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Det fjarde kvartalet 2025 Helaret 2025

* Under Q4 2025 minskade nettoomsattningen med ® For helaret uppgick nettoomsattningen till 479,2
11% och uppgick till 123,8 miljarder kronor (138,4). miljarder kronor (526,8).

Justerat for valutakursféréandringar och avyttringen av ® Det justerade rorelseresultatet’ uppgick till 51.218 Mkr
SDLG var nettoomséattningen pa samma niva som (65.718), motsvarande en justerad rérelsemarginal pa
féregéende ar. 10,7% (12,5).

e Bade det justerade rorelseresultatet’ och rapporterade * Det rapporterade rorelseresultatet uppgick till 48.506
rérelseresultatet uppgick till 12.769 Mkr (14.039), Mkr (66.611), motsvarande en rérelsemarginal pa
motsvarande en justerad rérelsemarginal pa 10,3% 10,1% (12,6).

(10,1). * Resultatet per aktie uppgick till 16,94 kronor (24,78).

e Forandrade valutakurser hade en negativ paverkan pa ® Det operativa kassaflédet i Industriverksamheten
rérelseresultatet om 2.072 Mkr. uppgick till 21.837 Mkr (45.295).

* Resultatet per aktie uppgick till 4,73 kronor (5,28). * Avkastningen pa sysselsatt kapital i Industri-

® Det operativa kassafloédet i Industriverksamheten verksamheten uppgick till 25,3% (35,8).
uppgick till 19.319 Mkr (24.270). e Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning péa 8,50 kronor

per aktie och en extra utdelning pa 4,50 kronor per
aktie.

Justerat rorelseresultat, Mdr kr ' Avkastning pa sysselsatt kapital

Justerad rérelsemarginal, % Industriverksamheten, % 3
138,4 35,8%
123,8 10,1% 10,3%
p— \ 25,3%
14,0 12,8
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Fjarde kvartalet Helar

Mkr dér ej annat anges 2025 2024 2025 2024
Nettoomséttning 123.803 138.413 479.183 526.816
Justerat rérelseresultat’ 12.769 14.039 51.218 65.718
Justerad rérelsemarginal, % 10,3 10,1 10,7 12,5
Rérelseresultat 12.769 14.039 48.506 66.611
Rorelsemarginal, % 10,3 10,1 10,1 12,6
Resultat efter finansiella poster 12.695 14.660 47.391 67.210
Periodens resultat 9.614 10.817 34.707 50.576
Resultat per aktie, kronor 4,73 5,28 16,94 24,78
Operativt kassaflode i Industriverksamheten 19.319 24.270 21.837 45,295
Finansiell nettostélining i Industriverksamheten?, Mdr kr 63,0 85,9
Avkastning pé& sysselsatt kapital i Industriverksamheten®, % 25,3 35,8
Avkastning pé eget kapital i Financial Services®, % 10,4 13,0
Nettoorderingéng, antal lastbilar 53.688 61.200 193.810 200.895
Leveranser, antal lastbilar 56.683 58.706 202.911 219.377
Nettoorderingdng, antal anldaggningsmaskiner 9.358 15.298 53.800 53.453

Varav SDLG* - 7.851 22.052 27.969
Leveranser, antal anldggningsmaskiner 7.941 14.629 51.634 56.043

Varav SDLG* - 7.851 22.052 27.969

1 For information om justerat rérelseresultat, se not 6.

2 Exklusive pensioner och liknande forpliktelser samt leasingskulder.

3 12 manader rullande.

4 Om inte annat anges ingar SDLG till och med augusti 2025 genomgaende i rapporten.
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KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Stabil Ionsamhet och
ledande pa lastbils-

marknaden i Europa for

andra aretirad

Under 2025 fortsatte Volvokoncernens produktfornyelse over alla
vara affadrsomraden med effektivare produkter och innovativa
|6sningar som driver varde for vara kunder. Samtidigt fortsatte den
cykliska nedgangen som bdrjade pa manga marknader 2024,
med l&dgre volymer av nya fordon och maskiner som féljd. Vi
fokuserar pé det vi kan péaverka och vi fortsatter att arbeta
tillsammans med vara kunder for att stotta deras verksamheter sa
effektivt som majligt med ledande produkter och tjénster.

For helaret 2025 uppgick var nettoomsattning till 479,2 miljarder
kronor (526,8) och det justerade rérelseresultatet till 51,2
miljarder kronor (65,7), med en justerad rérelsemarginal pé&
10,7% (12,5). Avkastningen pé& sysselsatt kapital i Industriverk-
samheten var 25,5% (35,8). Vi genererade ett operativt kassa-
flode pa 21,9 miljarder kronor (45,3) med ett starkt Q4 och
avslutade &ret med en nettokassa p& 63,0 miljarder kronor (85,9)
i Industriverksamheten, exklusive pensions- och leasingskulder.
Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning om 8,50 kronor per aktie
och en extra utdelning om 4,50 kronor per aktie.

Under Q4 minskade koncernens nettoomsattning med 11% till
123,8 miljarder kronor (138,4). Justerat fér valuta och avyttringen
av SDLG var forsaljningen pa samma niva som féregédende ar, med
Okad forsaljning i Europa och med lagre forséljning i Nordamerika,
Sydamerika och Asien. Fordonsforséljningen var 1% lagre én
under Q4 2024, medan den underliggande utvecklingen inom
serviceverksamheten var fortsatt god, med en forsaljning som
Okade med 5% justerat for valuta och SDLG. Vi genererade ett
justerat rérelseresultat p& 12,8 miljarder kronor (14,0) med en
justerad rérelsemarginal p& 10,3% (10,1).

Under Q4 minskade leveranserna av nya lastbilar med 3% jamfort
med féregdende ar och uppgick till 56.683 fordon. Vi har sett en
bra utveckling i Europa dar bade Volvo Lastvagnar och Renault
Trucks tog marknadsandelar tack vare konkurrenskraftiga produkt-
erbjudanden och starka servicenatverk. Volvo var marknads-
ledande inom tunga lastbilar for andra aret i rad. Leveranserna i
Nordamerika och Sydamerika var avsevért lagre an under fére-
gaende ar och forvéntas vara svaga ocksa under Q1 2026 med
fortsatt underabsorption i Nordamerika. Utnyttjandet av de
installerade lastbilsflottorna har hallit sig pa goda nivaer pa de
flesta marknader, vilket stodjer efterfrdgan pa reservdelar och
tjdnster. Totalt sjonk den valutajusterade nettoomsattningen i var
lastbilsverksamhet med 3% till 85,3 miljarder kronor. Den
justerade rérelsemarginalen uppgick till 9,5% (10,6) paverkad av
l&gre volymer och tariffkostnader i USA. Under Q4 minskade
orderingangen med 12% till 53.688 lastbilar, med en 6kning i
Europa men med betydligt lagre orderintag i Nordamerika,
Sydamerika och Asien.

Under Q4 levererade vi de forsta lastbilarna av var helt nya Mack
Pioneer for den nordamerikanska fjarrtransportmarknaden. |
borjan av detta &r borjade vi ocksa tillverka vara nya regionala
lastbilar for Nordamerika, Volvo VNR och Mack Anthem. Vi har

”Det &r uppmuntrande att vara kunder

over hela varlden fortsatter att utnyttja
sina fordon och maskiner pa bra
nivaer.”

dérmed ett helt nytt program av motorvégslastbilar som erbjuder
vara nordamerikanska kunder betydande forbattringar i produkti-
vitet och bransleeffektivitet.

Under Q4 minskade Anldggningsmaskiners leveranser med 46%.
Justerat for SDLG, som avyttrades den 1 september, 0kade de
daremot med 9%. Maskinleveranserna tkade i Europa och Asien
men var lagre i Nordamerika och Sydamerika. Justerat for
valutakursférandringar och avyttringen av SDLG Okade netto-
omséattningen med 12%, dér bade maskin- och serviceforsalj-
ningen bidrog till 6kningen. Den justerade rérelsemarginalen
férbattrades till 13,9% (11,8) driven av en positiv produktmix och
en forbattrad serviceaffar, vilka vagde upp den negativa paverkan
fran lagre volymer och tariffer i USA.

Volvo Bussars leveranser 6kade med 7% till 1.851 enheter, med
stod av Okad forsaljning i Nordamerika och Sydamerika. Den
valutajusterade nettoomséttningen 6kade med 26% till 7,6
miljarder kronor, dér bade fordonsforséljningen och service-
forsaljningen bidrog. Den justerade rorelsemarginalen uppgick till
9,0% (10,4).

Under Q4 bibehdll Volvo Penta sin starka utveckling driven av bra
motor- och servicevolymer. Férsaljningen av industrimotorer var
fortsatt stark, stédd av bra efterfrdgan pa generatorer till data-
centers. Den valutajusterade nettoomsattningen tkade med 16%
till 5,1 miljarder kronor och den justerade rérelsemarginalen
uppgick till 11,9% (12,2).

Volvo Financial Services nettoportfolj vaxte med 2% justerat for
valuta. Det justerade rorelseresultatet uppgick till 0,9 miljarder
kronor (1,0) paverkat av kade kostnader fér osakra fordringar.

De senaste manaderna har vi sett en stabilisering pa flera av vara
marknader och i vissa fall dven en liten forbattring. Det finns dock
osakerheter, inte minst nar det géller den geopolitiska utveckling-
en, som kan paverka efterfrdgan framéver. Det ar uppmuntrande
att vara kunder 6éver hela vérlden fortsatter att utnyttja sina fordon
och maskiner pa bra nivaer, vilket ger stéd at en stabil ersattnings-
cykel och &t serviceférsaljningen. Med vara brénsleeffektiva och
mycket konkurrenskraftiga produkt- och tjansteportféljer inom alla
affarsomraden &r vi val positionerade for att dra nytta av tillvaxten
nar marknaderna gér in i nésta cykliska uppgang.

Jag vill rikta ett hjartligt tack till alla kollegor och affarspartners for
annu ett ar av hart arbete och engagemang for att uppfylla vart
uppdrag att bidra till 6kat vélstdnd genom innovativa och
konkurrenskraftiga transport- och infrastrukturldsningar som
skapar varde at vara kunder. Tillsammans bidrar vi till att forma
den varld vi vill leva i med ekonomisk tillvaxt, 6kad levnads-
standard och en héllbar samhallsutveckling.

Martin Lundstedt
Vd och koncernchef
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VIKTIGA HANDELSER

Inga viktiga hdandelser rapporterades under det fjérde kvartalet
2025.

Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har intraffat efter utgangen av det fjarde
kvartalet 2025 som beddms f& en vasentlig paverkan pa
Volvokoncernens rédkenskaper.

Tidigare rapporterade viktiga hédndelser under 2025

« Arsstiamma i AB Volvo

« Andrea Fuder, Volvokoncernens inkdpsdirektor, har gatt bort

« Volvokoncernen och Daimler Truck lanserade Coretura

» Volvo CE ska férvarva Swecon och sélja sin andel i SDLG

« Volvokoncernen far innovationsstéd fran EU fér "CarbonSmart”-
initiativ

« Forandringar i Volvokoncernens ledning

« Volvo CE slutforde avyttringen av SDLG

« Forandringar i Volvokoncernens ledning och i Renault Trucks
ledningsgrupp

Detaljerad information finns p& www.volvogroup.se
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FINANSIELL SAMMANFATTNING

Nettoomsittning
Under Q4 2025 minskade Volvokoncernens nettoomséttning
med 11% till 123.803 Mkr jamfort med 138.413 Mkr samma
kvartal foregaende ar. Forsaljningen 6kade i Europa, var ofor-
andrad i Afrika och Oceanien och minskade i alla andra regioner.
Justerat for forandrade valutakurser och avyttringen av SDLG
var nettoomséttningen pad samma niva som féregdende ar med en
fordonsforséljning som minskade med 1% och en serviceforsalj-
ning som ¢kade med 5%.

Rorelseresultat

Under Q4 2025 uppgick bade det justerade och rapporterade
rérelseresultatet till 12.769 Mkr (14.039), motsvarande en
rérelsemarginal pd 10,3% (10,1). Fér mer information om justerat
rorelseresultat, se not 6. Jamfort med Q4 2024 paverkades
rorelseresultatet negativt av okade tariff- och materialkostnader
samt underabsorption i det amerikanska tillverkningssystemet,
vilka delvis motverkades av en forbattrad serviceverksamhet, lagre
rérelsekostnader och en férbattrad [6nsamhet i joint ventures. | Q4
var nettoeffekten fran tariffer negativ med cirka 800 Mkr, med
cirka héalften av paverkan i Anldggningsmaskiner. | Q1 férvéantas
nettoeffekten fran tariffer bli negativ med cirka 1 miljard kronor.
Jamfort med Q4 2024 hade fordndrade valutakurser en negativ
paverkan pa 2.072 Mkr, vilket var ndgot hogre dn under Q3.

For helaret 2024 uppgick nettoomséttningen till 479.183 Mkr
(526.816). Det justerade rérelseresultatet uppgick till 51.218
Mkr (65.718), motsvarande en justerad rérelsemarginal pa
10,7% (12,5). Fér mer information om justerat rérelseresultat, se
not 6. Det rapporterade rorelseresultatet uppgick till 48.506 Mkr
(66.611) med en rérelsemarginal pd 10,1% (12,6).

Finansiella poster
Under Q4 2025 var rénteintikterna 418 Mkr (656) medan
réntekostnaderna uppgick till -476 Mkr (-484).

Ovriga finansiella intakter och kostnader uppgick till -16 Mkr
(449). Férandringen &r framst hanférlig till omvarderingseffekter
av finansiella tillgangar och skulder.

Inkomstskatter
Under Q4 2025 uppgick inkomstskatterna till -3.080 Mkr
(-3.843). Den effektiva skattesatsen uppgick till 24,3% (26,2).

Periodens resultat och resultatet per aktie
Under Q4 2025 uppgick periodens resultat till 9.614 Mkr
(10.817). Resultatet per aktie uppgick till 4,73 kronor (5,28).

Koncernens resultatréakning

Fjarde kvartalet Heldr

Mkr 2025 2024 2025 2024
Nettoomséttning 123.803 138.413 479.183 526.816
Kostnad for salda produkter -92.972 -103.142 -362.314 -382.767
Bruttoresultat 30.832 35.271 116.869 144.049
Forsknings- och utvecklingskostnader -6.693 -8.196 -26.242 -30.957
Férsaljningskostnader -8.584 -9.292 -32.820 -34.688
Administrationskostnader -1.895 -2.194 -7.229 -7.801
Ovriga rorelseintakter och kostnader -482 -666 -430 -1.844
Resultat fran innehav i joint ventures och intresseféretag -415 -889 -1.630 -2.166
Resultat fran 6vriga aktieinnehav 6 6 -12 18
Rorelseresultat 12.769 14.039 48.506 66.611
Réanteintdkter och liknande resultatposter 418 656 1.909 2.688
Réantekostnader och liknande resultatposter -476 -484 -1.819 -1.592
Ovriga finansiella intakter och kostnader -16 449 -1.204 -497
Resultat efter finansiella poster 12.695 14.660 47.391 67.210
Inkomstskatter -3.080 -3.843 -12.685 -16.634
Periodens resultat * 9.614 10.817 34.707 50.576
* Hanforligt till:

AB Volvos dgare 9.614 10.742 34.456 50.389
Innehav utan bestdmmande inflytande - 75 251 186
Resultat per aktie fore utspadning, kronor 4,73 5,28 16,94 24,78
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 4,73 5,28 16,94 24,78
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FINANSIELL SAMMANFATTNING

Nettoomsattning

Fjarde kvartalet Forandr. Helar Forandr.
Mkr 2025 2024 % 2025 2024 %
Nettoomsattning per geografisk region
Europa 57.459 56.954 1 206.455 216.270 -5
Nordamerika 33.266 41.392 -20 140.619 162.370 -13
Sydamerika 11.960 15.865 -25 46.437 56.559 -18
Asien 12.342 15.405 -20 55.163 58.773 -6
Afrika och Oceanien 8.777 8.798 - 30.509 32.843 -7
Total nettoomsattning 123.803 138.413 -11 479.183 526.816 -9
Nettoomsattning per produktgrupp
Fordon 92.966 106.012 -12 355.167 397.193 -11
Service 30.837 32.401 -5 124.016 129.624 -4
Total nettoomséttning 123.803 138.413 -11 479.183 526.816 -9
Tidpunkt for intédktsredovisning
Intéktsredovisning av fordon och service vid
leverans 110.648 124.509 -11 427.478 472.986 -10
Intaktsredovisning av fordon och service dver
kontraktsperioden 13.156 13.904 -5 51.704 53.830 -4
Total nettoomsiéttning 123.803 138.413 -11 479.183 526.816 -9

Operativt kassafléde i Industriverksamheten

Operativt kassafléde

Under Q4 2025 var det operativa kassaflodet i Industriverk- Industriverksamheten, Mdr kr
samheten positivt med 19.319 Mkr (24.270). Jdmfért med

24,3
Q4 2024 &r det lagre operativa kassaflodet huvudsakligen en
effekt av det lagre rérelseresultatet, en minskad frigéring av 19,3
rorelsekapitalet och 6kade investeringar.
—
| I
Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

2024 2025
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Volvokoncernens finansiella stéllning

Under Q4 2025 6kade de finansiella nettotillgdngarna i Industri-
verksamheten exklusive avsattningar for pensions- och leasing-
skulder med 17,7 miljarder kronor och uppgick till 63,0 miljarder
kronor den 31 december 2025, jamfort med 45,4 miljarder
kronor den 30 september 2025. Fordndringen forklaras i
huvudsak av det positiva operativa kassaflodet.
Valutakursférandringar minskade de finansiella nettotillgdngarna
med 0,8 miljarder kronor.

Inklusive pensions- och leasingskulder uppgick Industriverk-
samhetens finansiella nettotillgangar till 48,4 miljarder kronor den
31 december 2025, jamfort med 31,0 miljarder kronor den 30
september 2025, Omvérdering av férménsbestamda
pensionsplaner hade en positiv padverkan om 0,2 miljarder kronor
under Q4 2025.

Volvokoncernens likvida medel uppgick till 73,4 miljarder
kronor den 31 december 2025 (85,2). Darutéver finns beviljade
men ej utnyttjade kreditfaciliteter uppgaende till 61,2 miljarder
kronor (52,8) den 31 december 2025. Likvida medel innehaller
1,1 miljarder kronor (2,3) som inte &r tillgéngliga fér anvéndning
av Volvokoncernen och 7,5 miljarder kronor (9,6) dér andra
begransningar rader, huvudsakligen likvida medel i lander med
valutaregleringar eller andra legala restriktioner.

Totala tillgangar i Volvokoncernen minskade med 66,0 miljarder
kronor i jamforelse med arsskiftet 2024, varav 61,2 miljarder
kronor avser valutakursférandringar.

Antal anstéllda

Den 31 december 2025 hade Volvokoncernen 98.844 anstallda
inklusive visstidsanstallda och konsulter, jgmfort med 100.177
anstallda den 30 september 2025. Antalet kollektivanstéllda

Antal anstéllda

Den 31 december 2025 uppgick Volvokoncernens eget kapital
till 178,5 miljarder kronor jamfort med 197,4 miljarder kronor vid
slutet av 2024, varav 15,3 miljarder kronor av minskningen avser
valutakurseffekter. Soliditeten uppgick till 27,5% (27,6).
Soliditeten i Industriverksamheten var vid samma tidpunkt 37,6%
(38,4).

Finansiell nettostallning exkl. pensioner och liknande

forpliktelser samt leasingskulder, Industriverksamheten, Mdr kr

85,9
63,0

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

2024 2025

minskade med 1.661 personer och antalet tjansteméan dkade med
328 personer.

31 dec 30 sep 30 jun 31 mar 31 dec

2025 2025 2025 2025 2024

Kollektivanstallda 46.477 48.138 50.052 49.645 48.477
Varav visstidsanstallda och konsulter 3.717 5.149 5.206 4.597 3.201
Tjansteman 52.367 52.039 53.149 53.003 53.118
Varav visstidsanstallda och konsulter 7.129 6.837 6.999 6.897 7.022
Totalt antal anstéllda 98.844 100.177 103.201 102.648 101.595
Varav visstidsanstallda och konsulter 10.846 11.986 12.205 11.494 10.223

Framatblickande vigledning
Baserat pé valutakurserna den 31 december 2025 forvantas
valutaeffekten pé rorelseresultatet fran nettofloden i utlandsk
valuta och omrékning av rorelseresultatet i utlandska dotterféretag
vara negativ med ett belopp pa cirka 2 miljarder kronor under Q1
2026 jamfort med Q1 2025.

Nettot av kapitalisering och avskrivning av forsknings- och

utvecklingskostnader forvantas ha en positiv effekt pa rorelse-
resultatet pa cirka 3 miljarder kronor for helaret 2026. Effekten for
heldret 2026 jamfort med heldret 2025 férvantas bli cirka 1
miljard kronor negativ.

Den effektiva skattesatsen for heldret 2026 uppskattas uppga
till cirka 24%.
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SEGMENTSOVERSIKT

Nettoomsattning

Helar

Fjérde kvartalet Férandr. Forandr.
Mkr 2025 2024 % %' 2025 2024 % %'
Lastbilar 85.329 95.478 -11 -3 323.463 360.610 -10 -5
Anldggningsmaskiner 18.692 22,197 -16 -8 81.641 88.305 -8 -2
Bussar 7.590 6.625 15 26 25.072 24.544 2 10
Volvo Penta 5.103 4.761 7 16 20.597 19.852 4 9
Koncernfunktioner och évrigt 2.900 4.685 -38 -32  11.481 16.548 -31 -27
Elimineringar -1.196  -1.228 - - -4746 -4.883 - -
Industriverksamheten 118.419 132.519 -11 -3 457.509 504.975 -9 -4
Financial Services 6.620 6.936 -5 4 26469 26.982 -2 5
Omeklassificeringar och elimineringar -1.236  -1.043 - 19  -4.795 -5.140 - -
Volvokoncernens nettoomséttning 123.803 138.413 -11 -2 479.183 526.816 -9 -3

1 Justerat for valutakursférandringar.

Justerat rorelseresultat *

Helar

Fjarde kvartalet Forandr. Forandr.
Mkr 2025 2024 % 2025 2024 %
Lastbilar 8.106 10.138 -20 31.730 45.826 -31
Anlaggningsmaskiner 2.599 2.609 - 10.856 12.737 -15
Bussar 683 689 -1 2.272 2.233 2
Volvo Penta 608 583 4 3.590 3.419 5
Koncernfunktioner och évrigt -215 -1.091 80 -1.446 -2.943 51
Elimineringar 31 18 - 41 32 -
Industriverksamheten 11.813 12.946 -9 47.043 61.305 -23
Financial Services 889 1.012 -12 3.916 4,042 -3
Omeklassificeringar och elimineringar 68 81 -16 258 371 -30
Volvokoncernens justerade rorelseresultat 12.769 14.039 -9 51.218 65.718 -22
Justeringar’ - - - -2.712 893 -
Volvokoncernens rorelseresultat 12.769 14.039 -9 48.506 66.611 -27

1 For mer information om justerat rérelseresultat, se not 6.

Justerad rérelsemarginal

Fjarde kvartalet Helar
% 2025 2024 2025 2024
Lastbilar 9,5 10,6 9,8 12,7
Anlédggningsmaskiner 13,9 11,8 13,3 14,4
Bussar 9,0 10,4 9,1 9,1
Volvo Penta 11,9 12,2 17,4 17,2
Industriverksamheten 10,0 9,8 10,3 12,1
Volvokoncernens justerade rérelsemarginal 10,3 10,1 10,7 12,5

Volvokoncernens rérelsemarginal 10,3 10,1 10,1 12,6
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LASTBILAR

Ledande i Europa och

stabilt resultat pa lagre

volymer

Marknadsutveckling

Under Q4 fortsatte den europeiska lastbilsmarknaden att vara
ersattningsdriven mot bakgrund av ett stabilt utnyttjande av
lastbilsflottan och en aldrande lastbilspopulation. Efterfragan fran
storre flottor holl i sig under aret och forvéntas fortsatta under
2026. Under 2025 minskade registreringarna av tunga lastbilar i
Europa med 5% jamfort med foregéende éar.

Den svaga fraktmarknaden i Nordamerika holl i sig under Q4
med efterfrédgan kvar pé Idga nivaer, samtidigt som fraktpriserna
steg pa grund av Okade driftskostnader och sésongsmanster.
Flottornas Idnsamhet fortsatte att vara under press under Q4.
Segmenten fér bygg- och anldggningstransporter samt sop-
hantering presterade béttre men &ven dessa bromsade in. Den
totala nordamerikanska marknaden 2025 var 15% ldgre dan 2024
och férvéantas vara svag under forsta halvaret 2026.

Den brasilianska marknaden fortsatter att kylas ned pa grund av
hoga rantor och tariffer fran USA. Den brasilianska lastbilsmark-
naden minskade med 11% jamfort med foregaende ar. Den
brasilianska regeringen har gett ekonomiskt stod via sankta
lanerantor till mindre flottor, vilket har bidragit till att minska
aterforsaljarnas lager.

Under Q4 visade den indiska marknaden stark tillvéaxt med bra
utveckling inom infrastruktur, logistik och en bra ersattnings-
efterfragan.

Den kinesiska marknaden vaxte starkt under Q4 tack vare
subventioner pa lastbilar med béade batterielektriska drivlinor och
forbranningsmotorer. Marknaden férvantas minska under 2026
pa grund av minskade subventioner.

Orderingang och leveranser
Under Q4 minskade den totala nettoorderingdngen med 12%
jamfort med foregéende &r och uppgick till 53.688 lastbilar
medan leveranserna minskade med 3% till 56.683 enheter.
Leveranserna av tunga lastbilar minskade med 3%.

| Europa 6kade orderingdngen med 11% till 32.346 lastbilar,
med en orderingang pé tunga och medeltunga lastbilar som 6kade

® Under Q4 minskade nettoorderingangen med

12% och leveranserna minskade med 3%

e Justerat rorelseresultat:
« 8.106 Mkr (10.138) med en marginal p&
9,5% (10,6) under Q4
« 31.730 Mkr (45.826) med en marginal p&
9,8% (12,7) fér helaret

e Serviceforséljningen steg med 4% justerat for
valuta

med 7% och pa latta lastbilar med 34%. De totala leveranserna i
Europa 0kade med 12% till 32.734 lastbilar, med en 6kning av
leveranserna av tunga och medeltunga lastbilar pa 11% och en
6kning for latta lastbilar pd 14%. For andra aret i rad var Volvo
Lastvagnar marknadsledande i Europa med en marknadsandel
inom tunga lastbilar pd 19,0% (17,9). Renault Trucks
marknadsandel férbattrades till 9,4% (9,1). Volvos
marknadsandel for tunga elektriska lastbilar uppgick till 24,1%
(46,1) och Renault Trucks 15,0% (24,2) d& &vriga tillverkare nu
har fler elektriska produkter tillgéngliga.

Orderingangen i Nordamerika minskade med 34% till 11.106
lastbilar driven av en svag marknad for fjdrrtransportlastbilar, och
leveranserna i Nordamerika minskade med 16% till 11.490
lastbilar. Under 2025 uppgick Volvos marknadsandel fér tunga
lastbilar till 8,4% (9,0) medan Macks marknadsandel steg frén
6,0% till 8,0% tack vare en forbattrad situation i férsorjnings-
kedjan och relativt bra efterfrdgan pé bygg- och anldggnings-
lastbilar samt sopbilar.

| Sydamerika minskade orderingdngen med 50% till 4.435
lastbilar paverkade av restriktiv orderldggning under kvartalet.
Leveranserna minskade med 38% till 5.561 fordon. | Brasilien
bibehdll Volvo sin marknadsledande position inom tunga lastbilar
med en marknadsandel p8 23,2% (23,7).

Orderingangen i Asien minskade med 20% till 3.241 fordon
medan leveranserna pa 4.339 fordon var pa samma niva som
foregaende ar.

Orderingangen pa helelektriska lastbilar 0kade med 8% till
1.225 lastbilar och leveranserna ¢kade med 15% till 1.088
fordon, bada framfor allt drivna av latta lastbilar.

Orderingangen for det indiska samriskforetaget VE Commercial
Vehicles 0kade med 28% till 21.943 fordon medan leveranserna
Okade med 29% till 21.876 fordon.

Leveranserna fran det kinesiska samriskféretaget Dongfeng
Commercial Vehicles 6kade med 20% till 32.848 lastbilar.

Totalmarknadens utveckling

Helar Férandr. Prognos Férandring jamfort
Registreringar, antal lastbilar 2025 2024 % 2026 med tidigare prognos
Europa 29, tunga 262.485 277.495 -5 - -
Europa 30, tunga 296.430 318.223 -5 305.000 +10,000
Nordamerika 2, tunga, retail sales 257.968 304.274 -15 265.000 +15,000
Brasilien, tunga 86.654 97.686 -11 75.000 Oférandrad
Kina ®, medeltunga och tunga 903.263 704.534 28 760.000 Oférandrad
Indien, medeltunga och tunga 378.082 351.532 8 380.000 Oférandrad

1 EU29 inkluderar Norge och Schweiz men exkluderar Storbritannien. EU30 inkluderar Storbritannien.

2 Prognosen ar behaftad med en betydande grad av osakerhet.
3 Foregdende ar har justerats for att exkludera export.
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Nettoorderingang

Fjarde kvartalet Férandr. Helar Forandr.
Antal lastbilar 2025 2024 % 2025 2024 %
Europa 32.346  29.207 11 110.527 98.910 12
Tunga och medeltunga lastbilar 26.487 24.825 7 91.135 83.018 10
Latta lastbilar 5.859 4.382 34 19.392 15.892 22
Nordamerika 11.106 16.944 -34  39.000 44.934 -13
Sydamerika 4.435 8.850 -50 19.489 33.291 -41
Asien 3.241 4.044 -20  15.208 15.351 -1
Afrika och Oceanien 2.560 2.155 19 9.586 8.409 14
Total orderingang 53.688 61.200 -12 193.810 200.895 -4
Tunga lastbilar (>16 ton) 44574 54,164 -18 163.165 172.923 -6
Medeltunga lastbilar (7—16 ton) 3.220 2.653 21  11.189 11.966 -6
L4tta lastbilar (< 7 ton) 5.894 4.383 34 19.456 16.006 22
Total orderingédng 53.688 61.200 -12 193.810 200.895 -4
Volvo 32.421  39.587 -18 115.441 126.011 -8
Renault Trucks 15,119 13.188 15 56.199 51.128 10
Tunga och medeltunga lastbilar 9.225 8.805 5 36.743 35.122 5
Latta lastbilar 5.894 4.383 34 19.456 16.006 22
Mack 5.941 8.384 -29  21.442 23.423 -8
Andra varumérken 207 41 405 728 333 119
Total orderingédng 53.688 61.200 -12 193.810 200.895 -4
Ej konsoliderad verksamhet
VE Commercial Vehicles (Eicher) 21.943 17.104 28 75.554 66.630 13

Leveranser

Fjarde kvartalet Forandr. Helar Forandr.
Antal lastbilar 2025 2024 % 2025 2024 %
Europa 32.734 29.344 12 105.664 106.981 -1
Tunga och medeltunga lastbilar 27.159 24.461 11 87.539 87.005 1
Latta lastbilar 5.575 4,883 14 18.125 19.976 -9
Nordamerika 11.490 13.615 -16 48.408 56.931 -15
Sydamerika 5.561 8.954 -38  23.991 29.629 -19
Asien 4.339 4.279 1 15.877 15817 -
Afrika och Oceanien 2.559 2.514 2 8.971 10.019 -10
Totala leveranser 56.683 58.706 -3 202.911 219.377 -8
Tunga lastbilar (>16 ton) 48.019 49.538 -3 173.193 183.661 -6
Medeltunga lastbilar (7—16 ton) 3.068 4,252 -28 11.549 15,567 -26
L4tta lastbilar (< 7 ton) 5.596 4,916 14 18.169 20.149 -10
Totala leveranser 56.683 58.706 -3 202.911 219.377 -8
Volvo 33.014 35.659 -7 119.395 133.747 -11
Renault Trucks 17.181 15,527 11 55.011 56.898 -3
Tunga och medeltunga lastbilar 11.585 10.611 9 36.842 36.749 -
L&tta lastbilar 5.596 4.916 14 18,169 20.149 -10
Mack 6.330 7.401 -14 28.014 28.044 -
Andra varumarken 158 119 33 491 688 -29
Totala leveranser 56.683 58.706 -3 202.911 219.377 -8
Ej konsoliderad verksamhet
VE Commercial Vehicles (Eicher) 21.876 16.963 29 75.556 66.789 13
Dongfeng Commercial Vehicle Company (Dongfeng Trucks) 32.848 27.368 20 127.632 105.786 21

1 Dongfeng Trucks leveranser har omraknats for 2024.

Nettoomsattning och rorelseresultat
Under Q4 2025 minskade nettoomséattningen med 11% till
85.329 Mkr (95.478). Justerat fér forandrade valutakurser sjénk
nettoomsattningen med 3%, varav fordonsforsaljningen minskade
med 4% och serviceforséljningen 6kade med 4%.

Under Q4 2025 uppgick bade det justerade och rapporterade

rérelseresultatet till 8.106 Mkr (10.138), motsvarande en rorelse-
marginal p& 9,5% (10,6). J&mfért med Q4 2024 &r det I3gre
rorelseresultatet en effekt av lagre volymer, hogre material- och
tariffkostnader, underabsorption i det amerikanska tillverknings-
systemet och en oférdelaktig produkt- och marknadsmix, vilka
delvis vdagdes upp av minskade rorelsekostnader, forbattrad
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Nettoorderingéng och leveranser av helelektriska lastbilar

Fjarde kvartalet Férandr. Helar Férandr.
Antal lastbilar 2025 2024 % 2025 2024 %
Volvo 320 310 3 1.438 1.213 19
Renault Trucks 901 827 9 2.473 2.057 20
Tunga och medeltunga lastbilar 242 321 -25 713 864 -17
Latta lastbilar 659 506 30 1.760 1.193 48
Mack 4 1 300 14 48 =71
Total orderingéng av helelektriska lastbilar 1.225 1.138 8 3.925 3.318 18
Volvo 401 462 -13 1.339 1.945 -31
Renault Trucks 685 433 58 2.612 1.628 60
Tunga och medeltunga lastbilar 207 254 -19 800 1.003 -20
Latta lastbilar 478 179 167 1.812 625 190
Mack 2 48 -96 55 144 -62
Totala leveranser av helelektriska lastbilar 1.088 943 15 4.006 3.717 8
Fjarde kvartalet Forandr. Helar Forandr.
Mkr 2025 2024 % 2025 2024 %
Nettoomsattning per geografisk region
Europa 44,562 44,783 - 157.288 165.594 -5
Nordamerika 20.711 26.563 -22  89.279 105.546 -15
Sydamerika 8.359 12.358 -32 34179 44,182 -23
Asien 6.615 6.756 -2 24711 25.019 -1
Afrika och Oceanien 5.081 5.017 1 18.007 20.268 -11
Total nettoomséttning 85.329 95.478 -11 323.463 360.610 -10
Nettoomsattning per produktgrupp
Fordon 67.457 76.631 -12 252,321 286.919 -12
Service 17.872 18.847 -5 71.142 73.690 -3
Total nettoomséttning 85.329 95.478 -11 323.463 360.610 -10
Tidpunkt for intdktsredovisning
Intaktsredovisning av fordon och service vid leverans 79.347  89.264 -11 299.950 336.856 -11
Intaktsredovisning av fordon och service dver kontraktsperioden 5.983 6.215 -4 23.513 23.754 -1
Total nettoomséttning 85.329 95.478 -11 323.463 360.610 -10
Justerat rérelseresultat * 8.106 10.138 -20 31.730 45.826 -31
Justeringar - - - -2.947 140 -
Rorelseresultat 8.106 10.138 -20 28.783 45.966 -37
Justerad rérelsemarginal, % 9,5 10,6 9,8 12,7
Rorelsemarginal, % 9,5 10,6 8,9 12,7
1 For mer information om justerat rorelseresultat, se not 6.
I6nsamhet i joint ventures och en férbattrad serviceaffar. Jamfort prestation understryker de betydande framsteg som de b&da
med Q4 2024 paverkade forandrade valutakurser negativt med féretagen gor tillsammans for att frémja autonoma transporter.
977 Mkr. | november levererades den forsta helt nya Mack Pioneer till en
For helaret 2025 uppgick nettoomsattningen till 323.463 Mkr kund i USA, Wayne Smith Farms och Cooley Transport. Leveran-
(360.610). Det justerade rérelseresultatet uppgick till 31.730 sen markerade en betydande milstolpe nér den helt nya Pioneer,
Mkr (45.826), motsvarande en justerad rérelsemarginal pé 9,8% Macks mest aerodynamiska och forarfokuserade fjarrtransport-
(12,7). Fér mer information om justerat rérelseresultat, se not 6. lastbil hittills, bérjade nd amerikanska kunder.
Det rapporterade rorelseresultatet uppgick till 28.783 Mkr | januari 2026 levererade Volvo Lastvagnar 125 helt nya Volvo
(45.966). VNL-lastbilar till Highlight Motor Group i Kanada. Detta var den

storsta ordern hittills for Volvos nya flaggskepp i det landet.
Viktiga handelser
| oktober nddde Volvo Autonomous Solutions och Waabi, en av de
ledande inom fysisk Al, en betydande milstolpe inom autonoma
lastbilstransporter genom att framgangsrikt integrera Waabi
Driver med Volvo VNL Autonomous. Denna gemensamma
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ANLAGGNINGSMASKINER

Okad I6nsamhet driven

av positiv mix och
forbattrad serviceaffar

Marknadsutveckling

Under Q4 vaxte den totala maskinmarknaden jamfort med
féregdende ar. Europa, Sydamerika, Afrika och Oceanien, Kina och
Nordamerika véxte medan Asien minskade.

Den totala marknaden i Europa fortsatte att véxa i Q4, med stéd
av stora marknader som Tyskland, Storbritannien och Frankrike,
pa grund av en mer positiv syn pa utvecklingen i allmanhet.

Den nordamerikanska marknaden véaxte ndgot under Q4 dé den
amerikanska ekonomins utveckling &r battre &n forvantningarna
under andra halvaret. Marknadstillvaxten i Sydamerika drevs av en
aterhdmtning i Chile, Argentina och Colombia.

Marknaden i Kina fortsatte att véxa, om &n i langsammare takt,
med stod av statliga stimulanséatgarder i fastighetssektorn och
investeringar for att effektivisera anvandningen av jordbruksmark.
Detta driver framst efterfrdgan pa mindre maskiner.

Asien exklusive Kina noterade en viss tillvéxt, trots en nedgang i
Japan. Indonesien visade fortsatt tillvaxt driven av investeringar i
infrastruktur- och livsmedelsprojekt och en stabil gruvindustri,
samt tillvaxt i Sydostasien. Marknaderna i Mellandstern, Australien
och Turkiet vaxte, medan den indiska marknaden minskade,

framst for stora maskiner.

Totalmarknadens utveckling

¢ Under Q4 6kade orderingangen med 18% och
leveranserna med 9%, justerat for avyttringen
av SDLG

e Justerat rorelseresultat:
« 2.599 Mkr (2.609) med en marginal pa
13,9% (11,8) under Q4
« 10.856 Mkr (12.737) med en marginal p&
13,3% (14,4) for helaret

e Serviceforsaljningen ckade med 8% justerat for
valuta och avyttringen av SDLG

Orderingang och leveranser

Under Q4 minskade nettoorderingdngen med 39%, paverkad av
avyttringen av SDLG den 1 september. Justerat for SDLG steg
orderingadngen med 18%, driven av fortsatt lageruppbyggnad hos
aterforsaljarna i bade Europa och Nordamerika och en
aterhamtning pa marknaden i Sydamerika.

Leveranserna under Q4 var 46% lagre an féregaende ar, drivet
av avyttringen av SDLG. Justerat for SDLG steg leveranserna med
9%, med Okade leveranser i Europa och Asien, vilket delvis
motverkades av lagre leveranser i Nordamerika och Sydamerika.

Nettoomsattning och rorelseresultat

Under Q4 2025 minskade nettoomséattningen med 16% till
18.692 Mkr (22.197). Justerat fér forandrade valutakurser och
avyttringen av SDLG 6kade nettoomsattningen med 12%, varav
maskinforsaljningen kade med 13% och serviceforséljningen
Okade med 8%.

Bade det justerade och rapporterade rérelseresultatet uppgick
till 2.599 Mkr (2.609), motsvarande en rérelsemarginal p& 13,9%
(11,8). JAmfért med Q4 2024 motverkades en positiv produkt-
och marknadsmix och en forbattrad serviceaffér delvis av lagre

Till och med november Prognos Tidigare prognos
Forandring i % matt i antal enheter 2025 2026 2026
Europa -1 0% till +10% -5% till +5%
Nordamerika ' -2 -5% till +5% -10% till 0%
Sydamerika 10 -5% till +5% -5% till +5%
Asien exklusive Kina 3 -5% till +5% -5% till +5%
Kina 20 0% till +10% -5% till +5%

1 Prognosen &r behédftad med en betydande grad av osakerhet.

Nettoorderingéng

Fjarde kvartalet Forandr. Helar Forandr.
Antal anlaggningsmaskiner 2025 2024 % 2025 2024 %
Europa 3.928 3.336 18  13.212 9.907 33
Nordamerika 1.863 1.631 14 6.118 5.257 16
Sydamerika 798 640 25 2.519 2.527 -
Asien 2.181 8.444 -74  28.389 32.399 -12
Afrika och Oceanien 588 1.247 -53 3.562 3.363 6
Total orderingang 9.358 15.298 -39 53.800 53.453 1
Stérre anlaggningsmaskiner 7.228 11.492 -37 39.731 40.312 -1
Kompakta anldggningsmaskiner 2.130 3.806 -44  14.069 13.141 7
Total orderingéng 9.358 15.298 -39 53.800 53.453
Volvo 8.846 7.408 19  30.710 25.295 21
SDLG - 7.851 - 22,052 27.969 -21
Andra varumérken 512 39 1.213 1.038 189 449
Total orderingang 9.358 15.298 -39 53.800 53.453 1
Helelektriska 145 766 -81 2.768 1.968 41
Varav SDLG - 658 - 2.418 1.708 42
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Leveranser

Fjarde kvartalet Férandr. Helar Forandr.

Antal anléggningsmaskiner 2025 2024 % 2025 2024 %
Europa 3.150 2.412 31 11.896 10.694 11
Nordamerika 1.296 1.759 -26 5.701 7116 -20
Sydamerika 726 829 -12 2.415 2.381 1
Asien 2.196 8.436 -74  28.094 32.567 -14
Afrika och Oceanien 573 1.193 -52 3.528 3.285 7
Totala leveranser 7.941 14.629 -46 51.634 56.043 -8
Stérre anlaggningsmaskiner 6.422 11.209 -43 38,158 42.364 -10
Kompakta anldggningsmaskiner 1.519 3.420 -56 13476 13.679 -1
Totala leveranser 7.941 14.629 -46 51.634 56.043 -8
Volvo 7.429 6.740 10 28.546 27.885 2
SDLG - 7.851 - 22,052 27.969 -21
Andra varumérken 512 38 1.247 1.036 189 448
Totala leveranser 7.941 14.629 -46 51.634 56.043 -8
Helelektriska 115 762 -85 2.746 2.067 33
Varav SDLG - 658 - 2.418 1.708 42

Nettoomsattning och rérelseresultat

Fjarde kvartalet Forandr. Helar Forandr.

Mkr 2025 2024 % 2025 2024 %
Nettoomsattning per geografisk region
Europa 7.556 6.495 16 27.761 26.934 3
Nordamerika 4.013 5.018 -20 19.301 23.459 -18
Sydamerika 1.093 1.319 -17 3.939 4.099 -4
Asien 3.912 6.975 -44 23419 26.604 -12
Afrika och Oceanien 2117 2.390 -11 7.221 7.208 -
Total nettoomséttning 18.692 22,197 -16 81.641 88.305 -8
Nettoomsattning per produktgrupp
Maskiner 15.093 18.231 -17  66.565 72,503 -8
Service 3.599 3.966 -9 15.076 15.802 -5
Total nettoomséttning 18.692 22,197 -16 81.641 88.305 -8
Tidpunkt for intdktsredovisning
Intéktsredovisning av fordon och service vid leverans 17.827  21.305 -16 78,168 84.915 -8
Intaktsredovisning av fordon och service dver kontraktsperioden 866 892 -3 3.474 3.391 2
Total nettoomséttning 18.692 22,197 -16 81.641 88.305 -8

Varav SDLG - 3.949 - 10.099 13.431 -25
Justerat rérelseresultat * 2.599 2.609 - 10.856 12.737 -15
Justeringar - - - 581 - -
Rérelseresultat 2.599 2.609 - 11.436 12.737 -10
Justerad rérelsemarginal, % 13,9 11,8 13,3 14,4
Rorelsemarginal, % 13,9 11,8 14,0 14,4

1 Fo6r mer information om justerat rérelseresultat, se not 6.

volymer och 6kade tariffkostnader i USA. Valutakursféréandringar
paverkade negativt med 653 Mkr.

For helaret 2025 uppgick nettoomsattningen till 81.641 Mkr
(88.305). Det justerade rérelseresultatet uppgick till 10.856 Mkr
(12.737), motsvarande en justerad rérelsemarginal pa 13,3%
(14,4). Fér mer information om justerat rérelseresultat, se not 6.
Det rapporterade rorelseresultatet uppgick till 11.436 Mkr
(12.737).

Viktiga handelser

Under Q4 bekraftade Volvo Construction Equipment (Volvo CE)
Eskilstuna som platsen for sin nya monteringsfabrik for band-
gravmaskiner for de europeiska marknaderna. Den 30.000 kvm

stora anldggningen &r avsedd att stérka Volvo CE:s position i
nyckelsegmentet for grdvmaskiner genom att 6ka kapaciteten och
flexibiliteten for att méta den 6kande regionala efterfragan.

Volvo CE fortsatte med lanseringen av sina nya elektriska
modeller, med de forsta elektriska L120-hjullastarna levererade till
kunder pa utvalda europeiska och asiatiska marknader.

| december deltog Volvo CE pa maskinméssan EXCON 2025 i
Indien. Volvo CE visade upp en portfolj av produkter och tjanster
som syftar till att stodja nésta fas av tillvaxt inom konstruktion,
gruvdrift och materialhantering.

Slutférande av det tidigare aviserade forvérvet av Swecon
forvantas den 31 januari 2026.
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Fortsatt stark utveckling

Under Q4 paverkades vissa nyckelmarknader, daribland Brasilien
och Mexiko, fortsatt av ldgre efterfrdgan jamfort med samma
period féregdende ar. Nettoorderingdngen tkade dock med 28%
jamfort med Q4 2024, driven av alla regioner. Overgangen till
elfordon i stadstrafik fortsatte och bestallningar pa 246 elbussar
bekréftades. De totala leveranserna 0kade med 7% till 1.851
enheter.

Under Q4 6kade nettoomséattningen med 15% till 7.590 Mkr
(6.625). Justerat for valuta 8kade nettoomsattningen med 26%,
varav fordonsforsaljningen dkade med 28% och serviceforsalj-
ningen 6kade med 17%.

Bade det justerade och rapporterade rorelseresultatet uppgick
till 683 Mkr (689), med en rérelsemarginal p& 9,0% (10,4).

Rorelseresultatet paverkades positivt av en forbattrad serviceaffar,

¢ Under Q4 okade leveranserna med 7% och
nettoorderingdngen tkade med 28%

e Justerat rorelseresultat:

« 683 Mkr (689) med en marginal p& 9,0%

(10,4) under Q4

« 2.272 Mkr (2.233) med en marginal p& 9,1%

(9,1) for heldret

¢ Servicefdrséaljningen 6kade med 17% justerat

for valuta

prisrealisering och volymer, men inférandet av tariffer pa
kompletta bussar importerade till USA fran produktionsanlagg-
ningarna i Kanada hade en stor negativ inverkan mot slutet av
kvartalet. Valutakursféréandringar paverkade negativt med 113
Mkr jamfort med Q4 2024.

For helaret 2025 uppgick nettoomsattningen till 25.072 Mkr
(24.544). Det justerade rérelseresultatet uppgick till 2.272 Mkr
(2.233), motsvarande en justerad rérelsemarginal pa 9,1% (9,1).
For mer information om justerat rorelseresultat, se not 6. Det
rapporterade rorelseresultatet uppgick till 2.192 Mkr (2.433).

Under Q4 sdkrade Volvo Bussar en order fran Vy Buss pa 73
elbussar som kommer att trafikera Boras fran april 2027. Ordern
omfattar stads- och linjetrafikbussar, inklusive 46 ledbussar.

Nettoorderingdng och leveranser

Fjarde kvartalet Forandr. Helar Forandr.

Antal bussar 2025 2024 % 2025 2024 %
Total orderingédng 1.677 1.313 28 5.905 5.241 13
Varav helelektriska 246 140 76 544 524 4
Varav hybrider - - - - - -
Totala leveranser 1.851 1.725 7 6.005 6.274 -4
Varav helelektriska 196 124 58 511 330 55
Varav hybrider - 21 - - 69 -

Nettoomsittning och rérelseresultat *

Fjarde kvartalet Férandr. Helar Férandr.
Mkr 2025 2024 % 2025 2024 %
Nettoomséttning per geografisk region
Europa 1.650 1.883 -12 6.578 6.547 -
Nordamerika 3.492 2.843 23 11.291 10.979 3
Sydamerika 922 620 49 2.170 2.248 -3
Asien 460 486 -5 1.770 1.821 -3
Afrika och Oceanien 1.066 793 34 3.263 2.949 11
Total nettoomséttning 7.590 6.625 15 25.072 24.544 2
Nettoomsattning per produktgrupp
Fordon 6.079 5.236 16 19.138 18.738 2
Service 1.5612 1.389 9 5.933 5.806 2
Total nettoomsattning 7.590 6.625 15 25.072 24.544 2
Tidpunkt for intédktsredovisning
Intéktsredovisning av fordon och service vid leverans 7.226 6.375 13  23.778 23.461 1
Intéktsredovisning av fordon och service éver kontraktsperioden 365 250 46 1.294 1.083 19
Total nettoomséttning 7.590 6.625 15 25.072 24.544 2
Justerat rérelseresultat ' 683 689 -1 2.272 2.233 2
Justeringar - - - -80 200 -
Rorelseresultat 683 689 -1 2.192 2.433 -10
Justerad rorelsemarginal, % 9,0 10,4 9,1 9,1
Rérelsemarginal, % 9,0 10,4 8,7 9,9

1 For mer information om justerat rorelseresultat, se not 6.



VOLVOKONCERNEN .
DET FJARDE KVARTALET OCH HELARET 2025

VOLVO PENTA

Stark utveckling
driven av segmentet
for kraftgenerering

Under Q4 drev den fortsatta utbyggnaden av energiinfrastruktur
pa efterfragan pa generatoraggregat, dar Nordamerika och
datacenter forblev viktiga drivkrafter. Gruvsegmentet fortsatte sin
starka utveckling. Inom marinbranschen visade fritidsbatsmark-
naderna i Europa tecken pa &terhamtning. De marina kommer-
siella och yachtsegmenten var fortsatt stabila.

Under Q4 steg nettoorderingangen totalt med 4% till 11.660
enheter och leveranserna kade med 30% till 10.724 enheter.
Nettoomséattningen dkade med 7% till 5.103 Mkr (4.761).
Justerat for valutakursfordndringar 6kade nettoomsattningen med
16%, driven av en 6kning i forsaljningen av motorer med 18%
och i forséljningen av service med 8%.

Bade det justerade och rapporterade rorelseresultatet uppgick
till 608 Mkr (583), motsvarande en rérelsemarginal pa 11,9%
(12,2). Rérelseresultatet paverkades positivt av dkade motor-
volymer och en forbéattrad serviceaffar, vilka motverkades av en
ogynnsam produkt- och marknadsmix och 6kade fraktkostnader.
Jamfort med Q4 2024 var valutaeffekten pa rorelseresultatet

¢ Under Q4 okade orderingdngen med 4% och
leveranserna dkade med 30%

e Justerat rorelseresultat:
« 608 Mkr (583) med en marginal p& 11,9%
(12,2) under Q4
« 3.590 Mkr (3.419) med en marginal p&
17,4% (17,2) for heléret

e Fortsatt stark efterfrdgan pa generatoraggregat
for energisakerhet och datacenter

negativ med 337 Mkr.

For helaret 2025 uppgick nettoomséattningen till 20.597 Mkr
(19.852). Det justerade rérelseresultatet uppgick till 3.590 Mkr
(8.419), motsvarande en justerad rérelsemarginal pd 17,4%
(17,2). Fér mer information om justerat rérelseresultat, se not 6.
Det rapporterade rérelseresultatet uppgick till 3.373 Mkr (3.419)

Under Q4 hade Volvo Penta IPS Professional Platform en stark
utveckling i yachtsegmentet med bestéliningar fran flera etable-
rade OEM-kunder. Kontrakt for leverans av delsystem for batteri-
energilagring tecknades med flera nya OEM-kunder. Dessutom
lanserades Volvo Pentas avancerade fordonskontrollsystem Co-
Pilot, som erbjuder smarta I6sningar for produktivitet, uppkoppling
och fordonshantering. | januari 2026 lanserade Volvo Penta sin
forsta naturgasmotor, G17. Den visar pa en strategisk breddning
av Volvo Pentas portfolj i en tid da den globala efterfragan pa
energi Okar snabbt, framfor allt drivet av datacenter samt offentlig
och annan verksamhetskritisk infrastruktur.

Nettoorderingang och leveranser

Antal motorer

Total orderingang
Varav helelektriska

Totala leveranser

Varav helelektriska

Fjarde kvartalet Forandr. Helér Forandr.
2025 2024 % 2025 2024 %
11.660 11.234 4  40.422 33.525 21
25 28 -11 56 98 -43
10.724 8.267 30 39.543 35.651 11
9 23 -61 54 113 -52

Nettoomsattning och rérelseresultat

Fjarde kvartalet Forandr. Helér Forandr.
Mkr 2025 2024 % 2025 2024 %
Nettoomsattning per geografisk region
Europa 2.224 2.262 -2 9.622 9.580 -
Nordamerika 1.143 1.055 8 4.586 4.036 14
Sydamerika 227 223 2 834 854 -2
Asien 1.132 894 27 4.336 4.008 8
Afrika och Oceanien 376 327 15 1.220 1.375 -11
Total nettoomsattning 5.103 4.761 7 20.597 19.852 4
Nettoomséttning per produktgrupp
Motorer 3.867 3.506 10  14.992 14.278 5
Service 1.236 1.256 -2 5.605 5.574 1
Total nettoomsattning 5.103 4,761 7 20.597 19.852 4
Tidpunkt for intdktsredovisning
Intéktsredovisning av fordon och service vid leverans 5.089 4.750 7 20.547 19.800 4
Intaktsredovisning av fordon och service dver kontraktsperioden 15 11 36 50 51 -2
Total nettoomséttning 5.103 4.761 7 20.597 19.852 4
Justerat rérelseresultat * 608 583 4 3.590 3.419 5
Justeringar - - - -218 - -
Rorelseresultat 608 583 4 3.373 3.419 -1
Justerad rérelsemarginal, % 11,9 12,2 17,4 17,2
Rorelsemarginal, % 11,9 12,2 16,4 17,2

1 For mer information om justerat rérelseresultat, se not 6.
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16 FINANCIAL SERVICES

e Under Q4 vaxte kreditportfoljen netto med

Fortsatt po rtfa Ijti I Ivaxt 2%, justerat for valuta

e Justerat rorelseresultat:
« 889 Mkr (1.012) under Q4
« 3.916 Mkr (4.042) for heléret

Under Q4 2025 fortsatte Financial Services kreditportfélj att vaxa. Valutakursfordndringar paverkade negativt med 84 Mkr jamfort

Justerat for valuta 0kade nettokreditportféljen med 2% jamfort med Q4 2024.

med Q4 2024. Portféljens utveckling fortsatte att vara god, dven For helaret 2025 6kade nyutlaningen med 1%, valutajusterat.

om en 6kning av de instéllda betalningarna och avskrivningarna Det justerade rérelseresultatet minskade till 3.916 Mkr (4.042).

var synliga under hela kvartalet. Jamfért med Q4 2024 minskade Foér mer information om justerat rorelseresultat, se not 6. Det

nyutldningen med 6%, justerat for valuta. rapporterade rérelseresultatet minskade till 3.869 Mkr (4.042).
Under Q4 uppgick bade det justerade och rapporterade rorelse- Under 2025 uppgick avkastningen pa eget kapital till 10,4%

resultatet till 889 Mkr (1.012). Fortsatt portféljtillvéxt hade en (13,0).

positiv inverkan, vilket delvis uppvagde hogre kreditreserveringar.

Financial Services

Fjarde kvartalet Helar
Mkr dér ej annat anges 2025 2024 2025 2024
Antal finansierade enheter, 12 manaders rullande 66.682 65.250
Total penetrationsgrad, 12 manaders rullande, % 30 29
Ny kundfinansieringsvolym, Mdr kr 30,8 35,6 109,0 1151
Kreditportfélj netto, Mdr kr 256 280
Nettoomséttning 6.620 6.936 26.469 26.982
Kostnader for osékra fordringar 450 312 1.461 1.045
Justerat rérelseresultat? 889 1.012 3.916 4.042
Justeringar - - -47 -
Rorelseresultat 889 1.012 3.869 4.042
Kreditreserver som andel av kreditportfoljen, % 1,36 1,29
Avkastning p& eget kapital®, 12 ménaders rullande, % 10,4 13,0

1 Andel enheter som finansieras av Volvo Financial Services i férhallande till det totala antalet enheter sélda av Volvokoncernen pa de marknader dar
finansiering erbjuds.

2 For mer information om justeringar, se not 6.

3 Fran och med Q1 2025 har soliditeten hojts fran 8,0% till 10,0%.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING - FJARDE KVARTALET

Industriverksamheten Financial Services Elimineringar Volvokoncernen
Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 118.419 132.519 6.620 6.936 -1.236 -1.043 123.803 138.413
Kostnad for salda produkter -89.798  -99.544 -4.478 -4.721 1.304 1.124 -92.972 -103.142
Bruttoresultat 28.621 32.975 2.143 2.215 68 81 30.832 35.271
Forsknings- och utvecklingskostnader -6.693 -8.196 - - - - -6.693 -8.196
Férsaljningskostnader -7.785 -8.362 -799 -930 - - -8.584 -9.292
Administrationskostnader -1.890 -2.188 -4 -6 - - -1.895 -2.194
Ovriga rorelseintakter och kostnader -30 -399 -452 -267 - - -482 -666
Resultat fran innehav i joint ventures och
intresseforetag -415 -889 - - - - -415 -889
Resultat fran dvriga aktieinnehav 6 6 1 - - - 6 6
Rorelseresultat 11.813 12.946 889 1.012 68 81 12.769 14.039
Ranteintdkter och liknande resultatposter 486 737 - - -68 -81 418 656
Rantekostnader och liknande resultatposter -476 -484 - - - - -476 -484
Ovriga finansiella intakter och kostnader -16 449 - - - - -16 449
Resultat efter finansiella poster 11.806 13.648 889 1.012 - - 12.695 14.660
Inkomstskatter -2.839 -3.599 -241 -244 - - -3.080 -3.843
Periodens resultat * 8.967 10.049 647 768 - - 9.614 10.817
* Hanforligt till:
AB Volvos &dgare 9.614 10.742
Innehav utan bestdmmande inflytande - 75
Resultat per aktie fore utspadning, kronor 4,73 5,28
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 4,73 5,28
Nyckeltal, %
Bruttomarginal 24,2 24,9 24,9 25,5
Forsknings- och utvecklingskostnader i % av
nettoomséttning 5,7 6,2 5,4 5,9
Férsaljningskostnader i % av nettoomsattning 6,6 6,3 6,9 6,7
Administrationskostnader i % av
nettoomséttning 1,6 1,7 1,5 1,6
Rorelsemarginal 10,0 9,8 10,3 10,1

KONCERNENS OVRIGT TOTALRESULTAT - FJARDE KVARTALET

Mkr 2025 2024
Periodens resultat 9.614 10.817

Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrdkningen:

Omvérdering av férmansbestdmda pensionsplaner’ -53 489
Omvardering av aktieinnehav varderade till verkligt varde -8 5
Andel 6vrigt totalresultat for joint ventures och intresseféretag’ 21 -28

Poster som senare kan komma att omklassificeras till resultatrékningen:

Valutakursférandringar vid omrékning av utlandsverksamhet’ -2.907 3.770
Andel évrigt totalresultat fér joint ventures och intresseféretag’ 7 -14
Ackumulerade valutakursforandringar aterforda till resultatet -48 -
Ovrigt totalresultat, netto efter inkomstskatter -2.987 4,223
Periodens totalresultat * 6.627 15.040

* Hanforligt till:
AB Volvos dgare 6.629 14.822

Innehav utan bestammande inflytande -2 218

1 Frén och med Q2 2025 har andel av Ovrigt totalresultat for joint ventures och intressebolag omklassificerats mellan valutakursférandringar vid omrakning
av utlandsverksamhet samt omvardering av férmansbestdmda pensionsplaner. Jdmférelsetalen i de finansiella rapporterna avseende Q1 2025 och 2024
har omréknats utan ndgon nettopéaverkan pa ovrigt totalresultat.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING - HELAR

Industriverksamheten Financial Services Elimineringar Volvokoncernen

Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 457.509 504.975 26.469 26.982 -4,795 -5.140 479.183 526.816
Kostnad for sélda produkter -349.251 -369.672 -18.116 -18.606 5.054 5,512 -362.314 -382.767
Bruttoresultat 108.258 135.303 8.353 8.375 258 371 116.869 144.049
Forsknings- och utvecklingskostnader -26.242  -30.957 - - - - -26.242 -30.957
Forséaljningskostnader -29.645  -31.245 -3.175  -3.443 - - -32.820 -34.688
Administrationskostnader -7.213 -7.784 -16 -17 - - -7.229 -7.801
Ovriga rorelseintikter och kostnader 874 -971 -1.304 -873 - - -430 -1.844
Resultat fran innehav i joint ventures och

intresseforetag -1.630 -2.166 - - - - -1.630 -2.166
Resultat fran dvriga aktieinnehav -24 18 12 - - - -12 18
Rorelseresultat 44.379 62.198 3.869 4.042 258 371 48.506 66.611
Rénteintakter och liknande resultatposter 2.167 3.060 - - -258 -371 1.909 2.688
Réntekostnader och liknande resultatposter -1.819 -1.592 - - - - -1.819 -1.592
Ovriga finansiella intakter och kostnader -1.204 -497 - - - - -1.204 -497
Resultat efter finansiella poster 43.522 63.168 3.869 4,042 - - 47.391 67.210
Inkomstskatter -11.669  -15.542 -1.016  -1.092 - - -12.685 -16.634
Periodens resultat * 31.853 47.626 2.853 2.949 - -  34.707 50.576
* Hanforligt till:

AB Volvos dgare 34.456 50.389
Innehav utan bestdmmande inflytande 251 186
Resultat per aktie fore utspadning, kronor 16,94 24,78
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 16,94 24,78

Nyckeltal, %

Bruttomarginal 23,7 26,8 24,4 27,3
Forsknings- och utvecklingskostnader i % av

nettoomséttning 5,7 6,1 5,5 5,9
Forséaljningskostnader i % av nettoomsattning 6,5 6,2 6,8 6,6
Administrationskostnader i % av

nettoomséttning 1,6 1,5 1,5 1,5
Rérelsemarginal 9,7 12,3 10,1 12,6

KONCERNENS OVRIGT TOTALRESULTAT - HELAR

Mkr 2025 2024
Periodens resultat 34.707 50.576

Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrdkningen:

Omvirdering av fdrmansbestdmda pensionsplaner’ 2.433 -842
Omvérdering av aktieinnehav varderade till verkligt varde -17 13
Andel 6vrigt totalresultat for joint ventures och intresseféretag® 21 -28

Poster som senare kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen:

Valutakursférandringar avseende utlandsverksamhet’ -14.316 3.884
Andel évrigt totalresultat fér joint ventures och intresseféretag’ -18 -33
Ackumulerade valutakursforandringar aterforda till resultatet -964 -423
Ovrigt totalresultat, netto efter inkomstskatter -12.861 2.572
Periodens totalresultat * 21.846 53.147
* Hanforligt till:
AB Volvos dgare 22.006 52.755
Innehav utan bestdmmande inflytande -160 393

1 Frén och med Q2 2025 har andel av 6vrigt totalresultat fér joint ventures och intressebolag omklassificerats mellan valutakursférandringar vid omrakning
av utlandsverksamhet samt omvardering av formansbestamda pensionsplaner. Jamforelsetalen i de finansiella rapporterna avseende Q1 2025 och 2024
har omraknats utan ndgon nettopéverkan pa 6vrigt totalresultat.
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KONCERNENS BALANSRAKNING - TILLGANGAR

Industriverksamheten Financial Services Elimineringar Volvokoncernen
31 dec 31 dec 31dec  31dec 31dec  31dec 31 dec 31 dec

Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Anldggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 23.659 25.143 - - - - 23.659 25.143

Ovriga immateriella anlaggningstiligdngar 22.769 19.046 132 151 - - 22.901  19.197
Materiella anlédggningstillgdngar

Fastigheter, maskiner och inventarier 83.758 79.571 70 58 - - 83.829 79.629

Tillgdngar i operationell leasing 36.072 37.226 20.563 22.276 -16.150 -14.000 40.485 45.501
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i joint ventures och intresseféretag 21.111 22.496 - - - - 21111 22.496

Ovriga aktier och andelar 1.080 1.089 27 18 - - 1.106 1.107

Langfristiga kundfinansieringsfordringar 936 1.533 126.597 134.969 -1.397 -1.897 126.136 134.605

Pensionstillgangar, netto 1.828 2.115 - - - - 1.828 2.115

Langfristiga rantebarande fordringar 5.619 4.969 1.605 - -1.605 -1.505 5.619 3.464

Ovriga langfristiga fordringar 3.412 7.018 373 322 -187 -220 3.597 7.120
Uppskjutna skattefordringar 11.502 13.889 1.247 1.989 - - 12,749 15.878
Summa anléggningstillgangar 211.745 214.094 150.614 159.784 -19.340 -17.623 343.019 356.254
Omsittningstillgdngar
Varulager 65.104 77121 858 1.238 - - 65.963 78.359
Kortfristiga fordringar

Kundfinansieringsfordringar 569 923 108.519 123.160 -1.126 -1.406 107.962 122.677

Aktuella skattefordringar 3.113 2.277 1.008 1.214 - - 4,121 3.491

Réntebérande fordringar 2.843 4.256 - - -13 -18 2.829 4.238

Intern finansiering 372 9.463 - - -372 -9.463 - -

Kundfordringar 29.333 40.005 1.900 1.767 - - 31.232  41.772

Ovriga fordringar 20.366 22.441 4.134 3.796 -4.539  -4.234 19.960 22.003
Kortfristiga placeringar 142 218 - - - - 142 218
Likvida medel 67.875 80.505 7.666 6.872 -2,180  -2.206 73.361 85.171
Tillgdngar som innehas for férséljning - 381 - - - - - 381
Summa omséttningstillgangar 189.716 237.590 124.085 138.047 -8.231 -17.328 305.570 358.309

Summa tillgangar 401.461 451.684 274.699 297.830 -27.571 -34.950 648.590 714.564
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KONCERNENS BALANSRAKNING - EGET KAPITAL OCH SKULDER

Industriverksamheten Financial Services Elimineringar Volvokoncernen
31 dec 31 dec 31dec  31dec 31dec  31dec 31 dec 31 dec
Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Eget kapital
Eget kapital hanférligt till AB Volvos dgare 150.931 170.218  27.464 23.831 - — 178.395 194.049
Innehav utan bestdmmande inflytande 83 3.312 - - - - 83 3.312
Summa eget kapital 151.013 173.530 27.464 23.831 - - 178.477 197.361
Langfristiga avséttningar
Avséttningar for pensioner och liknande
forpliktelser 8.604 12.606 65 99 - - 8.669 12.706
Ovriga avsattningar 10.161 12.243 61 51 - - 10.222 12.293
Summa langfristiga avsattningar 18.765 24.849 125 150 - - 18.891 24.999
Léngfristiga skulder
Obligationslan 82.620 109.031 - - - - 82.620 109.031
Ovriga 1&n 29.240 29.783  26.380 22.602 -1.005  -1.561 54.614 50.824
Intern finansiering -102.075 -126.063 99.783 113.733 2,292 12.330 - -
Uppskjutna skatteskulder 3.573 2.483 1.635 2.295 - - 5.208 4,778
Ovriga skulder 52.584 54.411 1.867 1.762 -11.584  -9.591 42,867 46.583
Summa langfristiga skulder 65.941 69.645 129.665 140.393 -10.297 1.178 185.309 211.216
Kortfristiga avsattningar 14.939 19.653 100 37 - - 15.039 19.690
Kortfristiga skulder
Obligationslan 64.960 45.460 - - - - 64.960 45.460
Ovriga 1&n 31.088 44,698 15413 14.507 -635 -912 45,866 58.292
Intern finansiering -84.161 -81.228 91.507 107.718 -7.345 -26.490 - -
Leverantérsskulder 67.265 77.607 701 920 - - 67.966 78.527
Aktuella skatteskulder 2.721 1.916 974 1.194 - - 3.695 3.111
Ovriga skulder 68.930 75.540 8.751 9.082 -9.293  -8.726 68.388 75.896
Skulder som innehas for forsaljning - 13 - - - - - 13
Summa kortfristiga skulder 150.802 164.006 117.346 133.420 -17.273 -36.129 250.874 261.298
Summa eget kapital och skulder 401.461 451.684 274.699 297.830 -27.571 -34.950 648.590 714.564
Nyckeltal, %
Soliditet 37,6 38,4 10,0 8,0 27,5 27,6
Eget kapital, hanforligt till AB Volvos dgare, i
kronor per aktie 87,7 95,4
Avkastning pa rorelsekapital 445 70,3
Avkastning pé sysselsatt kapital 25,3 35,8
Avkastning pé eget kapital ' 10,4 13,0 19,1 28,5

1 12 manader rullande.
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Finansiell nettostallning exkl. pensioner och liknande forpliktelser samt leasingskulder

Industriverksamheten Volvokoncernen
31 dec 31 dec 31 dec 31 dec

Mdr kr 2025 2024 2025 2024
Langfristiga réntebédrande tillgangar

Langfristiga kundfinansieringsfordringar - - 126,1 134,6

Langfristiga rantebarande fordringar 5,6 5,0 5,6 3,5
Kortfristiga réntebérande tillgangar

Kortfristiga kundfinansieringsfordringar - - 108,0 122,7

Réntebéarande fordringar 2,8 4.3 2,8 4,2

Intern finansiering 0,4 9,5 - -
Kortfristiga placeringar 0,1 0,2 0,1 0,2
Likvida medel 67,9 80,5 73,4 85,2
Tillgdngar som innehas for férséljning - - - -
Summa réntebérande finansiella tillgdngar 76,9 99,4 316,0 350,4
Léngfristiga rantebdrande skulder

Obligationslan -82,6 -109,0 -82,6 -109,0

Ovriga 1an -23,4 -23,8 -48,8 -44,9

Intern finansiering 102,1 126,1 - -
Kortfristiga réntebédrande skulder

Obligationslan -65,0 -45,5 -65,0 -45,5

Ovriga lan -29,0 -42,6 -43,8 -56,2

Intern finansiering 84,2 81,2 - -
Skulder som innehas for forséljning - - - -
Summa rantebarande finansiella skulder exkl. pensioner och liknande
forpliktelser samt leasingskulder -13,8 -13,5 -240,1 -255,6
Finansiell nettostallning exkl. pensioner och liknande forpliktelser samt
leasingskulder 63,0 85,9 76,0 94,8

Avsiattningar for pensioner och liknande forpliktelser samt leasingskulder, netto

Industriverksamheten Volvokoncernen

31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
Mdr kr 2025 2024 2025 2024
Langfristig leasingskuld -5,8 -6,0 -5,9 -5,9
Kortfristig leasingskuld -2,1 -2,1 -2,1 -2,1
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser, netto -6,8 -10,5 -6,8 -10,6
Skulder som innehas for forséljning - - - -
Avsiattningar for pensioner och liknande forpliktelser samt leasingskulder,
netto -14,6 -18,6 -14,8 -18,6

Finansiell nettostallning inkl. pensioner och liknande férpliktelser samt leasingskulder

Industriverksamheten Volvokoncernen

31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
Mdr kr 2025 2024 2025 2024
Finansiell nettostalining exkl. pensioner och liknande forpliktelser samt
leasingskulder 63,0 85,9 76,0 94,8
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser samt leasingskulder, netto -14,6 -18,6 -14,8 -18,6
Finansiell nettostallning inkl. pensioner och liknande forpliktelser samt
leasingskulder 48,4 67,2 61,1 76,2




Q4

22

VOLVOKONCERNEN .
DET FJARDE KVARTALET OCH HELARET 2025

FINANSIELLA RAPPORTER

Forandring av finansiell nettostallning, Industriverksamheten

warsle el
Mdr kr 2025 2025
Finansiell nettostillning exkl. pensioner och liknande férpliktelser samt leasingskulder vid slutet av féregdende
period 45,4 85,9
Operativt kassaflode 19,3 21,8
Investeringar i och forséljningar av aktier och andelar, netto -0,5 -2,1
Forvarv och forséljningar av verksamheter, netto 0,1 4,9
Kapitaléverforing till/fran Financial Services 0,1 -3,1
Valutaeffekt -0,8 -3,7
Utdelning till AB Volvos aktiedgare - -37,6
Utdelning till innehav utan bestammande inflytande - -
Ovriga férandringar -0,6 -3,0
Finansiell nettostallning exkl. pensioner och liknande forpliktelser samt leasingskulder vid periodens
utgéng 63,0 63,0
Avsittningar fér pensioner och liknande férpliktelser samt leasingskulder vid slutet av féregédende period -14,4 -18,6
Utbetalning av pensioner som ingér i operativt kassafléde 0,5 1,8
Omvérdering av férmansbestdmda pensioner och liknande forpliktelser -0,2 3,0
Kostnader for tjdnstgéring samt dvriga pensionskostnader -0,4 -1,3
Investeringar, omvarderingar och amorteringar av leasingkontrakt -0,2 -0,4
Forvarv och forséljningar av pensioner och leasingskulder -0,2 -0,3
Valutaeffekt 0,3 1,3
Ovriga forandringar -0,1 -
Avsiéttningar fér pensioner och liknande férpliktelser samt leasingskulder vid periodens utgang -14,6 -14,6
Finansiell nettostallning inkl. pensioner och liknande férpliktelser samt leasingskulder vid periodens
utgang 48,4 48,4

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt Innehav utan
Mkr till AB Volvos dgare  bestdmmande inflytande Totalt eget kapital
Enligt balansrakning 31 december 2023 177.791 2.948 180.739
Periodens resultat 50.389 186 50.576
Ovrigt totalresultat 2.365 206 2.572
Periodens totalresultat 52.755 393 53.147
Utdelning -36.602 -16 -36.618
Forandringar avseende innehav utan bestdmmande inflytande - -21 -21
Ovriga férandringar 106 8 114
Transaktioner med dgare -36.497 -28 -36.525
Enligt balansrakning 31 december 2024 194.049 3.312 197.361
Periodens resultat 34.456 251 34.707
Ovrigt totalresultat -12.450 -411 -12.861
Periodens totalresultat 22.006 -160 21.846
Utdelning -37.619 -10 -37.629
Forandringar avseende innehav utan bestdmmande inflytande 12 -3.075 -3.063
Ovriga férandringar -53 15 -38
Transaktioner med dgare -37.660 -3.070 -40.729
Enligt balansrakning 31 december 2025 178.395 83 178.477
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS - FJARDE KVARTALET

Industriverksamheten Financial Services Elimineringar Volvokoncernen
Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 11.813 12.946 889 1.012 68 81 12,769  14.039
Avskrivningar och nedskrivningar immateriella
anlaggningstillgadngar 1.000 1.240 9 15 - - 1.009 1.255
Avskrivningar och nedskrivningar materiella
anlaggningstillgangar 2.579 2.514 11 6 - - 2.591 2.520
Avskrivningar och nedskrivningar
leasingtillgangar 1.159 1.207 1.221 1.279 - - 2.380 2.487
Ovriga ej kassapaverkande poster -168 1.549 485 354 - - 316 1.903
Total fordndring i rorelsekapital varav 14.070 16.120 -5.776 -12.649 -361 -137 7.934 3.335
Foréndring i kundfordringar 1.188 -600 51 36 - - 1.238 -565
Foréndring i kundfinansieringsfordringar 65 62 -2.703 -9.857 -307 -166 -2.945 -9.961
Foréndring i varulager 6.522 8.954 -134 -163 - - 6.388 8.791
Foréndring i leverantérsskulder 5.634 5,699 -281 324 - - 5,353 6.023
Foréndring av fordon inom operationell
leasing och tillgangar fér servicelésningar -263 -110 -1.961 2,117 - -10 -2.225 -2.236
Ovriga féréndringar i rérelsekapital 925 2,115 -747 -872 -54 40 124 1.283
Erhallna utdelningar fran joint ventures och
intresseforetag - 5 - - - - - 5
Erhallna rantor och liknande poster 477 769 - - -68 -81 409 688
Erlagda rantor och liknande poster -291 -372 - - 6 -6 -285 -378
Ovriga finansiella poster -110 -93 - - - - -110 -93
Betalda inkomstskatter -2.771 -4.829 -62 -100 - - -2.834 -4.929
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 27.758 31.056 -3.223 -10.083 -355 -143 24.179 20.830
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella
anlaggningstillgangar -2.548 -1.726 -25 -36 - - -2.573 -1.763
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -5.897 -5.265 - -1 - - -5.896 -5.266
Foérséljning av im-/materiella anlaggningar 6 206 14 15 - - 20 221
Operativt kassaflode 19.319 24.270 -3.234 -10.105 -355 -143 15.730 14.023
Forvarv av aktier -516 -841
Férsaljning av aktier - 8
Forvarv av verksamheter -41 -210
Férsaljning av verksamheter 152 122
Réntebarande fordringar inklusive kortfristiga
placeringar, netto -382 -372
Kassaflode efter nettoinvesteringar 14.942 12.730
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 87.506  97.195
Aterbetalning av I&n -85.134 -93.925
Utdelning till AB Volvos aktiedgare - -
Utdelning till innehav utan bestdmmande
inflytande - -
Ovrigt -49 -64
Forandring av likvida medel exkl.
valutakursforéandringar 17.266 15.936
Effekt av valutakursférandringar pé likvida
medel -858 706
F6randring av likvida medel 16.408 16.642
Likvida medel vid periodens bérjan 56.953 68.529
Likvida medel vid periodens slut 73.361 85.171
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS - HELAR

Financial Services

Industriverksamheten

Elimineringar

Volvokoncernen

Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 44.379 62.198 3.869 4.042 258 371 48,506 66.611
Avskrivningar och nedskrivningar immateriella
anlaggningstillgangar 3.984 4113 36 41 - - 4.020 4,153
Avskrivningar och nedskrivningar materiella
anlaggningstillgadngar 10.393 9.161 32 26 - - 10.425 9.187
Avskrivningar och nedskrivningar
leasingtillgdngar 4.196 4.105 4.845 5.103 - - 9.041 9.208
Ovriga ej kassapéverkande poster 305 1.667 1.631 1.090 - - 1.935 2.757
Total foréandring i rérelsekapital varav -5.879 -2.405 -10.850 -25.652 -362 -241 -17.092 -28.298
Foréndring i kundfordringar -2.118 3.933 -171 76 - - -2.289 4.009
Foréndring i kundfinansieringsfordringar 211 121 -5.812 -19.352 -302 -136 -5,902 -19.367
Féréndring i varulager 1.347 2.570 246 -358 - - 1.593 2212
Férandring i leverantérsskulder 2.718 -6.564 -154 -215 - - 2.563 -6.778
Férdndring av fordon inom operationell
leasing och tillgangar fér servicelésningar -1.345 -857 -4.951 -5,143 3 61 -6.293 -5,.939
Cvriga féréndringar i rérelsekapital -6.692 -1.609 -8 -660 -63 -166 -6.763 -2.435
Erhallna utdelningar fran joint ventures och
intresseforetag 203 168 - - - - 203 168
Erhallna rantor och liknande poster 2.183 3.122 - - -263 -371 1.920 2.750
Erlagda rantor och liknande poster -1.444 -1.258 - - -14 14 -1.458 -1.244
Ovriga finansiella poster -398 -410 - - - - -398 -410
Betalda inkomstskatter -10.658 -17.319 -849 -1.120 - - -11.507 -18.439
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 47.263 63.141 -1.286 -16.471 -381 -226 45.595 46.444
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella
anlaggningstillgangar -7.739 -4.416 -48 =77 - - -7.786 -4.493
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -18.341 -13.889 -3 -3 - - -18.344 -13.892
Foérséljning av im-/materiella anlaggningar 654 460 16 21 - - 670 481
Operativt kassaflode 21.837 45,295 -1.320 -16.529 -381 -226 20.135 28.540
Forvérv av aktier -2.137 -4.905
Férsaljning av aktier - 16
Forvarv av verksamheter -798 -3.006
Forséaljning av verksamheter 1.639 2.371
Réntebéarande fordringar inklusive kortfristiga
placeringar, netto -722 -709
Kassaflode efter nettoinvesteringar 18.118 22.306
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 467.562 342.066
Aterbetalning av 18n -455.247 -327.245
Utdelning till AB Volvos aktiedgare -37.619 -36.602
Utdelning till innehav utan bestammande
inflytande -10 -16
Ovrigt -73 -74
Forandring av likvida medel exkl.
valutakursférandringar -7.269 435
Effekt av valutakursférandringar pé likvida
medel -4.541 1.410
F6randring av likvida medel -11.810 1.845
Likvida medel vid periodens bérjan 85.171 83.326
Likvida medel vid periodens slut 73.361 85.171
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Resultatrdkning, Volvokoncernen

Helar Helar

Mkr dér ej annat anges 4/2025 3/2025 2/2025 1/2025 4/2024 2025 2024
Nettoomséttning 123.803 110.692 122.896 121.792 138.413 479.183 526.816
Kostnad foér sélda produkter -92.972 -83.214 -95.261 -90.867 -103.142 -362.314 -382.767
Bruttoresultat 30.832 27.478 27.635 30.925 35.271 116.869 144.049
Forsknings- och utvecklingskostnader -6.693  -5.511 -7.087  -6.951 -8.196 -26.242 -30.957
Forsaljningskostnader -8.584  -7.791 -8.214  -8.232  -9.292 -32.820 -34.688
Administrationskostnader -1.895 -1.529 -1.986 -1.820 -2.194 -7.229 -7.801
Ovriga rorelseintakter och kostnader -482 514 101 -564 -666 -430 -1.844
Resultat fran innehav i joint ventures och intresseféretag -415 -622 -470 -122 -889 -1.630 -2.166
Resultat fran 6vriga aktieinnehav 6 -22 -18 22 6 -12 18
Rorelseresultat 12.769 12.517 9.961 13.258 14.039 48.506 66.611
Rénteintdkter och liknande resultatposter 418 380 473 638 656 1.909 2.688
Réntekostnader och liknande resultatposter -476 -451 -483 -409 -484 -1.819 -1.592
Ovriga finansiella intakter och kostnader -16 -310 -246 -632 449 -1.204 -497
Resultat efter finansiella poster 12.695 12.136 9.705 12.855 14.660 47.391 67.210
Inkomstskatter -3.080 -4.554 -2.180 -2.871 -3.843 -12.685 -16.634
Periodens resultat * 9.614 7.583 7.525 9.984 10.817 34.707 50.576
* Hanforligt till:
AB Volvos dgare 9.614 7.540 7.412 9.890 10.742 34.456 50.389
Innehav utan bestdmmande inflytande - 43 114 94 75 251 186
Nyckeltal, Volvokoncernen
Bruttomarginal, % 24,9 24,8 22,5 25,4 25,5 24,4 27,3
Forsknings- och utvecklingskostnader i % av
nettoomséttning 5,4 5,0 5,8 5,7 5,9 5,5 5,9
Forsaljningskostnader i % av nettoomsattning 6,9 7,0 6,7 6,8 6,7 6,8 6,6
Administrationskostnader i % av nettoomséttning 1,5 1,4 1,6 1,5 1,6 1,5 1,5
Rérelsemarginal, % 10,3 11,3 8,1 10,9 10,1 10,1 12,6
Kapitaliserade forsknings- och utvecklingskostnader, netto
Kapitalisering 2.418 2.081 1.566 1.488 1.673 7.553 4.262
Avskrivning -879 -882 -875 -891 -900 -3.527 -3.310
Kapitaliserade forsknings- och utvecklingskostnader,
netto 1.538 1.199 690 598 774 4.026 951
Nyckeltal, Industriverksamheten
Bruttomarginal, % 24,2 24,1 21,7 24,7 24,9 23,7 26,8
Forsknings- och utvecklingskostnader i % av
nettoomséttning 5,7 5,2 6,0 6,0 6,2 5,7 6,1
Férsaljningskostnader i % av nettoomsattning 6,6 6,7 6,3 6,4 6,3 6,5 6,2
Administrationskostnader i % av nettoomséttning 1,6 1,4 1,7 1,6 1,7 1,6 1,5
Rorelsemarginal, % 10,0 10,9 7,6 10,5 9,8 9,7 12,3
EBITDA och EBITDA-marginal, Industriverksamheten
Nettoomséttning 118.419 105.244 117.590 116.256 132.519 457.509 504.975
Rorelseresultat 11.813 11.438 8.967 12.162 12.946 44.379 62.198

Avskrivningar och nedskrivningar produkt- och

programvaruutveckling 893 900 891 907 915 3.591 3.416

Avskrivningar och nedskrivningar évriga immateriella

anlaggningstillgadngar 107 98 96 91 325 392 697

Avskrivningar och nedskrivningar materiella

anlaggningstillgangar 3.738 3.490 3.917 3.444 3.721 14.589 13.266
Totala avskrivningar 4.738 4.487 4.904 4.443 4.962 18.573 17.379
Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 16.551 15.925 13.871 16.604 17.907 62.951 79.576
EBITDA marginal, % 14,0 15,1 11,8 14,3 13,5 13,8 15,8
Avkastning pa rérelsekapital, Industriverksamheten, %" 44,5 45,6 47,1 60,4 70,3
Avkastning pé sysselsatt kapital, Industriverksamheten, %’ 25,3 25,2 25,7 31,8 35,8

1 12 manaders rullande.



Q4

26

VOLVOKONCERNEN

DET FJARDE KVARTALET OCH HELARET 2025

KVARTALSUPPGIFTER

Nettoomsattning

Helar Helar
Mkr 4/2025 3/2025 2/2025 1/2025 4/2024 2025 2024
Lastbilar 85.329 74196 81.690 82.248 95.478 323.463 360.610
Anlaggningsmaskiner 18.692 18,926 22906 21.117 22197 81.641 88.305
Bussar 7.590 6.009 6.036 5.436 6.625 25.072 24.544
Volvo Penta 5.103 5.030 5.460 5.004 4.761 20.597 19.852
Koncernfunktioner och 6vrigt 2.900 2.235 2.682 3.664 4.685 11.481 16.548
Elimineringar -1.196  -1.153  -1.184 -1.213 -1.228 -4.746 -4.883
Industriverksamheten 118.419 105.244 117.590 116.256 132.519 457.509 504.975
Financial Services 6.620 6.570 6.499 6.779 6.936 26.469 26.982
Elimineringar -1.236 -1.122  -1.194  -1.243  -1.043 -4.795 -5.140
Volvokoncernens nettoomséttning 123.803 110.692 122.896 121.792 138.413 479.183 526.816

Rorelseresultat

Helar Helar
Mkr 4/2025 3/2025 2/2025 1/2025 4/2024 2025 2024
Lastbilar 8.106 6.761 5.451 8.464 10.138 28.783 45,966
Anlédggningsmaskiner 2.599 3.532 2.763 2.542 2.609 11.436 12.737
Bussar 683 755 394 360 689 2.192 2.433
Volvo Penta 608 934 915 915 583 3.373 3.419
Koncernfunktioner och 6vrigt -215 -543 -574 -114 -1.091 -1.446 -2.389
Elimineringar 31 -3 18 -5 18 41 32
Industriverksamheten 11.813 11.438 8.967 12.162 12.946 44.379 62.198
Financial Services 889 1.029 932 1.019 1.012 3.869 4.042
Elimineringar 68 51 62 77 81 258 371
Volvokoncernens rérelseresultat 12.769 12.517 9.961 13.258 14.039 48.506 66.611

Justerat rérelseresultat *

Helar Helar
Mkr 4/2025 3/2025 2/2025 1/2025 4/2024 2025 2024
Lastbilar 8.106 6.761 8.399 8.464 10.138 31.730 45.826
Anlaggningsmaskiner 2.599 2.722 2.993 2.542 2.609 10.856 12.737
Bussar 683 755 474 360 689 2.272 2.233
Volvo Penta 608 934 1.132 915 583 3.590 3.419
Koncernfunktioner och évrigt -215 -543 -574 -114 0 -1.091 -1.446 -2.943
Elimineringar 31 -3 18 -5 18 41 32
Industriverksamheten 11.813 10.627 12.442 12,162 12.946 47.043 61.305
Financial Services 889 1.029 980 1.019 1.012 3.916 4.042
Elimineringar 68 51 62 77 81 258 371
Volvokoncernens justerade rorelseresultat 12.769 11.707 13.484 13.258 14.039 51.218 65.718

1 For mer information om justerat rérelseresultat se not 6.
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Rorelsemarginal

Helar Helar
% 4/2025 3/2025 2/2025 1/2025 4/2024 2025 2024
Lastbilar 9,5 9,1 6,7 10,3 10,6 8,9 12,7
Anldggningsmaskiner 13,9 18,7 12,1 12,0 11,8 14,0 14,4
Bussar 9,0 12,6 6,5 6,6 10,4 8,7 9,9
Volvo Penta 11,9 18,6 16,8 18,3 12,2 16,4 17,2
Industriverksamheten 10,0 10,9 7,6 10,5 9,8 9,7 12,3
Volvokoncernens rorelsemarginal 10,3 11,3 8,1 10,9 10,1 10,1 12,6

Justerad rérelsemarginal

Helar Helar
% 4/2025 3/2025 2/2025 1/2025 4/2024 2025 2024
Lastbilar 9,5 9,1 10,3 10,3 10,6 9,8 12,7
Anlédggningsmaskiner 13,9 14,4 13,1 12,0 11,8 13,3 14,4
Bussar 9,0 12,6 7,9 6,6 10,4 9,1 9,1
Volvo Penta 11,9 18,6 20,7 18,3 12,2 17,4 17,2
Industriverksamheten 10,0 10,1 10,6 10,5 9,8 10,3 12,1
Volvokoncernens justerade rérelsemarginal 10,3 10,6 11,0 10,9 10,1 10,7 12,5

Helar Helar

4/2025 3/2025 2/2025 1/2025 4/2024 2025 2024

Resultat per aktie, kronor’ 4,73 3,71 3,64 4,86 5,28 16,94 24,78
Resultat per aktie, kronor', 12 ménaders rullande 16,94 17,50 18,72 22,72 24,78 - -
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 4,73 3,71 3,64 4,86 5,28 16,94 24,78
Antal utestaende aktier i miljoner 2.033 2.033 2.033 2.033 2.033 2.033 2.033
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning i miljoner 2.033 2.033 2.033 2.033 2.033 2.033 2.033
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning i miljoner 2.033 2.033 2.033 2.033 2.033 2.033 2.033

Antal egna aktier i miljoner -

Genomsnittligt antal egna aktier i miljoner -

1 Resultat i kronor per aktie berdknas som periodens resultat (exklusive innehav utan bestdmmande inflytande) dividerat med det vdgda genomsnittet av

antalet utestaende aktier under perioden.
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NOTER

NOT 1 | REDOVISNINGSPRINCIPER

Volvokoncernen tilldmpar International Financial Reporting
Standards (IFRS), s& som de har antagits av EU. De
redovisningsprinciper och definitioner som tillampas
Overensstammer med de som beskrivs i Volvokoncernens
arsredovisning 2024 (tillgénglig p&d www.volvogroup.se). Inga nya

redovisningsprinciper géllande fran 2025 har vasentligen paverkat
Volvokoncernen. Denna delarsrapport ar upprattad i enlighet med
IAS 34 Delarsrapportering samt Arsredovisningslagen.
Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen och RFR 2
Redovisning for juridiska personer.

NOT 2 | RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Var och en av Volvokoncernens affarsomraden och
lastbilsdivisioner Overvakar och hanterar risker i sin verksamhet.
Dérutover anvénder Volvokoncernen en centraliserad Enterprise
Risk Management (ERM) rapporteringsprocess, som &r ett
systematiskt och strukturerat ramverk for rapportering och
granskning av riskbedomningar och atgarder for att hantera
riskerna samt uppféljning av identifierade risker.

ERM-processen klassificerar Volvokoncernens risker i fyra
kategorier:
Makro- och marknadsrelaterade risker — sdsom cyklisk natur i
den kommersiella fordonsindustrin, intensiv konkurrens samt
politisk och social osékerhet;
Verksamhetsrisker — sdsom transformations- och teknikrisker,
nya affarsmodeller, risker relaterade till industrisystemet inklusive
leverantorskedjan, beroende av leverantérer och material,
kostnadsinflation och prisokningar, informationssakerhet och
digital infrastruktur, strategiska affarer sdésom sammanslagningar
och forvarv, partnerskap och avyttringar, aterkdpsavtal med
garanterade restvarden samt manniskor och kultur;
Efterlevnadsrisker — sdsom produkt- och verksamhetsrelaterade
regleringar, digitala och datarelaterade regleringar, skydd samt
underhall av immateriella tillgangar, rattsliga forfaranden,
korruption och konkurrenslagstiftning samt manskliga rattigheter;
och
Finansiella risker — sdsom forsakringsskydd, kreditrisk,
pensionsataganden, réntenivéaer och valutakursférandringar,
likviditetsrisk samt nedskrivningsbehov pa goodwill och andra
immateriella tillgangar.

For en utférligare beskrivning av dessa risker hanvisas till
Riskhanteringsavsnittet pa sidorna 60-66 i Volvokoncernens
arsredovisning 2024.

Riskuppdatering
Risker pa kort sikt har i forekommande fall dven beskrivits i
respektive affirsomrades del av rapporten.

Tullar och handelspolitisk férandring

De tullar och andra handelshinder som nyligen inforts eller
Overvags av USA och andra lander har kraftigt Okat osékerheten
kring handelsforutsattningarna p& de marknader dér Volvo-
koncernen &r verksam, liksom forhallandena till globala och
regionala leverantérskedjor. Situationen férandras snabbt och ar
komplex att analysera, och den framtida utvecklingen &r oséker,
inklusive i vilken utstrackning handelshinder kan komma att
paverka Volvokoncernen mer negativt &n dess framsta
konkurrenter. Inférandet av tullar, motéatgarder i form av tullar eller
andra handelshinder pa Volvokoncernens fordon, komponenter,

ovriga produkter eller material kan stéra befintliga leverantors-
kedjor, medféra 6kade kostnader for Volvokoncernen eller dess
leverantorer, skapa plotsliga konkurrensnackdelar for Volvo-
koncernens verksamhet i forhallande till aktérer med andra
leverantorsstrukturer, samt generellt gora produkterna dyrare for
kunderna och/eller mindre konkurrenskraftiga.

Den senaste utvecklingen inom global handelspolitik har dven
Okat risken for en bredare ekonomisk avmattning. Detta kan
paverka den globala efterfrdgan negativt och leda till 6kade
kostnader for exempelvis ramaterial, komponenter, transporter
och energi. En langvarig period av handelspolitisk osakerhet kan
dessutom paverka investeringsnivaer och kundernas képbeteende
negativt, sarskilt pa Volvokoncernens nyckelmarknader.
Volvokoncernen stravar efter att anpassa sig till férandrade
marknadsférhallanden i takt med att dessa utvecklas. Inférandet
av handelshinder samt férandringar i handelspolitiska regelverk
kan dock, var for sig eller i kombination, f& en vasentlig negativ
inverkan pa Volvokoncernens verksamhet och finansiella stallning.

Uppdatering av situationen i leverantérskedjan och
inflationstryck

Var formaga att leverera enligt marknadens efterfradgan &r i hog
grad beroende av att vi vid varje tidpunkt erhéller erforderlig
mangd material, komponenter och dvriga nddvandiga tjénster
samt att vi har mojlighet att pa basta satt kunna utnyttja
koncernens olika produktions- och serviceanlaggningar. For
narvarande ar var leverantdrskedja och vért industriella system
anstréangt inom vissa omraden bl.a. pa grund av brist pa
arbetskraft, material och komponenter samt transporttjanster.
Ytterligare anstréngningar i leverantdrskedjan kan ocksa
uppkomma fran andra situationer, inklusive ekonomiska
svarigheter hos leverantorer, inférande av nya eller &ndrade
exportkontroller, handelstullar eller andra restriktioner for
internationell handel och andra geopolitiska handelser. Vi kan
komma att drabbas av storningar i leverantorskedjan och stopp i
var produktion framéver. Saddana stérningar kan leda till 6kade
kostnader samt avbrott i produktion och leveranser av koncernens
produkter och tjanster, vilket kan ha en vasentlig negativ inverkan
pa Volvokoncernens finansiella resultat.

Volvokoncernen kan komma att paverkas av hogre kostnader pa
grund av hojda priser pa bland annat inképt material, frakter och
energi samt hogre I6nekostnader. Om koncernen inte kan
kompensera for dessa 0kade kostnader genom prishdjningar pa
salda produkter och tjanster kan detta ha en negativ paverkan pa
Volvokoncernens finansiella resultat.
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Upptickt av fér tidigt dldrande av komponent i
avgasefterbehandlingssystemet
Som tidigare meddelats har Volvokoncernen upptéckt att en

komponent i avgasefterbehandlingssystemet som anvands pa
vissa marknader och modeller kan aldras i fortid, vilket leder till
forsémrad prestanda avseende utslappskontroll. Volvokoncernen
reserverade 7 miljarder kronor vilket paverkade rorelseresultatet
for Q4 2018, relaterat till uppskattade kostnader for att hantera
detta. Den negativa kassaflodeseffekten paborjades under 2019
och kommer fortsatta de kommande aren. Vid utgangen av 2025
hade cirka tre fjardedelar av den initiala reserven utnyttjats.
Volvokoncernen kommer I6pande se Over reservens storlek
allteftersom drendet utvecklas.

Eventualforpliktelser

Rapporterade eventualforpliktelser aterspeglar en del av
Volvokoncernens riskexponering. Totala eventualforpliktelser
uppgick den 31 december 2025 till 14,4 miljarder kronor, en
minskning med 2,5 miljarder kronor jamfoért med den 31
december 2024, framst relaterad till forséljningen av SDLG.
Bruttoexponeringen om 14,4 miljarder kronor &r delvis reducerad
med erhallna motgarantier och sakerheter.

Rattsliga processer
I januari 2011 blev Volvokoncernen och andra lastbilsforetag
foremal for en utredning av EU-kommissionen géllande eventuell
Overtradelse av EU:s konkurrensbestdmmelser. | juli 2016
meddelade EU-kommissionen ett forlikningsbeslut mot
Volvokoncernen och andra lastbilsféretag som slog fast att de
deltagit i en dvertréddelse av konkurrensreglerna som for
Volvokoncernens del varade under 14 ar mellan 1997 och 2011.
Volvokoncernen betalade béter motsvarande 670 miljoner euro.
Som en foljd av EU-kommissionens forlikningsbeslut har Volvo
erhallit och forsvarar sig mot en betydande méngd skadestands-
krav fran kunder och andra externa parter som havdar att de direkt
eller indirekt lidit skada p& grund av det agerande som omfattas av
beslutet. Kraven avser framst lastbilar salda av Volvokoncernen
under den 14 ar langa Overtrédelsen och, i vissa fall, lastbilar salda
under specifika perioder darefter. Vissa krav har dven stéllts mot
Volvokoncernen som avser lastbilar sélda av andra tillverkare.
Lastbilstillverkarna som omfattas av forlikningsbeslutet frdan 2016
ar, i de flesta lander, solidariskt ansvariga for skada som orsakats
av Overtradelsen.

NOT 3 | FORVARV OCH AVYTTRINGAR

Forvarv och avyttringar

Volvokoncernen har inte slutfért nagra forvérv eller avyttringar av
rorelser under det fjarde kvartalet som har haft en védsentlig
paverkan pa de finansiella rapporterna.

Totalt ror det sig om ungefar 3.000 krav som framstéllts mot
koncernen i fler 4n 20 lander (inklusive EU-lander, Storbritannien,
Norge och Israel) av ett stort antal parter som agerar antingen
enskilt eller som en del i en storre grupp av klagande eller i en
grupptalan. Ytterligare krav kan komma att framstéllas, och
tvisterna forvéntas i manga lander paga under manga ar.

Antalet lastbilar sélda av koncernen som omfattas av kraven
mot Volvokoncernen och andra tillverkare uppgar for nérvarande
till flera hundra tusen, varvid grunden for kraven ar att
overtradelsen skulle ha foranlett en prisékning pa koncernens
lastbilar och att detta direkt eller indirekt medfért skada.

Volvokoncernen vidhaller sin bestamda asikt att agerandet som
omfattas av forlikningsbeslutet inte orsakat ndgon skada for
kunder eller andra externa parter, och faktum ar att EU-
kommissionen inte heller undersokte potentiella effekter av
Overtradelsen pad marknaden. Volvokoncernen anser att de
slutpriser som koncernens kunder betalade fér sina lastbilar inte
paverkades av Overtradelsen utan var ett resultat av individuella
forhandlingar avseende samtliga inkdpsparametrar, bland annat
nybilspris men dven i férekommande fall anknutna produkter och
tjanster salda tillsammans med nya lastbilar sdésom
servicekontrakt, finansiering, aterképsataganden osv.

Tvisternas forlopp har hittills varit blandat med viss negativ
utgéng. Stor osdkerhet rader dock alltjamt avseende slutgiltig
exponering i tvisterna och det ar vanligt att utsikter och risker
fluktuerar dver tid i komplexa tvister som dessa.

Det ar i nuldget inte mojligt att gora en tillforlitlig uppskattning
av det totala ansvaret som skulle kunna uppkomma till foljd av
dessa krav givet kravens komplexitet och de olika (och i vissa fall
tidiga) stadier processerna befinner sig i. Tvisterna &r emellertid av
ansenlig omfattning och ett ogynnsamt utfall for nagra eller
samtliga krav kan, beroende péa typ och omfattning av sddana
utfall, komma att paverka Volvokoncernens finansiella resultat,
kassafléde och finansiella stallning vasentligt. Mot bakgrund av
utvecklingen i tvisterna och nuvarande risker har Volvokoncernen
fér Q2 2023 redovisat en kostnad om 6 miljarder kronor (utéver
tidigare redovisade kostnader om 630 Mkr och vid sidan av
kostnader fér legala ombud), avseende delar av tvisterna som kan
uppskattas i nuldget och dar ett utflode av resurser ar troligt. Detta
motsvarar Volvokoncernens nuvarande uppskattning, som kan
komma att andras allteftersom tvisterna utvecklas.

Tillgangar och skulder som innehas fér férsaljning
Tillgdngar och skulder som innehas for forséljning uppgick till
netto — Mkr (368) den 31 december 2025.
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NOT 4 | VALUTA OCH FINANSIELLA INSTRUMENT

Verkligt varde av finansiella instrument

Vérderingsprinciper och klassificering av Volvokoncernens
finansiella instrument, sa som de beskrivs i Volvokoncernens
arsredovisning 2024 i not 30 har tillampats konsekvent under
rapportperioden. Volvokoncernens finansiella instrument
vérderade till verkligt varde 6ver resultatrékningen, utgors framst
av rante- och valutaderivat, klassificerade som niva 2 i hierarkin for
verkligt varde. Derivatkontrakt med positiva verkliga varden
uppgick till 7,6 miljarder kronor (6,3) och derivatkontrakt med
negativa verkliga vérden uppgick till 1,8 miljarder kronor (5,9) per
den 31 december 2025. Ingangna derivattransaktioner redovisas
brutto.

Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvarde,
redovisade som lang- och kortfristiga obligationslan och 6vriga
1an, uppgick till 247,0 miljarder kronor (258,9) i redovisat virde
med ett verkligt varde om 247,4 miljarder kronor (258,7). |
koncernens balansrékning ingar i finansiella skulder lanerelaterade
derivat med negativa verkliga varden om 1,1 miljarder kronor
(4,8).

Valutapaverkan pa rérelseresultatet, Volvokoncernen

Jamforelse med fjarde kvartalet 2024
Fjarde kvartalet  Fjarde kvartalet

Mkr 2025 2024 Forandring
Nettofloden i utlandsk valuta -1.724
Realiserat och orealiserat resultat pa derivat 8 -18 25
Orealiserat resultat pa kund- och leveranttrsskulder i utlandsk valuta 255 72 183
Omrakningseffekt pa rérelseresultatet i utlandska dotterforetag -555
Total valutapaverkan pa rérelseresultatet, Volvokoncernen -2.072

Tillampliga valutakurser

Kvartalsvisa valutakurser

Bokslutskurs

Fjarde kvartalet  Fjérde kvartalet 31 dec 31 dec

2025 2024 2025 2024

BRL 1,75 1,85 1,65 1,78
CNY 1,33 1,50 1,31 1,51
EUR 10,96 11,50 10,80 11,47
GBP 12,52 13,81 12,39 13,83
KRW 0,0065 0,0077 0,0063 0,0075
UsD 9,42 10,76 9,17 11,00

NOT 5 | TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Forsaljning av varor, service

Inkop av varor, service

samt Ovriga intakter samt Ovriga kostnader

Fjarde kvartalet  Fjarde kvartalet Fjarde kvartalet  Fjarde kvartalet
Mkr 2025 2024 2025 2024
Intresseféretag 97 427 62 74
Joint ventures 613 1.016 558 524

Fordringar Skulder
31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
Mkr 2025 2024 2025 2024
Intresseféretag 138 422 52 115
Joint ventures 299 528 223 213
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NOT 6 | AVSTAMNING AV JUSTERAT RORELSERESULTAT

Justerat rorelseresultat

Helar Helar
Mkr 4/2025 3/2025 2/2025 1/2025 4/2024 2025 2024
Lastbilar 8.106 6.761 8.399 8.464 10.138 31.730 45.826
Anlaggningsmaskiner 2.599 2.722 2.993 2.542 2.609 10.856 12.737
Bussar 683 755 474 360 689 2.272 2.233
Volvo Penta 608 934 1.132 915 583 3.590 3.419
Koncernfunktioner och évrigt -215 -543 -574 -114 0 -1.091 -1.446 -2.943
Elimineringar 31 -3 18 -5 18 41 32
Industriverksamheten 11.813 10.627 12.442 12,162 12.946 47.043 61.305
Financial Services 889 1.029 980 1.019 1.012 3.916 4.042
Elimineringar 68 51 62 77 81 258 371
Volvokoncernens justerade rorelseresultat 12,769 11.707 13.484 13.258 14.039 51.218 65.718

Helar Helar
Mkr 4/2025 3/2025 2/2025 1/2025 4/2024 2025 2024
Justeringsposter (segment)
Avyttring av SDLG (Anldggningsmaskiner) - 811 - - - 811 -
Overgangen till nollutslappsfordon (Lastbilar, Anlaggnings-
maskiner, Bussar, Volvo Penta, Financial Services) - - -4.512 - - -4.512 -
Etableringen av joint venture Coretura (Lastbilar) - - 989 - - 989 -
Finansiell paverkan relaterat till avyttringen av Arquus
(Koncernfunktioner och évrigt) - - - - - - 181
Omstruktureringskostnader avseende bussproduktionen i
USA fér Nova Bus (Koncernfunktioner och 6vrigt) - - - - - - 372
Omstruktureringskostnader avseende den europeiska
bussverksamheten (Bussar) - - - - - - 200
Tidigare meddelad avséattning for tidigt dldrande av en
komponent i avgasefterbehandlingssystemet (Lastbilar) - - - - - - 140
Totala justeringar
Lastbilar - - -2.947 - - -2.947 140
Anlédggningsmaskiner - 811 -230 - - 581 -
Bussar - - -80 - - -80 200
Volvo Penta - - -218 - - -218 -
Koncernfunktioner och 6vrigt - - - - - - 553
Industriverksamheten - 811 -3.475 - - -2.665 893
Financial Services - - -47 - - -47 -
Volvokoncernen - 811 -3.5623 - - -2.712 893

Rorelseresultat

Helar Helar
Mkr 4/2025 3/2025 2/2025 1/2025 4/2024 2025 2024
Lastbilar 8.106 6.761 5.451 8.464 10.138 28.783 45,966
Anlaggningsmaskiner 2.599 3.532 2,763 2.542 2.609 11.436 12.737
Bussar 683 755 394 360 689 2.192 2.433
Volvo Penta 608 934 915 915 583 3.373 3.419
Koncernfunktioner och &vrigt -215 -543 -574 -114 -1.091 -1.446 -2.389
Elimineringar 31 -3 18 -5 18 41 32
Industriverksamheten 11.813 11.438 8.967 12.162 12.946 44.379 62.198
Financial Services 889 1.029 932 1.019 1.012 3.869 4.042
Elimineringar 68 51 62 77 81 258 371
Volvokoncernens rorelseresultat 12.769 12.517 9.961 13.258 14.039 48.506 66.611
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| resultat fran aktier och andelar i koncernforetag for det fjarde Finansiell nettoskuld uppgick till 30.561 Mkr den 31 december

kvartalet ingér utdelningar med 383 Mkr (955). | 2025, jamfort med nettoskuld 34.317 Mkr vid slutet av 2024,

bokslutsdispositioner ingar koncernbidrag om netto 19.622 Mkr

(38.669).

Fjarde kvartalet Helar

Mkr 2025 2024 2025 2024
Nettoomsittning' 349 394 1.226 1.222
Kostnader fér sélda tjanster -349 -394 -1.226 -1.222
Bruttoresultat - - - -
Administrationskostnader’ -274 -203 -1.027 -1.039
Ovriga rorelseintikter och kostnader -219 -1 -241 -9
Rorelseresultat -493 -214 -1.268 -1.048
Resultat fran aktier och andelar i koncernféretag 383 1.255 9.840 4.468
Resultat fran innehav i joint ventures och intresseféretag - - 154 108
Resultat fran 6vriga aktier och andelar -1 - -1 -
Rénteintdkter och liknande resultatposter? 7 10 84 63
Réntekostnader och liknande resultatposter? -215 -369 -876 -1.543
Resultat efter finansiella poster -318 682 7.933 2.048
Bokslutsdispositioner 19.622 38.669 23.622 38.669
Inkomstskatter -3.956 -7.891 -4.328 -7.553
Periodens resultat® 15.348 31.460 27.227 33.164

1 Av nettoomséttningen fér fjarde kvartalet avsdg 348 Mkr (394) till koncernféretag, medan inkdp fran koncernféretag uppgick till 173 Mkr (172).

2 Ovriga finansiella intékter och kostnader har omklassificerats till antingen Rénteintakter och liknande resultatposter eller till Rantekostnader och liknande
resultatposter.
3 Periodens resultat &r samma som periodens totalresultat.
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BALANSRAKNING

31 dec 31 dec
Mkr 2025 2024
Tillgdngar
Anléggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgangar 21 6
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar i koncernforetag 73.196 72.925
Andelar i joint ventures och intresseforetag 8.971 8.971
Ovriga aktier och andelar 2 2
Ovriga langfristiga fordringar 540 615
Uppskjutna skattefordringar 190 196
Summa anléggningstillgangar 82.921 82.715
Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Aktuella skattefordringar 1.035 478
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 38.259 49.627
Ovriga fordringar 370 254
Summa omséttningstillgangar 39.664 50.359
Summa tillgangar 122.585 133.074
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2.562 2.562
Reservfond 7.337 7.337
Fritt eget kapital
Fria fonder 390 390
Balanserade vinstmedel 34.400 38.855
Periodens resultat 27.227 33.164
Summa eget kapital 71.917 82.309
Obeskattade reserver - 4.000
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 199 204
Ovriga avsattningar - -
Summa avsattningar 199 204
Léngfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 540 615
Ovriga skulder 60 108
Summa langfristiga skulder 600 723
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 410 320
Ovriga skulder till koncernféretag 48.788 44,757
Aktuella skatteskulder - -
Ovriga skulder 670 760
Summa kortfristiga skulder 49.869 45.838

Summa eget kapital och skulder 122.585 133.074
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Nettoorderingdng av lastbilar

Fjarde kvartalet Férandr. Helar Férandr.
Antal lastbilar 2025 2024 % 2025 2024 %
Nettoorderingédng
Europa 32,346  29.207 11 110.527 98.910 12
Tunga och medeltunga lastbilar 26.487 24.825 7 91135 83.018 10
Latta lastbilar 5.859 4.382 34 19.392 15.892 22
Nordamerika 11.106 16.944 -34  39.000 44.934 -13
Sydamerika 4.435 8.850 -50  19.489 33.291 -41
Asien 3.241 4.044 -20  15.208 15.351 -1
Afrika och Oceanien 2.560 2.155 19 9.586 8.409 14
Total orderingang 53.688 61.200 -12 193.810 200.895 -4
Tunga lastbilar (>16 ton) 44,574 54164 -18 163.165 172.923 -6
Medeltunga lastbilar (7—16 ton) 3.220 2.653 21 11.189 11.966 -6
L4tta lastbilar (< 7 ton) 5.894 4.383 34 19.456 16.006 22
Total orderingang 53.688 61.200 -12 193.810 200.895 -4
Nettoorderingéng av lastbilar per varumirke
Volvo
Europa 18.246  17.741 3  60.144 54.196 11
Nordamerika 5.472 8.960 -39 18.400 22.467 -18
Sydamerika 4.085 8.509 -52 18,527 32.395 -43
Asien 2.793 3.143 -1 11.978  11.701 2
Afrika och Oceanien 1.825 1.234 48 6.392 5.252 22
Totalt Volvo 32.421 39.587 -18 115.441 126.011 -8
Tunga lastbilar (>16 ton) 31.642 38,973 -19 112,560 123.083 -9
Medeltunga lastbilar (7—16 ton) 779 614 27 2.881 2,928 -2
Totalt Volvo 32.421 39.587 -18 115.441 126.011 -8
Renault Trucks
Europa 14,100 11.466 23 50.383 44.714 13
Tunga och medeltunga lastbilar 8.241 7.084 16 30.991 28.822 8
Léatta lastbilar 5.859 4.382 34 19.392 15.892 22
Nordamerika 19 15 27 84 60 40
Sydamerika 162 157 3 588 508 16
Asien 448 901 -50 3.230 3.650 -12
Afrika och Oceanien 390 649 -40 1.914 2.196 -13
Totalt Renault Trucks 15.119 13.188 15 56.199 51.128 10
Tunga lastbilar (>16 ton) 7.283 7.486 -3 30.358 28.840 5
Medeltunga lastbilar (7—16 ton) 1.942 1.319 47 6.385 6.282 2
L4tta lastbilar (< 7 ton) 5.894 4.383 34 19.456 16.006 22
Totalt Renault Trucks 15.119 13.188 15 56.199 51.128 10
Mack
Nordamerika 5.615 7.969 -30 20.516 22.407 -8
Sydamerika 188 184 2 374 388 -4
Afrika och Oceanien 138 231 -40 552 628 -12
Totalt Mack 5.941 8.384 -29 21.442 23.423 -8
Tunga lastbilar (>16 ton) 5.452 7.663 -29 19.533 20.726 -6
Medeltunga lastbilar (7—16 ton) 489 721 -32 1.909 2.697 -29

Totalt Mack 5.941 8.384 -29 21.442 23.423 -8
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Leveranser av lastbilar

Fjarde kvartalet Férandr. Helar Férandr.
Antal lastbilar 2025 2024 % 2025 2024 %
Leveranser
Europa 32,734 29.344 12 105.664 106.981 -1
Tunga och medeltunga lastbilar 27.159 24.461 11 87.539 87.005 1
Latta lastbilar 5.5675 4.883 14 18.125 19.976 -9
Nordamerika 11.490 13.615 -16  48.408 56.931 -15
Sydamerika 5.561 8.954 -38 23,991 29.629 -19
Asien 4.339 4.279 1 15.877 15.817 -
Afrika och Oceanien 2.559 2.514 2 8.971 10.019 -10
Totala leveranser 56.683 58.706 -3 202.911 219.377 -8
Tunga lastbilar (>16 ton) 48.019 49.538 -3 173.193 183.661 -6
Medeltunga lastbilar (7—16 ton) 3.068 4,252 -28 11.549 15.567 -26
L4tta lastbilar (< 7 ton) 5.596 4.916 14 18.169 20.149 -10
Totala leveranser 56.683 58.706 -3 202.911 219.377 -8
Leveranser av lastbilar per varumarke
Volvo
Europa 17.562 16.147 9 57.302 56.537 1
Nordamerika 5.378 6.448 -17  21.281  29.852 -29
Sydamerika 5.417 8.691 -38 23.066 28.909 -20
Asien 3.030 2.953 3 12179 12.097 1
Afrika och Oceanien 1.627 1.420 15 5.567 6.352 -12
Totalt Volvo 33.014 35.659 -7 119.395 133.747 -11
Tunga lastbilar (>16 ton) 32,171  34.570 -7 116.740 130.038 -10
Medeltunga lastbilar (7—16 ton) 843 1.089 -23 2.655 3.709 -28
Totalt Volvo 33.014 35.659 -7 119.395 133.747 -11
Renault Trucks
Europa 15172 13.197 15 48.362 50.444 -4
Tunga och medeltunga lastbilar 9.5697 8.314 15 30.237 30.468 -1
Léatta lastbilar 5.575 4.883 14 18.125 19.976 -9
Nordamerika 25 63 -60 197 131 50
Sydamerika 86 176 -51 610 494 23
Asien 1.309 1.326 -1 3.698 3.675 1
Afrika och Oceanien 589 765 -23 2.144 2.154 -
Totalt Renault Trucks 17.181 15.527 11  55.011 56.898 -3
Tunga lastbilar (>16 ton) 9.830 8.794 12 30.655 30.294 1
Medeltunga lastbilar (7—16 ton) 1.755 1.817 -3 6.187 6.455 -4
L4tta lastbilar (< 7 ton) 5.596 4.916 14 18.169 20.149 -10
Totalt Renault Trucks 17.181 15.527 11  55.011 56.898 -3
Mack
Nordamerika 6.087 7.104 -14 26,930 26.993 -
Sydamerika 58 87 -33 315 226 39
Afrika och Oceanien 185 210 -12 769 825 -7
Totalt Mack 6.330 7.401 -14 28.014 28.044 -
Tunga lastbilar (>16 ton) 5.871 6.092 -4 25,325 22,736 11
Medeltunga lastbilar (7—16 ton) 459 1.309 -65 2.689 5.308 -49
Totalt Mack 6.330 7.401 -14 28.014 28.044 -
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Forslag till ordinarie utdelning om 8,50 kronor per aktie och extra utdelning om 4,50 kronor per aktie

For heldret 2025 féreslar styrelsen att den ordinarie utdelningen blir 8,50 kronor per aktie (8,00). Darutéver féreslar styrelsen en extra

utdelning pé& 4,50 kronor per aktie (10,50).

Goteborg den 28 januari 2026
AB Volvo (publ)

Styrelsen

Denna rapport har inte varit foremal for granskning av AB Volvos revisorer.

Finansiell kalender

Arsredovisning 2025

Arsstamma 2026

Rapport 6ver det forsta kvartalet 2026
Kapitalmarknadsdag

Rapport 6ver det andra kvartalet 2026
Rapport 6ver det tredje kvartalet 2026

Kontaktuppgifter
Media relations:

Claes Eliasson

Investor Relations:

Johan Bartler

26 februari 2026
8 april 2026

24 april 2026
10 juni 2026

17 juli 2026

23 oktober 2026

073-902 39 35

073-902 21 93

Anders Christensson

076-553 59 66

Denna information &r s&dan som AB Volvo (publ) &r skyldigt att
offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksforordning och lagen
om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom
den i pressmeddelandet avseende denna rapport angivna kontakt-
personens forsorg, for offentliggérande kl. 07.20 den 28 januari
2026

Denna rapport innehaller framtidsinriktade uttalanden som
speglar styrelsens och ledningens nuvarande uppfattning om vissa
framtida héndelser och mojligt framtida resultat. Framtidsinriktade
uttalanden &r férenade med risker och osékerheter. Faktiskt utfall
kan avvika vésentligt fran framtidsinriktade uttalanden, beroende
pa bland annat (i) féréndrade férutséttningar avseende ekonomi,
konjunktur, marknad och konkurrens, (ii) hur framgéngsrika olika
affarsatgarder ar, (jii) férandringar i lagkrav och andra politiska
atgérder, (iv) variationer i valutakurser och (v) hur affarsrisker
hanteras.

Denna rapport baseras enbart pa férhallandena vid tidpunkten
for publicering och AB Volvo &r inte skyldigt att uppdatera
information, asikter eller framtidsinriktade uttalanden i denna
rapport utdver vad som foljer av tillamplig lagstiftning.

VvV O L vV O

Aktiebolaget Volvo (publ)
556012-5790
Investor Relations, VGHQ
405 08 Goteborg
Tel 031-66 00 00

www.volvogroup.se
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