&]g HEXAGON

KALLELSE TILL ARSSTAMMA I HEXAGON AB (publ)

Aktiedgarna i Hexagon AB kallas hirmed till arsstimma fredagen den 24 april
2026 klockan 10.30 pa IVA Konferenscenter med adress Grev Turegatan 16 i
Stockholm.

Styrelsen har i enlighet med bestimmelserna i 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen och
bolagets bolagsordning beslutat att aktieligarna fore stimman ska ha mojlighet att
utova sin rostritt genom postrostning. Aktiedgare kan diarmed vilja att utova sin
rostritt vid stimman genom fysiskt deltagande, genom ombud eller genom
postrostning.

A. DELTAGANDE PERSONLIGEN ELLER GENOM OMBUD
Aktiedgare som Onskar deltaga 1 arsstimman ska:

dels vara inford som aktieégare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per
torsdagen den 16 april 2026,

dels anmdla sitt deltagande till bolaget senast méndagen den 20 april 2026 enligt
anvisningar nedan.

Anmilan om deltagande i &rsstimman kan ske via Hexagons hemsida
www.hexagon.com, per post till Hexagon AB, ”Arsstimma”, c/o Euroclear Sweden
AB, Box 191, 101 23 Stockholm, eller per telefon 08-402 92 21 senast den 20 april
2026.

Vid anmélan ska aktiedgaren uppge namn, person- eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer (dagtid) samt aktieinnehav.

For aktiedgare som foretrdds av ombud ska fullmakt 1 original dversédndas tillsammans
med anmélan. Fullmaktsformulér halls tillgéngligt pa bolagets hemsida
www.hexagon.com och skickas per post till aktiedgare som kontaktar bolaget och
uppger sin adress. Den som foretrader juridisk person ska dven dversidnda kopia av
registreringsbevis eller motsvarande behdrighetshandlingar som utvisar behorig
firmatecknare av fullmakt.

B. DELTAGANDE GENOM POSTROSTNING
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Aktiedigare far utova sin rostritt genom postrostning. Aktiedgare som Onskar deltaga i
arsstimman genom postrostning ska:

dels vara inford som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per
torsdagen den 16 april 2026,

dels anmadla sig till bolaget genom att avge sin postrost enligt anvisningarna nedan, s
att postrosten dr Euroclear Sweden AB tillhanda senast méndagen den 20 april 2026.

For postrostningen ska ett sérskilt formulér anvéndas. Postrostningsformuléret finns
tillgidngligt pa bolagets hemsida www.hexagon.com. Anmélan till stimman behover inte
ske sdrskilt da postrostningsformularet ocksé giller som anmélan. Ifyllt och
undertecknat postrostningsformuldr kan skickas med post till Hexagon AB,
”Arsstimma”, ¢/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm eller med e-post
till GeneralMeetingService@euroclear.com. Ifyllt och undertecknat formulér ska vara
Euroclear Sweden AB tillhanda senast den 20 april 2026. Aktiedgare kan dven senast
den 20 april 2026 avge postrost elektroniskt genom verifiering med BankID via
Euroclear Sweden AB:s hemsida https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/.

Aktiedgaren far inte forse postrosten med sdrskilda instruktioner eller villkor. Om sé
sker dr hela postrosten ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor finns i
postrostningsformuldret och pa https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/.

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt
undertecknad av aktiedgaren bifogas postrostningsformuldret. Fullmaktsformuldr finns
tillgéngligt pd bolagets hemsida www.hexagon.com och skickas per post till aktiedgare
som kontaktar bolaget och uppger sin adress. Om aktiedgaren &r en juridisk person ska
registreringsbevis eller annan behorighetshandling bifogas formuléret.

Observera att aktiedgare som vill delta i stimman personligen eller genom ombud maste
anmadla detta enligt instruktionerna under rubriken ”Deltagande personligen eller genom
ombud” ovan. Det innebér att en anmélan om deltagande endast genom postréstning
inte ricker for aktiedgare som vill delta i stimman personligen eller genom ombud.

C. FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade méste — utover att anméla sig eller
avge postrost — genom forvaltarens forsorg inregistrera aktierna i eget namn si att
aktiedgaren blir upptagen i aktieboken for att fi delta 1 stimman. Sddan omregistrering
maste vara verkstilld per den 16 april 2026, vilket innebér att forvaltaren bor
underrittas om detta i god tid fore denna dag. Rostrittsregistrering som av aktiedgare
har begirts 1 sddan tid att registreringen har gjorts av forvaltaren senast den 20 april
2026 kommer att beaktas vid framstédllningen av aktieboken.

D. ARENDEN PA ARSSTAMMAN

Forslag till dagordning
1. Arsstimmans 6ppnande.
2. Val av ordforande vid arsstimman.
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Upprittande och godkidnnande av rdstldngd.

Godkénnande av dagordning.

Val av tva justeringsmén.

Provning av om arsstimman blivit behorigen sammankallad.

Verkstillande direktdrens redogorelse.

Framldggande av

(a) éarsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberittelsen for rakenskapsaret 2025 samt
granskningsberéttelsen dver koncernens héllbarhetsrapport,

(b) revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare som gillt sedan foregaende arsstimma har foljts,
samt

(c) styrelsens forslag till vinstutdelning och motiverat yttrande.

9. Beslutom
(a) faststdllande av resultatrikningen och balansrikningen samt

koncernresultatrdkningen och koncernbalansridkningen per den
31 december 2025,
(b) dispositioner betrdffande bolagets vinst enligt den faststillda
balansrikningen och beslut om avstimningsdag
(1) kontantutdelning
(i1) utdelning av samtliga aktier i Octave Intelligence plc, samt
(c) ansvarsfrihet at styrelseledamdterna och verkstidllande direktoren.

10. Faststéllande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter.

11. Faststéillande av arvode till styrelseledaméter och revisorer.

12.  Val av styrelseledamoter och revisorer.

13. Val av ledamdéter i valberedningen.

14. Beslut om godkidnnande av ersittningsrapport.

15. Beslut om éndring av prestationsvillkor i befintliga prestationsbaserade
langsiktiga incitamentsprogram.

16. Beslut om prestationsbaserat l&ngsiktigt incitamentsprogram
(Aktieprogram 2026/2029).

17. Bemyndigande for styrelsen att besluta om forvirv och dverlételse av egna
aktier.

18. Bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler.

19. Arsstimmans avslutande.

XN R W

Beslutsforslag

Val av ordforande vid arsstimman (punkt 2)

Valberedningen infor rsstimman 2026 bestdende av Mikael Ekdahl (Melker Schorling
AB), Jan Dworsky (Swedbank Robur fonder), Brett Watson (Infor) och Daniel
Kristiansson (Alecta) har foreslagit att Ola Rollén ska viéljas till ordférande for
arsstimman 2026.

Forslag avseende kontantutdelning (punkt 9 b (i))
Styrelsen foreslar att vinstutdelning 1dmnas for rakenskapséaret 2025 med EUR 0,14 per
aktie. Som avstimningsdag for ritt till kontantutdelningen foresls tisdagen den
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28 april 2026. Om arsstimman beslutar i enlighet med forslaget berdknas utbetalning att
ske genom Euroclear Sweden AB:s forsorg med borjan onsdagen den 6 maj 2026.
Utbetalningen sker i euro forutsatt att aktiefigare kan erhalla betalning i euro pé sitt
avkastningskonto, 1 annat fall utbetalas ett belopp i kronor, varvid valutavixling sker
enligt Euroclear Sweden AB:s tillampliga rutiner.

Forslag avseende beslut om utdelning av samtliga aktier i Octave Intelligence plc
(punkt 9 b (ii))

Den 25 oktober 2024 offentliggjordes att styrelsen i Hexagon AB (publ) ("Hexagon”)
hade bemyndigat Hexagons ledning att utvédrdera en potentiell avknoppning av dess
Asset Lifecycle Intelligence-verksamhet (ALI), ETQ-verksamhet, Bricsys-verksamhet
och Utilities & Infrastructure-verksamhet inom Hexagons division Safety, Infrastructure
& Geospatial (SIG). Dérefter offentliggjordes att avknoppningens omfattning utokades
till att dven inkludera den resterande delen av SIG-divisionen, till skillnad fran enbart
Utilities & Infrastructure-verksamheten inom SIG, och att den nya verksamheten
kommer att verka under namnet Octave.

Styrelsen foreslér att drsstimman beslutar att samtliga aktier i1 det heldgda dotterbolaget
Octave Intelligence plc, ett irlindskt bolag med organisationsnummer 607457

("Octave Intelligence”), inklusive den underliggande koncernen, delas ut till Hexagons
aktiedgare, varvid tio (10) aktier av serie A 1 Hexagon beréttigar till en (1) stamaktie av
serie A 1 Octave Intelligence och tio (10) aktier av serie B 1 Hexagon berittigar till en
(1) stamaktie av serie B i Octave Intelligence, samt att notera stamaktierna av serie B i
Octave Intelligence pa Nasdaq Global Select Market i New York ("Nasdaq New
York”) och att etablera ett tidsbegrinsat svenskt depabevisprogram enligt vilket
svenska depabevis ("SDR:er”) som representerar stamaktier av serie B i Octave
Intelligence kommer att noteras pa Nasdaq Stockholm.

Icke-nirstdende aktiedgare (Eng. non-affiliate) i den mening som avses i amerikansk
vardepapperslagstiftning (dvs. de som inte ér styrelseledamoter eller ledande
befattningshavare 1 Hexagon, Octave eller star under gemensam kontroll med ndgon av
dem) av aktier av serie B i Hexagon, kommer att fa stamaktier av serie B i Octave
Intelligence genom att Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) utfardar SDR:er som
var och en representerar en (1) underliggande stamaktie av serie B 1 Octave Intelligence
till sddana aktiedgares konton hos Euroclear Sweden. Under SDR-programmet och
enligt de allménna villkoren for SDR:erna kan en innehavare av SDR:er ans6ka om
konvertering till stamaktier av serie B 1 Octave Intelligence, och en innehavare av
stamaktier av serie B 1 Octave Intelligence kan ans6ka om konvertering till SDR:er.

Om en aktiedgares innehav 1 Hexagon inte dr jamnt delbart med tio (10), kommer
fraktioner av aktier 1 Octave Intelligence, eller fraktioner av SDR:er som representerar
sddana aktier, som aktiefigarens innehav i Hexagon annars skulle berittiga till, att laggas
samman med alla andra aktiedgares fraktioner av aktier eller SDR:er till hela aktier i
Octave Intelligence, eller hela SDR:er som representerar sddana aktier, och siljas pa
Nasdaq New York, genom forsorg av Computershare Trust Company, N.A., eller pa
Nasdaq Stockholm, genom forsorg av Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), som
kommer att utbetala nettoforsiljningslikviden pro rata till varje aktiedgare som annars
skulle vara berittigad till fraktioner av aktier i Octave Intelligence, eller fraktioner av
SDR:er som representerar sddana aktier.



5(13)

Styrelsen foresldr vidare att drsstimman bemyndigar styrelsen att faststdlla
avstamningsdagen for rétten att erhalla aktier 1 Octave Intelligence. Avstimningsdagen
forvéntas intrdffa den 22 maj 2026. Den forsta dagen for handel i SDR:er pa Nasdaq
Stockholm forvéntas dga rum den 25 maj 2026, och leverans av SDR:er forvéntas ske
den 26 maj 2026. Den forsta dagen for handel i stamaktier av serie B i Octave
Intelligence pa Nasdaq New York (ordinarie handel) forvéntas dga rum den 28 maj
2026.

Utdelningen av aktierna i Octave Intelligence forvintas genomforas i enlighet med de
s.k. Lex Asea-reglerna.

En informationsbroschyr med ytterligare information om utdelningen och om Octaves
verksamhet samt de allmédnna villkoren fér SDR:erna finns tillgingliga pa Hexagons
hemsida, www.hexagon.com.

Forslag avseende val av styrelse och revisorer samt beslut om arvoden
(punkterna 10-12)
Valberedningen har foreslagit foljande:

o Antalet styrelseledaméter ska vara étta stycken utan suppleanter.

o Arvode till styrelsen ska utgé enligt foljande: styrelsens ordférande ska
erhdlla 3 250 000 kronor och var och en av de vriga bolagsstimmovalda
ledamoéterna som inte &r anstillda 1 bolaget ska erhélla 900 000 kronor.

Som ersittning for utskottsarbete ska ordféranden for ersattningsutskottet
erhalla 125 000 kronor och ledamot i erséttningsutskottet 90 000 kronor samt
ordforanden for revisionsutskottet 450 000 kronor och ledamot i
revisionsutskottet 335 000 kronor.

o Omval av styrelseledamoterna Gun Nilsson, Sofia Schorling Hogberg,

Mirta Schorling Andreen, Erik Huggers, Annika Falkengren, Ralph Haupter,
Bjorn Rosengren och Tomas Eliasson sdsom ordinarie styrelseledaméter. Ola
Rollén har avbojt omval.

o Nyval av Bjorn Rosengren som styrelsens ordforande.

. Nyval av revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till revisor
for bolaget for en mandatperiod om ett r, dvs. till utgangen av arsstimman
2027, 1 enlighet med revisionsutskottets rekommendation, varvid noteras att
revisionsbolaget uppgett att auktoriserade revisorn Helena Kaiser de Carolis
kommer att utses till huvudansvarig revisor. Revisionen som tidigare utfordes
av PricewaterhouseCoopers AB har dverforts till Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB, vilket innebér att drsstimman formellt maste
utse Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till ny revisor.

. Arvode till revisor ska utga enligt avtal.

Forslag till val av ledamoter av valberedningen (punkt 13)
Aktiedigare som tillsammans representerar cirka 51 procent av rosterna i bolaget foreslar
att arsstimman beslutar enligt féljande avseende valberedningen infor arsstimman
2027:
o Valberedningen ska ha fyra ledaméter.
. Omval av Mikael Ekdahl (Melker Schorling AB) och Jan Dworsky
(Swedbank Robur fonder) samt nyval av Patricia Hedelius (AMF Pension &
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Fonder) och Roger T Storm (Handelsbanken Fonder) sdsom ledaméter av
valberedningen infor arsstimman 2027. Styrelsens ordforande ska adjungeras
till valberedningen.

o Omval av Mikael Ekdahl som valberedningens ordférande.

o For det fall en aktiedgare som representeras av en av valberedningens
ledaméter inte langre skulle tillhora en av de rostmaissigt storsta aktiedgarna i
Hexagon, eller for det fall en ledamot av valberedningen inte lingre ar
anstélld av sadan aktiedgare eller av nagot annat skél ldmnar valberedningen
fore arsstdimman 2027, ska valberedningen ha rétt att utse en annan
representant for de rostmassigt storre aktiedgarna att ersitta sidan ledamot.

Godkinnande av ersittningsrapport (punkt 14)
Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om godkidnnande av styrelsens
ersittningsrapport enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen.

Forslag till beslut om dndring av prestationsvillkor i befintliga prestationsbaserade
langsiktiga incitamentsprogram (punkt 15)

Bakgrund

Arsstimmorna 2023, 2024 och 2025 har beslutat att infora prestationsbaserade
langsiktiga incitamentsprogram, Aktieprogram 2023/2026, Aktieprogram 2024/2027
och Aktieprogram 2025/2028 (”Aktieprogrammen”). Aktieprogrammen omfattar cirka
3 400 ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom Hexagon-koncernen globalt.
Deltagare 1 Aktieprogrammen har tilldelats prestationsaktierétter, och varje
prestationsaktierdtt ger innehavaren rétt att vederlagsfritt erhélla en B-aktie 1 bolaget
cirka fyra (4) ar efter tilldelning (intjaningsperiod), forutsatt att vissa villkor uppfylls.

Varje Aktieprogram har ett prestationsvillkor relaterat till utvecklingen av Hexagons
vinst per aktie jimfort med mélnivan som styrelsen satt under métperioden, dér det sista
rakenskapséret under métperioden jamfors med rdkenskapsaret fore mitperioden, med
forbehéll for eventuell reducering av antalet aktier 1 enlighet med villkoren for varje
aktieprogram (”Prestationsvillkoret™).

Med anledning av den foreslagna avknoppningen av Octave som beskrivs i punkt 9 b
(1) ovan, anser styrelsen att det dr nodvéndigt att justera Prestationsvillkoret i
Aktieprogrammen for att aterspegla den nya strukturen och sékerstilla réttvis
behandling av deltagarna, eftersom vinst per aktie inte ldngre kommer att vara ett
likvardigt matt efter avknoppningen och eftersom det skulle vara komplext att
rattvisande berdkna ett reviderat mél for vinst per aktie.

Styrelsens forslag
Styrelsen foresldr att drsstimman beslutar att &ndra Aktieprogrammen s att
Prestationsvillkoret (vinst per aktie) ersétts med ett prestationsvillkor relaterat till
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tillviixt av rorelseresultatet! jimfort med malnivén som faststillts av styrelsen under
mitperioden enligt definitionen i varje Aktieprogram, dér det sista rdkenskapséret under
matperioden jaimfors med rdkenskapsaret fore métperioden, med forbehall for eventuell
reducering av antalet aktier i enlighet med villkoren for varje Aktieprogram. Ovriga
villkor for Aktieprogrammen forblir oférdndrade. Antalet prestationsaktierdtter som
tilldelats deltagarna 1 Aktieprogrammen kommer att rdknas om till f6ljd av
avknoppningen av Octave i enlighet med villkoren for Aktieprogrammen. Andringen av
prestationsvillkoret i Aktieprogrammen forvintas inte vésentligt pdverka de totala
kostnaderna for Aktieprogrammen.

Villkor

Beslutet enligt denna punkt 15 dr villkorat av att arsstimman beslutar i enlighet med
styrelsens forslag om utdelning av alla aktier i Octave, 1 enlighet med punkt 9 b (i1)
ovan.

Forslag om inrittande av prestationsbaserat lingsiktigt incitamentsprogram
(Aktieprogram 2026/2029) (punkt 16)

Styrelsen foreslér att stimman beslutar om inréttande av ett prestationsbaserat,
langsiktigt aktieprogram for 2026 (”Aktieprogram 2026/2029”) f6r koncernledning,
divisionschefer, ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom Hexagon-
koncernen enligt foljande.

Motiv for forslaget

Syftet med Aktieprogram 2026/2029 ér att stairka Hexagon-koncernens formaga att
behélla och rekrytera kompetenta medarbetare, tillhandahalla konkurrenskraftig
ersittning samt forena aktiedgarnas och berorda medarbetares intressen. Genom ett
aktierelaterat incitamentsprogram knyts medarbetares erséttning till bolagets resultat-
och virdeutveckling och skapar dirmed langsiktiga incitament for programmets
deltagare. Mot denna bakgrund anser styrelsen att genomforandet av Aktieprogram
2026/2029 kan forvéntas ha en positiv effekt pa koncernens langsiktiga vardetillvaxt
och att Aktieprogram 2026/2029 diarmed ir till fordel for sévil aktiefigarna som bolaget.

Deltagare i Aktieprogram 2026/2029 och fordelning

Aktieprogram 2026/2029 foreslas omfatta hogst cirka 1 500 ledande befattningshavare
och nyckelpersoner inom Hexagon-koncernen, vilka delas in 1 fem grupper: VD och
koncernchef (”Grupp 17), koncernledning (Grupp 2”), divisionschefer ("Grupp 3”)
samt ovriga ledande befattningshavare och nyckelpersoner ("Grupp 4” och ”Grupp 5”).
Erbjudande om deltagande i programmet ska 1dmnas av Hexagon omkring den 30 juni
2026. Deltagande 1 Aktieprogram 2026/2029 forutsitter, med undantag for VD och
koncernchefen, att deltagaren varit anstilld 1 Hexagon-koncernen under minst tolv (12)
manader fore den dag erbjudande om deltagande 1 programmet lamnas.

! Rérelseresultat definieras som Hexagons justerade rorelseresultat fore aktivering av FoU och
avskrivningar pé FoU, exklusive avyttring av Tesa (2023) och D&E (2026), Octave-verksamheten samt
kostnader for Robotics-verksamheten.
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Deltagare ges mojlighet att erhalla prestationsaktierdtter som kan berittiga till
erhéllande av B-aktier enligt forutséttningar som narmare redogors for nedan.
Prestationsaktierdtterna ska baseras pa ett hogsta virde for varje deltagarkategori. Det
hogsta vérdet for deltagare 1 Grupp 1 uppgar till 100 procent av deltagarens arliga
grundlon for &r 2026, for deltagare i Grupp 2 50 procent av deltagarens arliga grundlon
for ar 2026, for deltagare i Grupp 3 och Grupp 4 100 procent av deltagarens arliga
grundlon for 2026 och for deltagare 1 Grupp 5 35 procent av deltagarens arliga grundlon
for 2026. Summan av de hogsta virdena for prestationsaktierétterna som faststillts for
samtliga deltagare Overstiger inte 45 miljoner euro, inklusive sociala avgifter.

Aktiekursen som tillimpas vid berdkningen av antalet aktier som
prestationsaktierdtterna beréttigar till kommer att vara den volymvigda
genomsnittskursen for Hexagons B-aktie pa Nasdaq Stockholm under en period av fem
(5) handelsdagar fore den dag erbjudande om deltagande i programmet ldmnas.

Prestationsvillkor

Tilldelade prestationsaktieratter berdttigar till erhdllande av B-aktier 1 bolaget under
forutsittning av uppfyllande av prestationsvillkor relaterat till utvecklingen for
Hexagons justerade vinst per aktie’ under méitperioden den 1 januari 2026 till och med
den 31 december 2029, dir det sista rdkenskapséret under mitperioden jamfors med
rakenskapséret ndrmast fore matperioden, med forbehall for eventuell reducering av
antalet aktier 1 enlighet med villkoren f6r Aktieprogram 2026/2029. Malnivan for
prestationsvillkoret ska vara en 6kning med tio (10) procent av bolagets justerade vinst
per aktie under rdkenskapsaret 2029 jamfort med rdkenskapséret 2025. Justerad vinst
per aktie for rakenskapsaret 2025 ska omrdknas for att sdkerstdlla jimforbarhet efter
utdelningen av samtliga aktier i Octave Intelligence plc. Om malnivén uppfylls ska
deltagarna dga ritt att erhalla aktier av serie B i bolaget i enlighet med villkoren for
Aktieprogram 2026/2029. Styrelsen avser att presentera uppfyllandet av det
prestationsbaserade villkoret i arsredovisningen for rakenskapsaret 2029.

Ovriga villkor
Utover ovan villkor ska foljande gélla for prestationsaktieritterna.

- Prestationsaktierdtterna tilldelas vederlagsfritt efter arsstéimman.

- Varje prestationsaktieritt ger innehavaren rtt att vederlagsfritt erhélla en B-aktie i
bolaget cirka fyra (4) ar efter tilldelning (intjanandeperioden) under forutséttning
att ovan angivna prestationsvillkor har uppfyllts och att innehavaren har varit
anstélld inom Hexagon-koncernen under hela mitperioden samt dr fortsatt
anstilld vid offentliggérande av Hexagons delarsrapport avseende forsta kvartalet
2030. Undantag frin kravet pa anstédllning under hela méatperioden samt till och
med offentliggérandet av Hexagons delérsrapport avseende forsta kvartalet 2030
kan meddelas av styrelsen i enskilda fall, inklusive men inte begréinsat till
deltagares invaliditet eller pensionsavgang.

Styrelsen ska ha mdjlighet att vidta justeringar till foljd av extraordindra hindelser
sasom fondemission, split, foretridesemission och/eller andra liknande hiandelser.

2 Justerad vinst per aktie definieras som bolagets nettovinst exklusive innehav utan bestimmande
inflytande och justeringar dividerat med genomsnittligt antal aktier.
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- Prestationsaktieritterna kan inte overlatas eller pantsittas.
- Prestationsaktierdtterna kan stillas ut av bolaget eller andra koncernbolag.

Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara for den ndrmare utformningen och hanteringen av Aktieprogram
2026/2029, inom ramen for angivna villkor och riktlinjer. I samband ddrmed ska
styrelsen dga ritt att gdra anpassningar for att uppfylla sarskilda regler eller
marknadsforutsittningar utomlands. Styrelsen ska dven édga ritt att vidta andra
justeringar, innefattande bl.a. en ritt att besluta om en reducerad tilldelning av aktier,
om det sker betydande forandringar i Hexagon-koncernen eller omvéarlden som enligt
styrelsens bedomning skulle medfora att beslutade villkor enligt Aktieprogram
2026/2029 inte langre dr dandamalsenliga eller rimliga.

For det fall styrelsen anser att leverans av aktier under Aktieprogram 2026/2029 inte
kan ske till rimliga kostnader, med rimliga administrativa insatser eller pd grund av
sarskilda marknadsforutsattningar ska styrelsen ha rétt att gora ldmpliga lokala
anpassningar av programmet eller istdllet erbjuda deltagare kontantavrikning.

Programmets omfattning och kostnad

Under forutséttning att bolagets B-aktie vid tiden for tilldelning av prestationsaktierétter
under Aktieprogram 2026/2029 handlas for 101 kronor® beriknas Aktieprogram
2026/2029, med angivna principer och antaganden, omfatta totalt hogst 4 442 657 B-
aktier vilket motsvarar cirka 0,2 procent av det totala antalet utgivna aktier i bolaget.

De totala kostnaderna for Aktieprogram 2026/2029 vid fullt uppfyllande av
prestationsvillkoret berdknas, i enlighet med ovan angivna principer och antaganden,
uppgé till maximalt cirka 45 miljoner euro fordelat 6ver intjdnandeperioden. I beloppet
ingar beraknad kostnad for sociala avgifter och administrationskostnader for
programmet.

For det fall de totala kostnaderna for Aktieprogram 2026/2029 skulle 6verstiga

45 miljoner euro kommer reducering av det totala antalet B-aktier i Hexagon som
tilldelas att ske s att total kostnad for Aktieprogram 2026/2029 inte overstiger detta
belopp. Sddan reducering kommer att ske pro rata i forhéllande till det hogsta vardet for
respektive deltagarkategori 1 enlighet med ovan.

Leverans av aktier under Aktieprogram 2026/2029

For att sikerstdlla leverans av B-aktier enligt Aktieprogram 2026/2029 har bolaget for
avsikt att ingé avtal med tredje part pa villkor som dverensstimmer med
marknadspraxis, varvid tredje parten i eget namn ska forvérva och overlata B-aktier i
bolaget till deltagarna i enlighet med Aktieprogram 2026/2029.

Beredning av forslaget
Aktieprogram 2026/2029 har initierats av Hexagons styrelse och utarbetats i samrad

3 Motsvarande stéingningskursen for Hexagons B-aktie p& Nasdaq Stockholm den 16 mars 2026.



10(13)

med externa rddgivare. Aktieprogram 2026/2029 har beretts i styrelsens
ersattningsutskott och behandlats vid styrelseméten.

Tidigare incitamentsprogram i Hexagon

For en beskrivning av Hexagons Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram,
Aktieprogram 2023/2026, Aktieprogram 2024/2027 och Aktieprogram 2025/2028,
hanvisas till bolagets arsredovisning for 2025, not 30, samt bolagets hemsida,
www.hexagon.com. Utdver dir beskrivna program forekommer inga andra
aktierelaterade incitamentsprogram i Hexagon.

Forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om forvérv och dverlitelse av
egna aktier (punkt 17)

Hexagon har tidigare, med stod av bemyndigande fran bolagsstimma, genomfort
forvérv av egna B-aktier 1 syfte att kunna anvénda dterkopta aktier for att ge styrelsen
mojlighet att justera bolagets kapitalstruktur, for att finansiera eventuella
foretagsforvérv och som sikringsédtgird for bolagets aktierelaterade
incitamentsprogram. Per den 1 januari 2026 innehade bolaget 21 100 000 egna B-aktier,
motsvarande cirka 0,8 procent av det totala antalet aktier 1 bolaget. Styrelsen gor
bedomningen att det alltjamt &r till fordel for bolaget att dven fortséttningsvis kunna
anvinda aterkopta aktier for att justera bolagets kapitalstruktur, i anledning av
eventuella foretagsforvirv och for bolagets aktierelaterade incitamentsprogram.

Styrelsen foresldr mot denna bakgrund att stimman bemyndigar styrelsen att, under
tiden intill nésta arsstimma, vid ett eller flera tillfdllen, besluta om forvéarv och
Overlatelse av egna B-aktier. Forvirv far ske av hogst s minga B-aktier att bolagets
innehav vid var tid inte dverstiger tio (10) procent av samtliga aktier i bolaget.

Forvérv far ske pd Nasdaq Stockholm till ett pris per aktie som inte dverstiger det hdgre
av priserna for den senaste oberoende handeln och det hogsta aktuella oberoende
kopbudet pa den handelsplats dér aktien handlas och i 6vrigt pa de villkor som faststélls
av Nasdaq Stockholm. Forvirv far inte ske till ett lagre pris dn det ldgsta pris till vilket
ett oberoende forvirv kan ske. Overlatelse far ske av hdgst s& ménga B-aktier som vid
var tid motsvarar tio (10) procent av samtliga aktier i bolaget. Overlételse ska kunna ske
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt sdvil pd Nasdaq Stockholm som till
tredje man i samband med forvarv av foretag eller verksamhet. Erséttning for 6verlatna
aktier ska kunna erliggas kontant, genom apport eller genom kvittning. Overlatelser av
aktier 6ver Nasdaq Stockholm far ske endast till ett pris per aktie inom det vid var tid
registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kdpkurs och lidgsta
siljkurs. Overlatelse i samband med foretagsforvirv far ske till ett av styrelsen bedomt
marknadsvirde.

Syftet med bemyndigandena ir att (i) ge styrelsen mojlighet att justera bolagets
kapitalstruktur for att bidra till aktiedgarvirdet, (i1) mojliggora forvarvsfinansiering
genom utnyttjande av egna aktier och (ii1) sékerstélla bolagets forpliktelser med
anledning av aktierelaterade eller aktiebaserade incitamentsprogram (annat én leverans
av aktier till deltagare 1 incitamentsprogram), inklusive tickande av sociala avgifter.
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Beslut enligt denna punkt forutsatter for sin giltighet att det bitrdds av aktiedigare med
minst tva tredjedelar av savil de avgivna résterna som de vid stimman foretridda
aktierna.

Forslag till bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om emission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler (punkt 18)

Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att, under tiden intill ndsta
arsstimma, vid ett eller flera tillfdllen, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesritt och med eller utan villkor om apport, kvittning eller andra villkor, fatta
beslut om emission av B-aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler (vilka i sin tur
ger ritt att teckna eller konvertera till B-aktier). Genom beslut med stod av
bemyndigandet ska antalet aktier kunna 6kas med ett antal som motsvarar hogst tio (10)
procent av utestaende aktier 1 bolaget vid den tidpunkt da styrelsen forsta gangen
utnyttjar bemyndigandet.

Syftet med bemyndigandet och skilen for eventuell avvikelse fran aktieéigarnas
foretradesritt enligt ovan ska vara att sikerstélla finansiering av forvirv av foretag, del
av foretag eller verksamheter eller for att stirka bolagets kapitalbas och soliditet.
Sddana emissioner far ej forutsétta dndring av vid var tid gédllande bolagsordning. Vid
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt ska emission med stod av bemyndigandet ske
pa marknadsmaéssiga villkor. Styrelsen ska dven bemyndigas att med iakttagande av
ovanstaende villkor fatta beslut om de 6vriga villkor som styrelsen finner erforderliga
for att genomfora emissionerna.

Vidare foreslér styrelsen att verkstéllande direktoren, eller den verkstillande direktdren
utser, ska ha ritt att vidta de eventuella justeringar i beslutet som krivs for registrering
vid Bolagsverket.

Beslut enligt denna punkt forutsétter for sin giltighet att det bitrdds av aktiedgare med
minst tva tredjedelar av savil de avgivna résterna som de vid stimman foretridda
aktierna.

E. TILLGANGLIGA HANDLINGAR

Redovisningshandlingar och revisionsberittelse liksom revisorns yttrande huruvida
géllande riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare f6ljts,
granskningsberittelsen 6ver koncernens hallbarhetsrapport, styrelsens
ersittningsrapport samt styrelsens fullstindiga forslag till beslut enligt punkterna 15-18
jamte dartill horande handlingar samt styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § och 19 kap.
22 § aktiebolagslagen kommer att finnas tillgéingliga for aktiedgarna pa bolagets
huvudkontor i Stockholm fran och med torsdagen den 2 april 2026. Kopior av
handlingarna skickas till de aktiedgare som begér det och uppger sin postadress samt
kommer dven att finnas tillgdngliga pa bolagets hemsida www.hexagon.com och pé
arsstimman.

F. UPPLYSNINGAR PA ARSSTAMMAN

Styrelsen och verkstillande direktdren ska, om nagon aktiedgare begér det och styrelsen
anser att det kan ske utan vésentlig skada for bolaget, 1dmna upplysningar om
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forhallande som (i) kan inverka pa bedomningen av ett drende pa dagordningen,

(i1) kan inverka pa beddmningen av bolagets eller dotterforetags ekonomiska situation
eller (iii) avser bolagets forhéllande till annat koncernforetag. Den som vill framstilla
fragor 1 forhand kan gora det per post till adress Hexagon AB (publ), Box 3692, 103 59
Stockholm eller via e-post till bolagsstamma@hexagon.com.
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G. ANTAL AKTIER OCH ROSTER I BOLAGET

Det totala antalet aktier i bolaget uppgér till 2 705 477 888, varav 110 250 000 aktier av
serie A (med 10 roster per aktie) och 2 595 227 888 aktier av serie B (med 1 rost per
aktie). Det totala antalet roster i bolaget uppgar till 3 697 727 888. Hexagon AB (publ)
innehar 21 100 000 egna B-aktier, motsvarande lika manga roster, for vilka bolaget inte
kan utnyttja rostratt.

H. BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur dina personuppgifter behandlas, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-
svenska.pdf. Om du har frigor avseende bolagets personuppgiftsbehandling kan du
vinda dig till bolaget via e-post pa privacy@hexagon.com. Hexagon AB (publ) har
org.nr 556190-4771 och styrelsen har sitt sdte 1 Stockholm.

Stockholm i mars 2026
Styrelsen
Hexagon AB (publ)
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