&]g HEXAGON

Ars- och
hallbarhetsredovisning

2025




Inledning  Strategi  Affarsomraden Forvaltningsberattelse

Innehall

Inledning

Vd har ordet
Aretikorthet
Vipresenterar Octave

Strategi

Marknadstrender som driver Hexagons
l6sningar

Skapar en autonom framtid

Finansiella mal

Hallbarhet pa Hexagon

Affarsomraden
Manufacturing Intelligence
Geosystems

Autonomous Solutions
Octave

Forvaltningsberattelse
Forvaltningsberéattelse
Riskhantering

Bolagsstyrning
Ordférande har ordet
Bolagsstyrningsrapport
Internkontroll

Revisors yttrande om bolagsstyrnings-
rapporten

Styrelse
Koncernledning

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

©/ o oW

13

14
15
17
18

28
29
30
31
32

33
34
42

55
56
57
63

65
66
68

Bolagsstyrning Regelefterlevnad Hallbarhet

Regelefterlevnad

Hexagons atagande om etik och
regelefterlevnad

Hallbarhetsrapport
Allmé&nna upplysningar
Miljoé

Socialt ansvar
Styrning

Bilaga

Finansiell information

Koncernens och moderbolagets
rakenskaper

Noter

Arsredovisningens undertecknande

Revisionsberéattelse

Ovrig information

Aktien

Resultatrakning per kvartal
Tio arisammandrag
Alternativa nyckeltal
Hallbarhetsoversikt fyra ar
Definitioner

Information till aktiedgare

Finansiellinformation  Ovrig information

Al

72

76
77
98
132
162
7

176

177
184
214
215

223
224
227
228
229
230
241
243

&]g HEXAGON

Om denna rapport

Den reviderade arsredovisningen och koncernredovisningen

finns pa sidorna > 33-54 och 176—-214. Bolagsstyrningsrapporten
granskad av revisorerna finns pa sidorna > 55-64 och 66-70.
Avsnittet for regelefterlevnad pa sidorna >71-75 utgor inte en del
av Forvaltningsberattelsen. Hallbarhetsrapporten pa sidorna
>76-129 och 132-175 utgdr en del av Forvaltningsberéttelsen och
inkluderar Hexagons lagstadgade héallbarhetsrapport upprattad

i enlighet med arsredovisningslagen. Hallbarhetsrapporten har
granskats av bolagets revisorer och uppréattatsi enlighet med
European Sustainability Reporting Standards (ESRS). Icke-vasent-
liga upplysningar, definierade pa sidorna >130-131, &r inte en del av
Forvaltningsberattelsen. Hexagon redovisar évriga, icke-vasentliga
upplysningar, i Hallbarhetens fyraarsoversikt pa sidorna > 230-240
med hénvisning till Global Reporting Initiatives (GRI) standarder och
Sustainability Accounting Standards Board (SASB) vagledning.

Hexagon AB (556190-4771) &r ett svenskt publikt aktiebolag.

Alla varden uttrycks i euro om inget annat anges. Euro férkortas
EUR, tusentals euro till TEUR, miljontals euro till MEUR samt
miljarder euro till mdr EUR. Siffror inom parentes avser 2024 om
inget annat anges. Data om marknader och branschkollegor utgér
Hexagons egna bedémningar om inget annat anges.

Beddmningar ar baserade pa senast tillgangliga fakta fran publi-
cerade kallor. Aven om vederbérlig omsorg har dgnats &t dversatt-
ningen av denna arsredovisning, uppmarksammas lasarna pa att
den ursprungliga arsredovisningen, som undertecknats av styrel-
sen, ar pa svenska.

Denna rapportinnehaller framtidsinriktade uttalanden baserade
pa Hexagons koncernlednings nuvarande férvantningar. Aven om
ledningen bedémer att forvantningarna i sadan framtidsinriktad
information ar rimliga, finns inga garantier for att dessa forvant-
ningar visar sig vara korrekta. Det framtida faktiska utfallet kan
saledes skilja sig avsevart fran uttalandena pa grund av faktorer
sasom andrade forhallanden inom ekonomi, marknad och konkur-
rens, andringar i lagkrav och andra politiska atgarder, valutakurs-
fluktuationer och andra faktorer.
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Detta ar Hexagon

Hexagon ar en global ledare inom

precisionsmatning och positionerings-
teknologier, vilket skapar det fértroende
som vitala industrier forlitar sig pa for

att bygga, navigera och innovera.

Genom att satta dataiarbete forbattrar Hexagon effek-
tivitet, produktivitet, kvalitet och sdkerhetinom

olika tillAmpningar, inklusive industriell tillverk-

ning, infrastrukturutveckling, offentlig férvaltning

och mobilitetslésningar.

Med fokus pa att koppla samman och automatisera
produktions- och manniskocentrerade ekosystem ger
Hexagons teknologier féretag och myndigheter mojlighet
attarbeta smartare och mer héllbart. Genom avancerade
innovationer driver Hexagon 6vergangen mot en skalbar
och hallbar framtid.

2025

Intékter per geografi

® 35% EMEA ® 34%
® 39% Amerika ® 27%
26% Asien 26%

13%

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

2025

Intékter per affarsomrade

Manufacturing Intelligence
Geosystems
Octave

Autonomous Solutions

Hexagon starker sina
kunder | deras arbete
med att l6sa varldens

stérsta utmaningar

Ovrig information

Hexagon i siffror
2025

5,4 mdr

EUR intakter

27%

Roérelsemarginal, EBIT1

95%

Kassagenereringsférmaga

50+

Verksamhetslander

24 472

Medarbetare

200+

Férvarv under 20 ar

Qg HEXAGON
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Hexagons produkterbjudanden

Hexagon ar varldsledare inom precisionsmatning, positionering och autonoma teknologier

som kombinerar sensorer, mjukvara, digitala tvillingar & 3D-miljéer med spatial och operativ
intelligens. Vi hjalper industrier att arbeta smartare, mer effektivt och med betydligt hdgre grad av
automatisering. Med blicken framat for vi vara kunder mot en framtid av sann autonomi —vilket gér
det mojligt for dem att mota hallbarhetsrelaterade och demografiska utmaningar med tillforsikt.

I Precisionsmattekniklésningar I Positioneringslésningar | Digitala tvillingar & 3D-miljéer I Spatial & operativ intelligens
Precisionsmatning utgér grunden for Att veta var tillgadngar befinner sig och Industri och infrastruktur hanteras | takt med attindustrier digitaliseras &r
modern industri och infrastruktur. sakerstalla att de haller sig pa den planerade i allt hégre grad genom digitala utmaningen att omvandla data till insikt.
| takt med att toleranser stramas banan aravgérande for en séker och effektiv representationer. For att dessa digitala Hexagons teknologier genererar hégupp-
at och projektcykler accelererar, verksamhet. Hexagon &r en global ledare tvillingar ska skapa varde maste de l6st matning, positionering och operativa
fortsatter efterfragan pa exakt inom hégprecisionspositionering. Dess spegla verkligheten nar den féréndras. data som ar dimensionellt korrekt och
och palitlig matteknik att vaxa. GNSS-teknologier och korrektionstjénster, Genom att kombinera indata fran vara kopplad till verkliga tillgdngar. Genom att
Hexagons portfolj erbjuder ett tréghetsnavigeringssystem och teknologier for precisionsmatning kombinera tillférlitliga data med mjukvara
brett utbud av mét-, positionerings- sensorfusionstekniker levererar mojliggér Hexagon dynamiska digitala och Al gér Hexagon det méjligt fér kun-
och lantmateriinstrument. noggrannhet pa centimeterniva och tvillingar som kontinuerligt uppdateras derna att ga fran observation till prognos.

garanterad navigering. med verklighetsdata.

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025
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Aret i korthet

Vd Anders Svensson
har ordet

Kara aktieégare,

2025 var ett ar praglat av betydande forandringar och
omvandling fér Hexagon — ett &r som jag tror kommer
att betraktas som det 6gonblick da vi skarpte vart
fokus, klargjorde var riktning och lade grunden for ett
nytt tillvaxtkapitel.

Jag tilltradde som vd och koncernchef for Hexagon i juli
2025 - for att jag genuint tror pa vad detta bolag repre-
senterar. Under mina 25 ar vid bolag som Konecranes,
Sandvik och Metso larde jag mig en bestdende insikt:
lonsam tillvaxt uppnas genom att héalla sig nara kunderna
och forstéa vad som verkligen begransar dem. | dag ar det
komplexiteten som satter granserna.

P& samtliga marknader vi verkar inom &r trycket struk-
turellt och tilltagande. Kunderna méaste leverera hogre
kvalitet. De maste verka mer effektivt — av kostnadsskal
och for hallbarhetens skull. Och de méter en ihdllande
brist pa kvalificerad arbetskraft. Dessa utmaningar

ar inte 6vergdende. De definierar den nya industriella
verkligheten, som i allt hogre grad maste soka losningen
iautonomi.
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Industriell autonomi &r inte ldngre en framtida vision

— delvis tack vare den snabba Al-utvecklingen. Men
autonomi bdrjar inte med Al. Den bérjar med precision.
Man kan inte automatisera det man inte kan méata. Man
kan inte skapa autonomi utan exakt positionering, tillfor-
litliga data och realtidsbaserad rumslig férstaelse. Det ar
darfoér Hexagon spelar en avgérande roll. Vara losningar
— precisionsmétning och positionering, digitala tvillingar,
spatial intelligens — utgér grunden pa vilken autonomin
byggs. Vi befinner oss inte i periferin av denna transfor-
mation. Vi mojliggér den i dess karna.

Hexagon har en stark grund. Viinnehar ledande posi-
tioner pd attraktiva marknader. Vi &r betrodda for var
innovationskraft och var djupa doménkunskap. Det ger
oss en betydande konkurrensférdel. Men ledarskap arvs
inte — det maste starkas. Och under 2025 inledde vi
precis det arbetet.

Finansiell utveckling

Mot bakgrund av makroekonomisk osékerhet och
foérlangda kundbeslutsprocesser levererade Hexagon en
nettoomsattning pa 5,4 miljarder euro, med 2% organisk
tillvaxt och en rérelsemarginal pa 27%. De aterkom-
mande intakterna uppgick till 42% av de totala intédkterna
— ett kvitto pa det 6kade djupet och varaktigheten i vara
kundrelationer samt pa mjukvarans och tjansternas
bidrag i var portfol;.

Vissa slutmarknader var under press under hela aret.
Byggbranschen var svag i de flesta geografier, och inom
tung infrastrukturbyggnation i Kina motte vi sarskilt
kraftiga motvindar. Fordonsindustrin befann sig fortsatt
i en utmanande miljo. Styrkan inom flyg och férsvar, samt
ett uppmuntrande momentum inom tillverkning i Kina,
visade dock p& motstandskraftenien diversifierad port-
folj. Under arets sista manader bérjade vi se tidiga tecken
pa forbattrat fortroende pa flera viktiga marknader, och
vi garini2026 med forsiktig optimism.

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

Hexagon har en stark grund. Vi
innehar ledande positioner pa
attraktiva marknader. Vi ér betrodda
for var innovationskraft och djupa

doméankunskap. Det ger oss en
betydande konkurrensférdel. Men
ledarskap arvs inte — det maste
starkas.

Anders Svensson

Strategiska portfoljatgarder

De mest avgérande besluten under 2025 var av strategisk
karaktar. Vi forvaltade Hexagons portfélj med disciplin
och dvertygelse.

Inom vart affarsomrade Manufacturing Intelligence
slutforde vi avyttringen av var Design & Engineering-verk-
sambhet till Cadence foér 2,7 miljarder euro. Det var en
stark och valrenommerad verksamhet — men inte en dér
Hexagon kunde bli en verklig marknadsledare. Transak-
tionen genererade en reavinst pa cirka 1,4 miljarder euro
och méjliggdr for oss att omférdela kapital och lednings-
fokus tillomréden dar vi har en genuin konkurrensférdel.

Ovrig information

Qg HEXAGON

Vitillkdnnagav aven flera férvary, daribland Septentrio,
en ledande aktdr inom hdgprecisions-GNSS-positione-
ringsteknologi. Detta forvarv stérker vart affarsomrade
Autonomous Solutions vid exakt ratt tidpunkt och for-
djupar var kapacitet inom uppdragskritisk navigering och
autonoma tilldmpningar — marknader som vaxer snabbt
och dar exakt positionering &r oférhandlingsbar.

Med blicken langre fram tillkdnnagav vi den potentiella
avknoppningen av Octave — var verksamhet for enter-
prise intelligence-mjukvara med en omsattning pa cirka
1,4 miljarder euro och en andel aterkommande intakter
pa 70%. Hexagon och Octave betjanar olika marknader,
verkar under olika affarsmodeller och sdker olika tillvaxt-
vagar. Som fristdende bolag kommer vart och ett att vara
battre positionerat att fokusera pa sina egna kunder,
teknologier och langsiktiga strategier — utan kompro-
misser eller konkurrerande prioriteringar. Separationen
planeras genomféras under forsta halvaret 2026, med

en notering av Octave i USA. Ett SDR-program (Swedish
Depositary Receipts) l6pande under tva ar kommer dven
attinrattas for att sakerstalla kontinuerlig tillgang for
Hexagons befintliga svenska aktiedgare under 6vergangs-
perioden. Viavser att lamna ytterligare information vid
kapitalmarknadsdagarna fér Hexagon respektive Octave
under varen 2026.

Innovation

Innovation stod i centrum for allt vi gjort under 2025,
med 6ver 700 nya produkter och uppdateringar. Inom
Manufacturing Intelligence lanserade vi Maestro — var
koordinatmatmaskin av ndsta generation — ett bety-
dande steg framat i matprecision, genomstrémning och
anslutningsmoéjligheter. Inom Geosystems introducerade
vi totalstationen TS20, en grundldggande omdesign som
erbjuder nya nivaer av precision och anvandarvanlighet
for lantméatare och bygg- och anlaggningsproffs.

Och sedan finns det AEON.
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AEON ar Hexagons humanoida robot fér industrin — en
produkt som sammanfér precisionsmatning, multimodal
sensorfusion, tredimensionell spatial intelligens och
Al-baserad rorelsekontroll pa en enda plattform, byggd
for verkligt industriellt arbete. AEON kan utféra ett
brett spektrum av uppgifter, fran komponentinspek-
tion till reality capture, med den fingerfardighet och
rumsliga medvetenhet som industriella miljder kraver.
Vi ar évertygade om att detta &r en branschutveckling
av genuin betydelse. AEON ar inget koncept. Det ar ett
fungerande system — och det férkroppsligar visionen
om vad Hexagon kan leverera i skdrningspunkten mellan
precision och autonomi.

En ny operativ modell

Parallellt med vara portféljatgarder lanserade vi en ny
operativ modell fér Hexagon Core. Uppbyggd kring prin-

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

Bolagsstyrning Regelefterlevnad Hallbarhet Finansiellinformation

cipen om decentralisering, fér denna modell beslutsfat-
tandet narmare kunderna, med bibehallen stark styrning
och aktiv prestationsuppféljning i centrum. Malsatt-
ningen ar enkel: mer fart, mer ansvar och skarpare fokus
pa genomférande. Viimplementerar modelleni hela
organisationen och ser redan resultaten i hur vara team
agerar och svarar upp mot marknadsmaojligheter.

Medarbetare och ledarskap

Jag villuppmarksamma de ledarskapsférandringar

som préaglade vart ar. Var finanschef, David Mills, lam-
nade bolaget. Jag vill tacka honom fér hans bidrag till
Hexagon och Norbert Hanke for att ha tjanstgjort som
tillférordnad CFO under 6vergdngsperioden. Jag &r glad
att Enrique Patrickson nu tilltrdder som permanent CFO
— han har precis den kommersiella och finansiella skarpa
som detta nésta kapitel kraver.

Pa styrelsens niva valkomnar vi Tomas Eliasson, vars
erfarenhet starker var styrning i ett avgérande skede.

Till alla medarbetare pa Hexagon: detta var ett krdvande
ar. Ni navigerade verklig osdkerhet med professionalitet,
engagemang och stolthet dver det vi bygger. Jag ar tack-
sam och inspirerad av vad jag ser i denna organisation.

Hallbarhet

Hallbarhetsarbetet fortsatte att géra framsteg under
2025. Vi minskade vara kombinerade utslapp inom Scope
1och 2 med 29% — ett resultat som aterspeglar faktisk
operationell féréandring, snarare an enbart kompense-
ringsatgarder. Hallbarhet &r inte en separat agenda pa
Hexagon — det &rinvévtidet erbjudande vi presenterar
for kunderna varje dag. Effektivitet, minskat spill och
smartare resursanvandning: det ar resultat som var tek-
nologi hjalper industrier runt om i varlden att uppna — och
det ar resultat vi haller oss sjalva ansvariga for.

Ovrig information

Framatblick

Vara prioriteringar for 2026 &r tydliga. Vi kommer att
genomfdra den potentiella avknoppningen av Octave
med omsorg och noggrannhet. Vi kommer att fort-

satta implementera var nya operativa modelli hela
Hexagon Core. Vi kommer att sékerstalla att de nya
produkter vi lanserat — Maestro, TS20 och andra — bérjar
bidra meningsfullt till tillvadxten. Och vi kommer att strava
efter den typ av l6nsam tillvéxt som speglar vad Hexa-
gon, som bést, ar kapabelt att leverera.

Grunden &r lagd. Portféljen ar fokuserad. Teamet &r sam-
stdmt. Och de marknader vi betjanar rér sig — strukturellt
och oaterkalleligen —i var riktning.

Avslutning

Till vara aktieagare, partners och medarbetare som statt
med Hexagon genom ett &r av betydande férandringar:
tack. Ert fértroende har inte tagits for givet. Jag &r genu-
int entusiastisk infér det som ligger framfér oss — inte
av blind optimism, utan av 6vertygelsen hos nadgon som
settvad detta bolag férmar, och som tror att dess basta
dagar fortfarande ligger framfor oss.

Med vénliga halsningar,

Anders Svensson
Vd och koncernchef

Qg HEXAGON
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Aret |
korthet

Viktiga nyckeltal
(justerade):

40,7

Resultat per aktie,
Euro cent

1475

Operativt resultat (EBIT1),
MEUR

67%

Bruttomarginal

Operationell

9426 3645

Bruttoresultat, MEUR

61%

Intakter fran mjukvara och

nettoomsattning, MEUR

27%

Rérelsemarginal

42%

Aterkommande intakter

tjianster

1344

Resultat fore skatt, MEUR

Intéakter, mdr EUR

52 54 54 54
43

2021 2021 2023 2024 2025

EBIT1, mdr EUR

1,5 ’ ’ 1,5
1,3

2021 2022 2023 2024 2025

Motstands-

kraftig férsaljning
och starka rérelse-
marginaler

Forséaljningen 6kade med 2 pro-
cent till 5 426 MEUR, pa organisk
basis, dar 6kade aterkommande
intédkter och mjukvaruférsalj-
ning uppvagde svagheten inom
sensor- och robotlésningar, driven
av global osdkerhet och blandade
marknader. Rérelsemarginalerna
uppgick till 27 procent, med tillvaxt
i bruttomarginalerna och
stod fran besparingar av
rérelsekostnader.

Hexagons ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Forvarv och
avyttringar

Under 2025 genomfdrde vi

atta forvarv och avyttrade vissa
icke-karntillgangar inom Octave,
vilket tillsammans bidrog med
1procent till tillvaxten i netto-
omsattningen. Viktiga tillskott
inkluderade mjukvarusviten
Geomagic inom Manufacturing
Intelligence och Septentrio inom
Autonomous Solutions.

Produkt-
innovation

Vilanserade fler an 700 nya
produkter och uppdateringar
under 2025, vilket understryker var
fortsatta innovationstakt. Under
aret lamnades 157 patentansok-
ningar in. Bland de anmarknings-
varda lanseringarna fanns TS20
inom Geosystems — den forsta nya
totalstationsplattformen pa 20

ar — och MAESTRO, nasta genera-
tions koordinatmatmaskin (CMM).

Hallbarhet

Vigjorde betydande

framsteg i var hallbarhets-

agenda och uppnadde anmark-
ningsvarda minskningar av Scope
1-, 2- och 3-utslapp. Vi utdkade
aven utbildningsprogrammen inom
regelefterlevnad, cybersakerhet
och ansvarsfull Al.

Dessutom forbattrade vi vart
engagemang i vardekedjan genom
ESG-fokuserade leverantors-
utvarderingar, vilket starker vart

atagande for en ansvarsfull och
transparent verksamhet.
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Presentation av Octave

Hexagons styrelse har féreslagit en avknoppning av Octave
Intelligence plc for att skapa tva oberoende bdérsnoterade
bolag. Transaktionen ar foremal for godkannande av
aktiedgarna vid arsstdmman den 24 april 2026. Den foreslagna
uppdelningen syftar till att 6ka strategiskt fokus, operativ
rorlighet och langsiktigt vardeskapande for bade Hexagon

och Octave.

Viktiga nyckeltal, MEUR

12 manader till och med 31 december 2025

1408 ' ~70%

Intakter Aterkommande intakter

"-28% ' ~7100

Justerad rérelsemarginal Anstéllda
(EBIT1)

9 Hexagons ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Vi presenterar Octave

Bakgrund och motiv fér den féreslagna

avknoppningen av Octave

Tydligare strategiskt fokus for tva skilda
verksamheter

Hexagon och Octave betjanar olika marknader, verkar
under olika affarsmodeller och féljer olika tillvaxtvagar.
Som fristdende bolag kommer vart och ett att kunna
fokusera fullt ut pa sina egna kunder, teknologier och sin
langsiktiga strategi, utan kompromisser eller konkurre-
rande prioriteringar. Denna tydlighet forvantas gora det
mojligt for bada verksamheterna att mer effektivt svara
pa forandrad marknadsdynamik och kundbehov.

Férbattrad formaga att attrahera och
behalla talanger

De tvé bolagen har olika kulturer, verksamhetsmodeller
och talangkrav. Sjalvstéandigheten kommer att géra det
mojligt for varje bolag att utforma sin egen arbetsmiljo,
sina egna incitament och sin egen organisationskultur.

I synnerhet kommer Octave att kunna verka med den
rorlighet, hastighet och det ansvarstagande som kravs
for att effektivt konkurrera om talanger med bolag foku-
serade pa teknik och mjukvara.

Potential for 6kat aktiedgarvarde

Genom att skapa tva fokuserade bolag med distinkta
investeringsprofiler forvantas avknoppningen gora det
mojligt for investerare att battre bedéma risker, resultat
och framtidsutsikter for varje verksamhet oberoende

av varandra. Over tid kan denna tydligare positionering
stodja forbattrad varderingstransparens och ge varje
bolag stérre flexibilitet att anvénda egna aktier fér
forvarv och incitament till anstallda.

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

Storre operativ autonomi och rérlighet

Efter avknoppningen kommer Hexagon att koncentrera
sig pa sitt kdrnuppdrag att hjalpa industriella kunder att
hantera brist pa arbetskraft och hallbarhetsutmaningar
genom precisionsmatning, positionering och autonoma
lésningar. Octave kommer, som ett sjalvstéandigt bolag,
att kunna anpassa sin organisation, sina investeringar
och sina innovationsprioriteringar direkt efter sina egna
affarsmal, vilket mojliggor snabbare beslutsfattande och
paskyndad utveckling av sina erbjudanden.

Forbattrad strategisk inriktning och
portféljanpassning

Separationen gér det méjligt for varje bolag att mer
effektivt driva sina egna produktportféljer, partnerskap,
go-to-market-strategier och tillvdxtmaojligheter. Denna
tydligare inriktning férvéantas forbattra genomforan-

det och stédja langsiktigt hallbar lonsamhet for bada
verksamheterna.

Effektivare kapitalallokering

Som separata enheter kommer Hexagon och Octave

var for sig att kunna anskaffa, anvdnda och investera
kapital pa ett satt som béast stédjer deras individuella
strategier, tillvaxtprofiler och risk-avkastningsprofiler.
Denna separation férvantas forbattra kapitaldisciplinen
och sékerstalla att investeringsbeslut fattas med tydligt
ansvarstagande och fokus.

Qg HEXAGON
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Vi presenterar Octave , , ,

Viktiga trender som formar Octaves
marknader

"Oberoende starker var formaga

o . att fokusera, innovera och réra oss

Accelererad Al-anvandning . .
med stdrre snabbhet i takt med att
Al-drivna arbetsfléden 6kar datavolymerna och komplexiteten, - " ~ marknadens krav utvecklas. Denna

vilket driver efterfragan pa plattformar som férenar,

kontextualiserar och automatiserar analys i olika system. Gvergang gor det mojligt for oss att

: : bygga vidare pa var starka grund
Okad global efterfragan pa energi " for att bli den betrodda plattfor-

Tillvaxt inom industriell verksamhet och datacenter 6kar < mer_] el hjalper o-rganlsatloner att
behovet av séker, péalitlig och effektiv drift av energi ' designa, bygga, driva och skydda de

och infrastruktur. . 4%  fysiska tillgdngar, ménniskor och
) den kritiska infrastruktur som
varlden ar beroende av.”

Nya investeringscykler inom infrastruktur

Aldrande infrastruktur och kapacitetsbegrénsningar driver

pa investeringar i digitala verktyg som férbattrar planering, | : 8 | LEEESE ey
leverans och livscykelprestanda. : N

Digital transformation i tidigt skede

Manga organisationer inom industrin och den offentliga
sektorn moderniserar fortfarande aldre arbetsfloden, vilket
skapar efterfragan pa uppkopplade, molnbaserade lsningar.

Skifte mot datadrivet beslutsfattande

Foérandringar i arbetsstyrkan och vaxande datavolymer ékar
behovet av mjukvara som gor information tillganglig och stddjer
prediktiva atgarder.

Okande krav pa lagstiftning och regelefterlevnad

Foranderliga regleringar inom séakerhet, kvalitet och milj6 driver
efterfragan pa system som erbjuder sparbarhet, styrning och
revisionsberedskap under hela livscykeln.

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025
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Vi presenterar Octave

Verksamhetsoversikt

Octaves plattform kopplar samman data, hédndelser och arbetsflédden éver olika miljéer

och tillampar kontextmedveten intelligens for att hjalpa kunder att férsta vad som

hander, vad som kan handa harnast och hur atgarder inom ett omrade paverkar férhallan-

deniettannat — vilket mojliggdér snabbare agerande och minskad risk.

Octaves intdktsmodell &r centrerad pa abonnemangsbaserade erbjudanden, komplet-

terat med eviga licenser och professionella tjanster, med en fortsatt forflyttning mot

Software as a Service (SaaS)-baserade intakter. Bolaget betjanar kunder inom féretag,
offentlig sektor och medelstora bolag via direktférsaljning och 6ver 1500 aterforsaljare,

remisspartners och teknologiallianser — och nar 6ver 60% av Global Fortune 500 inom

kraftgenerering, datacenter, tung konstruktion, allmén sakerhet och transportnétverk.

Designmiljo

Designmiljon ar dar den digitala grunden for
ett system tar form. Octave hjalper ingenjo-
rer, designers och planerare att skapa kor-
rekta representationer av tillgangar, layouter,
processer och geospatiala sammanhang.
Octaves programvara stddjer 2D- och 3D-mo-
dellering, teknisk analys, digital simulering,
geospatialintelligens och styrningsstandar-
der for att hjalpa team att validera designbe-
slutinnan de blir kostsamma att férandra.

Viktiga funktioner inkluderar:

- Intelligent, regelbaserad 3D-modellering.
— Integrerad spannings-, struktur- och
prestandaanalys.
— Geospatial visualisering och spatial analys.
- Metadataextraktion.
— Andringshantering och versions-
kontroll.

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

Byggmiljo
Byggmiljon kopplar samman konstruktion,
upphandling, tillverkning, byggnation och
driftsattningsaktiviteter. Octave hjalper
projektteam att férsta designavsikt, spara
forandringar, samordna material och se
status for arbete i takt med att forutsatt-
ningarna férandras. Byggmiljon hjalper aven
faltteam att registrera korrekt information
om material, inspektioner och utfért arbete,
vilket sakerstaller att férandringar som
gors under byggnation dokumenteras och
aterspeglasiden digitala representationen
av systemet.

Viktiga funktioner inkluderar:

— Digitala faltverktyg for arbetsdatairealtid.

— Integrerad samordning av leverantérs-
kedjan.

— Hantering av projektprestanda.

— Sparning av férandringar
och avvikelser.

Bolagsstyrning Regelefterlevnad Héllbarhet Finansiellinformation ~ Ovrig information

Intakter per geografi

@® 48% Amerika
34% EMEA
18% Asien

Driftsmiljo

Driftsmiljén férenar operativa signaler,
teknisk kontext, historiska register och
underhallsarbetsfléden sa att organisationer
kan forsta systembeteende i realtid och 6ver
tid. Octave hjalper operatorer, tekniker och
underhallsteam att 6vervaka utrustning,
processer och tillgadngar; hantera larm

och héndelser; stddja skiftéverlamningar;
optimera underhallsstrategier; och identifiera
risker genom prediktiv intelligens.

Viktiga funktioner inkluderar:

— Lésningar for uppkopplade arbetare.

— Prestanda- och kvalitetsdévervakning.
— Tillgdngs- och driftsékerhetshantering.
— Prediktiv analys.

— Mobil atkomst till tillgdngsinformation.

&]g HEXAGON

Intdkter per typ

@® 68% Prenumerationsintéakter
20% Tjanster och 6vrigt

12% Licensintakter

Skyddsmilj6

Skyddsmiljon gor det mojligt fér organisatio-
ner att upptécka, forsta och reagera pa hot
inom fysiska, digitala och operativa domaner.
Octave stédjer myndigheter for allman saker-
het, sakerhetsoperationscenter, organisa-
tioner for raddningstjénst och operatérer av
kritisk infrastruktur.

Viktiga funktioner inkluderar:

— Datorstédd larmhantering och dokument-
hantering.

- Integrerade insikter om fysisk och digital
sékerhet.

— Hotdetektering och lagesmedvetenhet.

— Stdd for efterlevnad och styrning.

— Samordning mellan flera myndigheter.
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Strategi | N \ u
e )

Marknadstrender som driver Hexagons lésningar 14

Robotics 15

Finansiella mal 17

Hallbarhet pa Hexagon

Hexagons ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Marknadstrender som
driver Hexagons losningar

| en varld som praglas av osédkerhet verkar
Hexagon foér att omvandla utmaningar till

mojligheter for sina kunder.

Brist pa arbetskraft

Den 6kande efterfragan pa
hoégre produktivitet och kvalitet,
i kombination med demografiska
férandringar, driver pa anvand-
ningen av automations- och
robotteknik. Hexagons l6sningar
méter fysiska tillgdngar exakt
for att skapa digitala tvillingar,
vilket ger den spatiala intelli-
gens som behdvs for att indu-
strier ska kunna gd mot auto-
nomi.

14 Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

Att utvinna varde ur
data

Hexagon kombinerar avancerad
sensorteknik med Al-driven
mjukvara fér att omvandla kom-
plexa dataméangder till hand-
lingsbara insikter som stodjer
valgrundade beslut.

Finansiellinformation  Ovrig information

Stora och komplexa
projekt

I moderna komplexa industrier
sasom halvledartillverkning

ar det avgorande att projekt-
tidsplaner accelereras och att
effektiviteten i verksamheterna
bibehalls. Med geografiskt
spridda projektteam och
O6kande projektkomplexitet
erbjuder Hexagon lésningar

for att 6ka produktiviteten,
minska forseningar och mot-
verka kostnadsoverskridanden.

&]g HEXAGON

Mobil datainsamling

Okningen av mobila sensorer,
inklusive drénare, smartphones
och data fran sociala medier,
foréndrar den geospatiala
informationsinhamtningen.
Hexagons l&sningar férbattrar
kommunikationen, minskar
antalet fel och férbéattrar
kostnadskontrollen i branscher
som byggbranschen, dar mobila
sensorer anvands for att 6ver-
vaka aktiviteter i realtid.
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Skapar en autonom framtid
—en humanoid | taget

: . . - oy Mojligheten
Vi utnyttj.ar.var e>.<pert|s"|nom premsmnsma:cnmg . Globala industrier behdver anpassa
och spatial intelligens for att leverera en mangsidig sig till skiftningar i arbetsstyrkan och
. e . . arbetskraftsbrist, samt ga fran auto-
humanOId for IndUStrln- matisering till autonomi. Vi levererar en

humanoid l6sning fér att méta denna
nya kundefterfragan genom att utnyttja
var tekniska expertis och den senaste
utvecklingen inom robotik och fysisk Al.

Var berattelse

Hexagon &r en global ledare inom mat-
teknik och autonoma lsningar. Vi har
varit pionjarer inom flera automationsfa-
seriolika branscher och utnyttjar nu var
decennieldnga expertis och erfarenhet
for att bygga en testad humanoid: AEON.
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Mot AEON

AEON ar en mangsidig humanoid konstruerad for
hantering, komponentinspektion och reality capture for
bred anvandning inom fordonsindustri, flyg, transport,

tillverkning och logistik.

Specifikationer

Balanserad och robust

2,4 m/s

Maximal hastighet

Redo att anvandas

Vikt 60 kg

Starkt

Batteri Auto-swap

NOT: 3 timmars driftstid pa en enda
laddning, med kontinuerlig drift mojlig-
gjord av sjalvbyte.

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

Mobil och fingerfardig
Frihetsgrader 34

Méanniskoproportionerlig

Héjd 165 cm

Ingen fysisk tréning krévs

8-12 kg

Nyttolast

NOT: 12 kg korttidsburen,
8 kg konstant buren

Finansiellinformation  Ovrig information

I

AEONs formagor

Agility = finess + rérelseformaga

AEON kan rora sig snabbt i alla riktningar och utféra uppgifter
som kréver hég noggrannhet, tack vare AEON:s unika
forflyttningssystem och integration av rérliga hander.

Mangsidig = en humanoid, flera fardigheter

AEON designades for att utféra en mangd olika uppgifter,
fran manipulering och inspektion av delar till reality capture
och operatérsuppgifter. Alla nddvandiga funktioner ar

helt integrerade.

Medvetenhet = spatial intelligens + resonemang

AEON &r mycket medveten om sin omgivning och anpassar
sigirealtid for att sdkerstélla att uppgiften slutfors aven
nar miljon férandras, tack vare en sofistikerad multimodal
sensorfusionsteknik.

Qg HEXAGON
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Forvaltningsberattelse

Finansiella mal

Kortsiktiga mal

Genomsnittlig total
tillvaxt per ar

Mal 8-12%
0%

NOT: Arlig genomsnittlig total tillvaxt
pa 8-12% under 2022-2026.

Resultat 2025

Framsteg
per 2022-2025

6%

M&A-tillvaxt
Mal 3-5%
Resultat 2025 1%

NOT: Arlig genomsnittlig tillvaxt genom
férvarv pa 3—-5% under 2022-2026.

Framsteg
per 2022-2025

2%

Organisk tillvaxt

Mal 5-7%
2%

Resultat 2025

NOT: Arlig genomsnittlig organisk
tillvaxt pd 5-7% under 2022-2026.

Framsteg
per 2022-2025

4%

Roérelsemarginal

Mal >30%
25%

Resultat 2025

NOT: Uppna en rérelsemarginal pa
6ver 30% (EBIT1inkl. avskrivningar av
évervarden)islutet av2026.

Framsteg
per 2022-2025

25%

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

Bolagsstyrning Regelefterlevnad Hallbarhet

Finansiell information

Ovrig information

Qg HEXAGON

Vara finansiella mal speglar vart engagemang for hallbar tillvaxt, verksamhetsoptimering och vardeskapande
for vara intressenter. Genom att fokusera pa en effektiv kapitalallokering strévar vi efter att generera ett
starkt kassaflode, uppratthalla en god soliditet och uppna en balanserad lanestruktur.

NOT: Kortsiktiga mél sattes 2022 med slutdatum 2026.

Langsiktiga mal

Kassagenereringsformaga

Mal 80-90%
95%

Resultat 2025

2021 2022 2023 2024 2025

NOT: Arligt malspann p& 80-90%.

Avkastning pa
sysselsatt kapital

Mal >15%
10%

Resultat 2025

2021 2022 2023 2024 2025

NOT: Hexagons 6vergripande lang-
siktiga mal ar att arligen uppné en
avkastning pa sysselsatt kapital som
Overstiger 15%.

Resultat per aktie

Mal >15%
-6%

Resultat 2025

26

2021 2022 2023 2024 2025

NOT: Hexagons 6vergripande langsik-
tiga mal ar att arligen 6ka vinsten per
aktie med minst 15%.

Soliditet

Mal >25%
60%

Resultat 2025

62 60 60 63 60

2021 2022 2023 2024 2025

NOT: Hexagon har som mal att ha en
soliditet pa minst 25%.

Utdelningspolicy, % av

arets resultat

Mal
Resultat 2025
36 32

25—-35%
61%

61"

41 37

2021 2022 2023 2024 2025

NOT: Hexagons utdelningspolicy ar
att dela ut 25—-35% av resultatet efter

skatt.

1) Avser den féreslagna utdelningen.
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Ovrig information KY HEXAGON

o o o : o .
Hexagons hallbarhetsstrategi bygger pa dvertygelsen
H a‘llba r h et pa om att langsiktig affarsframgang och hallbar utveckling

Hexagon

gar hand i hand. Den integrerar hallbarhet i hela
affarsmodellen, produktinnovationen, vardekedjan och
kulturen. Strategin bygger pa de tva pelarna Mojliggora
forandring och Skapa férandring, och vagleder ansvarsfull
tillvaxt, resurseffektivitet, socialt ansvarstagande och
samarbete med kunder, partners och samhallet.

Vara hallbarhetspelare: en strategi med dubbla spar

Férandring vi mojliggor

Framjar hallbarhet
genom vara losningar
— Hallbarhetskriterier i produkt-
innovation.

— Innovationer for att optimera
effektivitet, produktivitet,
kvalitet och sdkerheti stor
skala.

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

Férandring vi skapar

Mojliggor for andra Forbattrad hallbarhet i Vi driver hallbarhet

intressenter att hela var vardekedja genom var kultur och vara
péSkynda férandring - Affarsomradesspecifik fard- medarbetare
- Engagera branschspecifika plan mot nettonollutslapp. — Inkluderande och prestations-
plattformar. — Forbattringar av resurs- driven kultur.
— Distributionspartnersprogram. effektivitet. - Socialt ansvarstagande
— Accelerera grén teknik med — Program fér héallbara inkép. genom utbildning och partner-
skap.

R-evolution.
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Hallbarhetsmal

Miljo

— Minska absoluta Scope 1- och Scope 2-véxthusgas-
utslapp med 95% till och med 2030 med 2022 som
basar.

— Minska Scope 3-vaxthusgasutsldpp med 51,6% per
intaktsenhet till och med 2030 med 2022 som basar.

- Oka det &rliga inképet av férnybar el fran 34,8% ar
2022 till100% ar 2027.

— Uppna nettonollutslapp av vaxthusgaser i hela varde-

kedjan senast 2050.
— Minska Scope 3-vaxthusgasutslapp med 97% per
intaktsenhet till och med 2050 med 2022 som basar.

13
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Forvaltningsberattelse Bolagsstyrning  Regelefterlevnad Hallbarhet

Finansiell information

Pa Hexagon driver hallbarhet var visio

Ovrig information

Qg HEXAGON

n och verksamhet. Vi

skapar langsiktigt varde genom att integrera principer fér miljo,

socialt ansvar och styrning (ESG) i var

a beslut. Vi hanterar globala

utmaningar samtidigt som vi framjar motstandskraft, innovation

och etisk tillvaxt. Vart fokus omfattar

att minska miljopaverkan,

framja social rattvisa och uppratthalla en stark bolagsstyrning.

Socialt ansvar
— Uppné minst 30% kvinnor i ledande befattningar
senast 2025.

Styrning
— Hexagons leverantérer som utgér 50% av
inkdpta varor och tjanster kommer att ha veten-
skapsbaserade mal senast 2028.
— Nyckelleverantorer i hogriskomraden ska gran-
skas vart tredje ar.

Las mer om Hexagons ambitiosa mal for att minska sitt koldioxidavtryck, validerade av Science Based
Targets initiative (SBTi), i hallbarhetsrapporten pa sidorna 76-175.
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Var inverkan
2025

Milj6 Socialt ansvar Styrning

Ramverk for undvikna utslapp

O Bolagsévergripande utbildning
Ramverk fér undvikna utslapp N 2 9 /o S 7

implementerat for viktiga produkt- — Al-kompetenshdgjning.

linjer, vilket mojliggjort 49 miljoner Minskning av utslapp inom — Hexagons regelefterlevnads- Vagledande Al-principer faststallda for att
ton CO,e i undvikna utslapp for Scopeloch 2 program. sakerstalla séker, etisk och transparent Al i
kunder hittills. - Hallbarhet @Hexagon. alla produkter och verksamheter

— Cyberséakerhet.

Minskning av Scope 1-utslapp Andel férnybar el som anvands i Okning av underrepresenterat kén Leverantdrer som har granskats géllande
verksamheten i ledande befattningar ESG-relaterade amnen

v 1% v 18% 89 240 25 068

Anstallda och underentreprendrer utbildade i
Hexagons uppférandekod och etiska riktlinjer

Minskning av antalet férbranningsbilar Minskning av Scope 3-utslapp timmar av genomférd personalutbildning
i bolagets fordonsflotta

Hexagons ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Milstolpar och fardplan
for hallbarhet

2024

2027

Anstallda Alla anstallda utbildade Alla anstallda utbildade i >25% kvinnor i ledande Forbattrat engagemang = =
i mangfald, jamstalldhet inkluderande beteenden befattningar hos anstallda
och inkludering (DE&I)
Energi ~35 000 MWh fornybar 50% fornybar el 24% minskning av energi- | >85% férnybar el 100% fornybar el 100% fornybar el
energi producerad férbrukningen jamfort
med 2022 ars basniva
Klimat- Vagledning fér miljo- Ramverk for miljéfordon Beddmningar av fysiska Mal for koldioxidminsk- = 95% Minskning av vaxt-

forandringar

fordon i fordonsflottan

implementerat pa huvud-
marknaderna

klimatrisker och omstall-
ningsrisker genomférda.

ning ingar i incitaments-
program for anstallda

husgasutslapp i Scope 1
och Scope 2

Natur = Program for avfalls- Vattenhanterings- = Atgardsplan fér biologisk | Ambition om noll avfall
hantering vid program foér anlaggningar méangfald implementerad | till deponi
tillverkningsanlaggningar | ihogriskomraden i storre anlaggningar

Produkter Ecodesign-utbildningar Undvikna utslapp per 49 MtCO.e undvikna Ramverk for hall- Foérdubblad férséaljningav | —

startade inom hardvaru- produktlinje utslapp vid kund- barhetimplementerati cirkulara produkter
FoU anvandning FoU-projekt
Leverantérer | 100% av nyckelleveran- Nyckelleverantérerihdg- | 114 nyckelleverantérer Tillborlig aktsamhet 20% CO, minskning av >80% av inkdpskostna-

torerihogrisklander
granskade

riskomraden granskas
vart tredje ar

utvarderade avseende
miljémaéssig och social
paverkan

avseende manskliga
rattigheter genomford i
hela vérdekedjan

utslapp fran logistik

derna tacks av leveranto-
rer med SBTi-validerade
mal

Hexagons ars- och hallbarhetsredovisning 2025



22

Inledning  Strategi  Affarsomraden Forvaltningsberattelse

Ramverk for

Bolagsstyrning Regelefterlevnad Hallbarhet Finansiellinformation

undvikna utslapp

Vad &r klimatnyttan med
Hexagons portfolj?

Koldioxidutslappen méaste minska snabbt for att na

malen i Parisavtalet. Hexagon har faststéallt ambitiosa
vetenskapsbaserade mal fér att minska sitt koldioxid-
avtryck, vilka beskrivs i detalj i hallbarhetsrapporten.

P& grund av klimatkrisens bradska, och med insikten om
att operativa minskningar ensamma inte ar tillrackliga for
att driva den omfattning av féréandring som kravs, inledde
Hexagon 2024 ett arbete for att kvantifiera koldioxid-
férdelarna med sina losningar. Detta aterspeglar 6ver-
tygelsen om att bolagets storsta klimatpaverkan ligger
iatt mojliggdra dekarbonisering inom de industrier det
betjanar. Genom att utnyttja sin portfélj av datadriven
automation, digitala tvillingar, teknologier fér dator-
stdédd ingenjérskonst och geospatial intelligens hjalper
Hexagon kunderna att optimera resursanvandningen,
forbattra energieffektiviteten och minska materialavfal-
letinom vardekedjorna foér industri, infrastruktur och for-
nybar energi. Dessa férmagor positionerar Hexagon som
en leverantér av mojliggérande ren teknik, som levererar
matbara utslappsminskningar bortom den egna verksam-
heten. Genom att utvardera dessa effekter via erkdnda
ramverk 6kar Hexagon transparensen kring klimatvérdet
av sina innovationer samtidigt som man stédjer indu-
striell transformation i stor skala. Utslappsminskningar
som uppnas av kunder som ett resultat av att anvanda
Hexagons lésningar kallas undvikna utslapp.

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

Figur1 - Undvikna utslapp
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Undvikna utslapp kvantifieras genom att jamféra ett
l6sningsscenario med ett definierat referensscenario,
som illustrerasiFigur 1.

Hexagon prioriterar detta initiativ av féljande skal:

— Det bidrar till Hexagons sociala licens att verka
genom att demonstrera den positiva effekten av
Hexagons lsningar.

— Det goér det méjligt fér investerare att bygga portfél-
jer med stor inverkan.

— Det lyfter fram omraden for investeringar och fram-
tida tillvaxt.

Kvantifiering och rapportering av undvikna utsléapp utgor
en viktig mojlighet att omforma Hexagons portfél|.

Ovrig information

Kontroll av urvalskriterier

Hexagons kvantifiering av undvikna utslapp féljer
riktlinjerna for undvikna utslapp (Guidance on Avoided
Emissions) fran World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD). Den definierar tre obligatoriska
urvalskriterier for rapportering:

- Urvalskriterium 1: Trovardighet for klimatatgarder
Hexagon har en gedigen klimatstrategi, SBTi-valide-
rade mal for minskning av koldioxidutslapp, platsspe-
cifika fardplaner och regelbunden rapportering.

— Urvalskriterium 2: Klimatvetenskaplig anpassning
Lésningen maste ha dampningspotential, inte bidra
till utvinning av fossila bréanslen och vara férenlig med
malen i Parisavtalet. For att passera detta kriterium
visar Hexagon att varje l6sning har ddmpningspoten-
tial, i linje med EU-taxonomin och den mellanstatliga
klimatpanelens (IPCC) sjatte utvarderingsrapport
(ARS).

— Urvalskriterium 3: Bidragslegitimitet
Losningen maste direkt och avsevért bidra till att
minska utslappen.

&}g HEXAGON
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Process och framsteg

Under 2024 bdrjade Hexagon skanna sin portfolj efter
l6sningar med en tydlig mekanism for att undvika
utslapp. Lésningarna har prioriterats enligt deras
finansiella inverkan och uppskattade undvikna utslapp;
se figur 2. For varje prioriterad l6sning har kunder valts ut
och kontaktats.

Tillsammans med kunder har Hexagon kvantifierat und-
vikna utslapp for cirka 30 l6sningar’, som omfattar flera
branscher? och 16 lander?.

Under 2025 uppnadde Hexagon en nastan heltackande
forstaelse for portfoljens potential att undvika utslapp.
De flesta kvantifierade undvikna utslappen kommer fran
Computer Aided Engineering- och geospatiala l6sningar
inom Hexagons affarsomraden Design & Engineering
respektive Safety, Infrastructure and Geospatial. Dess-
utom upprattade Hexagon ett ramverk for att prioritera,
kvantifiera och rapportera undvikna utslapp.

Figur 2 — Prioritering av l6sningar

Intéakter

. Prioriterade
l6sningar

Uppskattade undvikna utslapp
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Rapportering endast fér utvalda
kundanvéandningsfall

Fallstudier har visat att undvikna utslapp kan skilja sig
avsevart mellan kunder, &ven nér l6sningen och dess
anvandningsomrade ar jamférbara. Tittar man till exem-
pel pa undvikna utslapp for 2024:

— En RADAN-kund undvek mer &n 13 ganger s& mycket
utslapp som en annan.

— En Digimat-kund undvek 4 ganger sa mycket utslapp
som en annan.

— Undvikandet for HXGN InService-kunder ligger mellan
35tC0,e och 1200 tCO-e.

— ERDAS IMAGINE-kunder undviker mellan 3 800 tCO,e
och 660 000 tCO.e.

Genom att undvika skalning till produktniva sékerstalls
darfor en hég grad av specificitet. De rapporterade
undvikna utsléappen representerar en brakdel av
Hexagons kunder och &r en undre gréns for faktiska
undvikna utslapp.

En ny metodik for férnybar energi

Hexagon har dessutom utvecklat ett nytt tillvagagangs-
satt for att berakna undvikna utslapp fran férnybar
energi. Det adresserar ndgra av bristerna i traditionella
metoder, sdsom:

— Attignorera uppgradering (repowering): Férnybara
energikallor som erséatter befintlig fornybar energi
undviker inte utslapp.

- Att bortse fran vixande energiefterfragan: Nar
efterfragan pa el 6kar anvéands en del av den energi
som genereras av fornybara kéllor for att mdta den
vaxande efterfragan snarare &n att ersatta fossila
branslen.

— Utslappsfria fornybara energikallor: Att mer exakt
kunna kvantifiera undvikna utslapp ar avgérande for
ett vélgrundat beslutsfattande och for koldioxid-
krediters tillforlitlighet.

Ovrig information
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Lésningsutvecklare kontra
nyckelkomponent

De flesta losningar kréver flera intressenter for att
leverera undvikna utslapp. | enlighet med WBCSD:s
vagledning kommer Hexagon inte att utféra kvantitativ
allokering i dessa fall. | stéllet skiljer Hexagon mellan:

— Anvandningsfall dar Hexagon bér det fulla ansvaret
for losningen ("losningsutvecklare”) och

— anvandningsfall dar Hexagon erbjuder en vasentlig
del av losningen (“nyckelkomponent”).

Néstintill alla Hexagons rapporterade undvikna
utslapp harroér fran tillhandahallandet av nyckelkom-
ponenter, med undantag for RADAN, Tubelnspect och
Hexagons renoveringsverksamhet.

Framatblickande

Hexagon kommer att fortsatta att genomféra kundfall-
studier och kvantifiera koldioxidférdelarna med sina
l6sningar. Fokus kommer dock att ligga pa att utforma
portfoljen baserat pa resultaten fér undvikna utslapp
och att skala upp utsldppsminskningen i de branscher
som Hexagon verkar i.

1) HXGN InService, M.App Enterprise, RADAN, Virtual Test Drive, Digimat,
konstruktion av vaxellador fér vindkraftverk, HxGN EAM, ERDAS IMA-
GINE, GeoMedia, olika ldsningar for Hexagon inom gruvdrift, matning,
byggnadskonstruktion och maskinstyrning, olika stationéra och barbara
metrologilésningar inklusive Tubelnspect, HxGN AgrOn

2) Jordbruk, fordonsindustri, konstruktion, energi, skogsbruk, tillverk-
ning, gruvdrift, offentlig sektor och energibolag

3) Osterrike, Brasilien, Kanada, Kina, Frankrike, Tyskland, Indien, Indo-
nesien, Italien, Japan, Mexiko, Ruméanien, Schweiz, Nederlanderna, USA
och Storbritannien
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Ramverk fér undvikna utslapp
— Kundexempel som mojliggor positiv klimatpaverkan

Paskynda fornybara energikallor

Det 6verlagset mest verkningsfulla projektet &r Hexagons vaxel-
ladsdesign for vindkraftverk, som star for 6ver 90 procent av

Hexagons undvikna utsldpp 2024. Mellan 2011 och 2023 anvéndes
vaxellddsdesignen for att installera 16,6 GW vindkraft i Kina och Indien. De
undvikna utslappen har berdknats i forhallande till ett scenario dar elnatet
skulle ha levererat den genererade energin.

For den 6sterrikiska staden Klagenfurt skapade Hexagon en digital tvilling som
mojliggjorde genomforbarhets- och ekonomiska analyser av solpaneler pa tak.
Sedan introduktionen 2021 har tillvéaxttakten for solenergi varit 50 procentenheter
over det Osterrikiska genomsnittet.

| East Lothian, Skottland, har en Hexagon-partner anvéant Hexagons geospatiala
plattform, M.App Enterprise, for att berédkna de mest effektiva platserna for
laddstationer for elfordon. Mellan 2019 och 2024 6vertraffade tillvaxttakten fér
levererad laddenergi Storbritanniens arliga tillvaxttakt fér elfordon med 60 pro-
centenheter.

ArcelorMittal, ett av varldens storsta stal- och gruvbolag, anvdnde Hexagons l6s-
ningar for att forbattra geomodellering, gruvplanering och gruvdrift. Jamfoért med
den senaste Life of Mine-planen (LoM) fore inférandet av Hexagons losningar har
ArcelorMittal minskat det kumulativa faktiska gruvavfallet mellan 2019 och 2023
med 26 procent. Denna minskning innebar besparingar pa mer &n 27 miljoner liter
diesel, vilket motsvarar en genomsnittlig arlig minskning pa éver 14 000 tCO.e.

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

Finansiellinformation  Ovrig information

Minska forbrukningen av fossila branslen

HxGN InService &r ettintegrerat system foér avbrottshante-

ring som hjalper till att forebygga och snabbt dtgarda avbrott.

Hexagon har genomfort fallstudier med tio nordamerikanska kunder. Om

man ser till System Average Interruption Duration Index (SAIDI), ett viktigt

matt pa tillforlitlighet, &r deras avbrottsprestanda mellan 26 procent och 69
procent battre &n genomsnittet for provinsen/landet. Farre avbrottstimmar mins-
kar behovet av att driva fossilbréansledrivna generatorer. Konservativa antaganden
forutspar 3 700 tCO,e undvikna utslapp under 2024.

Leica MC1-lésningen anvéndes pa en schaktmaskin vid tackningsarbeten pa en 25
km lang motorvagsstracka i Ruménien. Systemets noggrannhet pa millimeterniva
Okade produktiviteten drastiskt och eliminerade i princip det omarbete som van-
ligtvis forbrukar extra tid och bréansle. Denna precision resulterade i en produktivi-
tetsokning pa 18,5 procent i projektet, vilket direkt ledde till en besparing pa 3 278
liter diesel och ett totalt undviket utslapp pa 9 tCO,e fér motorvagsstréackan.

Hexagons helautomatiska 6vervakningslésning som anvands av SEP Rail Services
hjalper bolaget att minska férbrukningen av fossila branslen genom att minimera
behovet av tata platsbesdk och arbetspendling. Systemet ersatter de 126 resor

per projekt som kravdes med den halvautomatiska l6sningen med endast 44 resor,
vilket minskar det totala reseavstandet med mer &n 65 procent, fran 25 200 km till
8800 km per projekt. Genom att anvanda fjarrstyrd datainsamling i realtid via Leica
TM60 och GeoMoS-mjukvaran minskar ldsningen transportutslappen, vilket bidrar
till ett betydande undvikande av 1,4 tCO,e per projekt, uppgaende till 17 tCO.e for
12 projekt genomférda under 18 manader.

&]g HEXAGON
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Ramverk fér undvikna utslapp

— Kundexempel som mojliggor positiv klimatpaverkan

Minska méngden

spill i tillverkningen

Hexagons CAD/CAM-mjukvara

RADAN hjalper till att minska mate-

rialatgdngen vid laserskarning av plat.

Jamfért med den konkurrentlésning som tva

av Hexagons kunder anvande tidigare, minskade
RADAN materialatgangen med 15 procent respek-
tive 18,8 procent, vilket resulterade i en samman-
lagd minskning pa 946 tCO.e under 2024.

Tillverkning av elscootrar kréver rérbockning.
Genom att introducera Tubelnspect kunde en
Hexagon-kund i Frankrike minska den arliga
mangden spill med 93 procent. Tubelnspect ér en
kamerabaserad metrologilésning som berédknar
korrigeringsdata for bockning i realtid och matar in
dem direkt i bockningsmaskinerna.

Optimering av

gruvdrift

Hexagons Mining Fleet Management

System (FMS) forbattrar den operativa
effektiviteten for gruvlastbilar genom att

matcha lastbils- och gravmaskinskapacitet,
automatisera uppdragstilldelningar och koordinera

Anvanda

material med lagre

koldioxidavtryck

Digimat &r mjukvara fér material-

modellering som gor det mojligt for tva

kunder att ersatta konventionella fordons-
material med hégpresterande plaster. Tack vare
hoga arliga produktionsvolymer kan mer &n 8 000
tCO.e undvikas. For alla fem delar som évervags
atfoljs utslappsbesparingarna av ytterligare
fordelar, sdsom viktbesparingar, kostnadsbespa-
ringar och kortare produktionscykeltider. Att ha
tillforlitliga och validerade digitala materialmo-
deller &r en férutsattning for ett brett inférande
inom fordonsindustrin.

Bevara

skogar

Tre indiska delstater anvander

Hexagons ERDAS IMAGINE for att 6vervaka
skogsomraden, bevara befintliga skogar och
overvaka beskogning. Hexagons kunder férvaltar
tillsammans 9 procent av Indiens skogar. Anda

Ovrig information
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Fallstudie

Precision fér framsteg: Mojliggér framtiden med
ren energi

Hexagons partnerskap med ITER-organisationen
exemplifierar hur samarbete paskyndar teknisk
innovation for att méta samhallets mest ange-
lagna utmaningar. Genom att bidra med avance-
rade metrologilosningar, inklusive Hexagons Leica
Absolute Laser Trackers, Absolute Scanner AS1
och Hexagons mjukvara SpatialAnalyzer, mojliggor
vi den exakta monteringen av ITER:s experiment-
reaktor — ett kritiskt steg mot att uppna produk-
tion av fusionskraft i stor skala. Detta samarbete
stodjer inte bara utvecklingen av ren, obegransad
energi utan visar ocksa pa Hexagons engage-
mang for att utnyttja banbrytande teknologier
som driver framsteg for en hallbar framtid. Nar
fusionsenergin val férverkligas har den potential
att forandra samhallet genom att tillhandahalla
riklig, koldioxidfri kraft och avsevart minska
globala vaxthusgasutslapp, vilket hjalper till att
undvika miljontals ton CO,-utslapp arligen.

49

skedde endast 2 procent av Indiens priméra skogs-
forlust i dessa delstater, vilket resulterade i mer an
700 000 undvikna tCO,e under 2024. Data visar att
avskogningen saktade ner méarkbart efter inféran-

det av Hexagons l@sning.

fordonsflottans rorelser. En jamférande studie av
entreprendrsverksamhet i en indonesisk guldgruva
visade pa en 32-procentig forbattring av bransle-
intensiteten, vilket resulterade i 22 600 tCO.e i
undvikna utslapp under 2024.

MtCO.e

undvikna utsléapp hos kunder
genom Hexagons l6sningar hittills

25 Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025
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Hexagon R-evolution
— formar planetens motstandskraft

R-evolution ar Hexagon AB:s grona
tekniksatsning, positionerad for att
omsétta teknik och data till handling
for planetens motstandskraft genom
ldbnsamma inverkansprojekt och
l6sningar varlden éver.

I linje med Hexagons bredare ambitioner inom ren teknik

utdkar R-evolution koncernens innovationsavtryck genom att
Oversatta avancerad digital, automatiserad och geospatial
kapacitet till skalbara miljélésningar. Positionerad i skarnings-
punkten mellan teknik, data och hallbarhet demonstrerar den
hur Hexagons expertis kan ga bortom operativ optimering

for att aktivt stodja férnybara energisystem, vattenresiliens,
havsinformation och skydd av biologisk mangfald. Genom att
kombinera entreprendriellt genomférande med méatbar inverkan
stérker R-evolution Hexagons roll inom det globala landskapet
for ren teknik och forstarker bolagets atagande att leverera
lénsam innovation som paskyndar 6vergangen mot en koldioxid-
snal och naturpositivekonomi.

Initiativen tar itu med varldens mest angeldgna utmaningar
genom att optimera produktionen av férnybar energi i Spanien,
digitalisera avsaltning i Mellandstern, skapa digitala tvillingar av
havsbotten fér att méta koldioxidavskiljning samt géra naturen
synlig med Green Cubes for bevarande av biologisk mangfald i
Latinamerika. Under 2025 har R-evolutions fokus legat p& Green
Cubes, med betydande framsteg for att géra naturen synlig

for utvinningsindustrin.

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

Férnybar energi

Avsaltning

Skog

Archidona Malaga 16,44 MWp

Driver 40 hektar industriell solcellsproduktion fér att uppna
forstahandserfarenhet och en verklig testmiljo for produkter i stor
skala med en vérldsledande digital tvillinganlaggning.

Al Ain Dubai 1000 m?® daglig vattenproduktion

Den digitala tvillingen for varldens foérsta cirkulara solvarme-
baserade avsaltningssystem for att producera hogkvalitativt
avsaltat vatten utan skada pa planeten.

Bahamas 3 300 km? kartlagda

Upptéckt med hjalp av tigerhajar, marinforskare och Hexagons baty-
metriska LIDAR — pa god vag att bli varldens stérsta naturbaserade
koldioxidprojekt.

Green Cubes aktiverade i Costa Rica, Brasilien och Guatemala
Varldsledande immersiv upplevelse och verklig inverkan fér beva-
rande av biologisk mangfald, genom anvandning av Hexagons méat-
teknik fran satellit till jord.
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Momentum for Green Cubes
— gor naturen synlig

Ledande kunder for hallbar gruvdrift i
Brasilien

Under 2025 lanserades Green Cubes Digital Reality, vilket
mojliggjorde en tillforlitlig och transparent 3D-16sning
for miljoovervakning for att paskynda aterstéllande och
forbattra miljérapporteringen inom utvinningsindustrin.
Green Cubes gér naturen synlig sa att ansvarsfulla gruv-
driftskunder kan driva sin verksamhet effektivt samtidigt
som den biologiska mangfalden skyddas och ekosystem
aterstalls. Green Cubes sensorer och Al behandlar data
fréan rymd till jord och sammanfogar dem i en samlad

vy i Green Cubes plattform for digitala tvillingar. Kund-
momentum véxte under 2025 i och med att Vale och

Samarco, tva av varldens storsta producerande bolag

av jarnmalm, aktiverade Green Cubes péa aterstallnings-
platser vid Mina de Aguas Claras (Vale) och Mina Alegria i
Brasilien (Samarco). Tillsammans med Vale och Samarco
satter Green Cubes en ny miljéstandard foér hallbar gruv-
driftihela Latinamerika.

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

Frigérande av naturkapital
i Guatemala

Green Cubes expanderade till hjartat av Guatemalas
skogar genom ett banbrytande partnerskap med
Association of Forest Communities of Petén (ACOFOP).
ACOFOP ar en samhéllsbaserad, icke-vinstdrivande
férening som arbetar for att bevara och hallbart forvalta
skogsomraden i Maya Biosphere Reserve (RBM) i norra
Guatemala. Med Green Cubes kommer ACOFOP att
gbra Green Cubes tillgangliga for sponsring i omraden
inom Maya Biosphere Reserve, néra Yaloch-lagunen och
den biologiska stationen, inom skogskoncessionen for
lokalsamhallet El Esfuerzo. Green Cubes Sponsorship-
program frigér naturkapital och visar upp skogarnas
rikedom och deras ovarderliga bidrag till att halla eko-
systemen vid liv.

Ovrig information

Aktiverat vetenskapligt ekosystem med
Hidden Biodiversity: Universe (HUB)

Green Cubes aktiverades for att stddja bevarandet av de
sista 8 procenten av den atlantiska regnskogen i Brasi-
lien. Over 25 km2 har 3D-kartlagts ner till 5 cm noggrann-
het och stédjer ledande forskning om biologisk mangfald
genom ett strategiskt samarbete med Antonelli Foun-
dation och Projekt ARAGA. Som en del av bevarandeak-
tiviteterna vid ARACA har Antonelli Foundation initierat
Hidden Biodiversity: Universe (HUB), ett initiativ som
fungerar som en kreativ och kollaborativ plattform som
vacker biodiversitetsvetenskap till liv genom storytel-
ling, immersiva medier och offentligt engagemang. Som
komplement till aterstallnings- och bevarandearbetet
vid ARAQA, dar Green Cubes bidrar med véarldsledande
teknik for 6vervakning av biologisk mangfald, stédjer
Green Cubes dven HUB-initiativet och hjalper till att
kommunicera den immersiva upplevelsen genom att géra
naturen synlig.

Qg HEXAGON
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Affars-
omraden

Manufacturing Intelligence
Geosystems
Autonomous Solutions

Octave

Hexagons ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Bolagsstyrning Regelefterlevnad Hallbarhet

Finansiell information

Ovrig information
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Manufacturing
Intelligence

Hexagons affarsomrade Manufacturing Intelligence erbjuder avance-
rade l6sningar som integrerar metrologi- (matnings-) system, produk-
tionsmjukvara och dataanalys for att optimera tillverkningsprocesser.
Fran produktdesign och konstruktion till produktion och kvalitetssék-
ring gor affarsomradet det mojligt for tillverkare att hoja precisionen,
forbattra effektiviteten och minska avfallet under hela produktlivscy-
keln. Genom att utnyttja datadrivna insikter starker Hexagons verktyg
industrier som flyg, fordon, elektronik och energi fér att innovera och
mota utmaningarna i modern tillverkning.

Industrier vi betjanar

— Generelltillverkning
- Fordon

— Flyg & férsvar

- Elektronik

- Energi

— Livsvetenskaper

Intakter per geografi

® 29% EMEA
©® 29% Amerika
42% Asien

Viktiga l6sningar vi erbjuder

— Metrologi

— Mjukvara fér datorstddd ingenjérskonst
— Enterprise Quality Management

— Mjukvara for datorstédd tillverkning

- Digital tillverkning

— Automatiserad inspektion

Intakter per bransch

@® 35% Generelltillverkning
® 21% Fordon
18% Flyg & forsvar
1% Elektronik
® 4% Kraft&energi
® 2% Halsa&
livsvetenskap

l\\ ® 9% Ovrigt

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

\

854

ntékter, MEUR

1%

Organisk tillvaxt

476

EBIT1, MEUR

26%

Rérelsemarginal

Héjdpunkter 2025

Under 2025 levererade
Manufacturing Intelligence en
mattlig organisk tillvaxt, under-
stodd av stark efterfragan inom
flyg & forsvar, elektronik och
generell tillverkning, medan
fordonsmarknaderna forblev
svaga, sarskilt i EMEA. Geopolitisk
osékerhet fortsatte att fordroja
kundernas beslutsfattande, vilket
paverkade volymerna under hela
aret. Tillvaxten drevs av Amerika
och Asien, med styrka i Kina och
Indien, medan EMEA forblev
utmanande. Portabel metrologi
samt dterkommande intakter
fran mjukvara och tjanster visade
fortsatt momentum.

Ovrig information

Kundexempel

Qg HEXAGON

ITER, den internationella termonukledra experiment-
reaktorn, ar ett samarbete mellan 34 nationer som
syftar till att demonstrera genomférbarheten av karn-
fusionsenergi som en hallbar energikalla. ITER ligger

i Frankrike och aterskapar férhallandena i en stjarna.
Vateisotoper fusioneras vid temperaturer pa 100-150
miljoner grader, vilket frigér 10 ganger mer energi an den
energi som tillférs. Om projektet lyckas skulle det kunna
forandra den globala energitillgdngen och avsluta vart

beroende av fossila branslen.

| hjértat av ITER finns den stdrsta tokamak-kérnfu-
sionsreaktorn nagonsin, med en bredd pa 28 meter,
en hojd pa 29 meter och en vikt pa 23 000 ton. Med
over 1 miljon komponenter fran hela varlden skulle
detvara omojligt att uppna den precision som kravs
utan Hexagons metrologilésningar. Fran storskaliga
skanningssystem till handhallna enheter sékerstaller
Hexagon tidig upptéackt av avvikelser, vilket minskar
kostnaderna och stddjer ITER:s ambitidsa vision for

héllbar energi.
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Geosystems

Hexagons affarsomrade Geosystems erbjuder banbrytande losningar
for att fanga, méata och analysera den fysiska varlden. Genom att
utnyttja reality capture-teknologier sdsom 3D-skanning, mat- och
Overvakningssensorer samt geospatial mjukvara, gér affarsomradet
det mojligt for kunderna att skapa exakta digitala tvillingar for infra-
struktur-, bygg- och kartlaggningsprojekt. Med sin omfattande portfolj
hjalper Hexagons affarsomrade Geosystems industrier att omvandla
hogprecis data fran verkligheten till anvandbara insikter, vilket driver
produktivitet, sdkerhet och valgrundat beslutsfattande.

Industrier vi betjanar Viktiga lésningar vi erbjuder

— Matning — Geomatik

— Anlaggning — Konstruktionsverktyg och digital layout

— Byggnader — Radar och évervakning

— Narliggande industrier — Maskinstyrning och sdkerhetsmedvetenhet
- Skanning och kartlédggning
— Programvara och tjanster fér byggnation

Intakter per bransch

@ 28% Mitning
23% Konstruktion -
infrastruktur

\ 22% Byggnader
- “ | 8%  Gruvdrift

Intakter per geografi

@® 49% EMEA
35% Amerika
16% Asien

® 5% Energibolag

@® 4% Kartlaggning
l\\\ @ 2% Offentlig sakerhet

® 8% Ovrigt

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

1460

Intakter, MEUR

-1%

Organisk tillvaxt

399

EBIT1, MEUR

27%

Rérelsemarginal

Héjdpunkter 2025

Under 2025 uppvisade
Geosystems ett blandat resultat,
med stabil tillvédxt inom mjukvara,
tjanster och aterkommande
intédkter som motverkades av
fortsatt svaghet pa byggmark-
naderna, sarskilt i Kina. Amerika
visade motstandskraft med stadig
tillvaxt, medan EMEA forblev
utmanande men stabiliserades
mot slutet av aret. Asien minskade
betydligt, vilket aterspeglade
svag efterfragan inom byggnation
och en medveten minskning av
kanallager. Nya produktlanse-
ringar stédde karnportfdljen inom
sensorer, medan mjukvara for
byggnation fortsatte att vara en
viktig tillvéxtfaktor.

Finansiellinformation  Ovrig information

Qg HEXAGON

Kundexempel

Norges stérsta entreprendr, Skanska, &r en primar
byggpartner for projekt Rogfast, en 27 kilometer lang
tunnel som kommer att bli varldens ldngsta och dju-
paste vagtunnel under havet. Norges landskap &r 6ként
svart att navigera i for pendlare och industritranspor-
ter. Tunneln, som l6per 392 meter under havsytan,
kommer att binda samman Stavanger, Haugesund och
Bergen, vilket bidrar till att korta restiden med 50%
samtidigt som beroendet av vaderberoende farjor
minskar. Projektet kommer att starka férbindelserna
mellan samhéllen och Norges vitala olje- och gas-
hubbar for att padskynda den ekonomiska tillvaxten.

Projekt Rogfast kraver tunneldrivning fran tva sidor fér
att motas i mitten med en inriktningsnoggrannhet pa

5 cm eller mindre. Skanska anvander Hexagons exakta
matteknik for att uppna detta. Robotiserade total-
stationer, laserskannrar och maskinstyrning hjalper
till att undvika kostsamma misstag, minimera avfall,
minska koldioxidavtrycket och sakerstélla att Skanska
gor ratt forsta gangen, varje gang.
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Autonomous 693

31

Solutions

Hexagons affarsomrade Autonomous Solutions utvecklar avancerade
teknologier som mojliggdr autonomi inom industrier som jordbruk,
gruvdrift och transport. Genom att kombinera positioneringssystem,
perceptionsteknik och Al-drivna samordningsverktyg erbjuder affars-
omradet helhetslésningar fér autonoma fordon och verksamheter.
Dessa tekniker gor det mojligt for kunderna att 6ka produktiviteten,
garantera sékerheten och uppna operativ precision i dynamiska miljoer.

Intakter, MEUR

14%

Organisk tillvaxt

235

EBIT1, MEUR

34%

Rérelsemarginal

aa— aa—
Héjdpunkter 2025 Kundexempel
Industrier vi betjanar Viktiga l6sningar vi erbj r
dustrie be Jjana galos ga e bJUde Under 2025 levererade Gruvdrift ar fysiskt och psykiskt kravande, med langa
~ Jordbruk — GNSS/GPS och andra positioneringsteknologier Autonomous Solutions en stark skift, repetitiva uppgifter och tunga maskiner som dkar
- Gruvdrift ~ GNSS/GPS-skydd organisk tillvaxt, driven av sékerhetsriskerna. Den globala basmetallproducenten
— Flyg & férsvar — Sensorfusion

— Fordon & marin

— Mjukvara for gruvplanering

- Gruvdriftsverksamhet
— Positionerings-, autonomi- och sékerhetslds-
ningar for gruvdrift och jordbruk

Intakter per geografi

Intakter per industri

rekordprestationer inom Flyg &
forsvar och ett starkt momentum
inom gruvdrift, understott av
mjukvara for planering och drift
samt hégprecisionsldsningar for
GNSS. Tillvaxten gynnades av
fortsatta framstegi projektet
med autonoma vagtag i Aus-
tralien, medan tullrelaterade

MMG tar itu med dessa utmaningar vid sin Rosebery-
gruva i Tasmanien, Australien, dar personalens sékerhet
ar hégsta prioritet. For att hantera trotthetsrisker imple-
menterade MMG Hexagons Operator Alertness System
(OAS), vilket markerar Australiens férsta anvandning av
denna teknik i underjordiska gruvlastbilar.

OAS anvander avancerade sensorer och maskininlarning
for att 6vervaka operatérens vakenhet i realtid. Om

® 27% EMEA 47%  Gruvdrift férseningar och en utmanande tecken pa dasighet, distraktion eller mikrosémn upp-
. ® 55% Amerika 27%  Flyg &forsvar jordbruksmarknad tyngde vissa tacks under kravande 12-timmarsskift, far operatérerna
18%  Asien 12%  Jordbruk regioner. Amerika och EMEA omedelbara ljudlarm och stolsvibrationsvarningar fér
5%  Marin visade stark tillvaxt under &ret, att uppmana till snabb respons. Insikter fr&n OAS gjorde
9%  Ovrigt och APAC fortsatte att stodjas av det mojligt for MMG att optimera skiftrotationer. Under

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

storskaliga autonomiprojekt.

det forsta aret sjonk validerade trétthetshandelser med
53%, medan allvarliga incidenter minskade med 81%.
Det prisvinnande projektet belyser hur datadriven teknik
forandrar sakerhetspraxis och satter nya standarder
inom gruvindustrin.
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Octave

Forvaltningsberéattelse

Bolagsstyrning Regelefterlevnad Hallbarhet

Octave erbjuder en uppsattning programvarulésningar som hjélper
organisationer att designa, bygga, driva och skydda sina fysiska till-
gangar, manniskor och kritisk infrastruktur. Dessa arbetsflodesmiljcer
involverar ofta olika team, specialiserade verktyg och stora mangder
information som &r svara att integrera utan ratt kontext. Nar data finns
i separata system eller isolerade arbetsfloden bromsas beslutsfattan-
det, kvalitetsproblem blir svarare att identifiera och team kan missa
tidiga varningstecken pa risk. Octaves plattform kopplar samman data,
handelser och arbetsfléden dver dessa miljder och tillampar kontext-
medveten intelligens for att hjalpa kunder att férsta vad som hander,
vad som kan handa harnast och hur atgéarder inom ett omrade paverkar
férhallanden i ett annat — vilket mojliggoér snabbare agerande och

minskad risk.

Industrier vi betjanar

— Kraftgenerering och energibolag
— Datacenter

— Tung konstruktion och infrastruktur-

projekt

- Processindustrier

— Offentlig sdkerhet och raddnings-
tjanst

Intakter per geografi

@® 48% Amerika
® 34% EMEA
18% Asien

Viktiga l6sningar vi erbjuder

— Extraktion och kontextualisering av metadata
— Integrerad samordning av leverantdrskedjan
— Prestanda- och kvalitetsévervakning

— Prediktivanalys

— Forvaltning av tillgangar och tillférlitlighet
- Integrerade insikter om fysisk och digital sékerhet

Intakter per industri

19%

® -
7%
~
»

6%
6%

5%
31%

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

Offentlig sékerhet
Olja & gas
Kemikalier
Transport

Kraft & energi

Tung konstruktion —
industrianlaggningar

Flyg & forsvar
Ovrigt

1408

Intakter, MEUR

3%

Organisk tillvaxt

398

EBIT1, MEUR

28%

Rérelsemarginal

Héjdpunkter 2025

Under 2025 levererade Octave
fortsatt organisk tillvéxt, driven

av ett starkt momentum inom
SaaS och aterkommande intak-
ter, vilka nu utgor cirka 70% av

de totala intékterna. Tillvaxten
stoddes av en bred efterfragan
inom hela portféljen, sarskiltinom
segmenten Build och Operate. Den
pagaende dvergangen fran eviga
licenser till prenumerationsmodel-
ler paverkade den rapporterade
tillvaxten, medan rekordstora
SaaS-bokningar understrok den
underliggande efterfragan. Resul-
tatet var stabilt i Amerika och
EMEA, medan Asien paverkades
av tuffare jamforelsetal.

Finansiellinformation  Ovrig information

Qg HEXAGON

Kundexempel

Seatrium Ltd, med huvudkontor i Singapore, leve-
rerar innovativa tekniska lésningar for de globala
industrierna inom offshore, marin och energi. For att
effektivisera verksamheten och évervinna utmaningar
med fragmenterade data samarbetade Seatrium med
Hexagon for att modernisera sina processer med
avancerad digital teknik.

Hexagons l6sning integrerar 3D-modellering och
dataanalys inom teknik, inkdp, konstruktion och
driftsattning, vilket eliminerar datafragmentering och
skapar en centraliserad sanningskalla fér projektdata.
Systemet ar byggt kring LuciadFusion, HxGN SDx och
Xalt och levererar matbara resultat, inklusive 60%
minskad soktid.

Genom att koppla samman data, optimera resurser och
effektivisera arbetsfloden gér Hexagons l6sning det
mojligt for Seatrium att uppna operativ excellens och
framja sitt engagemang f6r innovation, hallbarhet och
framgang inom marin- och offshoreindustrin.
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Férvaltningsberattelse

Bolagsstyrning Regelefterlevnad Hallbarhet

Finansiell information

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren i Hexagon AB avger
harmed arsredovisning for verksamhetsaret 1januari 2025
till 31 december 2025. Hexagon AB ar ett publikt aktiebolag
med séate i Stockholm, Sverige, med organisationsnummer

556190-4771.

Operativ struktur

Hexagons verksamhet bedrivs i mer

an 300 rérelsedrivande bolag i cirka

50 lander varlden dver. Verkstéallande
direktdéren och koncernchefen ansvarar
for den dagliga verksamheten och
beslutsfattandet tillsammans med de
Odvriga medlemmarnailedningsgruppen,
vilken omfattar Group Executive Vice
President, finans- och ekonomidirekt6-
ren, strategidirektdéren, chefsjuristen,
marknadsdirektoren, teknikdirektéren
och affarsomrédescheferna.

Koncernstabsfunktionerna utgors

av ekonomi och finans (redovisning,
finansiering och skatt), affars- och
teknikutveckling (Innovation Hub), juridik,
strategi, marknad, hallbarhet, investerar-
relationer och IT.

Risker hanteras av respektive relevant

funktion. For mer information om
riskhantering, se sida 42.

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

Hexagons rapporteringsstruktur

Hexagon

nedan:

Hexagons rapporteringsstruktur ar uppdelad i nedanstaende
affarsomraden med koncerngemensamma funktioner enligt

Affarsomraden

— Manufacturing
Intelligence

— Geosystems

— Autonomous Solutions

— Octave

Koncerngemensamma
funktioner

— Ekonomi och finans

— Innovation Hub

- Investerarrelationer

-7

- Juridik & regelefterlevnad
— Marknad

— Strategi

— Hallbarhet

Ovrig information

Qg HEXAGON

Viktiga handelser 2025

Kv1

Hexagon slutférde férvarvet av 3D Systems
Geomagic

Hexagon slutférde férvarvet av Septentrio NV

Hexagon lanserade MAESTRO, néasta genera-
tions koordinatmaskin

Hexagon lanserade sin humanoida robot AEON

Hexagon lanserade Leica TS20, den férsta nya
totalstationen pa 20 ar

Hexagon meddelade att man ingatt ett slutligt
avtal om att sélja sin Design & Engineering-
verksamhet

Hexagon offentliggjorde att ett avtal ingatts
om att férvarva Inertial Sense

Hexagon offentliggjorde en ny operativ modell
inom kdrnverksamheterna vilken skapar tydlig
ansvarsfdrdelning, 6kar snabbheten och
formagan att agera
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2025 i korthet

— Operationell nettoomsattning uppgick till
5426,5 MEUR (5 401,1). Till fasta vaxelkurser
och jamforbar struktur (organisk tillvaxt) var
det en 6kning med 2%

— Justerat rorelseresultat (EBIT1) minskade
med 8% till 1474,9 MEUR (1602,9)

— Resultatet fore skatt, exklusive justeringar,
uppgick till1344,0 MEUR (1432,8)

- Arets resultat, exklusive justeringar, uppgick
till1101,3 MEUR (1175,0)

— Resultatet per aktie, exklusive justeringar,
minskade med 6% till 40,7 Euro cent (43,3)

— Det operativa kassaflédet, exklusive
engangsposter, minskade med
10% till 868,9 MEUR (965,8)

Femarsoversikt

MEUR

Operationell nettoomséttning
Omsattningsjustering’
Nettoomsattning

Justerat rérelseresultat (EBIT1)
Justerad rérelsemarginal

Resultat fore skatt, exkl. justeringar
Justeringar

Resultat fore skatt

Aretsresultat

Resultat per aktie, Euro cent

Bolagsstyrning Regelefterlevnad Hallbarhet Finansiell information

Nyckeltal’
2025 2024 %
Operationell nettoomséttning 5426,5 5401, 22
Omsattningsjustering® -1,9 - e.t.
Nettoomséattning 5424,6 54011 22
Justerat rérelseresultat (EBIT1) 1474,9 1602,9 -8
Justerad rérelsemarginal 27,2 29,7 -2,5
Resultat fore skatt, exkl. justeringar 1344,0 1432,8 -6
Justeringar (fére skatt)* -550,5 -170,7 e.t.
Resultat fore skatt 793,5 12621 -37
Resultat efter skatt 626,8 1035,0 -39
Resultat per aktie, Euro cent 23,0 38,1 -40
Operativt kassaflode exkl. engédngsposter 868,9 965,8 -10
Avkastning pa eget kapital, % 5,9 9,8 -40
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,1 mnn -9
Borskurs, SEK 109,50 105,60 e.t.
Nettoskuld 3395,9 32311 5
Medeltal anstallda 24637 24692 -0

1) Alla belopp i MEUR omingetannatanges

2) Justerad till fasta vaxelkurser och jamférbar struktur (organisk tillvaxt)
3) Reduktion av férvarvade férutbetalda intakter

4) Former information se sida 37

2025 2024 2023 2022 2021
5426,5 5401,1 5440,0 5175,5 43474
1,9 - -4,8 -15,0 -6,3
5424,6 5401, 5435,2 5160,5 434,
1474,9 1602,9 1596,7 1517,8 1269,6
27,2 29,7 29,4 29,3 29,2
1344,0 1432,8 1464 1479,1 12434
-550,5 70,7 -380,7 2311 259,8
793,5 12621 1060,7 1248,0 983,6
626,8 1035,0 871,8 1019,1 810,0
23,0 381 32,0 37,4 30,8

1) Minskning av forvarvade foérutbetalda intakter relaterade till férvarv

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

Ovrig information Qg HEXAGON

Justerad
rérelsemarginal

7%

Operationell netto-
omsattning, MEUR

Organisk
tillvaxt

Resultat per aktie, EUR
5440,0 54011 5426,5

29.4%

5175,5

2021

2022 2023 2024 2025

2021 2022 2023 2024 2025

Forsaljningsbrygga’

Struktur, Organisk tillvaxt,

5401, 1% 2% 5426,5

Valuta,
-3%

2024 2025

1) Den operationella nettoomséattningen fran genomférda férvéarv och
avyttringar under aret redovisas som "Struktur”. Procenttalen ar
avrundade till ndrmaste heltal
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Nettoomsattning

Operationell nettoomséattning uppgick till 5 426,5 MEUR
(5 401,1). Matt i fasta vaxelkurser och i jamforbar struktur
(organisk tillvaxt) 6kade nettoomsattningen med 2%.

Marknader och efterfragan

Regionalt var den organiska tillvédxten 6% i Nord- och
Sydamerika, 0% i Asien och 0% i EMEA. Den operativa
nettoomséattningen i Nord- och Sydamerika uppgick till
2116,1 MEUR (2 091,7), motsvarande 39% (39) av koncer-
nens férséljning. Nordamerika redovisade 5% organisk
tillvaxt, driven av en stark utveckling inom flyg- och
foérsvarsindustrin inom Autonomous Solutions och
Manufacturing Intelligence, samt tillvédxt inom Octave
och Geosystems. Sydamerika redovisade 12% organisk
tillvaxt, med stod av en stark efterfragan pa gruvdriftlos-
ningar och god prestation inom Manufacturing Intel-
ligence och Octave.

Den operativa nettoomséttningen i Asien uppgick till
1391,4 MEUR (1439,4), vilket motsvarar 26% (27) av
koncernens foérséljning. Kina redovisade en organisk
tillvaxt pa -1%, med tillvaxt inom Manufacturing Intel-
ligence, stodd av efterfragan inom generell tillverkning
och elektronik, mer &n uppvéagd av fortsatt svaghet

pa byggmarknaden inom Geosystems och effekten av
beslutet att inte fylla pa distributionslagren i vissa mark-
nader dar efterfrdgan varit svagare under en tid. Ovriga
Asien noterade en organisk tillvaxt pa 1%, driven av
fortsatt styrka inom Manufacturing Intelligence i Indien
och framsteg i storskaliga autonomiprojekt i Australien
inom Autonomous Solutions, uppvagt av en nedgang
inom Geosystems.

Den operativa nettoomséattningen i EMEA uppgick
till1919,0 MEUR (1870,0), vilket motsvarar 35% (34)

av koncernens forséljning. Vasteuropa redovisade en
organisk tillvaxt pa -2%, dar fortsatta utmaningarinom
tillverknings- och fordonsindustrin inom Geosystems
och Manufacturing Intelligence delvis uppvégdes av en
stark efterfragan inom flyg- och férsvarsindustrin samt

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

Bolagsstyrning Regelefterlevnad Hallbarhet Finansiell information

gruvrelaterade marknader. EEMEA noterade en organisk
tillvaxt pa 7%, med stod av en stark efterfragan inom
Autonomous Solutions och Manufacturing Intelligence,
sarskiltinom férsvar- och gruvrelaterade marknader, och
en stark utveckling inom Octave.

Mjukvara och tjadnster vaxte med 3% under 2025,

stddd av fortsatt stark tillvdxt inom SaaS och intékter
baserade pa prenumerationer inom alla affarsomraden.
Tillvaxten dampades delvis av den pagaende 6vergangen
fran intakter fran perpetuella licenser till mer forutsag-
bara prenumerationer och SaaS-modeller. Detta bidrog
till en 6kning av de &terkommande intakterna med 5%,
vilket aterspeglar den fortsatta dvergdngen mot mer
stabila och férutségbara intédktsstrommar, sarskilt inom
Octave. Portféljen fér sensorer och robotteknik vaxte
med 2% for hela aret, med styrka inom Autonomous
Solutions och utvalda produktlanseringar som uppvagde
svagare efterfragan pa byggrelaterade slutmarknader,
sarskiltinom Geosystems.

Manufacturing Intelligence

Manufacturing Intelligences operativa nettoomséattning
uppgick till 1853,5 MEUR (1879,0), vilket motsvarar en
organisk tillvaxt pa 1%. Tillvaxten stoddes av stark efter-
fragan inom flyg- och férsvarsindustrin, elektronik samt
generell tillverkning, medan fordonsmarknaderna férblev
svaga, sarskilt i EMEA. Geopolitiska osékerheter fort-
satte att forsena kundbeslut, vilket paverkade volymerna
under hela aret. Tillvaxten drevs av Nord- och Sydame-
rika samt Asien, med styrka i Kina och Indien, medan
EMEA fortfarande var utmanande. Portabel metrologi
samt dterkommande programvaru- och tjansteintakter
visade fortsatt momentum.

Geosystems

Geosystems operativa nettoomséattning uppgick till
1459,7 MEUR (1512,6), vilket motsvarar en organisk ned-
gang pa -1%. Stark tillvaxt inom mjukvara, tjanster och
aterkommande intakter uppvagdes mer an val av fortsatt

Ovrig information

Intékter per geografi

® 39% Amerika
® 35% EMEA
® 26% Asien

Intakter per affarsomrade

@® 34% Manufacturing
Intelligence

® 27% Geosystems

13% Autonomous
Solutions

o
" 26% Octave

svaghet pa byggmarknaderna, sarskilt i Kina. Amerika
visade motstandskraft med stadig tillvaxt, medan EMEA
férblev utmanande men stabiliserades mot slutet av
aret. Asien minskade avsevart, vilket speglar svag efter-
fragan inom byggsektorn och en medveten neddragning
av varulager. Lanseringar av nya produkter stédde delar
av sensor- och robotportféljen, medan byggprogramva-
ran fortsatt var en viktig drivkraft for tillvaxt.

Autonomous Solutions

Autonomous Solutions operativa nettoomsattning upp-
gick till 692,7 MEUR (558,0), vilket motsvarar en organisk
tillvaxt pa 14%. Tillvaxten drevs av rekordresultat inom
flyg- och férsvarssektorn samt starkt momentum inom
gruvdrift, stddd av planerings- och driftprogramvara
samt sékerhetslésningar och hégprecisions-GNSS-16s-
ningar. Tillvédxten gynnades av fortsatta framsteg inom
det autonoma tagprojektet i Australien, medan tullrela-

Qg HEXAGON
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terade foérseningar och en utmanande jordbruksmarknad
tyngde vissa regioner. Amerika och EMEA visade stark
tillvaxt under aret och APAC fortsatte att stédjas av
storskaliga autonoma projekt.

Octave

Octave levererade ett starkt resultat under 2025, med
en operativ nettoomsattning pa 1408,1 MEUR (1448,3),
vilket aterspeglade en organisk tillvaxt pa 3%. Tillvaxten
drevs av starkt momentum inom SaaS och aterkom-
mande intékter, som nu utgér omkring 70% av de totala
intakterna. Tillvaxten stoddes av bred efterfragan éver
hela portféljen, sarskilt inom bygg- och operationella
segment. Den pagdende 6vergangen fran perpetuella
licenser till prenumerationsmodeller paverkade den
rapporterade tillvdxten, medan rekordstora SaaS-
bestallningar belyste den underliggande efterfragan.
Prestationen var stabil i Amerika och EMEA, medan Asien
paverkades av tuffare jamforelsetal.

Justerat rorelseresultat

Justerat rorelseresultat (EBITDA) minskade med 4%
till1978,8 MEUR (2 068,0) vilket motsvarar en justerad
rérelsemarginal (EBITDA-marginal) om 36,5% (38,3).
Justerat rorelseresultat (EBIT1) minskade med 8% till
1474,9 MEUR (1602,9) vilket motsvarar en justerad
rérelsemarginal (EBIT1-marginal) om 27,2% (29,7).

Segment

Justerat
rérelseresultat (EBIT1)

Operationell
nettoomséttning

2025 2024 2025 2024
Manufacturing Intelligence 1853,5 1879,0 476,0 506,0
Geosystems 1459,7 1512,6 398,6 478,9
Autonomous Solutions 692,7 558,0 235,1 192,0
Octave 14081 1448,3 397,8 452,2
Ovrig verksamhet &
Koncernkostnader 12,5 3,2 -32,6 -26,2
Summa 5426,5 5401,1 1474,9 1602,9

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025
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Justerat bruttoresultat

Justerat bruttoresultat uppgick till 3 644,5 MEUR
(3613,8). Justerad bruttomarginal uppgick till
67,2% (66,9).

Finansiella intakter och kostnader
Finansnettot uppgick till -130,9 MEUR (-170,1) under 2025.

Justeringar

Under 2025 rapporterades justeringar om -550,5 MEUR
(-170,7). Justeringar bestar av kostnader for aktieprogram
(LTIP), avskrivningar pa dvervarden (PPA), forvarvade
uppskjutna intadkter samt jAmforelsestérande poster
relaterade till nedskrivning av 6verlappande teknologi,
transaktions- och integrationskostnader i samband

med férvarven av Septentrio och Geomagic under forsta
kvartalet, omstruktureringsprogrammet under tredje
kvartalet samt kostnader relaterade till den potentiella
separationen av Octave.

Resultat fore skatt

Resultatet fore skatt exklusive justeringar uppgick till
1344,0 MEUR (1432,8). Inklusive justeringar uppgick
resultatet fore skatt till 793,5 MEUR (1 262,1).

Effektiv skattesats

Hexagons skattekostnad for aret uppgick till -166,7 MEUR
(-227,) vilket motsvarar en effektiv skattesats pé 21,0%
(18,0). Skattesatsen, exklusive justeringar, var 18,0%
(18,0) for 2025. Skattesatsen paverkades av engangs-
transaktioner hénfoérliga till legala omstruktureringar
infér den potentiella separationen av Octave samt
forsaljningen av Design & Engineering-verksamheten.

Innehav utan bestammande inflytande

Innehav utan bestdammande inflytandes andel av rets
resultat var 9,4 MEUR (11,6).

Ovrig information

Qg HEXAGON

Arets resultat

Resultatet efter skatt, exklusive justeringar, uppgick till
1101,3 MEUR (1175,0) eller 40,7 Euro cent per aktie (43,3).

Resultatet efter skatt inklusive justeringar, uppgick till
626,8 MEUR (1035,0) eller 23,0 Euro cent per aktie (38,1).

Kassaflode

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore férand-
ringar i rérelsekapital och jamférelsestérande poster
uppgick till1534,0 MEUR (1583,7), vilket motsvarar 57,1
Euro cent per aktie (59,0). Inklusive férandringar av rérel-
sekapitalet men exklusive jAmfdrelsestdrande poster
uppgick kassafléde fran den lopande verksamheten till 1
620,2 MEUR (1677,7), vilket motsvarar 60,4 Euro cent per
aktie (62,5). Kassaflode fran 6vrig investeringsverksam-
het var -504,1 MEUR (-87,7). Kassaflode efter 6vriga inves-
teringar uppgick till 364,8 MEUR (878,1). Férandringen av
upplaning var 234,9 MEUR (-317,5). Kontantutdelningen
tillmoderbolagets aktiedgare uppgick till -375,8 MEUR
(-349,0) vilket motsvarar 0,14 EUR per aktie (0,13).

Lonsamhet

Sysselsatt kapital, definierat som balansomslutning
minskat med icke rantebarande skulder, minskade till

14 440,6 MEUR (15 091,0). Avkastningen pa genomsnittligt
sysselsatt kapital, exklusive justeringar, de senaste 12
méanaderna var 10,1% (11,1). Avkastningen pa genomsnitt-
ligt eget kapital for de senaste 12 manaderna var 5,9%
(9,8). Kapitalomsattningshastigheten var 0,4 ganger (0,4).

Finansiering och finansiell stallning

Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande infly-
tande minskade till 10 256,7 MEUR (11196,1). Soliditeten
uppgick till 60,0% (62,7).

Efter en refinansiering under 2021 bestar Hexagons
finansiering av féljande:
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1. En syndikerad laneram (RCF) etablerad under 2021.
Faciliteten uppgar till1500 MEUR med l6ptid pa
5+1+1ar.

2. Ett svenskt MTN-program (Medium Term Note) som
etablerades under 2014. Programmet uppgar till 20 000
MSEK och ger méjlighet att emittera obligationer med
loptider pa upp till sex ar. Den 31 december 2025 hade
Hexagon emitterat obligationer med ett totalbelopp pa
13150 MSEK (13150).

3. Ett svenskt program for foretagscertifikat som etable-
rades under 2012. Programmet uppgar till 15 000 MSEK
och ger méjlighet att emittera foretagscertifikat med
loptider upp till tolv manader. Den 31 december 2025
hade Hexagon emitterat féretagscertifikat med ett
totalbelopp om 6 160 MSEK (6 020) och 89 MEUR (97).

Den 31december 2025 uppgick likvida medel och
outnyttjade kreditlimiter till1885,2 MEUR (1835,2).
Hexagons nettoskuld var 3 395,9 MEUR (3 231,1). Netto-
skuldsattningsgraden var 0,30 ganger (0,26). Rantetack-
ningsgraden uppgick till 6,4 ganger (7,9).

Investeringar

De lopande investeringarna bestar huvudsakligen av
investeringar i produktionsanlaggningar, produktionsut-
rustning och immateriella tillgadngar, framst aktiverade
utvecklingskostnader. Av de l6pande investeringarna

pa 615,2 MEUR (632,3) under 2025 var cirka 79% (78)
balanserade utgifter fér utvecklingsarbete. Utvecklings-
arbetet utférs huvudsakligen i Hexagons FoU-centeri
enheternai Schweiz, Kina, Indien och USA, vilket resulte-
rar i produkter och tjanster som séljs 6ver hela varlden.
Den aterstaende delen av de l6pande investeringarna,
cirka 21%, bestod mestadels av investeringar i utrust-
ning och maskiner. Alla lopande investeringar under aret
har finansierats genom kassafléde fran den lopande
verksamheten. Investeringarna motsvarade 11% (12) av
nettoomséattningen. Avskrivningar och nedskrivningar
uppgick under aret till -791,2 MEUR (-577,5).

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

Investeringar

MEUR 2025 2024

Investeringar i immateriella

Ovrig information

anlaggningstillgangar 510,4 516,8
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 104,8 15,5
Férsaljning av materiella anlaggningstillgangar -17,2 -9,9
Summa lépande investeringar 598,0 622,4
Investeringar i dotterféretag 549,4 12,4
Avyttring av dotterféretag -44,3 -27,8
Investeringar i finansiella anlaggningstillgdngar 3,8 10,0
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar -4,8 -6,9
Summa dvriga investeringar 504,1 87,7
Summa investeringar 11021 7101

Immateriella anlaggningstillgangar

Den 31december 2025 uppgick det bokfdrda vardet

av Hexagons immateriella anlaggningstillgangar till
12136,2 MEUR (13 767,1). Avskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgangar uppgick till -418,4 MEUR (-371,5).
Prévning av nedskrivningsbehov gérs fér att bestémma
om vardet pa goodwill och/eller liknande immateriella
tillgdngar kan férsvaras eller om det finns nedskrivnings-
behov. Koncernens goodwill uppgick den 31december
2025 till 9 000,0 MEUR (10 159,0) vilket motsvarar 53%
(57) av balansomslutningen.

Forskning och utveckling

Hexagon lagger stor vikt vid investeringar i FoU. | egen-
skap av att vara en avde mest innovativa leverantérerna
inom industrin ar det viktigt fér Hexagon att ta fram nya
tilldmpningar i syfte att expandera den totala marknaden
for Hexagons produkter och tjénster, inte bara anpassa
och férbattra befintliga produkter. De totala utgifterna
for FoU under 2025 uppgick till 885,1 MEUR (855,7) vilket
motsvarar 16% (16) av nettoomsattningen. Utvecklings-
utgifter aktiveras endast om de &r betydande och avser
nya produkter som kan generera framtida ekonomiska
fordelar. Utgifterna for FoU &r i linje med nivan for andra
ledande marknadsaktoérer i branschen.

Goodwill

MEUR 2025 2024
Manufacturing Intelligence 1778,2 1812,7
Geosystems 1354,5 1416,0
Autonomous Solutions 1370,8 1103,3
Octave 5208,4 5823,6
Ovrigt 3,8 3,4
Tillgdngar som innehas for forséljning -715,7

Totalt 9000,0 10159,0

1) Siffror for 2024 har omraknats da ETQ och Bricsys verksamheter har
flyttats fran Manufacturing Intelligence respektive Geosystems till
Octave

Utgifter fér FoU
MEUR 2025 2024
Aktiverat 486,5 491,8
Kostnadsfort (exkl.
avskrivningar) 398,6 363,9
Summa 885,1 855,7
Avskrivningar FoU 289,4 2423
Ovriga avskrivningar inom FoU' 711 77,5
Nedskrivningar 152,4 -

1) Ovriga avskrivningar avser PPA avskrivningar pa férvarvad teknologi
samt avskrivningar p& materiella anlaggningstillgangar

Aktiekapital och agande

Hexagons aktiekapital uppgick den 31 december 2025
till 85761451 EUR fordelat pa 2 705 477 888 emitterade
aktier, varav 110 250 000 utestédende A-aktier med
vardera tio roster och 2 574 127 888 utestaende B-aktier
med vardera en rost. Den 31 december 2025 innehade
Melker Schérling AB, den enskilt stérsta aktiedgaren

i Hexagon, totalt 110 250 000 A-aktier och 471081440
B-aktier, motsvarande 42,6% av résterna och 21,5% av
kapitalet. Hexagon AB innehar 21100 000 av féreta-
gets egna aktier av serie B vid arets slut. Syftet med
aterkopet ar att sékerstélla Hexagons forpliktelser i
incitamentsprogrammet (annat an leverans av aktier till
deltagare i incitamentsprogrammet), inklusive tackande

Qg HEXAGON
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av sociala avgifter. Fér mer information om aktien se sida
224.

Véasentliga avtal

Savitt Hexagons styrelse kanner till finns det inga aktie-
agaravtal eller motsvarande 6verenskommelser mellan
aktiedgare i Hexagon med syftet att utéva gemensamt
inflytande 6ver bolaget. Inte heller kdnner styrelsen till
nagra avtal eller liknande 6verenskommelser som kan
leda till en féréandring av kontrollen éver bolaget.

Savitt styrelsen kanner till féreligger det inga aktiedgar-
avtal som skulle férhindra 6verlatelser av aktier. Inte
heller féreligger avtal mellan bolaget, styrelseledaméter
eller anstéllda, annat &n vad som framgar av not 30 pa
sida 211 som foreskriver ratt till erséttning om dessa
séger upp sig, ségs upp utan skalig grund eller om
anstallningen upphdr som féljd av ett offentligt uppkdp-
serbjudande avseende aktiernai bolaget.

Forvaltningen av Hexagons kapital

Hexagons kapital utgors av det redovisade egna kapi-
talet inklusive innehav utan bestdammande inflytande,
vilket vid arsskiftet uppgick till 10 256,7 MEUR (11196,1).
Hexagons 6vergripande langsiktiga mal ar att 6ka
resultatet per aktie med minst 15% per ar samt att uppna
en avkastning pa sysselsatt kapital om minst 15%. Ett
annat koncernmal &r att uppna en soliditet om minst 25%
da Hexagon efterstravar att minimera den véagda genom-
snittliga kapitalkostnaden for bolagets finansiering.

Hexagon har atagit sig att uppfylla krav betraffande
ett finansiellt nyckeltal (kovenant) gentemot langivare.
Nyckeltalet rapporteras till langivarna i samband med
kvartalsrapporteringen. Om inte kovenanten uppfylls
omfoérhandlas villkoren och lanekostnaden riskerar
Oka temporart. Dessutom har langivarna ratt att saga
upp laneavtalen. Hexagon har aldrig brutit mot nagon
kovenant, varken under 2025 eller tidigare ar.

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025
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Vid beslut om storleken pa den arliga utdelningen till
aktiedgarna beaktas bolagets strategi, dess finansiella
stallning och andra finansiella mal.

Bolagsstyrning

| enlighet med arsredovisningslagen har Hexagon utar-
betat en bolagsstyrningsrapport skild fran arsredovis-
ningen. Den finns i detta dokument pa sidorna 55-64 och
66-70. Bolagsstyrningsrapporten innehaller styrelsens
rapport om intern kontroll.

Lagstadgad hallbarhetsrapport
Hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med Ars-
redovisningslagen (ARL) och har utékats fér att uppfylla
de rapporteringskrav som féljer av European Sustainabi-
lity Reporting Standards (ESRS), Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) och taxonomiférordningen.
Det ar styrelsen som ansvarar fér den hallbarhetsrapport
som upprattats. Koncernens hallbarhetsrapport ater-
finns pa sidorna 76129 och 132-175 i detta dokument.

Utdelning

Utdelningspolicyn fér Hexagon fastslar att pa lang
sikt bor utdelningen uppga till 25-35% av resul-
tat per aktie efter skatt, férutsatt att Hexagon
uppfyller soliditetsmalet.

En utdelning om 0,14 EUR per aktie for rakenskapsaret
2024 faststalldes pa arsstamman i maj 2025. Avstam-
ningsdagen var den 7 maj och datum for likvid var

14 maj 2025.

Hexagons styrelse foreslar en utdelning om 0,14 EUR per
aktie for rakenskapsaret 2025, vilket motsvarar 61% av
resultatet efter skatt. Den 28 april kommer att féreslas
som avstédmningsdag och férvéntat datum for likvid ar

6 maj 2026.

Ovrig information
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Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Arsstdmman 2024 beslutade om riktlinjer fér ersattning
tillden verkstéllande direktdren och dvriga ledande
befattningshavare enligt féljande. Med 6vriga ledande
befattningshavare avses medlemmar i koncernledningen.
Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas,
och férandringar som gors i redan avtalade ersattningar,
efter det att riktlinjerna antogs av arsstamman 2024.
Riktlinjerna omfattar inte erséttningar som beslutas

av bolagsstdamman.

En framgangsrik implementering av bolagets afféars-
strategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan
attrahera och behélla kompetenta ledande befattnings-
havare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda mark-
nadsmaéssig och konkurrenskraftig ersattning. Dessa
riktlinjer mojliggér att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlin-
jer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Ersattningen ska vara marknadsmaéssig och utgoras

av fast kontantlon, rorlig ersattning, 6vriga formaner
samt pension. Bolagsstdmman kan darutéver — och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis
aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram.
Uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av rérlig kontant-
ersattning ska kunna matas under en period om ett ar.
Den rérliga kontanterséttningen har en faststélld 6évre
grans och far uppga till hogst 150 procent av den fasta
arliga kontantlénen.

Pensionsratt for ledande befattningshavare ska galla
fran tidigast 60 ars alder. For verkstéllande direktoren
ska pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring, som
huvudregel vara avgiftsbestdmda. Rorlig kontanterséatt-
ning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremi-
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erna for premiebestamd pension ska uppga till hogst

20 procent av den fasta arliga kontantlénen. For 6vriga
ledande befattningshavare ska pensionsférmaner, inne-
fattande sjukférséakring, som huvudregel vara avgiftsbe-
stdmda. Avsteg fran denna huvudregel kan komma att
goras vid utseende av nya ledande befattningshavare
vars anstallningsavtal sedan tidigare omfattar formans-
bestdmda pensionsplaner eller om befattningshavaren
omfattas av formansbestamd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestdmmelser. Rérlig kontantersattning
ska vara pensionsgrundande endast i den man sa féljer
av tvingande kollektivavtalsbestdmmelser som ar till-
lampliga pa befattningshavaren. Pensionspremierna for
premiebestamd pension ska uppga till hogst 25 procent
av den fasta arliga kontantlénen. Andra férmaner far
innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsforsakring och
bilférman. Premier och andra kostnader i anledning av
sédana formaner far sammanlagt uppga till hogst tva
procent av den fasta arliga kontantlonen.

Betraffande anstéllningsforhallanden som lyder under
andraregler &n svenska far vederborliga anpassningar
ske for att folja tvingande sddana regler eller fast lokal
praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande &ndamal s
langt mojligt ska tillgodoses.

Uppséagningstiden for verkstallande direktéren ar sex
manader. Vid uppségning fran bolagets sida eller om
bolaget far en ny huvudégare har verkstéllande direkt6-
ren ratt till avgangsvederlag motsvarande 18 manads-
léner. Uppséagningstiden for dvriga ledande befattnings-
havare uppgar vid uppségning fran bolagets sida till
hogst 24 manader, och vid uppséagning fran befattnings-
havarens sida till h6gst sex manader. Fast kontantlon,
ovriga anstallningsformaner under uppségningstiden
och avgangsvederlag far sammantaget inte dverstiga ett
belopp motsvarande den fasta kontantlénen for

24 manader. Vid uppségning fran den ledande befatt-
ningshavarens sida ska inget avgadngsvederlag utga.

Den rérliga kontantersattningen ska vara kopplad till
individuellt anpassade férutbestdmda och méatbara

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025
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Forvarv 2025

Finansiell information

Ovrig information &b HEXAGON

Hexagons mal ar att skapa l6nsam tillvaxt genom en kombination av organisk tillvaxt och forvarv. Forvarv aren
viktig deli Hexagons langsiktiga tillvaxtstrategi. Under 2025 har Hexagon forvarvat féljande féretag:

Féretag Affirsomrade

Omrade

Icon Pro Manufacturing Intelligence

En leverantor av industriella Al-l6sningar med fokus pa tillstandsévervakning av
industriell utrustning

3D Systems’ Geomagic Manufacturing Intelligence

En serie interoperabla programvarupaket som anvénds for att skapa hégkvalitativa

Software 3D-modeller

Scasa Geosystems En leverantér av programvara fér 3D-databehandling

APEI Geosystems Ett foretag specialiserat pa flygkartlaggning

Septentrio Autonomous Solutions En ledande OEM-leverantér av GNSS-teknologi (Global Navigation Satellite System)
Drill Assist Autonomous Solutions Drill assist-teknologi Phoenix Drill Control, LLC

CAD Service Octave En utvecklare av avancerade visualiseringsverktyg

Unified Octave Programvarutillgangar fran CONET Communications GmbH, en del av CONET Group
Communications Radio

Suite (UCRS)

L&s mer om férvarv pa sida 209 >

kriterier. Kriterierna ska vara utformade sé att de framjar
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklu-
sive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig
koppling till affarsstrategin eller framja befattningsha-
varens langsiktiga utveckling. Den rorliga ersattningen
baseras pa resultatutfall och andra finansiella mal,
sésom organisk tillvaxt och mal for kassagenerering.
Utformningen av kriterierna for rorlig kontanterséattning
bidrar till bolagets affarsstrategi, ldngsiktiga intressen
och hallbarhet.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbe-
talning av rorlig kontantersattning avslutats ska det
beddmas i vilken utstréackning kriterierna uppfyllts.
Ersattningsutskottet ansvarar for beddmningen savitt
avser rorlig kontanterséattning till verkstéllande direk-
toren. Savitt avser rorlig kontantersattning till 6vriga
befattningshavare ansvarar verkstallande direktéren for
bedomningen. Savitt avser finansiella mal ska bedém-
ningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen. Vid beredningen av styrelsens

forslag till dessa erséattningsriktlinjer har l6n och anstall-
ningsvillkor fér bolagets anstallda beaktats genom att
uppgifter om anstélldas totalersattning, erséattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt
Over tid utgjort en del av erséttningsutskottets och sty-
relsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skéligheten
avriktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. Ersatt-
ningar till verkstéllande direktéren och 6vriga ledande
befattningshavare bereds i ersattningsutskottet samt
beslutas av styrelsen baserat pa ersattningsutskottets
forslag. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska uppréatta forslag till
nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska
galla till dess att nyariktlinjer antagits av bolagsstam-
man. Ersattningsutskottet ska &ven félja och utvardera
program for rorliga erséattningar fér bolagsledningen,
tilldmpningen av riktlinjer fér ersattning till ledande
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befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivéer i bolaget. Ersattningsutskottets
ledamoter ar oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut
i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande
direktdren eller andra personer i bolagsledningen, i den
man de berors av fragorna.

Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt franga riktlinjerna helt
eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal fér
det och ett avsteg &r nédvandigt for att tillgodose bola-
gets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller
for att sékerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som
angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter
att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna. De riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare som antogs
av arsstamman 2024 galler tills vidare.

Se dven not 30 pé sida 211 for en beskrivning av ersatt-
ning till ledande befattningshavare.

Incitamentsprogram

Styrelsen foreslog att arsstamman 2025 skulle fatta
beslut om ett langsiktigt aktiebaserat incitaments-
program (Aktieprogram 2025/2028), fér mer informa-
tion om aktieprogrammet se not 30 pa sida 211 samt
i aktieavsnittet pa sida 224.

Moderbolaget

Moderbolagets resultat fore skatt uppgick till 3 877,0
MEUR (5 136,7). Det egna kapitalet var 14 696,4 MEUR
(11113,4). Soliditeten i moderbolaget uppgick till 64% (52).
Likvida medel inklusive outnyttjade kreditléften var
1214,0 MEUR (1134,0).

Koncernens verksamhet finansieras via eget kapital och
moderbolagets upplaning. Betydande valutakurseffekter
uppstar till féljd av koncernintern och extern ut- och
inlaning i flera valutor.

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

Forslag till vinstdisposition

Till &rsstimmans férfogande star féljande fria medel
moderbolaget (TEUR):

Ovrig information

Overkursfond 2903123
Balanserade vinstmedel 7438547
Periodens resultat 3944254
Summa 14285924

Styrelsen féreslar att detta kapital disponeras enligt
foljande:

Kontant utdelning till aktiedgare 0,14 EUR per aktie 375813
Kvarstar som 6verkursfond 2903123
Kvarstéar som balanserade vinstmedel 11006 988
Summa 14285924

Véasentliga handelser efter
rakenskapsarets utgang

Den 10 november 2025 offentliggjorde Hexagon att

man ingatt ett avtal om att férvarva Inertial Sense, en
leverantdr av GNSS- och tréghetsnavigeringssystem
(GNSS+INS) med taktisk prestanda. Forvarvet starker
bredden i Hexagons portfélj inom positioneringsteknik.
Transaktionen ar foremal fér sedvanliga myndighets-
godkannanden och villkor, och férvantas slutféras under
forsta halvaret 2026.

Den 13 januari tillkdnnagav Hexagon utndmningen av
Enrique Patrickson till finansdirektor (CFO) for Hexagon.
Enrique tilltrdder senast i juli 2026 och eftertréder
Norbert Hanke, som kommer att kvarsta som tillforord-
nad finansdirektdr fram till dess. Enrique kommer att
rapportera till Anders Svensson, vd och koncernchef for
Hexagon, och kommer att ingd i Hexagons ledningsgrupp.

Den 12 februari 2026 offentliggjorde Hexagon att dess
potentiella avknoppning Octave Intelligence Limited givit
in ett offentligt sé kallat Form 10-registreringsdokument
vid den amerikanska vardepappersmyndigheten i enlig-
het med amerikansk vardepapperslagstiftning. Hexagon
férvéntar sig att den potentiella avknoppningen kommer

&}g HEXAGON

att slutféras och att handeli Octave-aktier kommer
attinledas under slutet av andra kvartalet 2026, med
noteringar pa Nasdaq Global Select Market i New York
och Nasdaq Stockholm. Slutférandet av avknoppningen
ar beroende av marknadsférhallanden samt regulato-
riska och vissa andra villkor, inklusive godkédnnande av
Hexagons styrelse och bolagsstdmma, ikrafttradande
av registreringsdokumentet, samt godkannanden fran
bérserna avseende noteringarna. Ytterligare uppdate-
ringar om avknoppningen kommer att ldmnas av Hexagon
i vederbérlig ordning.

Den 16 februari 2026 tillkdnnagav Hexagon utndmningen
av Renée Radler till Chief People Officer (CPO) for
Hexagon. Renée tilltrdder denna nyinrattade befattning
den 1april 2026. Hon kommer att inga i Hexagons kon-
cernledning och rapportera till Anders Svensson, vd och
koncernchef fér Hexagon.

Den 23 februari 2026 offentliggjorde Hexagon att den
tidigare aviserade forséljningen av Design & Engineering-
verksamheten ("D&E”) till Cadence Design Systems, Inc.
har slutforts till en sammanlagd képeskilling pa cirka 2,7
miljarder euro i kontanter och Cadence-aktier.

Den 12 mars 2026 offentliggjorde Hexagon att bolaget
utsett styrelsen for sitt potentiella avknoppningsbolag
Octave Intelligence plc.

Projectmates som tidigare rapporterats inom afférs-
omradet Geosystems har fran och med 1januari 2026
flyttats till Octave.
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Risk-
hantering

Hantering av
marknadsrisker

Marknadsrisk avser risker relaterade
till konjunkturutveckling, konkurrens,
férvarv och integration. Marknadsrisker
hanteras i forsta hand av respektive
dotterféretag.

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025
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Qg HEXAGON

Hexagons riskhanteringsaktiviteter ar utformade for att identifiera, kontrollera
och minska de risker som ar férknippade med verksamheten. Koncernen, som
omfattar Hexagon AB och dess dotterbolag, ar verksam inom olika branscher och

geografiska omraden och hanterar risker bade lokalt pa dotterbolagsniva och centralt
pa koncernniva. Medan marknadsspecifika risker framst hanteras inom enskilda
dotterbolag, 6vervakas juridiska, efterlevnads-, strategiska, hallbarhets- och finansiella
risker centralt for att sdkerstélla att de 6verensstdmmer med Hexagons globala mal.

Forvarv och integration samt avyttringar och avknoppningar

En viktig del av Hexagons nuvarande och
framtida tillvaxtstrategi ar att aktivt
bedriva strategiska forvarv av foretag
och verksamheter, vilket kan innefatta
minoritetsinvesteringar eller andra
former av partnerskap. Det kan dock inte
garanteras att Hexagon kommer hitta
lampliga forvarvsobjekt, inte heller kan
det garanteras att nédvandig finansiering
for framtida férvarvskandidater kan
erhallas pa fér Hexagon acceptabla
villkor, eller 6verhuvudtaget. Avsaknad
av forvarvsfinansiering eller lampliga
férvarvsmal kan leda till minskad tillvaxt-
takt for Hexagon.

Genomférandet av forvarv innebér flera
risker. Det forvéarvade féretagets relatio-
ner med kunder, leverantorer, nyckelper-
soner och dotterféretag kan komma att
paverkas negativt av forvarvet. Det finns
ocksa en viss risk att integrationsproces-
ser kan bli mer kostsamma eller mer
tidskréavande an berédknat samt att for-
vantade synergier helt eller delvis uteblir,

eller att positiva effekter pa resultatet
uteblir eller tar langre tid att realisera

an forvantat. Ett forvérv av ett foretag
som inte bedriver sin verksamhet enligt
vad Hexagons standarder féreskriver,

till exempelinte pa ett hallbart satt eller
dverensstdmmer med Hexagons uppfo-
randekod kan ha en negativ inverkan pa
Hexagons anseende och varumarke, trots
Hexagons anstrangningar att omedelbart
atgarda sadana forhallanden.

Genomférandet av avyttringar, avknopp-
ningar och andra liknande transaktioner
som innebar separation av verksamheter
eller tillgdngar fran Hexagon kan utsatta
Hexagon for olika andra risker, inklusive
men inte begransat till driftsstérningar,
6kade kostnader och férlust av synergier.
Dessa transaktioner kan ockséa resultera i
ofdrutsedda juridiska, regulatoriska eller
skatteméssiga konsekvenser, vilket kan
paverka Hexagons finansiella stallning
och rérelseresultat negativt. Dessutom
kan Hexagon stéllas infér utmaningar

att behalla nyckelpersoner och uppratt-
halla kundrelationer under och efter
processen. Det finns inga garantier for
att de férvéntade férdelarna med dessa
transaktioner kommer att realiseras, och
varje misslyckande med att framgangs-
rikt genomfora eller integrera dessa
transaktioner kan ha en véasentlig negativ
inverkan pa Hexagons verksamhet och
framtidsutsikter.

Riskhantering

Hexagon studerar manga féretag for

att hitta férvarv som kan stérka kon-
cernens produktportfélj eller forbattra
distributionsnétverket. Kandidaterna
varderas kontinuerligt utifran finansiella,
teknologiska och kommersiella aspekter.
Varje férvarvskandidats eventuella plats
i koncernen bestams utifran manga
6vervaganden, inklusive simulering

av synergieffekter och strategier for
genomfdrandet. Hexagon genomfor en
omfattande due diligence-process, ofta
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Forvarv och integration samt avyttringar och avknoppningar, fortsattning

med hjalp av externa @&mnesexperter,
for att kunna vardera eventuella risker
och det finns véletablerade férfaran-
den och strukturer for prissattning,
forvarv och integrering av forvarvade
foretag. Liknande processer anvéands vid
avyttringstransaktioner fér att hantera
de dvervaganden som ar relevanta for
sédana transaktioner.

Fran 2000 och fram till i dag har Hexagon
genomfort mer &n 200 forvarv. Baserat
pa tydliga strategier och mal, samt pa sin
omfattande erfarenhet av att integrera
forvary, ar Hexagon val positionerat for
att framgangsrikt kunna fortséatta med
attintegrera férvarvade féretag i kon-

cernen. | Hexagons utvarderingsprocess
(due diligence) ingar ett antal element
som ror riskhantering, regelefterlevnad
och hallbarhetsvarderingar, sdsom
overviaganden om malféretagetsinterna
kontroller, kvalitetsarbete, miljéfragor,
anstéllningsvillkor, ISO (International
Organization for Standardization) eller
andra branschcertifieringar samt fére-
tagets efterlevnadsprogram inklusive
sadana som ror korruptionsbekampning,
utldndska korruptionsmetoder, export-
kontroller och tullar, dataskydd samt
IT-sékerhet.

Bolagsstyrning Regelefterlevnad Hallbarhet Finansiell information  Ovrig information

Konjunkturpaverkan

Hexagon bedriver en varldsomspénnande
verksamhet som ar beroende av saval

de globala ekonomiska marknadsfor-
hallandena och finansmarknaderna

som de unika férutsattningarna for ett
visst land eller en viss region. Allménna
ekonomiska och finansiella marknads-
forhallanden, inklusive rantelaget och
den ekonomiska inflationen, paverkar
benagenheten och férmagan hos
Hexagons befintliga och potentiella
kunder att investera i olika teknologier.
Svaga makroekonomiska férhallanden
globalt eller i delar av varlden kan darfér
leda till att marknadstillvdxten blir lagre
an férvantat och minska intakterna for
Hexagon, eller ha andra effekter, som att
forlanga forsaljningscykeln.

Férekomsten av en pandemi kan ha en
inverkan pa viktiga kundindustrier och
en 6kning av ravaru- och insatsvarukost-
naderna kan paverka Hexagons forsalj-
ningspotential och kostnadsstruktur.
Aven om varaktigheten och kénnbarhe-
ten av dessa effekter &r mycket osékra
kan de pa manga satt ha en negativ
inverkan pa verksamheten, den finan-
siella stallningen och resultatet, inklusive
stdrningar i Hexagons leveranskedjor.

Qg HEXAGON

Riskhantering

Hexagons verksamhet ar geografiskt
spridd med en bred kundbas inom manga
marknadssegment, vilket kan géra
koncernen mindre kénslig fér ekono-
miska fluktuationer i enskilda sektorer,
branscher och geografiska regioner.
Potentiella negativa effekter aven
nedgang i den utvecklade varlden kan till
exempel delvis kompenseras av tillvaxt
pa tillvaxtmarknader och vice versa.

Hexagon har utvecklat och fortsatter att
utveckla planer som syftar till att mildra
de negativa effekterna av ekonomiska
nedgangar pa verksamheten, men en
utdragen handelse skulle sannolikt
begrénsa effektiviteten i dessa mild-
rande insatser, sérskilt om den samtidigt
skulle paverka flera regioner, sektorer
eller branscher.
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Geopolitiska risker

Att forsta geopolitiska risker, hur
geografi, ekonomi och sociala faktorer
paverkar politiken och relationerna
mellan l&nder, &r viktigti en varld med
sammankopplade globala natverk,
leveranskedjor och system.

Aktuella geopolitiska risker inkluderar,
men ar inte begransade till, handelsmaés-
siga och politiska spanningar mellan olika
lander och regioner, inklusive USA, Kina
och EU, det pagadende kriget i Ukraina och
motsvarande globala sanktioner, kon-
flikten mellan Israel och Palestina samt
mellan Israel och andra lander i Mellan-
Ostern, och andra politiska och ekono-
miska osdkerhetsfaktorer. Intensifierade
vapnade konflikter, pagaende politiska
spanningar och internationella ekono-
miska sanktioner kan ha betydande
negativa effekter pa den globala ekono-
min och finansmarknadernas utveckling.
Samma faktorer kan ocksa leda till ny
lagstiftning som begransar Hexagons
verksamhet och kan ha negativa effekter
pa myndigheters godkannanden eller
tillstand, rantor, tillgdngen pa leveranser
och marknaderna for ravaror.

Att forsta hur geopolitiska risker kan
paverka Hexagons organisation, aktivi-
teter, rérelseresultat och strategier ar
avgoérande for att kunna gora korrekta
prognoser om Hexagons framtida tillvaxt
och ldnsamhet. Vilken inverkan krig,
kriser, pandemier och/eller en eskale-
rande handelskomplexitet kommer att
ha pa kommersiella aktiviteter och/eller

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

globala marknader, och efterfragan pa
Hexagons produkter, under de kom-
mande aren ar dock fortfarande osakert
och kommer i viss utstrackning att bero
pa losningen av eventuella kriser.

Riskhantering

For att mildra risker som kan uppsta pa
grund av geopolitik, sdsom sanktioner
och/eller risker relaterade till anseende,
féljer Hexagon utvecklingen noga och
utvarderar olika strategier for att forbe-
reda sig fér och hantera mojliga scenarier
som kan paverka Hexagons organisation
och férmaga att gora affareriolika

delar av varlden pé kort sikt och under

de kommande aren. Hexagon forsoker
bland annat minska den geopolitiska
risken genom sin lokala verksamhet och
lokaliserade produkter, anpassade till
lokala krav. Vidare har Hexagon definierat
en koncernpolicy som sékerstéller strikt
efterlevnad av ekonomiska sanktioner
och ett globalt team av amnesexperter
som dvervakar utvecklingen av regelverk
och bésta praxis.

Bolagsstyrning Regelefterlevnad Hallbarhet Finansiell information  Ovrig information

Konkurrens och prispress

Delar av Hexagons verksamhet bedrivs
inom sektorer som ar utsatta for pris-
press och snabba tekniska féréndringar.
Hexagons formaga att konkurrera pa
marknaden genom att introducera

nya och framgéangsrika produkter med
forbattrad funktionalitet och samtidigt
sanka kostnaderna fér nya och befint-
liga produkter &r av stérsta vikt for att
behalla kunder och undvika att mark-
nadsandelarna minskar. Konsolidering
eller intrade pa Hexagons marknader av
foretag med betydande resurser kan leda
till prissdnkningar, minskade marginaler
eller férlust av marknadsandelar.

FoU &r kostsamt och utveckling av nya
produkter medfor risker, bland annat risk
for misslyckade produktlanseringar eller
kommersialisering, vilket kan fa vasent-
liga negativa konsekvenser fér Hexagon.
Vidare skapar teknisk innovation och
foranderliga trender, sdsom banbrytande
teknologier, teknisk kapacitet, forsorj-
ningskedjor, nya marknadsaktérer eller
nya affarsmodeller, risker som &r svara
att forutse.

Qg HEXAGON

Riskhantering

Hexagon investerar betydande belopp i
FoU. Malen fér Hexagons FoU-team &r att
omvandla kundernas behov till produkter
och tjdnster samt att upptéacka och
utveckla marknads- och teknikmdijlig-
heter sa tidigt som majligt. Introduk-

tion av nya produkter och teknologier
kréver aktiv hantering avimmateriella
rattigheter for att sdkra Hexagons
teknologiska position.

Férutom innovation erkédnner Hexagon
att konkurrensfragor aterspeglas

som efterlevnadsrisker och har infor-
livat dessa 6vervédganden i Hexagons
efterlevnadsprogram.
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Férvaltningsberattelse

Hantering av
operativa risker

Operationellarisker ar relaterade till
mottagandet av nya produkter och

tjanster, leverantérer och humankapital.

Eftersom majoriteten av de operativa
riskerna hanfor sig till Hexagons kund-
och leverantorsrelationer analyseras
dessa lépande. De operativa riskerna
hanteras i huvudsak av respektive
dotterféretag inom Hexagon.

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

Kunder

Hexagons verksamhet bedrivs pa ett
stort antal geografiska marknader och
omfattar manga olika kundkategorier.
2025 var generell tillverkning den

enskilt stérsta kundkategorin och stod
fér 12 procent av nettoomséttningen.
For Hexagon kan denna kundkategori
innebéra vissa risker da en nedgéang eller
svag utveckling inom generell tillverkning
kan ha en negativ inverkan pa Hexagons
verksamhet. Generell tillverkning foljs
av kundkategorierna flyg & férsvar med
1 procent, gruvdrift med 9 procent och
surveying med 8 procent. Férandrad
efterfragan hos Hexagons kunder ar
mojlig eftersom teknologibehov och
konsumtion féréndras éver tid.
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Hexagon kan utséattas for risker, inklusive
risker relaterade till Hexagons anseende,
medan globala konflikter kvarstar, pa
grund av obehdrig anvéndning eller miss-
bruk av koncernens produkter. Vidare kan
forekomsten av en pandemi orsaka for-
seningar, installda eller &ndrade anvén-
dar- och branschkonferenser och andra
marknadsféringsevenemang relaterade
till Hexagons l@sningar, inklusive dess
egna kund- och partneraktiviteter, vilket
kan paverka formagan att fa nya och
behalla befintliga kunder samt effektivt
marknadsfdra Hexagons lésningar.

Qg HEXAGON

Riskhantering

Hexagon har en god riskspridning med
avseende pa geografisk narvaro och
kundgrupper, darfér &r koncernens bero-
ende av en enskild kund inte avgérande
for utvecklingen. Den stdrsta kunden
svarar for cirka 1 procent av koncernens
nettoomséattning. Kundkrediter &r den
stérsta motpartsrisken i Hexagon.

Hexagons program for regelefterlev-
nad behandlar vésentliga principer

i uppférandekoden inklusive handel
med exportkontroll, tull, antikorrup-
tion, konkurrens, offentlig upphandling
och dataskydd.

Hexagon har atagit sig att f6lja alla till-
lampliga lagkrav, inklusive de som anges
ovan. Koncernens efterlevnadsarbete
ar utformat for att sakerstélla fred och
sakerhet genom att férhindra olaglig
handel med féremal (sdsom produkter,
mjukvara och teknologi) och att de
avleds till destinationer dar de kan
anvandas for olagliga &ndamal.
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Leverantorer

Hexagons hardvaruprodukter bestar av
komponenter fran flera olika leverantorer.
For att kunna tillverka, sdlja och leverera
produkter ar Hexagon beroende av
leveranser fran tredje partienlighet med
O6verenskomna krav med avseende pa
exempelvis méngd, kvalitet och leverans-
tider. Felaktiga eller uteblivna leveranser
frén en leverantor kan i sin tur orsaka
férsenade eller uteblivna leveranser

fran Hexagons sida, vilket kan resultera

i minskad forséljning. Vidare anvander
Hexagon underleverantérer, distributorer,
aterforsaljare och andra representanter.
Hexagon kan utséattas for risker, inklusive
risker relaterade till Hexagons anseende,
om leverantorer arbetar pa ett satt som
paverkar ménskliga rattigheter negativt.

Férekomsten av en pandemi kan tempo-
rart férhindra fysiska moéten och pa sa
satt hindra effektiv kommunikation med
befintliga och potentiella saljare, leveran-
torer och partners, vilket kan ha negativ
inverkan pa befintliga och framtida
relationer samt pa Hexagons formaga att
skapa efterfragan pa produktlosningar.

Om det skulle férekomma okontroller-
bara effekter till féljd av en leverantérs
bristande efterlevnad av Hexagons
uppférandekod for affarsetik och/eller
Hexagons uppfdérandekod for leverantérer
kan det riskera Hexagons anseende.

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

Riskhantering

Hexagon har en férdelaktig risksprid-
ning med avseende pé leverantérer och
beroendet av en enskild leverantér &r inte
avgorande for koncernens utveckling.
Den storsta leverantdren svarade 2025
fér omkring 1 procent av Hexagons net-
toomséttning. Fér att minimera risken fér
leveransbrist eller stora prissvéngningar
hos leverantorerna arbetar bolaget aktivt
med att koordinera komponentférsorj-
ningen och identifiera alternativa leve-
rantdrer for strategiska komponenter.
Leverantdrsriskundersoékningar utfors
(av extern partner) for att identifiera och
begrénsa risker som ar férknippade med
leverantérernas verksamheter.

Hexagon har ockséa en riskbedémning for
hallbarhet och en process for leverantérs-
granskning pa plats, inklusive hantering av
risken for brott mot méanskliga rattigheter.
Hexagon har ett program for regelefter-
levnad for leverantdrer som hanterar
sociala och etiska risker. Hexagon utfér
regelbundet leverantdrsrevisioner for att
sakerstalla efterlevnad av Hexagons upp-
férandekod fér affarsetik och Hexagons
uppférandekod for leverantérer. Utbild-
ning i efterlevnad erbjuds till Hexagons
leverantorer. Hexagon sékerstaller ocksa
strikt efterlevnad av de nya EU-férord-
ningarna om hantering av leveranskedjan
och uppdaterar sitt system fér hantering
av leveranskedjan i enlighet med detta.
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Produktions- och
distributionsenheter

Hexagons produktions- och distri-
butionsenheter ar utsatta for risker
(brand, explosion, naturkatastrofer,
maskinskador, cyberhot, infrastruktur-
stérningar, stromavbrott etc.) som kan
leda till egendomsskador och avbrott i
verksamheten. Denna risk kan forstérkas
ytterligare av klimatféréandringarna som
kan ha en direkt inverkan pa frekvensen
och svérighetsgraden pd manga av
dessa handelser.

Miljé

Hexagon levererar sensorer, mjukvara
och data till sina kunder. 61 procent av
forsaljningen kommer fran mjukvara och
tjanster. Hexagon bedriver fér narva-
rande inte nagon verksamhet som kréver
utslappsratter, men det kan féréndras i
framtiden. Daremot kan skarpta milj6-
krav leda till 6kade kostnader eller krav
pa ytterligare investeringar for de bolag
inom koncernen som ar foremal for sddan
reglering. Klimatféréndringar kan leda till
naturkatastrofer och 6ka risken for fysisk
skada pa tillgdngar och leverantérsbrist.
Hexagon paverkas av sadan lagstiftning
pa liknande satt som andra foretag som
verkar inom dessa omraden.

Qg HEXAGON

Riskhantering

Riskbedémningar utférs, bland annat av
Hexagons externa partner, fér attiden-
tifiera och minska riskerna samt stodja
den lokala ledningen i sitt skadeférebyg-
gande arbete. Beddmningar gérs med
respektive dotterféretagienlighet med
en langsiktig plan. Hexagon har imple-
menterat 1ISO 9001 pa majoriteten av de
storsta produktionsanléggningarna.

Riskhantering

Hexagon anser sigi allt vasentligt f6lja
tilldmpliga lagar och férpliktelser och
har erhallit relevanta tillstand dar det
behdvs. Hexagon féljer kontinuerligt
férvédntade och genomférda férandringar
i lagstiftning i de lander dar koncernen &r
verksam och potentiella miljérelaterade
risker kontrolleras regelbundet. Hexagon
utvérderar rutinmassigt risken av klimat-
féréndringar i sin verksamhet som en del
av sitt forsadkringsprogram. Hexagon har
implementerat 1ISO 14001 p& majoriteten
av de stérsta produktionsanlaggningarna
och har implementerat ett hallbar-
hetsprogram for att minska utslépp av
vaxthusgaser fran sin egen verksamhet
och fran hela vardekedjan.
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Humankapital

Om nyckelpersoner avgar eller om
Hexagon misslyckas med att attrahera
kvalificerad och mangsidig personal till
alla nivader inom organisationen kan det
ha en negativ inverkan pa koncernens
verksamhet. Att uppratthalla Hexagons
féretagskultur &r dessutom avgdrande
for att attrahera och behalla talanger.

| hdndelse av att hela eller delar av Hexa-
gons personalstyrka blir oférmogen eller
ovillig att arbeta pa plats eller att resa
till féljd av instéllda evenemang, stangda
anlaggningar, karantén, reserestriktioner
och andra féréndringar i branschpraxis
av nagon anledning (inklusive pandemier),
kan dessa personalstérningar negativt
paverka Hexagons formaga att bedriva
verksamhet inklusive att utveckla, till-
verka, generera férsaljning av, marknads-

Affarsetik och korruption

Korruption har en negativ inverkan

pa samhallen och den Gvergripande
globala ekonomiska utvecklingen och
undergraver det fortroende som kravs
fér att bygga upp en stabil affarsmiljo.
Enligt antikorruptionslagarna i manga
jurisdiktioner kan féretag som Hexagon
dessutom potentiellt hallas ansvariga
fér korrupta handlingar som utférs

av anstallda, strategiska eller lokala
partners eller andra representanter.
Om Hexagon eller dess mellanhénder
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fora och leverera produkter, ldsningar och
tjanster inom hard- och mjukvara samt
tillhandahalla kundsupport. Inférande

av nya lagar eller regler, eller &ndring av
befintliga lagar och regler som kan inféras
till foljd av férekomsten av en pandemi
eller ndgon annan utbredd folkhalsositua-
tion kan medfdra risker for foretagets for-
maga att anstélla och behalla kvalificerad
personal. Framvaxten av distansarbete
medfor ocksa nya utmaningar for att leda
en global arbetsstyrka.

Riskhantering

Eftersom fortsatta framgangar ar bero-
ende av férmagan att rekrytera, behalla
och utveckla duktiga medarbetare ar
Hexagons anseende som attraktiv arbets-

misslyckas med att folja antikorruptions-
lagar kan statliga myndigheter eventuellt
forsoka alagga civilrattsliga och/eller
straffrattsliga boter och paféljder, vilket
kan ha en negativ inverkan pa Hexagons
verksamhet och anseende.

Riskhantering

Hexagon lagger stor vikt vid efterlev-
nad av antikorruptionsregler av flera
skal, bland annat for att framja sina
ekonomiska intressen, hallbarhetsmal,
varumarkesvarde och sitt anseende.
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givare, for bade existerande och potentiell
personal, en viktig framgangsfaktor.

Koncernledningen och ledningarna i
affarsomradena hanterar dessa risker
gemensamt. Hexagon arbetar struk-
turerat med personalfragor och mark-
nadsbaserad erséttning for att battre
sakerstélla medarbetarnas tillfredsstal-
lelse. Hexagon utfor regelbundet en med-
arbetarundersdkning med huvudsyfte att
mé&ta medarbetarnas engagemang.

For att attrahera kvalificerade medar-
betare samarbetar Hexagon med flera
universitet och hégskolor runt om i vérl-
den for att utbilda, utveckla och anstéalla
studenter med industriella fardigheter.

Hexagon har uppréattat en omfattande
uppférandekod och etiska regler for
verksamheten tillsammans med ett
program for efterlevnad av antikor-
ruption som omfattar hela koncernen.
Programmet omfattar riktlinjer, proces-
ser och utbildning som rér olika poten-
tiella korruptionsomraden sdsom gavor
och underhallning (bade givande till och
tagande fran tredje part), anstallning av
kandidater med kopplingar till statliga
forbindelser och affarstransaktioner
med tredje part.
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Teknologier for artificiell
intelligens

Hexagon anvander artificiell intelligens
(Al) for att stédja sin verksamhet, pro-
dukter och tjanster. Aven om Al erbjuder
betydande mojligheter medfér det ocksa
risker, inklusive fel i algoritmer, oavsikt-
liga resultat eller missbruk av Al-system.
Det finns ocksa en risk for regulatoriska
férandringar eller 6kad tillsyn av Al, vilket
kan leda till kostnader for regelefterlev-
nad eller begrénsningar av vissa teknolo-
gier. Dessutom kan tilltron till Al utsatta
Hexagon for cyberséakerhetshot eller
dataskyddsrisker. Varje misslyckande
med att effektivt hantera dessa risker
kan paverka Hexagons verksamhet, anse-
ende eller finansiella resultat negativt.

Riskhantering

Hexagon strévar efter att minska Al-rela-
terade risker genom att implementera
strikta utvecklings- och testprotokoll,
sékerstélla efterlevnad av tillampliga
lagar och regelverk samt kontinuerligt
félja utvecklingen inom Al-styrning.
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Cyberrisker och dataskydd

Hexagon ari allt hogre grad beroende

av robusta, molnbaserade IT-system,
vilket gér bolaget mottagligtinte bara
for tekniska stdérningar eller fel utan
ocksa for det foranderliga landskapet av
cyberhot, sarskilt i samband med 6kade
geopolitiska spénningar.

Hexagon verkar i en miljé dar hotbilden
inom cyberomradet standigt utvecklas,
med sofistikerade attacker riktade mot
bade kritisk infrastruktur och imma-
teriella rattigheter 6ver hela véarlden.
Spridningen av ransomware, natfiske-
kampanjer och sarbarheter i leverans-
kedjan utgor pagaende utmaningar som
kraver robusta och anpassningsbara
sékerhetsstrategier. Som en teknikdri-
ven organisation maste Hexagon forbli
vaksam mot framvéaxande hot for att
sakerstélla operativ motstandskraft och
skydd av kénslig kund- och féretagsdata.

Framvéxten av avancerade teknologier
sasom artificiell intelligens, i kombina-
tion med genombrott inom enhetsanslut-
ning, har intensifierat komplexiteten

och frekvensen av cyberhot. Dessutom
utsatter den globala 6vergangen till dis-
tansarbete, ofta fran icke-féretagshan-
terade natverk, Hexagon, dess partner,
kunder och tjansteleverantorer fér nya
sarbarheter. Dessa utmaningar forvérras
av potentialen fér cyberattacker mot
leveranskedjan och den snabba takten

i den digitala transformationen, vilket
understryker det kritiska behovet av
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vaksam cybersékerhet och anpassnings-
bara riskhanteringsstrategier.

Den diversifierade portféljen av bran-
scher som Hexagon betjanar utsatter
bolaget for ett komplext och omfattande
regelverk som stracker sig langt bortom
standardatgarder fér dataskydd. Fore-
taget styrsinte bara av den allménna
dataskyddsfoérordningen (GDPR) och jam-
forbar lagstiftning i andra jurisdiktioner,
sadsom ePrivacy-forordningen och Kinas
lagar om personuppgifter, utan ocksa

av en méangd framvéxande europeiska
direktiv och branschspecifika krav. Dessa
inkluderar natverks- och informations-
sakerhetsdirektivet 2 (NIS2), som alagger
Okade cybersakerhetsskyldigheter for
organisationer som anses vasentliga
eller viktiga, samt cybermotstandsfor-
ordningen (CRA), som kréver robusta
cybersékerhetsstandarder for digitala
produkter och tjanster. Dessutom ar
efterlevnad av sektorspecifika ramverk
som TISAX vésentlig inom branscher som
fordonsindustrin, dar standardiserade
informationssékerhetsbeddémningar
rutinméssigt kravs av partner och
kunder. Utdver dessa cyberrelaterade
regelverk maste Hexagon ocksa félja
icke-cyberrelaterade regelverk sdsom
exportkontroll-lagar, som reglerar
overforing av teknologier, programvara
och data 6ver internationella grénser,
och ofta kraver séarskilda licenser eller
medfdr operativa begransningar.
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Att sékerstalla rigords efterlevnad av
detta breda spektrum av regelverk

ar grundlaggande for Hexagons kom-
mersiella framgang och skyddet av
aktiedgarvardet. Bristande efterlevnad
kan resultera i betydande ekonomiska
pafoljder, driftsstorningar och skada pa
anseendet, samtliga faktorer som direkt
kan urholka kundfértroende och inves-
terarnas fortroende. Vidare kan regula-
toriska 6vertradelser dventyra Hexagons
mojlighet att verka pa nyckelmarknader
eller delta i lukrativa partnerskap, vilket
satter framtida tillvaxt pa spel. Genom
att proaktivt anpassa sin verksamhet
till dessa varierande regulatoriska krav
minskar Hexagon inte bara juridiska,
ekonomiska och ryktesrelaterade
risker utan starker ocksa sin konkur-
renssituation, understodjer hallbar
affarstillvaxt och skyddar aktiedgarnas
langsiktiga intressen.

Riskhantering

Hexagon hanterar risker genom en
formell riskbeddmningsprocess, i linje
med NIST Risk Management Framework
och ISO 31000-metoderna. Risker
identifieras, beddms och utvarderas
innan begrédnsande kontroller véljs for
attreducerarisken till en acceptabel
niva. Val av kontroller har beroenden av
externa faktorer sdsom branschregle-
ring, lokal lagstiftning och kundspecifika
krav. Féljaktligen arbetar Hexagon med
en matris av skerhetscertifieringsstan-
darder sdsom ISO 27001, CMMC, TISAX
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och Cyber Essentials bland andra. Kon-
troller mappas till de olika standarderna
och sékerstalls genom bade interna

och oberoende externa revisionsforfa-
randen. Risker som inte kan begransas
genom tekniska eller operativa atgarder
hanteras genom dverfdring via imple-
mentering av ett robust och omfattande
cybersakerhetsforsakringsprogram.
Detta program utvarderas arligen for att
sékerstélla att det uppfyller organisatio-
nens affars- och kommersiella mal.
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Desinformation och skadat
anseende

Hexagon ar utsatt for risken att desinfor-
mation eller felaktig information sprids
om dess verksamhet, produkter eller
ledning, sarskilt genom sociala medier
och digitala plattformar. Sddana felaktiga
framstéllningar kan skada Hexagons
anseende, minska kundfértroendet och
paverka dess affarsverksamhet eller
finansiella resultat negativt. Den snabba
spridningen av felaktig information kan
ocksa gora det svart att reagera effektivt
och férhindra ytterligare skada.
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Riskhantering

Hexagon 6vervakar aktivt digitala platt-
formar for potentiella ryktesrisker och
har etablerat tydliga kommunikations-
strategier for att hantera felaktig infor-
mation snabbt och transparent. Hexagon
samarbetar ocksa med intressenter for
att bygga fértroende och tillhandahalla
korrekt och aktuell information.

Ovrig information
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Hantering av
finansiella risker

Finansiella risker hanteras p& koncern-
niva. Koncernens finanspolicy, som
uppdateras och godkénns varje ar av
styrelsen, anger regler och begrénsning-
ar fér hanteringen av finansiella risker

i hela koncernen. Hexagons internbank
ansvarar fér samordning av den finan-
siella riskhanteringen. Internbanken
ansvarar ocksa fér koncernens externa
uppléning och interna finansiering.
Ytterligare finansiella risker innefattar
bland annat risk fér varierande affarsre-
sultat, sdésongsmaéssiga variationer och
andringar av redovisningsprinciper (eller
tillampning av dessa).
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Valuta

Hexagons verksamhet bedrivs internatio-
nellt. Under 2025 genererades motsva-
rande 1404,3 MEUR (1278,8) av det ope-
rativa resultatet, exklusive justeringar,

i andra valutor &n EUR. De valutor som
har storst inverkan pa Hexagons resultat
och nettotillgdngar ar CHF, CNY och USD.
Valutarisk ar risken att fluktuationeri
valutakurser har en oférdelaktig inverkan
pa resultatrékning, balansrékning och/
eller kassafléde.

Forséaljning samt inkdp av varor och
tjanster i andravalutor an dotter-
foretags funktionella valuta leder
till transaktionsexponering.

Nar resultat- och balansrékningens
poster omraknas till EUR uppstar en
omrakningsexponering. Omrékningsex-
poneringen i balansrékningen kan ha en
avsevard negativ paverkan pa koncer-
nens totalresultat. Dessutom paverkas
jamfdrbarheten av Hexagons resultat
Over tid av férandringar i valutakurser.
Effekten av omrékningsexponeringen i
resultatrakningen beskrivs nedan foér de
valutor som hade den stérsta betydelsen
for Hexagons resultat och nettotill-
gangar under 2025, inklusive effekten
parorelseresultatet.
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Rorelse’

Netto avintékt och kostnad
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Resultateffekt

CHF Forstarkts 2% Negativ Negativ
usD Forsvagats -4% Positiv Negativ
CNY Férsvagats -4% Positiv Negativ
EBIT1, MEUR -75,0

1) Jamfért med EUR och 2024
Riskhantering

Hexagons rapporteringsvaluta &r EUR,
vilket har en stabiliserande effekt pa
vissa nyckeltal, som ar av betydelse for
koncernens kostnad for kapital.

Transaktionsexponeringen avseende
valutor ar sa langt som mojligt koncen-
trerad till de lAnder dér tillverkningen
sker. Detta uppnas genom att tillverk-
ningsenheterna fakturerar forsalj-
ningsorganisationen i sina respektive
funktionella valutor. Enligt koncernens
finanspolicy ska transaktionsexpo-
neringar avseende valutor inte sékras
genom anvéndande av externa finansiella
instrument. Motivet ar att tiden mellan
order och betalning ar kort fér den
Overvagande delen av transaktionerna.
Dessutom inskranker sig effekten av
en sakring endast till att effekten av
valutakursférandringen skjuts upp.

Omrékningsexponeringen kan motverkas
genom att ta upp lan i samma valuta som
motsvarande nettotillgdngar. For att ha
volatiliteten i nettoskulden péa en accep-
tabel niva &r huvuddelen av uppléningen i
EUR fér narvarande.
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Ranta

Med rénterisk avses den potentiella
negativa inverkan som féréndringar i
marknadsrantorna kan ha pa koncernens
rantenetto och kassafléde. Ranteexpo-
nering uppstar framst fran utestaende
lan. Paverkan péa koncernens rantenetto
beror bland annat pa den genomsnittliga
rantesatsen for lAnen. Vidare kan sti-
gande réntor ha en inverkan p& Hexagons
kunder, leverantorer och underleveran-
térer. Exempelvis kan kunder investera
mindre i Hexagons ldsningar eller s& kan
forsaljningscykeln forldngas. Leveran-
térer och underleverantérer kan minska
lagernivéerna av tillgangliga produkter
att leverera till Hexagon, vilket kan
férlanga leveranstiderna, eller kan miss-
lyckas med att uppfylla sina &taganden.

Riskhantering

I enlighet med koncernens finanspolicy
ska den genomsnittliga rantebind-
ningstiden for den externa upplaningen
vara mellan 6 manader och 3 ar. Under
aret anvandes rantederivat for att
hantera ranterisken.

Kundernas réantekénslighet mildras i
viss utstrackning avden mangfald av
produkter och tjanster till olika priser
som Hexagon erbjuder. Rantekénslighe-
ten hos leverantorer och aterforsaljare
minskas genom 6vervakning av viktiga
aterforsaljare och leverantérer.
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Likviditet

Likviditetsrisk ar risken att inte kunna
infria bolagets betalningsférpliktelser

i sin helhet nér dessa forfaller eller att
endast kunna gora det pa patagligt
oférdelaktiga villkor p& grund av brist pa
likvida medel.

Riskhantering

Hexagons policy &ar att den samlade
likviditetsreserven ska uppga till minst

10 procent av den prognostiserade arliga
nettoomséattningen. En tillracklig likvidi-
tetsreserv begrénsar risken att inte kunna
fullgéra betalningsférpliktelser i sin
helhet nar de forfaller till betalning. Vid
utgangen av 2025 uppgick likvida medel
och outnyttjade kreditutrymmen till sam-
manlagt1885,2 MEUR (1835,2).
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Kredit

Kreditrisk, det vill sdga risken att kunder
ej fullféljer sina kreditataganden, utgor
stdrre delen av Hexagons motpartsrisk.

Finansiell kreditrisk ar risken att en
motpart med vilken Hexagon investerat
likvida medel, ingatt terminskontrakt
eller avtal om andra derivatinstrument
gar i konkurs.

Riskhantering

Genom en kombination av geografisk och
branschmassig spridning av kunder redu-
ceras risken for vasentliga kundférluster.

For att minska Hexagons finansiella
kreditrisk placeras 6verskottslikviditet
endast med ett begransat antal av bola-
get godkénda banker och derivataffarer
gors enbart med motparter dar ett ISDA
(International Swaps and Derivatives
Association) ramavtal avseende kvittning
har ingatts. Eftersom Hexagon ar net-
tolantagare anvands 6verskottslikvidite-
teniférsta hand fér att amortera extern
skuld. Déarigenom halls den genomsnitt-
liga placeringen av 6verskottslikviditet i
banker pa ldgsta mojliga niva.
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Forsakringsbara risker

Hexagons verksamheter, tillgdngar och
anstéllda &riviss utstréackning expone-
rade for olika risker sdsom skadegorelse,
forluster och skador som, om de intraffar,
kan hota Hexagons fortsatta affarsverk-
samhet, intakter, finansiella tillgangar
och anstéllda. Hexagon forlitar sig pa
olika férsékringar for att minska risker
férknippade med sin verksamhet, inklu-
sive egendomsskador, ansvarsansprak
och driftsavbrott. Det finns enrisk att
férsékringsskydd kanske inte kommer att
finnas tillgangligt i framtiden pa kommer-
siellt rimliga villkor, eller 6verhuvudtaget,
pa grund av marknadsférhallanden

eller férandringar i Hexagons riskprofil.
Dessutom kan befintliga férsékringar
eventuellt inte tacka alla potentiella
forluster eller skulder fullt ut, vilket leder
till betydande finansiell exponering. Varje
oférmaga att erhalla adekvat forséakrings-
skydd eller nagon vasentlig 6kning av
forsakringspremier kan paverka Hexa-
gons finansiella stallning och operativa
motstandskraft negativt.

Riskhantering

For att sdkerstalla ett val avvagt forsak-
ringsskydd och finansiella skalférdelar
omfattar Hexagons forsékringsprogram
bland annat koncerngemensam sak- och
ansvarsforsakring, reseférsékring och
transportfdrsakring samt flera andra
program, kombinerat med lokalt férséak-
ringsskydd dar s& behovs. Férsakrings-
programmet ses 6ver regelbundet sa att
egenrisk och férsékrad risk balanseras
pa ett optimalt satt.
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Refinansiering

Refinansieringsrisk bestar i att Hexagon
inte har tillracklig finansiering tillganglig
for att refinansiera lan som forfaller,
beroende pa att befintliga langivare

inte vill lAmna ytterligare kredit eller att
Hexagon stoter pa svarigheter att skaffa
nya langivare vid en given tidpunkt.
Koncernens férmaga att klara den
framtida kapitalférsoérjningen ar till stor
del beroende av hur val Hexagon lyckas i
sin férsaljning av produkter och tjanster.
Det finns inga garantier for att Hexagon
genom forsaljning eller finansiering fran
tredje part ska kunna anskaffa kapital i
tillracklig omfattning. | detta avseende
spelar dven den allménna utvecklingen
pa kapital- och kreditmarknaden en bety-
dande roll. Hexagon behdéver dessutom
tillracklig finansiering fér att refinansiera
forfallande skulder.
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Riskhantering

For att sakerstalla lamplig finansiering
och minska refinansieringsrisken far
hégst 20 procent av koncernens brutto-
laneskuld, inklusive checkrakningskredi-
ter, férfallainom de ndrmaste 12 mana-
derna savida inte ersattningskrediter

ar avtalade.

Hexagons huvudsakliga finansiering ar:

— En syndikerad laneram (RCF) som
etablerades under 2021. Faciliteten
uppgar till 1500 MEUR med en loptid
pa 5+1+1ar.

— Ett svenskt MTN-program (Medium
Term Note) om 20 000 MSEK etable-
rat under 2014. MTN-programmet
ger Hexagon mojlighet att emittera
obligationer med loptider pa upp till
sexar.

— Ett svenskt féretagscertifikatpro-
gram etablerat 2012. Programmet gor
det méjligt for Hexagon att emittera
foretagscertifikat upp till ett sam-
manlagt belopp om 15 000 MSEK med
6ptid upp till 12 manader.

Finansiell information

Ovrig information
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Hantering av
legala risker

De legala riskerna hanteras av varje
dotterforetag. Koncernens centrala
juridiska stabsfunktion stéttar
dotterféretagen och hanterar vissa
legala risker pa koncernniva.
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Lagstiftning och reglering

Hexagons huvudmarknader ar foremal
fér omfattande reglering och tilldmpliga
lagar. Hexagons verksamhet kan paver-
kas av forandringar i regelverk, skattefor-
andringar, inklusive tariffer och tullavgif-
ter, och andra handelshinder, politiska
férandringar och pris- och valutakontrol-
ler, samt annan statlig lagstiftning och
restriktioneride ld&nder dar Hexagon

ar verksamt. Till exempel har strédngare
regler antagits som till exempeli EU, eller
haller pa att utvecklas i flera jurisdiktio-
ner avseende anvandningen av artificiell
intelligens i produktutveckling och
l6sningsdistribution. Dessutom omfattas
Hexagon av dataskyddsbestammelser,
som fortsétter att utvecklas. Dessa
foranderliga krav och stréngare regler
medfor en risk for bristande efterlevnad
av dessaregler, vilket potentiellt kan
leda till betydande juridiska kostnader
och skada Hexagons rykte. Ytterligare
omraden med osakra regleringar inklu-
derar lagar och férordningar relaterade
till exportkontroller och sanktioner,
kontroller och information om utlandska
direktinvesteringar samt miljoméassig
hallbarhet (inklusive klimatférandringar).
Nya lagar och férordningar kan leda till
6kade efterlevnads- och driftskostnader
som till exempel direktivet om hallbar-
hetsrapportering fér foretaginom EU.
Dessutom kan leveransen av produkter
och tjanster som uppfyller avtalskraven
ibland innebéara vissa risker, sarskilt mot
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bakgrund av frekventa regelandringar,
naturkatastrofer, krig och regionala
konflikter, pandemier och liknande force
majeure-handelser.

Riskhantering

Hexagon féljer noga lagar, regler och
tillampliga forordningar pa varje marknad
och stravar efter att anpassa verksam-
heten till identifierade framtida férand-
ringar pa varje marknad. Koncernens juri-
diska funktion &r bemannad med erfarna
experter och Hexagon konsulterar ocksa
regelbundet externa experter for att
hantera juridiska riskhanteringsfragor.

For att hantera landspecifika risker foljer
Hexagon lokal lagstiftning och évervakar
den politiska utvecklingen i de lander

dar koncernen bedriver verksamhet. For
detta andamal har Hexagon antagit ett
globalt efterlevnadsprogram for hela
koncernen for att sékerstalla att dess
dotterbolag vid varje tidpunkt foljer alla
tilldampliga lagar, regler och férordningar.
Hexagons efterlevnadsprogram granskas
och uppdateras vid behov baserat pa for-
andringar i lagar och férordningar. Vidare
kommer Hexagon att fortsatta att félja
alla tillampliga exportkontrollrestriktio-
ner och sanktionslagar som &r relevanta
for var verksamhet och de etiska reglerna
och internationella standarderna.
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Tvister

Hexagon kan stéllas infér rattsliga
ansprak, utredningar eller regulatoriska
atgarder som en del av sin ordinarie
affarsverksamhet. Dessa kan inkludera
tvister med kunder, leverantérer, konkur-
renter, anstéllda eller myndigheter.
Séadana ansprak kan baseras pa olika
pastéenden, vare sig de ar berattigade
ellerinte. Negativa utfall fran dessa
arenden kan leda till ekonomiska pafolj-
der, ersattningsbetalningar, skada pa
Hexagons anseende eller stérningar i
verksamheten. Aven om anspraken ar
ogrundade kan hanteringen avdem vara
kostsam, tidskravande och distrahera
ledningen fran att driva verksamheten.

Riskhantering

Hexagon arbetar for att minska dessa
risker genom att folja lagar och regelverk,
uppratthalla starka efterlevnadsprogram
och implementera interna policyer for att
identifiera och hantera juridiska risker.
Hexagon har ocksa forsakringar for att
bidra till att tacka den ekonomiska paver-
kan av vissa ansprak, men detta kanske
inte alltid &r tillrackligt for att tacka alla
kostnader. Hexagon féljer regelbundet
férandringar i lagar och regelverk for

att forbli regelefterlevande och hantera
potentiella risker i ett tidigt skede.
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Immateriella rattigheter

Intrang i immateriella rattigheter och
plagiering av tredje part &r risker som
Hexagon ar exponerat for. Det finns
ingen garanti fér att Hexagon kommer att
kunna skydda erhallna patent, varumar-
ken och andraimmateriella rattigheter
eller att inlAmnade ansdkningar om
registrering kommer att beviljas. Det
finns vidare en risk att nya teknologier
och produkter utvecklas som kringgar
eller ersatter Hexagons immateriella
rattigheter. Intrdngstvister, och rattsliga
tvisteriallmanhet, kan vara kostsamma
och tidskrdvande och kan darfér ha en
negativ inverkan pa Hexagons verksam-
het. Dessutom kan tredje part hdvda att
Hexagons produkter gor intrang i deras
immateriella rattigheter.

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

Riskhantering

Hexagon stravar efter att skydda sina
tekniska innovationer for att saker-

stalla avkastningen pa de resurser som
Hexagon avsatter for FoU. Koncernen
stravar efter att skydda sina tekniska
innovationer genom patent, varuméarken,
upphovsratt och affarshemligheter och
verkstalla sinaimmateriella rattigheter
genom rattsliga forfaranden néar sa ar
befogat. Sddana immateriella rattigheter
kaniallménhet endast hdvdasijurisdik-
tioner som har beviljat sddant skydd eller
erkanner dessa rattigheter. Hexagon
foljer noga alla nya regleringar som
paverkar immateriella rattigheter.

Bolagsstyrning Regelefterlevnad Hallbarhet Finansiell information  Ovrig information

Skatt

Hexagon bedriver verksamhet genom
dotterbolagi flera jurisdiktioner och alla
gréansoverskridande transaktioner ar
normalt forknippade med en skatterisk
eftersom det inte finns ndgra globala
regler for internprissattning. Lokala
skattemyndigheter foljer sina egna
lokala regler for internprissattning och
myndigheter tolkar riktlinjer fér intern-
prissattning pa olika satt. Risker uppstar
ocksa genom nya redovisningsregler
eller tolkningar av tilldmpliga styrande
organ. Hexagon interagerar med lokala
skattemyndigheter och har regelbundet
pagaende skatterevisioner.

Hexagons tolkning av skattelagstiftning,
skattedverenskommelser, EU-direktiv,
OECD:s riktlinjer och 6verenskommelser
mellan skattemyndigheter i olika lander
kan bli ifragasatt av lokala skattemyndig-
heterivissa ldnder. Regler och direktiv
kan ocksd komma att andras i framtiden
vilket kan paverka koncernens skattesi-
tuation negativt. Dessutom kan férand-
ringar i verksamheter eller delar darav
fa betydelse for 6verenskommelser som
traffats med skattemyndigheterivissa
jurisdiktioner.

Den genomsnittliga skattesatsen kan
komma att 6ka om stora férvarv gors i
hégskattejurisdiktioner eller om bolags-
skattesatserna férandras i lander dar
Hexagon har betydande verksamhet.

Qg HEXAGON

Riskhantering

Transaktioner mellan koncernféretag
sker i enlighet med Hexagons tolkning
av gallande skattelagar, skatteavtal,
OECD:s riktlinjer samt avtal som ingatts
med utldndska skattemyndigheter.
Hexagon har en skattepolicy som arligen
granskas och antas av styrelsen.
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Ordférande har ordet

Kéra véanner till Hexagon,

For tjugofem ar sedan klev jag in i detta bolag med en idé:
att precision och data skulle férandra véarlden. | dag, nér
jag skriver till er for sista gdngen som styrelseordférande,
har denna évertygelse inte bara bekraftats — den har
Overtraffats.

Det vi har byggt tillsammans &ar extraordinart. Fran ett
ofokuserat och vikande industrikonglomerat till en global
ledare inom méatteknologi med verksamhet i 6ver 50
lander. Hexagon befinner sig nu i hjartat av de branscher
som definierar den moderna civilisationen: tillverkning,
byggnation, geospatial intelligens, gruvdrift och allmén
sakerhet. Var teknik verkar i det tysta men med stor
genomslagskraft: i varje autonomt system som navigerar
sékert, i varje fabrik som uppnar nollfelproduktion och
hos all rdddningspersonal som &r utrustad med data

for att rddda liv. Vi har verkligen blivit en tyst jatte i det
vardagliga livet i vart samhalle.

Det &r den milstolpen jag &r mest stolt dver. Inte ett
intaktstal eller ett bérsvarde — utan relevans. Djup,
bestaende och oumbarlig relevans.

Vagen till var vi &r i dag byggdes av ménniskor, inte av
strategipresentationer. Till alla mina kollegor, vanner
och partners genom aren och varlden over vill jag séga
foljande — er uppfinningsrikedom har varit den sanna
drivkraften i den har historien. Ert harda arbete och er
installning att “aldrig ge upp” har format en kultur som
blomstrati mer &n ett kvartssekel! Det &r inte med sorg
jag tar avsked, utan med ett leende — vara minnen och
aventyr genom aren kommer jag alltid att bara med mig
i hjartat!

En del av att bygga ett framstéende bolag handlar ocksa
om att veta nar det &r dags att lata verksamheter gé sin
egen vag. Hexpol, som knoppades av fran Hexagon, har
vuxit till att bli en varldsledande polymergrupp i egen ratt
— ett bevis pa kvaliteten i det vi har byggt upp. Nu, med
Octave pa troskeln till sin egen avknoppning, upprepar

vi bedriften. Att tva exceptionella, sjalvstandiga bolag
har fétts ur Hexagon vittnar om det djup av varde som
denna organisation har skapat genom aren — inte bara
for sig sjalv, utan fér den bredare marknaden och dess
aktiedgare. Jag ar 6vertygad om att bada bolagen har

en synnerligen lovande framtid med starkt ledarskap pa
plats, Anders Svensson pa Hexagon och Mattias Stenberg
pa Octave.

Inget av detta hade varit mojligt utan Melker Schérling.
Som bolagets huvudagare och min viktigaste partner
under dessa 25 ar gav Melker oss nagot sallsynt i borsbo-
lagens vérld: friheten att ténka langsiktigt. Hans stadiga
fortroende for var strategi — genom konjunkturcykler,
motgangar och omvandlingar — var den grund pa vilken
allt annat byggdes.

Jag ldmnar utan minsta tvekan infér framtiden. Artificiell
intelligens, autonoma system och digitaliseringen av den
fysiska vérlden &r inte framtida mojligheter for Hexagon —
de ar den nutid vi hjalpte till att forma. De basta kapitlenii
detta bolags historia ligger fortfarande framfér oss.

Det har varit mitt livs privilegium. Tack.

Ola Rollén
Styrelseordférande

Qg HEXAGON
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Bolagsstyrningsrapport

Hexagon AB &r ett publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq
Stockholm. Hexagons bolagsstyrning grundar sig pa
svensk lagstiftning, i férsta hand aktiebolagslagen,
Hexagons bolagsordning, styrelsens interna regelverk,
Nasdaq Stockholms regler och foreskrifter, Svensk kod
for bolagsstyrning ("Koden”) samt de regler och rekom-
mendationer som utgivits av relevanta organisationer.

Bolaget tillampar Koden som grundas pa principen "Folj
eller forklara”. Hexagon rapporterar inte nagra avvikelser
fran Koden avseende rakenskapséaret 2025.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattatsienlighet
med bestammelsernai arsredovisningslagen och Koden
och harienlighet med 6 kap. 8 § arsredovisningslagen

upprattats som en fran arsredovisningen skild handling.

Agarstruktur och aktien

Den 31december 2025 uppgick Hexagons aktiekapital till
85761450,56 EUR, fordelat pa 2 705 477 888 emitterade
aktier, varav 110 250 000 utestdende av serie A med 10
roster vardera och 2 595 227 888 utestaende av serie

B med en rést vardera. Hexagon AB innehar per den 31
december 2025 totalt 21100 000 egna serie B-aktier som
har férvarvats pa Nasdaqg Stockholm. Inga aterkép av
egna aktier har skett under 2025 med stdd av bemyndi-
gande fran drsstamman den 5 maj 2025. Bemyndigandet
omfattar forvarv pd Nasdaq Stockholm, vid ett eller flera
tillfallen under tiden intill &rsstdmman 2026, av hogst sa
manga egna B-aktier att bolagets innehav vid var tid inte
Overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Enligt
bemyndigandet ska eventuellt forvarv ske till ett pris
inom det pa Nasdaq Stockholm vid var tid registrerade
kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta
kdpkurs och lagsta saljkurs. Vidare bemyndigades
styrelsen att, under tiden intill &rsstdmman 2026 vid ett

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

eller flera tillfallen, fatta beslut om éverlatelse av egna
B-aktier. Bemyndigandet omfattar dverlatelse av hogst
s& manga B-aktier som vid var tid motsvarar 10 procent
av samtliga aktier i bolaget. Overlatelse ska kunna ske
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt saval pa
Nasdaq Stockholm som till tredje man i samband med
forvarv av féretag eller verksamhet. Ersattning for éver-
latna aktier ska kunna erlaggas kontant, genom apport
eller genom kvittning. Overlatelser av aktier p& Nasdaq
Stockholm far ske endast till ett pris per aktie inom det
vid var tid registrerade kursintervallet. Overlatelse i
samband med foretagsforvarv far ske till ett av styrelsen
beddmt marknadsvéarde. Syftet med bemyndigandena &r
att ge styrelsen mojlighet att justera bolagets kapital-
struktur, att finansiera eventuella féretagsférvarv och
som sakringsatgard for bolagets aktierelaterade incita-
mentsprogram. Styrelsen har under 2025 inte utnyttjat
bemyndigandena att besluta om foérvarv eller 6verlatelse
av egna aktier.

Arsstamman den 5 maj 2025 bemyndigade &ven sty-
relsen att, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt och med eller utan villkor om apport,
kvittning eller andra villkor, fatta beslut om emission av
B-aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler (vilka
ger ratt att teckna eller konvertera till B-aktier). Bemyn-
digandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen fram till
arsstamman 2026. Genom beslut med stéd av bemyn-
digandet ska antalet aktier kunna 6kas med ett antal
som motsvarar hogst 10 procent av utestdende aktier

i bolaget vid den tidpunkt da styrelsen forsta gangen
utnyttjar bemyndigandet. Syftet med bemyndigandet &r
att sakerstélla finansiering av forvéarv av foretag, del av
foretag eller verksamheter eller for att starka bolagets
kapitalbas och soliditet. Vid avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesréatt ska emission med stdd av bemyndigandet
ske pa marknadsmassiga villkor.

Ovrig information
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Den enskilt storste aktiedgaren &r Melker Schérling AB,
vars innehav vid arsskiftet 2025 bestod av totalt 110 250
000 A-aktier och 471081440 B-aktier, motsvarande 42,6
procent av rosterna och 21,5 procent av kapitalet. Ingen
annan aktiedgare har ett direkt eller indirekt innehav
som uppgar till minst 10 procent av det totala rostetalet
i bolaget.

Savitt Hexagons styrelse kanner till finns det inga aktiea-
garavtal eller motsvarande dverenskommelser mellan
aktiedgare i Hexagon med syftet att utéva gemensamt
inflytande 6ver bolaget. Inte heller kdnner styrelsen till
nagra avtal eller liknande 6verenskommelser som kan
leda till en féréandring av kontrollen av bolaget eller som
kan forhindra 6verlatelser av aktier.

Arsstamma

Bolagsstdamman &r Hexagons hogsta beslutande
organivilket samtliga aktiedgare &ger ratt att delta.
Bolagsordningen innehaller inga begrénsningar i fraga
om hur manga roster varje aktieagare kan avge vid
bolagsstamma. Vid arsstamman lagger styrelsen fram
arsredovisningen (inklusive koncernredovisning) och revi-
sionsberéattelsen. Hexagon kallar till arsstdmma senast
fyra veckor innan stamman. For att delta pa arsstdmman
maste aktiedgaren vara inford i aktieboken och anmala
sitt deltagande i stdmman till bolaget inom den tidsfrist
som anges i kallelsen. Arsstdmma hélls i Stockholm van-
ligtvis vid manadsskiftet april/maj. Arsstdmman beslutar
bland annat om faststéllelse av resultatrakningen och
balansréakningen, resultatdisposition enligt faststéalld
balansrékning och ansvarsfrihet gentemot bolaget for
styrelseledamdéterna och verkstéllande direktéren,
arvode till styrelsen och revisorer, riktlinjer for ersattning
och 6vriga anstéllningsvillkor fér vd och andra ledande
befattningshavare, godkédnnande av ersattningsrapport
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for foregdende rakenskapsar, val av styrelseledaméter,
styrelsens ordférande och revisor samt om eventuella
andringar av bolagsordningen.

Valberedning

Arsstamman har beslutat att valberedningens uppdrag
ska omfatta férberedelse och framléggande av férslag
for aktiedgarna pa arsstamman om val av styrelseleda-
moter, styrelsens ordférande, ordférande vid arsstam-
man samt revisorer. Dessutom ska valberedningen lagga
fram forslag om erséattning till styrelsen (inklusive for
utskottsarbete) och revisorer.

Valberedningen ska bestéa av representanter fér de storre
aktiedgarna och valjs av arsstdmman. Om en aktiedgare
som representeras av en ledamot i valberedningen inte
langre ar en av de storre aktiedgarna i Hexagon, eller

om en ledamot av valberedningen inte ldngre &r anstélld
av sadan aktieagare eller av nagot annat skal lamnar
valberedningen fére drsstdmman, ska valberedningen
haratt att utse en annan representant bland de stdrre
aktiedgarna for att ersatta sddan ledamot. Inget arvode
utgar till ledamoter i valberedningen.

Styrelsen

I enlighet med bolagsordningen ska styrelsen i Hexa-
gon besta av minst tre och hogst tio ledamdter, som
véljs arligen av arsstamman for tiden intill slutet av
nastkommande arsstamma. Bolagsordningen innehal-
ler inga sérskilda bestdmmelser om tillsdttande och
entledigande av styrelseledamdter eller om andringar
av bolagsordningen. P4 arsstamman 2025 valdes nio
ledaméter. Vd, finans- och ekonomidirektéren, chefsju-
risten samt strategidirektéren deltar i styrelsemétena.
Pa begéran deltar andra medarbetare i styrelsemdtena
for att foredra sarskilda fragor.

Valberedningens bedémning av medlemmarnas obero-
ende i forhallande till bolaget, dess ledning och stérre

aktieagare presenteras pa sidorna 66—70. Enligt de krav
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Revisorer

Aktiedgarnavia

o i Styrelse
arsstdmma y
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Revisionsutskott

Verksamheten

Valberedning

som anges i Koden ska majoriteten avde stdmmovalda
styrelseledamdterna vara oberoende i férhallande till
bolaget och dess ledning och minst tva avdem ska
aven vara oberoende i férhallande till bolagets storre
aktiedgare. De kriterier som anges i Koden och andra
relevanta faktorer beaktades vid bedémningen av
ledaméternas oberoende.

Styrelsen ansvarar for att fastlagga Hexagons
overgripande mal, for att utveckla och folja upp den
Overgripande strategin, for beslut om stdrre forvary,
avyttringar och investeringar samt for lépande uppfolj-
ning av verksamheten. Styrelsen ansvarar dven fér den
l6bpande utvarderingen av ledningen, liksom av system for
6vervakning och intern kontroll samt av bolagets finan-
siella stallning. Styrelsen séakerstéller ocksa att bolagets
externa kommunikation praglas av 6ppenhet och att
informationen ar korrekt, relevant och tydlig. Arbetsord-
ning och instruktioner for styrelsen och vd avgér vilka
fragor som kraver styrelsens godkannande samt vilken
finansiell information som ska lamnas till styrelsen.

Ordféranden leder styrelsens arbete for att sdker-
stélla att det genomférs enligt aktiebolagslagen,
bestdmmelser for noterade bolag samt styrelsens
interna styrinstrument.

Vd och koncernchef «—

Valjer/utser

Ersattningsutskott
—> Informerar/rapporterar

Vid samtliga ordinarie styrelsemd&ten presenteras infor-
mation om koncernens finansiella stallning och viktiga
handelser som paverkar bolagets verksamhet.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet, som ar ett beredande organii
kontakten mellan styrelse och revisorer, utses arligen av
styrelsen och lAmnar fortlépande rapporter till styrelsen
avseende sitt arbete. Revisionsutskottet féljer en skrift-
lig instruktion och ska genom sin verksamhet uppfylla de
krav som stélls i aktiebolagslagen samt i EU:s revisors-
forordning. Utskottets arbetsuppgifter innefattar bland
annat att bitrdda valberedningen vid upprattandet av
forslag till bolagsstdmmans beslut om revisorsval och
arvodering till revisor, varvid utskottet ska 6vervaka att
revisorns mandattid inte 6verskrider tillAmpliga regler,
upphandla revision och lamna en rekommendation i
enlighet med EU:s revisorsférordning. Revisionsutskottet
ska vidare granska och dvervaka revisorernas opartisk-
het och sjalvstandighet och da sarskilt uppméarksamma
om revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster &n
revision. Revisionsutskottet ska dven utféardariktlinjer
for tjanster féorutom revision som tillhandahalls av revi-
sorerna och i tilldampliga fall godkdnna sadana tjanster

i enlighet med utférdade riktlinjer. Revisionsutskottet
ska delta i planeringen av revisionsarbetet och ddrmed
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sammanhéngande rapportering samt ska l6pande
samrada och 6verlagga med de externa revisorerna for
att halla sig informerat om inriktningen och omfattningen
av revisionen. Revisionsutskottet ska vidare granska och
overvaka koncernens finansiella rapportering, de externa
revisorernas verksamhet, bolagets interna kontrollsys-
tem, aktuella risker och bolagets finansiella information
tillmarknaden. Revisionsutskottets uppgifter omfattar
aven att ldmna rekommendationer och férslag for att
sakerstélla den finansiella rapporteringens tillférlitlighet
samt andra fragor som styrelsen uppdrar at utskottet att
bereda. Utskottet har inte, utdver vad som uttryckligen
anges i av styrelsen antagen skriftlig instruktion for
revisionsutskottet, mandat att fatta nagra beslut for
styrelsens rékning.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet utses av styrelsen varje ar och har
till uppgift att for styrelsens rakning behandla fragor om
ersattning till vd och till de ledningspersoner som rappor-
terar direkt till vd samt andra liknande fragor som styrel-
sen uppdrar at utskottet att bereda. Utskottet ska dven
folja och utvardera padgdende och under aret avslutade
program for rérliga ersattningar till koncernledningen
samt tillAmpningen av de riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare som arsstdmman beslutat.
Utskottet har inte mandat att fatta ndgra beslut for
styrelsens rékning.

Externa revisorer

Arsstamman utser bolagets revisorer. Revisorernas
uppgift ar att pa aktiedgarnas vagnar granska bolagets
arsredovisning och bokféring samt styrelsens och vd:s
forvaltning. Utbver revision kan revisorerna ha andra
uppdrag av tillfallig natur, till exempel vid férvarv och
hantering av skattefragor. Hexagons revisorer narvarar
normalt vid arets forsta styrelsemoéte vid vilket de rap-
porterar sina iakttagelser fran granskningen av intern
kontroll och av féregdende ars finansiella rapporter.
Dessutom tréffar och rapporterar revisorernaregel-
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Nyckeldata for styrelseledaméter

Ledamot i utskott

Styrelseledamot’ Invald Oberoende  Revisionsutskott
OlaRollén 2000 Nej?
John Brandon® 2017 Ja
Tomas Eliasson* 2025 Ja
Annika Falkengren 2024 Ja
Ralph Haupter 2024 Ja
Erik Huggers 2021 Ja
Gun Nilsson 2008 Ja
Bjérn Rosengren* 2025 Ja
Marta Schérling Andreen 2017 Nej®
Sofia Schorling Hogberg 2017 Nej?
Brett Watson® 2021 Ja

1) En fullstandig presentation av styrelsemedlemmarna finns pa sidorna 66-67

2) Ola Rollén beddms inte vara oberoende av bolaget och bolagsledningen
3

4
5

Tomas Eliasson och Bjérn Rosengren valdes in pa arsstdmman 2025
John Brandon och Brett Watson avgick pa arsstamman 2025

Méten med styrelse och utskott

Jan Feb Mar Apr
Styrelse (0JO] ©6 ©6
Revisionsutskott © [0XO)
Ersattningsutskott O]

bundet till revisionsutskottet. Revisorerna deltar aven

i arsstamman for att lagga fram revisionsberattelsen,
dar det redogors for det utférda revisionsarbetet och de
iakttagelser som gjorts.

Intern kontroll

Styrelsens ansvar fér den interna kontrollen regleras

i aktiebolagslagen och i Koden. Styrelsen ansvarar

for att forvissa sig om att bolagets interna kontroll

och formaliserade rutiner féljer principerna for intern
kontroll och att den finansiella rapporteringen uppfyller
lagstiftning och reglerna for noterade bolag. Styrelsen
har det 6évergripande ansvaret fér den interna kontrol-
len av den finansiella rapporteringen. Styrelsen har
faststéllt en skriftlig formell arbetsordning som klargér

Ovrig information

Ersattningsutskott

Métesnarvaro

Styrelsen  Revisionsutskott Ersattningsutskott

O] mm 2/2
5/6
4/5 4/6
10/M1 9/9
mm
mm 9/9
10/M1 8/9
5/5
mm
© 10/1 9/9 2/2
4/6

Marta Schérling Andreen och Sofia Schérling Hégberg beddms inte vara oberoende av bolagets huvudaktiedgare

Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
®© ®© ®© ®© ®©
®© ®© ©O ®© ®

®©

styrelsens ansvar och reglerar styrelsens och utskottens
interna arbetsférdelning.

Qg HEXAGON
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Vd och koncernledning

Vd och koncernchef ansvarar for att leda och styra Hexa-
gons verksamhet i enlighet med aktiebolagslagen, andra
lagar och férordningar, gallande regler fér aktiemark-
nadsbolag, inklusive Koden, stadgarna i bolagsordningen
och de anvisningar och strategier som faststéllts av
styrelsen. Vd ska sékerstélla att styrelsen erhaller sadan
objektiv, detaljerad och relevant information som kravs
for att styrelsen ska kunna fatta vélgrundade beslut.
Dessutom svarar vd for att halla styrelsen informerad om
bolagets utveckling mellan styrelsemd&tena. Koncernled-
ningen bestod av vd, affarsomradeschefer, regionansva-
riga samt vissa ansvariga fér koncernstabsfunktioner,
totalt 14 personer. Koncernledningen ansvarar for den
6vergripande affarsutvecklingen och férdelningen av
finansiella resurser mellan affarsomradena samt fragor
som ror finansiering och kapitalstruktur. Regelbundna
ledningsmoéten &r Hexagons forum for att genomféra den
6vergripande styrningen ner till respektive affarsverk-
samhet och i sin tur ner till bolagsniva.

Verksamheten

Finansiellt sett styrs Hexagons verksamhet pa grundval
av avkastningen pa sysselsatt kapital. Detta forutsatter
att fokus laggs pa att maximera verksamhetens resultat
och att minimera rérelsekapitalet. Hexagons organi-
sationsstruktur ar decentraliserad med central tillsyn
och samordning. Mal, riktlinjer och strategier faststalls
centralti samarbete med affarsenheterna. Darefter har
varje enskild chef det dvergripande ansvaret fér sin res-
pektive enhet och for att uppna de klart uttalade malen.
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AKTIVITETER UNDER ARET

Arsstamma 2025

Vid &rsstdmman, som holls den 5 maj 2025 i Stockholm,
deltog aktiedgare som tillsammans representerade 71
procent av det totala antalet aktier och 79 procent av det
totala antalet roster. Aktiedgarna hade, utéver moéjlig-
het att narvara pa stamman, aven mojlighet att utéva

sin rostratt per post fére stdmman. Ola Rollén valdes

till ordférande.

Féljande huvudsakliga beslut fattades vid drsstimman
2025:

— Omval av styrelseledamdterna Ola Rollén, Méarta
Schorling Andreen, Annika Falkengren, Ralph
Haupter, Erik Huggers, Sofia Schérling Hégberg och
Gun Nilsson

— Nyval av styrelseledamdterna Tomas Eliasson och
Bjorn Rosengren

— Omval av Ola Rollén som ordfdérande for styrelsen
samt nyval av Bjérn Rosengren som vice ordférande
for styrelsen

— Omval av revisionsfirman PricewaterhouseCoopers
AB (PwC) fér ett mandat om ett &r. PwC har utsett
auktoriserade revisorn Bo Karlsson som huvudansva-
rig revisor

— Utdelning om 0,14 EUR per aktie foér 2024 enligt
styrelsens forslag

— Beslut om godké&nnande av erséttningsrapport
for 2024

— Godkénnande av prestationsbaserat langsiktigt
incitamentsprogram (Aktieprogram 2025/2028)

— Bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv
och overlatelse av egna aktier

— Bemyndigande for styrelsen att besluta om emission
av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler

Valberedning

I nomineringsarbetet infor arsstdamman 2025 tilldmpade
valberedningen regel 4.1i Koden som méangfaldspolicy
vid framtagandet av forslag till styrelse. Valberedningen
konstaterade att styrelsen i Hexagon har en jamn
kénsfordelning och aven i 6vrigt har en &ndamalsenlig

Ovrig information

sammansattning. Ytterligare kriterier, sdsom bakgrund,
erfarenhet, tidigare ledande roller, relevant insikt i Hexa-
gons branscher och andra sedvanliga kriterier beaktades
vid nominering av styrelseledaméterna.

Valberedningen infér arsstamman 2026 bestar av:

— Mikael Ekdahl, Melker Schérling AB (ordférande)
— Jan Dworsky, Swedbank Robur fonder

— Brett Watson, Infor

— Daniel Kristiansson, Alecta

Bolagets styrelseordférande, Ola Rollén, har adjungerats
till valberedningen. Under 2025 héll valberedningen tre
protokollférda sammantrédden varvid ordféranden har
redogjort for processen av utvérdering av styrelsens
arbete. Valberedningen har diskuterat och beslutat om
forslag att lagga fram infor a&rsstdmman 2026 avseende
val av stdmmoordférande, styrelsens ordférande och
ovriga styrelseledaméter, arvode at styrelsen, inklusive
for utskottsarbete, samt &t revisorerna. Aktiedgare
som &nskat lamna forslag har kunnat géra sa genom att
kontakta valberedningen via post eller e-post. Adresser
har funnits tillgangliga pa Hexagons hemsida.

Styrelsens verksamhet

Under 2025 holl styrelsen elva protokollférda samman-
tréden, inklusive det konstituerande styrelsemdgtet. Vid
styrelsemdétena redogjorde vd och koncernchef fér Hexa-
gons position pd marknaden och finansiella stallning
samt vasentligare handelser med paverkan pa bolagets
verksamhet. Vid olika tillfallen presenterade ledande
befattningshavare sina respektive verksamhetsomraden
och strategier for styrelsen. Under aret behandlade
styrelsen fragor som delarsrapporter, arsredovisningen,
forvarv, cybersékerhet och hallbarhet. Dessutom lade
revisorerna fram en rapport om sitt revisionsarbete
under aret.
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Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen utvarderar fortlépande sitt arbete och for-
merna for sin verksamhet. Denna utvérdering beaktar
faktorer som exempelvis hur styrelsens arbete kan
férbattras, om karaktaren pa métena stimulerar en
Oppen diskussion och om varje styrelseledamot deltar
aktivt och bidrar till diskussioner. Utvarderingen samord-
nas av styrelseordféranden. Under 2025 har ordféranden
genomfort en skriftlig enkétundersékning med samtliga
styrelseledaméter. Resultatet av utvarderingen har
rapporterats och diskuterats i styrelsen och valbered-
ningen. Styrelsen utvarderas ocksa inom ramen for
valberedningens verksamhet.

Revisionsutskottet
Under 2025 bestod revisionsutskottet av:

— Annika Falkengren (ordférande)
— Tomas Eliasson

— Erik Huggers

— Sofia Schérling Hégberg

— Gun Nilsson

Under 2025 héll utskottet nio protokollférda méten dar
den finansiella rapporteringen féljdes upp och diskute-
rades. Utskottet har ocksd behandlat relevanta redovis-
ningsfragor, revisionsarbete, nyupplaning och tester av
nedskrivningsbehov for goodwill.

Ersattningsutskottet
Under 2025 bestod ersattningsutskottet av:

— OlaRollén (ordférande)
— Sofia Schorling Hégberg

Under 2025 holl utskottet tva protokollférda moten

dar ersattning och andra anstéllningsvillkor fér vd och
koncernchef och koncernledningen diskuterades. Erséatt-
ningsutskottet utdvar ocksa tillsyn 6ver och utvarderar
de pagaende programmen for rorliga ersattningar till
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ledande befattningshavare, tilldmpningen av riktlinjerna
for ersattningar till hégre chefer samt ersattningsstruk-
turer och erséattningsnivaer i bolaget.

Externa revisorer

Pa arsstdmman 2025 omvaldes revisionsfirman Price-
waterhouseCoopers AB (PwC) fér en period om ett ar.
PwC har utsett auktoriserade revisorn Bo Karlsson till
huvudansvarig revisor. Férutom uppdraget fér Hexagon
utfor han revisionsuppdrag at Rottneros AB (publ). Bland
andra nyligen genomférda uppdrag finns revisionsupp-
drag for foretag som VNV Global AB (publ), VEF AB (publ),
ASSA ABLOY AB (publ), SKF AB (publ) och Investment AB
Latour (publ).

Hexagons revisorer deltog vid det férsta styrelsemé-
tet for aret, da de rapporterade iakttagelser fran sin
granskning av Hexagons interna kontrollsystem och

de arliga rakenskaperna. Revisorerna hade moten med
revisionsutskottet vid atta tillfallen under 2025. Adres-
sen till revisorerna ar PricewaterhouseCoopers AB, 113
97 Stockholm.

Ersattningsprinciper
Féljande principer for ersattning till ledande befattnings-
havare antogs av arsstamman 2024.

Ersattningen ska besta av fast kontantlon, rorlig ersatt-
ning, pension och 6vriga férmaner samt vara marknads-
massig och konkurrenskraftig. Den rérliga ersattningen
ska vara maximerad till upp till 150% av den fasta arliga
kontantlonen, relaterad till den resultatutveckling som
personen kan paverka och andra finansiella mal, sdsom
organisk tillvaxt och kassagenerering, och baseras pa
utfallet i forhallande till individuellt uppsatta mal.

Styrelsen ska arligen dvervaga om ett aktie- eller
aktiekursrelaterat incitamentsprogram ska foreslas
arsstamman. Uppsagningstiden for verkstallande
direktoren &r sex manader. Vid uppsagning fran bolagets
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sida eller om bolaget far en ny huvudégare har verkstal-
lande direktoren ratt till avgdngsvederlag motsvarande
18 manadsléner. Uppsagningstiden for 6vriga ledande
befattningshavare uppgar vid uppségning fran bolagets
sida till hdgst 24 manader, och vid uppsagning fran
befattningshavarens sida till hdgst sex manader. Fast
kontantlon, 6vriga anstéllningsférmaner under uppséag-
ningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte
Overstiga ett belopp motsvarande den fasta kontant-
lonen for 24 manader. Vid uppségning fran den ledande
befattningshavarens sida ska inget avgangsvederlag
utgd. Pensionsforméaner ska som huvudregel vara avgifts-
bestamda. Avsteg fran denna huvudregel kan komma att
goras vid utseende av nya ledande befattningshavare
vars anstallningsavtal sedan tidigare omfattar formans-
bestdmda pensionsplaner eller om befattningshavaren
omfattas av formansbestamd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestammelser. Pensionsalder for ledande
befattningshavare ar individuell, dock ej lagre &n 60

ars alder. Riktlinjerna avses gélla tills vidare och styrel-
sen kommer inte att féresla arsstdmman 2026 nagra
andringar av riktlinjerna. De fullsténdiga riktlinjerna
redovisas pa sidorna 39-41.

Ersattning till koncernledningen

Erséattning till vd och koncernchef samt 6vriga ledande
befattningshavare redovisas i not 30 pa sida 211. Sty-
relsen har upprattat en erséttningsrapport fér godkan-
nande av arsstdmman 2026.

Inga avtal mellan bolaget och dess styrelseledaméter
eller anstallda foreligger, annat &4n vad som framgar av
not 30 som foreskriver ratt till ersattning om dessa séager
upp sig, sags upp av sakliga skal eller om anstallningen
upphér som foljd av ett offentligt uppkdpserbjudande
avseende aktiernaibolaget.
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Incitamentsprogram

For information om Aktieprogram 2022/2025, Aktiepro-
gram 2023/2026, Aktieprogram 2024/2027 samt Aktie-
program 2025/2028 se aktieavsnittet pa sida 224 och not
30 pé sida 212.

Erséattning till styrelsen

Ersattning till styrelsen beslutas av &rsstdmman pa
forslag fran valberedningen. Under 2025 uppbar styrel-
sens ordférande och évriga ledamdter en sammanlagd
ersattning om totalt 1132,7 TEUR (843,1). Ersattningen till
styrelsen redovisas i not 30 péa sida 211.

Erséattning till revisorerna

Ersattning for tjdnster utdver sjalva revisionsarbetet
hanfér sig huvudsakligen till arbete i samband med
forvarv samt skattefragor. Ersattning till de externa
revisorerna redovisas i not 31 pa sida 213.

For mer information om de principer som tillampas -
— Aktiebolagslagen, regeringen.se
— Svensk kod fér bolagsstyrning, bolagsstyrning.se

Ytterligare information finns pa hexagon.com -
— Bolagsordning
- Information fran tidigare bolagsstammor
— Information om styrelseledaméter, vd och revisor
— Information om valberedningen, inklusive bolagets
valberedningsinstruktion
— Information infor &rsstdamman 2026

Hallbarhet

Finansiell information

Ovrig information
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Intern kontroll avseende
finansiell rapportering

Enligt arsredovisningslagen och Koden ska styrelsen
avge en rapport 6ver de viktigaste aspekterna av bola-
gets system for intern kontroll och riskhantering nar det
galler finansiell rapportering. Intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen &r en process som
involverar styrelse, bolagsledning och 6vrig personal.
Processen har utformats for att utgoéra en rimlig forséak-
ran om tillférlitligheten i den externarapporteringen.
Enligt ett allmént accepterat ramverk som faststéllts foér
detta, beskrivs deninterna kontrollen vanligen ur fem
olika aspekter.

1. Kontrollmiljé

Hexagons organisation ar utformad for att mojliggora ett
snabbt beslutsfattande. Operativa beslut fattas darfér
pa affarsomrades- eller dotterféretagsniva, medan
beslut om strategier, férvarv och avyttringar samt dver-
gripande finansiella fragor fattas av bolagets styrelse
och koncernledning. Organisationen praglas av en tydlig
ansvarsfordelning samt val fungerande inarbetade styr-
och kontrollsystem, vilka omfattar samtliga enheter inom
Hexagon. Basen for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen utgdrs av en dvergripande
kontrollmiljé dar organisation, beslutsvéagar, befogenhe-
ter och ansvarsomraden har dokumenterats och kom-
municerats i styrande dokument, till exempel Hexagons
finanspolicy och redovisningsinstruktioner samtiden
attestordning som vd faststéller.

Hexagons ekonomifunktioner ar integrerade genom

ett gemensamt koncernrapporteringssystem. Koncer-
nens ekonomienhet har ett néra och vél fungerande
samarbete med dotterféretagens controllers avseende

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

bokslut och rapportering. Styrelsen foljer upp bolagets
beddémning av den interna kontrollen bland annat genom
kontakter med bolagets revisor. Hexagon har ingen
internrevisionsfunktion da ovan namnda funktioner val
fyller denna uppgift. Samtliga Hexagons dotterféretag
rapporterar manadsvis fullstandiga bokslut. Rappor-
teringen utgor grunden fér koncernens konsoliderade
finansiella rapportering. For varje legal enhet finns en
ansvarig controller som svarar fér ekonomisk styrning
och for att finansiella rapporter ar korrekta, kompletta
och levererasi tid infér koncernrapporteringen.

2. Riskutvardering

De vasentliga risker som paverkar den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen identifieras och
hanteras savél pa koncern-, affarsomrades-, dotterfore-
tags- som enhetsniva. | styrelsen ansvarar revisionsut-
skottet for att vasentliga finansiella risker respektive
risker for feli den finansiella rapporteringen identifieras
och hanteras for att sakerstélla en korrekt finansiell rap-
portering. Sarskilt prioriterat &r att identifiera processer
dar risken for vasentliga fel relativt sett ar hogre pa
grund av komplexiteten i processen eller i sammanhang
dar stora varden &r involverade.
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3. Kontrollaktiviteter
De risker som identifierats avseende den finansiella

rapporteringen hanteras via bolagets kontrollaktiviteter.

Kontrollaktiviteterna syftar till att forebygga, upptacka
och korrigera fel och avvikelser. Hanteringen sker

bade genom manuella kontroller i form av till exempel
avstamningar och inventeringar, automatiska kontroller
genom IT-systemen samt genom generella kontroller i
den underliggande IT-miljon. Detaljerade ekonomiska
analyser av resultat samt uppféljning mot budget och
prognoser kompletterar de verksamhetsspecifika
kontrollerna och ger en 6vergripande bekraftelse pa
rapporteringens kvalitet.

4. Information och kommunikation

For att sékerstélla att den finansiella rapporteringen

ar fullstandig och korrekt, har koncernen formulerat
riktlinjer fér information och kommunikation som syftar
till att relevant och vasentlig information ska utbytas
inom verksamheten, inom respektive enhet samt till och
fran ledning och styrelse. Riktlinjer, handbdcker och
arbetsbeskrivningar avseende den finansiella processen
kommuniceras mellan ledning och personal och finns att
tillga elektroniskt och/eller i tryckt form. Styrelsen far

Ovrig information
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via revisionsutskottet regelbunden aterkoppling avse-
ende den interna kontrollen. For att sékerstalla att den
externainformationsgivningen blir korrekt och fullstan-
dig, har Hexagon en av styrelsen faststélld informations-
policy vilken anger vad som ska kommuniceras, avvem
och pavilket satt.

5. Uppfdljning

Effektiviteten i processen for riskbedémning och genom-
férandet av kontrollaktiviteterna féljs upp kontinuerligt.
Uppfoéljningen omfattar bade formella och informella
rutiner som anvénds av de ansvariga pa varje niva.
Rutinernainbegriper uppféljning av resultat mot budget
och planer, analyser och nyckeltal. Styrelsen erhaller
aktuella rapporter om koncernens finansiella stall-

ning och utveckling. Vid varje styrelseméte behandlas
bolagets finansiella stéllning och ledningen analyserar
manatligen den ekonomiska rapporteringen pa detalj-
niva. Revisionsutskottet foljer vid sina sammantraden
upp den ekonomiska redovisningen och far rapport fran
revisorerna som beskriver deras iakttagelser.
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstdmman i Hexagon AB (publ),
org.nr 556190-4771

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrnings-
rapporten for ar 2025 pa sidorna 55—-64 och 66-70 samt
for att den ar uppréattad i enlighet med arsredovisningsla-
gen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrap-
porten. Detta innebar att var granskning av bolags-
styrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jdmfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér
vara uttalanden.
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Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra stycket
samma lag ar forenliga med arsredovisningen och
koncernredovisningen samt &r i verensstdmmelse

med arsredovisningslagen.

Stockholm den 20 mars 2026
PricewaterhouseCoopers AB

Bo Karlsson Helena Kaiser de Carolis

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Styrelse

Fodd:

Utbildning:

Arbetslivserfarenhet:

Ovriga uppdrag:

Tidigare uppdrag de senaste
fem aren:

Aktieinnehav™:

Ola Rollén

1965

Styrelseledamot sedan 2000
Styrelseordférande sedan 2023

Ordférandei ersattningsutskottet

Civilekonom

Verkstallande direktor for
Greenbridge S.A., verkstéllande
direktdr och koncernchef hos
Hexagon AB, verkstéllande
direktor for Sandvik Materials
Technology och Kanthal AB, vice
verkstéllande direktdr hos Avesta-
Sheffield AB

Styrelseordférande i SIG Group AG

Styrelseordférande i Greenbridge
S.A., styrelseledamot i Divergent
Technologies Inc., Neo4j Inc. och
Nstech S.A.

200 000 aktieratter genom
aktieprogram

Oberoende i férhallande till
bolagets storre aktiedgare
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Bjorn Rosengren

1959

Styrelseledamot sedan 2025

Vice styrelseordférande

Civilingenjor

Verkstallande direktér och
koncernchef hos ABB Ltd,
verkstéllande direktor for Sandvik
AB och Wartsila Sweden AB samt
vice verkstallande direktdr hos
Atlas Copco AB

Styrelseledamot i World Childhood
Foundation

432 873 B-aktier och 1000 000
optioner

Oberoende i férhallande till
bolaget, bolagsledningen och
bolagets storre aktieagare

Hallbarhet

Finansiell information

Annika Falkengren
1962

Styrelseledamot sedan 2024

Ordférande i revisionsutskottet

Civilekonom

Managing Partner hos Lombard
Odier, verkstéallande direktor for
Skandinaviska Enskilda Banken AB
(SEB) och flera ledande positioner
inom SEB

Styrelseledamot i Vontobel Holding
AG, Ledamot i Kungliga Ingenjérs-
vetenskapsakademien (IVA)

Ledamot i IMD Foundation Board

75000 B-aktier

Oberoende i férhallande till
bolaget, bolagsledningen och
bolagets storre aktiedgare

Ovrig information

Ralph Haupter
1968

Styrelseledamot sedan 2024

Fil.kand. (teknik) Fil. kand.
(internationella relationer)

Global Chief Revenue Officer

och verkstéllande direktdr for
Global Small Medium Enterprises

& Channel Microsoft, chef for
Microsoft EMEA, chef fér Microsoft
ASIA, regionchef for Microsoft
Kina, EMEA-chef hos IBM Software

Investerare och radgivare hos
Advisor TWO Investment

3000 B-aktier

Oberoende i férhallande till
bolaget, bolagsledningen och
bolagets storre aktieagare
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Erik Huggers

1973

Styrelseledamot sedan 2021

Ledamot irevisionsutskottet

Fil.kand. (ekonomioch
marknadsféring)

Verkstallande direktdér och
koncernchef fér VEVO LLC,
vice verkstallande direktor
hos Verizon Communications,
verkstallande direktor for
Intel Media Inc. och British
Broadcasting Corporation
samt direktér for Microsoft
Corporation

Styrelseordférande i Freepik
Company SL, GotPhoto och
EveryoneTV Ltd., Senior
radgivare hos EQT Group

Styrelseledamot i WeTransfer
B.V. och ProSiebenSat.1 Media SE

3000 B-aktier

Oberoende i férhallande till
bolaget, bolagsledningen och
bolagets storre aktiedgare

1) Aktieinnehav baserat pé information per den 19 mars 2026 och inkluderar &ven narstdendes innehav. Innehav genom
aktieprogram ar det totala antalet tilldelningar i alla aktiva aktieprogram och fore skatteavdrag.
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Styrelse fortsattning

Fodd:

Utbildning:

Arbetslivserfarenhet:

Ovriga uppdrag:

Tidigare uppdrag de senaste
fem aren:

Aktieinnehav™:

Gun Nilsson

1955
Styrelseledamot sedan 2008

Ledamot irevisionsutskottet

Civilekonom

Verkstallande direktor for Melker
Schorling AB, finansdirektor hos
IP-Only Group, Sanitec Group,
och Nobia Group, verkstéallande
direktor for Gambro Holding AB,
vice verkstéallande direktdr och
finansdirektér hos Duni AB

Ordférande i Listing Committee
NASDAQ Stockholm, styrelse-
ledamot i Konecranes Plc, Bonnier
Group AB, Einar Mattsson AB,
Greenbridge S.A. och Aeternum AS

Styrelseledamot i AAKAB,
Absolent Air Care Group AB och
Hexpol AB

88 662 B-aktier

Oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen och
bolagets storre aktiedgare
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Marta Schorling Andreen
1984

Styrelseledamot sedan 2017

Civilekonom

Varumarkes- och
innovationskonsult hos Pond
Innovation & Design AB

Vice styrelseordférande i Melker
Schorling AB, styrelseledamot i
Hexpol AB, AAKAB och Absolent
Air Care Group AB

110 250 000 A-aktier och
471081440 B-aktier genom Melker
Schorling AB

Oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen

Bolagsstyrning Regelefterlevnad Héllbarhet Finansiell information

Sofia Schorling Hogberg
1978
Styrelseledamot sedan 2017

Ledamot irevisionsutskottet och
ersattningsutskottet

Civilekonom

Varumaérkeskonsult hos Essen
International AB

Vice styrelseordférande i Melker
Schorling AB, styrelseledamotii
Securitas AB, Assa Abloy AB och
Stockholms Handelskammare

110 250 000 A-aktier och
471081440 B-aktier genom Melker
Schorling AB

Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen

Ovrig information

Tomas Eliasson
1962
Styrelseledamot sedan 2025

Ledamotirevisionsutskottet

Civilekonom

Finansdirekt6r hos Sandvik
AB, Electrolux AB, Assa
Abloy AB och Seco Tools AB

Styrelseledamoti Telia
Sverige AB, Boliden AB och
Elekta AB

Styrelseledamot i Millicom
International Cellular S.A.

11000 B-aktier

Oberoende i férhallande till
bolaget, bolagsledningen
och bolagets stérre
aktiedgare

Qg HEXAGON

1) Aktieinnehav baserat pé information per den 19 mars 2026 och inkluderar &ven narstdendes innehav. Innehav genom

aktieprogram ar det totala antalet tilldelningar i alla aktiva aktieprogram och fore skatteavdrag.
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Koncernledning

Fodd:

Anstalld sedan:

Utbildning:

Arbetslivserfarenhet:

Ovriga uppdrag:

Tidigare uppdrag de senaste
fem aren:

Aktieinnehav™:

Anders Svensson
1975

Verkstallande direktor och
koncernchef

2025

Civilingenjor

Verkstallande direktér och
koncernchef hos Konecranes Plc,
affarsomradeschef for Sandvik
Rock Processing Solutions och
fleraledande positionerinom
Sandvik AB

Styrelseledamot Metso Oyj

Styrelseledamot Technology
Industries of Finland

250 000 B-aktier, 500 000 optioner
och 205 816 aktieratter genom
aktieprogram

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

Burkhard Bockem

1971

Teknikdirektor

2001

Teknologie doktor (teknik) och
teknologie master (geodesi)

Teknikdirektor vid affarsomradet
Geosystems, flera ledande
befattningar inom forskning och
utveckling vid affarsomradet
Manufacturing Intelligence

60 078 B-aktier och 134716
aktieratter genom aktieprogram

Finansiell information

Norbert Hanke
1962

Group Executive Vice President och
tillférordnad finansdirektor

2001

Examen i foretagsekonomi

Operativ chef fér Hexagon

AB, affarsomradeschef for
Manufacturing Intelligence,
finansdirekt6r hos Brown & Sharpe
och flera befattningarinom
Kloeckner-koncernen

219 000 B-aktier och 214 050
aktieratter genom aktieprogram

Ovrig information

Gordon Dale
1963

Affarsomradeschef Autonomous
Solutions

2008

Fil.kand. (teknik) MBA (redovisning)

Synergichef, operativ chef,

vice teknikdirektér och vice
direktor for produktledning

inom affarsomradet Autonomy

& Positioning samt flera ledande
positionerinom telekommunikation

11262 B-aktier och 102 061
aktieratter genom aktieprogram

Qg HEXAGON

Thomas Harring
1973

Group Executive Vice President

2003

Exameniindustriell ekonomi

Affarsomradeschef

for Geosystems, flera

ledande befattningar bl.a.
ekonomichef och operativ
chefinom Geosystems samt
ledarskapskonsult vid Baker Tilly

153 491B-aktier och 195790
aktieratter genom aktieprogram

1) Aktieinnehav baserat pé information per den 19 mars 2026 och inkluderar &ven narstdendes innehav. Innehav genom

aktieprogram ar det totala antalet tilldelningar i alla aktiva aktieprogram och fore skatteavdrag.
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Anstalld sedan:

Utbildning:

Arbetslivserfarenhet:
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Tidigare uppdrag de senaste
fem éren:

Aktieinnehav™:

Li Hongquan
1966

Chef for region Kina
2001

Civilingenjor

Chef for Qingdao Brown &
Sharpe och Qianshao Technology
Co. Ltd. samt flera ledande
befattningar inom den kinesiska
verkstadsindustrin

840 000 B-aktier och 251362
aktieratter genom aktieprogram
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Ben Maslen

1972
Executive Vice President, Octave
2017

Fil.kand. (ekonomi och
statsvetenskap) samt auktoriserad
revisor

Strategidirektdr vid Hexagon AB,
chef hos European capital goods
equity research pa Morgan Stanley
samt aktieanalytiker pA BoAML

Styrelseledamot i Martlet Capital
Limited

32430 B-aktier och 130 615
aktieratter genom aktieprogram

Hallbarhet

Finansiell information

Andreas Wenzel

1974
Strategidirektor
2025

Doktorsexamen i féretagsekonomi,
MBA

Finansdirektér hos ABB e-mobility,
global chef for strategi och M&A pa
ABB Ltd, olika befattningarinom
strategiradgivning och private
equity hos Bain & Company

45000 B-aktier och 38 267
aktieratter genom aktieprogram

1) Aktieinnehav baserat pé information per den 19 mars 2026 och inkluderar &ven narstdendes innehav. Innehav genom

Ovrig information

Madlen Nicolaus
1981
Marknadsdirektor
2023

Examen i media- och

marknadskommunikation

EMEA-chef for ENT Marketing
SAP Concur, EMEA-chef Cloud
Marketing Salesforce och social
media-ansvarig hos EMEAR Kodak

28 836 aktieratter genom
aktieprogram

Qg HEXAGON

Henning Sandfort

1976
Affarsomradeschef Geosystems
2025

Exameniindustriell teknik och
ledarskap

Global verkstéllande direktor
for affarsenheten Building
Products inom Siemens Smart
Infrastructure, flera ledande
befattningarinom Siemens AG

89 034 aktierédtter genom
aktieprogram

aktieprogram ar det totala antalet tilldelningar i alla aktiva aktieprogram och fore skatteavdrag.
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Anstalld sedan:
Utbildning:
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Tidigare uppdrag de senaste

fem &ren:

Aktieinnehav™:

Mattias Stenberg

1977

Affarsomradeschef Asset
Lifecycle Intelligence och Safety,
Infrastructure & Geospatial
(Octave)

2009
Civilekonom

Strategidirektdr, vice
verkstallande strategi- och
kommunikationsdirektér hos
Hexagon AB, flera positionerinom
Investor Relations hos Teleca AB
och Autoliv Inc.

Styrelseledamot Sinch AB

168171 B-aktier och 190 722
aktieratter genom aktieprogram
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Andreas Renulf
1974

Affarsomradeschef Manufacturing
Intelligence

2024
Civilekonom

Operativ chef och chef for
segmentet Machine Controlinom
affarsomradet Geosystems,
chef vid tva olika divisioner hos
Trelleborg AB, verkstallande
direktor for SCANCOIN AB samt
fleraledande befattningar hos
ABB Ltd

45030 aktieratter genom
aktieprogram

Hallbarhet Finansiell information

Tony Zana

1979

Chefsjurist

2008
Jur.dr. och Fil.kand. (ledarskap)

Vice chefsjurist hos Hexagon
AB, vice verkstallande direktor,
chefsjurist och foretagsjurist
hos Intergraph Corporation Inc.,
advokat pa Maynard, Cooper &
Gale, hovrattsnotarie

22774 B-aktier och 115601
aktieratter genom aktieprogram

Ovrig information

Arnaud Robert
1973

Affarsomradeschef Robotics

2024
PhD. (datavetenskap)

Digital chef och medlem av
ledningsgruppen pa SanofiS.A,,
digital chef pa Viking Cruises samt
ledande befattningar hos Disney,
Microsoft och Nike.

Styrelseledamot Genoway S.A.

170 659 aktieratter genom
aktieprogram

Qg HEXAGON

1) Aktieinnehav baserat pé information per den 19 mars 2026 och inkluderar &ven narstdendes innehav. Innehav genom

aktieprogram ar det totala antalet tilldelningar i alla aktiva aktieprogram och fore skatteavdrag.
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Hexagons atagande om etik
och regelefterlevnad

Anti-
corruption

Code of
Business Conduct &
Ethics Supplier Code

i Trade
Public -
Contracting (Customs & Competition
Export)

Ethics & Administration manual

Data-
protection

Risk Management, Governance, Compliance Personnel & Reporting System

72 Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

Finansiell information

Ovrig information &]g HEXAGON

Inledning

Hexagon stravar efter att uppratthalla de hogsta etiska
standarderna géllande etik och regelefterlevnad inom
alla aspekter av verksamheten. Vart Etik- och efterlev-
nadssystem (”System?”) ar utformat for att upptécka,
férebygga och pa ett effektivt satt hantera legala risker
och oegentligheter, sékerstélla att var affarspraxis inte
bara foljer tilldmpliga lagar och regler utan aven foljer
basta praxis, som de 10 affarsprinciperna som rekom-
menderas av Transparency International och FN Global
Compact Standards. Systemet bidrar till Hexagons kultur
av integritet, transparens och tillforlitlighet.

Systemets utformning

Riskutvardering

Hexagon utfér regelbundna riskbedémningar for att iden-
tifiera och prioritera legala risker och efterlevnadsrisker
som forknippas med var globala verksamhet. Denna
proaktiva metod gor det mojligt for oss att skraddarsy
vara efterlevnadsstrategier och pa ett effektivt satt
foérdela resurser for att hantera de unika utmaningarna

i vdra mangfaldiga och globala affarsmiljoer. Var risk-
hanteringsprocess utvecklas fortldpande. Dar inférlivas
insikter fran branschtrender, regulatoriska férandringar,
externa yrkesverksamma personer och var egen erfaren-
het for att forbattra vart fokus och var resursférdelning.

Systemets arkitektur

Karnan i vart system &r var uppférandekod for affarsetik
och Hexagons uppférandekod fér leverantérer. Dessa
viktiga dokument utgor grunden i var etikkultur och ger
6vergripande vagledning i att styra affarsverksamheten
med integritet. Dokumenten ses 6ver regelbundet for
att avspegla rattsliga standarder och branschstandar-
der vartefter de utvecklas. Koderna &r avgérande for
tolkningen av alla dokument inom ramen fér systemet
och de sakerstaller att vara etiska direktiv omfattar alla
delar av verksamheten.

Manualen for Ethics and Compliance Administration
anger styrning och ansvar i systemet genom att tilldela
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roller och ansvarsomraden till s&vél ledning som till
teamet for regelefterlevnad (Compliance Team).

Systemet &r avsiktligt utformat for att ha ett tydligt
fokus pa omraden med férhojd risk och formar vara sar-
skilda program for regelefterlevnad sé att de ska tacka
in viktiga aspekter som anti-korruption, konkurrens,
offentliga upphandlingar, handel (inklusive efterlevnad av
export- och tullbestammelser), dataskydd samt hallbar-
het (ESG). Dessa program for regelefterlevnad integreras
i verksamheten genom omfattande handbdcker, proces-
ser, instruktioner, riktlinjer, arbetsmanualer, mallar

och andra verktyg som mojliggdr praktisk efterlevnad
och implementering.

Utover dessa karnomraden forstarks systemet ytter-
ligare av riktlinjer och processer som hanterar andra
omraden med forhojd risk, vilket ytterligare stérker var
infrastruktur for regelefterlevnad. Dokumentation av
systemet &r helt avgérande och darfor sékerstéller vi att
den finns tillganglig fér samtliga medarbetare, ofta pa
manga olika sprak.

For storre transparens finns vara koder, samman-
fattningar av vara program for regelefterlevnad och vara
viktigaste policyer offentligt tillgéngliga pa var hemsida.

Utbildning och kommunikation

Effektiv utbildning och kommunikation &r viktiga delar
i vart system som sakerstaller att var globala perso-
nalstyrka ar valinformerad och arbetar utifran vara
standarder for etik och regelefterlevnad. Var mangfacet-
terade metod omfattar bade undervisning med larare
och online-utbildningar, strategiska ledarskapsméten,
mojligheter till externa utbildningar, méten omintern
efterlevnad samt vid behov vagledning som tar upp
framvéaxande risker. Dessutom faststaller Hexagon
arligen en efterlevnadsplan som omfattar kommunika-
tion, utbildning och revisionsaktiviteter.

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

Detta tillvagagangssatt sakerstéller systematisk utbild-
ning i alla viktiga efterlevnadsfragor for alla anstéllda, i
linje med Hexagons atagande att ha en valinformerad och
kompatibel personalstyrka.

Vi dr medvetna om betydelsen av att skraddarsy
utbildningen f6r specifika roller, och darfor ar vara
utbildningsprogram anpassade till de distinkta riskerna,
ansvarsomradena och behoven hos olika personalgrup-
per. Arbetet forstarks av erfarenheter fran tidigare
efterlevnadsfragor och paverkan fran internationellt
erkanda radgivare som sakerstaller att vi hela tiden lar
oss och gor framsteg.

Hexagon mojliggér samarbeten mellan olika avdelningar
- Legal, Finance, Order Fulfillment, Treasury och Supply
Chain/Procurement — for att ytterligare integrera efter-
levnadsprocessernai den lépande verksamheten.

Under 2025 har Compliance-teamet personligen
utbildat mer &n 24 000 anstéllda i vara standarder for
uppférandekod och bedragerimedvetenhet. Dessa
resultat dterspeglar vart fortsatta engagemang for att
stérka etiska metoder i hela organisationen. Den 6kade
deltagandegraden jamfort med tidigare ar beror pa att
utbildningarna ar obligatoriska.

Implementering och resurser

Ataganden fran ledningen

En effektiv regelefterlevnad borjar med ledarskap. Pa
Hexagon har hégsta ledningen och styrelsen ett starkt
engagemang i att frémja en kultur av etik och regelefter-
levnad. Detta engagemang tar sig uttryckiatt de hela
tiden lyfter fram betydelsen av ett etiskt agerande och
efterlevnad bade i sin kommunikation och i det de gor.

Den har metoden sakerstéller att etik och regelefterlev-
nad &r centrala i Hexagons afférsstrategier och gor ett
etiskt agerande till en grundlaggande del av var besluts-
fattarprocess. Deras proaktiva arbete fér att anpassa
regelefterlevnad till affarsmal samt for att hantera

Ovrig information

framvéaxande risker understryker deras starka engage-
mang i att underhalla Hexagons etiska grund.

En viktig praxis ar Hexagons lednings arliga efterlev-
nadscertifiering, som stérker ledningens engagemang

i systemet ytterligare. Regelbunden kommunikation
under aret fran olika verksamhetsledare kompletterar
var anpassning av efterlevnaden och sakerstaller att vara
integritetsstandarder alltid efterlevs.

Vidare blir ledningen for varje nyférvarvat féretag
introducerad av den utsedda medlemmen i Compliance-
teamet, som sakerstiller att de forstar sitt ansvar

och den avgoérande betydelsen av att féregd med gott
exempel genom sitt ledarskap.

Styrning

Hexagons funktion for regelefterlevnad, som star under
6versyn av bolagets Chief Compliance Officer (CCO),
bedriver sin verksamhet sjalvstandigt och har direkt till-
gang till styrelsen och revisionsutskottet. CCO rapporte-
rar rutinméassigt till dessa organ om efterlevnadsfragor,
utbildningsaktiviteter, regulatorisk utveckling och andra
relevanta aktiviteter avintresse. Denna rapporterings-
mekanism sékerstaller att dvervaganden om efterlevnad
sOmléstintegrerasi processerna for strategiskt besluts-
fattande.

CCO stods av ett globalt team av efterlevnadsexperter
med tillrackliga resurser, bade i fraga om personal och
teknik, som sakerstaller effektiv uppfdljning, revision
och tilldmpning av efterlevnadsaktiviteter. Koncernens
Compliance Officer hanterar och leder tillsammans med
affarsomradenas och regionernas Compliance Officers
samt ett stort natverk av utvalda Compliance Coordi-
nators den operativa implementeringen av Ethics and
Compliance System inom alla Hexagons enheter.

Vidare ger Hexagons nétverk for efterlevnad vag-
ledning, radd och stod till alla anstallda i alla fragor
som ror efterlevnad.

&}g HEXAGON
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Incitament och disciplindtgarder

Hexagon soker efter satt att uppratthalla sina efterlev-
nadsstandarder genom incitament for etiskt beteende
och disciplinara atgérder vid 6vertréadelser. Metoden
sékerstéller ansvarstagande och frémjar en kultur dér
integritet och efterlevnad véarderas och belénas.

Effektivitet i praktiken

Standiga forbattringar

Hexagon arbetar fér standiga férbattringar av systemet
for att sékerstalla att det forblir effektivt fér att hantera
de utmaningar som véxer fram. Strategic Compliance
Cabinet ar ett utvalt internationellt team av erfarna
experter pa efterlevnad och rattsliga fragor som regel-
bundet dévervakar den regulatoriska utvecklingen och
forandringar i affarsmiljon for att féresla nodvandiga
féréandringar av systemet.

Vi far ocksé inblickar i styrkor och svagheterivart
ramverk for efterlevnad genom regelbundna internrevi-
sioner, observationer fran efterlevnadsteamet och fran
visselblasarrapporter. Dartill har Hexagon definierat
en uppsattning efterlevnadsrelaterade nyckeltal for
att systematiskt méta och félja upp aktiviteterinom
efterlevnadsfragor. Nyckeltalen ger vardefulla matt
fér att utvardera hur effektivt systemet &r samt for att
identifiera forbattringsomraden. Denna proaktiva metod
gor det mojligt for oss att forbattra vart system och
sékerstalla att var efterlevnadsstrategi ar bade stabil
och anpassningsbar.

Atgarder vid 6vertradelser
Vart dtagande att uppratthalla de hogsta standarderna
for etik och efterlevnad framgéar av var valdokumente-

rade process for att utreda misstankar om dvertrédelser.

Var metod for att hantera rapporter om 6vertradelser
féljer ett riskorienterat arbetssétt och sékerstaller
grundliga och opartiska utredningar som identifierar
grundorsaker, implementerar viktiga steg for att atgarda
problem och forhindra att de uppstar igen.

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025
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Hexagon framjar aktivt en kultur av integritet och
ansvarstagande bland sina medarbetare och ger pa
samma gang externa intressenter — inklusive leveranto-
rer, kunder, frilansare, underentreprendrer och aktiea-
gare — mojligheter att rapportera misstankta lagbrott
och évertrédelser av Hexagons interna policyer och
processer. Vierbjuder ett flertal rapporteringskanaler for
att géra sddana anmalningar.

Hexagon har sedan 2021 anvént ett externt visselblasar-
system for att hantera visselblésarrapporter och saker-
stélla en konsekvent hantering av arenden och registre-
ring. Systemet, som ar 6ppet 24/7/365, erbjuder en séker
plattform for att rapportera pa olika sprak, antingen
skriftligt eller per telefon, och medger sekretessbelagda
anmalningar. Under 2025 valde Hexagon en ny leverantér
som erbjuder samma funktioner med férbattrad och
uppdaterad funktionalitet. Detta nya system har variti
drift sedan den1december 2025.

Under 2022 inférde Hexagon Procedure for Internal
Reporting and Investigations for att etablera en enhetlig
standard for hantering av rapporter och hur utredning-
arna genomfors. Den har processen bygger pa EU:s vis-
selblasardirektivifrdga om att hantera anmalningar och
genomfdra utredningar, men gar bortom direktivet och
lAmnar utrymme for att rapportera ett bredare spann

av dvertradelser.

Hexagons agerande vid rapporter &r anpassat till det
specifika i varje drende. Vanligtvis innefattar processen
attlogga rapportenivart arendehanteringssystem,
bekrafta att den &r mottagen inom fem arbetsdagar
samt att géra en preliminar bedémning. Grundat pa upp-
tackterna kan vi g& vidare med en detaljerad undersok-
ning, vidta andra atgarder eller besluta oss for att stanga
arendet. Atgarder vidtas vid behov, och uppdateringar
om utredningens framsteg ldmnas till rapportéren nér sa
ar lampligt.

Det féreligger en strikt policy om attinga repressalier ska
drabba den som goér en anmaélani god tro for att skydda

Ovrig information &b HEXAGON

enskilda personer. Aktiviteten i visselblasarsystemet
granskas anonymt av Hexagons styrelse och revisionsut-
skott, vilket sakerstaller tillsyn och ansvarsskyldighet.

Utveckling av systemet under 2025

Under 2025 visade Hexagon prov pa en proaktiv och
dynamisk metod fér att férbattra sitt ramverk for
efterlevnad, genom att hantera framvéxande utma-
ningar och integrera vardefulla insikter enligt mottot
“Framsteg genom handling”. Viktiga utvecklingsin-
satser och atgarder som vidtagits for att forstarka
efterlevnadsarbetet inkluderar:

— Team for forbattrad efterlevnad: Hexagons natverk
for regelefterlevnad utdkades betydligt med tillskott
av ett flertal nya kollegor.

— Medarbetarmobilisering: Koordinatorer fortsatter att
spela en avgérande rolli att stddja divisionernas och
regionernas Compliance Officers samt fungera som
lokala kontaktpersoner med operativa team.

— Utbildning: Hexagons efterlevnadsteam har deltagit
i en rad externa utbildningsprogram med fokus pa
omraden som utredningar, regelefterlevnad, geopo-
litisk utveckling och bedrégeri. Dessa insatser visar
vart dtagande att uppréatthalla expertis, professiona-
litet och basta praxis. Vidare introducerade Hexagon
Global Compliance under 2025 skraddarsydda
e-utbildningsmoduler anpassade till Hexagons efter-
levnadsprogram, som méter de anstélldas specifika
behov av férbattring.

— Medarbetarengagemang: Tack vare de kommunika-
tionsinsatser som Hexagons regelefterlevnadsteam
genomfdrde under 2025 visade medarbetarundersok-
ningen betydande forbattringar nar det géller synlig-
het, samordning och implementering av uppférande-
koden for afférer och etik, samt ett 6kat engagemang
i regelefterlevnadsfragor. Dessutom ar kdnnedomen
om Hexagons rapporteringskanaler och dess krav
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inom etik och regelefterlevnad nu vél etablerad.

— Rapportering om potentiella 6vertradelser: Under
2025 mottogs 97 (74) rapporter om potentiella
oegentligheter. Varje rapport granskades noggrant
och ldmpliga atgarder vidtogs, vilket understryker
vart engagemang for att snabbt hantera och l6sa
efterlevnadsproblem. Okningen jamfért med 2024
aterspeglar en 6kad medvetenhet om Hexagons
rapporteringskanaler och ett starkt fortroende for
rapporteringssystemet och férfarandena. Vidare
forstarkte Hexagon under 2025 sina interna kontroller
avseende avledningsrisker och sékerstallde strikt
efterlevnad av nya regelverk och myndighetskrav
pa handelssanktioner fér verksamhet i Ryssland,
Vitryssland och icke-regeringskontrollerade omraden
i Ukraina.

— Regelefterlevnadsdokumentation och policyimple-
mentering: Under 2025 fokuserade Hexagons team

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025
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for regelefterlevnad pé att granska, uppdatera och
forenkla efterlevnadspolicyer, effektivisera doku-
mentationen for att 6ka transparensen samt kommu-
nicera med medarbetarna. Det uppdaterade efter-
levnadsramverket sakerstéller effektiv hantering av
efterlevnadsrisker och starker Hexagons efterlev-
nadsstruktur genom att hantera féranderliga risker
och uppréatthalla robusta kontroller. Dessutom har
Hexagon Global Compliance frdmjat synergier genom
att etablera enintern plattform fér kunskapsdelning
inom organisationen om framvéaxande regulatoriska
amnen, inklusive Al och produktefterlevnad.

Standiga forbattringar: Som en del av vart dtagande
for kontinuerlig forbattring fokuserade den arliga
efterlevnadsrevisionsplanen pa implementeringen av
efterlevnadsprocesser for att stddja starka interna
kontroller. Aven om inga kritiska fragor identifierades
for atgard forblir efterlevnadsteamet vaksamt och
fortsatter att aktivt utbilda Hexagons medarbetare.

Ovrig information

Implementering av verktyg for regelefterlevnad

Under 2025 har en ny l&sning implementerats for att
sékerstélla professionell hantering och implementering
av administration av policyer for gavor, representation
och intressekonflikter. Denna nya l&sning forbattrar
transparensen, harmoniseringen och effektiviteten for
hanteringen av detta potentiella korruptionsomrade.

Sammanfattning

Hexagon star fast vid &tagandet att uppratthalla de
hogsta standarderna for etik och efterlevnad. Var
dynamiska strategi for regelefterlevnad sakerstaller att
vart system uppfyller gallande lagkrav samtidigt som det
star redo att moéta framtida utmaningar.

Qg HEXAGON
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Introduktion

| &r har Hexagons hallbarhetsrapport utvecklats
ytterligare for att ge en mer strukturerad och
transparent 6versikt éver koncernens arbete inom
miljo, socialt ansvar och styrning. Hallbarhetsrappor-
ten har upprattats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och hallbarhetsupplysningarna har utékats for
att anpassas till kraven i European Sustainability
Reporting Standards (ESRS), Corporate Sustainabi-
lity Reporting Directive (CSRD) och EU-taxonomin.
Den utgor ocksa Hexagons lagstadgade hallbarhets-
redovisning.

Hur du laser denna rapport:

— Varje kapiteltitel innehaller en ESRS-kod som
anger motsvarande upplysningskrav.

— ESRS-innehallsindexet (IRO-2) pa sida 171 ger en
oversikt dver alla upplysningskrav som omfattas
av dennarapport.

— Dar historiska data ar tillgdngliga och tillampliga
i forhallande till relevanta upplysningskrav, har
Hexagon presenterat kvantitativa jamférelser
med foregdende ars siffror for att 6ka trans-
parensen och jamférbarheten.
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Allman grund for utarbetandet

BP-1 Allméan grund for utarbetande av hallbarhetsforklaringen

Hallbarhetsrapporten har utarbetats pa konsoli-
derad niva av Hexagons hallbarhetsteam. Omfatt-
ningen av konsolideringen éverensstdmmer med
den for de konsoliderade finansiella rapporterna
och omfattar moderbolaget och alla enheter éver
vilka Hexagon har ett bestdmmande inflytande.
Samma principer for att faststalla inflytande och
konsolidering har tilldmpats. Inga dotterbolag som
ingar i konsolideringen &r undantagna fran individu-
ell eller konsoliderad hallbarhetsrapportering.

Hallbarhetsrapporten omfattar Hexagons egen
verksamhet samt relevanta delar av vardekedjan
uppstroms och nedstréms. Inverkningar, risker och
mojligheter (IRO:er) har identifierats och analyserats
i hela vardekedjan som en del av Hexagons dubbla
vasentlighetsanalys (DMA). Tillampligheten av
policyer, atgarder, mal och matt utéver Hexagons
egen verksamhet varierar beroende pa &mne och
pa inverkans karaktar. Ytterligare detaljer om hur
dessa delar stracker sig genom vardekedjan ges i
respektive tematiska upplysningar.

Hexagon har valt att inte undanhalla information
relaterad tillimmateriella rattigheter, know-how
eller innovationsresultat som ar vasentlig ur ett
hallbarhetsperspektiv. Vad galler pagdende utveck-
ling eller fragor under férhandling har Hexagon
ingen information att rapportera vid tidpunkten for
denna hallbarhetsrapport.
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Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter

BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter

Tidshorisonter

Hexagon anvander de definitioner av tidshorisonter som
anges i ESRS 1for sina generella afféars- och klimatom-
stallningsanalyser: kort sikt avser mindre an ett ar, med-
ellang sikt1-5 ar och lang sikt mer an 5 ar. Vid bed6m-
ningen av fysiska klimatrisker tillAmpar Hexagon dock en
annan uppsattning tidshorisonter: kort sikt omfattar 0-5
ar, medellang sikt 5-15 ar och lang sikt 15-25 ar. Dessa
langre tidshorisonter har valts pa grund av osékerheten i
kortsiktiga klimatprognoser, den dynamiska karaktéren
hos nya faror och intensifieringen av sddana, samt for att
battre ligga i linje med existerande fysiska klimatriskana-
lyser som anvands for forsakringsandamal.

Uppskattningar avseende vardekedjan

Hexagon anvander uppskattningar avseende vardekedjan
nar primardata fran partners uppstréms eller nedstréms
inte ar fullt tillgangliga. Uppskattningarna baseras pa
sektorspecifika emissionsfaktorer, proxydata fran
jamforbara leverantorer och extrapoleringar fran
ofullstdndiga dataset. Antaganden och metodologiska
begransningar redovisas dér det &r relevant, och
Hexagon arbetar med att 6ka insamlingen av primardata
och férbéattra datakvaliteten i hela vardekedjan.

Exempelvis ar data for koldioxidutslapp inom

Scope 3 férenade med en hog grad av osékerhet pa
grund av beroende av tredjepartsdata, begransad insyn
i leverantérskedjans aktiviteter samt uppskattningar.
Denna osékerhet mildras genom anvandning av
konsekventa datakallor och uppskattningsmetoder,
samt tillAmpning av branschstandardiserad
rapporteringsvégledning. Las mer under E1-6 pa
sidorna 115-117.

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

Kallor till osékerhet i uppskattning och
utfall

Hexagon har utvarderat sina kvantitativa matt och
monetédra belopp och identifierar inga som ar férenade
med en hég grad av matoséakerhet.

Andringar av hur hallbarhetsinformation
utarbetas eller presenteras

Hallbarhetsupplysningarna i denna rapport har utékats
avsevart for att anpassas till kraven i CSRD och ESRS for
forsta gangen 2025. Hexagon har uppdaterat presenta-
tionen av hallbarhetsinformation, inklusive justeringar
av rapportens struktur for att aterspegla ESRS och
bolagets dubbla vasentlighetsanalys. Dessutom ingar
hallbarhetsrapporten i forvaltningsberattelsen, till
skillnad fran tidigare rapporteringsperioder.

Hexagon har tillampat de dvergangsbestammelser som
tillats enligt ESRS 1bilaga C for den aktuella rapporte-
ringsperioden. | enlighet med dessa bestdmmelser har
bolaget skjutit upp eller begransat vissa upplysningar
enligt vad som anges nedan:

— SBM-3: Lamnar endast kvalitativa upplysningar om
férvantade finansiella effekter relaterade till vasent-
liga IRO:er och deras férhallande till bolagets strategi
och affarsmodell.

— E1-9: Uteldmnande av fullstandiga upplysningar under
det forsta rapporteringsaret.

— E5-6: Uteldmnande av fullstandiga upplysningar
under det férsta rapporteringsaret.

- $1-7, $1-8, $1-11, $1-12, S1-13, S1-14, S$1-15: Uteldm-
nande av de datapunkter som anges i dessa upplys-
ningskrav.
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Felirapportering under tidigare perioder

Under arbetet med denna forsta hallbarhetsrapporti
enlighet med ESRS identifierades vissa rapporteringsfel
i hallbarhetsdata for rapporteringsperioden 2024. Felen
rérde framst formaterings- och konverteringsproblem
samt anvéndningen av extrapolerade data i de fall
fullstandiga underlag fanns tillgédngliga vid rapporte-
ringstillfallet. De bakomliggande orsakerna faststélldes
vara systembegransningar, manuell databehandling och
begrénsad datatillgénglighet.

Korrigeringar gjordes i upplysningar rérande antal
anstallda, vattenférbrukning, antal féretagsbilar och
vaxthusgasutslapp under Scope 1, Scope 2 och Scope
3, inklusive utslapp fran resor med foretagsbilar,
energianvandning vid anlaggningar och tjansteresor.
Korrigeringarnas inverkan bedéms som icke-vasentlig,
eftersom koncernens totala rapporterade data inte
férandrats med mer an 1,5 procent. Jamforelsesiffror
har réknats om foér rapporteringsperioden 2025 i syfte
att férbattra noggrannheten och jamférbarheteni
den redovisade informationen. Atgarder har vidtagits
for att starka interna system och rapporteringspro-
cesser for att forbattra datakvaliteten i kommande
rapporteringsperioder.

Inkludering av icke-vasentlig information

Hexagon har valt att inkludera viss information relaterad
till vatten, trots att &mnet har bedémts som icke-vasent-
ligt baserat pa resultatet av den dubbla vasentlighets-
analysen. Vatten har rapporterats under tidigare ar och
inkluderas av kontinuitets- och transparensskal samt
med anledning av 6nskemal fran investerare och intres-
senter. Eftersom amnet ar bedémt som icke-vasentligt,
arvatten inte en del av den formella hallbarhets-
rapporten som uppréattatsienlighet med ESRS. De
relaterade upplysningarna ar darfor markerade i gratt
for att lasaren ska kunna skilja denna information fran
den formella hallbarhetsrapporten. Hexagon rapporterar

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025
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vattenuttag, utslédpp av avloppsvatten och metoderi
enlighet med vagledning fran GRI 2021, likt tidigare ar.

Inférlivande genom hénvisning

Foéljande upplysningar och datapunkter har inforlivats
genom hanvisning:

Sida / Paragraf

Upplysning

G1-3

Foérebyggande arbete mot,
och upptéackt av, korruption
och mutor

SBM-1§ 40(a) iii

Strategi, affarsmodell och
vardekedja

SBM-1§ 40(b)

Strategi, affarsmodell och

Sida 42/Férvaltnings-
berattelse, Risk-
hantering

Sida 210/Finansiella
rapporter, Not 28

Sida 187/Finansiella

vardekedja rapporter, Not 3
S1-6 § 50 (f)

Egenskaper hos bolagets Sida 210/Finansiella
anstallda rapporter, Not 28

Upplysningar som harrér fran annan
lagstiftning eller allmént accepterade
uttalanden om hallbarhetsrapportering

Information om hur Hexagons ekonomiska verksamhet
har bedémts for att omfattas av och vara férenlig med
EU-taxonomin, samt integreringen av taxonomihénsyn

i strategiska beslut och investeringsbeslut, finns pa
sidorna 120-124 — EU Taxonomy Regulation Report 2025.

For information om andra upplysningar som harror fran
annan lagstiftning eller allmént accepterade uttalanden
om hallbarhetsrapportering, se bilaga pa sidorna 171-175.

Finansiell information

Ovrig information

Qg HEXAGON
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Styrelsens och koncernledningens roller och ansvar

GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

Sammanséttning och mangfald

Hexagons styrelse, bolagets hégsta férvaltnings-

organ under arsstdmman, bestar for narvarande av nio
icke-verkstallande ledamdter och inkluderar inte arbets-
tagarrepresentanter. Konsfordelningen i styrelsen uppgar
till 44 procent kvinnor och 56 procent mén, medan ande-
len oberoende styrelseledaméter uppgar till 67 procent.

Koncernledningen, som ansvarar fér den dagliga verk-
samheten och det strategiska genomfoérandet, bestar for
narvarande av 14 medlemmar, inklusive vd och koncern-
chef. Kénsfordelningen i koncernledningen uppgar till 7
procent kvinnor och 93 procent man.

Styrelsens och ledningens medlemmar besitter tillsam-
mans bred erfarenhet som &r relevant for Hexagons
bransch, produkter och globala verksamhet. Detta
omfattar expertis inom teknologi och mjukvara, industriell
verksamhet och tillverkning, ekonomisk forvaltning,
bolagsstyrning, internationella affarer, hallbarhet och
innovation. Deras samlade expertis sékerstéller effek-

tiv strategisk tillsyn, operativt ledarskap och stéd for
Hexagons mal pa dess marknader och i vardekedjan.

Under 2025 genomgick styrelsen férandringar genom
tillsattningen av tva nya ledaméter, varav en har utsetts
till styrelsens vice ordférande, och den andra till ledamot
i styrelsen och revisionsutskottet. Koncernledningen
genomgick ocksa férandringar genom tillsattningen av
en ny vd och koncernchef, tva nya chefer for affarsom-
radden samt en ny strategidirektor. Dessa foérandringar
starker Hexagons ledningskapacitet och stédjer bolagets
strategiska mal.

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

Roller och ansvar

Styrelsen har det slutliga ansvaret for Hexagons hall-
barhetsstrategi och ESG-styrning. Styrelsen informeras
om relevanta héllbarhetsfragor vid samtliga moten,
minst kvartalsvis, och godkénner vésentliga &ndringar i
Hexagons hallbarhetsramverk, inklusive uppdateringar av
ESG-mal. Vidare foljer styrelsen upp faststallandet av mal
relaterade till vasentliga IRO:er, samt féljer upp framste-
gen i riktning mot dessa mal. Darutdver ar styrelsen aven
involverad i beslutsprocessen for stérre investeringar,
kapitalutgifter, forvarv och avyttringar, dar hallbarhets-
aspekter integreras.

Hexagons revisionsutskott fungerar som tillsynsorgan for
hallbarhetsrelaterade fragor. Det bedomer strategiska
hallbarhetsrisker och mojligheter, sakerstaller koncern-
overgripande implementering av hallbarhetsramverket
samt féljer upp ESG-hantering och interna kontroller.

Det operativa ansvaret for hallbarhet har tilldelats
Hexagons finans- och ekonomidirektor (CFO), som
rapporterar direkt till styrelsen. CFO:n &r medlem i kon-
cernledningen och deltar i alla méten i revisionsutskottet.
CFO:n ansvarar for Hexagons héllbarhetsavdelning och
sékerstaller att hallbarhetsfragor integreras i lednings-
processer och koncerndévergripande styrning.

Pa affarsomradesniva granskas och rapporteras hall-
barhetsfragor i Quarterly Business Review (QBR) for alla
affarsomraden. Denna process sékerstéller ansvars-
tagande genom hela koncernledningens anpassning

till ESG-mal. ESG-styrkommittén, som bestar av repre-
sentanter fran varje affarsomrade och viktiga koncern-
funktioner, diskuterar vasentliga foretagsdvergripande
hallbarhetsfragor och foreslar initiativ och investeringar
till koncernledningen. Hexagons hallbarhetsavdelning,

Styrelse

Revisionsutskottet

Hallbarhets- ESG-
styrkommittén

Hallbarhetsrad for affirsomraden

Hexagons anstallda

avdelning

som leds av hallbarhetschefen som rapporterar till

CFO, definierar koncernens hallbarhetsstrategi och
hallbarhetsmal. Avdelningen foljer upp utvecklingen inom
hallbarhet genom kontakter med intressenter, investe-
rare, kunder, icke-statliga organisationer och besluts-
fattare. Vasentliga fragor identifieras genom den dubbla
vasentlighetsanalysen, dar bade miljomassiga och sociala
inverkningar beaktas liksom finansiella konsekvenser ur
ettinifrdn-och-ut- samt utifran-och-in-perspektiv.

Denna styrningsstruktur, som kombinerar tillsyn
fran styrelsen och revisionsutskottet med operativt
utférande genom CFO:n, ESG-styrkommittén och
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hallbarhetsavdelningen, sakerstéller att Hexagon
systematiskt hanterar, féljer upp och rapporterar
vasentliga IRO:er.

Hallbarhetskompetens och expertis

Hexagon sékerstéller att dess férvaltnings-, lednings-
och tillsynsorgan har den kompetens och expertis som
kravs for att 6vervaka hallbarhetsfragor. Styrelsen

och koncernledningen besitter tillsammans hallbar-
hetsrelaterad expertis som férvarvats genom direkt
erfarenhet av ESG-styrning, deltagande i relevanta
utbildningsprogram och tillgang till externa radgivare nar
specialistkunskap krévs.

Hallbarhetsavdelningen, som leds av CFO:n, férser
forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan med relevant
expertis genom végledning, utbildning och utveckling av
styrstrukturer. Avdelningen stddjer alla ESG-program,
utvecklar verktyg och utbildningar samt féljer upp
genomforandet av bolagets fardplan for hallbarhetsfor-
battringar. Avdelningen ansvarar aven fér anskaffningen
av fornybara energicertifikat och koldioxidkrediter och
sékerstaller att strategiska hallbarhetsinitiativ genom-
fors effektivt. Dessa hallbarhetsrelaterade fardig-
heter och resurser &r direkt anpassade till Hexagons
vasentliga IRO:er. Genom att kombinera intern expertis,
styrning och tillgang till externa radgivare sakerstaller
Hexagon att tillsyn och beslutsfattande i ESG-fragor ar
valgrundade, omfattande och effektivai hela bolagets
verksamhet och vardekedja.

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025
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Tillsyn 6ver hallbarhetsfragor

GOV-2 Information som ldmnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av bolagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan

Hexagons férvaltnings- och ledningsorgan uppdateras
regelbundet om vasentliga hallbarhetsrelaterade IRO:er.
Vid varje styrelseméte presenterar CFO:n uppdateringar

om ESG-framsteg, inklusive information om nya och

pagaende initiativ samt framvéaxande risker. Denna pro-
cess sakerstéller att styrelsen &rinformerad om tillbérlig
aktsamhet, metodernas andamalsenlighet och framsteg

mot mal. Styrelsen tar hansyn till hallbarhetsrelate-

Styrnings- Uppdate-
organ rings-
intervall

Styrelsen Minst
kvartalsvis

Revisions-  Minst
utskottet kvartalsvis

Koncern- Minst
ledning kvartalsvis

Information som
lamnats

Policyer och program
forregelefterlevnad

Uppdatering om
detregulatoriska
ESG-landskapet
Overgripande
genomgang av DMA
och IRO:er
Granskning av
ESG-resultat pa
Hexagon-niva

DMA ochinsikter fran
intressentbedom-
ningar
Strategidefinition och
odversyn

Uppdatering om
verksamhetsforbatt-
ringarinom ESG i varje
affarsomrade

Huvudsakliga @mnen
som diskuterats

rade IRO:er vid évervakning av Hexagons 6vergripande
strategi, utvardering av storre transaktioner och gransk-
ning av bolagets riskhanteringsprocesser. Potentiella
avvagningar relaterade till vasentliga ESG-fragor beaktas
i det strategiska beslutsfattandet, vilket sdkerstaller att
hallbarhetsaspekter integreras i hela organisationens
styrning och operativa verksamhet.

Vidtagna &tgérder

Véasentliga IRO:er som
diskuterats

Bolagsstyrning — Bristeritillbérlig aktsamhet — Godkénda hallbarhetsmal
Plan for minskad avseende arbetsratt och ménskliga - Granskade styrningenav
klimatpéaverkan rattigheterileverantérskedjan vardekedjan

Tillborlig aktsamhet for - Utmaningar géllande etik och — Granskade framsteg mot fast-

stallda mal for att sakerstalla
fortsatt anpassning

leverantorer regelefterlevnadien global
arbetsstyrka
Exponering for korruptionsrelaterat

juridiskt och finansiellt ansvar

Styrning och regelef- — Bristande tillbérlig aktsamhet — Godkénde den dubbla vasentlig-
terlevnad avseende manskliga rattigheter hetsanalysen

Risker och méjligheter, som medfor juridiska risker och — Utovade tillsyn 6ver framstegen
bedémning forlorat anseende mot att uppfylla kommande

Plan fér minskad
klimatpéaverkan

Finansiella risker och ryktesrisker
till foljd av bristeristyrningen
Tillborlig aktsamhet Skarptaregleringar och

avseende leverantérer kostnadstryck inom tillverkning
Engagemang for den — Extremavaderhandelser och
egnaarbetskraften regulatoriska férandringar som 6kar
den finansiella risken

regulatoriska krav

Hallbarhetsstrategi och
positionering

Vaxthusgasutslapp fran transport, - Omsatte Hexagons strategiska
produktion och anvandningsfas mal till konkreta operativa

Medarbetarengage- — Losningar som 6kar effektiviteten fardplaner
mang — Avancerad teknik som forbattrar — Genomférde nyckelinitiativ for
Miljéledning klimatanpassning att driva matbara férbattringar,

Leverantérsbedom- — Digitala lésningar som 6kar energi- inklusive godkannande av inkép
ningar effektiviteten och hallbarheten av fornybar energi
— Elektroniskt avfall som utgor en - Overvakade framstegen inom
miljérisk om detinte hanteras allarelevanta delomraden for

korrekt att sékerstalla anpassning och

ansvarstagande
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Incitamentssystem

GOV-3 Integrering av hallbarhetsrelaterade resultat i
incitamentssystem

Processer for tillborlig aktsamhet

GOV-4 Férklaring om tillborlig aktsamhet

aven ett omfattande tillvagagangssatt for hallbarhet
vid forvarv, dar ESG-aspekter integreras i bade tillborlig
aktsamhet och integration efter transaktionen fér att
sékerstélla ansvarsfulla affarsmetoder och anpassning
till bolagets hallbarhetsmal. Information om Hexagons
tillborliga aktsamhet i fraga om hallbarhet presenteras
i hela hallbarhetsredovisningen och sammanfattas i
tabellen nedan.

Fram till slutet av 2025 tillAmpade Hexagon inga incita-
mentssystem eller ersattningspolicyer kopplade till
hallbarhetsfragor for ledamoter i sina forvaltnings-,
lednings- och tillsynsorgan. Foljaktligen bedémdes inga
resultat mot specifika hallbarhetsrelaterade mal, och
inga tillhérande matt eller ersattningskomponenter
rapporterades.

Miljépolicyn, policyn fér konfliktmineraler, policyn for
mangfald, jamstalldhet och inkludering, policyn mot
manniskohandel och policyn for Modern Slavery Act
definierar Hexagons strategi fér hallbarhetsstyrning och
tillborlig aktsamhet avseende ménskliga rattigheter.
Uppforandekoden (Koden) och uppférandekoden for
leverantorer (Leverantdrskoden) ger ytterligare vagled-
ning om genomférandet av tillborlig aktsamhet i fraga om
Med bérjan 2026 inledde Hexagon integreringen av hallbarhet i den dagliga verksamheten. Hexagon tillampar
hallbarhetskriterier i sina ramverk for ersattningar och

incitament. Detta steg aterspeglar Hexagons atagande

att anpassa ledningens prestationer till lLAngsiktiga
miljoméassiga och sociala mal och sakerstalla att hall-
barhet blir en integrerad del av var styrning och strategi
for vardeskapande.

Kéarnelementi
tillborlig aktsamhet Sida

Integrering av tillbérlig aktsamhet i
strategi, styrning och affarsmodell

Karnelementi
tillborlig aktsamhet Sida

Identifiering och bedémning av
negativa inverkningar

Kéarnelementi
tillborlig aktsamhet Sida

Uppf6ljning av atgirdernas dnda-
malsenlighet och kommunikation

GOV-2 81 SBM-3 96-97 E1-4 1M11-12
GOV-3 82 IRO-1E1,E2, E3, 94 E1-5 113-1M4
SBM-3 96-97  E4ES5. G E1-6 N5-117
E5-3 128
Samarbete med berérda E5-5 129
intressenter Atgarder for att behandla dessa S1-5 143
negativa inverkningar
GOV-2 81 cmna 9697 S1-6 144145
SBM-2 89-92 S1-8 146
RO 9305 E1-3 108-10 o -
E5-2 127
o > S$1-3 o140 ¢ 148
$1-2 138-139 - 40142 $1-13 149-150
S§2-2 158-159 S1-14 151
S2-3 160
S$1-16 152
S2-4 160-161
$1-17 153
S2-5 161
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Inledning  Strategi

Affarsomraden

Forvaltningsberattelse Bolagsstyrning  Regelefterlevnad Hallbarhet

Riskhantering och intern kontroll

GOV-5 Riskhantering och intern kontroll 6ver héllbarhetsrapportering

Hexagon har faststallt ett ramverk for riskhantering och intern kontroll fér att sékerstélla att hallbarhetsrapporte-
ringen ar felfri och tillférlitlig. Detta ramverk &r anpassat till internationella standarder, inklusive Global Reporting
Initiative (GRI), riktlinjerna fran Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) och ESRS. Ramverket
tilldmpas inom hela bolaget, i alla juridiska enheter och affarsomraden och ses 6ver arligen som en del av Hexagons

hallbarhetsrapporteringscykel.

Processerna for riskhantering och intern kontroll avseende hallbarhet omfattar alla vasentliga faktorer inom miljo,
socialt ansvar och styrning (ESG) i Hexagons verksamhet. Dessa processer omfattar alla affarsenheter, verksam-

hetsstallen och funktioner som bidrar med hallbarhetsdata och upplysningar. De detaljerade kontrollmetoder som
tilldmpas for varje ESG-amne beskrivs i respektive avsnitt i denna hallbarhetsrapport.

Nyckeldelarna omfattar:

Datainsamling och
validering:

ESG-data samlasin

och valideras fran alla
affarsenheter och verk-
samheter med hjalp av ett
konsolideringsverktyg.

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

Styrning och
ansvarstagande:

En hallbarhetsansvarig
for varje affarsomrade
foljer upp utformningen
och implementeringen av
kontroller, medan de ope-
rativa teamen sékerstéller
datakvaliteten.

Intern granskning
och extern revision:

Interna revisioner och
externa granskningar

av tredje part verifierar
efterlevnaden av rappor-
teringsstandarder och
identifierar forbattrings-
omraden.

Rapporterings-
ramverk:

Roller, ansvarsomraden
och de ESG-indikatorer
som kravs for rapportering
definieras i Hexagons vag-
ledning for hallbarhets-
rapportering.

> Miljo > Socialt ansvar > Styrning Finansiellinformation  Ovrig information

Qg HEXAGON

Riskerna i hallbarhetsrapporteringen identifieras

genom samrad med interna intressenter och analys av
systemrelaterade faktorer, sdsom datatillgéanglighet och
integration mellan enheter och konsolideringssystem.
Riskerna prioriteras som hoga, medelhoga eller laga, och
resurser tilldelas for att hantera de mest kritiska riskerna
forst. Strategier for att begrénsa riskerna inkluderar att
integrera datainsamling i operativa férfaranden, erbjuda
utbildning fér anstéllda, sékerstélla transparent kommu-
nikation med intressenter, implementera automatiserade
datainsamlingssystem samt genomféra regelbundna
interna och externarevisioner. De huvudsakliga riskerna
for hallbarhetsrapporteringen som har identifierats ar
integrationen av datahantering mellan IT-system och
manuella fel vid datainmatning pa enhetsniva.

Resultat fran riskbedomningar avseende hallbarhet och
interna kontroller integreras systematiskt i Hexagons
process for hallbarhetsrapportering och det éver-
gripande ledningssystemet foér att driva kontinuerlig
forbattring. Identifierade risker och férbattringsomraden
hanteras genom uppdateringar av operativa processer,
system och praxis for intressentkontakter.

Resultaten fran dessa bedémningar rapporteras genom
Hexagons etablerade ramverk fér bolagsstyrning.
Hallbarhetsavdelningen sammanstéller relevanta siffror
och ger regelbundna uppdateringar till strategidirekto-
ren, finansdirektdren, revisionsutskottet och styrelsen.
Detta sakerstaller effektiv tillsyn, valgrundat beslutsfat-
tande och ansvarstagande for hallbarhetsrapportering i
hela organisationen.
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Hallbarhetspolicyer och styrdokument

MDR-P Policyer som antagits for att hantera vasentliga hallbarhetsfragor

Tabellen visar Hexagons hallbarhetsrelaterade koncernpolicyer och utgér inte en fullstandig férteckning 6ver alla styrande dokument. Policydokumenten ar godkanda av
styrelsen och géller for alla anstéllda, entreprendrer och tredje parter som agerar pa uppdrag av Hexagon. De faststaller ett obligatoriskt ramverk som definierar mini-
mikrav och styrningsprinciper, och operationaliseras genom procedurer, riktlinjer och interna kontroller relevanta for varje &mnesomrade. Vid utformningen av policyerna
utgick Hexagon fran etablerade metoder och genomférde ingen formell process for intressentdialog. Samtliga policyer finns offentligt tillgangliga pd Hexagons webbplats
for potentiellt berérda intressenter samt fér de som behover hjalp med att tilldampa dem. Varje policy beskrivs ytterligare pa respektive &mnesniva i féljande avsnitt.

Standarder fran tredje part och

Beskrivning Omfattning externa initiativ
Policy for konfliktmineraler Beskriver hur Hexagon uppratthaller de hdgsta standarderna for etik och efterlevnad i alla sina verksamheter och regioner. Allajuridiska enheter, alla OECD:s riktlinjer for tillborlig
s2 Den beskriver Hexagons atagande for ansvarsfulla inkdp och respekt for méanskliga rattigheter i den egna verksamheten och anstallda, tredjepartsanstallda aktsamhet for ansvarsfulla
leverantérskedjan, vilket visar ett engagemang som strécker sig bortom enbart laglig efterlevnad. och affarspartners som agerar pa leverantérskedjor fér mineraler
uppdrag av Hexagon. fran konfliktdrabbade omréden

och hogriskomraden

Policy fér méngfald, Anger att Hexagon bedriver sin verksamhet pa ett satt som respekterar manskliga rattigheter och stodjer de arbetsstandarder Allajuridiska enheter, alla Internationella
rattvisa och inkludering som faststallts av Internationella arbetsorganisationen (ILO). Policyn understryker Hexagons atagande att framja en arbetsmiljo anstallda, externa medarbetare arbetsorganisationen (ILO)
S1 som uppmuntrar anstallda att utveckla sina talanger och karriérer, utéva kreativitet och uppna hég prestation. Den belyser dven och affarspartners som agerar pa FN:s allménna forklaring om de
Hexagons proaktiva insatser for att rekrytera, utveckla och behélla begavade individer med olika bakgrunder. uppdrag av Hexagon. manskliga rattigheterna
Miljépolicy Beskriver hur Hexagon stravar efter att skapa en positiv miljopaverkan genom att aktivt ta itu med globala miljoutmaningar. Allajuridiska enheter, alla anstéllda, REACH, EC1907/2006
E1. E5 och S2 Policyn beskriver flera viktiga fokusomraden, inklusive klimatatgarder, energieffektivitet, cirkular ekonomi, férbattrad luftkvalitet, externa medarbetare, leverantérer  1SO 14001
’ vattenforvaltning, skydd av biologisk mangfald, hallbar innovation, kulturell hallbarhet, ansvarsfullt ledarskap och respekt for och affarspartners som agerar pa Science Based Targets Initiative
samhallen. uppdrag av Hexagon. (SBTI)
Hexagons policy mot Forklarar Hexagons ansvar att uppratthalla hogsta standard for etik och efterlevnad i alla affarsaktiviteter och verksamhetsregioner. Alla anstallda, externamedarbetare FN:s Global Compact
manniskohandel Policyn syftar till att forhindra manniskohandel inom verksamheten och leverantérskedjan, och sakerstalla efterlevnad av tillampliga och affarspartners som agerar pa
S2 lagar och férordningar, samtidigt som internationellt erkédnda standarder och principer for manskliga rattigheter respekteras. uppdrag av Hexagon.

Hexagons Uppforandekod  Syftet med Koden ar att stddja sunt beslutsfattande i det dagliga arbetet. Den fungerar som véagledning genom att beskriva Hexagons  Allajuridiska enheter, alla anstallda, OECD:sriktlinjer for ansvarsfullt

E5. S10ch G1 forvantningar och krav pa all verksamhet som bedrivs fér dess rakning. Koden ger riktlinjer om att uppratthalla en etisk arbetsplats, externa medarbetare, leverantérer  foretagande
’ skydda data och tillgdngar, agera med integritet, bedriva verksamheten pé ett hallbart satt, kommunicera pa ett lampligt satt och och affarspartners somageraroch  FN:s Global Compact
sékerstalla korrekt dokumentation. Den forstarker ocksa de karnvarden som definierar Hexagons kultur och beteende. arbetar pa uppdrag av Hexagon.
Uttalande om modernt Beskriver hanteringen av risker kopplade till modernt slaveriinom Hexagons verksamhet och leverantdrskedja, och &r avsedd Allajuridiska enheter, alla Avsnitt 54(1) i Modern Slavery
slaveri att l&sas tillsammans med policyn fér modernt slaveri. Uttalandet beskriver Hexagons verksamhet och leverantérskedjor, anstallda, tredjepartsanstalldaoch Act2015
S1 efterlevnadsprogram och policyer, processer for tillborlig aktsamhet, metoder fér riskbeddmning och riskhantering, nyckeltal samt  leverantérer.

utbildningsinitiativ.

Uppforandekod for Beskriver de standarder som Hexagon uppratthaller och de principer som bolaget forvantar sig att dess leverantérer féljer. Den Alla leverantérer. FN:s Global Compact
leverantdrer hanterar manskliga rattigheter, rattvisa arbetsvillkor, miljéansvar samt nolltolerans mot korruption. Dessa gemensamma ataganden Internationella

ES5, S2 och G1 framjar en langsiktig och ansvarsfull utveckling for leverantérerna. arbetsorganisationen (ILO)
Policy mot diskriminering Beskriver hur Hexagon verkar for en arbetsmiljé som uppratthéaller och varnar om alla anstalldas vardighet, liksom fér personer Allajuridiska enheter, alla -
och trakasserier som arbetar med eller erbjuder tjanster till bolaget. Policyn syftar till att sékerstélla en arbetsplats fri fran diskriminering och anstallda, tredjepartsanstallda

S1 trakasserier, samtidigt som den ger anstéllda tydliga kanaler for att rapportera eventuella fall av oréttvis behandling. och affarspartners som agerar pa

uppdrag av Hexagon.

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025
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Strategi

SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja

Hexagons losningar driver produktivitet, kvalitet, sékerhet och hallbarhet inom branscher som flyg och férsvar, jordbruk, fordon,
konstruktion, tillverkning och gruvdrift. Dess hallbarhetsstrategi bygger pa tva pelare: att mojliggéra forandring och att skapa
forandring. Genom att mojliggéra forandring gér Hexagon det mojligt for kunder och intressenter att driva hallbar omstallning genom att
anvanda l6sningar som forbattrar effektivitet, sdkerhet och resursanvandning inom olika branscher. Genom att skapa férandring framjar
Hexagon hallbarhet inom sin egen verksamhet och vardekedja, och framjar en hallbarhetskultur bland sina anstéllda och partners.

Moéjliggora forandring

Bolaget hjalper kunder inom tillverkningsindustrin, byggnation, offentlig sektor,
transport, fordonsindustri och allmannyttiga féretag att anvanda banbrytande teknologi

. — Hallbarhetskriterier i dukt-
for att hantera befintliga utmaningar och forbattra resultaten, samtidigt som miljépa- atibarhetskriterierinom produ

. . . i . . innovation — Anvanda branschspecifika plattformar
verkan minimeras. Lésningar som mjukvara for byggsektorn, produktionsmjukvara och . . . . T
stverktve dkar effektivitet hela li Keln f& dukter och infrastruktur — Innovationer fér att optimera effektivi- — Program for distributionspartners
matverktyg okar ettextiviteten genom hefa livscykeln Tor produkter oc astruktur, tet, produktivitet, kvalitet och saker- — Accelerera gron teknik med R-evolution

vilket minskar resursférbrukning, utslapp och avfall inom olika branscher. Hexagons
geospatiala teknologi spelar en avgorande roll i vervakningen och analysen av miljofor-
andringar genom att tillhandahalla data om avskogning, 6versvamningar, skogsbrander,
glacidarsmaltning och andra klimatrelaterade effekter. Denna viktiga information hjélper
myndigheter, stadsplanerare och forskningsorganisationer varlden dver att hantera och
mildra dessa utmaningar, samtidigt som sékerheten for arbetstagare och samhallen
uppratthalls. Dessutom paskyndar Hexagon genom R-evolution omstallningen till en
hallbar framtid genom investeringar i nystartade tillvaxtbolag inom grén teknik.

het i stor skala

Skapa férandring

Hexagon uppnar férbattringar i sin hallbarhetsprestanda genom att satta ambitiésa
mal for koldioxidminskning som omfattar energianvandning och bolagets fordonsflotta,
vilket leder till operativa férbattringar varlden 6ver. Bolaget uppratthaller aven strikta

: . — Affa 5 ifik fa — inrik-
ESG-kriterier i sina inkdps- och leverantdrsavtal. Dessutom framjar Hexagon hallbarhet Affarsomradessp?CIflk ercpil LLCCIEIOE AU
. . . . . mot nettonollutslapp tad kultur
genom att arbeta for en inkluderande kultur som uppmuntrar innovation och mins- ey s s .. . —
cer — Foérbéattringar av resurseffektiviteten — Socialt ansvar genom utbildning
kar personalomséttningen. o, s
— Program for hallbara inkép och partnerskap
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Maéjliggérande av smart teknik

Hexagons framsta bidrag till en hallbar framtid sker
genom bolagets l6sningar. Genom att utnyttja sin breda
produktportfélj och kompetens skapar Hexagon hallbart
varde inom nastan alla industrier och regioner varlden
6ver. Ingen verksamhet, bransch eller inget geografiskt
omrade ar opaverkat av kampen mot 2000-talets miljo-
méssiga och sociala utmaningar. Det ar darfér Hexagons
teknologier och kompetenser blir allt mer relevanta for
att skapa hallbara affarsmetoder som gynnar samhallet
och planeten som helhet.

Varje dag formar Hexagons l6sningar hela branscher till
att bli mer uppkopplade och autonoma. Unika kombina-
tioner av sensorer och mjukvara utnyttjar automation,
artificiell intelligens (Al) och andra teknologier for att
hantera data pa satt som mojliggor effektivare processer
och férbattrat beslutsfattande. Resultatet ar farre
insatsvaror, mindre avfall, minskade utslapp, 6kad saker-
het och battre beredskap — vilket gér hela branscher

mer hallbara.

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

Manufacturing Intelligence:

Erbjuder l6sningar inom met-
rologi, produktionsmjukvara

och dataanalys som optimerar
tillverkningsprocesser, 6kar
precisionen, forbattrar effektivi-
teten och minskar avfallet under
hela produktlivscykeln.

Geosystems:

Erbjuder l6sningar for reality
capture, matning och visuali-
sering som mojliggdér exakta
digitala tvillingar, hojer effekti-
viteten och stddjer valgrundat
beslutsfattande inom projekt
for infrastruktur, konstruktion
och kartlaggning.

> Miljo > Socialt ansvar > Styrning Finansiellinformation  Ovrig information

Hexagon bestér av fyra affarsomraden:

Autonomous Solutions:

Utvecklar avancerad auto-

nom teknik som kombinerar
positioneringssystem, per-
ceptionsteknik och Al-drivna
samordningsverktyg for att
mojliggdra sakrare, mer produk-
tiva och exakta verksamheter
inom branscher som jordbruk,
gruvdrift och transport.

Octave:

Erbjuder programvara som
kopplar samman data, handel-
ser och arbetsfléden for att
starka situationsmedvetenhe-
ten, forutse risker och forbattra
tillférlitligheten, beslutsfattan-
det och sédkerheten genom hela
livscykeln for kritiska tillgangar
och infrastruktur.

Alla fyra affarsomraden bidrar till att l6sa nagra av var tids mest
akuta utmaningar. Genom att anvédnda data for att maximera
nytta samt 6ka effektivitet, produktivitet, kvalitet och sadkerhet,
hjalper Hexagon till att utnyttja jordens resurser pa ett smar-
tare satt och mojliggér en hallbar utveckling. Inga av Hexagons
produkter eller tjanster ar férbjudna pa nagon marknad.

Information om Hexagons anstallda aterfinns under S1-6, pa
sidorna 144-145 och i not 28 pa sida 210 i den finansiella rap-
porten. En uppdelning av de totala intdkterna per betydande
ESRS-sektor finns i not 3 p& sida 187 i den finansiella rapporten.

&}g HEXAGON
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Forvarv

Forvarv ar en central del av Hexagons tillvaxtstrategi, dar
héllbarhet integreras i samtliga processer for tillborlig
aktsamhet och integration. Varje mélbolag bedéms
utifran sin marknadsposition, kundrykte, tillvaxt- och
lbnsamhetspotential samt 6verensstdmmelse med
Hexagons FoU-fardplan och strategiska mal. Hallbarhets-
prestanda utvarderas, inklusive interna kontroller, affars-
metoder, manskliga rattigheter, miljo- och personalfragor,
antikorruptionsregler och exportkontroller. Processen
for tillborlig aktsamhet kombinerar intern expertis och
externa specialister inom omraden som immateriella
réttigheter, arbets- och anstallningsratt, antikorruption,
internationell handel och fastigheter. Detta sakerstal-

ler en grundlig bedémning av risker, méjligheter och
potentiella synergier.

Efter forvarvet integreras bolagen i Hexagons proces-
ser och metoder, och de antar uppférandekoden och
efterlevnadsprogrammet. Dessa omfattar omraden som
manskliga rattigheter, miljdansvar och antikorruption.
Samtliga foérvarvade bolag inkluderas i den finansiella
rapporten och hallbarhetsrapporteringen efter inte-
grationen. Den operativa integrationen kan innefatta
efterlevnadsutbildning, finansiella och operativa
genomgangar samt introduktionsrutiner. Alla anstallda

informeras om uppférandekoden och férvéntas alltid félja

dess principer.
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Koncernmal kopplade till hallbarhetsstrategin

Hexagon har sju mal kopplade till sin hallbarhetsstrategi, varav fem ar relaterade till miljomassig hallbarhet, ett till social
hallbarhet och ett till social hallbarhet och styrning. Maluppfyllelsen f6ljs upp genom arliga utvarderingar som genom-
fors av styrelsen och koncernledningen, vilket mojliggér bedémning av framsteg och identifiering avomraden som kréaver
ytterligare atgarder.

Malen presenteras i tabellen nedan och beskrivs ytterligare i forhallande till respektive &mne.

Fokusomraden Period [E Atagande
Miljo 2022-2050 Uppné nettonollutslapp av véxthusgaserihela Hexagon féljer upp och rapporterar kontinuerligt
vardekedjan senast 2050. miljéprestandainom hela organisationen och tillampar

en forsiktighetsprincip fér miljdutmaningar. Fokus ligger
pa att minska vaxthusgasutslapp i verksamheten och

2022-2030 Minska absoluta vaxthusgasutslappinom Scope1och  leverantérskedjan, férbattra energieffektivitet, minimera
Scope 2 med 95% senast 2030 jamfort med baséret avfall och farliga material samt genomfora processer for
2022. hallbar resurshantering.

N Hexagon arbetar ocksé for att minska péfrestningar
2022-2027 Oka det rliga aktiva inképet av férnybar el frdn 34,8%  pgvatten- och luftkvalitet, integrera hallbarhet i

ar 2022 till 100% senast 2027. produktdesign, utvecklings- och produktionsprocesser
samt nyttja teknisk innovation, investeringar och
. . riskkapital fér att lonsamt véaxa och paskynda
2022-2030 Minska véxthusgasutsldpp inom Scope 3 med 51,6% per  affarsmsjligheter inom grén teknik.

tillford intédktsenhet senast 2030 jamfért med basaret

2022.
2022-2028 50% av leverantorerna sett till inkdpsvarde for kdpta
varor och tjanster ska ha vetenskapligt baserade mal
senast 2028.
Socialt ansvar 2021-2025 Uppna minst 30% kvinnor i ledande stéllning senast Hexagon sékerstéller anstélldas hélsa och sékerhet,
2025. uppratthaller féreningsfrihet och kollektiva férhandlingar,
eliminerar tvangsarbete, barnarbete och diskriminering,
framjar en hallbarhetskultur genom utbildning, attraherar
och behaller talanger, samt respekterar manskliga
rattigheter i hela sin verksamhet och vardekedja i linje med
FN:s allménna férklaring om de ménskliga rattigheterna
och ILO:s deklaration om grundlaggande principer och
rattigheteriarbetet.
Socialtansvaroch 2026 Granska nyckelleverantérer i hogriskomraden minsten  Hexagon sékerstéller strikt efterlevnad av Koden for
styrning gangvart tredje ar. anstallda och leverantdrer, bekdmpar alla former av

korruption inklusive mutor och utpressning, och stédjer
skyddet av internationellt erkdnda manskliga rattigheter.
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Vardekedja

Aktiviteter uppstroms

Hexagons uppstroms vardekedja omfattar inkdps- och
produktionsaktiviteter fér dess hardvaru- och mjukvaru-
verksamheter. Férsta steget inleds med upphandling av
ravaror och specialiserade tillbehér fran globala leveran-
t6rer, sdsom mineraler, metaller och plaster som anvands
i elektroniska komponenter. Detta skede kan paverka
ekosystem och lokala samhéllen genom resursutvinning
och arbetsmetoder. Viktiga intressenter inkluderar
leverantérer och arbetstagare inom mineralutvinning,
smaltverk, materialbearbetning och komponenttillverk-
ning vérlden over.

Nésta steg ar komponenttillverkning, dar leverantérer
tillverkar specialiserade delar och delmontage sdsom
kretskort, batterier och optiska komponenter. Dessa
aktiviteter sker framst i Schweiz, Taiwan, Kina och Polen.
Potentiella inverkningar inkluderar energiférbrukning,
industriella utslapp och arbetsférhéllanden vid tillverk-
ningsanlédggningar. Komponenter lagras vanligtvis av
tredjepartslogistikleverantdrer och transporteras av
rederier eller fraktbolag.

For Hexagons mjukvaruerbjudanden innefattar upp-
stromsaktiviteterna aven drift av datacenter som lagrar
och bearbetar data som genereras av Hexagons ldsningar.
Dessa anlaggningar forvaltas globalt av molninfra-
strukturleverantdrer och ar beroende av energibolag och
energipartners for elférsorjning. Datacenter kan leda

till hog energi- och vattenforbrukning, vilket paverkar
naturresurser och lokala samhallen genom markanvand-
ning och infrastrukturutveckling. Viktiga intressenter
inkluderar infrastrukturleverantorer, datacenterarbetare
och narliggande samhallen.

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

Bolagsstyrning Regelefterlevnad Hallbarhet

> Miljo > Socialt ansvar > Styrning Finansiellinformation  Ovrig information
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Aktiviteter i den egna verksamheten

Hexagons egen verksamhet omfattar tillverkning, mjuk-
varuutveckling samt service- och renoveringsverksamhet
som stddjer anvandningen av bolagets l&sningar.

Tillverkningen fokuserar p& monteringen av specialiserade
hardvarukomponenter till fardiga produkter vid Hexagons
anlaggningar, varav de flesta ar beldgna i Schweiz, USA,
Tyskland, Kina, Polen och Singapore. Verksamheten
innefattar integrering av fortillverkade komponenter med
hjalp av avancerade maskiner och kvalificerad personal.
Tillverkningsverksamheten kraver energi, genererar avfall
och skapar sysselsattningsmojligheter fér Hexagons egen
arbetskraft. Viktiga intressenter inkluderar Hexagons
anstallda inom forskning, utveckling och tillverkning,
liksom lokala samhallen.

Service- och renoveringsverksamhet omfattar underhall,
kalibrering och reparation av produkter fér att férlanga
deras livslangd och sékerstélla precision. Hexagon

stravar efter att ateranvanda stérre komponenter genom
renoveringsprogram som bedrivs i Schweiz, Singapore,
USA, Kina och Spanien. Potentiella inverkningar inkluderar
resursanvandning for reservdelar och personalens expo-
nering for farliga material. Viktiga intressenter inkluderar
Hexagons egna arbetstagare vid service-, kalibrerings-
och renoveringscenter.

Mjukvaruutveckling innebér skapandet av digitala
lésningar och plattformar som antingen ar fristdende eller
integrerade med Hexagons hardvara, framst i Tyskland,
Indien, Schweiz och USA. Aven om den fysiska miljopa-
verkan &r begransad kan mjukvaruutveckling paverka

arbetsforhallanden, psykisk halsa och den globala férdel-
ningen av teknikrelaterade arbetstillfallen. De viktigaste
intressenterna ar Hexagons egna arbetstagare med fokus
pa utveckling av l6sningar.

Aktiviteter nedstroms

Hexagons nedstromsaktiviteter omfattar kunders
anvéandning och hantering av produkter vid slutet av
deras livscykel, vilket sékerstaller langsiktigt varde och
minimerar miljopaverkan.

Kundanvandning avser slutanvandarnas anvandning av
Hexagons produkter, som fér manga produktfamiljer
vanligtvis varar i 6ver tio ar. Viktiga inverkningar inkluderar
hojda sékerhetsstandarder och forbattringar av operativ
effektivitet och energianvéndning. Viktiga intressenter

ar Hexagons egen arbetskraft i forséljningslander,
distributions- och installationspartners samt kunder.
Anvéandningen av Hexagons l6sningar bidrar till minskad
resursférbrukning, lagre koldioxidutslapp och stérre
effektivitet inom olika branscher.

Aktiviteter vid slutet av livscykeln innefattar avyttring,
materialatervinning eller renovering av produkter nar
ytterligare anvandning eller ateranvandning av kompo-
nenter inte lAngre ar mojlig, vilket genererar elektroniskt
avfall och féroreningsrisker om det inte hanteras. Hexagon
minskar inverkningarna genom att reparera, renovera och
atervinna produkter for att forlanga deras livscykel och

ta tillvara vardefulla komponenter. Viktiga intressenter
inkluderar Hexagons egen personal pa servicecenter samt
arbetstagare vid avfallshanterings- och atervinningsan-
laggningar dar produkter nar slutet av sin livslangd.
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Inledning  Strategi  Affarsomraden Forvaltningsberéttelse Bolagsstyrning Regelefterlevnad Hallbarhet > Miljc > Socialt ansvar > Styrning Finansiell information

Intressenters intressen och synpunkter

SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter

Hexagons viktigaste intressenter inkluderar bade

interna och externa parter, och omfattar bade den

egna verksamheten och vardekedjan uppstréms och
nedstroms. Hexagon fér en kontinuerlig dialog med dessa
intressenter och de berérda intressenterna aterfinns i
tabellerna pa foljande sidor.

Hexagon skiljer mellan paverkade intressenter — de
som upplever faktiska eller potentiella inverkningar
fran Hexagons verksamhet eller vardekedja — och
anvandare av héllbarhetsredovisningen, som forlitar sig
pa upplysningarna for ekonomiskt, regulatoriskt eller
strategiskt beslutsfattande. Paverkade intressenter
inkluderar anstallda, leverantorer och arbetstagare

i védrdekedjan, teknik- och FoU-partners, kunder,
slutanvandare, lokalsamhéllen och miljén. Anvéndare
av hallbarhetsredovisningen inkluderar investerare,
tillsynsmyndigheter samt Hexagons koncernledning och
styrelse, som anvander hallbarhetsinformationen som
stod for investeringsbeddmningar, tillsyn av efterlevnad
och strategisk styrning.

Varje affarsomrade ansvarar for att kartlagga
intressenterna och samlain relevant information.
Intressentdialoger ar en avgérande del av Hexagons
lopande process for tillborlig aktsamhet i fraga om
hallbarhet. Hexagon har fort dialog med bade den

egna arbetskraften och arbetstagare i vardekedjan

for att forsta risker och inverkningar relaterade till
arbetsférhallanden, likabehandling och méjligheter, samt
andra arbetsrelaterade rattigheter. Vidare har Hexagon
validerat olika ESG-amnen for dver 114 leverantérer

och anvént dessa valideringar som en utgangspunkt
for att utarbeta foérbattringsplaner tillsammans

med leverantérerna.

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

Foérvaltnings-, lednings- och tillsynsorganen informeras
om paverkade intressenters synpunkter och intressen

i forhallande till hallbarhetsrelaterade inverkningar

vid alla m&ten, minst kvartalsvis. Aven om insikterna
fran intressentdialogerna &nnu inte har lett till
andringar i bolagets affarsmodell eller strategi under
rapportperioden, spelar de en viktig rolli att forma
Hexagons forstéelse for intressenternas férvantningar
och framvéaxande héllbarhetsfragor.

Ovrig information

Qg HEXAGON
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Uppstroms intressenter

Intressenttyp Profilbeskrivning Metod for engagemang Syfte med engagemanget Hur Hexagon anvéander deras input
Leverantorer Leverantorer av ramaterial, — Leverantdrsprogram. — For att sékerstalla etiska — Forsta leverantorers och partners behov och prioriteringar for att skapa 6msesidigt férdelak-
teknikkomponenter och mjukvara - Insamling av data om konflikt- inkop, férbattra hallbarheten tiga partnerskap; anta och implementera ESG-ramverk, sdsom uppférandekoden for leveranto-
som ar nddvandiga fér Hexagons mineraler/inkdp. ivardekedjan och framja rer och tredjepartscertifieringar.
produkter och lsningar. — Integrering av ESG-relaterade gemensam tillvaxtilinje med — Identifiera potentiellarisker eller brister i vardekedjan och férbattra policyer for etiska inkép
amnen i uppférandekoden, ESG-principer. och héllbar upphandling; utveckla och implementera robusta standarder fér arbetstagare,
platsbesdk och ESG-sjalv- ménskliga rattigheter och miljéansvar.
utvarderingar. — Proaktivt hanterarisker relaterade till efterlevnad, resursbrist och geopolitiska utmaningar;

stérka riskhanteringen genom beredskapsplanering och beslutsprocesser.

Oka transparensen i inkdpsmetoder, sakerstalla efterlevnad av globala standarder och kund-
férvantningar; bygga och underhélla en sparbar och ansvarsfull vardekedja som visar Hexagons
engagemang for integritet.

lomréden dar leverantdrer kan behdva stod eller utbildning i hallbarhetsmetoder, tillhanda-
halla verktyg, workshops och resurser for att hjalpa leverantérer att inféra och uppfylla
Hexagons hallbarhetsstandarder.

Identifiera hgpresterande leverantérer och partners som utmarker siginom héllbarhets-

metoder.
Teknik- och FoU- Institutioner eller féretag som — Utbyte av etablerade metoder. — Att gemensamt utveckla — Samarbeta for att utforma banbrytande, hallbarhetsfokuserade l6sningar som hanterar
partners erbjuder forskning, innovation och — Samarbetande arbetsgrupper for innovativa losningar, forbattra komplexa utmaningar.
tekniska l&sningar. att satta standarder. produkterbjudandenochdriva - Forfina produkterbjudanden for att forbattra effektiviteten, anvédndbarheten och milj6-
— Tekniska funktionsgrupper och hallbarhet genom avancerad paverkan av Hexagons teknologier.
radgivande kommittéer. teknik. — Samarbeta i projekt fér att hantera branschévergripande hallbarhetsprioriteringar och

inspirera till nya tillvagagangssatt.
— Starka marknadsledarskapet for att bibehéalla Hexagons position som en foregangare inom
tekniska framsteg och ESG-framsteg.

Tillsynsmyndig- Enheter som satter ramverk som — Seminarier och evenemang. — For att sékerstalla efterlevnad - Anpassa Hexagons ESG-praxis och upplysningar till regelverk som CSRD, ESRS och TCFD.
heter och besluts-  formar verksamhetsmiljon (t.ex. - Véasentlighetsanalys. av lagar och standarder, Inkorporera deras input for att atgarda brister i efterlevnad, och sakerstalla att alla lagkrav
fattare CSRD, ESRS och miljostandarder). — Funktionsgrupper och radgivande anpassa sig till nya regleringar uppfylls och uppratthalls.
kommittéer. och proaktivt hantera hallbar- — Anvanda insikter fran tillsynsmyndigheter for att ligga steget fore utvecklingen av lagstiftning
hetsmandat. och policytrender inom hallbarhet.

Justera proaktivt Hexagons strategier for att hantera framtida regleringséndringar, vilket
minskar riskerna for bristande efterlevnad och verksamhetsavbrott.

— Anvanda vagledning fran myndigheter for att férfina hallbarhetsredovisningar, och sakerstalla
att de ar felfria, omfattande ochilinje med féreskrivna upplysningsstandarder; tillhandahalla
tydlig och konsekvent information fér att mota forvantningarna fran tillsynsmyndigheter,
investerare och andraintressenter.

Integrera ESG-risker i Hexagons processer for riskhantering pa foretagsniva, och sakerstélla
robusta system for att hantera fragor som klimatférandringar, manskliga rattigheter och
styrningsutmaningar; skapa beredskapsplaner och starka Hexagons resiliens mot regulato-
riska patryckningar.

- Positionera Hexagon som en branschledare inom regelefterlevnad och hallbarhet; dela med
sig av etablerade metoder och erfarenheter fran dialog med myndigheter for att uppmuntra till
sektorsdvergripande férbattringar av ESG-efterlevnad.

90 Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025



91

Inledning  Strategi

Affarsomraden

Den egna verksamheten

Intressenttyp

Anstallda

Féretagsledning
och styrelse

Aktieadgare/
investerare

Profilbeskrivning

Alla anstallda, inklusive

ledning och personalinom olika
affarsomraden. De paverkas

av policyer for mangfald,
jamstalldhet och inkludering (DEI),

valbefinnande, karridrutveckling och

hallbarhetsdrivna mal.

Senior ledning som ansvarar for att
integrera hallbarhet i strategi och
beslutsfattande.

Institutionella och privata
investerare som soker transparens
gallande ESG-resultat och
anpassning till globala
héllbarhetsmal.

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

Forvaltningsberéattelse

Metod for engagemang

— Medarbetarenkaét.

- Insamling av halso- och séker-
hetsdata.

— Arbetstagarrad (DEI).

— Kanal for efterlevnad och etik
(visselblasarsystem).

— ESG-&mneniméten med
styrelsen, revisionsutskottet och
koncernledningen.

— Kvartalsvisa méten for affarsom-
raden.

— Workshoppar om affarsstrategi.

— Moten och personalaktiviteter.

- Vasentlighetsanalys.
— Regelbundna méten.
— Seminarier och evenemang.

Bolagsstyrning Regelefterlevnad Hallbarhet

Syfte med engagemanget

— For att sakerstélla rattvisa
arbetsvillkor, framja valbefin-
nande, 6ka personalretention,
attrahera talanger och
samordna personalens insatser
med hallbarhetsmalen.

— Attintegrera héllbarhetidet
strategiska beslutsfattandet
och sékerstalla anpassning till
regulatoriska standarder.

- Att tillhandahalla transparens
gallande ESG-resultat och
hantera risker kopplade till
finansiella mal och hallbar-
hetsmal.

> Miljo > Socialtansvar > Styrning Finansiellinformation

Ovrig information

Hur Hexagon anvéander deras input

Samlain feedback for att forbattra DEI-initiativ, utbildningsprogram och méatt p4 medarbetar-
nojdhet.

Utforma och implementera riktade kommunikationsstrategier fér att hjalpa anstallda att
forsta det djupare vardet av ESG-principer, sdsom hur hallbarhet bidrar till langsiktig affars-
framgéng, innovation och samhallspaverkan.

Samarbeta med anstéllda for att identifiera praktiska satt att integrera ESG-principerideras
dagliga uppgifter och beslutsprocesser.

Inkludera ESG-relaterade maliresultatmatt och arbetsuppgifter, vilket gér det majligt for
anstéllda att se den direkta relevansen av sina bidrag.

Anvanda medarbetarnas insikter for att identifiera mojligheter tillinnovation kopplad till
hallbarhet, sdsom att minska avfalli processer, forbattra energieffektiviteten eller designa
mer héllbara produkter och lésningar.

Overbrygga klyftan mellan ESG och medarbetarnas paverkan: hur deras feedback och hand-
lingar direkt bidrar till bolagets 6vergripande héllbarhetsresultat.

Utforma foretagsstrategier, allokera resurser och anpassa styrningsstrukturer till ESG-mal.
Anvénda ledningens input for att sékerstélla efterlevnad av ramverk som CSRD, ESRS och TCFD
samtidigt som man proaktivt forbereder sig for framvaxande regulatoriska trender.

Férfina anpassningen av ESG-initiativ till bolagets bredare strategiska mal, for att sékerstalla
att hallbarhet blir ett kdrnelement i affarsstrategin snarare an en évning i regelefterlevnad.
Prioritera ESG-insatser som ligger i linje med affarstillvaxt, riskminimering och konkurrens-
fordelar.

Skapa eller forbattra styrningsstrukturer baserat pa ledningens insikter, sdsom att baddain
hallbarhetsmattiramverk for ledningsansvar.

Samarbeta med ledande befattningshavare for att kaskadera ut ESG-principer genom alla
organisatoriska skikt, och sékerstéalla att deras inflytande driver en hallbarhetskultur.

Samlain feedback fran ledningen for att forfina praxis for hallbarhetsrapportering, sakerstalla
tydlighet, transparens och anpassning tillinvesterares och intressenters férvantningar, samt
for att utveckla 6vertygande narrativ som visar Hexagons engagemang for hallbarhet och
langsiktigt vardeskapande.

Bygga starkare relationer med investerare genom att visa hur deras feedback integreras i
Hexagons ESG-strategi. Integrera feedback i rapporteringsramverk och strategisk planering for
attliggailinje med investerarnas prioriteringar.

Uppmuntra till l6pande dialog for att sékerstélla att investerares férédnderliga prioriteringar
kontinuerligt hanteras och for att starka Hexagons rykte som ett palitligt, framéatblickande
féretag som ar engagerat i bade hallbarhet och ekonomisk framgang.

Forfina ESG-upplysningar och sékerstélla anpassning till globala rapporteringsramverk sdsom
CSRD, ESRS, GRI och TCFD.

Tillhandahélla tydliga, tillgangliga och jamférbara data om ESG-resultat for att méta investe-
rarnas férvantningar pa transparens och tillforlitlighet.

Inkorporera aktieagarinsikter for att utforma hallbarhetsstrategier som balanserar finansiella
resultat med langsiktigt vardeskapande.

Sakerstélla att ESG-risker och mojligheter integreras i ramverk for riskhantering, med regel-
bundna uppdateringar till aktiedgare, samt visa hur ESG-initiativ bidrar till att mildra dessa
risker, 6ka ld6nsamheten och 6ppna nya marknadsméjligheter.

Skapa eller framja investeringsprodukter eller projekt kopplade till hallbarhet, sdsom gréna
obligationer, och visa den finansiella potentialen i ESG-drivna innovationer for att locka
inverkansfokuserade investerare.

Qg HEXAGON
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Nedstroms intressenter

Intressenttyp Profilbeskrivning Metod for engagemang Syfte med engagemanget Hur Hexagon anvéander deras input
Kunder Foretag ochindivider som anvander  — Dubbel vasentlighetsanalys. — Foratt mota deras forvant- - Identifiera kundbehov och preferenser for hallbara och innovativa l6sningar inom digital
Hexagons teknologier for digital — Branschspecifika kundevent. ningar pd innovativa, héllbara verklighet och autonoma teknologier; skraddarsy lésningar som hjalper dem att uppné sina
verklighet och autonoma l&sningar. — Kunddialogprogram och User lésningar och 6ka kundndjd- egna ESG-mal, sasom att forbattra energieffektiviteten, anvanda ekodesign eller minska
Group-méten. heten. koldioxidavtryck.
— Ramverk fér undvikna utslapp. — Utveckla produkter som direkt hanterar miljdméassiga och samhalleliga utmaningar, vilket

séakerstéller anpassning till kundvarden och marknadens krav. Tillhandahalla verktyg, data och
insikter som gor det mojligt for kunder attintegrera hallbarhet i sin verksamhet pa ett effektivt
satt.

- Utnyttja kundernas input for att utforska och utveckla lésningar for nya tilldmpningar, sdsom
hantering av férnybar energi, 6vervakning av biologisk méngfald eller initiativ fér cirkular
ekonomi.

- Anpassa kommunikationen for att belysa hur Hexagons l&sningar bidrar till miljdmassig
och samhallelig inverkan, och darmed hantera kundernas prioriteringar fér hallbarhet och
innovation.

- Skapa fallstudier, framgangshistorier och vittnesmal som nar fram till befintliga och potentiella
kunder.

— Samarbeta med kunder for att gemensamt utveckla l6sningar som hanterar specifika utma-
ningar genom att utnyttja deras insikter fér att skapa mer riktade och effektfulla erbjudanden;
anvanda kundsamarbeten for att forfina funktioner, testa prototyper och utéka Hexagons
ekosystem for innovation.

Slutanvandare Individer eller grupper som drar — Vasentlighetsanalys. — For att sdkerstalla att — Séakerstalla att Hexagons produkter levererar meningsfulla miljoéméassiga och operativa
indirekt nytta av Hexagons produkter — Undvikna utslapp. lésningarna uppfyller deras fordelar.
(t.ex. industrier som utnyttjar teknik - Branschspecifika kundevent. behov, starka deras forméaga att — Gora tekniken mer tillganglig, effektiv och anpassad till verkliga tillampningar.
for battre miljéprestanda). — Kunddialogprogram. hantera hallbarhetsutmaningar - Skraddarsy produkterbjudanden baserat pa deras erfarenheter for att battre stédja slut-
— Slutanvéndargrupper. och férbattra anvandarupple- anvandarnas méal och hallbarhetsutmaningar.
velsen. - Bygga fortroende genom att visa hur deras input formar Hexagons innovationer och férstarker

positiva resultat.

Lokala samhallen Lokala och globala samhéllen som — Enkater. — Attbidra positivt till samhalls- - Utforma initiativsom tillgodoser de specifika behoven och prioriteringarnai lokala och globala
paverkas av Hexagons verksamhet, = — Samhéllsbaserade evenemang, valfard och hantera lokala samhallen, for att sékerstélla att Hexagons projekt bidrar meningsfullt till samhallsvalfard;
initiativ och teknologier. feedbackomraden. miljomaéssiga och sociala fragor. fokus pa att skapa partnerskap och program som stddjer utbildning, kompetensutveckling och

lokal ekonomisk tillvaxt.

— Identifiera miljdutmaningar i omraden dar Hexagon &r verksamt och anpassa verksamheten for
att minimera negativ inverkan; stodja projekt som bevarande av biologisk mangfald, minskning
av fororeningar och resurseffektivitet, vilket framjar fértroende och goodwill.

— Mata och 6vervaka inverkan: bedéma effektiviteten i Hexagons projekt och initiativ fér att
sakerstélla att de levererar métbara och meningsfulla férdelar till samhallen; utveckla KPl:er
for social och miljomassig paverkan baserat pa samhallets prioriteringar och regelbundet
rapportera framsteg.

Natur Ekosystem, biologisk mangfald — Samarbete med miljéorganisatio- - Forattsakerstallaatt — Forfina och forbattra naturfokuserade produkter for att starka formagan att férvalta eko-
och naturresurser som paverkas av ner, statliga organ och akade- Hexagons produkter stédjer system.
Hexagons verksamhet, tillsammans miska institutioner. forvaltningen av naturresurser - Integrera feedback i funktionsutveckling for att mojliggora effektivare dvervakning av naturliga
med det bredare miljélandskapet — Integrering av naturrelaterade och biologisk mangfald, vilket livsmiljoer.
somdrar nytta av bolagets matetal i Hexagons produktfunk- framjar globala hallbarhetsmal - Anvéanda insikter for att anpassa produktinnovationer till miljépaverkansmal och regulatoriska
produkter och lsningar. tioner, sdsom ekosystemdata i och bevarande av ekosystem. krav.
realtid och prediktiv analys. — Stodja organisationeriatt na hallbarhetsmal genom avancerade datalésningar fér natur-
forvaltning.
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Inledning  Strategi  Affarsomraden Forvaltningsberattelse

Process for dubbel
vasentlighets-
analys

IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och
beddma vasentliga inverkningar, risker och méjligheter

Metoder och antaganden

Hexagons dubbla vasentlighetsanalys (DMA) bedémer
faktiska och potentiella sociala och miljoméassiga inverk-
ningar, samt finansiellt védsentliga risker och méjligheter,
genom bade ett inifrdn-ut- och ett utifran-in-perspektiv.
Analysen utformades for att identifiera viktiga hallbar-
hetsrelaterade inverkningar, liksom finansiella risker och
mojligheter som harror fran bolagets verksamhet, i linje
med ESRS.

Som en del av beddmningen identifierade och utvar-
derade Hexagon ocksa sina beroenden av naturliga,
méanskliga och sociala resurser, inklusive energi och rava-
ror, kvalificerad arbetskraft, digital infrastruktur samt
stabila sociala och regulatoriska system, och sérskilde
dessa beroenden fran bolagets inverkan pa manniskor
och miljo.

DMA genomférdes pa koncernniva och omfattade alla
dotterbolag och geografiska omraden, samt inkluderade
bade direkta operativa inverkningar och vasentliga

delar av vardekedjan. Fokus lades pd omraden dar
miljoméassiga och sociala inverkningar ansags vara mest
betydande. Intressenter i hela Hexagons vardekedja
involverades under hela processen, och externa experter
radfragades i &mnen som klimatférandringar, méanskliga
rattigheter och hantering av leverantérskedjan.

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025
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Den dubbla vasentlighetsanalysen foljde en process bestdende av tre huvudsakliga steg:

Férberedelser och identifiering av potentiellt vasentliga hallbarhetsfragor

Bedomningen inleddes med en fas for tillborlig aktsamhet
for att identifiera potentiellt vasentliga fragor. Detta
inkluderade en genomgang av ESRS-amnen, Sustainability
Accounting Standards Board (SASB) sektorer, samt jam-

Beddmning genom intressentdialog och analys

Hexagon engagerade berorda intressenter och interna
experter genom enkater, workshops och intervjuer for

att bedéma bade inverkansvasentlighet och finansiell
vasentlighet. Intressentgrupperna inkluderade anstallda,
kunder, leverantorer, investerare och foretradare for sam-
héllen som identifierats som direkt berérda av Hexagons
verksamhet eller véardekedja. Metodiken uppdaterades
under 2025 for att fokusera specifikt pa berérda intres-

férande upplysningar fran branschkollegor, for att saker-
stélla en omfattande forstaelse av hallbarhetslandskapet
och etablerade metoder.

senter, vilket sakerstallde att perspektiven fran dem som
upplever faktiska eller potentiella inverkningar priorite-
rades. Vad géller resursanvandning och cirkular ekonomi
har &nnu inga kvantitativa inverkansbedémningar eller
samrad med berérda samhéllen genomférts. Analysen
baseras darfor pa kvalitativa intressentbidrag och
interna analyser.

Identifiering och prioritering av vasentliga inverkningar, risker och méjligheter

Hexagon prioriterade IRO:er med hjalp av ESRS IRO-1-kri-
terier. Faktiska negativa inverkningar bedémdes utifran
allvarlighetsgrad (skala, omfattning och aterstallbarhet),
medan potentiella negativa inverkningar bedémdes uti-
fran allvarlighetsgrad och sannolikhet, dar allvarlighets-
grad prioriterades fér &mnen relaterade till manskliga
réttigheter. Faktiska positiva inverkningar utvarderades
baserat pa skala och omfattning, och potentiella positiva
inverkningar aven pa sannolikhet. Finansiell vasentlighet
bedémdes genom att utvdrdera sannolikheten fér och
omfattningen av potentiella finansiella effekter pa
tillvaxt, resultat, kassaflode, tillgang till finansiering

och kapitalkostnad.

IRO:er utvéarderas med hjalp av definierade kvantitativa
troskelvarden for att faststélla vasentlighet. For inver-

kansvasentlighet bedoms skala och omfattning pa en
skala 0—4, sannolikhet pa en skala 1-3 for potentiella
inverkningar, och aterstallbarhet tilldmpas som en
binar faktor for att aterspegla allvarlighetsgraden for
oaterkalleliga inverkningar. Dessa kriterier kombineras
tillinverkanspoédng for faktiska och potentiella, positiva
och negativa inverkningar, vilka bedéms mot ett férde-
finierat gransvarde for vasentlighet pai genomsnitt 3.
Inverkningar som uppnar eller 6verstiger troskelvardet
klassificeras som mycket relevanta, medan de under
troskelvardet kan foljas upp om potentiella risker
identifieras. For negativa inverkningar har allvarlighets-
graden féretrade, vilket sékerstaller attinverkningar som
paverkar manniskor eller miljon inte nedprioriteras pa
grund av lagre sannolikhet.
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Intressenternas betydelse aterspeglas genom allvarlighets-
baserad poangsattning snarare an differentierad viktning
av intressentgrupper. Alla identifierade intressenter
beaktas lika i bedémningen, i linje med ESRS-kraven. | vilken
utstrackning intressenterna paverkas fangas upp genom
kriterierna for skala och omfattning, medan poéngen for
aterstallbarhet aterspeglar risken for bestadende skada.
Intressentkartlédggningen ligger till grund fér identifiering
och prioritering av inverkningar genom att belysa var
effekterna &r som mest allvarliga eller utbredda i Hexagons
verksamhet och vardekedja, vilket direkt paverkar poangre-
sultaten och faststallandet av vasentliga fragor.

Beddmningen sammanstallde potentiellt vasentliga
amnen i en matris baserat pa deras finansiella vasentlig-
het fér Hexagon och dess inverkan p& samhalle och milj6.

Hexagon bedémde om inverkningar férknippade med varje
vasentlig frdga uppstod i den egna verksamheten eller
genom dess affarsrelationer. Klimatférandringar, resur-
sanvandning och cirkuldr ekonomi samt ansvarsfullt fére-
tagande innefattade inverkningar som har sitt ursprung i
bade Hexagons direkta aktiviteter och dess forbindelser i
vardekedjan, medan inverkningar pa arbetstagare i varde-
kedjan uppstar specifikt genom uppstroms affarspartners
och leverantérer.

Hexagon bedémer hur dess hallbarhetsrelaterade
inverkningar och beroenden ger upphov till risker och
mojligheter genom att utvardera hur negativ inverkan och
kritiska beroenden kan leda till operationella, regulato-
riska, marknads- eller anseendemaéssiga risker. Positiv
inverkan och strategiska beroenden utvéarderas &ven for
mojligheter kopplade till innovation, effektivitet, resiliens
och intressentvarde, vilket sdkerstéller att inverkan och
beroenden direkt informerar identifieringen av risker och
mojligheter. Hallbarhetsrelaterade risker bedémdes med
hjalp av Hexagons standardkriterier for riskprioritering och
utvarderades tillsammans med strategiska, finansiella och
operationella risker, dar deras prioritet faststalldes utifran
paverkan, beroenden och potentiella affarseffekteri
forhallande till andra risktyper.

Hexagons ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Amnesspecifik process

I enlighet med ESRS 1 bilaga C rapporterar Hexagon
nedan den process som anvands for att identifiera
och beddéma IRO:er for varje tematisk ESRS-standard,
oavsett vasentlighetsutfall.

E1Klimatférandringar

Hexagon identifierar klimatrelaterade IRO:er genom sin
analys av klimatresiliens, i enlighet med TCFD. Processen
omfattar bedémning av fysiska risker och omstallnings-
risker, synpunkter fran intressenter, regelutveckling och
beroenden i vardekedjan. Inverkningar utvarderas med
hjalp av bedémningskriterierna i den dubbla vésent-
lighetsanalysen for allvarlighetsgrad, sannolikhet och
finansiella effekter. Klimatrelaterade fysiska risker och
omstéllningsrisker, tillsammans med Hexagons analys av
klimatresiliens, beskrivs mer utforligt under E1 SBM-3 pa
sida 99.

E2 Miljofororeningar

Hexagon beddmer miljéféroreningsrelaterade IRO:er
genom att granska den operativa verksamheten och
processer i vardekedjan fér potentiella utsléapp till luft,
mark och vatten, farliga &mnen samt avfallsrelaterade
inverkningar. Interna experter granskar lagstadgade krav,
intressenters oro och sektorsspecifika féroreningsvégar.
Bedémningskriterierna i den dubbla vasentlighetsanaly-
sen tillAmpas for att faststélla véasentligheten.

E3 Vattenresurser och marina resurser

Hexagon identifierar vattenrelaterade IRO:er genom

att analysera operativ vattenanvéandning, potentiella
utslappseffekter samt beroenden av vattentillgdng och
vattenkvalitet. Interna bedémningar kompletteras med
input fran intressenter och geografisk riskscreening.
Bedémningskriterierna i den dubbla vasentlighetsanaly-
sen tilldmpas for att faststélla vasentligheten. Relevanta
6vervaganden tyder for narvarande pa lag exponering,
men d&mnet halls under uppsikt.
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E4 Biologisk mangfald och ekosystem

Hexagon utvérderar IRO:er relaterade till biologisk
méangfald genom att bedéma markanvéndning, ekosys-
temberoenden samt potentiell inverkan fran den egna
verksamheten och vardekedjan. Screeningen omfattar
regelutveckling, intressentférvantningar och sektors-
specifikt tryck pa biologisk mangfald. Bedomningskriteri-
ernaiden dubbla vasentlighetsanalysen tillampas for att
faststalla vésentligheten. Den nuvarande exponeringen
bedoms som begransad men halls under uppsikt.

E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi

Hexagon identifierar IRO:er relaterade till resursan-
vandning och cirkular ekonomi genom att analysera
materialkonsumtion, avfallsgenerering, aspekter vid
produktlivscykeln samt beroenden av ravaror. Intres-
sentkontakter och interna bedémningar ligger till grund
for utvarderingen. Bedémningskriterierna i den dubbla
vasentlighetsanalysen tilldmpas for att faststalla
vasentligheten. Detta @&mne har bedémts som vésentligt
for Hexagon.

G1Ansvarsfullt foretagande

Hexagon utvérderar inverkan, risker och méjligheter
relaterade till ansvarsfullt féretagande genom att
granska etik, regelefterlevnad, antikorruption, ansvars-
fulla affarsmetoder och styrningsprocesseri hela
vardekedjan. Analysen baseras pa intressenters forvant-
ningar, regulatoriska krav och interna riskbedémningar.
Poéngkriterierna for den dubbla vasentlighetsanalysen
tilldampas for att faststalla vasentligheten. Ansvarsfullt
féretagande har bedémts som ett vasentligt omrade
for Hexagon.

&}g HEXAGON
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Integration och rapportering Oversikt éver den dubbla visentlighetsanalysen per &mne Arlig 6versyn och uppdateringar
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Den dubbla vésentlighetsanalysen leddes av Hexagons
hallbarhetsteam och inkluderade workshops med
funktionsexperter och ledande befattningshavare. Iden-
tifierade IRO:er granskades och godkéndes av ledningen
och styrelsen.

Resultaten av analysen &r integrerade i Hexagons
ramverk for riskhantering (ERM), vilket bidrar till den
Overgripande riskprofilen och vagleder strategiskt
beslutsfattande. Méjligheter som identifierats genom
analysen arinbaddade i affarsstrategin for att skapa
varde for bade Hexagon och samhéllet i stort. Hexagon
féljer upp kontinuerligt identifierade IRO:er genom sina
processer for riskhantering och hallbarhetsstyrning.
Véasentliga fragor och begrénsningsatgarder granskas
under kvartalsvisa affarsgenomgangar pa affarsomra-
desniva och arligen som en del av uppdateringen av den
dubbla vasentlighetsanalysen. Detta sakerstéller att
analysen forblir aktuell och anpassad till féréandringar i
Hexagons verksamhet, vardekedja och externa miljo.

Analysen identifierade foljande vasentliga fragor:

— Klimatférandringar (E1)

— Resursanvandning och cirkular ekonomi (E5)
— Den egna arbetskraften (S1)

— Arbetstagare i vardekedjan (S2)

— Ansvarsfullt féretagande (G1)

Amnena Miljéféroreningar (E2), Vattenresurser och
marina resurser (E3), Biologisk mangfald och ekosystem
(E4), Berérda samhallen (S3) samt Konsumenter och
slutanvandare (S4) bedémdes som icke vasentliga for

Hexagon och redovisas darfor inte i denna rapport. Dessa

amnen kommer fortsatt att foljas upp och omvéarderas
som en del av framtida uppdateringar av den dubbla
vasentlighetsanalysen.

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

Hexagons inverkan pa méanniskor och miljé

Inverkansvasentlighet

Arbetstagarei
vardekedjan

Ejvasentlig

E2 Miljofororeningar
E3Vattenresurser och marinaresurser
E4 Biologisk mangfald och ekosystem
S3 Berdrda samhillen

S4 Konsumenter och slutanviandare

Dubbelvasentlighet

E Klimatférandringar

Denegna
arbetskraften

Ansvarsfullt
féretagande

Finansiell vasentlighet

Resursanvéndning och
cirkuldr ekonomi

Finansiell inverkan pa Hexagon

DMA:n ses Over arligen for att saker-
stélla fortsatt relevans for identifie-
rade IRO:er. Bedémningen fér 2025
uppdaterades genom:

— Explicit fokus pa berérda intressen-
ter snarare &n alla informations-
anvandare, i syfte att 6ka relevan-
sen for den insamlade inputen och
stérka den dvergripande kvaliteten
pa rapporteringen.

Begransning av de rapporterade
positiva inverkningarna till dem som
vasentligt 6verstiger regulatoriska
krav och anses vara tillrackligt
vasentliga.

— Atskillnad mellan faktiska och
potentiella inverkningar, vilket
aterspeglasiden uppdaterade
rapporteringen.
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Inverkningar, risker och mojligheter

SBM-3 Vésentliga inverkningar, risker och méjligheter

ESRS

E1Klimatfoérandringar

E5 Resursanvéandning
och cirkuldr ekonomi

S1Denegna

arbetskraften

S2 Arbetstagarei
vérdekedjan

G1Ansvarsfullt
féretagande

De identifierade IRO:erna har setts 6ver och uppdaterats under aret, vilket beskrivs under IRO-1 pa sidorna 93-95.
Befintliga atgarder, mal, policyer och matt togs fram fore dessa uppdateringar och har fortsatt att vagleda Hexagons

Underamne

Anpassning till
klimatférandringar

Begransning av

klimatférandringar

Energi

Avfall

IRO-namn

Avancerad teknik som férbattrar klimatanpassningen
Extrema vaderhéndelser och regeldndringar som ékar den
finansiella risken

Lésningar som férbéattrar effektiviteten

Vaxthusgasutslapp fran transport, produktion och
anvandningsfas

Strangare regleringar och kostnadspress for tillverkning
Energiintensiv tillverkningsprocess och anvandningsfas
Digitala l6sningar som férbéattrar energieffektivitet och
héllbarhet

Elektroniskt avfall som utgér en miljérisk om det inte
hanteras korrekt

IRO-typ

A

Faktisk positivinverkan

Finansiell risk

Faktisk positivinverkan

Faktisk negativinverkan

Finansiell risk

Potentiell negativ
inverkan

Finansiell mgjlighet

Finansiell risk

> Miljé > Socialt ansvar > Styrning

Berdrd intressent

Kunder

Leverantdrer och
investerare

Kunder

Naturen och
lokalsamhallen

Koncernledning

Naturen och
lokalsamhallen

Slutanvéandare

Koncernledning

Finansiell information

Tidshorisont

Kort och
medellang sikt
Kort sikt

Kort sikt

Medellang sikt

Medellang sikt

Kort sikt
Medellang sikt

Medellang sikt

Ovrig information

Inverkan i vardekedjan

Uppstréms, egen verksamhet och nedstroms
Uppstréms, egen verksamhet och nedstroms

Egen verksamhet och nedstroms

Uppstréms, egen verksamhet och nedstroms

Uppstréms, egen verksamhet och nedstroms

Uppstréms, egen verksamhet och nedstréms
Nedstréms

Nedstréoms

Arbetsvillkor

Likabehandling och
lika mojligheter for alla

Andra
arbetsrelaterade
rattigheter

Hallbarhetsrisker i arbetskraften som paverkar kostnader
och efterlevnad

Utmaningar gallande jamstéllda &ner, karriarutveckling
och inkludering pa arbetsplatsen

Bristeri tillborlig aktsamhet avseende arbetsratt och
manskliga rattigheter i leverantérskedjan

Brister i tillborlig aktsamhet gallande manskliga rattigheter
som innebér juridiska risker och anseenderisker

Finansiell risk

Faktisk negativ
inverkan

Potentiell negativ
inverkan

Finansiell risk

Koncernledning

Anstallda

Leverantdrer och arbets-
tagare i vardekedjan

Investerare, koncern-
ledning och styrelse

Kort sikt
Kort sikt
Kort sikt

Medellang sikt

Egen verksamhet

Egen verksamhet

Uppstréms, egen verksamhet och nedstréms

Uppstréms, egen verksamhet och nedstréms

Foretagskultur

Korruption och mutor

Utmaningar géllande etik och regelefterlevnad i en global
arbetsstyrka

Finansiella risker och anseenderisker till foljd av bristeri
styrningen

Exponering for korruptionsrelaterat juridiskt och
ekonomiskt ansvar

Finansiella och juridiska risker till f6ljd av korruption hos
tredje part

Potentiell negativ
inverkan

Finansiell risk

Potentiell negativ
inverkan

Finansiell risk

Leverantorer, anstallda
och lokala samhéllen

Koncernledning och
styrelse

Lokala samhallen och
koncernledning

Koncernledning och
styrelse

hantering av vasentliga IRO:er i arets rapport. De uppdaterade IRO:erna kommer att beaktas under det kommande aret
som en del av Hexagons pagéende utvardering och uppdatering av metoden for att hantera IRO:er. IRO:erna presenteras
i linje med minimikraven for upplysningar, dar policyer, atgarder, matt och mal tillampas tillsammans med motsvarande
upplysningskrav pa tematisk niva.
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Kort sikt

Kort sikt

Kort sikt

Kort sikt

Uppstréms, egen verksamhet och nedstroms

Uppstréms, egen verksamhet och nedstroms

Uppstréms, egen verksamhet och nedstroms

Uppstréms, egen verksamhet och nedstroms

En omfattande 6versikt 6ver alla upplysningskrav finnsii
ESRS innehallsindex i bilagan pa sidorna 171-175.

&}g HEXAGON
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Inverkan pa affarsmodell, virdekedja och
strategi

De identifierade vasentliga IRO:erna har aktuella och for-
vantade effekter pa Hexagons affarsmodell, vardekedja,
strategi och beslutsfattande. Miljérelaterade IRO:er
kopplade till klimatférandringar, energianvandning,
utslapp och avfall paverkar den operativa effektiviteten,
kostnadsstrukturer, regelefterlevnad och produkt-
utveckling. Lépande investeringar i effektivitet, innova-
tion ochresiliens ar darfoér en strategisk prioritet.

Sociala IRO:er relaterade till den egna arbetskraftens
villkor samt arbetsratt och ménskliga rattigheteri
vardekedjan paverkar bolagets forméaga att attrahera
och behalla kompetenta medarbetare, sékerstalla konti-
nuitet i forsérjningskedjan och hantera legala risker och
ryktesrisker. Styrningsrelaterade IRO:er &r avgérande
for att uppratthalla bolagets ratt att verka, ett effektivt
beslutsfattande och tillgang till kapital.

Inverkans ursprung och koppling

Vasentlig miljépaverkan harror framst fran Hexagons
operativa verksamhet, inklusive tillverkning, logistik och
produkternas anvéandningsfas, och ar direkt kopplad till
affarsmodellen. Positiv inverkan relaterad till klimatan-
passning och energieffektivitet ar kopplad till bolagets
produkt- och tjansteutbud.

Véasentlig social paverkan harror fran praxis fér den egna
arbetskraften och fran den globala leveranttrskedjan
som stddjer bolagets verksamhet, medan styrningsrela-
terad paverkan uppstar fran interna styrstrukturer och
efterlevnadsprocesser.

Typ av engagemang

Hexagon é&r involverat i vasentliga inverkningar bade
genom sin egen verksamhet och genom sina afférsrela-

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025
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tioner. Inverkningar fran egen verksamhet rér huvudsak-
ligen operativ drift, personalfragor, styrningspraxis och
teknikutveckling. Inverkningar genom afféarsrelationer
uppstéar framst uppstroms i vardekedjan, sarskilt vad
géller arbetsratt och manskliga rattigheter, medan
inverkningar nedstréms i vardekedjan ar kopplade till
kundernas anvéndning av produkter och tjanster, inklu-
sive energiférbrukning och avfall.

Affarsmodellens och strategins resiliens

Baserat pa bedéomningen av vasentliga miljérelaterade,
sociala och styrningsrelaterade IRO:er anser Hexagon
att affarsmodellen generellt sett ar resilient pa kort

till medellang sikt. Anpassning till och begransning

av klimatférandringar, energianvandning och avfalls-
hantering kan kréva stegvisa justeringar av verksam-
heten och investeringsprioriteringar, men férvéntas inte
andra affarsmodellen.

Sociala IRO:er relaterade till den egna arbetskraften och
arbetstagare i vardekedjan skulle kunna paverka konti-
nuiteten i verksamheten och ryktet om de inte hanteras
effektivt; resiliensen ar darfér beroende av fortsatt
implementering och uppféljning av arbetsstandarder
och leverantérskontroller.

Styrningsrelaterade IRO:er anses vara avgdrande for
att uppréatthalla bolagets ratt att verka och tillgang till
kapital. Befintliga styrningsstrukturer ses som en viktig
mojliggdrare for strategisk resiliens.

Finansiella effekter

Under 2025 genererade Hexagon cirka 330 miljoner euro
i intakter fran de listade mojligheterna och férvantar
sig en arlig tillvaxt pa 4-5 procent under de kommande
aren, vilket aterspeglar bolagets stabila marknadspo-
sition. Inga betydande investeringar gjordes utéver de
som redan redovisats i EU-taxonomitabellen. Baserat
pé nuvarande bedémningar férvantar sig Hexagon inga
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vasentliga risker som skulle leda till betydande férand-
ringar i kassaflode eller skulder under 2026. P4 samma
satt férvantas inga storre kapitalutgifter for att hantera
IRO:er, férutom framtida investeringar fér forbattring av
anlaggningar som &nnu inte kvantifierats och planeras
att paborjas efter 2028.

Hexagon har &nnu inte kvantifierat de aktuella finansiella
effekterna férknippade med sinarisker och méjligheter.
Denna beddmning planeras att genomfdras under 2026
och 2027, som en del av Hexagons pagaende arbete med
att starka utvarderingen och integreringen av finansiella
effekterisina hallbarhetsrelaterade upplysningar.

Undvikna utslapp

Undvikna utslapp avser de minskningar av védxthusgasut-
slapp som sker nér kunder anvander Hexagons lésningar
och uppnar en minskning av sitt koldioxidavtryck, vilket
skiftar fokus fran Hexagons eget avtryck till de méatbara
klimatférdelar som méjliggors i hela vardekedjan. Genom
att ge kunderna férutséttningar att minska materialav-
fall, optimera energianvandningen, forbéttra produk-
tiviteten och paskynda anvandningen av koldioxidsnal
teknik, uppvisar Hexagons portfolj en tydlig effekt pa
utfasningen av fossila brénslen.

Detta ligger direktilinje med IRO "Lésningar som
forbattrar effektiviteten”, eftersom manga mekanismer
for undvikna utslapp harrér fran forbattrad energi- och
materialeffektivitet inom olika industrier. Det kopplar
aven till IRO "Digitala l6sningar som férbéattrar ener-
gieffektivitet och hallbarhet”, eftersom Hexagons
digitala, Al-baserade och tekniska l6sningar, sdsom
simuleringsverktyg, férnybar energioptimering vid design
samt avancerad geospatial intelligens, gér det méjligt
for kunderna att paskynda 6vergangen till renare system
och uppné kvantifierbara undvikna utslapp.

&}g HEXAGON
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Vasentliga inverkningar, risker och

mojligheter

SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell

Hexagons klimatrelaterade IRO:er &r ndra kopplade till
bolagets strategi och affarsmodell. Eftersom kunder
inom olika branscher i allt hogre grad efterfragar
lésningar som stddjer utfasning av fossila brénslen,
regelefterlevnad och resurseffektivitet, spelar Hexagons
teknik en vaxande roll fér att mojliggéra verksamheter
med lagre koldioxidutslédpp. Samtidigt inser Hexagon
att den egna verksamheten och leverantdrskedjan ger
upphov till klimatrelaterade inverkningar och risker som
maste hanteras aktivt. Hexagons framsta IRO:er harror
fran dess avancerade teknik och l6sningar som for-
battrar klimatanpassning och energieffektivitet, vilket
skapar positiva inverkningar och finansiella méjligheter.
Samtidigt medfor energiintensiv tillverkning, utslapp

fran produktanvandning och 6kande tryck fran regelverk
och energikostnader negativa inverkningar och finan-
siella risker.

Att hantera klimatrelaterade risker och ta tillvara
mojligheter kraver engagemang saval inom vardekedjan
som utanfdr den. For att sékerstélla att nya férvant-
ningar, den tekniska utvecklingen och regulatoriska krav
aterspeglasiden strategiska planeringen har Hexagon
regelbundna kontakter med ett brett spektrum av
intressenter, inklusive kunder, leverantorer, investe-
rare, aktiedgare, tillsynsmyndigheter, beslutsfattare,
branschkollegor, FoU-partner och anstéllda. Samarbete
med leverantdérer bidrar till att starka klimatprestandan
i vdrdekedjan uppstréms, medan dialog med investerare
och tillsynsmyndigheter ligger till grund f6r den langsik-
tiga planeringen och stédjer ansvarsfull tillvaxt.

Dessa insikter formar Hexagons metod fér att hantera
klimatrelaterade IRO:er och utgér grunden for de
atgarder som vidtas for att starka resiliensen i hela
verksamheten. Bolaget fortsatter att 6vervaka den
globala klimatutvecklingen och anpassa sina strategiska
prioriteringar efter behov foér att hantera risker, minska
miljopaverkan och utnyttja mojligheter som uppstari
omstallningen till en ekonomi med laga koldioxidutslapp.
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I RO tabell Inverkan pa affarsmodell och virdekedja
IRO- Afférs-
IRO-namn typ  Beskrivning Tidshorisont omréde Uppstroms Egenverksamhet Nedstroms Mal
Anpassning till klimatféréandringar
Avancerad teknik 71 Hexagonsavancerade teknologier stédjer klimatanpassning i hela vérdekedjan.  Kortoch GEO,SIG Leverantérer FoU- och produktteam  Myndigheter, fére-  Utvardering planerad
som forbattrar | den egna verksamheten anvands geospatial analys, simuleringar och digitala medellang sikt och teknik- tag och nodtjanster till2026
klimatanpassningen tvillingar inom FoU och produktutveckling for att bedéma klimatrisker och leverantérer
utforma mer motstandskraftiga l6sningar. Uppstroms anvander leverantérer
och teknikpartners Hexagons sensor-, positions- och simuleringsverktyg for att
6vervaka miljoférhallanden och starka klimatriskhanteringen. Nedstréms ger
Hexagons geospatiala insikter, intelligenta positionering och digitala tvillingar
kunderna méjlighet att forbattra klimatriskbedémningar, krishantering och
infrastrukturens motstandskraft mot extremt vader.
Extrema véderh&ndelser Extremavéaderhandelser och stérningar i leverantérskedjan 6kar kostnaderna,  Kort sikt Alla Leverantorer, Produktionsanlagg- Kunderinom nyckel- Mél ska faststéallas 2026
och regelandringar som paverkar Hexagons egen produktion och inverkar negativt pa orderleveranser. kontraktstillver-  ningar, infrastruktur sektorer
okar den finansiella risken Strangare regleringar och klimatrelaterade finansiella férluster kan minska kare och logistik-  och hantering av leve-
efterfrdgan och héja efterlevnadskostnaderna. leverantérer rantdrskedjan
Fysisk risk
Begrénsning av klimatférandringar
Lésningar som forbéattrar 71 Hexagons |8sningar férbattrar material- och energieffektiviteten och minskar Kort sikt Alla - Tillverkning, databe- Kunder inom olika Utvardering planerad
effektiviteten dérmed utslédppeninom de branscher féretaget verkar i. Positionsintelligens handling, energian- sektorer for ut- till 2026
effektiviserar den dagliga driften, optimerar kollektivtrafiken och stédjer vandning och produk- slappssnal design
6vergangen till elfordon, medan simuleringar méjliggér material- och tutveckling
energieffektiv produktdesign. Reality capture och digital modellering férbattrar
precisionen inom byggnation och minskar avfall, energiférbrukning och utslapp.
Vaxthusgasutslapp fran Vissa komponenter i hardvaruproduktionen &r beroende av ravaror sdsom Medellang sikt MI,GEO, Utvinningoch Anstélldas pendling och Fraktoch transport Minska absoluta vaxt-
transport, produktion och séllsynta jordartsmetaller, vars utvinning och bearbetning har en miljépaverkan. AS raffineri tjdnsteresor husgasutslapp inom
anvandningsfas Dartill bidrar frakt och transport av produkter till utsldpp inom Scope 3, vilket Scope 1och 2 med 95%
N forsvarar klimatomstallningsarbetet. Bransle- och energibehov pa anlaggningar senast 2030 med 2022
samt tjansteresor 6kar ytterligare det totala koldioxidavtrycket. Under som baséar
produkternas anvandningsfas kraver saval hardvara som Al-drivna simuleringar
energi, vilket 6kar elférbrukningen och darmed tillhérande koldioxidutslapp. Minska vaxthusgas-
utslapp inom
Scope 3 med 51,6% per
tillford intaktsenhet
senast 2030 med 2022
som basar
Strangare regleringar Strangare klimatrelaterade regleringar, sdsom utslappsgréanser, Medellang sikt MI,GEO, Regleringstryck  Tillverkningsutslapp Marknadsférand- 50% av leverantérerna
och kostnadspress for koldioxidprissattning och energieffektivitetskrav, kan oka tillverknings- och AS pé leverantérer och krav paregelefter-  ringar och kundkrav sett tillinkdpsvarde for
tillverkning efterlevnadskostnadernai Hexagons egen verksamhet, hoja kostnadstrycket for utslépps- levnad pa koldioxidsnala kdptavaror och tjanster
for leverantoérer och leda till hogre kostnader for kunderna. Detta kan i sin tur minskningar l6sningar ska ha vetenskapligt ba-
Omstallningsrisk paverka efterfragan, konkurrenskraften och marginalernaihela vardekedjan. serade mal senast 2028
Energi
Energiintensiv Hexagons mjukvaruldsningar kréver betydande datorkraft, vilket leder tillhdg Kort sikt MI,GEO, Energianvandning Intern tillverkning Elanvandning for Oka den aktiva arliga an-
tillverkningsprocess och elférbrukning i datacenter, molnlagring och edge computing-infrastruktur. AS i leverantorers och montering, och laddning av hard- skaffningen av férnybar

anvandningsfas

Digitala ldsningar som
forbattrarenergieffektivitet
och hallbarhet

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

GNSS-mottagare, LiDAR-skannrar, hdgprecisionssensorer och komponenter fér
autonoma system kraver energiintensiva tillverkningsprocesser, vilket bidrar till
det totala koldioxidavtrycket.

Reality capture, geospatial intelligens och digitala tvillingar effektiviserar
byggnation, tillverkning och projektinom férnybar energi genom att driva pa
energieffektiviteten. Intelligent positionering och integrering av elfordon
optimerar logistiken fér koldioxidsnal rorlighet. IoT- och digitala tvillinglésningar
hjalper industrier att minska energiférbrukning, reducera avfall och forbattra
héllbarheten.

/1 Faktisk positivinverkan

Medellédng sikt Alla

QO Finansiell mjlighet

och kontraktstill-
verkares produk-
tionsprocesser

Finansiell risk

energiférbrukning
fran Hexagons interna
databehandling och
IT-infrastruktur

vara

Kunder inom sekto-
rerna for férnybar
energi, transport
ochindustri

el fran 34,8% ar 2022 till
100% senast 2027

Ramverket fér undvikna
utslapp utvidgat till
samtliga produktlinjer
senast 2025

Potentiell negativinverkan \| Faktisk negativinverkan
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Resiliensanalys avseende klimatforandringar

SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell

Under 2025 genomfdérde Hexagon en resiliensanalys
avseende klimatférandringar i linje med Task Force on
Climate-related Financial Disclosures (TCFD) for att forsta
hur klimatrelaterade risker och méjligheter kan paverka
verksamheten. Denna analys ar avgdrande, eftersom
sadana risker direkt kan paverka det finansiella resultatet
och strategiska prioriteringar. Genom att hantera dessa
stéarker Hexagon den operativa resiliensen, skapar underlag
for strategiskt beslutsfattande och stodjer langsiktig
hallbar tillvaxt.

Resiliensanalysens omfattning

Resiliensanalysen omfattade Hexagons vardekedja, inklu-
sive uppstréms, den egna verksamheten och nedstréms.
Fysiska risker och omstéllningsrisker bedémdes pa olika
nivaer for att aterspegla deras karaktar och vasentlighet.
Fysiska risker utvarderades pa anlaggningsniva fér 100
platser, bestdende av 81av Hexagons anlaggningar och 19
viktiga leverantdrsanléggningar, utvalda utifran utgifter
som 6verstiger 5 MEUR med fokus pa hardvarukomponen-
ter. Omstallningsrisker bedémdes pa affarsomradesniva
for Hexagons tre affarsomraden: Autonomous Solutions,
Geosystems och Manufacturing Intelligence. Detta tillvaga-
gangssatt sakerstallde att bedomningen fangade platsspe-
cifik exponering for klimatrelaterade faror, samtidigt som
strategiska, operativa och marknadsrelaterade omstall-
ningsrisker beaktades i hela organisationen.

Inom ramen fér omfattningen utvarderar Hexagon hur

dess utslapp bidrar till klimatféréandringar och integrerar
denna forstaelse i sin bedomning av omstallningsrisker,
sédsom potentiella regulatoriska atstramningar, utveckling
av koldioxidprissattning och skiftande kundbehov, for att
faststalla vilka aktiviteter, tillgdngar och delar av vardeked-
jan som dr mest exponerade for klimatrelaterade effekter.

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

Scenario med héga
utslapp

Fysiska risker

Fortsatt beroende av
fossila branslen leder till
omfattande utslapp. Den
globala uppvarmningen
overskrider 4 °C, vilket
Okar frekvensen och
allvarlighetsgraden av
extrema vaderhandelser,
motsvarande SSP5-8.5.

Beddmningen utgick fran tre klimatscenarier:

Business-as-usual-
scenario

Fysiska risker och
omstaéllningsrisker samt
mdjligheter

Den socioekonomiska

och tekniska utveck-
lingen féljer historiska
trender, vilket resulterar

i en uppskattad global
uppvarmning pa 2,7-3 °C,
vilket motsvarar SSP2-4.5.

Ovrig information

Nettonollutslapp senast
2050-scenario

Omstallningsrisker och
mojligheter

Snabb dekarbonisering
och global klimatpolitik
leder till nettonollutslapp
senast 2050. Uppvarm-
ningen begrénsas till
omkring 1,5 °C, vilket
skapar betydande
omstaéllningsrisker och
mojligheter for koldioxid-
snala l6sningar,
motsvarande

SSP1-1.9.

Alla risker och mojligheter bedémdes utifran tre olika tidshorisonter, dar kort sikt omfattar 0-5 ar,
medellang sikt 515 &r och lang sikt 15-25 ar.

&]g HEXAGON
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Beddmningsmetodik

Resiliensanalysen ligger till grund fér Hexagons strate-
giska planering, stddjer anpassningen av affarsmodeller
och uppfyller kraven pa icke-finansiell rapportering.
Processen bestod av fyra faser:

1) Omfattning: Val av klimatscenarier, tidshorisonter och
anlaggningar for bedémning.

2) Kvalitativ analys: Utvardering av fysiska risker

och omstallningsrisker. Fysiska risker bedémdes pa
anlaggningsniva av externa experter. Omstallningsrisker
bedémdes pa affarsomradesniva med hjalp av scenario-
data, intressentintervjuer och sektorsinformation.

3) Kvantitativ analys: For fysiska risker kvantifierades
ekonomiska forluster for 30 prioriterade anlaggningar.
For omstallningsrisker kvantifierades den finansiella
inverkan for koldioxidprissattning och elkostnader.

4) Resiliens och rapportering: Granskning av begréans-
nings- och anpassningsatgéarder, utveckling av
rekommendationer fér integrering i icke-finansiell
information samt bedémning av ytterligare méjligheter
till kvantifiering.

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

Bolagsstyrning Regelefterlevnad Hallbarhet

Klimatrelaterade fysiska risker

Hexagon identifierade fysiska klimatrelaterade risker
som vasentliga for verksamheten och leveranskedjorna,
med betydande varden pa spel. Bedémningen omfattade
akuta risker sdsom dversvamningar, stormfloder och
vindstormar, samt kroniska risker som stigande tempera-
turer och héjda havsnivaer med paverkan pa infrastruk-
tur och resurstillgang.

De finansiella konsekvenserna kvantifierades med hjalp
av skademodeller och kurvor anpassade efter respek-
tive risktyp, med hansyn till potentiella férluster for
byggnader, komponenter och lager. Metoden tog dven
hénsyn till variationer i byggnaders egenskaper, material,
underhallsskick och exponering av innehall och inven-
tarier, liksom risken for verksamhetsavbrott till foljd av
skador pa den egna platsen eller pa omkringliggande
infrastruktur.

Sannolikhet, omfattning och varaktighet for fysiska
risker bedomdes med platsspecifika data och sarbar-
hetsmodeller, dar geografiskt lage vagdes in explicit.
Exponeringen for fysiska klimatrisker graderades i fem
nivaer, fran ingen exponering till mycket hog exponering.

Scenarioanalysen omfattade bade ett scenario med
hoga utslapp (SSP5-8.5) och ett basscenario (SSP2-4.5).
Den aktuella kvantifieringen aterspeglar bruttorisken
per anlaggning och inkluderar &nnu inte anpassningsat-
garder, vilka behdver beaktas i en anlaggningsspecifik
analys for att uppskatta nettorisken.

> Miljo > Socialt ansvar > Styrning Finansiellinformation  Ovrig information
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De 10 tillgdngar som &r mest exponerade for fysiska klimatrisker
Scenarier for SSP5-8.5 och SSP2-4.5 till 2050

Storbritannien-Aberdeen-kontoret

° Tyskland-Wetzlar-kontoret

USA-Michigan-Novi (@ ® UsA-Rhode Island-QP @ Italien-Moncalieri

[ ) @ USA-Alabama (Intergraphs huvudkontor)

USA-Arizona-Tucson (Elvirakontoret) ® USA-Georgia-Atlanta-kontoret (Ellsworth)

USA-Alabama
(Intergraph HQ)

Safety, Infrastructure &
Geospatial

Véasentliga
klimatrisker
— Nederbérd

— Tornado

— Hagel

USA-Arizona-Tucson
(Elvirakontoret)

Autonomous Solutions

Véasentliga
klimatrisker
— Varma dagar

USA-Rhode Island-
QP

Manufacturing
Intelligence

Véasentliga
klimatrisker
— Nederbord

— Stormflod

— Hagel

Storbritannien-
Aberdeen-kontoret

Autonomous
Solutions

Véasentliga
klimatrisker
- Vind

Hexagons ars- och hallbarhetsredovisning 2025

USA-Michigan-Novi
Manufacturing
Intelligence

Vasentliga
klimatrisker
- Hagel

Italien-Moncalieri

Manufacturing
Intelligence

Véasentliga
klimatrisker
- Oversvamning

USA-Georgia-
Atlanta-kontoret
(Ellsworth)
Geosystems
Vasentliga klima-
trisker

- Hagel

— Tornado

Tyskland — Wetzlar-
kontoret

Manufacturing Intelligence

Véasentliga
klimatrisker
- Oversvamning

Singapore-Woodlands
Sector-kontoret

Geosystems

Véasentliga
klimatrisker
— Nederbérd

Japan-Tokyokontoret

Singapore-Woodlands Sector-kontoret

Japan-
Tokyokontoret

Geosystems

Véasentliga
klimatrisker
— Nederbord
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Klimatrelaterade omstallningsrisker

Omstallningsrisker bedémdes i Hexagons verksamhet
och vardekedja med fokus pa policyférandringar samt
juridiska, tekniska, marknadsméssiga och renommé-
relaterade féréndringar i samband med omstéllningen till
en ekonomi med lagre koldioxidutslapp. De viktigaste ris-
kerna inkluderar koldioxidprisséttning, elkostnader, krav
pa efterlevnad samt bristande anpassning av produkter
till kundernas mal fér utfasning av fossila branslen.

Klimatrelaterade scenarioanalyser anvandes for att
identifiera och bedéma omstéllningsrisker, genom att
tillampa bade Nettonollutslapp senast 2050-scenariot
(S8SP1-1.9), i linje med Parisavtalets mal om 1,5 °C, och
ett business-as-usual-scenario (SSP2-4.5). Workshops
pa anlaggnings- och affarsomradesniva gav stod vid
identifieringen av exponerade tillgdngar och verksamhe-
ter och bidrog till den kvalitativa bedémningen av deras
kéanslighet, potentiella omfattning, sannolikhet och
exponeringsperiod.

Inga tillgangar eller affarsaktiviteter identifierades
som ofdrenliga med en omstéllning till en klimatneutral
ekonomi. Vissa lagkansliga risker, sdsom paverkat anse-
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ende fran 6kad resursanvandning driven av Al och 6kad
energiefterfragan fran Al-l6sningar, exkluderades dock
fran de kvalitativa resultaten. Bedémningsprocessen gor
det méjligt fér Hexagon att prioritera anpassnings- och
begréansningsatgarder for att hantera omstallningsrisker
i hela verksamheten och vardekedjan.

Resultatet av den klimatrelaterade
riskanalysen

Beddmningen av fysiska klimatrelaterade risker visar
att Hexagons anléggningar och leverantdrskedjai allt
hogre grad exponeras for stérningar till f6ljd av extrema
vaderhandelser sdsom &versvamningar, stormar och
stormfloder. Aven under ett business-as-usual-scenario
kan flera viktiga produktionsenheter drabbas av bety-
dande finansiella férluster och verksamhetsavbrott.

Beddmningen av klimatrelaterade omstallningsrisker
indikerar att Hexagons mest betydande risker i samtliga
klimatscenarier &r stigande anskaffningskostnader och
potentiell brist pa kritiska ravaror. Under Net Zero-
scenariot férvantas dven kostnader for efterlevnad

och krav fran intressenter 6ka, medan misslyckande

&}g HEXAGON

att anpassa sig till kundernas férdnderliga behov utgér
ytterligare en risk. Omvéant kan Hexagon dra nytta aven
vaxande efterfragan pa teknik och lésningar som stodjer
kundernas koldioxidomstéallning. Kvantitativ analys av
koldioxidskatter och elkostnader visar att dessa faktorer
inte forvantas paverka bolagets finansiella resultat
vasentligt.

Slutsats

Resiliensbedémningen drar slutsatsen att Hexagon

har lagt en solid grund for att hantera klimatrelaterade
risker och ta tillvara nya majligheter. Potentiella for-
battringsomraden inkluderar stérkt styrning, inférande
av mer proaktiva resiliensatgarder i leverantorskedjan,
och férbattrad anpassningsplanering mellan affarsom-
raden. Darutdver behover kraven och incitamenten for
leverantérernas utfasning av fossila branslen starkas
for att sdkra Hexagons Scope 3-mal, samt att nyttan
av Hexagons ldsningar behodver kvantifieras ytterligare.
Dessaresultat kommer att utvarderas och vidareutveck-
las under de kommande aren.
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Omstallningsplan for begransning av klimatforandringarna

E1-1 Omstallningsplan fér begréansning av klimatférandringarna

Hexagon har atagit sig att driva den globala omstall-
ningen till en koldioxidsnal och hallbar ekonomi och
arbetar i linje med Parisavtalets 1,5 °C-mal. Detta
atagande aterspeglas i Hexagons omstéllningsplan, som
har godkéants av férvaltnings-, lednings- och tillsynsor-
ganen och definierar bolagets vag mot nettonollutslapp
av vaxthusgaser (GHG) i hela vardekedjan senast 2050.
Planen ar férankrad i Hexagons validerade Science
Based Targets initiative (SBTi)-mal, vilka omfattar bade
kort- och langsiktiga mal. Dessa inkluderar en minskning
med 95 procent av de absoluta utslappen i Scope 1och
2 och en minskning med 51,6 procent av utsléppenii
Scope 3 per foradlingsvéarde i EUR till 2030, foljt av att
bibehélla en minskning pa minst 95 procent av utsléap-
peniScope 10och 2 och en minskning pa 97 procent av
utslappen i Scope 3 per foradlingsvarde i EUR till 2050.
Tillsammans utgoér dessa mal grunden for Hexagons
bana mot nettonollutslédpp och vagleder strategiska och
operativa beslut.

Hexagons centrala vardeerbjudande foér de industrier
bolaget ar verksamt inom fokuserar pa forbattrad
effektivitet och 6kad sdkerhet. Genom att géra det
mojligt for kunder att optimera verksamheten, minska
energianvandningen och férhindra utrustningsfel som
skulle kunna leda till miljdincidenter, bidrar Hexagon

till lagre vaxthusgasutslapp i hela vardekedjan. For att
minska sina egna utslapp fokuserar Hexagon pa standiga
teknikférbattringar och energieffektiva initiativsom sys-
tematiskt sédnker bolagets koldioxidavtryck. Fér att driva
detta arbete har Hexagon definierat fem drivkrafter fér
utfasning av fossila branslen som stéds av sju nyckelat-
garder inom omraden som tjansteresor, elanvandning,

fordonsflotta, produktdesign och leverantérssamarbete.

De definierade drivkrafterna ar beskrivna i tabellen, och
mer ingdende under E1-3 pa sidorna 108-110.

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

Typ av drivkraft Nyckelatgarder

Energieffektivitet

Anvandning av
fornybar energi

1. Forbattringsprogram for anlaggningar: for att 6ka resurseffektivitet och minska miljépaverkan.

2. Program for fornybar energi: 6kning av den installerade kapaciteten for férnybar energi pa plats, exem-
pelvis genom solcellsinstallationer, for att nd 100 procent férnybar el senast 2027.

3. Minimering av koldioxidutslapp fran molnlagring: att minska "molnavfall” genom att kartlagga och
reducera onddiga utslapp genom att kdpa serverkapacitet hos grona energileverantérer samt genom att
optimera anvandningen av befintliga dator- och lagringsresurser.

Omstallning till
andra branslen

4. Omstallning av tjanstebilsflottan: bolagets fordonsflotta star fér omkring 70 procent av Scope 1-utsléap-
pen. Att stalla om flottan till elfordon skulle avsevart kunna minska koldioxidavtrycket. Hexagon har som

mal att stalla om den aterstdende fordonsflottan till el- eller fullhybrider senast 2030.

Utfasning av fossila
branslenileveran-
torskedjan

Produktférandring

5. Program for leverantérssamarbete: malet ar att 50 procent av de viktigaste leverantérerna, matti
inkdpsvarde, ska ha faststallt vetenskapligt baserade méal senast 2028.

6. Forlangning av produkters livscykler: all begagnad utrustning inspekteras och servas fullstandigt for att

séakerstalla samma tillforlitlighet som nya produkter. Denna aterdistribueras till 6ver 120 lander. Mer &n 100
servicecenter varlden 6ver erbjuder reparationer.

7. ESG-kriterier i designprocessen: nya losningar utvecklas genom Hexagon Innovation Process (HIP) for att
driva effektivitet och &ndamalsenlighet genom kontinuerliga forbattringar.

Hexagons taxonomiférenliga kapitalutgifter relaterar

till elproduktion med hjélp av solcellsteknik och investe-
ringar som stddjer utvecklingen av lésningar som minskar
vaxthusgasutslapp och begransar klimatféréndringar.
Dessa investeringar syftar framst till minskningar

av Scope 1- och Scope 2-utsldpp och underlattar en
6vergang till en mer energieffektiv affarsmodell med
laga koldioxidutslapp.

Hexagon har identifierat en uppséattning investeringar
som ar avgdrande for att genomfdra omstéallningsplanen
for begréansning av klimatférandringarna, inklusive

overgangen till en gron fordonsflotta, resurseffekti-
vitetsférbattringar i produktionsanlaggningar och en
utbyggnad av fornybar elproduktion. Tillsammans kravs
dessa for att Hexagon ska kunna uppna sitt malom 95
procents minskning i Scope 1och Scope 2. Den femariga
investeringsprognosen baseras pa centrala antaganden.
Dessa inkluderar 6kad efterfragan pa energi i linje med
6kad hardvarurelaterad forséaljning, ett stabilt operativt
avtryck, inflation i arbetskrafts- och driftsutgifter samt
minskade teknikkostnader i takt med att l6sningar for
férnybar energi far en bredare spridning.

Qg HEXAGON
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Den taxonomiférenliga verksamheten CCM 4.1 (elpro-
duktion med hjalp av solcellsteknik), representerad av
solcellsparken Archidona, uppfyller fullt ut de tekniska
granskningskriterierna och utgér 0,02 procent av den
totala omséattningen. Den ger ett vasentligt bidrag till
begrénsning av klimatférandringar, uppfyller DNSH-
kriterier for klimatanpassning och biologisk mangfald
samt stodjer cirkularitet genom hallbara, atervinnings-
bara och lattrenoverade komponenter. Over tid stravar
Hexagon efter att 6ka intédkterna relaterade till begrans-
ning av och anpassning till klimatféréandringarna genom
l6sningar som digitala tvillingar och geospatial analys.

Hexagon har aven identifierat ekonomiska verksamheter
som omfattas av taxonomin men som foér nérvarande inte
ar miljomassigt hallbara, vilket motsvarar 6,14 procent
av den totala omséattningen. Dessa inkluderar infra-
struktur som mojliggdér vagtransport och kollektivtrafik,
datadrivna lsningar for minskningar av vdxthusgas-
utslapp, tillhandahallande av datadrivna IT/OT-l6sningar
och nya leasingavtal for fastigheter och bilar, samt
reparation, renovering och atertillverkning. Per 2025
hade Hexagon inte en faststalld plan eller ett mal for att
anpassa sina ekonomiska verksamheter efter de kriterier
som faststéllts i kommissionens delegerade férordning
(EU) 2021/2139.

Hexagon har bedomt sina tillgangar, sin produktportfolj
och sina investeringsplaner och bekréftar att bolaget
inte har nagra vaxthusgasintensiva verksamheter eller
ekonomiska verksamheter relaterade till kol, olja eller
gas. Foljaktligen finns det inga inlasta vaxthusgasutslapp
som skulle kunna &ventyra bolagets nettonollutslapps-
mal. Pagdende verksamheter och produkter ar avsedda
att ha laga utslapp eller ingar i Hexagons SBTi-validerade
plan fér minskade utslapp. Genom inkép av fornybar
energi, elektrifiering av fordonsflottan och leverantérs-
samverkan fortsatter bolaget att évervaka och begrénsa
utslapp i vardekedjan och sékerstalla att inga aktiviteter
genererar ohanterade omstallningsrisker. Hexagons
verksamhet och affarsmetoder omfattas inte av artikel
12 i kommissionens delegerade férordning (EU) 2020/1818

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

och &r darfor inte undantagna fran EU-referensvardena
for anpassning till Parisavtalet.

Klimatomstéllningsplanen &r integrerad i, ochilinje

med, Hexagons dvergripande affarsstrategi och finan-
siella planering. Planen &r férankrad i Hexagons SBTi-
validerade nettonollutslappsmaél och baseras pa insikter
fran den dubbla vasentlighetsanalysen, som identifierar
de mest betydande klimatrelaterade riskerna och
mojligheterna i hela organisationen och dess vardekedja.
Dessa insikter formar strategiska prioriteringar, vagleder
operativt beslutsfattande och stddjer affarsomrades-
specifika riskhanteringsstrategier som mojliggor bade
innovation och hallbar tillvaxt. Hexagon anser att dess
férmaga att anpassa sin strategi och affarsmodell till kli-
matforandringar ar robust. Bolaget uppratthaller stabil
tillgang till finansiering pa konkurrenskraftiga villkor,

har faststallt vagar fér omplacering, uppgradering eller
avveckling av tillgdngar och fortsatter att utveckla sin
produkt- och tjansteportfolj for att stédja omstéllningen.

For att operationalisera dessa prioriteringar beskriver
omstaéllningsplanen de langsiktiga investeringar och
organisatoriska initiativ som kravs for att nd Hexagons
mal for Scope 1, Scope 2 och Scope 3. Detta inkluderar
inkdép av fornybar el, effektivitetsforbattringarianlagg-
ningar, elektrifiering av verksamheten, produktutveck-
lingsinitiativ och leverantdrsdialoger. Som ett resultat &ar
malen for utfasning av fossila branslen helt integrerade i
Hexagons flerariga finansiella planeringsprocesser, vilket
paverkar kapitalallokering, resursplanering och port-
foljutveckling for att sakerstélla anpassning till bolagets
ambition att na nettonollutslapp i hela vardekedjan
senast 2050. Finansiella resurser, inklusive driftsutgifter
och kapitalutgifter, som allokerats till genomférandet

av omstallningsplanen kommer att offentliggéras for
rékenskapsaret 2026.

Efter en genomgang av malutfallen bekraftar Hexagon
att genomférandet av dess omstéllningsplan fortskrider
enligt plan. En forklaring av Hexagons framsteg ges pa
féljande sidor.

> Miljé > Socialt ansvar > Styrning

Finansiell information

Ovrig information
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Policyer relaterade till klimatférandringar

E1-2 Policyer for begrénsning av och anpassning till klimatférandringarna

Miljépolicy

Hexagons Miljopolicy utgér bolagets dvergripande policy
for att hantera vasentliga IRO:er relaterade till begréans-
ning av och anpassning till klimatférandringarna. Dess
framsta syfte ar att minska Hexagons inverkan pa miljon
genom att proaktivt bemdta globala miljoutmaningar i
dess egen verksamhet och vardekedja. Centrala delar

i policyn inkluderar klimatatgarder, energieffektivitet,
principer fér en cirkular ekonomi, férbattrad luftkvalitet,
vattenférvaltning, skydd av biologisk mangfald, hallbar
innovation, kulturell hallbarhet, ansvarsfullt ledarskap
och respekt for lokalsamhallen. En effektiv miljéledning
underbyggs av samarbete med olika intressenter, inklu-
sive kunder, myndigheter, forskare och NGO:er.

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

Policyn formaliserar Hexagons atagande att minimera
vaxthusgasutslapp genom minskningsmal validerade av
SBTi, vilket bekraftar anpassningen till globala klimat-
mal. Vidare beskriver policyn ataganden for att forbattra
energieffektivitet, 6verga till fornybara energikéllor
ochintegrera héllbarhet i produktdesign och operativa
processer. Nyckelatgarder inkluderar implementering av
ISO 14001-certifierade miljéledningssystem i stora pro-
duktionsanlaggningar, 6vervakning av energianvéndning
och utslapp, samt att sékerstalla att leverantorer foljer
miljokrav genom revisioner och engagemangsprogram.

Miljopolicyn galler for alla Hexagons juridiska enheter,
anstallda och tredjepartspersonal som anlitats for att

> Miljo > Socialt ansvar > Styrning Finansiellinformation  Ovrig information

tillhandahalla tjanster pa uppdrag av Hexagon, inklusive
konsulter och affarspartners. Leverantdrernas efterlev-
nad férvéntas via Leverantdrskoden, med korrigerande
atgarder eller uppségning vid bristande efterlevnad.
Policyn faststaller processer for att folja upp efterlev-
nad, identifiera potentiella miljérelaterade risker och
vidta korrigerande atgarder vid behov, vilket sakerstaller
att atgarder for begransning av och anpassning till
klimatférandringarna hanteras aktivt. Policyn ar offent-
ligt tillganglig pa Hexagons webbplats for potentiellt
berdrdaintressenter och intressenter som behdéver stoéd i
implementeringen.

Styrningen av miljépolicyn &r faststalld pa koncernniva,
medan implementeringen hanteras av affarsomradena
och stdds av koncernfunktionerna. Hallbarhetschefen
ansvarar for att samlain underlag fran relevanta intres-
senter for att identifiera potentiella uppdateringar, som
granskas tillsammans med efterlevnadsfunktionen och
skickas till styrelsen for godkédnnande.

Policyn hanvisar till och &r anpassad efter relevanta
tredjepartsstandarder och externa initiativ, sésom SBTi,
vilket sdkerstéller att Hexagons miljoledningsmetoder
uppfyller internationellt erkdnda riktmarken.

Ytterligare relevanta styrdokument kopplade till klimat-
férandringar inkluderar Hexagons Leverantdrskod. Dessa
dokument beskrivs ytterligare under G1-1, pa sidorna
165-169. Tillsammans hanterar miljépolicyn, uppfo-
randekoden och leverantdrskoden alla identifierade
IRO:er inom &mnet klimatférandringar.

> Ytterligare information om miljépolicyn presenteras under
ESRS 2 pa sida 84, E5-1 pa sida 126 och S2-1 pa sida 157.

Qg HEXAGON
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Klimatrelaterade
atgarder och
resurser

E1-3 Atgarder och resurser med avseende pa
klimatférandringspolicyer

Oversikt éver atgarder och resurser

Hexagons beddémning av klimatscenarier utgér grunden
for dess klimatstrategi, vilken tacker hela vardekedjan
och identifierar klimatrelaterade risker, méjligheter

och kapacitetsbrister inom alla affarsomraden. Varje
omrade har utsedda hallbarhetschefer ansvariga for att
genomfora atgarder, folja upp framsteg och sakerstalla
anpassning till de koncernévergripande klimatmalen.

Alla centrala begransningsatgarder planeras vara slut-
férda senast 2030, i linje med Hexagons kortsiktiga kli-
matmal. Varje atgard forvantas ge matbara minskningar
av vaxthusgasutslapp, vilket sammanfattas i tabellen
nedan och beskrivs i detalj i efterféljande avsnitt.

Varje begrénsningsatgard forvantas bidra till uppnadda
och framtida minskningar av véxthusgasutslapp.
Hexagon rapporterar dock inga konsoliderade kvantita-
tiva uppskattningar av minskningar av véxthusgasutslapp
for rakenskapsaret, eftersom underliggande antaganden
och méal fér ndrvarande uppdateras. Som ett resultat av
detta kan de uppskattningar som lamnas i detta skede
andras och skulle inte utgodra en tillforlitlig grund for
beslutsfattande. Reviderade uppskattningar av upp-
nadda och férvantade minskningar av vaxthusgasutslapp
kommer att inkluderas i nasta ars hallbarhetsrapport.

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025
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Fardplan fér minskning av Scope 1- och 2-utslapp

Utslapp fran elanvandning
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Hexagon har beréknat de stegvisa kapitalutgifter och
driftsutgifter som kravs for dess klimatbegransningsat-
gérder, inklusive nuvarande investeringar och planerade
utgifter. De stegvisa kapitalutgifterna och driftsutgif-
terna anses inte vara véasentliga eller beréattigade till
separat rapportering och har darfér inforlivats i befint-
liga affarsplaner och den finansiella stallningen. Om
ytterligare resurser eller investeringar behdvs kommer
de attinforlivas i den finansiella planeringsprocessen.
Eventuell vasentlig inverkan pa de finansiella rappor-

Fordonsflottans utslapp

@ Byggnadsrelaterade utslapp @ CO.-upptag

95%

Minskning av
nettoutslapp

2027 2028 2029 2030

terna kommer att faststéllas och upplysas omi enlighet
med befintlig finansiell rapporteringsstandard.

Inga mal for kapitalutgifter har formellt faststallts till
dags dato under den delegerade akten om klimat.
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Klimatbegransande atgarder

1

Program fér anlaggningsforbattringar

Samtliga av Hexagons produktionsanléggningar har
lanserat forbattringsprogram med fokus pa att 6ka
resurseffektiviteten och minska miljopaverkan. Dessa
program inkluderar atgarder som ar sarskilt utformade
for att minska utsladppsintensiteten i kdrnverksamheten.
Under 2025 minskade ménga anlédggningar sin energi-
forbrukning jaAmfort med 2024, trots 6kad produktion.
Samtidigt utokade Hexagon sin totala installerade
kapacitet for fornybar energi genom solcellssystem,
vilket 6kade produktionen av férnybar energi till cirka
35492 MWh. Detta motsvarar en arlig genomsnittlig
tillvaxttakt (CAGR) pa 11,2 procent jamfort med 2022.
For att sdkerstalla minskningar av Scope 2-utslépp har
Hexagon ingatt avtal om ink6p av gron el (PPA) for sina
storre anlaggningar, vilket tacker den egna verksam-
heten. Hexagon uppgraderar energieffektiv utrustning,
och réknar med en arlig forbattring pa 5 procent trots
affarstillvaxt. | omraden dar direkt tillgang till fornybar
energiinte ar mojlig moter Hexagon efterfragan genom
inkop av certifikat for fornybar energi (REC), och stodjer
darigenom investeringar i férnybara energiprojekt.

Dessutom har majoriteten av produktionsanlaggningarna
uppnatt ISO 14001-certifiering, vilket sakerstaller att
miljéledningssystem tilldmpas systematiskt och med
fokus pa standiga forbattringar i hela verksamheten. Tva
av Hexagons stérsta produktionsanléggningar i Europa
har féljande viktiga milstolpar:

— Elbesparingar: Implementering av LED-belysning och
andra energisparatgarder ledde till en 18-procentig
minskning av elférbrukningen, vilket sparar 249 tCO,e
arligen.

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

— Gasminskning: Uppgraderingar av vdrmesystem
och installation av fénster med bé&ttre isolering
resulterade i en 30-procentig minskning av gas-
anvandningen, vilket minskade utslappen med
142 tCO.e per ar.

— Solcellspaneler: Planerade solcellsinstallationer
pa tak forvantas tacka 44 procent av elbehovet och
minska utslappen med 179 tCO.e arligen.

— Pappersminskning: Digitaliseringsinsatser har mins-
kat pappersfoérbrukningen med 92 procent under det
senaste decenniet, vilket sparar 4 tCO,e arligen.

2

Program for férnybar energi

Hexagon 6kar systematiskt sin aktiva arliga anskaffning
och produktion av fornybar el, med malet att n4 100 pro-
cent férnybar el senast 2027. Detta inkluderar att utdka
kapaciteten for fornybar energi pa plats, till exempel
genom solcellsanlaggningar pa flera platser under de
kommande tre aren. Dessutom planerar Hexagon att
inféra ramverket Global Energy Attribute Certificate
(EAC) for att tacka 40 procent av sin fornybara el.
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3

Minimera koldioxidutslapp fran
molnlagring

En betydande del av Hexagons verksamhet ar mjukvaru-
relaterad, vilket innebé&r att molntjanster och lagring,
bade hos externa leverantérer och painterna servrar,
star for en vasentlig del av bolagets totala koldioxid-
avtryck. Hexagon inledde ett projekt tillsammans med
en stor molnleverantdr for att minska "molnavfall”. Det
avser onddig forbrukning av molnresurser som ékar
kostnaderna utan att tillféra nadgot betydande varde.
Initiativet syftar till att kartlagga och minska onddiga
utslapp genom att kopa serverkapacitet pa servrar som
drivs med grén energi och genom att optimera anvand-
ningen av befintliga beréknings- och lagringsresurser.
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Atgarder for begransning av klimatférandringar

A

Omstéllning av bolagets fordonsflotta

Hexagon driver en flotta av tjanstefordon, vilket mot-
svarar ungefar 70 procent av Scope 1-utsléappen fran

den egna verksamheten. De flesta av dessa utslapp
genereras av traditionella bensin- och dieselbilar, vilket
bidrar till klimatférandringarna. Hexagon har atagit

sig att stélla om sin flotta till elfordon foér att avsevért
minska sitt koldioxidavtryck, och byta ut den resterande
fordonsflottan till el eller hybrid senast 2030. Utdver att
sénka vaxthusgasutslappen, férvantas omstallningen
minska de operativa kostnaderna relaterade till bransle-
foérbrukning och underhall.

5

Program for leverantérssamverkan

En betydande del av Hexagons Scope 3-utslapp kommer
fran leverantoérskedjan, vilket gor leverantérssamverkan
till ett nyckelomrade for utslappsminskningar. For att
stodja detta tillvdgagangssatt har Hexagon processer
for leverantorsscreening pa plats for att identifiera

och prioritera leverantérer med hégre utsldppsprofiler
och klimatrelaterade risker. Hexagon insag inverkan av
leverantoérernas verksamhet och lanserade 2024 ett
omfattande program for leverantérssamverkan som
omfattar alla leverantdérer av direkta ink6p. Ambitio-
nen ar att 50 procent av de viktiga leverantdrerna ska
faststalla och ata sig utslappsminskningsmali linje med
Parisavtalet senast 2028. Genom detta initiativ framjar

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025
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Hexagon samarbete kring hallbarhet och ger leveranto-
rernaresurser och vagledning for att sétta meningsfulla
och uppnaeliga mal.

6

Forlangning av produkters livscykler

For att forlanga produkters livscykler och minimera
onddigt avfall bedriver Hexagon program inom sina
hardvarurelaterade affarsomraden som tacker hela
vardekedjan. Vid Certified Pre-Owned Equipment Centre
(CPEC) inom Geosystems affarsomrade, inspekteras och
servas all begagnad utrustning, inklusive totalstationer,
GPS, HDS och konstruktionsverktyg, av Hexagons
tekniska team for att sakerstélla samma tillforlitlighet
som hos nya produkter. Dessa renoverade produkter
distribueras sedan till 6ver 120 lander, vilket avsevart
forlanger deras livslangd och undviker behovet av

ny komponentproduktion.

CPEC arbetar enligt principerna fér minskning, ater-
anvandning och atervinning, vilket framjar produkt-
cirkularitet och gor hallbara verktyg tillgéngliga globalt.
Alla renoveringar utférs av Hexagons experter och stéds
av en professionell garanti for att garantera kvalitet.
Inom affarsomradet Manufacturing Intelligence erbjuder
mer &n 100 servicecenter varlden éver snabba och
effektiva reparationer av koordinatmatmaskiner, vilket
framjar en kundkultur av att uppdatera och renovera
utrustning for att foérlanga produkternas livscykler. Initi-
ativ som syftar till att noggrant kvantifiera och bedéma
bade uppnadda och férvantade nettobesparingar av
koldioxidutslapp i samband med férlangda livscykler fér
produkter ar for narvarande under granskning.
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7/

ESG-kriterier i designprocessen

En robust designfas &r avgérande for att sakerstélla

att hallbarhet integreras i hela livscykeln f6r Hexagons
produkter. Nya l6sningar utvecklas genom Hexagon
Innovation Process (HIP), som framjar effektivitet och
andamalsenlighet i hardvara, mjukvara och tjanstepro-
dukter genom stéandiga forbattringar. Utdver kvalitets-
och kostnadshantering tilldmpas ESG-kriterier under
produktutvecklingen sé att teamen kan bedéma alterna-
tivens miljopaverkan vid prototyparbete for nya eller
uppgraderade lésningar.

Denna process omfattar livscykelanalyser (LCA) for att
utvérdera materials vattenanvéndning, energianvand-
ning och klimatpaverkan, inklusive scenarier for logistik,
tillverkning, anvandning och livscykelns slut. Ambitionen
ar att &ven inkludera data om leverantérernas kompo-
nenter, vilket majliggor en fullstandig miljopaverkans-
beddmning fran borjan till slut, stodjer beslutsfattande
och driver hallbar férsaljning. Bade uppstroms och
nedstroéms vardekedjor beaktas darfér. Initiativsom
syftar till att noggrant kvantifiera och bedéma bade
uppnadda och forvantade nettonollutslappsminskningar
kopplade till ESG-kriterier i designprocessen ses for
nérvarande dver.

&}g HEXAGON
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Klimatmal

E1-4 Mal fér begransning av och anpassning till
klimatférandringarna

Hexagons klimatstrategi vilar pa vetenskapligt base-

rade mal som &r utformade for att driva p& betydande
utslappsminskningar i hela vardekedjan. Malen &r externt
validerade av SBTi och omfattar bade direkta utslapp fran
verksamheten och inverkningar i hela vardekedjan. Malen
ar anpassade for att begransa den globala uppvarmningen
till 1,5 °C, och resultaten foljs upp for att sékerstalla
ansvarstagande och bibehalla takten i omstallningen till
en hallbar ekonomi med laga koldioxidutslapp. Hexagons
minskningsmal fér vaxthusgasutslapp ar bruttomal och
inkluderar inte koldioxidkrediter eller undvikna utslapp fér
att uppna dessa mal.

Som en del av Hexagons pagaende strategiska utveck-

ling kommer samtliga klimatmal att ses 6ver efter den
foreslagna avknoppningen av Octave, som férvéntas ske i
slutet av det forsta halvaret 2026. Detta for att sakerstalla
fortsatt relevans och anpassning till Hexagons framtida
operativa struktur. | linje med detta fokuserar alla klimatre-
laterade mal pa att begrénsa vaxthusgasutslapp och stods
av de klimatatgéarder som beskrivs under E1-3 pa sidorna
108-110. Férvantade drivkrafter for utfasning av fossila
branslen och deras dvergripande kvantitativa bidrag till att
n& minskningsmalen for vaxthusgasutslapp beskrivs under
E1-1 pé sidorna 105-106.

Maélet att minska Scope 3-utslappen med 97 procent per
tillford intédktsenhet till 2050 speglar Hexagons ambition

att gora sin verksamhet och vardekedja betydligt mer
koldioxideffektiv. | praktiken innebar detta mal att féretaget
till 2050 siktar pa att minska véxthusgasutslappen genom
hela sin vardekedja med 97 procent per tillférd intdktsenhet
i forhallande till varje euro av den intakt det genererar, och
dérigenom gora sina Scope 3-aktiviteter ndstan koldioxid-
neutrala pa en intensitetsbasis.

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

Kortsiktiga mal

Hexagon har faststallt féljande mal pa kort sikt,
som ska uppnas senast 2030 med 2022 som basar:

— Minska de absoluta vaxthusgasutsléppen inom
Scope 10och Scope 2 (marknadsbaserade) med
95 procent

— Minska vaxthusgasutslappen inom Scope 3
med 51,6 procent per tillford intéktsenhet

— Oka den aktiva arliga anskaffningen av férny-
bar el fran 34,8 procent 2022 till 100 procent
senast 2027, och bibehalla 100 procent till och
med 2030

— Séakerstalla att 50 procent av leverantdrerna
baserat pa inképsvérde for kdpta varor och
tjanster har vetenskapligt baserade mal
senast 2028

> Miljs > Socialt ansvar > Styrning Finansiellinformation  Ovrig information

&}g HEXAGON

Langsiktiga mal

Hexagon har faststallt féljande langsiktiga mal, som
ska uppnas senast 2050 med 2022 som basar:

— Bibehalla en minskning pa minst 95 procent av
vaxthusgasutslappen inom Scope 1 och Scope 2
(marknadsbaserade) fran 2030 till 2050

— Minska vaxthusgasutslappen inom Scope 3 med 97
procent per tillférd intdktsenhet senast 2050

WV

Basér

2022

Scope 1 Scope 2 Inképta varor

Anvandning Logistik Anstalldas Mal

dli
produkter peneine 2030
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Mal

Hexagons 6vergripande mal ar att uppna nettonollut-
slapp av vaxthusgaser i hela vardekedjan senast 2050.
Detta langsiktiga atagande ligger i linje med Parisavtalet
och stods av vetenskapligt baserade mal. For att uppna
denna ambition har Hexagon faststéllt bade kortsiktiga
och langsiktiga mal, genom drivkrafter for utfasning av
fossila branslen och atgarder.

Hexagon har valt 2022 som basar fér bade sina kort-
siktiga och langsiktiga klimatmal. Inga normaliseringar
eller justeringar gjordes for basaret 2022. Baserat pa

Fardplan for utslappsminskningar—arliga delmal

Direkta utslapp Elektricitet

>50% energi fran
fornybara kallor

Samtliga anstallda
har genomfért
utbildning om CO,

Minst 50 % minsk-
ning i Scope 1

100% foérnybar
energi

Minst 90% minsk-
ning i Scope 1

Nettonolli
vardekedjan

Hexagons ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Bolagsstyrning Regelefterlevnad Hallbarhet

tillgangliga data forefaller 2022 ligga i linje med de tva
narmast féregdende aren. Denna bedémning stodjer
anvandningen av 2022 som en referenspunkt for att folja
framstegen mot Hexagons vetenskapligt baserade mal
fér minskning av vaxthusgaser. Vid faststallandet av
maélen har Hexagon beaktat potentiell framtida utveck-
ling (till exempel forandringar i kundpreferenser och
efterfragan, ny teknik och regleringsfaktorer) och hur
dessa kan paverka vaxthusgasutslapp pa bade kort och
lang sikt. Hexagon férutspar exempelvis en 6vergripande
6kad anvandning av elfordon pa sina marknader och
storre tillgang till fossilfri el for sina anlaggningar, vilket
bor stédja inférandet av elfordon i personalstyrkan och

Uppstroms Nedstréms

Ekodesignkriterier vid
produktinnovation och
produktutveckling

Ekodesignkriterier vid produkt-
innovation och produkt-
utveckling

20% minskning av
utslapp fran logistik

20% minskning av logistikutslapp

Férdubblad forsaljning av
cirkuléra produkter

>50% av inkdpskostna-
derna tacks av leveranto-
rer med SBTi-validerade
mal

—————.S

> Miljo > Socialtansvar > Styrning Finansiellinformation

Ovrig information

minska koldioxidutslappen fran produktionsanléaggning-
arna. Vid en betydande féréndring av omfattningen av
den framtida utvecklingen kommer malen att utvéarderas
pé nytt och anpassas darefter. Berakningen av méatetalen
arinte validerad av ett externt organ annat an leverantoé-
ren av bestyrkandetjanster. Dessutom var ingen extern
intressent involverad i faststallandet av malen.

Resultat

For att sdkerstélla att resan mot nettonollutslapp i hela
vardekedjan till 2050 f6ljer planen, ar Hexagons hallbar-
hetsmal uppdelade med milstolpar for Scope 1, Scope 2
och Scope 3 for dren 2025, 2027, 2030 och 2050. Initiati-
ven omfattar utbildning for alla anstéllda i aktiviteter for
minskning av koldioxidutslépp, samt ett program for att
utdka anvandningen av férnybar energi vid alla anlagg-
ningar och kontor. Darutéver inkluderas kriterier for
produktutveckling, leverantorskrav samt minskningsmal
for logistikrelaterade koldioxidutslapp i bade nedstréms
och uppstréms vardekedja.

I linje med redovisningsstandarder for vaxthusgaser
redovisar Hexagon koldioxidutslapp (Scope 1,2 och

3) och koldioxidkrediter separat. Mal och resultat ses
6ver arligen, och i handelse av en betydande andring av
omfattningen ses de dver och anpassas dérefter.

Efter en genomgang av utfallen fér 2025 ars mal bekraf-
tar Hexagon att bolaget har uppnatt sina faststallda
malséttningar. Detta stdddes av genomférandet av
obligatorisk utbildning om minskning av koldioxidutslapp
for alla anstallda 2023 samt genom att uppna en andel
férnybar energi som dverstiger 38 procent. | tillagg
inférdes ett féretagstackande ekodesignkriterium under
2025; dess effektivitet har dock &nnu inte beddmts och
resultaten av initiativet aterstar att faststalla.

Qg HEXAGON
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Energianvandning

E1-5 Energianvéndning och energimix

Under 2025 fortsatte Hexagon sitt arbete med att minska
koldioxidutslappen och férbéattra energieffektiviteten

i hela verksamheten. Jamfort med basaret 2022 har
Hexagon gjort méatbara framsteg inom nyckelomraden.
Se sida 109 under E1-3 f6r mer information om program
fér anlaggningsforbattringar.

Viktiga framsteg inkluderar en minskning av energiinten-
siteti forhallande till nettointakter fran 23,7 procent i
2022 till19,2 procent i 2025. Under samma period 6kade
Hexagon andelen férnybar energii den totala férbruk-
ningen fran 9,6 procent till 38,5 procent.

Hexagon sparar for narvarande inte el som kdps in fran
karnkraft, forbrukning fran karnkraftskallor eller bréns-
leférbrukning for férnybara kéllor inklusive biomassa.

Inga uppskattningar genomfdérdes heller fér dessa kallor
for 2025. Bolaget planerar att inkludera dessa data med
bérjanirapporten for 2026.

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

> Miljé6 > Socialt ansvar > Styrning

Enhet
Total energianvandning fran icke-férnybara kallor MWh
Andelicke-férnybara kallor i den totala energianvandningen %
Forbrukning avinkdpt eller forvarvad elektricitet, varme, MWh
&nga och kyla fran férnybara kallor
F6rbrl_1kning av egenproducerad foérnybar icke-bransle- MWh
energi
Total energianvidndning fran férnybara kéllor MWh
Andel férnybara kallor i den totala energianvandningen %
Total energianvandning MWh
Energiintensitet baserad pa nettointakter Enhet
Energiintensitet MWh/

MEUR

Finansiell information

2025

64187,2

61,5

4739,8

4926,5

40103,5

38,5

104290,7

2025

Ovrig information

Forandring
jamfort med

2024 2023 2022 foregdende ar
95190,7 93 005,9 110 332,9
85,4 83,6 90,4
55374 = =
1676,3 1607,6 1263,8
16 227,4 18279,6 1725,9
14,6 16,4 9,6
1114181 111285,5 122 058,8

Forandring

jamfort med

2024 2023 2022 foregdende ar

20,6 20,5 23,7 7%

&}g HEXAGON
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Redovisningsprinciper

Hexagon rapporterar energianvandning for alla dotter-
bolag och verksamheter under operativ kontroll med fler
an 35 heltidsanstallda (FTE). For anlaggningar som inte
omfattas direkt extrapoleras energianvédndningen base-
rat pa antal anstallda for att sakerstalla full tackning av
Hexagons operativa fotavtryck. Data har samlats in via
Hexagons system for ESG-rapportering, som utvecklats
och anpassats till det finansiella rapporteringssystemet
for insamling och berékning av ESG-data. Denna metod
tilldmpas konsekvent for all miljédata. Hexagons karn-
verksamheter ligger inom mjukvara och digitala tjanster
samt montering, vilka inte klassificeras som sektorer
med hog klimatpaverkan enligt ESRS. Bolaget anses
darfor inte tillhéra en sektor med hog klimatpaverkan.

Energidata baseras framst pa méataravléasningar och
fakturor. Energi matt i massa eller volymenheter
omvandlas till MWh med hjalp av erkdnda internationella
omvandlingsfaktorer och lagre varmevarden. All energi
rapporteras som slutlig anvandning, vilket representerar
den mangd energi som anvants.

Icke-férnybara kallor

Energi fran icke-fornybara kallor omfattar fossila
brénslen som anvands i Hexagons egen verksamhet,
sasom uppvarmning av anlaggningar, och el som kopts in
fran icke-fornybara kallor. Ravaror och branslen som inte
forbranns for andamal som rér energi ar undantagna,
aven om Hexagon kan vélja att redovisa sadan forbruk-
ning separat. Egenproducerad energi som férbrukas pa
plats réknas endast en gang, medan energi som séljs

till tredje part inte inkluderas i Hexagons rapporterade
forbrukning.

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025
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Férnybara kallor

Energi fran fornybara kéllor inkluderar el genererad fran
Hexagons egna solcellsanlaggningar, liksom el och vdarme
som képts in genom grona elképsavtal (PPA) for storre
anlaggningar. Energi klassificeras endast som forny-

bar om det finns avtalsenliga ursprungsintyg, sasom
ursprungsgarantier (GO) eller certifikat for fornybar
energi (REC). | regioner dar direkt tillgang till férnybar el
inte ar tillganglig, kdper Hexagon in energicertifikat for
att stodja investeringar i projekt fér fornybar energi.

Endast energi med ett tydligt dokumenterat férnybart

ursprung klassificeras som férnybar. Dar det férnybara
ursprunget inte kan verifieras genom avtalsinstrument
rapporteras energin som icke-férnybar. Detta tillvaga-

gangssatt ligger i linje med ESRS-principerna for trans-
parens och konservativ rapportering.

Energiintensitet

Energiintensitet berdknas som total energianvandning
(MWh) dividerat med nettointakt (MEUR), dar nettointakt
avser total nettoforséljning.

> Miljo > Socialt ansvar > Styrning Finansiellinformation

Ovrig information

Qg HEXAGON
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Direkta och indirekta

vaxthusgasutslapp

E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom Scope 1,2, 3 och totala
vaxthusgasutslapp

Hexagon rapporterar sina vaxthusgasutslapp fér Scope

1, Scope 2 och Scope 3i enlighet med GHG-protokollet.
Dennarapportering ger en omfattande och transparent
Oversikt av koncernens direkta och indirekta klimat-
paverkan, samtidigt som den méjliggér uppfoljning av
framstegen mot Hexagons minskningsmal for utslapp av
vaxthusgaser och anpassning till EU:s klimatmal. Dess-
utom innehaller rapporten matt for intensiteten i vaxthus-
gasutslapp, vilket ger ytterligare insikt i effektiviteten i
Hexagons verksamhet i forhallande till dess aktiviteter.

Under 2025 noterade Hexagon betydande framsteg mot
sina miljomal som godkants av Science Based Targets
initiative (SBTi). Dessa malinnefattar att minska de
absoluta vaxthusgasutslédppen i Scope 1 och Scope 2 med
95 procent fram till 2030, och sénka utslappsintensiteten
i Scope 3 (per foradlingsvarde i EUR) med 51,6 procent till
2030, med 2022 som basar.

Hexagon har dessutom gjort betydande framsteg mot
dessa mal. De marknadsbaserade utslappeni Scope 1och
Scope 2 minskade med 37 procent jamfért med baslinjen
for 2022, vilket visar pa en stark drivkraft mot det lang-
siktiga malet for 2030. Under samma period minskade de
totala Scope 3-utsldppen med 16 procent, tillsammans
med 22 procent minskning av vAxthusgasintensiteteni
Scope 3 per miljon EUR i foradlingsvarde. Denna utveckling
speglar bolagets fortsatta arbete med att fasa ut fossila
brénsleniverksamheten och i hela vdrdekedjanilinje med
sina SBTi-godkanda ataganden.

Utslappen fran tjansteresor 6kade med 56 procent under

samma period, framst pa grund av typiskt lag reseaktivitet
under 2022 till foljd av covid-19-pandemin.

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

Bolagsstyrning  Regelefterlevnad Héllbarhet > Miljé > Socialt ansvar > Styrning Finansiellinformation  Ovrig information &b HEXAGON
Mal
% for- § Arligt mal,
andring % for- Netto- procent-
foregaen- &ndring nollmal enheter
Enhet Basér2022 2023 2024 2025 de &r basdr 2030 2050 basar
Vaxthusgasutslapp inom Scope 1 (direkta vaxthusgasutslapp)
Bruttovaxthusgasutslapp inom Scope 1 tCO.e 14 561,7 14 251,8 15032,6 14153,9 -6 % -3%
Utslapp som omfattas av
EU:s utslappshandelssystem % 0] 0] (0] 0 - -
Vaxthusgasutslapp inom Scope 2 (indirekta vaxthusgasutslapp)
Bruttovaxthusgasutslapp inom Scope 2,
platsbaserade tCO,e  38502,6 33458,3 31323,0 27020,1 14 % -30 %
Bruttovaxthusgasutslapp inom Scope 2,
marknadsbaserade tCO.e 37100,6 31929,5 KOk yyWa 18540,6 -40% -50%
Vasentliga vaxthusgasutslapp inom Scope 3 (indirekta vaxthusgasutslapp)
Totala bruttovéxthusgasutslapp inom
Scope 3 tCOe 349331,2 359804,9 357878,2 pWitlNeki-M -18% -16 %
1. Inkdpta varor och tjénster tCOe 170483,6 177634,8 WA 135953,9 -23% -20%
2. Kapitalvaror tCO,e  36502,6 29236,2 23028,2 141M,4 -39% -61%
3.Bréansle- och energirelaterad verksamhet ~ tCO.e 12427,0 9568,4 9454,9 7891,7 17 % -36 %
4. Uppstroms transport och distribution tCO.e 14 256,8 14 532,5 14 539,2 16 959,4 17 % 19 %
5. Avfall genererativerksamheter tCO,e 797,5 541,5 814,8 974,7 20 % 22%
6. Tjansteresor tCO,e  22053,9 28348,7 XA 34 476,4 -10% 56 %
7. Anstalldas pendling tCOe  20535,5 24282, PIRNeN 22785,5 MN% 1%
9. Nedstroms transport och distribution tCO.e 10 514,6 12671 101581 13390,7 32% 27%
11. Anvandning av sélda produkter tCO.e 61470,0 64090,3 57782,2 48196,0 17 % -22%
12. Slutbehandling av salda produkter tCO.e (YA:] 166,2 165,2 165,9 0% 5%
15. Investeringar tCO.e 132,0 137,0 147,7 134,2 -9% 2%
Totala véxthusgasutslapp
Totala vaxthusgasutslépp, platsbaserade tCOe 4023955 4075150 404233,8 EEERPARKY -N% 22%
Totala vaxthusgasutslapp,
marknadsbaserade tCO.e 400993,5 405986,1 403883,5 EEKyIFEIN -29% -37%
Vaxthusgasintensitet per nettoomsattning
Totala vaxthusgasutslapp per tCO.e/
nettoomséttning, platsbaserade MEUR 78,0 75,0 74,8 62,0 17 % -21%
Totala vaxthusgasutslapp per tCO.e/
nettoomsattning, marknadsbaserade MEUR 77,7 74,7 74,8 60,4 -19% -22%
Scope 1& Scope 2 vaxthusgasutslapp
Scope 1& Scope 2-utslapp, platsbaserade tCOe  53064,3 477101 46 355,6 41174,0 N% -22%
Scope 1& Scope 2-utslapp,
marknadsbaserade tCO.e 51662,4 46181,3 46 005,3 32694,5 -29 % -37%
Scope 1- & Scope 2-intensitet per
nettoomséttning
Scope 1& Scope 2-utslapp per tCO.e/
nettoomséttning, platsbaserade MEUR 10,3 8,8 -12 % -26 %
Scope 1& Scope 2-utslapp per tCOe/
nettoomséattning, marknadsbaserade MEUR 10,0 8,5 29% -40%
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Redovisningsprinciper

Organisatoriska granser

Hexagons organisatoriska rapporteringsgranser omfat-
tar alla affarsomraden och dotterbolag. Dessa ar helt
konsoliderade enligt principen om operativ kontroll.

Operationella granser

Hexagon har genomfort en foretagsdvergripande
inventering av utsldpp inom Scope 1, Scope 2 och Scope
3 som omfattar alla produktionsanlaggningar och
kontor. Vaxthusgasutslapp beréknas i enlighet med GHG
Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard
(reviderad utgava), GHG Protocol Scope 2 Guidance och
GHG Protocol Scope 3 Corporate Value Chain Standard.

Vaxthusgassammansattning och
emissionsfaktorer

Alla relevanta vaxthusgaser (CO,, CH., N,O, HFC:er,
PFC:er, SFs, och NF;) har inkluderats i beréakningarna for
Scope 1, Scope 2 och Scope 3. De emissionsfaktorer som
anvands avser den fullstédndiga globala uppvarmnings-
potentialen (GWP) och &r omraknade till CO,-ekvivalenter
(CO,e). P& grund av den typ av verksamhet som bedrivs
av bolaget (montering av hardvaruutrustning) ar Scope
3-utslapp den huvudsakliga kategorin som innehaller
andra vaxthusgaser &n CO..

De senast publicerade GWP-vardena anvands for att

berékna CO,e for utslapp som inte &r CO,-utslapp.
Emissionsfaktorer uppdateras arligen.

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025
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Scope 1och Scope 2

Scope 1- och Scope 2-utslapp fran energiforbrukning
berédknas med hjélp av energidata i kWh per kalla. Scope
1-utslépp berdknas med utslappsfaktorn for respektive
bransletyp (kalla: Defra 2024). Scope 2-utslapp beraknas
med bade platsbaserade och marknadsbaserade meto-
derienlighet med GHG Protocol Scope 2 Guidance.

beraknas med hjalp av genom-
snittliga utslappsfaktorer for land/region
(kallor: IEA, eGrid).

beraknas med hjalp av
residualmixens utslappsfaktorer for el fér europe-
iska lander (kalla: AIB) och USA (kalla: Green-e), och
genomsnittliga landsfaktorer for dvriga regioner
(kalla: IEA).

For anlaggningar som inte tacks direkt (exempelvis
mindre kontor) uppskattas Scope 1- och Scope 2-utslapp
genom att tilldela CO,-utslapp per anstélld och extra-
polera till det totala antalet anstéllda vid dessa anlagg-
ningar.

omfattar utslapp fran stationar férbranning
och fordon i bolagets bilpark med férbréannings-
motorer.

omfattar utslapp fran elektricitetialla
anlaggningar, inkopt fjarrvarme och elfordon i
bolagets bilpark.

> Miljo > Socialt ansvar > Styrning Finansiellinformation

Ovrig information Qg HEXAGON

Scope 3

Scope 3-utslapp berdknas i enlighet med GHG Proto-
col Scope 3 Standard, uppdelat i 15 underkategorier.
Transportrelaterade utsléapp rapporteras ur ett well-to-
wheel-perspektiv och inkluderar transporter uppstréms
och nedstréms, tjansteresor och anstalldas pendling.
Cirka 28 procent av Scope 3-utslappen berédknas med
hjalp av priméardata fran leverantérer eller andra aktérer
i vardekedjan. Resterande Scope 3-utslapp uppskattas
med hjalp av sekundardata harledda fran aktivitetsdata
och Ecoinvents databas.
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Redovisningsprinciper (fortsattning)

Relevanta Scope 3-kategorier for Hexagon omfattar:

Beréaknas for huvud-
sakliga inkdpta produkter med hjalp av genomsnitts-
datametoden med emissionsfaktorer enligt cradle-
to-gate-principen. Extrapoleras till totala utgifter for
inkdpta varor.

Beraknas med den genomsnittliga
utgiftsbaserade metoden for totala utgifter for kapi-
talvaror, rapporterade pa en cradle-to-gate-basis.

Beraknas fran data for energiférbrukning (kWh) med
uppstroms emissionsfaktorer (well-to-tank). For el
anvands nationella genomsnittliga uppstromsfakto-
rer (kalla: IEA). Fér branslen motsvarar emissionsfak-
torerna varje bransletyp (kalla: Defra). Extrapolering
for anlaggningar som inte omfattas baseras pa
utslapp per anstalld.

Beréknas
for huvudsakliga inkdpta produkter med hjalp av den
avstandsbaserade metoden och emissionsfaktorer
baserade pé vikt och avstand (kalla: Defra). Flyg-,
sjo- och vagtransporter ingar. Extrapoleras till totala
utgifter for inkdpta varor.

Beréknas med
faktiska avfallsdata per typ och behandlingsmetod
med motsvarande emissionsfaktorer (kallor: Defra,
Ecoinvent 3.8). Extrapoleras fér anlaggningar som
inte omfattas med hjalp av utslapp per anstalld.

Utslappsdata som tillhandahélls
av resebyran; inkluderar flyg, tag, buss och hyrbilar.
Hotellvistelser &r exkluderade.

Beraknas for huvudsakliga
anlaggningar som tacker en tredjedel av medarbe-
tarna med genomsnittsdatametoden. Extrapoleras

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025
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for andra anlaggningar baserat pa utslapp per
anstalld.

Beréknas
for huvudsakliga salda produkter med hjalp av den
avstandsbaserade metoden och emissionsfaktorer
baserade pa vikt och avstand (kalla: Defra). Inkluderar
flyg- och vagtransporter. Extrapoleras till totala
intakter fran salda produkter.

Baserat pa elfor-
brukning under produkternas livstid, med antagandet
om en 10-arig livslangd, &ven om manga produkter
haller i mer &n 15 ar. Genomsnittliga nationella emis-
sionsfaktorer for el tillampas (kalla: IEA). Extrapole-
ras baserat pa totala intékter fran salda produkter.

Produk-
ter renoveras och aterférsaljs dar det ar mojligt.
Icke-atervinningsbara komponenter kasseras.

Scope 3-kategorier som anses vara icke-vasentliga for
Hexagon inkluderar:

Hexagon har inga
leasade tillgangar som ligger utanfor koncernens
kontroll.

Hexagon saljer
framst tekniska l6sningar till kunder, vilket innebar
att antalet salda fysiska produkter som kraver ytterli-
gare bearbetning av kunder inte ar vasentligt.

Hexagon har inga
leasade tillgangar som ligger utanfor koncernens
kontroll.

Hexagon arbetar inte med
franchiseavtal.
Investeringsnivan ar begransad
och genererar inga betydande utslapp.
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Vaxthusgasintensitet

Vaxthusgasintensitet baserad pa nettoomsattning har
beraknats som totala Scope 1-, Scope 2- (rapporterat
separat enligt marknads- och platsbaserad metod),
och Scope 3-utslapp dividerat med rapporterad netto-
omsattning i MEUR. Nettoomsattningen beréknas i
enlighet med IFRS 15, enligt beskrivningen i den finan-
siella rapporten pa sida 177.

Qg HEXAGON
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Vaxthusgasupptag och begransningsprojekt

E1-7 Véxthusgasupptag och begréansningsprojekt for vaxthusgaser som finansieras genom koldioxidkrediter

Hexagons strategi for att na nettonoll innefattar anvand- ringar enligt artikel 6 i Parisavtalet. Hexagon kommer att

ning av koldioxidupptag for den del av utslappen som samla in och offentliggéra denna information i rapporte-

&ar svara att minska. Dessa omfattar vanligtvis direkt ringscykeln fér 2026.

luftavskiljning, bioenergi med upptag och lagring av

koldioxid (BECCS) eller naturbaserade l6sningar med Residualutslapp férvéntas neutraliseras genom perma-

varaktig lagring. Koldioxidupptag kommer att implemen- nent koldioxidupptag senast 2050, i linje med Hexagons

teras genom direktinvesteringar i upptagstekniker eller nettonollambitioner. Strategin sakerstéller att koldiox-

-projekt, snarare &n genom kép och annullering av mark- idupptag och koldioxidkrediter kompletterar bolagets

nadsbaserade koldioxidkrediter i kompensationssyfte. mal for minskning av vaxthusgasutslapp snarare an
ersatter dem, enligt beskrivningen pé sidorna 111-112

For utslapp som for narvarande ar svara att minska, under E1-4.
sasom utslapp fran férbranningsvarmare pa plats,

planerar Hexagon att anvanda koldioxidupptag for att

neutralisera de kvarvarande utslappen. Inkdp av koldiox-

idkrediter for permanenta upptag har annu inte inletts.

Parallellt anvander Hexagon koldioxidkrediter som en del
av sin bredare klimatstrategi for utslapp i vardekedjan
som &r utmanande att minska. Under 2025 har Hexagon
exempelvis investerat i hallbart flygbransle (SAF) for att
delvis begransa de koldioxidutslédpp som ar férknippade
med dess tjansteresor. Under 2025 begrédnsade Hexagon
49 000 kgCO, genom inkdp av SAF. Detta angreppssétt
visar pa ett engagemang for att hantera Scope 3-utslépp
dér direkta minskningar ar svara att uppna. Hexagon
kommer dock inte att anvanda koldioxidkrediter som ett
substitut for begransningsprojekt inom den egna verk-
samheten eller vardekedjan, och saddana krediter kommer
inte att tillAmpas for att uppfylla krav pa minskningar

av vaxthusgasutslapp. Darfor raknas inte SAF bort fran
Scope 3-berdkningar avseende tjdnsteresor som presen-
teras under E1-6.

For rapporteringséaret 2025 rapporterar Hexagon inte
data som indikerar huruvida den SAF som anvéants
kommer fran kallor inom eller utanfér EU, och inte heller
om SAF-projekten kvalificerar sig for motsvarande juste-

18 Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025
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Intern koldioxidprissattning

E1-8 Intern koldioxidprissattning

Hexagon tillampar ett internt system for koldioxidpris-
sattning (ICP) for att stodja beslutsfattande och upp-
muntra till genomférande av klimatrelaterade policyer
och mal. Det interna koldioxidpriset satter ett monetart
varde pa de vaxthusgaser som ar forknippade med
Hexagons verksamhet, vilket gér det majligt fér bolaget
att ta hansyn till miljdmassiga externaliteter i affarsbe-
slut och framja koldioxidsnala investeringar.

Typ av ICP-system

Hexagon tillampar for narvarande en implicit intern kol-
dioxidprisséattning, initialt som ett skuggpris med planer
pa att utvecklas till en koldioxidavgift senast 2028.
Skuggpriset anvénds for att vagleda investeringsbeslut,
kapitalutgifter, upphandling, operativ planering och
riskhantering, vilket sékerstaller att koldioxidpaverkan
beaktas finansiellt tillsammans med traditionella
kostnadsmatt.

ICP tillampas pa 100 procent av utslappen i Scope 1 och
Scope 2 och 11,6 procent i Scope 3, vilket tacker kategori
6 Tjansteresor. Systemet tacker alla operativa geogra-
fiska omraden och Hexagon-enheter, vilket representerar
cirka 20 procent av Hexagons totala vaxthusgasutslapp
under 2025. De motsvarande volymerna som omfattas

ar cirka 14 154 tCO.e for Scope 1,18 541tCO.e for Scope 2
och 34 476 tCO,e fér Scope 3.

Koldioxidpriser och antaganden

Detinterna koldioxidpriset faststélls genom benchmar-
king mot etablerade globala mekanismer fér koldioxid-
prissattning, inklusive koldioxidkrediter, EU:s utslapps-
handelssystem (ETS), certifikat for fornybar energi och
krediter for koldioxidavskiljning. Priserna valjs utifran
observerade och prognostiserade marknadstrender,

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

anpassning till koldioxidskatter, scenarioanalyser och
kostnaden for inkép av férnybar energi.

For 2025 faststalldes det interna priset till 70 EUR/tCO.e
och forvéntas stiga till 90 EUR/tCO.e fram till 2030, med
mojliga scenarier pa upp till 350 EUR/tCO.e ar 2040.
Detta gradvisa tillvagagéngsséatt aterspeglar forvantade
kostnadsékningar for efterlevnad av koldioxidregleringar
och den finansiella paverkan av utslappsminskningsat-
garder. Metodiken for prissattning ses 6ver arligen for att
sakerstalla att den forblir i linje med marknadsférhallan-
den och klimatvetenskapliga scenarier.

Integrering i strategisk och
finansiell planering

Det interna koldioxidpriset anvands for att vagleda
affarsbeslut, framja energieffektivitet, stimulera
koldioxidsnala investeringar och identifiera kostnadsef-
fektiva mojligheter for utslappsminskning. Det ligger till
grund for bade historiska analyser av koldioxidkostnader
(Scope 1och Scope 2) och framatblickande utvarderingar
av potentiella projekt inom energi, mobilitet och andra
verksamhetskategorier. Genom att vélja det alternativ
som ger lagst koldioxidutslapp i planerings- och inves-
teringsbeslut stérker Hexagon det klimatanpassade
beslutsfattandet, stddjer uppfyllandet av sina nettonoll-
mal och hanterar finansiella risker kopplade till fram-
tida koldioxidregleringar.

Finansiell information

Ovrig information

Qg HEXAGON
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EU-taxonomirapport 2025

For rapporteringséaret 2025 kommer Hexagon att fort-
satta tillAmpa samma regelverk som under 2024, det

vill sdga EU-taxonomiférordningen i dess lydelse fore
andringarnai den delegerade akten fran den 4 juli 2025,
och kommer fortsatt att anvanda sin etablerade metodik
for EU-taxonomirapportering for att sakerstélla konse-
kvens, jamforbarhet och effektivitetinom koncernen.
Detta tillvagagangssatt stodjer en praktisk, transparent
och proportionerlig tilldmpning av kraven i EU-taxonomin,
samtidigt som det sakerstéller att rapporteringen forblir
i linje med bolagets befintliga processer och interna
kontroller.

Hexagon bedémer att omsattningen som omfattas

av taxonomin fér 2025 uppgar till cirka 6,17 procent av
den totala omséattningen. Aven om Hexagon méjliggér
hallbarhet ar den betydande majoriteten av Hexagons
verksamheter fér ndrvarande inte tydligt definierade

i beskrivningen av de ekonomiska verksamheternai
EU-taxonomin och kommer darfor inte att omfattas.
Hexagon har tillampat forsiktighetsprincipen for att
faststélla tillampliga verksamheter som omfattas
och exkluderat verksamheter som inte exakt matchar
definitionerna i EU-taxonomin, dess delegerade akt samt
stédjande NACE-kodklassificeringar.

Hexagon anvénde informationen i EU:s delegerade akter
for att faststalla vilka verksamheter som omfattas. Av
de totala intakterna fér 2025 omfattas 6,17 procent och
0,02 procent &r forenliga med de kriterier som definie-
ras i EU-taxonomin. Hexagon har tolkat sin relevansii
EU-taxonomin i féljande avsnitt under begrénsning av
klimatférandringar, cirkular ekonomi och vatten:

— Elproduktion med hjalp av solcellsteknik (CCM 4.1)

— Datadrivna l6sningar fér minskningar av vaxthusgas-
utslépp (CCM 8.2)

— Tillhandahallande av datadrivna IT/OT-lésningar
(CE4))

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

- Tillverkning, installation och tillhérande tjanster fér
teknik for lackagekontroll som gér det majligt att
minska lackage (WTR 1.1)

— Reparation, renovering och atertillverkning (CE 5.1)

— Forvarv och dgande av byggnader (CCM 7.7)

— Transport med motorcyklar, personbilar och latta
motorfordon (CCM 6.5)

For rapporteringsaret 2025 &ar den ekonomiska verksam-
het som omfattas av taxonomin "Elproduktion med hjalp
av solcellsteknik” kopplad till solcellsparken Archidona
som Hexagon férvarvade under 2021.

Den ekonomiska verksamhet som omfattas av taxonomin
“Datadrivna l6sningar fér minskningar av vaxthusgas-
utslapp” ar kopplad till isolerade aktiviteter relaterade
till Hexagons tillampade ldsningar fér eMobility och
ingenjorstjanster for vindkraftsparker, samt optimerings-
funktionen fér MineOperate-l&sningen.

Den ekonomiska verksamhet som omfattas av taxonomin
"Tillhandahallande av datadrivna IT/OT-l6sningar” ar
kopplad till ldsningar relaterade till Hexagons l6snings-
svitinom Intergraph Smart Construction, iConstruct,
EAM, SDx, PAS och Jovix.

Den ekonomiska verksamhet som omfattas av taxonomin
"Tillverkning, installation och tillhérande tjanster fér
teknik for lackagekontroll som gér det majligt att minska
lackage” ar kopplad till l6sningssviten HxGN NetWorks.

Den ekonomiska verksamhet som omfattas av taxonomin
"Reparation, renovering och atertillverkning av elektro-
niska och optiska produkter” ar kopplad till Hexagons
Certified Pre-Owned Equipment Centre.

Den ekonomiska verksamhet som omfattas av taxono-
min "Forvarv och dgande av byggnader” ar kopplas till
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nya leasingavtal fér byggnader, som finns i Hexagons
arsredovisning for 2025 i not 16.

Den ekonomiska verksamhet som omfattas av taxono-
min "Transport med motorcyklar, personbilar och latta
motorfordon” ar kopplad till nya leasingavtal for bilar,
som finns i Hexagons arsredovisning for 2025 i not 16.

Taxonomiférenliga verksamheter:

| enlighet med EU-taxonomins kriterier f6r CCM 4.1
Elproduktion med hjélp av solcellsteknik uppfyller
R-evolution Archidona Solar Park kraven for vasentligt
bidrag till begransning av klimatféréndringar. Taxonomin
identifierar elproduktion uteslutande fran solcellssys-
tem som det avgérande kriteriet fér vasentligt bidrag

for denna verksamhet. Archidona Solar Park drivs helt
genom elproduktion med hjalp av solcellsteknik, utan
nagra andra affarsaktiviteter eller produktionskal-

lor involverade. Som ett resultat av detta uppfyller
anlaggningen i sig de kriterier fér vésentligt bidrag som
faststallts for denna ekonomiska verksamhet under
EU-taxonomin. Vidare uppfyller verksamheten kriterierna
fér DNSH géllande anpassning till klimatféréandringar och
biologisk mangfald enligt bilaga A och D. Den uppfyller
ocksa kriterierna for cirkular ekonomi eftersom den
anvander utrustning och komponenter med hog hallbar-
het och atervinningsgrad som ar latta att demontera
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och renovera. Vidare uppfyller den kriterierna for
minimiskyddsatgéarder da den har faststallda processer
och policyer for tillbérlig aktsamhet géllande ménskliga
rattigheter, korruption, beskattning och rattvis konkur-
rens baserat pa EU:s vagledande principer. Hexagon har
inte ddmts i domstol rérande dessa @mnen.

De aterstdende verksamheterna som omfattas anses inte
vara forenliga da de inte uppfyller de tekniska gransk-
ningskriterier som faststélls i de delegerade akterna
(2021) 2800 och (2023) 2486. Aven om verksamheterna
kan stodja minst ett av miljdmalen och inte orsakar
betydande skada for de 6vriga miljomalen, finns det

for narvarande inte tillréckligt med data tillgénglig for

att fullt ut folja alla tekniska granskningskriterier i de
delegerade akterna (2021) 2800 och (2023) 2486.

Total omsattning motsvarar nettoomséattningeniden
konsoliderade resultatréakningen i Hexagons arsredovis-
ning fér 2025. Omsattningsindikatorn representerar den
andel av omsattningen som kommer fran produkter eller
tjdnster som omfattas av taxonomin och &r taxonomi-
forenliga. Verksamheterna som omfattas av taxonomin
granskades for tillhérande omséattning. Omsattningen
harror fran forsaljning av produkter och tillhandahallande
av tjanster efter avdrag for férsaljningsrabatter, mervar-
desskatt och andra skatter som ar direkt kopplade till
omsaéttningen. Hexagons intédktsstrommar kommer fran
forséaljning avinformationsteknologilésningar dér hard-
vara och mjukvara ar integrerade, samt tjanster, licenser
och andra uppdrag. Intakter fran avtal med kunder
redovisas i resultatrdkningen som nettoomséattning.

CapEx definieras som investeringar i immateriella
tillgdngar (exklusive goodwill) och materiella tillgangar
sasom fastigheter, maskiner och annan utrustning,
tillsammans med nyttjanderattstillgangar enligt

IFRS 16. Det totala beloppet for kapitalutgifter aterfinnsi
Hexagons arsredovisning for 2025 i noterna 14—16. CapEx
representerar den andel av kapitalutgifter som &r forknip-
pade med verksamheter som omfattas av taxonomin och
ar taxonomiférenliga.

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

Verksamheter som omfattas av taxonomin har granskats
for tillhérande kapitalutgifter med hjalp av kostnadsklas-
sificeringar i huvudboken. Kostnadstyperna ar mappade
till EU-taxonomins kategorier for kapitalutgifter (a—c),
vilket gor att Hexagon kan identifiera om en investering
avser internt dgda tillgangar, leasade tillgangar eller inkép
fran externa leverantorer. Denna mappning av kostnads-
typer utgér grunden for att granska alla rapporterade
ekonomiska verksamheter fér omfattning av och férenlig-
het med taxonomin.

Okningar av nyttjanderattstillgangar allokerades férst till
CE4.1,CCM 8.2, CE5.10chWTR 1.1i enlighet med deras
underliggande typer av leasade tillgingar. Aterstdende
kostnadstyper férknippade med inkop fran externa
leverantérer bedémdes under kategori (c) for kapitalut-
gifter ("inkop av resultat fran ekonomiska verksamheter
som omfattas av taxonomin”). Genom denna granskning
identifierade Hexagon bidrag till kapitalutgifter fér verk-
samheterna CCM 7.7 och CCM 6.5. Dessa verksamheter
rapporteras darfor under kategori (c) for kapitalutgifter
och harror fran inkép av varor och tjanster kopplade till
respektive verksamhet som omfattas av taxonomin.

Taxonomiférenliga investeringar i kapitalutgifter bestar
aven fortséattningsvis huvudsakligen avimmateriella
tillgangar.

OpEx definieras som direkta utgifter relaterade till
lopande service av materiella anlaggningstillgangar

som ar nddvéndiga for att sakerstalla fortsatt och
effektivanvandning av sddana tillgangar (t.ex. forskning
och utveckling, byggnadsrenoveringsatgéarder, kort-
tidsleasing, underhéll och reparation). Nyckeltalet for
driftsutgifter representerar den andel av en verksamhets
driftsutgifter som omfattas av taxonomin och &r férenlig
med taxonomikraven. De verksamheter som omfattas av
taxonomin granskades for tillhérande driftsutgifter med
hjalp av kostnadsslag. Allokeringen av omséattningen fér
verksamheter som omfattas av taxonomin utarbetades
genom anvéndning av produktkonton. Kapitalutgifter
och driftsutgifter allokerades genom anvandning av
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kostnadsslag. Alla verksamheter isolerades vid allokering
avomsattning, kapitalutgifter och driftsutgifter for att
undvika dubbelrékning.

Karnenergi- och fossilgasrelaterade
Rad verksamheter NEVA Y]

1 Bolaget utfér, finansierar eller ar exponerat Nej
mot forskning, utveckling, demonstration
och utbyggnad av innovativa elproduktions-
anlaggningar som producerar energi fran
karntekniska processer med minimalt avfall
fran branslecykeln.

2 Bolaget utfor, finansierar eller &r exponerat Nej
mot uppfdérande och séker drift av nya karntek-
niska anlaggningar for produktion av el eller
processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller
industriella processer sdsom vatgasproduk-
tion, samt sdkerhetsuppgraderingar av dessa,
med anvandning av bésta tillgangliga teknik.

3 Bolaget utfér, finansierar eller ar exponerat Nej
mot séker drift av befintliga kdrntekniska
anlaggningar som producerar el eller
processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller
industriella processer sdsom produktion av
vatgas fran karnenergi, samt séakerhetsupp-
graderingar av dessa.

Rad Fossilgasrelaterade verksamheter Ja/Nej

4 Bolaget utfér, finansierar eller ar exponerat Nej
mot uppforande eller drift av elproduktions-
anlaggningar som producerar el med hjalp av
fossila gasformiga branslen.

5 Bolaget utfor, finansierar eller &r exponerat Nej
mot uppférande, renovering och drift av
anlaggningar for kombinerad produktion
avvarme/kyla och el med hjélp av fossila
gasformiga branslen.

6 Bolaget utfor, finansierar eller ar exponerat Nej
mot uppférande, renovering och drift av
varmeproduktionsanlaggningar som produce-
rar varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga
branslen.

Qg HEXAGON
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Omséattning
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Rékenskapsar 2025 Kriterier for vasentligt bidrag

msattning

s
©
£

npassning till

i
w2
@ ©
At
@ @
W £
O =

omséttning, ar

2025
Fororeningar

e
=

S

Andelav
ringar

(o]

Ekonomiska verksamheter

) (3) MEUR @) Y;N;  (2DY;N;  @)Y;N; (Y N;
N/EL N/EL N/EL N/EL

B
k
A
k

A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

Biologisk
méngfald

(10) Y; N;
N/EL

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)

egransning av

limatférand-
Anpassning till
klimatforand-
Fororeningar
Biologisk
mangfald

B:
k

(13) Y/N

=
(2]

) Y/N

Ovrig information

Minimiskyddsat-
Andel forenliga med
taxonomikraven (A.1.)
eller som omfattas av
taxonomikraven (A.2.)
omséttning, &r

(17) Y/N (18) %

Qg HEXAGON

Kategori mojliggo-
de verksamhet

Kategori omstall-
gsverksamhet
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A1 Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter

Elproduktion med hjalp av solcellsteknik CCM 4.1 1,13 0,02% Y N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - Y - - Y Y Y 0,02%
Miljomassigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheternas
omsaéttning (A.1) 1,13 0,02%  0,02% - 0% - 0% - - - - - - - 0,02%
Varav mojliggérande verksamheter - - - - - - - - - - - - - - -
Varav omstéllningsverksamheter - - - - - - - - - -
A.2Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljémassigt hallbara (ej taxonomifdrenliga verksamheter) (g)

EL;N/  EL;N/  EL;N/  EL;N/  EL;N/  EL;N/

EL EL EL EL EL EL

Tillhandahallande av datadrivna IT- och
OT-losningar CE4a 280,14 5,16% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 4,91%
Datadrivna l6sningar fér minskningar av
véaxthusgasutslapp cCMm 8.2 4,98 0,09% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,10%
Reparation, renovering och
atertillverkning CE5.1 6,94 0,13% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 0,12%
Tillverkning, installation och tillhdrande
tjanster for teknik for lackagekontroll WTR11 41,26 0,76% N/EL N/EL EL N/EL N/EL N/EL 0,91%
Omséttningen hos de verksamheter
som omfattas avtaxonomin men
som inte &r miljmassigt hallbara (ej
taxonomiforenliga) (A.2) 333,31 6,14% 0,09% - 0,76% - 5,29% - 6,04%
A.Omsittning fér verksamheter som
omfattas avtaxonomin (A1+A2) 334,45 6,17% 0,11% - 0,76% - 5,29% - 6,06%

B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omséttning for verksamheter sominte
omfattas avtaxonomin 5090,15 93,83%

TOTALT 5424,60 100%

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025
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CapEx

Rékenskapsar 2025 Kriterier for vasentligt bidrag DNSH-kriterier ("orsaka inte betydande skada”)
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A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A1 Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter

Elproduktion med hjalp av solcellsteknik CCM 4 0,45 0,06% Y N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - Y - - Y Y Y 0,00%
Kapitalutgifter fér de miljomassigt

héllbara (taxonomiférenliga)

verksamheterna (A.1) 0,45 0,06% 0,06% - 0% - 0% - - - - - - - - 0,00%

Varav mojliggérande verksamheter - - - - - - - - - R - R - _ - R

Varav omstéllningsverksamheter - - - - - - - - - - R

A.2Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljémassigt hallbara (ej taxonomifdrenliga verksamheter) (g)

EL;N/  EL;N/  EL;N/  EL;N/  EL;N/  EL;N/

EL EL EL EL EL EL
Tillhandahéllande av datadrivna IT- och
OT-losningar CE441 27,81 3,64% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 3,87%
Datadrivna l6sningar fér minskningar av
véaxthusgasutslapp cCMm 8.2 0,00 0,00% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,00%
Reparation, renovering och
atertillverkning CE5.1 0,00 0,00% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 0,00%
Tillverkning, installation och tillhdrande
tjanster for lackagekontroll WTR11 1,79 0,23% N/EL N/EL EL N/EL N/EL N/EL 0,81%
Forvarv och dgande av byggnader CCM7.7 50,15 6,56% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL -
Transport med motorcyklar, personbilar
och latta motorfordon CCM 6.5 21,06 2,76% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL -
Kapitalutgifter for verksamheter som
omfattas av taxonomin men sominte ar
miljémassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga) (A.2) 100,81 13,20%  9,32% - 0,23% - 3,64% - 4,68%
A. Kapitalutgifter fér verksamheter som
omfattas av taxonomin(A1+A2) 101,26  13,26%  9,38% - 0,23% - 3,64% - 4,68%

B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Kapitalutgifterna hos verksamheter som
inte omfattas avtaxonomin 662,64 86,74%

TOTALT 763,90 100%
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A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A1 Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter

Elproduktion med hjalp av solcellsteknik CCM 4 0,12 0,02% Y N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - Y - - Y Y Y 0,07%
Driftsutgifter fér de miljomassigt

héllbara (taxonomiférenliga)

verksamheterna (A.1) 0,12 0,02% 0,02% - 0% - 0% - - - - - - - - 0,07%

Varav mojliggérande verksamheter - - - - - - - - - - - - - - - R

Varav omstéllningsverksamheter - - - - - - - - - - R

A.2Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljémassigt hallbara (ej taxonomifdrenliga verksamheter) (g)

EL;N/  EL;N/  EL;N/  EL;N/  EL;N/  EL;N/

EL EL EL EL EL EL
Tillhandahallande av datadrivna IT- och
OT-losningar CE4a 38,90 8,13% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 8,44%
Datadrivna l6sningar fér minskningar av
vaxthusgasutslapp cCMm 8.2 1,92 0,40% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,54%
Reparation, renovering och
atertillverkning CE5.1 0,00 0,00% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 0,00%
Tillverkning, installation och tillhdrande
tjanster for teknik for lackagekontroll WTR11 2,53 0,53% N/EL N/EL EL N/EL N/EL N/EL 0,65%
Driftsutgifter for verksamheter
som omfattas avtaxonomin men
inte 4r miljdmassigt hallbara (ej
taxonomiforenliga) (A.2) 43,36 9,06%  0,40% %  0,53% - 8,13% - 9,63%
A. Driftsutgifter fér verksamheter som
omfattas avtaxonomin (A1+A2) 43,48 9,09% 0,43% % 0,53% - 8,13% - 9,70%

B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Driftsutgifter for verksamheter sominte
omfattas avtaxonomin 435,06 90,91%

TOTALT 478,54 100%

124 Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025



125

Inledning  Strategi  Affarsomraden Férvaltningsberéttelse Bolagsstyrning Regelefterlevnad Hallbarhet > Miljo > Socialt ansvar > Styrning Finansiellinformation  Ovrig information QQHEXAGON

ES Resursanvandning

och cinkular ekonomi

Vasentliga inverkningar,
risker och mojligheter

SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter och deras foérhallande
till strategi och affarsmodell

Hexagon har identifierat en finansiell risk relaterad till resursanvandning
och cirkular ekonomi till f6ljd av generering och hantering av elektroniskt
avfalliverksamheten och vardekedjan. Om elektroniskt avfallinte
hanteras pa ratt satt kan det leda till 6kade kostnader for saker avfalls-
hantering, materialatervinning och efterlevnad av allt stréangare regulato-
riska krav. Eftersom Hexagon verkar i flera jurisdiktioner bedémer bolaget
att dennarisk &r mer uttalad i regioner med strikt lagstiftning och tillsyn
gallande e-avfall, sdsom Europeiska unionen under direktiv 2012/19/EU om
avfall som utgors av eller innehaller elektriska eller elektroniska produkter
(WEEE), samt jurisdiktioner som Kalifornien och Japan.

Dessa insikter végleder Hexagons strategi for resurshantering och cirkula-
ritet och stddjer bolagets anstrédngningar att hantera regulatorisk expo-
nering och kontrollera kostnaderna 6ver tid. Genom etablerade processer
och samarbete med tredje part stravar Hexagon efter att sakerstélla
efterlevnad i hanteringen av elektroniskt avfall i enlighet med tilldmpliga
lagar och férordningar.

Hexagon &r medvetet om att elektroniskt avfall kan innebéra betydande
miljorisker om det inte hanteras korrekt och har atagit sig att sakerstalla
ansvarsfull slutbehandling av sina produkter. Var strategi fokuserar pa att
minska avfall, stodja sédker deponering och framja cirkulara metoder dar
det ar mojligt.

IRO-tabell
Inverkan pa affarsmodell och vardekedja
IRO- Tids- Affars-

IRO-namn typ  Beskrivning horisont omrade Uppstroms Egenverksamhet Nedstroms Mal

Avfall

Elektroniskt avfall som Elektroniskt avfall kan utgora en finansiell risk for Hexagon, vilket potentiellt kan driva upp kostnaderna for Medellang MI,GEO, - - Elektroniska Ambition om
utgor en miljorisk om det séker avfallshantering, &tervinning och efterlevnad av allt strangare miljolagstiftning. Dessa risker kommer sikt AS produktersom  nollavfall till
inte hanteras korrekt sannolikt att vara mest uttalade i regioner med stranga lagar for e-avfall, sdsom Europeiska unionen under inte kasseras deponisenast

WEEE-direktivet, ochijurisdiktioner som Kalifornien och Japan, dar tillsynen ar strikt och sanktionerna héga. parattsatt 2030

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

Finansiell risk
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Policyer relaterade till resursanvandning och cirkuldr ekonomi

E5-1 Policyer relaterade till resursanvandning och cirkulér ekonomi

Hexagon har faststallt tre policyer som behandlar resursanvandning och cirkuldr ekonomi: miljépolicyn, Hexagons
uppférandekod och uppférandekod for leverantérer. Tillsammans behandlar dessa policyer arbete med att stélla om
fran anvandning av priméara ramaterial, framja hallbar anskaffning och anvandning av férnybara resurser samt hantera
identifierade finansiella risker relaterade till elektroniskt avfall. Om elektroniskt avfall inte hanteras pa ratt satt kan det
medféra miljoméassiga och regulatoriska utmaningar. Alla policyer finns offentligt tillgangliga pa Hexagons webbplats fér
potentiellt berérda intressenter och intressenter som behdver stdéd i implementeringen.
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Atgarder och resurser med avseende pé resursanvandning och

cirkular ekonomi

E5-2 Atgarder och resurser med avseende pa resursanvandning och cirkular ekonomi

Hexagon har vidtagit en rad atgarder for att stodja
resursanvandning och cirkular ekonomi, bade genom
formella policyer och genom handlingsplaner péa anlagg-
nings- och affarsomradesniva. Fére 2025 inférde Hexagon
sina riktlinjer for avfallshantering (Waste Management
Guidance), som kraver att alla anlaggningar standigt
forbattrar atervinningsgraden for bade ofarligt och farligt
avfall. Anldggningar forvantas tillAmpa béasta tillgangliga
lokala metoder for avfallshantering. Hexagon samarbetar

med flera atervinnings- och avfallshanteringsféretag,
vilket aterspeglar anvandningen av olika certifierade
tjansteleverantorer pa olika platser. Alla anlaggningar som
genererar farligt avfall ansvarar for att sékerstalla korrekt
hantering och behandling genom att anvanda certifierade
tredjepartsleverantérer for att uppratthéalla htga krav pa
sakerhet och regelefterlevnad. Genom sina anlédggningar
for renovering och aterstallning samt robusta initiativ

for avfallshantering strévar Hexagon efter att frdmja en
cirkuléar ekonomi, minimera miljépaverkan och forbattra
resurseffektiviteten i hela sin verksamhet. Inga betydande
drifts- eller kapitalutgifter har prognostiserats i samband
med dessa initiativ.

Under 2025 vidtog Hexagon féljande nyckelatgarder, som
planeras vara slutférda till 2030:

— Kriterierna fér ekodesign inom Hexagon Innovation
Process har forbattrats ytterligare med omfattning i
hela bolaget, i syfte att minska elektronikavfall under
kommande ar genom att sakerstélla att nya produkter
designas for hallbarhet, reparerbarhet och forbattrad
materialatervinning vid slutet av produktens livscykel.

- Vagledning for héllbara férpackningar som behandlar
materialanvandning och atervinningsbarhet har tagits
fram inom affarsomradet Geosystems, vilket hjalper
till att minska det elektroniska avfallet fér kommande
ar genom att minimera tillhérande férpackningsvo-
lymer och 6ka anvandningen av atervinningsbara
material.

— Enbeddmning av andelen renoverade produkter inom
affarsomradena Manufacturing Intelligence och Geo-
systems har genomforts for att utvardera nuvarande

take-backprogram och identifiera méjligheter att 6ka
cirkuldra produktflédden. Detta med syfte att minska
elektroniskt avfall genom forlangda produktlivscykler
och 6kad ateranvéandning.

Utover dessa atgarder fortsatter Hexagon att uppratt-
halla avfallshanteringsprogram vid alla tillverkningsan-
laggningar, utéka datainsamlingen om inképt material
och integrera évervaganden kring cirkular ekonomi i
forsknings- och utvecklingsprocesser. Detta stédjer
minskningen av elektroniskt avfall genom att férbattra
avfallshanteringen, 6ka materialtransparensen och
inforliva cirkularitet i produktutvecklingen.

Under 2026 planerar Hexagon att utdka tackningen av
avfallsdokumentation for uttjanta produkter och se 6ver
mojligheterna att skala upp take-backprogrammeti alla
affarsomraden. Dessa initiativ ar en del av bolagets bre-
dare mal som syftar till noll avfall till deponi senast 2030.

En viktig héjdpunkt under 2025 var de fortsatta framste-
gen for programmet for begagnad utrustning vid Certified
Pre-Owned Equipment Centre (CPEC) inom affarsomradet
Geosystems. Genom detta take-backprogram renoveras
och servas begagnade produkter innan de aterintroduce-
ras pa fler an 120 marknader varlden 6ver. Detta forlanger
avsevért produkternas livscykler och minskar behovet av
inkép och produktion av nya komponenter. Under 2025
6kade CPEC sin omséattning med 8,5 procent jamfért med
2024, och renoverade och salde 17 153 enheter, inklusive
totalstationer, GPS-mottagare, konstruktionsinstru-
ment och laserskannrar. Detta representerar mer &n en
trefaldig 6kning jamfort med de 4 831 enheter som séldes
under 2024.

Qg HEXAGON
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Mal for resursanvandning och cirkulér ekonomi

E5-3 Mél relaterade till resursanvandning och cirkular ekonomi

Hexagon har faststallt tva frivilliga mal relaterade till
resursanvandning och cirkular ekonomi:

— Uppna noll deponering fran den egna verksamheten
till 2030, vilket stédjer minskningen av elektroniskt
avfall genom férbéattrad avfallsavledning, 6kad
atervinning av resurser och ansvarsfull hantering av
material och komponenter vid livscykelns slut.

— Foérdubbla den cirkuléra férséljningen till slutet av
2027, jamfort med basar 2022, vilket omfattar reno-
verade produkter och komponenter, och darigenom
minska det elektroniska avfallet genom att férlanga
produkternas livscykel och 6ka andelen produkter
som returneras, férnyas och behalls i cirkular
anvandning.

Ambitionen om deponering hanterar resursutfléden

i produktionsfasen, medan malet att férdubbla den
cirkulara forsaljningen fokuserar pa att férlanga den
funktionella livslangden for Hexagons produkter och
bidrar darmed till den cirkuléara ekonomin. Bada malen
liggerilinje med avfallshierarkin, sarskilt nivaerna for
férebyggande, ateranvandning och materialatervinning,
och forankras i &taganden som faststalls i miljopolicyn,
Uppférandekoden och Leverantérskoden.

Basarsvirde

Basér

Uppné noll avfall till deponi fran
verksamheten (ton) 2022

Foérdubbla den cirkulara

forsaljningen som omfattar

renoverade produkter och

komponenter (%) 2022

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

Malen utvecklades i enlighet med EU:s handlingsplan for
cirkular ekonomi och stddjs av principerna i ISO 14001 och
GRI-standarder. De baseras pa interna datakallor, inklu-
sive avfallsuppféljning och férséljningsdata relaterade
till affarsverksamhet fér renoverade produkter. Viktiga
antaganden som ligger till grund fér malen inkluderar
stabila regelverk och fortsatt teknisk innovation inom
atervinning och forlangning av produkters livscykler.

Malen aterspeglar &ven den bredare kontexten for
hallbar utveckling genom att bidra till SDG 12 "Ansvars-
full konsumtion och produktion” och SDG 13 ”Bekdmpa
klimatféréndringarna”, samtidigt som de stédjer lokala
avfallshanteringssystem och efterlevnad av regionala
lagkrav. Darutover grundar sig miljomalen pa robust
vetenskaplig evidens som visar pa cirkularitetens roll i
att minska resursférbrukning och utslapp. Fér att saker-
stélla att de ar relevanta och praktiskt genomférbara
har Hexagon engagerat kunder, leverantérer och interna
team genom workshops och samarbetsforum.

Hexagon har inte faststéallt mal rérande 6kad cirkular pro-
duktdesign, 6kad cirkular materialanvandning, minime-
ring av anvandningen av primara ravaror eller férbattrat
hallbart inkép och anvandning av férnybara resurser.

Mal 2027 Mal 2030 Utfall 2025

Totalt Totalt Totalt Totalt

637 - 0 949

100% 200% - 132%

Under 2025 visar Hexagons framsteg mot malen for
resurseffektivitet blandade resultat. Malet om noll
deponering till 2030 ligger for nérvarande efter plan,
eftersom avfallsvolymerna fran basaret 2022 6kade fran
637 ton till 949 ton 2025.

Den framsta faktorn bakom 6kningen av avfall som
skickas till deponi var sluthanteringen av granit, ettinert
naturmaterial, vid en av Hexagons produktionsanlagg-
ningar dar ingen kostnadseffektiv &tervinningslésning
fanns tillgénglig lokalt. Denna uppatgéende trend tyder
pa att ytterligare dtgarder kommer att kravas for att
anpassa verksamheten till den langsiktiga minsknings-
planen. Samtidigt uppvisar Hexagon betydande framsteg
mot att fordubbla den cirkulara férsaljningen till slutet
av 2027. Den cirkuléra forséljningen av renoverade
produkter och komponenter uppnadde 132 procent i
forhallande till baséaret 2022, vilket aterspeglar stérkta
cirkuléra affarsmetoder och ett positivt momentum mot
malet pa 200 procent. Avfallsmatt valideras inte av nagot
externt organ utdver Hexagons revisorer. Det skedde inga
andringar i mal och tillhérande matt eller underliggande
mé&tmetoder eller antaganden under 2025.

Qg HEXAGON
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Resursutfloden

E5-5 Resursutfloden

Hexagon konstaterar att resursutfléden inte bara omfattar
avfall som genereras i verksamheten utan aven de pro-
dukter och material som bolaget slépper ut pa marknaden
under hela deras livscykel. Hexagon har identifierat

avfall nedstroms som en vasentlig frdga och erkénner
kraveti ESRS E5-5 att rapportera produkters héallbarhet,
reparerbarhet och andel &tervunnet innehall. For narva-
rande saknar bolaget de system och data som krévs for

att ta fram dessa indikatorer i enlighet med ESRS-krav

pa kvalitet och granskningsbarhet. Arbete pagar for att
faststélla enhetliga metoder och processer for datainsam-
ling, vilket kommer att méjliggdra fullstandig rapportering
frdn och med rapporteringsaret 2026. Hexagon redovisar
darfor denna begrénsning dppet for rapporteringscykeln
2025. Medan detta arbete fortskrider fokuserar bolagets
nuvarande upplysningar pa operativa avfallsfloden, vilka
utgor den priméra métbara komponenten i dess resursut-
fléden i dag.

2025

Farligt avfall, ton’

Avfallsstrom Ofarligt avfall, ton’

Avlett frdn deponering
Forberedelse for ateranvandning - -
Materialatervinning 29,2 1450,7

Forvaltningsberattelse Bolagsstyrning  Regelefterlevnad Hallbarhet

Hexagons operativa resursutfléden bestar for narva-
rande frdmst av tre huvudsakliga avfallsfléden:

- Farligt avfall, vilket definieras som avfall med
egenskaper som gor det farligt eller kapabelt att ha
en skadlig inverkan pa méanniskors héalsa eller miljon.
Exempel inkluderar malarfarg, oljor, losningsmedel
och elektroniskt avfall sdsom kasserade elektroniska

komponenter. Det férekommer inget radioaktivt avfall

i Hexagons verksamhet.

- Icke-farligt avfall, vilket inte utgér en risk f6r mann-
iskors halsa eller miljo. Detta inkluderar allmént
kontorsavfall, matavfall och férpackningsmaterial
som trd, papper och kartong.

- Restavfall, vilket &r en underkategori av icke-farligt
industriavfall som genereras fran tillverkningsaktivi-
teter, som metallskrot, sten och glas.

2024

Totalt genererat
avfall, ton'

Totalt genererat
avfall, ton'

Farligt avfall, ton’ Ofarligt avfall, ton’

1205,4 12131

> Miljo > Socialt ansvar > Styrning Finansiellinformation

1479,9 77

Andra atervinningsalternativ - - - - - -
Totalt avlett frdn deponering 29,2 1450,7 1479,9 7,7 1205,4 12131
Tillbortskaffande

Férbranning 123,9 4274 551,3 4,0 720,9 724,9
Deponering 23,6 925,8 949,4 26,9 771,0 797,9
Andra bortskaffningsmetoder 0 0 - 0 0 -
Totalt bortskaffande 147,5 1353,2 1500,7 30,8 1491,9 1522,7
Totalt avfall 176,7 2803,9 2980,6 38,5 26973 2735,8
Procent av icke-atervunnet avfall

(%) 83,5 48,3 50,3 80,1 55,3 55,7

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

1) MT: Ton

Ovrig information Qg HEXAGON

Avfall som genereras av Hexagon hanteras genom
féljande behandlingsmetoder:

— Materialatervinning, vilket avser upparbetning eller
atervinning av avfallsmaterial eller komponenter
for att producera nya produkter eller material for
efterféljande anvandning. Férbranning med energi-
atervinning ingar i denna kategori, &ven om det anses
vara det minst féredragna atervinningsalternativet.

— Deponering, vilket utgdr den slutliga avfallshante-
ringen av avfall pa tekniskt utformade platser ovan
eller under jord.

— Forbranning utan energiatervinning, vilket innebar
kontrollerad férbranning av avfall vid hdga tempe-
raturer i specialiserade anlaggningar fér att minska
avfallsvolymen.

Uppgifterna om avfall har samlats in

via Hexagons system for ESG-rapportering,

som ar utvecklat och anpassat till det finansiella
rapporteringssystemet i syfte att samlain och berékna
ESG-data. Denna metod tillampas konsekvent for

alla miljodata.

Hexagon forbattrar for narvarande sina metoder och
datainsamlingsprocesser for avfallsflédena avseende
forberedelse for ateranvandning och andra atervinnings-
atgarder. Eftersom dessa processer fortfarande haller
pa att etableras kan inga tillférlitliga uppskattningar
lamnas for rakenskapsaret. Hexagon férvantar sig att
inkludera denna information i framtida rapporteringspe-
rioder i takt med att datatillgdnglighet och berdknings-
metoder fortsatter att utvecklas.
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Qg HEXAGON

Icke-vasentliga miljorelaterade upplysningar: Vatten

L J
Vattenférvaltning

Hexagons verksamhet bestar framst av kontor, labora-
torier och monteringsbaserad tillverkning, snarare én
vattenintensiva processer. Vart direkta avtryck ar darfor
begransat: alla anldggningar hdmtar vatten i huvudsak
frdn kommunala nat och anvander det framst fér medar-
betarnas sanitara &ndamal och dricksvatten. Tva platser i
avrinningsomraden med hog risk, Kina (Qingdao-kontoret)
och Indien (Gurugram-kontoret), anvander regnvatten for
landskapsskotsel. Samtliga anlaggningar féljer upp sin
vattenforbrukning minst varje manad.

Aven om vattenférbrukningen ar (&g, ar vatten fortfarande
avgoérande for var dagliga verksamhet och affarskontinu-
itet. Vi stravar darfor efter att minimera lokal paverkan,
trygga tillgdngen och stddja god vattenkvalitet i hela

var verksamhet och leverantérskedja. Standiga forbatt-
ringar ar centrala i vart arbete med vattenfoérvaltning.
Utvalda anlaggningar har installerat regnvattentankar fér
icke-drickbart bruk och utékar sin insamlingskapacitet.
Vissa anléaggningar anvander redan vattenbesparande
kranar och toaletter samt recirkulerande kylsystem.
Manatlig uppfoljning mojliggor tidig identifiering av
avvikelser, dar lokala team utreder och atgardar dessa.

Medarbetare uppmuntras att rapportera lackor och
tillAmpa vattenbesparande vanor genom skyltar, utbild-
ning och vart hallbarhetsprogram, som ger rollspecifik
vagledning om hur man minskar vattenanvandningen
bade pa arbetet och i hemmet.

Vattenforbrukning Enhet

System fér uppsamling av regnvatten och

dagvatten pa plats Antalplatser 2,0
System for vattenatervinning pa plats Antal platser 4,0
Vattenfoérbrukning perintakt m3/€m 37,8
Vattenférbrukning per anstalld m3/antal 8,4
Andel platser iomraden med hog eller

extremt hog vattenstress % 13%

Hexagons ars- och hallbarhetsredovisning 2025

D
Riskmedvetenhet och resiliens

Under 2025 genomférde Hexagon en omfattande
riskbedémning avseende vatten som omfattade 105
anlédggningar vérlden dver. Med hjalp av verktygen WRI
Aqueduct och WWF Water Risk Filter granskades varje
plats for fysiska risker, regulatoriska risker och anseen-
derisker pa avrinningsniva. Denna bedémning pa niva 1
identifierade en anlaggning i ett avrinningsomrade med
extremt hog risk och 13 i avrinningsomraden med hog
risk. Darefter genomfdrdes utvarderingar pa anlagg-
ningsniva (niva 2) vid dessa 14 anlaggningar, med hjalp av
detaljerade frageformular for att bedoma vattenpraxis,
exponering och mognad i vattenférvaltningen. Denna
strukturerade process gor det mojligt att prioritera
atgarder dar de behovs som mest.

Samtliga 14 anlaggningar forlitar sig enbart pa kommunal
vattenforsorjning och tar inte ut vatten fran ytvatten-

eller grundvattenkallor. Sex &r monteringsbaserade verk-
samheter med férsumbar anvéndning av processvatten,
medan de évriga ar kontorsbaserade. Vatten anvands
framst for sanitara andamal och dricksvatten, och for-
brukningen méats manadsvis. Vissa anlaggningar samlar
in regnvatten, spillvatten leds in i kommunala system och
rutiner fér avfallshantering férhindrar kontaminering.

For att starka den langsiktiga resiliensen kompletterades
denna bedémning med en scenariobaserad analys av
Hexagons 30 mest kritiska anlaggningar, med fokus pa
vattentillgang och 6versvamningsrisker. Analysen identi-
fierade 12 platser med mycket héga risknivaer. Under de
kommande tva aren kommer vatten att inkluderas som
en fraga i kontinuitetsplanerna for dessa anlaggningar.

For att omsatta dessa insikter i praktiken har Hexagon utarbetat en

handlingsplan foér vattenforvaltning i tre faser.

Fokuserar pa omedelbara forbattringar — genom att upptécka lackor, installera
vattenbesparande armaturer och héja medvetenheten.

Har introduceras initiativ pa medellang sikt, sdsom utokad insamling av regnvatten,
installation av cirkulationssystem och unders6kning av mojligheterna till ateran-
vandning av gravatten dar det &r genomférbart.

Detta ligger i linje med Alliance for Water Stewardship Standard och vagledning
fran WWF/FN, i och med att kontextbaserade mal faststélls och certifiering av

anlaggningar i avrinningsomraden med hog risk utvarderas.




131

Inledning  Strategi  Affarsomraden Férvaltningsberéttelse Bolagsstyrning Regelefterlevnad Hallbarhet > Miljo > Socialt ansvar > Styrning Finansiellinformation  Ovrig information

Inverkan pa kunder och vardekedja

Hexagons ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Jordbruk

Section Control-kit: Styr automatiskt enskilda sprid-
ningssektioner och justerar appliceringen baserat pa
maskinens rorelse, vilket minskar éverlappning, férhindrar
6verdosering och sékerstéller korrekt insatsanvéndning
under spridningsarbeten.

Bevattning och féltarbete

HxGN AgrOn Machine Monitoring och AgrOn Control Room:
Dessa verktyg ger centraliserad synlighet i realtid 6ver

allt faltarbete genom att samla in detaljerade data om
maskinaktivitet, driftsstatus och arbetsflédesframsteg pa
flera platser. De gor det mojligt fér chefer att spara produk-
tivitet, upptacka avvikelser fran planerade verksamheter
och snabbt samordna insatser, vilket stédjer dvergripande
gardseffektivitet, resurshantering och valgrundade beslut.

Avsaltningssystem

R-evolutions avsaltningsprojekt med solartermisk

teknik visar hur digitala tvillingar och sensorteknik
kan leverera skalbara och hallbara vattenlésningar.

&}g HEXAGON

Hexagons lG6sningar
hjalper kunder att
optimera resurs-

anvandningen och
forbattra den operativa
effektiviteten.

Transparens och regelefterlevnad

Hexagon rapporterar vattenuttag, utslapp av avlopps-
vatten och metoder i enlighet med riktlinjer fran GRI 303,
SASB och CDP. Dess verksamhet tar endast ut vatten
fran tredje part och slapper uteslutande ut spillvatten till
kommunala reningssystem; ingen rening pa plats kravs.
Hexagon noterade noll betydande incidenter av bris-
tande regelefterlevnad relaterade till utslappskvalitet
eller vattentillstand under 2025.

Aven om Hexagon inte har faststéllt n&gra absoluta
minskningsmal, vilket speglar vattnets laga vasentlighet
i dess verksamhet, kommer bolaget att ta fram kontext-
specifika mal under 2026 for avrinningsomraden med hég
risk i takt med att dess program fér vattenférvaltning
mognar.
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Socialt ansvar

S1Den egna arbetskraften

S2 Arbetstagare i vardekedjan
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'

Vasentliga
iInverkningar, risker
och mojligheter

SBM-3 Vésentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras
forhallande till strategi och affarsmodell

2
) 4

Hexagons egen arbetskraft omfattar alla anstéllda i den
globala verksamheten. Samtliga grupper i ett aktivt anstall-
ningsférhallande med bolaget, exklusive praktikanter,

som vasentligt kan paverkas av Hexagons aktiviteter ingar

i omfattningen.

Den vasentliga negativa inverkan som identifierats rér
framst utmaningar inom jamstallda l&ner, karriarutveckling
och inkludering pa arbetsplatsen. Dessa fragor anses vara
systemiska och speglar bredare branschmdnster inom teknik-
drivnaindustrier, snarare an isolerade incidenter. Att hantera
dessa inverkningar kraver kontinuerliga anstréangningar fér
att sékerstélla rattvis tillgang till utvecklingsmojligheter,
férebygga diskriminering och stédja en inkluderande kultur.
For att mildra denna negativa inverkan investerar Hexagon i
medarbetarutveckling, Al-baserad kompetenshdjning, ledar-
skapstraning och inkluderingsinitiativ. Syftet &r att minska
skillnader, framja professionell tillvéxt samt stddja langsiktig
anstallningsbarhet och engagemang i hela arbetskraften.

Hexagon har dven identifierat en vasentlig risk relaterad till
arbetskraftens hallbarhet, som kan paverka kostnader och
regelefterlevnad, inklusive finansiella risker till f6ljd av kom-
petensbrist, stigande rekryteringskostnader och utmaningar
iatt folja foranderliga arbetsrattsliga lagar. Brister i tillborlig
aktsamhet avseende ménskliga rattigheter kan ocksa leda till
regulatoriska sanktioner eller skadat anseende. Investeringar
i Al-kompetens och en inkluderande foretagskultur ar avgo-
rande for att mildra dessa risker och stérka arbetskraftens
motstandskraft, produktivitet och bolagets langsiktiga
strategiska mal.

133 Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025
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IRO tabell
Inverkan pa affarsmodell och virdekedja
IRO- Tids- Afférs-
IRO-namn typ  Beskrivning horisont omrade Uppstroms  Egenverksamhet Nedstréms Mal
Arbetsférhallanden
Hallbarhetsrisker i Hexagon kan drabbas av finansiella risker relaterade till hallbarhet i arbetskraften, inklusive Kort sikt Alla - Den egna - Utvardering
arbetskraften som kompetensbrist, stigande rekryteringskostnader och efterlevnad av féranderliga arbetsrattsliga lagar. arbetskraften planerad till
paverkar kostnader och Investeringar i kompetenshdjning inom Al och framjande av en inkluderande foretagskultur ar avgérande 2026
regelefterlevnad for att mildra juridiska risker och anseenderisker. Misslyckande att anpassa sig kan minska arbetsgivarens
attraktivitet, 6ka lonekostnaderna och paverka produktiviteten. Brister i tilloérlig aktsamhet avseende
maénskliga rattigheter kan ocksé leda till regulatoriska sanktioner och 6ka investerarnas oro.
Likabehandling och méjligheter for alla
Utmaningar inom jamstalld N\l Loneklyftor mellan kénen och skillnader i karriarutveckling kan kvarsta trots jamstéalldhetsataganden. Kort sikt Samtliga - Den egna - Uppné minst
6N, karriarutveckling Ojamlik tillgang till utbildning och brister i tillganglighet pa arbetsplatsen kan begransa méjligheterna for arbetskraften 30 % kvinnori
och inkludering pa vissa anstallda. Trakasserier, diskriminering och brist pd méngfald i ledningen kréaver fortlépande insatser ledande stall-
arbetsplatsen for att sakerstallainkludering och rattvis representation. ning till 2025

N\l Faktisk negativinverkan Finansiell risk

Strategi och affarsmodell

De identifierade inverkningarna och riskerna &r néra
kopplade till Hexagons affarsmodell och strategi. Som
ett teknikdrivet foretag ar Hexagon beroende av hégkva-
lificerade anstallda, stark innovationskapacitet, och en
mangsidig arbetskraft som kan stédja snabb omvandling.
Strategipelaren Creating Change betonar hallbarhet och
inkludering i hela verksamheten och vardekedjan, vilket
innebér att inverkningar relaterade till arbetskraften
bade har sitt ursprung i och paverkar strategiska pri-
oriteringar. P4 samma satt bygger Hexagons férmaga

att leverera héllbarhetsomvandling under pelaren
Empowering Change pa att attrahera, utveckla och
behalla talanger med avancerad digital och Al-relaterad
kompetens. Inverkningar pa arbetskraften ligger darfor
till grund for beslut om kapacitetsuppbyggnad, program
for kompetenshdjning och kulturutveckling, vilket séker-
staller langsiktig konkurrenskraft och anpassning till den
strategiska inriktningen.

Inga véasentliga inverkningar pa Hexagons egen
arbetskraft som harrér fran bolagets klimatrelaterade

omstaéllningsplaner har identifierats. Nuvarande omstall-

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

ningsatgarder innebar inga omstruktureringar, forlust

av arbetstillfallen, betydande behov av omskolning eller
andra véasentliga konsekvenser fér den egna arbetskraf-
ten. P4 samma satt har inga verksamheter identifierats
som loper vasentlig risk for tvdngsarbete eller barnar-
bete, och s&dana risker bedoms som laga givet Hexagons
operativa fotavtryck och jurisdiktioner dar bolaget ar
verksamt. Hexagon delar inte in sin arbetskraft i spe-
cifika undergrupper, och det ar darfor inte mojligt att
hanféra de identifierade vésentliga IRO:erna till specifika
grupper av manniskor. Aven om vissa anstéllda kan
uppleva olika exponeringsnivaer for inverkningar sdsom
l6neskillnader, utmaningar i karriarutveckling eller inklu-
deringsfragor, tillater bolagets nuvarande data inte en
systematisk beddmning. De identifierade inverkningarna
och riskerna galler brett for hela arbetskraften snarare
an for specifika undergrupper.

Hexagon har annu inte kvantifierat de finansiella effek-
terna forknippade med den finansiella risken. Denna
beddmning planeras att genomfdras under 2026 och
2027, som en del av Hexagons pagaende arbete med att
starka utvérderingen och integrationen av finansiella
effekter i sina hallbarhetsrelaterade upplysningar.
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Policyer avseende den egna arbetskraften

S1-1 Policyer avseende den egna arbetskraften

Hexagon har uppréattat flera styrdokument for att
respektera ménskliga rattigheter och arbetsrattsliga
rattigheter i hela verksamheten och fér att hantera

de identifierade IRO:erna kopplade till den egna
arbetskraften. Samtliga policyer som rér den egna
arbetskraften omfattar Hexagon AB, dess dotterbolag
och joint ventures under ledningskontroll, och galler for
alla anstéllda, konsulter och dvrig personal som utfor
tjanster pa uppdrag av Hexagon. Alla policyer &r god-
kénda av styrelsen och kommuniceras genom utbildning
som omfattar alla anstéllda (inklusive deltidsanstallda)
och konsulter, intern kommunikation, Hexagons webb-
plats och rapporteringssystem. Hinder for spridning,
sasom sprakliga eller tillganglighetsmassiga barriarer,
hanteras aktivt. Policyerna finns tillgangliga pa Hexagons
webbplats for potentiellt berérda intressenter och for
dem som behdver véagledning i tilldmpningen. Samtliga
policyer har setts 6ver och uppdaterats under aret, dock
utan vasentliga forandringar for 2025, for att sakerstalla
fortsattrelevans och dverensstdmmelse med Hexagons
ataganden och férandrade forvantningar. Vid framtagan-
det av policyerna utgick Hexagon fran etablerad praxis
och genomférde ingen formell intressentdialog.

Hexagon gor inga specifika ataganden for sarskilt utsatta
grupper utéver de allménna principerna om inkludering
och likabehandling. Overtradelser av policyerna hante-
rasienlighet med Hexagons etablerade rutiner for att
forebygga, begransa och atgarda diskriminering och
andra negativa inverkningar pa arbetskraften. Farhagor
eller misstankta 6vertradelser kan rapporteras konfiden-
tiellt, inklusive méjligheten att rapportera anonymt via
Hexagons system for etik- och efterlevnadsrapportering,
eller direkt till Chief Compliance Officer. Alla rapporter
som ldmnas i god tro ar skyddade mot repressalier, och
konfidentialitet varnas i mojligaste man. Utredningar
genomfors skyndsamt och opartiskt, och korrigerande

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

eller disciplinara atgarder vidtas dar sa ar lampligt.
Allvarliga eller upprepade overtradelser, underlatenhet
att genomfora korrigerande atgéarder eller tillhandahalla
gottgorelse, samt bristande samarbete kan leda till
disciplinara atgarder. Dessa kan innefatta uppségning av
anstéllning eller reducering eller avslutande av Hexagons
affarsrelation med den berérda parten.

Hexagon sakerstéller efterlevnad av samtliga policyer
genom etablerade rutiner for att férebygga, identifiera
och hantera diskriminering och trakasserier samt for
att framja mangfald och inkludering. Hexagons 6vergri-
pande tillvagagangssatt for gottgorelse vid krankningar
av ménskliga rattigheter inom den egna arbetskraften
innefattar att uppratthalla tillgangliga kanaler for
klagomal och visselblasning, sékerstélla att farhagor
kan framfdras utan risk for repressalier samt genomfoéra
strukturerade utredningar féljda av lampliga korrige-
rande atgarder.

Hexagons uppférandekod

Hexagons uppférandekod utgdr det dvergripande
ramverket fér samtliga arbetsplatsrelaterade policyer,
inklusive de som ror rattvis behandling, mangfald,
diskriminering, trakasserier samt hélsa och sakerhet.
Koden &r bindande for alla anstéllda och inhyrd personal
och faststaller krav pa etiskt beteende, intressekonflik-
ter och efterlevnad av tillampliga lagar. Alla efterféljande
personalrelaterade policyer ar upprattade i enlighet med
och végleds av de principer och férvantningar som anges
i Koden. Utbildning i Koden &r obligatorisk och den utgér
grunden for Hexagons évergripande ansats till ansvars-
fullt féretagande inom hela organisationen.
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Hexagon har ingen separat policy fér férebyggande

av arbetsplatsolyckor. Halsa och sékerhet behandlas

i Koden, som fastslar att Hexagon stravar efter att
minimera riskerna for olyckor och sjukdom bland sin
personal, ansvarar for att uppratthalla en saker arbets-
miljé genom att implementera alla lagstadgade hélso-
och sakerhetsregler och rutiner vid varje anlaggning,
samt forbjuder anstéllda att vara paverkade av droger,
kontrollerade substanser eller alkohol p& arbetsplatsen
for att férebygga risker for dem sjélva och andra.

Hexagon haller pa att implementera ett omfattande
arbetsmiljéledningssystem som innefattar arbetsmiljo-
séakerhet och olycksférebyggande atgarder vid hogriskak-
tiviteter. Systemet implementeras inom affarsomradet
Autonomous Solutions samt vid tillverkningsanléggning-
arna fér Geosystems och Manufacturing Intelligence,
och tacker for narvarande cirka 60 procent av samtliga
anstallda. Arbetsmiljéledningssystemet etablerar
processer for att identifiera, bedéma och begransa
arbetsplatsrisker, sékerstaller efterlevnad av tillampliga
halso- och sékerhetsforeskrifter samt tillhandahaller
utbildning och vagledning till anstéllda for att férebygga
olyckor och frémja en saker arbetsmiljé.

Mer information om Koden finns under ESRS 2 pa sida 84, E5-1
pa sida 126 och G1-1pa sida 166.

Policy fér mangfald, rattvisa och
inkludering

Policyn fér mangfald, rattvisa och inkludering (DEI)
beskriver Hexagons atagande att framja en mangsidig
och inkluderande arbetsplats och att sékerstélla lika
mojligheter for den egna arbetskraften. Policyn grundar
sigiprinciperna i Koden och &rilinje med internationellt

&}g HEXAGON
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erkédnda ramverk for manskliga rattigheter och arbets-
rattsliga rattigheter, inklusive FN:s allménna férklaring
om de ménskliga rattigheterna och ILO:s kérnkonventio-
ner. Den stddjer d&ven Hexagons bredare ataganden inom
manskliga rattigheter enligt FN:s vagledande principer
for foretag och manskliga rattigheter. Detta innefattar
ansvaret att respektera méanskliga rattigheter i hela verk-
samheten och vardekedjan samt att férebygga, hantera
och gottgdra potentiella negativa inverkningar.

Policyn faststéller Hexagons atagande att aktivt rekry-
tera, utveckla och behalla en mangsidig arbetskraftialla
regioner, och erkanner bade synliga och osynliga skillna-
der sdsom ras, etniskt ursprung, hudfarg, kon, sexuell
laggning, konsidentitet, alder, funktionsnedsattning, reli-
gion, politisk asikt, socialt ursprung och andra skyddade
egenskaper. Den betonar skapandet av en inkluderande
milj6 déar alla individer behandlas med véardighet, kédnner
sig vardefulla och har rattvis tillgang till mgjligheter
baserat pa meriter, kompetens och intressen.

Hexagon definierar inkludering som att sékerstélla att
anstallda kanner sig vdlkomna, kan uttrycka sina idéer
och kan delta fullt uti organisationen, medan jamstalld-
het avser att identifiera och undanréja hinder som kan
hindra lika deltagande eller begrénsa tillgdngen till moj-
ligheter. Policyn erké&nner att individer upplever vérlden
pé olika satt och atar sig att lyssna pa och vardesatta
olika perspektivsom en del av arbetet med att frAmja en
inkluderande arbetsplats.

For att stddja genomférandet faststaller policyn ett
ramverk for att framja mangfald, jamstélldhet och inklu-
dering inom alla affadrsenheter. Detta inkluderar regel-
bunden utbildning utformad for att 6ka medvetenheten,
framja ett respektfullt beteende och framja en inklude-
rande kultur i hela organisationen. Tydliga férvantningar
stalls pa anstéllda och chefer att uppratthalla policyn
och att lyfta problem hégre upp nér diskriminerande eller
exkluderande beteende observeras.
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Policy foér diskriminering och trakasserier

Hexagon férbjuder alla former av diskriminering och
trakasserier, inklusive sexuella trakasserier och diskri-
minerande trakasserier, i enlighet med tilldmpliga lagar i
de jurisdiktioner dar bolaget &r verksamt. Férbudet géller
inte bara anstéllda utan aven arbetssékande, prakti-
kanter, volontarer, entreprendrer, leverantérer, kunder
och andra personer som interagerar med Hexagon.
Diskriminering och trakasserier tolereras inte, oavsett
om de férekommer pa arbetsplatsen, pa distans, under
arbetstid eller utanfér arbetet, och via alla typer av kom-
munikationskanaler, inklusive elektroniska plattformar
och sociala medier.

Sexuella trakasserier utgér en form av diskriminering och
ar forbjudna pa grund av kon, genus, sexuell laggning,
kénsidentitet, kénsuttryck och transgenderstatus.

Det omfattar varje o6nskat beteende av sexuell natur,
oavsett om det ar fysiskt, verbalt, icke-verbalt eller quid
pro quo (tjanster mot gentjanster), som ar ovalkommet
for mottagaren. Hexagon forbjuder uttryckligen sexuella
tjanster, dar forméaner eller mojligheter beviljas i utbyte
mot underkastelse till sexuella ndrmanden.

Andra diskriminerande trakasserier inkluderar verbalt,
fysiskt eller icke-verbalt beteende som nedvarderar,
skrammer eller visar fientlighet mot individer pa grund

av skyddade egenskaper sdsom ras, etnicitet, kon, alder,
funktionsnedsattning, religion, sexuell laggning, politisk
asikt eller ndgon annan egenskap som skyddas enligt lag.
Detta inkluderar krdnkande kommentarer, hot, spratt,
olampliga gester eller spridning av nedsattande material.

Aven om Hexagon medger att romantiska relationer

kan uppsta mellan anstallda, méste ett professionellt
upptradande alltid uppréatthallas, och all paverkan

pé arbetsprestationen kan hanteras genom lampliga
atgarder, inklusive men inte begréansat till samtal med
ledningen, justeringar av rapporteringsvagar eller
ansvarsomraden, samt andra nddvéndiga atgarder for att
sakerstélla att arbetsplatsstandarder, teamdynamik och

Qg HEXAGON



137

Inledning  Strategi  Affarsomraden Forvaltningsberattelse

organisatorisk effektivitet uppratthalls pa ett rattvist
och konsekvent satt.

Anstallda &r skyldiga att rapportera fall av orattvis
diskriminering eller trakasserier till Hexagon, utan rédsla
for repressalier eller hot. Chefer och arbetsledare ar
skyldiga att rapportera eventuella sddana drenden som
de kanner till. Hexagon genomfér skyndsamma, rattvisa
och opartiska utredningar, vilket kan innefatta gransk-
ning av anklagelser, intervjuer, dokumentgenomgang och
skriftlig rapportering. Utredningar ar konfidentiella i m&j-
ligaste man, och inblandade far inte diskutera drendena
med obehdriga parter. Inblandade tillats inte genomfora
egna utredningar, eftersom detta kan dventyra bade
processen och de inblandades rattigheter.

Om en dvertradelse bekraftas vidtar Hexagon ldmpliga
korrigerande eller disciplinédra atgéarder, vilket kan inne-
fatta avskedande vid allvarliga eller upprepade évertra-
delser. Anstéllda eller andra parter som &r involverade i
utredningar kan behéva ldmna sanningsenliga redogérel-
ser och presentera bevis under disciplinara férfaranden.

Redogodrelse om modernt slaveri

Hexagon har atagit sig att férhindra modernt slaveri,
tvangsarbete och manniskohandel i hela sin verksamhet
och sina leverantérskedjor. | enlighet med den brittiska
Modern Slavery Act 2015 och Hexagons Kod férbjuder
Hexagon anvandning av tvangs-, ofrivilligt eller barnar-
bete och sakerstaller att anstallda far rattvis l6n i ratt
tid, samt att deras ratt till féreningsfrihet och kollektiva
férhandlingar respekteras.

Utdver den egna verksamheten arbetar Hexagon fér att
forebygga risker for modernt slaveri i leverantérsked-
jan. Detta sakerstalls genom Leverantdrskoden, som
faststaller forvantningar pa efterlevnad av arbetsréattslig
lagstiftning, forbud mot manniskohandel och respekt
for anstalldas rattigheter. Leverantérskoden beskrivs
ytterligare under S2-1 pa sida 156.
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For att stédja medvetenhet och efterlevnad erbjuder
Hexagon regelbunden utbildning fér chefer och anstallda
om Koden och risker for modernt slaveri, och leve-
rantorer ar ocksa skyldiga att utbilda sin personal pa
motsvarande s&tt. Hur &ndamalsenliga dessa metoder
ar foljs upp genom rapporteringsmekanismer och
resultatindikatorer, inklusive antalet trovardiga rappor-
ter som tagits emot fran anstéllda, leverantérer eller
externa parter. Inga rapporter relaterade till modernt
slaveri i leverantoérskedjan mottogs under 2025.

Alla anstéllda, leverantoérer, partners och andra intres-
senter uppmuntras att rapportera missténkta 6vertra-
delser via Hexagons etik- och efterlevnadssystem och
direkt till chefen for regelefterlevnad, enligt vad som
beskrivs ndrmare under G1-1 pa sida 168-169.

Hexagon fortsatter att 6vervaka och férbattra sina meto-
der for att sakerstélla att modernt slaveri och ménnis-
kohandelinte forekommer i verksamheten eller leveran-
toérskedjorna. Ledningen pa alla nivaer ansvarar for att
sékerstalla att personalen forstar detta uttalande, foljer
dess krav och far adekvat och regelbunden utbildning om
risker for modernt slaveri och férebyggande atgarder.

> Mer information om policyn fér mangfald, jamstalldhet och
inkludering, policyn mot diskriminering och trakasserier samt
rapporten om modernt slaveri finns under ESRS 2 pé sida 84.

> Styrning  Finansiellinformation

Ovrig information
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Samarbete med den egna arbetskraften

S1-2 Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och arbetstagarrepresentanter angadende inverkningar

Hexagon samverkar med sin egen arbetskraft pa arsbasis
genom strukturerade och aterkommande processer

som ar utformade for att sdkerstélla att medarbetarnas
perspektiv végleder bolagets hantering av faktiska och
potentiella inverkningar pa den egna arbetskraften.
Samverkan sker pa alla organisationsnivaer, fran enskilda
medarbetare till h6gsta ledningen, och ger insikter som
styr bade avhjalpande atgarder och utvarderingen av
deras &ndamalsenlighet. Detta tillvagagangssatt stodjer
bolagets anstrangningar for att sékerstalla rattvisa
arbetsvillkor, starka valbefinnandet, 6ka férmagan att
behalla och attrahera personal, samt anpassa organisa-
tionen till dess hallbarhetsambitioner.

Medarbetarnas engagemang spelar ocksa en avgérande
roll i att omséatta hallbarhetsambitioner till innovation,
kulturell anpassning och méatbart affarsvarde. Genom att
aktivt engagera medarbetarna i hallbarhetsrelaterade
utmaningar som ar inbédddade i den dagliga verksam-
heten mojliggdér Hexagon innovation och problemlésning i
skarningspunkten mellan teknik, data och verklig tillAmp-
ning. Detta engagemang bidrar till effektivitetsvinster,
utveckling av nya l6sningar och prestationsforbattringar
inom olika affarsomraden. Vidare fungerar engage-
manget som en katalysator for kulturell transformation
och ger ett gemensamt och praktiskt syfte som férenar
en decentraliserad organisation kring the Hexagon Way,
samtidigt som det lokala dgarskapet och sjalvsténdig-
heten bevaras. Genom detta engagemangsdrivna
tillvagagangssatt flyttas hallbarhet fran regelefterlevnad
till utférande, vilket levererar konkreta miljémassiga och
affarsmaéssiga resultat, inklusive minskad energianvand-
ning, lagre utslapp, férbattrad resurseffektivitet och
starkt konkurrenskraft pa reglerade marknader. Genom
att starka medarbetarna som aktiva bidragsgivare
stérker Hexagon organisationens resiliens och stédjer

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

langsiktigt vardeskapande for kunder, samhéllet och
aktiedgarna.

Hexagon samverkar bade direkt med anstéllda och
genom arbetstagarrepresentanter, vilka tillhandahaller
en strukturerad dialog och stddjer ett formaliserat delta-
gande. Dialog sker i flera steg av bolagets processer och
genom olika format, inklusive arliga aktiviteter sdsom
regelbundna medarbetarundersékningar och under-
s6kningar om medarbetarndjdhet som técker aspekter
som arbetstillfredsstéllelse, syfte, valbefinnande och
stress, datainsamling om hélsa och sékerhet, workshops,
medarbetarevent och kvartalsvisa utvarderingar pa
ledningsniva av verksamhetens resultat. Regelbundna
formella prestationsbeddémningar for alla anstélldai linje
med deras karriarutveckling stédjer ytterligare den paga-
ende dialogen mellan anstéllda och ledning och utgér

en strukturerad mekanism for att utvérdera anstalldas
prestationer, folja individuell utveckling, satta mal for
kompetensutveckling och stddja karriarutveckling.
Dessa utvéarderingar bidrar &ven till bolagets bredare
kompetensutveckling och genomférs pa arsbasis.

Dessa kanaler ger systematiska insikter i medarbetarnas
perspektiv pa vasentlig inverkan pé arbetskraften. Den
insamlade feedbacken sammanfattas och kommuniceras
till HR-representanter, och engagemangsaktiviteterna
finansieras genom den ordinarie ekonomiska planeringen
for personalaktiviteter. Potentiella inverkningar pa den
egna arbetskraften som kan uppsta till f6ljd av hallbar-
hetsrelaterade aktiviteter, sdasom minskning av koldiox-
idutslapp eller initiativ for inkludering och jamstélldhet,
férmedlas genom intern direktkommunikation, sdsom
moten, nyhetsbrev och e-post, dar det &r relevant.

Det operativa ansvaret for att sékerstélla att dialogen
ager rum och att de resulterande insikterna ligger till

> Miljo > Socialtansvar > Styrning Finansiellinformation  Ovrig information

grund for organisatoriskt beslutsfattande delas mellan
flera funktioner, inklusive HR, ledningsgrupper fér affars-
omradena, foretagsledningen och i slutandan koncern-
ledningen och styrelsen. Ansvaret vilar inte pa en enskild
befattning, utan ar istéllet fordelat for att sdkerstalla en
bred integrering av personalfragor i hela organisationen.

Hallbarhetsarbetet framjar personalens engagemang
hos Hexagon genom flera initiativ, bland annat initiativet
ecoCircle som lanserades i Schweiz. Anstallda deltog i
programmet for att utbyta idéer och utveckla praktiska
projekt som starker hallbarheten i Hexagons verksamhet
och kultur. Sedan 2024 har sex workshops och mer

an 200 timmars samarbete genomforts. Vid dessa
workshops behandlades @&mnen som hallbar upphandling,
mobilitet och produktférpackningar, genom en kombina-
tion av kreativt tdnkande och praktisk problemldsning.

Inom ecoCircle-initiativet fokuserade ett projekt pé att
forbattra hallbarheten for produktférpackningar inom
divisionen Construction Trade Solutions. Befintliga
férpackningar granskades och férbattringsomraden
identifierades for att minska materialanvandningen,
minska miljépaverkan och uppratthalla kundkraven. |
ett CLAx-pilotprojekt togs onddigt tryckt innehall bort,
CD-skivor och USB-minnen ersattes med QR-koder,
och en tydlig vagledning for att hjalpa till att skala upp

Qg HEXAGON



= Inledning  Strategi  Affarsomraden Forvaltningsberattelse

dessa forbattringar till andra produktlinjer skapades.
Piloten for 2025 forvéntas spara flera tusen CHF
(schweiziska franc) och minska koldioxidutslappen med
flera ton. Projektet gav inte bara métbara miljdméassiga
och kostnadsmaéssiga férdelar, utan visade ocksa hur
medarbetardriven hallbarhet kan stodja samarbete och
matbar féréandring.

Hexagon har fér ndrvarande inget globalt ramavtal med
arbetstagarrepresentanter. Arbetstagarrepresentation
sker i stallet genom lokala rad for arbetstagarrepresen-
tanter, forummaoten och andra former av dialog som ger
bolaget mojlighet att fanga upp arbetskraftens perspek-
tiv och funderingar.

Bolaget utvarderar effektiviteten av sina engage-
mangsprocesser genom resultaten fran medarbetar-
undersokningar, deltagandematt for utbildnings- och
utvecklingsinitiativ samt insikter fran visselblasarkana-
len. Dessa kallor hjalper till att bedéma om metoderna
fér medarbetardialog forblir relevanta, tillgangliga

och effektiva.

For att fainsikti perspektiven hos medarbetare som kan
vara sarskilt sarbara eller marginaliserade, till exempel
kvinnor, migranter eller personer med funktionsnedsatt-
ning, anvander Hexagon medarbetarundersdkningar och
anonymiserade rapporteringsmekanismer. Dessa steg
bidrar till att sédkerstélla att de behov och risker som
paverkar dessa grupper identifieras och beaktas pa ett
adekvat satt.
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Kanaler for att uppméarksamma problem

S1-3 Rutiner for att gottgdra for negativa inverkningar och kanaler fér den egna arbetskraften att uppmérksamma problem

Hexagons hantering av oegentligheter styrs av en eta-
blerad metod som sékerstaller grundliga och opartiska
utredningar av lagévertradelser eller brott mot Hexagons
interna policyer och rutiner. Samtliga rapporter genom-
gar inledande bedémningar, foljt av identifiering av
bakomliggande orsaker och genomférande av effektiva
atgarder for att atgarda problem och férhindra att

de upprepas.

Anstaéllda, leverantérer, kunder, uppdragstagare,
frilansare, aktiedgare och andra affarspartners, liksom
allaindivider som blir medvetna om ett potentiellt
problem som rér Hexagon, kan uppméarksamma detta via
flera av Hexagons etablerade kanaler. Detta inkluderar
Speak-Up (visselblasarsystem), som drivs av en extern
leverantér. Det externt hanterade systemet har anvants

sedan 2021 och &r i drift dygnet runt, dret om. Det stodjer
rapportering pa flera sprak, antingen skriftligt eller

via telefon, och mojliggér konfidentiella och anonyma
bidrag. Systemet uppfyller rattsliga krav i bAde USA och
EU. Under 2022 inférdes en rutin foér intern rapporte-

ring och utredning, vilket gav en enhetlig standard f6r
hantering av rapporter och genomférande av utredningar.
Rutinen stracker sig langre an EU:s visselblasardirektiv
och gor det mojligt att rapportera ett bredare utbud

av dvertrédelser. Ytterligare kanaler fér att rapportera
missforhallanden inkluderar tipstelefonen fér muntlig
rapportering, personalavdelningen, direkt till efterlev-
nadsfunktionen samt genom medarbetarundersékningar.
Tillsammans fungerar dessa som Hexagons formella
klagomalsmekanismer for personalrelaterade fragor.
Speak-Up bér endast anvédndas om andra alternativ &r
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otillgangliga eller oldmpliga. Hexagon forbjuder strangt
alla former av repressalier mot individer som i god tro
uttrycker oro eller deltar i en utredning, i enlighet med
vad som anges i Koden.

Hexagon stodjer tillgangligheten och atkomligheten for
dessa kanaler genom omfattande kommunikation. Insik-
ter frdn medarbetarundersokningen 2023 gav vardefull
aterkoppling, vilket foéranledde efterlevnadsteamet att
se Over och férstarka kommunikationen kring Speak-Up
och sékerstélla att anstéllda ar informerade om de
tillgadngliga rapporteringskanalerna. Dessutom introdu-
cerades skraddarsydda digitala larplattformar under
2024, anpassade till Hexagons efterlevnadsprogram och
utformade fér att modta anstélldas specifika utvecklings-
behov. Informativa utbildningssessioner fér anstéllda
genomfordes ocksa lopande under aret.

Alla rapporter loggas i Hexagons drendehanteringssys-
tem och féljs upp pé ett satt som ar anpassat till varje
enskilt arende. Rapportorer far en bekraftelse inom fem
arbetsdagar och l6pande uppdateringar efter behov.
Beroende pa resultaten kan Hexagon inleda en detaljerad
utredning. Visselblasarsystemet granskas anonymt av
styrelsen och revisionskommittén for tillsyn och ansvars-
utkrévande.

Effektiviteten, medvetenheten och fortroendet for
dessa mekanismer utvarderas genom medarbetarunder-
sbkningar, anvédndningen av rapporteringskanalerna och
kvalitativ aterkoppling fran medarbetarengagemangs-
aktiviteter. Systemet har granskats och bekréaftats vara
férenligt med den allménna dataskyddsférordningen
(GDPR) for att sékerstalla anstalldas fértroende for
rapporteringskanalerna. Detta initiativ understryker
Hexagons engagemang for transparens, fértroende och
ansvarsskyldighet inom hela organisationen.

Hexagons rapporteringssystem Speak-Up finns tillgangligt

hér: https://hexagon.com/about/ethics-compliance/
hexagon-speak-up
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Atgarder relaterade till den egna

arbetskraften

S1-4 Atgarder avseende vasentliga inverkningar pa den egna arbetskraften och strategier fér att hantera de vasentliga riskerna
och utnyttja de vasentliga mojligheterna vad géller den egna arbetskraften, och dessa atgarders &ndamalsenlighet

Hexagons vésentliga negativa inverkningar pa den egna
arbetskraften rér framst utmaningar inom jamstallda

l6ner, karriarutveckling och inkludering pa arbetsplatsen.

Dessa inverkningar anses vara systemiska och speglar
bredare trender inom teknikdrivna branscher snarare

an enskilda incidenter. Att hantera dessa inverkningar

ar enintegrerad del av Hexagons langsiktiga strategi for
humankapital och ligger till grund for de atgarder och pri-
oriteringar som beskrivs i detta avsnitt. Hexagon ar fast
beslutet att vara en arbetsplats som framjar mangfald
och inkludering, vilket aterspeglar dess globala nérvaro

i 6ver 50 lander. Genom att fokusera pa kompetensut-
veckling, medarbetarengagemang, inkludering, och hélsa
och sakerhet starker Hexagon innovation och konkur-
renskraft 6ver hela varlden. Bolaget vardesétter olika
perspektiv och strévar efter att skapa en miljé dar dessa
skillnader driver fram de basta ldsningarna fér en diver-
sifierad kundbas, samtidigt som tillgangen till talanger
breddas. Hexagon har &ven identifierat en vasentlig

risk relaterad till arbetskraftens hallbarhet, inklusive
potentiella finansiella effekter till féljd av kompetens-
brist, 6kade rekryteringskostnader och féranderliga krav
i arbetsrattslagstiftningen. Brister i tillborlig aktsamhet
avseende ménskliga rattigheter kan medféra risker for
efterlevnad eller forlorat anseende. Bolagets pagaende
fokus pa kapacitetsuppbyggnad, kompetenshdjning och
en inkluderande foretagskultur minskar dessa risker och
starker arbetskraftens resiliens.

Processerna for att hantera vasentliga risker relaterade
till Hexagons arbetskraft ar integrerade i bolagets
6vergripande ramverk fér riskhantering. Koncern- och
affarsomradesledningen hanterar gemensamt risker

kopplade till humankapital. Hexagon tillAmpar ett forma-
liserat tillvagagangssatt for HR-hantering och mark-
nadsbaserad erséttning for att stédja medarbetarnas
tillfredsstéllelse, ddr medarbetarengagemang fungerar
som det priméra mattet i personalundersokningar.

For att attrahera och utveckla kompetenta medarbetare
samarbetar Hexagon med universitet och hégskolor

Over hela varlden, med malet att utbilda, utveckla och
anstalla studenter med branschrelevant kompetens.
Samtidigt hanteras utmaningar inom léneréttvisa,
karriarutveckling och inkludering pa arbetsplatsen aktivt
som en del av bolagets pagaende strategi.

For att mildra de negativa inverkningarna och riskerna
har Hexagon identifierat fem nyckelomraden med riktade
atgarder, vilka beskrivs nedan. De ar kontinuerliga och
utgor en del av Hexagons pagaende ansvar for att séker-
stalla rattvisa, sékra och inkluderande arbetsforhallan-
denialla geografiska omraden dar bolaget ar verksamt.
Det ar inte tidsbegrénsade initiativ utan langsiktiga,
integrerade rutiner som regelbundet f6ljs upp, anpassas
och férbattras for att hantera véasentliga inverkningar
och risker relaterade till arbetskraften.

For att mildra de vasentliga inverkningarna fortsatter
Hexagon att investera i medarbetarnas utveckling,
Al-baserad kompetenshdjning, ledarskapsutbildning och
initiativ som syftar till att starka en inkluderande och
tillganglig kultur. Dessa atgarder stodjer karriartillvaxt,
minskar skillnader och hinder samt frdmjar en arbets-
miljé som uppmuntrar lika méjligheteri alla roller och
regioner. Som en del av dessa atgarder foljer Hexagon
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upp arbetstiden genom tidsredovisningssystem som
registrerar 6vertid och bidrar till att férhindra orimliga
arbetstider. Overtidsersattning hanteras i enlighet med
anstéllningsavtal, antingen genom léneavtal eller genom
kompledighet, vilket stodjer balans mellan arbete och
fritid. Bolaget sakerstaller ocksa att anstallda tar ut sin
betalda arliga semester som en del av dess metod for att
vérna om medarbetarnas valbefinnande.

Dar det ar relevant omfattar varje atgard bade organisa-
tionsovergripande processer och affarsomradesspeci-
fika atgarder, samordnade av den globala HR-funktionen
for att sékerstélla enhetlighet mellan regioner. Dessa
atgarder kraver inga betydande driftsutgifter eller
kapitalutgifter, och de finansiella och ménskliga resurser
som anvénds ligger under vasentlighetstroskeln, dar
personella resurser framst hanteras av den globala
HR-funktionen.

Jamstalldhet och inkludering

Att bygga en inkluderande arbetskraft ar ett langsiktigt
atagande som stracker sig 6ver hela anstallningscykeln,
fran rekrytering till ledande befattningar. Hexagon fram-
jar jamlikhet och inkluderande beteende genom inklu-
derande rekryteringspraxis och utbildning fér samtliga
anstéllda. Karridrutveckling stéds genom mentorskap,
workshops, medvetenhetskampanjer, ledarskapsforum
och medarbetarnatverk sasom Femme Like You, som ger
anstéllda mojlighet att dela erfarenheter, utbyta idéer
och utvecklas professionellt. Chefer pa ledningsniva
forses med verktyg for att leda genom exempel och
framja en inkluderande kultur.

Hexagon stravar efter en balanserad kénsrepresentation
pé alla ledningsnivaer och fortsatter att vidta atgarder
som stddjer bolagets mal om 30 procent kvinnor i
ledande befattningar, &ven om detta malinte uppnaddes
till 2025. Dessa initiativ starker mangfald, inkludering
och jamlikhet inom organisationen och bidrar tillen mer
engagerad och innovativ arbetskraft. Effektiviteten fljs
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upp genom kdnsrelaterade nyckeltal for arbetskraften
och medarbetarundersékningar. L4s mer under $1-5 pa
sida 143, och under $1-9 pa sida 147.

Diskriminering

Hexagon accepterar inte diskriminerande beteende och
sékerstéller att anstéllda &r medvetna om férvantningar
och skyldigheter avseende mangfald, jamstéalldhet och
inkludering. Anstéllda som upplever eller observerar
diskriminering eller trakasserier kan rapportera problem
via flera kanaler, inklusive direktkontakt med sin affars-
omrades HR-chef, HR-direktdren, efterlevnadsteamet
eller via det anonyma tredjepartssystemet fér rappor-
tering. Processer finns pa plats for att sékerstalla att
rapportering kan ske pa ett sakert satt utan radsla for
repressalier. Effektiviteten féljs upp genom rapporteri
rapporteringssystemet och medarbetarundersékningar.
Dessa atgarder ar néra anpassade till malen i Hexagons
Policy for orattvis diskriminering och trakasserier, med
ytterligare detaljer om rapporteringsférfaranden och
klagoméalsmekanismer under G1-1 pa sidorna 165-169.

Méanniskor — transparens framjar
fértroende

Hexagon &r stolta 6ver sin mangfaldiga personalstyrka
och stréavar efter att 6ka transparensen i personaldata
for att framja ansvarstagande och belysa forbattrings-
omraden relaterade till representation och jamstalldhet.
Andamalsenligheten féljs upp genom Hexagons perso-
nalredovisning, som omfattar representationen av bade
kvinnor och man pa olika befattningsnivaer globalt.
Hexagons ambition ar att ytterligare stédja initiativsom
framjar en inkluderande kultur och stérker bolagets
konkurrenskraft som arbetsgivare, dér alla anstallda har
samma mojligheter att utvecklas och blomstra.



142

Inledning  Strategi  Affarsomraden Forvaltningsberattelse

Samhallsengagemang och volontéararbete

For att stédja och uppratthalla en stark och inkluderande
kultur har Hexagon etablerat flera initiativ som nar bade
interna medarbetare och globala branschorganisationer.
Ett exempel &r Care, en global satsning for att framja
engagemang och lagarbete genom att uppmuntra
medarbetare och chefer att tillsammans delta i lokala
samhallsaktiviteter och valgérenhet. Programmet ar
implementerat inom tre affarsomraden och gor det
mojligt for anstéllda att stddja valgérenhetsorganisatio-
ner genom att erbjudas en dags betald ledighet per ar fér
volontararbete, vilket gynnar lokalsamhéllen samtidigt
som det stérker en etisk och socialt engagerad kultur.
Dessa initiativ bidrar till en positiv medarbetarupple-
velse, hjélper till att minska personalomséttningen och
stoédjer konkurrenskraften vid rekrytering.

Arbetsmilj6 och sékerhet

Personalens sékerhet ar hogsta prioritet for Hexagon.
Bolaget stravar efter att tillhandahalla en arbetsplats fri
fran tillbud genom att framja riskmedvetenhet, rappor-
tering av tillbud och olyckor samt personligt ansvars-
tagande. Flexibla arbetsformer, inklusive méjligheten
att arbeta hemifran, stods dar det ar lampligt. Hexagon
uppréatthaller en séker arbetsmiljé genom att implemen-
tera tilldmpliga halso- och sékerhetsreglerialla enheter
och ger anstéllda utbildning och utrustning fér att utféra
sina jobb pa ett sdkert satt. Anstéllda ansvarar for att
félja policyer och procedurer, delta i sdkerhetsutbild-
ningar och rapportera eventuella problem eller risker till
ledningen eller relevanta interna intressenter. Effekti-
viteten foljs upp genom sakerhetsrelaterade nyckeltal,
inklusive uppféljning av arbetsrelaterade skador. Las mer
under S1-14 pa sida 151.

Hexagon rapporterar belagg for atgarder som vidtagits
fér den egna arbetskraften, enligt beskrivningen ovan.

Aven om dessa atgarder ar avsedda att stédja positiva

resultat fér arbetskraften, har ett tydligt orsakssam-

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

Bolagsstyrning Regelefterlevnad Hallbarhet

band mellan enskilda atgarder och specifika utfall for
anstallda &nnu inte faststéllts.

Medarbetarundersékning

Under 2025 genomférde Hexagon en medarbetarunder-
s6kning (Employee Engagement Survey) som omfattade
alla anstéllda, med hjélp av en oberoende extern leve-
rantor. Undersokningen hade en svarsfrekvens pa 81,6
procent av antalet anstallda, vilket ger en representativ
grund fér att bedéma medarbetarnas engagemang och
férutsattningar i hela organisationen. Resultaten jaAmfér-
des med en referensgrupp bestdende av 60 hogpreste-
rande organisationer inom en rad olika branscher.

Hexagons totala Engagement Score uppgick till 74
procent, jAmfort med 73 procent under 2023. Detta &r
ett starkt resultat med tanke pa marknadens generella
referensvarden och indikerar att medarbetarna upplever
en kansla av syfte och tillh6righet, visar initiativférmaga

och engagemang samt kénner lojalitet till organisationen.

Enablement Score, som aterspeglar i vilken utstrackning
medarbetarna kanner sig stédda, utrustade och kapabla
att utfora sina roller effektivt, nadde 77 procent, en
6kning fran 75 procent under 2023.

Medarbetarundersdkningen genomfoérs regelbundet
och fran och med 2026 kommer den genomféras arligen
for att mojliggdra tétare uppfoljning av medarbetarnas
uppfattningar och trender dver tid. Resultaten granskas
av koncernledningen och utgér en del av underlaget for
att faststalla personalrelaterade prioriteringar.

[ linje med resultaten fran Hexagons dubbla vasent-
lighetsanalys fungerar medarbetarenkaten &ven som
ettviktigt verktyg for att identifiera och hantera risker
relaterade till arbetsforhallanden samt likabehandling
och lika mojligheter for alla. Insikterna fran enkaten
anvands for att folja upp medarbetarnas uppfattningar
om rattvis behandling, inkludering, arbetsbelastning,

> Miljo > Socialtansvar > Styrning Finansiellinformation  Ovrig information

stdd och utvecklingsméjligheter, samt for att vagleda
riktade atgarder dar potentiella risker eller brister
identifieras. Hexagon faststéller nodvandiga atgarder
vid faktiska eller potentiella negativa inverkningar pa
den egna arbetskraften genom att granska rapporterade
arenden, bedéma deras allvarlighetsgrad och bakomlig-
gande orsaker, och tilldela lampliga avhjalpande atgarder
till ansvariga funktioner.

Identifierade forbattringsomraden integreras i medarbe-
tarnas utvecklingsplaner och ledningens handlingspla-
ner, med malsattningen att starka medarbetarndjdhet,
stodja kompetensutveckling och bidra till att behalla
medarbetare dver tid. Under 2025 vidtog Hexagon inga
atgarder for att tillhandahalla eller méjliggora gottgo-
relse i forhallande till en faktisk inverkan relaterad till
den egna arbetskraften, da inga saddana fall rapportera-
des under aret.

&}g HEXAGON
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Mal relaterade till den egna arbetskraften

S1-5 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar starkas och vasentliga risker och mojligheter hanteras

Hexagon har faststallt ett specifikt mal relaterat till

sin egen arbetskraft: att minska vasentliga negativa
inverkningar relaterade till bristande jamstélldhet i
ledande befattningar. Detta mal stédjer malsattningen

i Hexagons policy for mangfald, rattvisa och inkludering
genom att hantera kdnsrelaterade negativa inverkningar
och framja lika tillgang till ledarskapsmajligheter.
Hexagon foéljer upp centrala resultatindikatorer relate-
rade till den egna arbetskraften och utvarderar, som en
delav sin process for stéandiga férbattringar, om det vore
lampligt att faststalla kvantitativa mal.

Malet for konsférdelning om 30 procent kvinnor i ledande
befattningar senast 2025, vilket inkluderar alla anstallda
i hogsta ledningen (se redovisningsprinciper pa sida 147
for mer information om omfattning), faststéalldes efter
en analys av externa jAmfdrelsenormer och var medvetet
ambitiost for att kommunicera Hexagons starka fokus pa
mangfald i hela bolaget. Jamforelseanalysen inkluderade
en marknadsanalys av Hexagons branschkollegor och de
bést presterande foretageniandra branscher, liksom
bidrag fran forskningsinstitut om hur kdnsférdelning
frémjar innovation, tillvaxt och personalretention.

Basarsvarde

Basar Totalt

2020 20

Kvinnor i ledande
stallning, %

Hexagons ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Mal 2025

Malet syftar till att starka rekryteringen och utvecklingen
av kvinnor inom tekniksektorn och stodjer ett langsiktigt
atagande att framja kvinnor inom STEM (naturvetenskap,
teknik, ingenjorskap och matematik). Resultaten foljs upp
genom arlig datainsamling om arbetskraftens samman-
sattning. Tre huvudomréden har identifierats for forbatt-

ring och kommer att vara i fokus under de kommande aren.

— STEM-engagemang: Initiativ har lanserats for att
uppmuntra kvinnors intresse for STEM-amnen fran
tidig alder, i syfte att bygga en hallbar talangpool for
framtida ledningsbefattningar. Programmen inne-
fattar samarbeten med skolor, mentorskapsprogram
och informationskampanjer med fokus pa STEM.

— Funktionsspecifika mal: Med hansyn till att tillgangen
pa kandidater varierar mellan funktionsomraden
kommer mangfaldsmalen att anpassas utifran talang-
poolen inom respektive disciplin. Detta tillvagagangs-
satt sakerstaller realistiska och meningsfulla mal
samtidigt som ambitionen om foérbattring bibehalls.

— Mal per senioritetsniva: Differentierade mal kommer
attinforas for ingdngsniva, mellanchefer och hégre
ledningsbefattningar, med hansyn till de specifika
utmaningar och méjligheter som finns pa varje niva.

Utfall 2025 Resultat 2024

> Miljo > Socialtansvar > Styrning Finansiellinformation  Ovrig information

Dessutom utvarderar Hexagon utvecklingen av ett mal
relaterat till medarbetarnas engagemang, med avsikten
att potentiellt faststélla ett sddant mal under 2026.

Hexagon 6kade andelen kvinnor i ledarpositioner fran 20
procent under 2020 till 25,5 procent under 2025. Bolaget
uppnadde dock inte sitt mal om 30 procent kvinnori
ledarpositioner till 2025. Hexagon kommer att utvérdera
framstegen och de bakomliggande faktorer som bidragit
till underskottet under 2026 samt se 6ver om malet ska
forlangas ytterligare.

Qg HEXAGON
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Antal anstéllda per land som representerar minst 10

U p p g I fte r O I I l procent av det totala antalet anstillda Antal anstéllda efter kén

f(.j reta e‘ts a n S‘té lld a Lander som representerar Antal anstallda Antal anstallda
minst10% av det totala -
antalet anstéllda 2025 Kdnsidentitet 2025
S1-6 Uppgifter om foretagets anstallda USA 4404 4641 Mén 18 554 18 801
Indien 2927 2912 Kvinnor 5856 5933
Hexagon inser att flexibla arbetsformer &r en viktig del . _
. Ovriga 62 68
av de anstélldas vélbefinnande och inkludering. Aven Kina 2817 2840 8
om den egna arbetskraften inkluderar anstallda som Schweiz 2053 2120 Totalt antal anstillda 24 472 24802
inte arbetar heltid, aterspeglar detta inte ett minskat
engagemang utan snarare en medveten strategi for att Tyskland 2035 1959
stodja olika behov. Manga anstallda anser att mojlighe- .
Ovriga 10 236 10330

ten att arbeta mindre &4n 100 procent &r en betydande
féorman som gor det.mOJllgt a:ct b.alansera yrkesmaéssigt Totalt antal anstillda 24 472 24802
ansvar med personliga omstandigheter. Genom att

erbjuda deltidsarrangemang framjar Hexagon balans

mellan arbete och privatliv, framjar personalretention

och sakerstaller lika mojligheter for dem som féredrar

eller kraver flexibla scheman. Denna praxis ligger i linje

med upplysningskraven i ESRS S1om arbetskraftens Anstillda efter anstallningsform och kén

egenskaper och balans mellan arbete och privatliv, vilket

visar ett engagemang for att skapa en stédjande och 2025 2024

hallbar arbetsmiljo. . - - .

Kvinnor Ovriga Totalt Kvinnor Totalt

Antal anstéallda 18 554 5856 62 24 472 18 801 5933 68 24802
Tillsvidareanstallda 18 554 5856 62 24472 18 801 5933 68 24802
Heltidsanstéllda 18 017 5420 61 23498 17 960 5421 63 23444
Deltidsanstéllda 537 436 1 974 841 512 5 1358

P& grund av anstéllningsavtalens karaktar hos Hexagon har alla anstéllda ett avtal som specificerar deras forvantade
arbetstid (heltid eller deltid). Eventuella arbetade 6vertidstimmar betalas separat. Som ett resultat av detta kan
Hexagon inte tillhandahalla heltdckande data om visstidsanstallda eller behovsanstéllda, och denna grupp ingar darfor
inte i arets rapport. Hexagon definierar alla anstéallda som tillsvidareanstallda.
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Uppgifter om féretagets anstallda orsatming

Nyanstéllningar och personalomséttning Antal anstaillda

Hexagon noterade en betydande 6kning av nyanstallningar under 2025, med tillvaxt inom alla kénskategorier jamfort Metodiken som anvénds for sociala data inkluderar
med 2024. Personalomsattningen férblev relativt stabil mellan kénen, vilket tyder pa att de hogre rekryteringsvolymerna det totala antalet anstallda i slutet av rapporte-
inte ledde till oproportionerliga avgangar i ndgon specifik grupp. Sammantaget tyder datan pa ett balanserat in- och ringsperioden, per den 31 december 2025. Upp-

utfldde av talanger inom organisationen. gifter om antal anstéllda hamtas fran koncernens
HR-system och rapporteras som antal anstéallda
vid slutet av varje kvartal. For analys- och rappor-

ALsE S teringsandamal beraknar ekonomifunktionen det
Nyanstaéllningar Personalomsattning Nyanstéllningar Personalomséttning genomsnittliga &rliga antalet anstéllda som medel-
- vardet av antalet anstéllda vid slutet av féregaende
Antal  Andel (%) Antal  Andel (%) Antal  Andel (%) Antal  Andel (%) rapporterande ar och antalet anstéllda vid slutet av
det nuvarande rapporteringsaret.
Méan 2753 14,8 2192 1,8 1971 10,5 2079 11
. Med anstéllda avser Hexagon alla i ett aktivt
Kvinnor 1035 17,7 678 1,6 808 13,6 709 12,0 anstallningsférhallande med bolaget, exklusive
. praktikanter.
Ovriga 38 61,3 45 72,6 30 44,0 6 8,8
De mest representativa siffrornai de finansiella rap-
Totalt 3826 15,6 2915 1,9 2809 3 2794 1,3 porterna ar under not 28 Medelantalet anstallda pa
sida 210. Dessa matt visas dock som genomsnitt for
Under 24 e 9. e 22 517 18,4 239 24,1 2025, snarare an per den 31 december, till skillnad
Mellan 25-40 1997 158 1490 18 1556 55,4 1472 17 fran datan i detta avsnitt.
Mellan 41-56 959 1,5 659 7,9 639 22,8 729 8,4 Omsattning
. Bolaget definierar personalomséattning som forhal-
Over 57 212 10,2 481 23,1 97 3,5 354 13,9

landet mellan frivillig och ofrivillig personalavgang
under aret och det totala antalet anstallda vid arets
slut.

Under sitt forsta ar av ESRS-rapportering har
Hexagon tilldampat infasningsalternativet och
uteldmnat alla upplysningar enligt S1-7.
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Kollektivavtalstackning och

social dialog

S1-8 Kollektivavtalstéackning och social dialog

Hexagon &r engagerat i att sdkerstélla anstélldas halsa
och sékerhet samt att uppratthalla grundlaggande
arbetsrattsliga rattigheter, inklusive féreningsfrihet och
ett effektivt erkdnnande av ratten till kollektiva férhand-
lingar. Andelen anstéllda som omfattas av kollektivavtal
uppgar till 28,7 procent. Inom EES har Hexagon ett antal
kollektivavtal pa platsi olika jurisdiktioner, daribland
Sverige, Spanien, Portugal, |talien, Frankrike och
Nederldnderna.

Hexagon 6kade andelen anstéllda som omfattas av
kollektivavtal fran 19,1 procent 2024 till 28,7 procent
2025. Denna utvidgning aterspeglar en bredare tackning
av arbetskraften och en stérkt anpassning till strukturer
for arbetstagarrepresentation.

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

Kollektivavtalstackning

Globalt
Téackningsgrad 2025
0-19% = 19,1
20-39% 28,7 -
40-59% = -
60-79% = -
80-100% = -

Under sitt férsta ar av

ESRS-rapportering har Hexagon
tilldmpat infasningsalterna-
tivet och har utelamnat vissa

upplysningar enligt S1-8.
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Redovisningsprinciper

Hexagon har identifierat lAnder inom EES déar bola-
get har betydande sysselsattning, vilket definieras
som minst 50 anstallda eller 10 procent av den
totala arbetskraften.

Procentandelen anstéllda som omfattas av kol-
lektivavtal berdknas genom att dividera antalet
anstallda som omfattas av saddana avtal med det
totala antalet anstéllda och sedan multiplicera
resultatet med 100. Om en anstéalld omfattas av mer
an ett kollektivavtal raknas denne endast en gang.

Hexagon ar medvetet om kravet i ESRS S1-8 om att
rapportera kollektivavtalstackning och social dialog
for varje EES-land som representerar fler an 50
anstallda eller mer an 10 procent av arbetskraften.
For narvarande har bolaget &nnu inte konsoliderade
datasystem pa landsniva som kan tillhandahalla
dennainformation enligt ESRS-standarder for
kvalitet och granskningsbarhet. Arbete pagar for
att uppgradera den interna HR-rapporteringen och
samordna datastrukturer mellan affarsomradena.
Hexagon forvantar sig att kunna ldmna fullstandiga
upplysningar pa landsniva i framtida rapporterings-
cykler. For 2025 ars rapport redovisar bolaget 6ppet
denna begransning i datatillganglighet.

Qg HEXAGON
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Mangfaldsindikatorer Redovisningsprinciper

S1-9 Mangfaldsindikatorer
Hexagon definierar ledningsnivaer baserat pa
medarbetarnas senioritet inom organisationen

Hexagon stravar efter att vara en inkluderande arbetsplats pa alla ledningsnivaer, vilket aterspeglas i enligt féljande:

malet for kvinnor i ledande stéllning. Hexagon fortséatter sitt dtagande att framja en mangsidig, inklude-

rande och dynamisk arbetsplats och har genomfért en rad initiativ for att rekrytera, behalla och utveckla Totalt antal
kvinnliga ledare for att na detta mal. anstéallda som rapporterar direkt till affarsomra-

deschef, vanligtvis Vice Presidents och C-suite.
Exkluderar koncernledningen och administrativa
funktioner.
Kénsférdelning i hégsta ledningen Totalt antal anstéllda som rapporte-
rar till ledningsgruppen, vanligtvis Directors och

Hégsta ledningen Styrelse Heads of Departments. Exkluderar administra-
- tiva funktioner.
2025 2024 2024 2025 2024 Totalt antal anstallda som rapporte-
Procent- Procent- Procent- P — rar till gruppen Job Level A, vanligtvis Managers
andel andel andel andel och Team Leaders. Exkluderar administrativa
funktioner.
Kvinnor 140 25,5 18 22,3 4 A 4 44,4 Totalt antal av alla

6vriga anstéllda inom organisationen.
Man 409 74,4 409 77,2 5 55,6 5 55,6
Hogsta ledningen definieras som ledande befatt-
('jvriga 1 0,2 3 0,6 0 0,0 0 0,0 ningshavare och Job Level A, vilket omfattar de tva
forsta nivaerna under forvaltnings-, lednings- och
tillsynsorgan.

Anstillda efter alder

For det nuvarande rapporteringsaret kan Hexagon
inte ldmna upplysningar om antal anstallda efter
alderienlighet med ESRS-kraven for aldersgrupper

Procent Procent under 30, 30—50 och 6ver 50. | stéllet presenteras
aldersfordelningen for anstallda baserat pa de
Under 24 1420 6 991 4 alderskategorier som fér narvarande stéds av
koncernens rapporteringssystem. Infor nasta rap-
Mellan 25-40 12 626 52 12 601 51 porteringscykel kommer Hexagon att utvardera om
relevanta system och processer kan anpassas for
Mellan 41-56 8345 34 8 656 35 att méjliggéra insamling och presentation av data i

. linje med ESRS-kraven.
Over 57 2081 9 2554 10
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Tillrackliga loner

S1-10 Tillrackliga loner

Enligt ILO definieras en tillracklig l6n som ersattning som
gor det mojligt for arbetstagare och deras familjer att
tillgodose grundlaggande behoy, i linje med de ekono-
miska och sociala forhallandena i varje land. Hexagon har
atagit sig att uppratthalla rattigheterna till forenings-
frihet och kollektiva férhandlingar samt sékerstalla
skalig och tillracklig ersattning till anstéallda pa alla sina
verksamhetsorter. Loner och ersattningar betalas uti tid
ochienlighet med géllande lagar i varje land dar Hexagon
ar verksamt. Vidare far rekryteringsavgifter eller relate-
rade kostnader inte debiteras eller pa annat satt baras av
de anstéllda.

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

For att faststélla tillrackliga loner definierar Hexagon
dem pa en platsbasis. Dar lokala referensvarden inte
finns tillgangliga tillampas regionala referensvarden.
Bolaget anvénder konsekvent referensvarden for tillrack-
lig lon snarare an lokala minimildner, savida inte minimi-
l6nen motsvarar eller dverstiger den tillréckliga l6nen.
Varje marknad granskades under 2025 fér att bedéma
lonernas skalighet. Granskningen visade att 99,3 procent
av de anstéllda tjanar enligt eller ver det tillampliga
referensvardet for tillracklig l6n, medan 0,7 procent
identifierades tjana under referensvardet. Hexagon
utvarderar de underliggande orsakerna och férbereder
lampliga steg for att uppna full regelefterlevnad.

Hexagon foljer kontinuerligt upp l6nepraxis och kommer
att fortsatta utvardera ersattningsnivaeri hela verk-
samheten for att sdkerstélla anpassning till principer om
tillrackliga loner.

> Miljo > Socialtansvar > Styrning Finansiellinformation  Ovrig information
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Kallor for att faststalla
tillrackliga lonenivaer
per land inkluderar:

— Global tackning, offentligt tillgangliga
referensvarden (Valuing Impact/Value
Balancing Alliance)

— Landsspecifika referensvarden som
uppdateras kvartalsvis (Wage Indicator
Foundation)

— Landsspecifika referensvarden utanfor
EES (Global Living Wage Coalition)

Under sitt forsta ar av ESRS-
rapportering har Hexagon
tilldAmpat infasningsalternativet
och har utelamnat alla upplys-
ningar under S$1-11 och $1-12.
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Kompetensutveckling

S1-13 Matt for utbildning och kompetensutveckling

Hexagon framjar kontinuerligt larande och utveckling
for den egna arbetskraften. Varje affarsomrade har
program, inklusive kompetens- och kunskapsbaserad
utbildning, for att sakerstalla att medarbetare pa alla
karriarstadier, fran nyanstéllda till féretagsledning, har
tillgang till kunskap och verktyg for att vaxa professio-
nellt och bidra till en inkluderande, rattvis och innovativ
kultur. Féretagsledningen stods med verktygslador for
att hjalpa till att féregad med gott exempel och framja
inkludering och samarbete i hela organisationen.

Allmén ledarskapsutbildning och
funktionell utbildning

Genom kurser pa plats och virtuella lektioner via lar-
plattformar har anstallda tillgang till ett brett utbud
av specialiserade kurser och resurser for funktionellt
larande. Dessa program omfattar:

— Obligatorisk utbildning i regelefterlevnad (t.ex.
ESG-utbildning, cybersékerhet, policy for godtagbar
anvandning)

— Produktkunskap och teknisk utbildning

— Funktionell utbildning (finans, produktutveckling,
ekodesign, hantering av forsorjningskedjan)

- Fardigheter inom prestationsstyrning (malsattning,
feedback, att leda uppat)

— Ledarskap och mjuka fardigheter (t.ex. Effektivt
ledarskap)

Dessa program ar utformade foér att omfatta alla

anstallda, inklusive deltidsanstallda och, dar det ar
tillampligt, konsulter.

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

Under 2025 genomfdrde Hexagon 89 240 utbildnings-
timmar, vilket motsvarar i genomsnitt 3,6 timmar
per anstalld.

Hexagon har annu inte faststallt nagot formellt mal for
medarbetarnas kompetensutveckling men har som mal
att goéra det senast 2027.

Kompetenshdjning av anstallda inom Al

Hexagon ser artificiell intelligens som en transformativ
kraft som driver innovation och operativ excellens i alla
branscher. Under 2024 lanserade Hexagon sitt Al-anpas-
sade foretagsprogram, vilket visar ett starkt engage-
mang for att hdja kompetensen hos sin arbetskraft och
integrera ansvarsfull och vardedriven Al-kompetensii
hela verksamheten.

For att fullt ut utnyttja Al:s potential har Hexagon
integrerat Al-kunskap i detta initiativ, vilket sdkerstéller
att medarbetarna har ratt férutsattningar att anvanda
Al pa ett ansvarsfullt och effektivt satt. Det omfattande
utbildningsprogrammet kombinerar obligatoriska
grundkurser for all personal med avancerade inlérnings-
moment anpassade till specifika roller. Strukturerat
e-larande, interaktiva Al Circles och resurser for konti-
nuerlig inlérning sdsom veckovisa "Al Fast Facts” stodjer
arbetet med att minska kompetensgap, 6ka fértroendet
for Al-anvéndning och framja en kultur av innovation och
samarbete. Exempel pa Al Circles inkluderar kodning och
mjukvaruutveckling, marknadsféring och allméan anvand-
ning av verktyg som Microsoft Copilot och Hexagon
ChatGPT.

Genom dessa initiativ har éver 80 procent av Hexagons
globala arbetsstyrka utbildats i Al-principer, generativa

> Miljo > Socialtansvar > Styrning Finansiellinformation  Ovrig information

Redovisningsprinciper

Utbildningstimmar

Nyckeltal for utbildning omfattar alla utbildnings-
timmar som erbjuds till och genomférs av anstéllda.
Det genomsnittliga antalet utbildningstimmar
berdknas genom att dividera det totala antalet
genomfdérda utbildningstimmar med det totala anta-
let anstéllda. For det totala genomsnittet tilldmpar
Hexagon de totala siffrorna for antal anstallda fran
ESRS S1-6 pa sidorna 144-145.

Matt Enhet Totalt

Genomsnittligt antal utbild-

ningstimmar per anstalld Timmar 3,6
Medarbetare som erhaller
regelbundna utvérderingar av
prestation och karridrutveckling % 52
Medarbetare som fullféljer:
Hexagons program for regel-
efterlevnad % 94
Sustainability @Hexagon % 100
Al-kompetenshdjning % 80

Under sitt forsta ar av ESRS-rapportering har Hexagon
tilldmpat infasningsalternativet och utelamnat uppdel-
ning efter kon i sin forsta hallbarhetsredovisning enligt
S1-13.

Qg HEXAGON
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Al-modeller och Al-baserade verktyg. Under 2025 hade
bolaget 6ver 12 000 aktiva anvandare av generella
Al-verktyg, varav 70 procent anvande dem dagligen for
att 6ka produktiviteten. Engagemanget fortsatter att
vaxa och bygger en kultur dar Al ger teamen maéjlighet
att arbeta smartare, innovera snabbare och leverera
hallbart varde.

Hexagons strategiska fokus pa Al stracker sig utanfor
deninterna produktiviteten genom att anvanda teknik
for att férbattra resultat inom miljd, socialt ansvar och
bolagsstyrning (ESG). Ett exempel &r i Klagenfurt, Oster-
rike, dar Hexagons Al-drivna geospatiala analys hjalper
staden att identifiera och 6ka potentialen for solpaneler.
Genom att omvandla data till anvéndbara insikter
mojliggdr Hexagon smartare stadsplanering, optimerar
solenergipotentialen och stédjer en hallbar utveckling.

Dessa insatser utvecklar Hexagons tekniska férmaga
samtidigt som de starker bolagets engagemang for
ansvarsfull Al-anvéandning och héallbar inverkan, vilket

positionerar bolaget som en ledare inom integrering av Al

fér ESG-férbattringar.

Utbildning, samarbeten med universitet
och forskningsinstitut

Hexagon ar stolt 6ver att samarbeta med universitet och
hogre utbildningsinstitutioner fér att stédja framtida
kompetensutveckling genom engagemang i utbildnings-
program, radgivande paneler samt sponsrade forum

och evenemang. Genom samarbete med universitet och
hoégskolor runt om i varlden far nyexaminerade bekanta
sig med Hexagons teknologier och utveckla yrkesfor-
beredande fardigheter med hjalp av bolagets l6sningar.
Hexagons partnerskap med universitet och forskningsin-
stitutioner starker ocksd medarbetarnas yrkesméassiga
och akademiska utveckling.

Ett exempel &r partnerskapet med Montana Technologi-
cal University genom dess Underground Mine Education

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

Bolagsstyrning Regelefterlevnad Hallbarhet

Centre. Inom detta partnerskap paskyndar Hexagon
innovation inom sakerhets- och kollisionsavvarjningstek-
nik samtidigt som studenterna far praktisk exponering
fér banbrytande l6sningar. Dessa samarbeten sakerstal-
ler att framtida yrkesverksamma far lara sig med hjalp
av den senaste tekniken i branschen, samtidigt som
Hexagon drar nytta av testmiljoer i verkligheten. Sddana
partnerskap forkroppsligar en langvarig tradition av att
stddja morgondagens yrkesutdvare och exemplifierar
ett engagemang for kunskapsdelning, kompetensut-
veckling och stdd till nésta generation av kvalificerade
yrkespersoner.
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Halsa och sakerhet

S1-14 Matt for arbetsmiljo

Hexagon prioriterar sédkerheten for sin personal och
stravar efter att minimera riskerna for olyckor och
sjukdom. Bolaget implementerar alla lagstadgade

hélso- och sakerhetsregler inom varje anlaggning och
forser anstallda med lamplig utbildning och sékerhets-
utrustning. Dar det ar lAmpligt stédjer Hexagon en
flexibel arbetsplats och mojligheten att arbeta hemifran.
Anstaéllda ansvarar for att arbeta sakert, félja policyer,
delta i utbildning och rapportera faror, och de far inte
vara under paverkan av droger, alkohol eller kontrollerade
substanser som kan férsamra deras prestation eller
utsatta andra for fara.

Matt

Hexagon forstarkte &ven sitt engagemang for offentlig
sakerhet och klimatresiliens genom att utbilda exper-
ter inom geospatial teknologi for att 6vervaka risker,
forbattra katastrofberedskapen och stédja nédatgarder,
vilket utokar sédkerhetsfokuset till kunder och partners.

Hexagon sag en minskning av andelen anstallda som
omfattas av ett erkant arbetsmiljoledningssystem, fran
68,7 procent under 2024 till 60,0 procent under 2025,
medan arbetsrelaterade skador 6kade fran 65 till 85 fall,
och skadefrekvensen steg fran 0,3 till 0,4 procent. Denna
utveckling tyder pa ett behov av att starka téackningen
och resultaten fér hélsa och sakerhet. Hexagon kommer
att utvardera hur dessa siffror kan forbattras framéver.

Andel anstéllda som omfattas av ett erként arbetsmiljéledningssys-

tem

Dodsfall till foljd av arbetsrelaterad skada eller ohélsa

Dédsfall bland arbetstagare i vardekedjan som intraffat pa anlagg-

ningarna
Arbetsrelaterade olyckor

Andel arbetsrelaterade olyckor

Enhet 2025

% 60,0 68,7
Antal 0 0
Antal 0 0
Antal 85 65
% 0,4 0,3

Under sitt forsta ar av ESRS-rapportering har Hexagon tillampat infasningsalternativet och ute-
lamnat upplysningar relaterade till icke-anstéallda och upplysningar relaterade till arbetsrelaterade
ohélsofall som maste registreras enligt S1-14, samt alla upplysningar under S1-15.

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025
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Andelen anstéallda som omfattas av arbetsmiljoled-
ningssystemet beréknas per person.

definieras som forlust av liv till féljd av en
arbetsrelaterad skada eller ohélsa.

ar
de som uppstar till foljd av exponering for faror
pa arbetsplatsen och som leder till dédsfall,
arbetsfranvaro, arbetsbegransningar eller ompla-
cering till andra arbetsuppgifter, sjukvard (utéver
forsta hjalpen) eller medvetsloshet. Skador som
intraffar vid arbete hemifran ar arbetsrelaterade.
Olycksfallsfrekvensen berdknas genom att antalet
registrerbara skador divideras med personalens
totala antal arbetade timmar och multipliceras
med 1000 000.

omfattar akuta, aterkommande och kroniska
tillstdnd som orsakats eller férvarrats av arbets-
forhallanden eller arbetsmetoder. Detta omfattar
muskuloskeletala besvar, hud- och luftvagssjukdo-
mar, maligna cancertyper, sjukdomar som orsakas
av fysiska agenser och psykiska sjukdomar, inklusive
fall som fortecknas i ILO:s forteckning 6ver arbets-
sjukdomar. Tillstand av psykisk ohalsa anses vara
arbetsrelaterade endast om de anmaéls frivilligt av
den anstallde och styrks av legitimerad héalso- och
sjukvardspersonal som intygar att sjukdomen &r
arbetsrelaterad. Ohalsa som uppstar vid arbete
hemifran ar arbetsrelaterad.
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Ersattning och l6neklyfta mellan kénen

S1-16 Ersattningsmatt

For 2025 rapporteras for forsta gangen loneklyftan
mellan kdnen for alla anstéallda globalt. Syftet ar att fa
djupare insikter i jamstallda l6ner i hela organisationen
och attidentifiera de mest effektiva strategierna for att
Overbrygga eventuella klyftor under de kommande aren.
Detta tillvagagangssatt aterspeglar Hexagons engage-
mang for rattvisa, inkludering och sténdiga forbattringar
av arbetsmetoder.

Matt 2025

Loneklyfta mellan kénen (%) 7,3

Arlig total ersattningsgrad

Under 2025 rapporterade Hexagon en l6neklyfta mellan
konen pa 7,3 procent, vilket markerar det férsta aret som
denna KPI méts. Bolaget kommer att fortsétta dvervaka
och folja framstegen Over tid for att stddja forbattrad
l6neréattvisai hela organisationen.

Bolagsstyrning Regelefterlevnad Hallbarhet > Miljé > Socialtansvar > Styrning Finansiell information
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Redovisningsprinciper

Léneklyfta mellan kénen

Loneklyftan mellan kénen definieras som skillnaden
i genomsnittliga lonenivaer mellan kvinnliga och
manliga anstallda, uttryckt som en procentandel

av de manliga anstalldas genomsnittliga loneniva.
Ersattning avser grundlon plus ytterligare formaner,
sasom Overtidserséattning, bonusar eller annan rorlig
ersattning. Samtliga anstéallda och deras bruttolén
inkluderas i berakningen.

Arlig total ersattningsgrad

Relationen mellan den arliga totala ersattningen for
organisationens hogst betalda person och media-
nen for den arliga totala ersattningen for samtliga
anstallda beraknas genom att dela den arliga totala
ersattningen for den hégst betalda personen med
medianen for den arliga totala ersattningen for
samtliga anstéllda, exklusive den hégst betalda
personen. Arlig total ersattning inkluderar grund-
l6n, bonus (inklusive forsaljningsprovisioner),
aktietilldelningar, optionstilldelningar, ersattning
enligt rorliga incitamentsprogram, féréndringar

i pensionsvarde och intjanade ej kvalificerade
uppskjutna ersattningar under aret. Det langsiktiga
incitamentsprogrammet (LTIP) ar exkluderat, och
malersattning anvands i stallet for faktisk ersatt-
ning. Samtliga anstéllda i organisationen inkluderas
i berédkningen.

&}g HEXAGON
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Incidenter kopplade till inverkan pa
manskliga rattigheter

S1-17 Incidenter, klagomal och allvarlig inverkan pa ménskliga rattigheter

Hexagon tilldmpar nolltolerans mot diskriminering,
Matt Enhet 2025 2024

trakasserier och krankande sarbehandling i enlighet
med Koden. Alla anstéllda férvantas beméta kollegor,

affarspartners, arbetssokande, kunder, tjansteleveran- Fall av diskriminering, inklusive trakasserier Antal il
torer oc"h allmanheteen med r"espekt och Ut_?n fon.'d.om?r. Klagomal som lamnats in via Speak-Up Line fran egna arbetskraften Antal 48
Detta géller oavsett alder, harkomst, hudfarg, civilstand

eller partnerskap, graviditet eller status som foralder, Béter, sanktioner och skadestand som betalats ut som ett resultat av

medicinskt tillstand, funktionsnedsattning, nationellt ovanstiende incidenter EUR 0
eller etniskt ursprung, ras, religion eller évertygelse, poli-

tisk e.ller facklig tilthorighet, kon, sexuell laggning, kdnsi- Allvarliga fall av krénkningar av manskliga rattigheter (tvAngsarbete,

dentitet eller andra lagstadgat skyddade egenskaper. manniskohandel eller barnarbete) kopplade till den egna arbetskraften  Antal 0
Hexagons visselblasarsystem Speak-Up anvénds for att Klagomal som lamnats in via nationella kontaktpunkter fér OECD:s

identifiera incidenter, klagomal och allvarlig inverkan riktlinjer fér multinationella féretag Antal 0

pa manskliga rattigheter. Systemet ar konfidentiellt,
drivs av en extern part och efterlever lagkrav i USA och
EU, vilket sakerstaller att problem uppméarksammas
och hanteras snabbt och korrekt. Lds mer om Hexagons
visselblasarsystem pa sidorna 139-140.

Under 2025 noterade Hexagon 11 fall av diskriminering
eller trakasserier och tog emot 48 klagomal fran den
egna arbetskraften via Speak-Up Line. Data 6ver antalet
granskade incidenter, genomforda atgardsplaner och
incidenter som inte langre kraver atgarder kommer att
presenteras i den kommande hallbarhetsredovisningen.
Antalet rapporterade fall indikerar att anstallda anvan-
der Speak-Up och att mekanismen fungerar som avsett.
Hexagon kommer att fortsatta starka systemet och
arbeta proaktivt for att forbattra dessa siffror framéver.

Under rapporteringsperioden registrerades inga allvar-

liga incidenter rorande manskliga rattigheter kopplade
till Hexagons egen arbetskraft, inklusive fall relaterade

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

till tvdngsarbete, ménniskohandel eller barnarbete.
Som ett resultat férekom inga incidenter av bristande
efterlevnad av FN:s vagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter, ILO:s deklaration om grundlag-
gande principer och rattigheteriarbetet eller OECD:s
riktlinjer fér multinationella féretag.

Eftersom inga sddana incidenter intraffade utdém-
des inga boter, sanktioner eller skadestand under
rapporteringsperioden.
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S2 Arbetstagare |
vardekedjan

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025
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Andringar i ESRS

Enligt quick fix-andringarna i ESRS
har Hexagon valt att lamna kortfattad
information om sina policyer, atgarder,
mal och matt relaterade till S2, i linje
med bolagets bedémning att &mnet
ar vasentligt enligt den dubbla
vasentlighetsanalysen.

&}g HEXAGON

Vasentliga
iInverkningar, risker
och mojligheter

SBM-3 Véasentliga inverkningar, risker och méjligheter och
deras forhallande till strategi och affarsmodell

Hexagons vardekedja omfattar flera kategorier av
arbetstagare som kan paverkas vasentligt av bolagets
verksamhet, produkter och afféarsrelationer. Alla dessa
kategorier av arbetstagare ingar i rackvidden for upp-
lysningarna enligt ESRS 2. Uppstréms &r arbetstagare
involverade i ink&p av ravaror och specialiserade kom-
ponenter och tillbehor fran globala leverantérer. Detta
inkluderar individer som ar anstallda inom mineralutvin-
ning, smaltverk, materialproduktion samt tillverkning av
komponenter och tillbehdr. Dessa aktiviteter dger ofta
rum i regioner med férhdjda sociala risker och miljérisk-
profiler, dar potentiella negativa inverkningar inkluderar
krédnkningar av arbetstagares rattigheter, risker fér
tvangs- och barnarbete, arbetsmiljé- och sakerhetspro-
blem pé arbetsplatsen och markanvandningskonflikter,
liksom miljoférstoring kopplad till resursutvinning.

Arbetstagare uppstréms inkluderar &ven de som ar
anstéllda i produktionen av specialiserade komponenter
sasom elektroniska enheter, batterier, metall- och
plastdelar, och optiska element. Denna tillverknings-
verksamhet sker framst i Schweiz, Taiwan, Kina och
Polen. Vasentliga inverkningar i detta segment rér
arbetsmilj6- och sékerhetsrisker i industrin, exponering
for farliga &mnen, energiintensiva produktionspro-
cesser samt risker rérande arbetstider, l6nevillkor

och féreningsfrihet.
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IRO tabell
Affarsmodell och vardekedja paverkat
IRO- Tids- Affars-

IRO-namn typ  Beskrivning horisont omréade Uppstroms Egenverksamhet Nedstroms Mat

Ovriga arbetsrelaterade

rattigheter

Bristeri tillborlig aktsamhet Att ha leverantdrer och underleverantdrer som &r verksamma iregioner med begransad insyn Kort sikt MI,GEO, Leverantérer  Efterlevnads- Kommersiell Revision av
avseende arbetsratt och ileverantdrskedjan 6kar risken fér brott mot arbetsrattsliga rattigheter, inklusive barn- och AS och kontrakts- teamochinkdps- verksamhetoch nyckelleveran-
manskliga rattigheteri tvangsarbete. Brister i tillborlig aktsamhet avseende ménskliga rattigheter gér det utmanande tillverkare i team kunder torerihogrisk-
leverantdrskedjan att fullt ut bedéma arbets- och levnadsvillkor hos leverantérer uppstroms. Bristfalliga bostader, hégriskomra- omraden vart

sanitet och vattentillgang i vissa leverantdrsanlaggningar forblir overifierade pa grund av den tredje ar

begrénsad tillsyn. Hexagon har darfor prioriterat kartlaggningen av sin leverantérskedja nar
det galler konfliktmineraler for att hantera risken férknippad med kréankningar av manskliga
rattigheterileverantérskedjan for de elektroniska komponenter som anvéands.

Brister i tillborlig aktsamhet Brister i tilloorlig aktsamhet avseende manskliga rattigheter kan leda till bristande efterlevnad ~ Medellang MI,GEO, Leverantérer  Efterlevnads-och Investerare, Utvardering
avseende manskliga av arbetsratt, med rattsliga, finansiella och anseenderelaterade risker som féljd. Begrénsad sikt AS och kontrakts- inképsteamsom  myndigheteroch planeradtill
rattigheter som innebéar tillsyn av boende, sanitet och arbetstagarnas villkor i leverantdrsanlaggningar kan exponera tillverkare hanterar tillbérlig  kunder 2026
juridiska risker och Hexagon for kontroverser géallande manskliga rattigheter. Svagt dataskydd och bristfallig aktsamhet avse-
anseenderisker overvakning kan leda tillintegritetsdvertradelser, regulatoriska utmaningar och oro bland ende ménskliga
investerare. rattigheter
Finansiell risk Negativ inverkan

Arbetstagare i vardekedjan nedstréms &r anstéllda hos Hexagons forstaelse for vasentlig inverkan pa arbets-
Hexagons distributions- och installationspartners som tagare i vardekedjan grundar sig pa kartlaggning av
levererar och implementerar bolagets ldsningar globalt. leverantoérskedjan, tredjepartsbeddmningar och kon-
Dessa arbetstagare kan utsattas for arbetsmiljérisker tinuerlig dialog med leverantorer i hogrisksektorer och
kopplade till installationsarbete, inklusive hantering av geografiska omraden. Dessa insikter stodjer bolagets
tung utrustning, arbete pa hég hojd, ergonomisk belast- arbete med att uppréatthalla ansvarsfullt féretagande
ning och elsakerhet vid systemintegration. och stérka tillborlig aktsamhet avseende ménskliga
rattigheter i hela vardekedjan. Hexagon genomfor
Bade uppstroms och nedstroms kan vissa grupper av tillborlig aktsamhet innan nya leverantérer anlitas, med
arbetstagare vara sarskilt sarbara for negativ inverkan, beaktande av riskfaktorer sdsom leverant6rens verksam-
sadsom migrantarbetare, kvinnor och unga arbetstagare, hetsland, och uppratthaller fortlopande tillsyn genom
samtindivider anstéllda i regioner med begransat sjalvutvarderingsenkater, platsbestk och, dar sa ar
arbetsskydd eller institutionell instabilitet. Hexagon har lampligt, revisioner. Leverantodrer &r avtalsenligt skyl-
fér narvarande en generell process for att fora dialog diga att félja Leverantdrskoden. Bristande efterlevnad
med dessa grupper av arbetstagare. Hexagon foljer kan leda till korrigerande atgarder eller, vid betydande
ocksa upp geografiska omraden med férhojda risker eller upprepade Gvertradelser som inte atgardas, att
for barn- och tvangsarbete, baserat pa internationellt relationer avslutas.

erkanda riskbedémningar, inklusive lander som bland
andra Afghanistan, Myanmar, Demokratiska republiken
Kongo, Sudan, Uzbekistan, Vietnam och Jemen.

155 Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025
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Policyer avseende arbetstagare | vardekedjan

S2-1 Policyer avseende arbetstagare i vdrdekedjan

Hexagon har faststallt flera styrdokument for att respek-
tera manskliga rattigheter och arbetstagarréattigheteri
hela sin vardekedja och for att hantera de identifierade
IRO:erna som &r relaterade till arbetstagare i vardeked-
jan, och alla dessa finns tillgangliga pa bolagets webb-
plats. Dessa inkluderar Leverantérskoden, Koden, policy
foér konfliktmineraler, Hexagons policy mot mannisko-
handel och miljopolicy. | linje med dessa policyataganden
samverkar Hexagon med berdrda intressenter som en del
av sin process for tillborlig aktsamhet avseende mansk-
liga rattigheter. Denna samverkan stédjer Hexagons
policyataganden for manskliga rattigheter genom att
bidra till att identifiera, bedéma och hantera potentiella
inverkningar. Den sékerstéller att intressenternas
insikter ligger till grund for bolagets begransande och
avhjalpande atgéarder. Alla styrdokument &r godkanda av
styrelsen och ses arligen 6ver och aterantas av styrelsen
och koncernledningen. Vid utformningen av policyerna
utgick Hexagon fran etablerad praxis och genomforde
ingen formell process for intressentdialog.

For att hantera potentiella dvertrédelser av policyerna
tillhandahaller Hexagon rapporteringskanaler dar perso-
nal, leverantérer och partners kan rapportera misstankta
eller faktiska dvertradelser. Under rapporteringsperioden
registrerades inga allvarliga incidenter avseende ménsk-
liga rattigheter kopplade till arbetstagare i Hexagons
vardekedja, se mer under S$1-17 pa sida 152. Hexagon
arbetar kontinuerligt med att stérka sitt forhallningsséatt
till manskliga rattigheter och planerar att under 2026
vidareutveckla specifika avhjalpande och begransande
atgarder for att hantera eventuella inverkningar som
identifierats genom policydvertradelser.

Hexagon forbjuder repressalier mot individer som
rapporterari god tro och sékerstéller rapporterings-

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

processens integritet och konfidentialitet. Policyerna
anger ocksé att underlatenhet att rapportera faktiska
eller misstéankta dvertradelser kan anses utgora ett
brott mot bolagets riktlinjer. Chief Compliance Officer &r,
tillsammans med det centrala efterlevnadsteamet, den
hogsta verkstallande nivan som ansvarar for implemen-
tering och uppféljning av policyer.

Hexagons uppférandekod fér leverantorer
och uppférandekod

Hexagons Leverantérskod och Kod behandlar bada
manskliga rattigheter och etiska standarder inom
bolaget och dess leverantdrskedja. Leverantérer férvan-
tas respektera manskliga rattigheter inom sina féretag,
undvika alla former av barnarbete och inte deltai eller
tolerera manniskohandel, tvangsarbete eller ofrivilligt
arbete i ndgon form. Ett barn definieras som en person
under den lagliga arbetsaldern pa verksamhetsorten
eller under den alder som anges i ILO:s konvention 138.

Genom sin Kod atar sig Hexagon att félja FN:s Global
Compact-principer for manskliga rattigheter samt att
bedriva sin verksamhet i enlighet med FN:s allmanna
forklaring om de manskliga rattigheterna och ILO:s stan-
darder. Koden foérbjuder uttryckligen manniskohandel
och exploatering och tillAmpar en nolltoleranspolicy for
tvangsarbete eller ofrivilligt arbete. Anstéallda &r skyldiga
att rapportera alla tecken pa ménniskohandel, och
ledningen forvantas vidta lampliga atgarder dar sa kréavs.

Tillsammans sékerstaller dessa koder att Hexagon och
dess leverantorer agerar i enlighet med internationella

Ytterligare information om Leverantdrskoden och Koden
presenteras under ESRS 2 p& sida 84, E5-1 pa sida 126, S1-1pa
sida 135 och G1-1 pa sida 166.

standarder fér manskliga rattigheter, vilket framjar
etiska metoder och ansvarsfullt beteende i hela bolagets
verksamhet och leverantdrskedja.

Policy for konfliktmineraler

En liten del av Hexagons verksamhet paverkas av regle-
ringen av konfliktmineraler, inklusive Dodd-Frank Wall
Street Reform and Consumer Protection Act (Dodd-Frank
Act). Hexagon koper inte in konfliktmineraler direkt, men
vissa affarsomraden paverkas indirekt genom inkop av
produkter och material fran leverantérer och underleve-
rantorer. | sddana fall samarbetar Hexagon nédra med sina
leverantérer och tillAmpar en noggrann process for att
samla in alla nédvandiga data som bevis pa efterlevnad.

Hexagon har en policy for konfliktmineraler som beskri-
ver bolagets dtagande for ansvarsfulla ink6p och respekt
for manskliga rattigheter, samt de atgérder som vidtas
for att undvika konfliktmineraler i védrdekedjan. Policyn
géller for alla juridiska enheter, anstallda, externa
medarbetare och affarspartners som agerar pa uppdrag
av Hexagon. Policyn syftar till att skerstélla ansvars-
fulla inkdp och respekt for manskliga rattigheter, med
fokus pa att undvika ramaterial som av den amerikanska
utrikesministern beddms direkt eller indirekt finansiera
konflikter i Demokratiska republiken Kongo eller nagot
av dess angrénsande lander, enligt definitionen i Dodd-
Frank Act.

Policyn omfattar Hexagons verksamhet och leverantérs-
kedja, inklusive bade direkta och indirekta leverantérer
av komponenter och produkter som kan innehalla
konfliktmineraler, inom alla regioner dar Hexagon ar
verksamt. Den faststéller processer for att identifiera
produkter som kan innehalla konfliktmineraler, bedéma

&}g HEXAGON
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leverantorsrisker, krava arlig rapportering fran leveran-
térer samt vidta korrigerande atgarder vid 6vertradelser.
Dessa processer framjar 6kad transparens i leveran-
tdrskedjan och bidrar till att hantera risker kopplade till
krankningar av ménskliga rattigheter.

Policyn beskriver Hexagons atagande for ansvarsfulla
inkdp och respekt for manskliga rattigheter i den egna
verksamheten och i leveranttrskedjan pa ett satt

som stracker sig langre &n regelefterlevnad. Aven om
principerna inte grundar sig pé internationellt erkédnda
ramverk, uppmuntrar Hexagon sina leverantorer att
folja OECD:s riktlinjer for tillbérlig aktsamhet for att
spara ursprunget och kedjan av konfliktmineraler, samt
att svara pa forfragningar om anvandningen av sddana
mineraler i sina produkter. Dessutom utbildas leveran-
torerna pa begéran i hallbarhetsstandarder relaterade
till konfliktmineraler.

Hexagons affarsomraden implementerar processer for
att sakerstalla efterlevnad av denna policy utifran vad
som ar tillampligt for respektive affarsomrades verk-
samhet. Exempelvis kraver affarsomradet Autonomous
Solutions att nuvarande och nya leverantorer fyllerien
Conflict Minerals Reporting Template (CMRT) for alla
parter. CMRT har tagits fram av Responsible Minerals
Initiative (RMI) och har antagits av branschen. CMRT
revideras regelbundet av RMI med uppdaterad infor-
mation om smaltverk. Nar ett leverantdrssvar tas emot
identifierar filen automatiskt misstankta smaltverk.

Hexagon intygar och certifierar, savitt bolaget vet, att
detinte kdper in eller tar emot mineraler, material eller
produkter som innehaller kassiterit (tenn), coltan (tantal),
volframit (volfram) eller guld (s& kallade "3TG-mineraler”)
fran Demokratiska republiken Kongo eller angransande
lander.

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

Bolagsstyrning Regelefterlevnad Hallbarhet

2025 2024

Leverantorer som eventuellt hanterar
konfliktmineraler (3TG: tenn, tantal, volfram,

> Miljé > Socialt ansvar

guld) 706 478
Leverantdrer som hanterar konfliktmineraler
och som har skickatin en CMRT 502 282

Férekommande smaltverk eller raffinaderier
som rapporterats av leverantérer som hanterar
konfliktmineraler (3TG: tenn, tantal, volfram,

guld) 3628 955
Eventuella smaéltverk som rapporterats av

leverantérer som hanterar konfliktmineraler

som ar forenliga 1384 568
Icke-efterlevande eller icke-férenliga smaltverk

som rapporterats av leverantérer 2220 372

Hexagons policy mot manniskohandel

Hexagons policy mot ménniskohandel visar pa bolagets
atagande att uppratthalla hoga etiska standarder och
efterlevnadsstandarder i hela sin globala verksamhet
och leverantorskedja. Policyn beskriver Hexagons mal for
att forhindra tvangsarbete, ofrivilligt arbete och barn-
arbete, definierar vad som utgér méanniskohandel och
beskriver férvéntat agerande fér personal, leverantérer
och 6vriga affarspartners. Den behandlar relaterade
risker, inklusive risk for Overtradelser i leverantorsked-
jan, och faststaller 6vervakningsmekanismer genom
tillborlig aktsamhet, riskbedémningar, leverantérsut-
varderingar och rapporteringskanaler for att sakerstélla
regelefterlevnad. Policyn géller for all arbetskraft

hos Hexagon, inklusive anstéllda, styrelseledaméter,
ledande befattningshavare och konsulter, saval som
leverantdrer och partnersi hela den globala vardekedjan.
Den omfattar bade direkta och indirekta leverantérer
och identifierar de intressenter som paverkas av dessa
atgéarder, inklusive arbetstagare i Hexagons verksamhet
och leverantdrskedja.

Policyn behandlar manskliga rattigheter och respekterar
internationellt erkdnda standarder och principer for
manskliga rattigheter, med stéd av dtagandena i Koden,
och grundar sig pa FN Global Compact. Hexagon saker-
stéller att anstéllda och leverantorer far utbildning i
policyn och leverantérskoden och kréver att leverantérer
utbildar sin personal och sina underleverantérer att félja

> Styrning  Finansiell information
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samma standarder. Bolaget foljer upp efterlevnaden
av policyn genom granskningar, sjalvutvarderingar

och platsbesdk och integrerar dessa processeriden
dagliga verksamheten. | hdndelse av 6vertradelser
vidtar Hexagon atgarder mot den ansvariga parten och
genomfor korrigerande atgarder, vilket kan inkludera
uppségning av anstallning eller afférsrelationer.

Ytterligare information om policyn fér konfliktmineraler
och Hexagons policy mot manniskohandel presenteras under
ESRS 2 pa sida 84.

Miljépolicy

Leverantorer forvantas folja principerna i miljépolicyn.
Policyn faststaller hallbarhetskrav for leverantérer och
omfattar leverantdrsrevisioner, samt utbildning och stéd
for att hjalpa dem att tilldmpa miljdmaéssigt ansvarsfulla
metoder. Genom policyns tilldmpning &r Hexagon indirekt
kopplat till arbetstagare i virdekedjan. Vidare beskriver
policyn Hexagons atagande att respektera lokalsam-
hallen genom att férhindra olagligt frantagande av mark,
skogar eller vattenresurser inom bolagets verksamhet
eller leverantdrskedja.

Ytterligare information om miljépolicyn presenteras under
ESRS 2 pa sida 84, E1-2 pa sida 107 och E5-1 pa sida 126.
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Samarbete med arbetstagare i vardekedjan

Bolagsstyrning Regelefterlevnad Hallbarhet

S2-2 Rutiner for kontakter med arbetstagare i vardekedjan angéende inverkningar

Okad transparens genom samarbete med
leverantérer

Att bygga en hallbar leverantdrskedja kraver samarbete i
hela vardekedjan. Hexagon samarbetar med leverantérer
for att sakerstalla att hallbarhetsmalen kommuniceras,
forstas och integreras i leverantérernas verksamhet.

Leverantérssamarbete stodjer Hexagons hallbarhetsmal
genom att mojliggéra:

— Datatransparens: Tillgang till tillforlitlig information
om material, produktionsprocesser och miljéavtryck,
vilket &r nédvéndigt fér berékningar av produkters
koldioxidavtryck och hallbarhetsrapportering.

— ldentifiering och begrénsning av risker: En pagdende
dialog med leverantorer hjalper till att identifiera
miljdmassiga och sociala risker i ett tidigt skede och
stédjer implementeringen av lampliga begrénsnings-
atgarder.

— Gemensamt vardeskapande: Samarbete och kun-
skapsutbyte mojliggdér Smsesidiga forbattringar av
leverantorernas hallbarhetspraxis och operativa
resultat.

Utan ett strukturerat samarbete kan begrénsningar i
datatillganglighet eller datakvalitet paverka bolagets
férmaga att hantera inverkningar i vardekedjan och mota
foranderliga krav fran myndigheter och kunder.

Samverkan med leverantorer

Hexagon har en uppséattning processer for leverantors-
samverkan som ar utformade for att identifiera, fore-
bygga och hantera faktiska och potentiella inverkningar

pa arbetsférhallanden i hela vardekedjan. Dessa proces-
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ser kombinerar langsiktig relationshantering, riskbase-
rade beddémningar, riktad uppféljning och kapacitetsbyg-
gande aktiviteter som stddjer forbattrade arbetsrattsliga
och miljdmassiga metoder bland leverantérer.

Hexagon valjer leverantorer baserat pa en bedémning av
deras 6vergripande konkurrenskraft och férvéntar sig att
de uppratthaller de mal och varderingar som uttrycks i
FN:s Global Compact inom omradena manskliga rattig-
heter, arbetsratt, miljopaverkan och antikorruption. En
plattform fér hantering av leverantdrskedjan stédjer

Kommunicera och rappor-
tera inverkningar, hur dessa
hanteras och framstegii
forbattringsarbetet.

6 Kommunikation

Séakerstalla en trygg kanal for
att rapportera problem. Till-
handahalla gottgérelse eller
samarbeta vid gottgorelse,
nar sa ar lampligt, for att
avbryta, forhindra eller lindra
negativa inverkningar.

Uppfoljning av
genomfdorandet

Overvaka genomférande

och resultat med hjélp av e
medarbetarundersékningar

och revisioner av leverantd-
rer och partners.

> Miljo > Socialtansvar > Styrning Finansiellinformation  Ovrig information

Tillbérlig aktsam-
hetivardekedjan

dessa processer genom att erbjuda sparbarhet och
transparens samt sékerstalla efterlevnad av ESG-stan-
darder, standarder for manskliga rattigheter och miljé.
Hexagon har fér nérvarande inget globalt ramavtal med
arbetstagare i sin leverantdrskedja.

Efterlevnad av Koden &r obligatorisk i inképsavtal,
inklusive klausuler om ESG-&d&mnen, och bolaget har infért
ettriskbaserat program for leverantérsbeddmning. Leve-
rantorer i geografiska omraden med hog risk prioriteras
for fordjupad tillborlig aktsamhet, och korrigerande

a Integrering i Hexagons
policyer, styrning och led-
ningssystem som hanterar

fragor rorande manskliga
rattigheter och miljo.

Integrerai
verksamheten

Faststalla och analysera
negativ inverkan i verksam-
heten, i leverantérskedjan
ochiafférsrelationer.

Genomférande
Granska regelefterlevnad,
gemensamt utarbeta
forbattringsplaner samt
tillhandahalla vagledning
och utbildning.

Qg HEXAGON
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Leverantérssamarbete i praktiken: Samarbete med TOTEX
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handlingsplaner faststalls tillsammans med leverant6-
rerna efter att de granskats.

Samverkan med leverantdrer sker bade direkt och
indirekt. Direkt samverkan sker minst en gang per ar och
inkluderar platsbestk, verksamhetsgenomgangar, for-
mella besdk och workshops. Dessa interaktioner gér det
mojligt for Hexagons team att samarbeta med leveran-
torer for att forstéd arbetsforhallanden och produktions-
processer samt identifiera forbattringsomraden. Indirekt
samverkan sker via resultatkort, frageformular fér egen-
utvarderingar, tredjepartsverifiering och en tredjeparts-
plattform. Plattformen hjalper Hexagon att évervaka
och hantera leverantorers hallbarhet och efterlevnad

pa arsbasis genom att automatisera ESG-bedémningar,
riskdetektering och regelefterlevnad i hela vardekedjan.
Hexagons processer for leverantérssamarbete stracker
sig over flera stadier i leverantérsrelationen. Den initiala
onboardingprocessen inkluderar kvalificeringsplaner
som definieras av teamet for leverantdrsinkdp och
bedémning. Dessa planer sékerstéller samstdmmighet
mellan Hexagon och leverantéren kring omraden som
kréver utveckling. Under hela relationen genomférs
l6pande dvervakning genom enkéater, platsbesdk, interna
granskningar och revisioner. Leverantoérer bedéms
regelbundet utifran miljoansvar, manskliga rattigheter
och efterlevnad av Leverantdrskoden. Alla nyckelleveran-
toreriidentifierade riskomraden genomgar revision inom
en trearscykel. Under 2025 genomférde Hexagon 114
leverantdrsrevisioner, inklusive 4 i hégriskomraden.

Om leverantorer inte uppfyller Hexagons krav pa regelef-
terlevnad genomfér bolaget inverkansanalyser for att
forsta grundorsaken och vidta lampliga korrigerande
atgarder for att forhindra upprepning. Vid betydande
eller avsiktliga 6vertradelser kan Hexagon avsluta
leverantdrsavtalet och séka alternativa inkdpskallor.
Tredjepartsbedémningar anvands nar fragor inte kan
verifieras direkt med leverantéren.

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

Som ett exempel pa hur Hexagons strategi for leve-
rantérssamverkan tilldmpas i praktiken har bolaget
arbetat ndra TOTEX, en nyckelleverantér som har visat
ett stort engagemang fér samarbete kring hallbarhet.

Genom en kombination av digitala ESG-beddémningar
och direkta kontakter, inklusive uppféljningsdiskus-
sioner och initiativ fér datadelning, svarade TOTEX
aktivt pa Hexagons begaran om mer detaljerade data
gallande material, vardekedja och avtryck. Aven om
inte alla datapunkter fanns tillgangliga fran bérjan,
mojliggjorde en pagéende dialog och samverkan

Utvéardering och samarbete

Hexagon kombinerar digitala utvarderingar med
direkt samarbete for att involvera leverantoérer i sitt
hallbarhetsarbete. Leverantorer utvarderas genom
en digital plattform for hallbarhetsbedémning

av leverantérskedjan som tacker centrala ESG-
kriterier, inklusive miljoprestanda, social efterlevnad
och styrningsstandarder.

Utvarderingsresultaten ger en grundlaggande forstaelse
for leverantdrernas praxis och hjalper till att identifiera
omraden som kraver ytterligare dialog. Detta komplette-
ras med direkt samarbete genom uppféljningsdiskussio-
ner, workshops och initiativ for datadelning, vilket gér det
mojligt att fortydliga férvéntningar och dévervaka framsteg
over tid. Hexagon utvarderar hur andamalsenliga dess
metoder for samarbete ar genom insikter fran visselblas-
arkanalen och plattformen for hallbarhetsutvardering.

Ekonomiska och utvecklingsrelaterade incitament
Leverantdrskontakter omfattar &ven ekonomiska och
utvecklingsrelaterade incitament. Leverantdrer som
visar goda prestationer inom omraden som riskhantering,
hallbara metoder och innovation kan f& status som prio-
riterad leverantdr i anbudsférfaranden eller inkluderas i
langsiktiga leveransavtal. Onlineutbildning i Leverantor-

utvecklingen av férbattrad datakvalitet och transpa-
rens dver tid.

Till féljd av detta samarbete genomférdes flera
forbattringsatgarder. Dessa bidrog till mer korrekta
berakningar av produkters koldioxidavtryck samt
6kad anpassning till regulatoriska krav och kundkrav,
inklusive framvaxande upplysningskrav relaterade
till batterier. Detta samarbete illustrerar hur proaktiv
leverantérssamverkan kan stédja standiga forbatt-
ringar, starka transparensen och skapa delat varde i
hela vérdekedjan.

skoden, CO,-rapportering och ESG-férvantningar finns
tillganglig. Revisioner pa plats fungerar som utbildnings-
tillfallen med fokus pa att forbattra produktionskvalitet,
sékerhetsrutiner och centrala afférsprocesser. Dess-
utom erbjuds utbildning om ménskliga rattigheter och
miljéstandarder till ink6psteam och strategiska leveran-
toérer for att stéarka den interna och externa kapaciteten.
Teamet for Supplier Sourcing och ESG ansvarar operativt
for att sékerstalla att processerna for leverantdrsdialog
fungerar effektivt.

Hexagon har ett visselblasarsystem som hanteras av en
extern part. Via detta system kan anonyma synpunkter
ldmnas av intressenter i vardekedjan. Det utgdr en
ytterligare kanal for att identifiera potentiell inverkan
pa arbetstagare inom vardekedjan och stédjer Hexagons
arbete med att uppréatthalla transparens och ansvars-
tagande. Visselblasarsystemet anvénds aven for att fa
insikt i perspektiven hos medarbetare som kan vara sér-
skilt sérbara eller marginaliserade, till exempel kvinnor,
migranter eller personer med funktionsnedséattning. For
mer information om hur &renden som skickas in via vissel-
blasarsystemet hanteras, se G1-1pa sidorna 168-169.
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Rutiner for gottgore

Bolagsstyrning Regelefterlevnad Hallbarhet

lse

S2-3 Rutiner for att gottgora fér negativa inverkningar och kanaler genom vilka arbetstagare i vardekedjan kan uppmérksamma

problem

Hexagon har faststallt rutiner for att tillhandahalla, eller
samarbeta kring, gottgérelse for negativa inverkningar
pa arbetstagare i vardekedjan och for att géra det mojligt
for arbetstagare att framféra klagomal och fa dem
atgardade. Denna process stodjer Hexagons dtaganden
i policyn for ménskliga rattigheter genom att hjalpa till
attidentifiera, bedoma och hantera dess atgarder for
gottgorelse. Bolagets tillvagagangssatt ar integrerat i
Hexagons etik- och efterlevnadssystem och bygger pa
metodiken for att utreda, gottgdra och évervaka oegent-
ligheter, inklusive rotorsaksanalys och korrigerande
atgéarder, enligt beskrivningen under S1-3 pé sida 138.
Detta tillvagagangssatt sakerstéller att de korrigerande
atgarderna ar anpassade till varje enskilt fall och foljs
upp for att férhindra upprepning.

Arbetstagare i vardekedjan kan uppmérksamma pro-
blem genom flera kanaler. Hexagon forlitar sig pa de
rapporteringsmekanismer som beskrivs pa sidorna
168-169, inklusive Speak-Up-systemet och andra interna
kanaler, vilka &r tillgéngliga for anstallda, leverantérer
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och andra intressenter i vdrdekedjan. Hexagon kraver
ocksa att dess leverantorer infor klagomalsmekanis-

mer pa sina arbetsplatser och kommunicerar dessa
effektivt till sina anstéllda. Genom leverantdrsdialoger,
revisioner och programmet fér leverantérsbedémning
sakerstéller Hexagon att dessa kanaler &r tillgangliga och
fungerar val.

Alla rapporter och drenden som tas upp registreras,
foljs upp och atgardas enligt de faststallda rutinerna,
som beskrivs pa sidorna 168-169. Styrelsen och
revisionsutskottet utévar tillsyn, vilket sakerstaller
ansvarstagande och transparens. Hexagon har &nnu

inte genomfort ndgon beddémning for att underséka om
den gottgdrelse som erbjuds ar andamalsenlig, eller om
arbetstagarnaivardekedjan kanner till och har fértro-
ende for processerna. Hexagon erbjuder dven utbildning
till anstallda och leverantoérer for att framja medvetenhet
om och fortroende for dessa klagomalsmekanismer. Alla
personer som rapporterar problem i god tro skyddas av
en strikt policy mot repressalier.

> Miljo > Socialtansvar > Styrning Finansiellinformation
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Atgarder avseende
arbetstagare i
vardekedjan

S2-4 Atgarder avseende vasentliga inverkningar pa
arbetstagare i vardekedjan och strategier for att hantera de
vasentliga riskerna och utnyttja de vésentliga mojligheterna,
vad galler arbetstagare i vardekedjan, och dessa atgarders
andamalsenlighet

Hexagons processer for tillbérlig aktsamhet och sam-
arbeten med leverantoérer har identifierat potentiella
negativa inverkningar pa arbetstagare i vardekedjan,
inklusive vasentliga risker relaterade till arbetsratt,
hélsa och sdkerhet, arbetstider, l6ner och exponering
for farliga &mnen bade uppstroms och nedstromsii
verksamheten. For att hantera dessa véasentliga risker
har Hexagon genomfért handlingsplaner for korrigerande
atgarder tillsammans med leverantérer samt genomfort
platsbesdk och granskat hogriskleverantérer. Darutdver
har utbildning tillhandahallits for att starka praxis inom
manskliga rattigheter, milj6 och arbetsréatt i vardekedjan.

Efterlevnad av policyernarelaterade till arbetstagarei
vardekedjan, som beskrivs under S2-1 pa sidorna 156-157,
sakerstéller att bolagets egna praxis inte orsakar eller
bidrar till vasentlig negativ inverkan p& arbetstagare i
vardekedjan. Uppféljning av avvikelser sékerstaller att
atgarder genomfors effektivt. Vid betydande 6vertradel-
ser kan Hexagon eskalera atgarder, inklusive uppsagning
av kontrakt eller byte av leverantor. Korrigerande atgar-
der och deras &ndamalsenlighet f6ljs upp och utvarderas
genom programmet fér leverantérsutvérdering, interna
granskningar och rapporteringsmekanismer, vilket séker-
staller ansvarstagande och sténdiga férbattringar.

Lampliga atgarder vid potentiell negativ inverkan pa
arbetstagare i vardekedjan beslutas fran fall till fall
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av efterlevnadsteamet. Dedikerade team for regelef-
terlevnad och leverantérsutvardering, strukturerade
samarbetsprocesser samt digitala plattformar for att
6vervaka leverantérernas resultat och ESG-efterlevnad
har avsatts for dessa insatser. Detta sékerstéller att
rutiner fér gottgorelse vid vasentlig negativ inverkan
pa arbetstagare i vardekedjan finns tillgangliga och

ar andamalsenliga. Hexagon tillhandahaller aven vag-
ledning och stdd fér kompetensuppbyggnad till leve-
rantorer i hogriskomraden for att forhindra ytterligare
negativ inverkan.

Inga allvarliga incidenter rérande ménskliga rattigheter
har rapporterats i Hexagons leverantérskedja under
2025. Alla identifierade avvikelser foljs upp med aktiva
planer fér gottgorelse, och framstegen dokumenteras
for att sakerstalla &andamalsenliga utfall for arbetstagare
i vardekedjan.

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025
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Mal relaterade till arbetstagare

| vardekedjan

S2-5 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar starkas,

och vésentliga risker och mojligheter hanteras

Hexagon har annu inte faststéllt tidsbundna eller utfall-
sinriktade mal uttryckligen relaterade till arbetstagare

i vardekedjan. Bolaget planerar dock att beddma vilka
mal som skulle vara mest relevanta och effektiva for
dess vardekedja, med malsattningen att faststélla dessa
senast 2027. Under rakenskapsaret 2025 deltog inga
arbetstagare i vardekedjan, vare sig direkt eller genom
legitimt utsedda foretradare eller ombud, i arbetet med
att faststalla mal.

Hexagon har ett mal att granska nyckelleverantorer i hog-
riskomraden minst en gang vart tredje ar. Malet naddes
senast for rakenskapséret 2023, och malsattningen ar
att ha granskat alla viktiga leverantorer i riskomraden
igen till slutet av 2026. Dessa granskningar utgoér en del
av foretagets bredare program for tillborlig aktsamhet
och regelefterlevnad avseende méanskliga rattigheter.
Inom ramen fér programmet bedéms leverantérernas
efterlevnad av leverantdrskoden, arbetspraxis, skydd
av ménskliga rattigheter, antikorruptionskrav och 6vriga
styrnings- och verksamhetsstandarder. Insikter fran
kartlaggning av leverantdrskedjan, tredjepartsbedém-
ningar och l6pande leverantdrsdialog ligger till grund for
dessa granskningar, vilket stédjer Hexagons arbete med
attidentifiera och mildra risker fér arbetstagare i varde-
kedjan. Detta inkluderar krdnkningar av arbetsrattighe-
ter, bristfalliga levnadsvillkor och efterlevnadsgap hos
underleverantérer. Mattet och malet for ESG-revisioner
av viktiga leverantérer inom direkt inkdp i risklander ar
direkt kopplade till IRO:n géllande brister i tillborlig akt-
samhet avseende arbetsratt och ménskliga rattigheter i
leverantdérskedjan. Informationen samlas in via Hexagons
tredjepartsplattform fér hantering av leverantérskedjan
dar revisionerna initieras, vilket sdkerstéller transpa-
rens och relevans. En begransning med denna metod

ar att den kan missa eventuella leverantérsrevisioner
som utfdrs utanfor plattformen. Métningen av leveran-
torsrevisionerna valideras inte av nagot externt organ
utdver forsakringsgivaren.

Under 2025 utdkade Hexagon sina ESG-aktiviteter for
tillborlig aktsamhet till att omfatta viktiga leveranto-

rer inom direktupphandling. Totalt genomférdes 114
ESG-revisioner, varav 25 revisioner pé plats och 89 egen-
utvarderingar fran leverantérer (SAQ). Fyra revisioner
genomfdérdes i riskklassificerade lander. Sammantaget
aterspeglar 2025 ars resultat en bredare tillampning av
ESG-screeningmetoder bland leverantérerna.

Hexagon har inte antagit mal for sin IRO avseende brister

i tillborlig aktsamhet for manskliga rattigheter som

innebér juridiska och anseenderisker. Bolaget avser dock
att genomfoéra en beddmning av tillborlig aktsamhet for
ménskliga rattigheter under 2026 for att battre forsta
eventuella brister och faststalla mal for att atgarda dessa.

2025 2024

ESG-revisioner av viktiga direkta leverantorer M4 31
ESG-revisioner av viktiga direkta leverantoreri

risklander 4 15
ESG-revisioner av viktiga direkta leverantérer som

genomfordes pa plats 25 31
ESG-revisioner av viktiga direkta leverantérer som var

sjalvutvarderade (SAQ) 89 0
ESG-tredjepartsrevisioner av viktiga direkta

leverantérer 0 0

Oanmalda ESG-revisioner av viktiga direkta
leverantérer 0 0

Antal vasentliga avvikelser som konstaterats vid
revisioner av viktiga direkta leverantérer 0 0

Antal atgardade vasentliga avvikelser vid revisioner
av viktiga direkta leverantérer 0 0

&}g HEXAGON
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Styrning

G1Ansvarsfullt foretagande
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G1 Ansvarsfullt
.

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025
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Vasentliga
iInverkningar, risker
och mojligheter

Hexagon har identifierat IRO:er relaterade till ansvars-
fullt foretagande som aterspeglar bolagets ansvar att
uppréatthalla héga etiska standarder i hela sin globala
verksamhet och vardekedja. Genom att bedriva verk-
samhetiolika regulatoriska och kulturella miljéer inser
Hexagon vikten av stark styrning, konsekvent regelefter-
levnad och ansvarsfull hantering av relationer med tredje
part for att minska etiska, juridiska och anseenderisker.

Dessa insikter ligger till grund fér Hexagons ramverk for
styrning och regelefterlevnad och vagleder bolagets
proaktiva strategi for att férebygga, upptacka och
hantera oegentligheter, inklusive korruption och mutor.
Genom faststallda policyer, tillsynsmekanismer och
riskbaserade kontroller arbetar Hexagon for att saker-
stélla ansvarstagande, transparens och etiskt besluts-
fattande i hela organisationen. De identifierade IRO:erna
vagleder ocksa utvecklingen av utbildning, 6vervakning
och aktiviteter for tillborlig aktsamhet som stddjer en
stark foretagskultur och framjar integritet pa alla nivaer
i verksamheten.
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IRO-tabell
Paverkat affairsomréade i affarsmodell och vardekedja
Typ
av Tids- Affars-
Namn pa IRO IRO  Beskrivning horisont omréde Uppstréoms Egenverksamhet Nedstréms Mal
Bolagsstyrning
Etik-och Att sékerstélla konsekvent regelefterlevnad i globala verksamheter Kort sikt Alla Leverantorer, Koncerngemensamma  Kunder som anvénder Utvérdering planerad
efterlevnadsutmaningarien ar komplext och 6kar risken for etiska och regulatoriska brister. kontraktstill- funktioner, HR, efter- Hexagons Al- och till 2026
globalarbetsstyrka Tredjepartsleverantorer kan innebéra risker for oetiska arbetsmetoder, verkare och levnad, FoU och ledning automatiseringstek-
korruption eller bristande efterlevnad. Distansarbete och olika kulturella inkdpsteam nik, vilket kraver etisk
sammanhang kan utmana tilldmpningen av principer for mangfald, tillsyn.
jamstalldhet och inkludering (DEI) samt engagemanget i féretagsetik,
medan snabb teknisk innovation kraver fortldpande utvérdering av Al,
datasekretess och etisk automatisering.
Finansiellaoch Brister i bolagsstyrningen och bristande féretagskultur kan leda Kort sikt Alla Leverantdreroch Team for efterlevnad Kommersiell verksam-  Utvardering planerad
anseenderisker till foljd av tillanseendeskada, tillsynsgranskning och minskat fortroende fran kontraktstillver-  och inkdép het och kunder till 2026
brister i bolagsstyrningen intressenter. Misslyckande med att uppratthalla etiska metoder, kare
antikorruptionsatgéarder och DEI-ataganden kan leda till rattsliga paféljder
och finansiella skulder. Langsiktiga risker inkluderar oro fran investerare,
utmaningar med personalférsérjning och verksamhetsstérningar.
Korruption och mutor
Exponering for Exponering fér korruption kan undergréva efterlevnaden av krav pa Kort sikt Alla Tredjeparts- Team for bolagsstyr- Kunder ochinvesterare Utvérdering planerad
korruptionsrelaterat arbetsvillkor, halsa, sédkerhet och miljo, vilket leder till negativa inverkningar leverantérer, ning, efterlevnad och till 2026
rattsligt och finansiellt pa anstéllda, lokala samhéllen och miljén. mellanhander juridik
ansvar och samriskfé-
retag som utgoér
korruptionsrisker
i globala leveran-
torskedjor
Finansiella och juridiska Korruptionsrisker hos tredje part kraver kontinuerlig tillborlig aktsamhet, Kort sikt Alla Leverantérer, Team for bolagsstyr- Kunder, investerare och Utvérdering planerad
risker fran korruption hos leverantdérsgranskningar och strikt efterlevnad av policyer. Misslyckande mellanhander ning, efterlevnad och statliga partners som till 2026

tredje part

Finansiell risk

med att férhindra oegentligheter kan leda till juridiska sanktioner, skadat
anseende och forlust av affarspartners. Starka efterlevnadsatgéarder och
tydliga protokoll fér incidenthantering bidrar till att mildra dessa risker och
sékerstéller ansvarstagande och etiska affarsmetoder.

Potentiell negativ inverkan

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

och tredje parter

juridik

paverkas av juridiska-,
anseende- och affars-
risker
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Policyer for ansvarsfullt foretagande

G1-1 Policyer for ansvarsfullt féretagande och féretagskultur

Styrning och tillsyn

Etik och regelefterlevnad pa Hexagon hanteras centralt
av koncernens Compliance Officer genom en global
efterlevnadsorganisation som omfattar hela koncernen
och stréacker sig in i varje affarsomrade och region. Chief
Compliance Officer féljer upp, tillsammans med det
centrala efterlevnadsteamet, ramverket for etik och
regelefterlevnad och dess implementering.

Koncernens Compliance Officer, med stéd av affars-
omradenas och de regionala efterlevnadsansvariga,
ansvarar for att hantera och implementera programmet
for etik och regelefterlevnad i hela organisationen.

Ett strategiskt rad for regelefterlevnad foljer upp den
réttsliga och regulatoriska utvecklingen och stddjer
utvecklingen och uppdateringen av efterlevnadspolicyer.
For att stddja den dagliga verksamheten har Hexagon
etablerat ett globalt natverk av efterlevnadskoordi-
natorer som ansvarar fér att administrera etik- och
efterlevnadssystemet.

Styrelsen har det hogsta ansvaret fér implementeringen
av ramverket fér etik och regelefterlevnad och relate-
rade policyer. Hexagons forvaltnings-, lednings- och
tillsynsorgan har tillracklig expertis i fragor rérande
ansvarsfullt féretagande, baserat pa relevant yrkeserfa-
renhet och med st6d av kontinuerlig utbildning inom etik
ochregelefterlevnad.

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

Ramverk for etik- och regelefterlevnad

Hexagons etik- och efterlevnadssystem ar byggt pa en
strukturerad och transparent arkitektur. Kdrnan utgérs
av Koden samt Leverantdrskoden, vilka faststaller de
etiska principerna for alla afférsaktiviteter och relatio-
ner. Dessa centrala dokument kompletteras av Ethics
& Compliance Administration Manual, som faststaller
styrning och ansvarstagande genom att definiera roller
och ansvar for ledningen och efterlevnadsteamet.

Under detta ramverk behandlar en serie riktade efter-
levnadsprogram centrala riskomraden och operationali-
seras genom manualer, procedurer, instruktioner, mallar
och praktiska verktyg for att sékerstalla konsekvent
implementering i hela organisationen. Ytterligare poli-
cyer hanterar omraden med forhojd risk, vilket starker
den dvergripande infrastrukturen fér regelefterlevnad.

Systemdokumentationen &r tillgénglig for alla anstéllda,
ofta pa flera spréak, och centrala dokument finns till-
gangliga for allmanheten pa Hexagons webbplats for att
frdmja transparens.

Styrdokument

All Hexagonpersonal &r skyldig att folja Koden samt de
specifika policyer for efterlevnad som har faststéllts

i enlighet med denna. Dessa policyer géller globalt for
alla dotterbolag och joint ventures som kontrolleras

av Hexagon samt for alla kategorier av personal,
inklusive anstéllda, tjansteman, styrelseledamdter,
visstidsanstéllda och konsulter. Tredje parter som
agerar pa uppdrag av Hexagon ar ocksa skyldiga att folja
tillAmpliga policyer.

> Miljo > Socialt ansvar > Styrning Finansiellinformation  Ovrig information
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Varje affarsomrade eller region ansvarar for attimple-
mentera och kommunicera dokumentationen och
minimikraven fér Hexagons efterlevnadsprogram. Med
forbehall for tillampliga lokala lagar kan lokal ledning
uppréatta ytterligare lokala arbetsinstruktioner med stéd
fran efterlevnadsteamet.

Hogre ledningsgrupper och chefer ar skyldiga att arligen
intyga att de foljer etik- och efterlevnadssystemet.
Under 2025 slutforde 450 (406) hogre chefer och ledande
befattningshavare denna certifiering.

Koden, Leverantérskoden och Ethics & Compliance
Administration Manual utgér det centrala ramverket for
att hantera de fyra vésentliga IRO:er som identifierats i
relation till ansvarsfullt féretagande, inklusive:

— Etiska utmaningar och utmaningar géllande regel-
efterlevnadien global arbetsstyrka

— Finansiella risker och anseenderisker till foljd av
bristeristyrningen

— Exponering foér korruptionsrelaterat juridiskt och
finansiellt ansvar

— Finansiella och juridiska risker till foljd av korruption
hos tredje part

Stoddokument, sdésom sammanfattningarna av program-
men foér antikorruptionsefterlevnad och efterlevnad av
offentlig upphandling, stérker ramverket ytterligare och
stddjer hanteringen och férebyggandet av identifierade
risker och inverkningar.
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Hexagons uppférandekod

Koden definierar Hexagons varderingar och faststaller
foérvantningar och krav pa all verksamhet som utférs

for Hexagons rékning. Den fungerar som en central
vagledning for personalen i det dagliga beslutsfattandet
och utgér grunden fér Hexagons etik- och efterlevnads-
system inom centrala juridiska och etiska omraden,
inklusive antikorruption, offentlig upphandling, konkur-
rens, handel, omfattande export och tull, dataskydd och
manskliga rattigheter.

Koden aterspeglar Hexagons féretagskultur, dar integri-
tet &r en hoérnsten. Den betonar skyddet av det fortro-
ende som kunder, partners, investerare och kollegor ger
Hexagon, samtidigt som den framjar respekt for mansk-
liga rattigheter, inkludering, likabehandling och hallbar-
het. Koden &r obligatorisk for alla anstéllda, ledande
befattningshavare och styrelseledamé&ter och utgoér
grunden for utbildning, arlig certifiering av ledningen och
uppfoljning av regelefterlevnad.

Principerna for antikorruption och mutor baseras pa
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag om ansvars-
fullt féretagande och &r anpassade till FN:s Global
Compact. Hexagon har etablerat mekanismer for att
identifiera och utreda misstankar om olagligt beteende
eller 6vertradelser av Koden. Efterlevnad av Koden
starks genom obligatorisk utbildning och fortlépande
Overvakning, vilket sékerstéller konsekvent tilldmpning
inom alla affarsfunktioner och geografiska omraden.

Uppforandekod for leverantérer

Leverantdrskoden faststéller de minimistandarder

som forvantas av Hexagons leverantérer och definierar
principer for etiska, ansvarsfulla och hallbara affarsme-
toder i hela vardekedjan. Alla leverantorer maste félja
Leverantdrskoden och tilldmpliga lagar, férordningar och
internationellt erkdnda standarder i alla jurisdiktioner
dar de ar verksamma.

Leverantdrskoden &rilinje med FN:s Global Compact och
ILO-konventionerna, vilket aterspeglar Hexagons atag-

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025
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ande for manskliga rattigheter, rattvisa arbetsvillkor,
miljéansvar och antikorruption i hela leverantdrskedjan.
Efterlevnad av Leverantdrskoden &r ett obligatoriskt
villkor for attingd och uppratthalla en affarsforbindelse
med Hexagon.

Hexagon tillAmpar en riskbaserad metod fér hantering
av leverantorskedjan, inklusive kvalificering av leveran-
térer, ldpande tillbérlig aktsamhet samt beddmningar av
hallbarhet och regelefterlevnad. Riskomraden omfattar
korruption, mutor, konkurrensbegransande beteende
och andra former av misskétsamhet. Dar bristande
efterlevnad identifieras implementeras atgardsplaner
och uppfoéljningsatgarder for att forhindra upprepning.
Allvarliga 6vertrédelser kan leda till att leverantérsrela-
tionen avslutas. Hansyn till manskliga rattigheter, sdsom
rattvis behandling, icke-diskriminering och férebyggande
av tvangs- eller barnarbete, ar inkluderade i Leverantor-
skoden och starker Hexagons atagande for ansvarsfullt
foretagande i hela vardekedjan.

Ytterligare information om Koden och Leverantérskoden
presenteras under ESRS 2 pa sida 84, E5-1pa sida 126, S1-1 pa
sida 135 och S2-1 pé sida 156.

Program for efterlevnad av antikorruption

Hexagon atar sig att f6lja alla tillampliga lagar mot kor-
ruption och mutor och férvantar sig detsamma fran sina
afféarspartners. Programmet for efterlevnad av antikor-
ruption ar utformat fér att forebygga mutor, bedragerier
sasom otillborliga betalningar och intressekonflikter,
samt for att starka ansvarsfullt féretagande globalt.

Programmet faststéller regler som férbjuder Hexagons
personal att erbjuda, ge, begéra eller ta emot pengar
eller nagot av varde for att erhalla eller behalla affarer,
sakra en fordel eller otillborligt paverka offentliga tjans-
teman eller kommersiella aktérer. Det hanterar risker
relaterade till korruption, mutor, otillbérlig inverkan,

Finansiell information

Ovrig information

Qg HEXAGON
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otillbérliga gavor och representation samt betalningar till
tredje part.

Programmet &r tillgéngligt for all personal och relevanta
tredje parter. Vagledning om tilldtna och férbjudna
interaktioner, godkdnnandeprocesser och troskelvarden
mojliggor ett konsekvent beslutsfattande och séker-
stéller efterlevnad av tillampliga antikorruptionslagar.
Programmet fokuserar dven pa funktioner och aktiviteter
med hdégre exponering for risker for korruption och
mutor, inklusive lokal férséljning, inkép och offentlig
upphandling.

Programmet for regelefterlevnad inom
offentlig upphandling

Hexagons program fér regelefterlevnad inom offentlig
upphandling kompletterar Koden och programmet for
efterlevnad av antikorruption. Det sékerstaller efter-
levnad av lagar om offentlig upphandling globalt och
hanterar centrala affarsetiska risker sdsom korruption,
otillborlig paverkan, missbruk av offentliga resurser och
falska pastaenden.

Programmet faststéller principer for integritet vid
upphandling, hantering av intressekonflikter, restriktio-
ner for gavor och gastfrihet till offentliga tjansteman,
lobbykontroller, korrekta uttalanden och ansprak samt
regler for anstéllning av statsanstéallda. Det ar utformat
for att védgleda personal som ar involverad i offentlig
upphandling och fungerar i néra anslutning till program-
met for efterlevnad av antikorruption. Dessa atgarder
sakerstéller att aktiviteter inom offentlig upphandling
bedrivs pa ett transparent och etiskt satt och i enlighet
med lagstadgade krav.

Ramverk fér efterlevnad av dataskydd

Hexagons program fér efterlevnad av dataskydd
(DPC-programmet) utgér en central del av etik- och efter-

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025
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levnadssystemet och styr den ansvarsfulla hanteringen
av personuppgifter inom hela koncernen. Programmet
faststaller de policyer, kontroller och processer som
kravs for att sékerstalla att personuppgifter hanteras
lagligt, sakert och i enlighet med global praxis.

Programmet f6ljs upp av koncernens Privacy and Infor-
mation Security Officer, som rapporterar regelbundet
till Chief Compliance Officer och revisionsutskottet.
Inom affarsomradena ansvarar Privacy Officers for det
operativa genomférandet inom varje affarsomrade,
och sakerstéller att dataskyddskraven integrerasiden
dagliga verksamheten.

Hexagon tillampar principerna i EU:s dataskyddsforord-
ning (GDPR) som sin globala grund och har utékat ram-
verket fér att inforliva nya nationella krav i takt med att
de trader i kraft. Till féljd av Europeiska kommissionens
uppdaterade standardavtalsklausuler (SCC) reviderade
Hexagon sina avtalsprocedurer och inférde en standar-
diserad process for konsekvensbedémning av datadver-
foring (DTIA) for gransoverskridande datadverforing.

Alla anstallda ar skyldiga att félja dataskyddsprinciperna
och far utbildning som ar anpassad till deras roller.
Anstallda med utokat dataskyddsansvar far avancerad
utbildning och kan erhalla yrkescertifieringar. Risk-
beddmningar av informationssakerheten genomfoérs
l6pande, och eventuella identifierade brister resulterar

i avhjalpande atgarder for att sakerstalla kontinuerlig
férbattring och resiliens.

Genom DPC-programmet integrerar Hexagon datase-
kretess i sitt dvergripande ramverk fér bolagsstyrning
och forstarker sitt atagande for ett ansvarsfullt och
etiskt féretagande.

Cybersakerhet

Den pagéende autonoma transformationen blir alltmer
datadriven, vilket gor dataskydd, datatillgdnglighet och
dataintegritet till centrala delar av Hexagons innova-
tionsprocess. Cyberattacker och dataintrang kan leda
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till verksamhetsavbrott, ekonomiska forluster, rattsligt
ansvar och fértroendeskada. Avbrottiit-system kan
paverka produktion, leverantorskedjor och kundservice,
vilket kan resulterai potentiella intaktsforluster och
kontraktsrisker. Efterlevnad av féréanderliga regleringar
for cybersakerhet kréver l6pande investeringar i teknik,
processer och resurser for att uppratthalla en accepta-
bel riskniva.

Hexagons Group Cyber Council etablerades 2019 for att
tillhandahalla tillsyn och styrning 6ver alla fragor som
rér informationssékerhet. Cybersakerhetsradet leds
av Group Privacy and Information Security Officer och
omfattar verkstéallande ledamé&ter som representerar
alla storre omraden inom Hexagons verksamhet, inklu-
sive Operations, Legal, Finance och Product. Malen for
cybersékerhetsradet ar att skydda Hexagons immate-
riella rattigheter, sékerstélla cyberresiliens i natverken
och skydda Hexagons kunder genom sin position i
leverantdérskedjan.

Under 2025 fortsatte Hexagon att forbattra sitt program
for sdkerhetsmedvetenhet och utbildning fér anstallda,
vilket técker alla viktiga &mnen inom informations-
sakerhet. Alla nyanstallda genomfér en uppsattning
grundlédggande utbildningskurser och registreras déaref-
teridet l6pande arliga aktivitetsprogrammet. Dessutom
utsétts anstéllda regelbundet fér phishing-simuleringar
med ett brett utbud av phishingtyper for att bade utbilda
och testa arbetstagarna i hur de identifierar hot via
e-post. Dessa simuleringar genomfors pa flera sprak for
attimojligaste man efterlikna verkliga scenarier.

Under 2025 fortsatte Hexagon att genomfdra sin
cybersakerhetsstrategi, som faststalldes 2022. Det
pagaende arbetet med att ersatta dldre teknik med
marknadsledande l6sningar starker koncernens férmaga
att upptécka, reagera pa och hantera cyberhot pa ett
satt som stddjer affarsmélen. Okad standardisering inom
sakerhetstekniklandskapet sakerstéller ytterligare att
Hexagon &r vél rustat for att agera effektivt och anda-
malsenligtitakt med att hotmiljon utvecklas.

&}g HEXAGON
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Hexagons tillvixtstrategi omfattar ett betydande
program for fusioner och férvérv. Under 2025 stérkte
koncernen ytterligare hanteringen av cyberrisker
relaterade till forvarvsaktiviteter (M&A) som en del av
sin Overgripande sékerhetsstrategi. Detta inkluderar
riskbeddmningar i tidiga skeden, utdkade processer

for tillborlig aktsamhet och integrationsatgarder efter
férvary for att sdkerstélla att risken for angrepp efter ett
férvarv halls pa en acceptabel niva.

For att hantera kvarstdende risker kompletterar Hexagon
fortsatt sina interna cybersékerhetsresurser med ett
omfattande program for cyberfdrsakringar. Koncernen
samarbetar med ledande férsadkringsméklare och ett
konsortium av forsékringsgivare for att skerstélla att en
lamplig tackningsniva uppratthalls, vilket ger skydd mot
dataforlust och avbrottiverksamheten.

Hexagon har inte faststéllt nagra cyberséker-
hetsrelaterade mal, och inga finansiella effekter
relaterade till cybersakerhet kvantifierades under
rapporteringsperioden.

2025 2024

Medarbetare utbildade i cybersékerhet 24604 21990

Ansvarsfull Al-styrning

Hexagon integrerar ansvarsfull Al-styrning i sitt ramverk
for etik- och efterlevnadssystem for att sdkerstalla att
Al-teknik utvecklas och anvands pa ett sakert, etiskt
och transparent satt. Al betraktas allmént som bade en
mojlighet och en risk, och darfér tilldmpar Hexagon en
uppsattning vagledande principer fér Al som styr design,
utveckling och driftsattning av Al-baserade l6sningar.

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

Hexagons Al-styrning baseras pa relevanta
EU-férordningar, inklusive den allménna produkt-
séakerhetsférordningen (GPSR) och det uppdaterade
produktansvarsdirektivet (PLD), som staller krav pa
sakerhet, tillforlitlighet och ansvarstagande for digitala
och Al-drivna produkter.

De végledande principerna for Al utgér ett ramverk for
ansvarsfull innovation och beskriver férvantningarna
pé personal som ar involverad i Al-relaterat arbete. De
betonar manniskocentrerad design, stark datastyrning,
transparens, inkludering, ansvarstagande och hallbar
produktutveckling.

Hexagons vagledande principer for Al omfattar:

— Koppla samman méanniskor med teknik: Lat
maéanniskan vara i centrum for beslut och teknik.

— Artificiellintelligens for verkliga resultat: Bygg vidare
pa arvet av robust Al-integrering.

— Konstruera med integritet: Varna om den personliga
integriteten och uppfyll standarder for datastyrning.

— Kommunicera med transparens: Informera alla parter
nér Al och algoritmer anvands i utveckling och i den
dagliga verksamheten.

— Integrera inkludering: Uppratthall mangfaldsinitiativ
och férhindra diskriminering.

— Framja ansvarstagande: Forstérk ansvarsfulla indata
och utdata vid integrering av Al-system.

— Designa medvetet: Mojliggor hallbara resultat genom
produktutveckling.

Dessa principer integrerar Al-styrning i Hexagons
bredare ramverk fér ansvarsfullt féretagande och
forstarker bolagets atagande for etisk, ansvarsfull och
tillforlitlig innovation.

> Miljo > Socialt ansvar > Styrning Finansiellinformation  Ovrig information
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Visselblasning och rapportering av
missfdrhallanden

Hexagon har etablerat mekanismer for att identifiera,
rapportera och utreda misstankta oegentligheter inom
alla policyer och program for etik och regelefterlevnad.
All personal och relevanta tredje parter &r skyldiga och
uppmuntras till att rapportera misstankta évertradelser
i god tro.

Rapportering kan ske via flera kanaler, inklusive chefer,
efterlevnadsansvariga, HR-, ekonomi- eller efterlev-
nadsrepresentanter, direkt till efterlevnadsteamet
eller Chief Compliance Officer. Hexagon tillhandahaller
aven ett konfidentiellt rapporteringssystem for etik och
regelefterlevnad som drivs av en oberoende tredje part.
Systemet &r tillgangligt dygnet runt, aret om, pa flera
sprak och majliggér anonym rapportering.

Alla rapporter hanteras konfidentiellt och delas endast
med dem som ansvarar fér bedémning och utredning.
Hexagon forbjuder repressalier mot individer som rap-
porterar missférhallandeni god tro, i enlighet med Koden
och etiska riktlinjer, medan medvetet falska rapporter
kan leda till disciplinara atgarder. Hexagon omfattas av
den svenska lagen om skydd fér personer som rappor-
terar om missforhéallanden, vilken inférlivar direktiv (EU)
2019/1937 om skydd for visselblasare.

Utredningar genomférs skyndsamt, objektivt och, dar
sa ar lampligt, oberoende. Detta sker i enlighet med till-
lampliga lagar om skydd for visselblasare. Regelbunden
utbildning och tydliga rutiner stédjer en kultur av trans-
parens, ansvarstagande och nolltolerans mot korruption
och oetiskt beteende.



169

Inledning  Strategi  Affarsomraden Forvaltningsberattelse

Som en del av sin kontinuerliga férbattringsprocess
Overvakar Hexagon KPl:er relaterade till féretagskul-
tur och utvarderar om det &r lampligt att faststéalla
kvantitativa mal.

Hexagon registrerade 97 rapporter fran visselblasare
under 2025, en 6kning fran 81under 2024. Incident-
rapporter 6kade fran 3 till 5 under samma period.
Okningen av rapporteringen i bdda kanalerna tyder pa
att anstéllda &r medvetna om de tillgangliga mekanis-
merna och &r villiga att anvdnda dem, vilket antyder

att Speak-Up-systemet fungerar som avsett. Hexagon
kommer att fortsatta att starka dessa processer och
arbeta for att forbattra den 6vergripande &ndamaélsenlig-
heten i sina rapporteringssystem framdver.

Visselbl&sarrapporter 97 81
Avslutade visselblasararenden 86 73
Diskrimineringsincidenter 5 3

Incidenter av bristande efterlevnad av
foreskrifter om produkters hélso- och
sékerhetsinverkan 0 0

Incidenter av bristande efterlevnad av
foreskrifter om produktinformation och
markning 0 2

Etik- och efterlevnadssystemet,
certifierade ledare 450 406

Medarbetare som Hexagons
antikorruptionspolicyer och -rutiner har

kommunicerats till 24472 23654
Medarbetare utbildade i Koden, inklusive
entreprendrer 25068 24154

Atgarder och mal

Hexagon hanterar sina styrningsrelaterade IRO:er,
inklusive etiska och efterlevnadsrelaterade utmaningar
i en global arbetsstyrka, risker kopplade till styrnings-
brister samt rattsliga och finansiella exponeringar

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

Bolagsstyrning Regelefterlevnad Hallbarhet

relaterade till korruption, genom ett definierat program
for regelefterlevnad och integritet. Nyckelatgarder
innefattar inforandet av obligatorisk arlig utbildning
inom regelefterlevnad och cybersékerhet, samt funge-
rande visselblasar- och utredningsprocesser. Darutover
genomfors interna kontrollgranskningar och affarsetiska
revisioner av viktiga leverantdrer inom direktupphand-
ling. Under 2025 drabbades Hexagon inte av ndgra
rattsliga sanktioner eller negativ ekonomisk paverkan
kopplad till bolagsstyrningen.

Hexagon har &nnu inte faststéllt tidsbundna eller
utfallsinriktade méal fér sina IRO:er avseende ansvarsfullt
féretagande. Bolaget har dock definierat en ambi-
tionsniva som fokuserar pa att kontinuerligt forbattra
ettansvarsfullt agerande i hela organisationen och

dess vardekedja. Detta f6ljs upp genom nedanstédende
indikatorer, med det nuvarande rapporteringsaret som
avsett basar. Indikatorerna omfattar fall av korruption,
visselblasarrapporter, genomférandegrad for medarbe-
tarutbildning och resultat av leverantérsrevisioner, enligt
beskrivningen under S2-5 pa sida 161. Matten samman-
stélls med hjalp av etablerade interna rapporterings-
processer: fall av korruption och visselblasarrapporter
registreras via bolagets kanaler for incidenthantering
och visselblasning, dar arendena loggas vid mottagandet
och verifieras av efterlevnadsteamet. Genomférande-
graden for medarbetarutbildningar beréaknas baserat pa
data fran Hexagons utbildningsplattform, och resultat
fran leverantorsrevisioner samlas in via plattformen for
leverantérssamverkan. Fér samtliga matt ar datatill-
gangligheten beroende av intern rapportering i ratt tid
och systeminmatningar; begransningar omfattar darfor
potentiell underrapportering av incidenter och férdréj-
ningar vid datainmatning. Hexagon arbetar kontinuerligt
med att forbattra datakvaliteten genom uppdaterade
processer. Matningen av matten valideras inte av nagot
externt organ utéver Hexagons revisor.

Hexagon planerar att faststélla och satta relevanta mal
for bolagsstyrning och antikorruption i hela vardekedjan
under 2026.

> Miljo > Socialtansvar > Styrning Finansiellinformation
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Forebyggande
arbete mot, och
upptackt av,
korruption och
mutor

G1-3 Férebyggande arbete mot, och upptéckt av, korruption
och mutor

Hexagon arbetar proaktivt for att forebygga och upp-
técka korruption och mutor genom sitt koncerndver-
gripande program for regelefterlevnad mot korruption,
tillsammans med sin kod. Programmet innehaller policyer,
procedurer och obligatorisk utbildning som tacker
potentiella riskomraden sdsom gavor och representation
med tredje part, rekrytering som involverar kandidater
med kopplingar till myndigheter samt affarstransaktioner
med tredje part. Dessa atgarder syftar till att systema-
tiskt minska korruptionsrisker och stérka tidig upptackt

i hela organisationen samt att hantera potentiella brott
mot procedurer och standarder fér korruptions- och
mutbek@mpning. For ytterligare information om riskhan-
tering, se sidorna 42-54.

Efterlevnadsfunktionen ansvarar for att utreda ankla-
gelser om korruption och mutor och arbetar oberoende
och atskilt fran den berérda ledningen i sddana fall,
med direkt tillgang till styrelsen och revisionsutskot-
tet. Funktionen f6ljs upp av Chief Compliance Officer
som rapporterar rutinmassigt om efterlevnadsfragor,
utbildningsaktiviteter och regelutveckling till styrelsen
och revisionsutskottet. CCO far stéttning av ett globalt
efterlevnadsteam for att effektivt félja upp, granska
och uppréatthalla efterlevnadsaktiviteter. Insikter om
forbattringar i efterlevnadssystemet utvérderas genom
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visselblasarrapporter och efterlevnadsrelaterade

KPl:er som implementerats for att bedéma systemets
effektivitet. Samtidigt som efterlevnadsfunktionen
regelbundet rapporterar om 6vergripande efterlev-
nadsfragor till styrelsen och revisionsutskottet, finns
det for narvarande ingen separat, formell process for
systematisk rapportering av utredningsresultat specifikt
relaterade till korruption och mutor. Betydande drenden
hanteras fran fall till falli enlighet med géllande rutiner
for bolagsstyrning.

Koden, Leverantérskoden och Ethics & Compliance
Administration Manual utgor tillsammans Hexagons etik-
och efterlevnadssystem. Detta system kommuniceras
genom relevanta policyer till alla anstallda, tredjeparts-
personal, personer som agerar pa uppdrag av Hexagon
samt leverantorer, vilket sékerstaller tillganglighet

och forstéelse.

Hexagon erbjuder omfattande utbildning i antikorruption
och etik for att sékerstélla att den globala arbetskraften
ar valinformerad och arbetar i enlighet med bolagets
standarder inom etik och efterlevnad. Utbildningen
levereras genom en kombination av fysiska traffar,

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

Bolagsstyrning Regelefterlevnad Hallbarhet

onlinekurser, strategiska ledningsméten, externa
utbildningsméjligheter, interna briefings om efterlevnad
och ad hoc-vagledning kring nya risker. Den arliga planen
for efterlevnad definierar kommunikation, utbildning
och aktiviteter for att sdkerstalla systematisk tackning
av vasentliga @mnen inom efterlevnad for alla anstallda.
Utbildningen &r anpassad till olika roller och riskprofiler
inom organisationen och integrerar erfarenheter fran
tidigare efterlevnadsarenden samt insikter fran interna-
tionellt erkdnda radgivare.

Under 2025 genomfdrde efterlevnadsteamet utbild-
ning for 25 068 anstéllda och konsulter, tillsammans
med obligatoriska e-learningmoduler, vilket stédjer
Hexagons pagaende atagande for en informerad och
regelefterlevande arbetskraft. Hexagons leverantérer
erbjuds dven utbildning i efterlevnad for att framja
efterlevnad av standarder fér antikorruption och
ansvarsfullt féretagande.

Hexagon mater for ndrvarande inte andelen riskutsatta
funktioner som omfattas av utbildningsprogram. Bolaget
planerar att etablera de processer som kréavs och bérja
rapportera detta matt under rakenskapsaret 2026.

> Miljo > Socialt ansvar > Styrning Finansiellinformation  Ovrig information

Fall av korruption
och mutor

G1-4 Fall av korruption eller mutor

Hexagon utvérderade 12 verksamheter fér korruptions-
relaterade risker under 2025, jamfért med 18 under
2024. Tva bekraftade fall av korruption noterades under
aret. Inga offentliga rattsliga forfaranden inleddes mot
bolaget eller dess anstéllda, och samtliga identifierade
korruptionsfall l6stes. Under 2025 utdémdes inga boter
for brott mot antikorruptionslagar. Hexagon kommer att
fortsatta att starka sina antikorruptionsprocesser och
forbattra resultatet framdver.

2025 2024

Verksamheter bedémda utifran risker relaterade
till korruption 12 18

Antal bekraftade fall av korruption 2 0

Offentliga rattsliga fall gallande korruption som
véackts mot organisationen eller dess anstéllda 0 0

Qg HEXAGON
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Bilaga

IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av bolagets hallbarhetsforklaring

ESRS Index

Vasentliga Vasentliga
upplysnings- upplysnings-
krav Beskrivning e\ Beskrivning
ESRS 2 Allméanna upplysningar E1-7 Véaxthusgasupptag och begransningsprojekt for vaxthusgaser som finansieras 18
BP-1 Allman grund for utarbetande av héllbarhetsférklaringen 77 genom koldioxidkrediter
BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter 78-79 E1-8 Intern koldioxidprissattning o
g = el el ; _ E1-9 Forvantade finansiella effekter fran vasentliga fysiska risker och Infasning
GOV Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 80-81 omstallningsrisker och potentiella klimatrelaterade moéjligheter
GOV-2 Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av bolagets 81
férvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan E5 Resursanvindning och cirkulir ekonomi
GOV-3 Integration av héllbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 82 ESRS2 Beskrivning av arbetsgéngen for att faststalla och bedéma vasentliga 93-95
GOV-4 Forklaring om tillbérlig aktsamhet 82 IRO-1E5 inverkningar, risker och mojligheter avseende resursanvandning och cirkular
K .
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll 6ver hallbarhetsrapportering 83 exonom
. . . . E5-1 Policyer for resursanvéndning och cirkular ekonomi 126
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja 85-88
. E5-2 Atgarder och resurser for resursanvandning och cirkular ekonomi 127
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 89-92 Es-3 MALf5 sndni h cirkuléir ek . 128
- &l for resursanvandning och cirkular ekonomi
SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi 96-97 ) g
och affarsmodell E5-4 Resursinfloden N/A
IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentliga 93-95 E5-5 Resursutfléden 129
inverkningar, risker och mojligheter E5-6 Férvantade finansiella effekter fran vasentliga inverkningar, risker och Infasning
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av bolagets 171-175 mojligheter relaterade till resursanvéndning och cirkuldr ekonomi
héllbarhetsférklaring
S1 Den egna arbetskraften
E1 Klimatférandringar ESRS 2 Intressenters intressen och synpunkter 89-92
ESRS 2 Integration av héllbarhetsrelaterade resultatiincitamentssystem 82 SBM-2 81
GOV-3E1 ESRS 2 Véasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi 96-97,
ESRS 2 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhéllande till strategi 96-97, SBM-351 och afféarsmodell 133-134
SBM-3E1 ochaffarsmodell 99-104 S11 Policyer fér den egna arbetskraften 135-137
ESRS2 Beskrivning av arbetsgéngen for att faststalla och beddma véasentliga 93-95 $1-2 Rutiner fér kontakter med den egna arbetskraften och arbetstagarnas 138-139
IRO-1E1 klimatrelaterade inverkningar, risker och méjligheter féretradare angaende inverkningar
E1-1 Omstallningsplan for begransning av klimatférandringarna 105-106 $1-3 Rutiner for att gottgéra for negativa inverkningar och kanaler for den egna 139-140
E1-2 Policyer fér begransning av och anpassning till klimatférandringarna 107 arbetskraften att uppmérksamma problem
E1-3 Atgarder och resurser med avseende pa klimatférandringspolicyer 108-110 S1-4 Atgarder avseende vasentliga inverkningar p& den egna arbetskraften, strategier 140-142
o1 o . . N T for att hantera vasentliga risker och ta tillvara vasentliga mojligheter med
El-4 Mal for begrénsning av och anpassning till klimatférandringarna m-112 avseende pa den egna arbetskraften, samt dessa atgarders andamalsenlighet
E1-5 Energianvandning och energimix 13-14 S1-5 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar 143
E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom Scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp 115-17 starkas och vésentliga risker och méjligheter hanteras

17 Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025
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ESRS Index (fortsattning)

Véasentliga

upplysnings-

krav Beskrivning

S1-6 Uppgifter om foretagets anstallda 144-145

S1-7 Uppgifter omicke-anstalldaiforetagets egen arbetskraft Infasning

S1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog 146

S1-9 Mangfaldsmatt 147

$1-10 Tillrackliga loner 148

S1-1 Socialt skydd Infasning

S$1-12 Personer med funktionsnedsattning Infasning

S$1-13 Matt for utbildning och kompetensutveckling 149-150

S$1-14 Matt for halsa och sakerhet 151

S1-15 Matt for balans mellan arbete och fritid Infasning

S1-16 Ersattningsmatt (loneskillnader och total ersattning) 152

S$1-17 Incidenter, anmalningar och allvarliga inverkningar pa manskliga rattigheter 153

S2 Arbetstagare i vardekedjan

ESRS 2 Intressenters intressen och synpunkter 89-92

SBM-2S2

ESRS 2 Véasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi 96-97,

SBM-3S2 och affarsmodell 154-155

S241 Policyer fér arbetstagare i vardekedjan 156-157

S2-2 Rutiner for kontakter med arbetstagare i vardekedjan angéende inverkningar 158-159

S2-3 Rutiner for att gottgdra fér negativa inverkningar och kanaler genom vilka 160
arbetstagare i vardekedjan kan uppméarksamma problem

S2-4 Atgarder for att férhindra potentiella negativa inverkningar pa arbetstagare i 160-161
vardekedjan och dessa atgarders &ndamalsenlighet

S2-5 Mal fér hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras och positiva 161

inverkningar stéarkas

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

Vasentliga
upplysnings-
krav

G1

ESRS 2
GOV-1G1

ESRS 2
IRO-1G1

ESRS 2
SBM-3G1

G1-1

G1-2
G1-3
G1-4
G1-5
G1-6
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Beskrivning

Ansvarsfullt foretagande

Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

Beskrivning av arbetsgéngen for att faststalla och bedéma véasentliga
inverkningar, risker och mojligheter

Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi

och affarsmodell

Policyer for ansvarsfullt féretagande och féretagskultur
Hantering av férbindelser med leverantérer

Foérebyggande arbete mot, och upptéackt av, korruption och mutor
Fall av korruption eller mutor

Politiskt inflytande och lobbyverksamhet

Betalningspraxis

Qg HEXAGON

80-81

93-95

96-97,
163-164

165-169
N/A
169-170
170
N/A
N/A
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Referens till
forordningen om Referens till EU:s
Upplysningskrav SFDR-referens Pelare 3-referens referensvarden klimatlag
ESRS 2 GOV-1 21d Styrelsens kénsfordelning [ ] [ 80
ESRS 2 GOV-1 21e Andel oberoende styrelseledaméter [ ] 80
ESRS 2 GOV-4 30 Forklaring om tillborlig aktsamhet [ ] 82
ESRS 2 SBM-1 40di. Inblandningiverksamhet relaterad till fossila branslen ] [ ] [ ] N/A
ESRS 2 SBM-1 40dii. Inblandning i verksamhet relaterad till kemikalieproduktion [ ] [ N/A
ESRS 2 SBM-1 40 diii. Inblandning i verksamhet relaterad till kontroversiella vapen ] [ ] N/A
ESRS 2 SBM-1 40div. Inblandning i verksamhet relaterad till odling och produktion av tobak [ N/A
ESRS E1-1 14 Omstallningsplan fér att na klimatneutralitet senast 2050 (] 105-106
ESRS E1-1 16¢g Féretag som undantagits fran EU-referensvarden for anpassning till [ J [ 106
Parisavtalet
ESRS E1-4 34 Minskningsmal for utslapp [ ] [ ] [ ] m-12
av vaxthusgaser
ESRS E1-5 38 Energianvandning fran fossila [ ] N/A
kallor uppdelad efter kalla (endast sektorer med hég klimatpaverkan)
ESRS E1-5 37 Energianvandning och energimix ] 13
ESRS E1-5 40-43 Energiintensitet forknippad med verksamhet i sektorer med hog (] N/A
klimatpaverkan
ESRSE1-6 44 Bruttovaxthusgasutsldpp inom Scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp [ ] [ ] [ ] 15
ESRS E1-6 53-55 Intensitet for bruttovaxthusgasutslapp [ J [ [ 115
ESRS E1-7 56 Vaxthusgasupptag och koldioxidkrediter [ ] 18
ESRS E1-9 66 Exponering av referensportféljen for klimatrelaterade fysiska risker [ ] Infasning
ESRS E1-9 66a&c  Uppdelningavmonetéra belopp efter akuta och kroniska fysiska risker [ ] Infasning
punkt 66 a & Plats fér betydande tillgadngar utsatta for vasentlig fysisk risk
punkt 66 c
ESRS E1-9 67c. Uppdelning av det bokférda vardet for fastighetstillgangar efter [ ] Infasning
energieffektivitetsklasser
ESRS E1-9 69 Portféljens exponeringsgrad mot klimatrelaterade majligheter [ ] Infasning
ESRS E2-4 28 Méangd av varje férorening som fértecknas i bilaga Il till E-PRTR- [ N/A
forordningen (europeiskt register 6ver utslapp och 6verféringar av
fororeningar) som slapps ut till luft, vatten och mark
ESRS E3-1 9 Vatten och marina resurser [ ] N/A
ESRS E3—1 13 Sarskilt policystycke [ ] N/A
ESRS E3-1 14 Héallbara oceaner och hav [ ] N/A
ESRSE3-4 28¢ Totalt &tervunnet och ateranvant vatten ° N/A
ESRSE3-4 29 Total vattenférbrukning i m® per nettointakter av egen verksamhet ] N/A
ESRS 2 -SBM-3-E4 16ai. (] N/A

173 Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025



174

Inledning  Strategi

Affarsomraden  Férvaltningsberattelse Bolagsstyrning Regelefterlevnad Hallbarhet > Miljs > Socialt ansvar > Styrning Finansiellinformation  Ovrig information

Datapunkter som harror fran annan EU-lagstiftning (fortsattning)

Qg HEXAGON

Referens till
forordningen om Referens till EU:s
Upplysningskrav SFDR-referens Pelare 3-referens referensvarden klimatlag
ESRS 2 -SBM-3-E4 16b [ ] N/A
ESRS2-SBM-3-E4 16¢c [ ] N/A
ESRS E4-2 24Db Hallbara mark-/jordbruksmetoder eller -policyer [ J N/A
ESRS E4-2 24¢c Hallbara metoder eller policyer fér oceaner och hav [ ] N/A
ESRS E4-2 24d Policyer for att hantera avskogning [ J N/A
ESRS E5-5 37d Icke-atervunnet avfall [ ] 129
ESRS E5-5 39 Farligt avfall och radioaktivt avfall [ J 129
ESRS 2 SBM-3- 81 14 f Risk fér fall av tvangsarbete [ ] 133-134
ESRS 2 SBM-3- 81 l4g Risk for fall av barnarbete [ ] 133-134
ESRS S1-1 20 Ataganden i policy fér manskliga rattigheter [ ] 135-137
ESRS S1-1 21 Policyer for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlas i de grundlaggande [ ] 135137
konventionerna fran Internationella arbetsorganisationen
ESRS S1-1 22 Processer och atgarder for att forhindra méanniskohandel [ J 135137
ESRS S1-1 23 Strategi for forebyggande av arbetsplatsolyckor eller ett system for att [ ] 135-137
hantera sadana
ESRS §1-3 32c Mekanismer fér hantering av klagomal [ ] 139-140
ESRS S1-14 88b&c  Antaldddsfall och antal och andel arbetsrelaterade olyckor [ J [ ] 151
ESRS S1-14 88e Antal dagar forlorade pa grund av skador, olyckor, dédsfall eller sjukdom [ J 151
ESRS S1-16 97a Ojusterad l6neklyfta mellan kénen [ J [ ] 152
ESRS S1-16 97b Kvot for dverdrivet hog VD-l6n [ ] 152
ESRS S1-17 103a Fall av diskriminering [ ] 153
ESRS §1-17 104 a Bristande efterlevnad av FN:s vagledande principer for foretag och [ ] (] 153
manskliga rattigheter samt OECD:s riktlinjer
ESRS 2 SBM-3-S2 b Betydande risk for barnarbete eller tvangsarbete i vardekedjan [ J 154-155
ESRS S2-1 17 Ataganden i policy fér manskliga rattigheter [ ] 156-157
ESRS S2-1 18 Policyer relaterade till arbetstagare i vardekedjan [ J 156-157
ESRS S2-1 19 Bristande efterlevnad av FN:s vagledande principer for féretag och [ J [ ] 156-157
manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer
ESRS S2-4 19 Policyer for tillbérlig aktsamhet avseende fragor som tas upp i [ ] 160-161
Internationella arbetsorganisationens grundlaggande konventioner
ESRS S2-4 36 Fragor och incidenter rérande méanskliga rattigheter kopplade till [ ] 160-161
vardekedjan uppstréms och nedstréms
ESRS S3-1 16 Ataganden i policy fér manskliga rattigheter [ J N/A
ESRS §3-1 17 Bristande efterlevnad av FN:s vagledande principer for féretag och [ J [ ] N/A

manskliga rattigheter, ILO:s principer och OECD:s riktlinjer
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= Inledning  Strategi Affarsomraden Férvaltningsberéttelse Bolagsstyrning Regelefterlevnad Hallbarhet > Miljo > Socialt ansvar > Styrning Finansiellinformation  Ovrig information QQHEXAGON

Datapunkter som harror fran annan EU-lagstiftning (fortsattning)

Referens till

forordningen om Referens till EU:s
Upplysningskrav SFDR-referens Pelare 3-referens referensvarden klimatlag
ESRS S3-4 36 Fragor och incidenter rérande méanskliga rattigheter [ J N/A
ESRS S4-1 16 Policyer for konsumenter och slutanvéndare [ ] N/A
ESRS S4-1 17 Bristande efterlevnad av FN:s vagledande principer for féretag och [ J [ N/A

manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer

ESRS S4-4 35 Fragor och incidenter rérande ménskliga rattigheter [ J N/A
ESRS G1-1 10b Férenta nationernas konvention mot korruption [ J N/A
ESRS G1-1 10d Skydd for visselblasare [ J 168-169
ESRS G1-4 24a Boter for brott mot lagar mot korruption och mutor [ [ ] 170
ESRS G1-4 24Db Standarder mot korruption och mutor [ J 170
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Inledning  Strategi Affarsomrdden Fdrvaltningsberattelse Bolagsstyrning Regelefterlevnad Hallbarhet Finansiell information Ovrig information QQHEXAGON

Finansiell information

Koncernens resultatrakning 177 NOING Roérelsens kostnader 190 NOT 22  Avsatt till pensioner 201
Koncernens rapport 6ver totalresultat 177 NOT 7 Ovriga rérelseintakter/-kostnader 190 NOT23 Ovriga avsattningar 203
Koncernens balansrékning 178 NOT 8 Nedskrivningar 190 NOT 24  Finansiell riskhantering 204
Koncernens rapport dver forandringar i eget kapital 179 NOT 9 Resultat fran andelar i koncernforetag 192 NOT 25 Finansiella instrument 206
Koncernens rapport dver kassafléden 180 NOT10  Finansiellaintdkter och kostnader 192 NOT 26  Stéllda sdkerheter och eventual-
forpliktelser 209
Moderbolagets resultatrékning 181 NOT M Inkomstskatter 192
NOT 27  Nettotillgdngar i forvarvade och
Moderbolagets rapport dver totalresultat 181 NOT12  Justeringar 194 avyttrade verksamheter 209
Moderbolagets balansrékning 182 NOT13  Statliga stod 194 NOT 28 Medelantal anstéllda 210
Moderbolagets rapport éver férandringar i eget NOT14  Immateriella anlaggningstillgangar 194 NOT 29 Erséattningar till anstallda 21
kapital 183
NOT15 Materiella anlaggningstillgangar 196 NOT 30 Ersattning till ledande befattningshavare 211
Moderbolagets rapport 6ver kassafloden 183
NOT16  Leasing 197 NOT 31  Ersattning till koncernens revisorer 213
NOT1 Redovisningsprinciper 184 NOT17  Finansiella anlaggningstillgangar 198 NOT 32 Upplysningar om nérstaende 213
NOT 2 Vasentliga uppskattningar och NOT18  Fordringar 199 NOT 33 Vasentliga handelser efter
beddmningar 186 rakenskapsarets utgang 213
NOT19  Varulager 200
NOT 3 Rérelsesegment 187 NOT 34 Disposition av vinst 213
NOT 20 Forutbetalda kostnader och upplupna
NOT 4 Moderbolagets inkop fran och férsaljning intakter/upplupna kostnader och
till koncernféretag 188 forutbetalda intakter 200 Arsredovisningens undertecknande 214
NOT 5 Intakter fran avtal med kunder 188 NOT 21  Aktiekapital och antal aktier 201 Revisionsberéattelse 215
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= Inledning  Strategi  Affarsomraden

Forvaltningsberéattelse

Bolagsstyrning Regelefterlevnad Hallbarhet

Koncernens resultatrakning

Finansiell information  Ovrig information

Qg HEXAGON

Koncernens rapport 6ver totalresultat

MEUR Not 2025 2024
Nettoomséattning 3,5,24 54246 54011
Kostnad for salda varor 6,12 -1827,9 -1791,4
Bruttoresultat 3596,7 3609,7
Forséljningskostnader 6,12 -1129,0 -1083,9
Administrationskostnader 6,12 -499,2 -426,7
Forsknings- och utvecklingskostnader 6,12 -924,0 -683,7
Ovrigarorelseintakter 7,12 150,7 186,7
Ovriga rérelsekostnader 7,12 -270,8 -169,9
Rorelseresultat’ 3,13,22, 29,30, 31 924,4 1432,2
Finansiella intakter och kostnader

Finansiellaintakter 10, 24,25 14,7 13,5
Finansiella kostnader 10,16, 24, 25 -145,6 -183,6
Resultat fore skatt 3 793,5 1262,1
Skatt pa arets resultat 1" -166,7 -227.1
Aretsresultat 626,8 1035,0
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 617,4 1023,4
Innehav utan bestammande inflytande 9,4 11,6
"Varav justeringar 12 -550,5 -170,7
Avskrivningar och nedskrivningar ingdri rets resultat med -791,2 -577,5
—varav avskrivningar pa évervarden -110,6 12,4
Antal aktier i genomsnitt (tusental) 21 2684378 2684378
Antal aktier i genomsnitt efter utspadning (tusental) 21 2705478 2705478
Resultat per aktie, Euro cent 23,0 38,1
Resultat per aktie efter utspadning, Euro cent 22,8 37,8
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MEUR Not 2025 2024
Aretsresultat 626,8 1035,0
Ovrigt totalresultat:

Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen

Omvarderingar av pensioner 22 -4.4 -1,8
Skatt hanforlig till poster som inte kommer att omklassificeras till

resultatrakningen n 0,5 2,0
Summa poster som inte kommer att omklassificeras till

resultatrékningen efter skatt -3,9 -9,8
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen

Arets férandring av omrékningsreserv -1224,5 542,0
Skatt hanforlig till poster som kan komma att omklassificeras till

resultatrakningen:

Skatt pa arets férandring av omréakningsreserv n 39,0 -17,5
Summa poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen

efter skatt -1185,5 524,5
Ovrigt totalresultat efter skatt -1189,4 514,7
Arets totalresultat -562,6 1549,7
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -569,3 1537,0
Innehav utan bestdmmande inflytande 6,7 12,7
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Inledning  Strategi Affarsomradden Forvaltningsberéattelse

Bolagsstyrning Regelefterlevnad Héllbarhet Finansiell information Ovriginformation

Koncernens balansrékning

MEUR

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar

Not 2025-12-31 2024-12-31

Qg HEXAGON

Immateriella anlaggningstillgangar 8,14 12136,2 137671
Materiella anlaggningstillgangar 15 570,2 611,3
Nyttjanderéattstillgangar 16 17,4 192,4
Andra langfristiga vardepappersinnehav 17,25 126,4 139,1
Andra langfristiga fordringar 17,18, 25 15,8 28,2
Uppskjuten skattefordran M 210,6 161,0
Summa anlaggningstillgadngar 13230,6 14.899,1
Omséttningstillgangar

Varulager 19 539,0 566,4
Kundfordringar 5,18,25 1110,1 1331,9
Aktuella skattefordringar 1 61,5 96,7
Ovriga fordringar — rantebérande 25 0,1 0,8
Ovriga fordringar — ej rantebarande 18,25 98,2 96,9
Férutbetalda kostnader och upplupnaintékter 20,25 199,3 194,9
Kortfristiga placeringar 24,25 109,8 150,4
Kassa och bank 24,25 648,4 513,4
Tillgdngar som innehas for forséaljning 27 11,3 -

Summa omséttningstillgangar

38777 29514

SUMMATILLGANGAR
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17108,3  17850,5

MEUR Not  2025-12-31  2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 21 85,8 85,8
Ovrigt tillskjutet kapital 3378,4 3378,4
Omvarderingsreserv -4,8 -4,8
Omrakningsreserv -278,0 907,5
Balanserat resultat 7041,3 6794,0
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 10222,7 11160,9
Innehav utan bestdammande inflytande 34,0 35,2
Summa eget kapital 10 256,7 11196,1
Langfristiga skulder

Avséattningar fér pensioner 22 53,6 63,9
Ovriga avsattningar 23 57 6,1
Uppskjutna skatteskulder n 483,8 581,6
Langfristiga skulder — rantebarande 25 2291,0 2959,6
Leasingskulder 16 125,4 140,5
Ovriga langfristiga skulder - ej rantebarande 25 62,3 122,5
Summa langfristiga skulder 3021,8 3874,2
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 25 326,7 328,3
Forskott fran kunder 25 102,2 77,5
Aktuella skatteskulder n 79,3 83,2
Kortfristiga skulder — réntebéarande 25 1640,3 667,5
Leasingskulder 16 57,4 63,4
Ovriga skulder — ej rantebarande 25 139,5 166,7
Ovriga avsattningar 12,23 19,9 72,9
Forutbetalda intakter 20 760,7 883,6
Upplupna kostnader 20,25 412,0 4371
Skulder relaterade till tillgdngar som innehas for forséaljning 27 191,8 -
Summa kortfristiga skulder 3829,8 2780,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 17108,3 17 850,5
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Inledning  Strategi  Affarsomraden

Forvaltningsberéattelse

Bolagsstyrning Regelefterlevnad Hallbarhet

Finansiell information

Koncernens rapport éver forandringar i eget kapital

Ovrig information

Qg HEXAGON

Eget kapital

hanforligt till Innehav utan

f)vrigt tillskjutet Omvarderings- Balanserat moderbolagets bestammande
Aktiekapital kapital reserv  Omrékningsreserv resultat aktiedgare inflytande  Totalt eget kapital
Ingdende eget kapital 2024-01-01 85,8 3378,4 -4,8 383,0 6171,5 10 013,9 32,2 10 046,1
Arets totalresultat - - - 524,5 1012,5 1537,0 12,7 1549,7
Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande - - - - 0,9 0,9 -0,9 -
Aktieprogram - - - - -88,8 -88,8 - -88,8
Utdelning - - - - -349,0 -349,0 -8,8 -357,8
Aktiebaserat program (LTIP) - - - - 46,9 46,9 - 46,9
Utgéende eget kapital 2024-12-31 85,8 3378,4 -4,8 907,5 6794,0 11160,9 35,2 11196,1
Arets totalresultat - - - -1185,5 616,2 -569,3 6,7 -562,6
Aktieprogram - - - - -28,6 -28,6 - -28,6
Utdelning = = = = -375,8 -375,8 -7,9 -383,7
Aktiebaserat program (LTIP) - - - - 35,5 35,5 - 35,5
Utgéende eget kapital 2025-12-31 85,8 3378,4 -4,8 -278,0 7041,3 10222,7 34,0 10 256,7

Aktiekapitalet beskrivs ndrmare i not 21.

Ovrigt tillskjutet kapital bestar av bland annat
overkursfonder och reservfonder i koncernen.

Omvarderingsreserven avser vardeforandring
pa finansiella tillgdngar som redovisas till
verkligt varde via 6vrigt totalresultat.
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Omrakningsreserven ar nettot av den valuta-
omrékningsdifferens som avser utlandska
dotterforetag och effekten av valutakurs-
differenser efter skatt, hanforliga till netto-
investeringar i utldndska dotterféretag.

Det balanserade resultatet bestar av alla his-
toriska resultat efter skatt exklusive innehav
utan bestdmmande inflytande minus lamnade
utdelningar plus omvérderingar av pensions-
skulder efter skatt i dvrigt totalresultat.

Innehav utan bestdmmande inflytande &r den
andel av eget kapital som tillhér &gare utan
bestdmmande inflytande (minoritetsdeléagare)
i vissa dotterforetag.



= Inledning  Strategi  Affarsomrdden Forvaltningsberattelse Bolagsstyrning Regelefterlevnad Héllbarhet Finansiell information Ovrig information QQHEXAGON

Koncernens rapport éver kassafléden

MEUR Not 2025 2024 MEUR Not 2025 2024
Kassafléde fran den l6pande verksamheten Kassafléde fran évriga investeringsverksamheten
Rorelseresultat 924.,4 1432,2 Forvarv av verksamheter 27 -549,4 12,4
Justering for icke kassaflodespaverkande poster i rérelseresultatet: Forséljning av verksamheter 44,3 27,8
Avskrivningar och nedskrivningar 791,2 577,5 Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 17 -3,8 -10,0
Nedskrivning varulager 29,4 - Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 17 4,8 6,9
Foréndring av avsattningar -17,5 -161,4 Kassafléde fran évriga investeringsverksamheten -504,1 -87,7
Realisationsresultat vid avyttring av anldggningstillgadngar -1,9 1,2
Realisationsresultat fran andelar i koncernféretag -6,1 1,7 Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Kostnader for aktieprogram 35,5 46,9 Upplaning 24,25 967,4 1162,6
Ovrigt 0,0 1,0 Amortering 24,25 -732,5 -1480,1
Erhallna réantor 14,5 13,8 Aktieprogram -28,6 -88,8
Betalda rantor -143,9 -172,1 Utdelning till moderbolagets aktiedgare -375,8 -349,0
Betald skatt -244.9 -243,2 Utdelning tillinnehav utan bestdmmande inflytande i dotterféretag 79 -8,8
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fére férandringar i Kassafléde fran finansieringsverksamheten -177,4 -764,1
rorelsekapitalet 1380,7 1494,2 Rrets kassaflode 187,4 14,0
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapitalet Likvida medelvid drets bérjan? 663,8 5471
Féréndring av varulager 43,8 2.7 Valutakursdifferens i likvida medel -63,2 2,7
Forandring av kortfristiga fordringar 3,6 15,7 Arets kassaflode 187,4 14,0
Forandring av kortfristiga skulder 126,4 75,6 Likvida medel vid arets slut? 788,0 663,8
Kassafldde frén forandringar irérelsekapitalet 86,2 94,0 Likvida medel rapporterade som tillgdngar som innehas for forsaljning 27 29,8 -
Kassafléde fran den lépande verksamheten' 1466,9 1588,2 Likvida medel i balansrékningen 758,2 663,8
Kassafléde fran ordinarie investeringsverksamheten 1) Varav kassaflode av engangskaraktar 153,3 -89,5
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 14 B -516,8 2) I likvida medel ingar kortfristiga placeringar samt kassa och bank
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 15 -104,8 -115,5
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 15 17,2 9,9
Kassafléde fran ordinarie investeringsverksamheten -598,0 -622,4
Operativt kassaflode 868,9 965,8
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Inledning  Strategi  Affarsomraden

Moderbolagets resultatrakning

Foérvaltningsberattelse Bolagsstyrning Regelefterlevnad Hallbarhet

Finansiell information  Ovrig information

Moderbolagets rapport éver
totalresultat

MEUR 2025 2024

Aretsresultat 3944,3 5173,6

Ovrigt totalresultat - -

MEUR Not 2025 2024
Nettoomséttning 4 84,7 30,3
Administrationskostnader 4,6,29,30,31 -71,0 -50,0
Rorelseresultat 13,7 -19,7
Finansiella intakter och kostnader

Resultat fran andelar i koncernféretag 9 4208,4 5199,2
Finansiellaintakter 10 203,2 254,2
Finansiella kostnader 10 -554,5 -305,5
Resultat fore skatt och bokslutsdispositioner 3870,8 5128,2
Bokslutsdispositioner

Erhallna och lamnade koncernbidrag 6,2 8,5
Resultat fore skatt 3877,0 5136,7
Skatt pa arets resultat 1" 67,3 36,9
Aretsresultat 3944,3 5173,6
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Arets totalresultat 3944,3 5173,6

Qg HEXAGON
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Inledning  Strategi  Affarsomraden

Forvaltningsberéattelse

Bolagsstyrning Regelefterlevnad Héllbarhet Finansiell information Ovriginformation

Moderbolagets balansrakning

MEUR Not  2025-12-31  2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar 14 10,4 7.9
Materiella anlaggningstillgangar 15 0,4 0,4
Summa immateriella och materiella anldggningstillgangar 10,8 8,3
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 17 17 412,9 17323,2
Fordringar hos koncernféretag 17 2030,9 1183,3
Andra finansiella anlaggningstillgangar 17 1,4 1,4
Uppskjuten skattefordran " 14,6 40,7
Summa finansiella anlaggningstillgangar 19559,8 18548,6
Summa anléggningstillgdngar 19570,6 18556,9
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 3096,5' 2692,6
Aktuella skattefordringar Kl 5,4 0,1
Ovriga fordringar 0,3 0,4
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 20 13,7 1,3
Summa kortfristiga fordringar 3115,9 2694,4
Kassa och bank 180,4 123,6
Summa omsittningstillgdngar 3296,3 2818,1
SUMMA TILLGANGAR 22 866,9 21374,9
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Qg HEXAGON

MEUR Not  2025-12-31  2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 21 85,8 85,8
Fond for utvecklingsutgifter 10,3 7,9
Reservfond 314,3 314,3
Summa bundet eget kapital 410,4 408,0
Fritt eget kapital

Overkursfond 29031 29031
Balanserade vinstmedel 11382,9 7802,3
Summa fritt eget kapital 14.286,0 10705,4
Summa eget kapital 14 696,4 1134
Avséttningar

Ovriga avsattningar 1,4 14
Summa avséattningar 1,4 1,4
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 25 2288,4 29571
Skulder till koncernforetag - 6,9
Summa langfristiga skulder 2288,4 2964,0
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 25 1635,7 662,7
Leverantdrsskulder 1,7 1,4
Skulder till koncernforetag 4220,5 6608,7
Aktuella skatteskulder n 5,0 -
Ovriga skulder 1,5 0,7
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 20 16,3 22,6
Summa kortfristiga skulder 5880,7 72961
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 22 866,9 21374,9

1) Varav 0,1 MEUR av fordringarna och 90,6 MEUR av skulderna avser Design & Engineering-verksamheten som

avyttrades under det férsta kvartalet 2026
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Moderbolagets rapport éver
férandringar i eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Hallbarhet Finansiell information  Ovriginformation

Moderbolagets rapport éver

kassafloden

Qg HEXAGON

Inbetalt, ej Fond for Balan-

Aktie- registrerat  utvecklings- Reserv- Over- serade Totalteget

kapital  aktiekapital utgifter fond kursfond vinstmedel kapital
Ingdende balans 2024-01-01 85,8 - 7,0 314,3 29031 30231 6333,3
Arets totalresultat - - - - - 5173,6 5173,6
Aktivering av
utvecklingsutgifter - - 0,9 - - -0,9 -
Utdelning - - - - - -349,0 -349,0
Aktieprogram - - - - - -44,5 -44,5
Utgéende balans 2024-12-31 85,8 - 7,9 314,3 29031 7802,3 1134
Arets totalresultat - - - - - 3944,3 39443
Aktivering av
utvecklingsutgifter - - 2,4 - - 2,4 -
Utdelning = = = = = -375,8 -375,8
Aktieprogram - - - - - 14,5 14,5
Utgdende balans 2025-12-31 85,8 o 10,3 314,3 29031 11382,9 14 696,4

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

MEUR 2025 2024
Kassafléde fran den l6pande verksamheten
Rorelseresultat 13,7 -19,7
Justering for icke kassaflodespaverkande poster i rérelseresultatet:

Av- och nedskrivningar 1,6 1,6

Férandring av avsattningar - 6,8

Ejrealiserade valutakursvinster och férluster 56,3 -89,2
Erhéllen aktieutdelning 796,2 503,2
Erhéllna finansiella intékter 202,8 253,5
Betalda finansiella kostnader -385,0 -302,4
Betald skatt -6,7 0,0
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fére férandringar av
rorelsekapitalet 678,9 353,8
Kassafléde fran férandringar av rérelsekapitalet
Férandring av kortfristiga fordringar -560,5 -1160,0
Foréndring av kortfristiga skulder 274.,4 1234,7
Kassafléde fran férandringar av rérelsekapitalet -286,1 74,7
Kassafléde fran den lopande verksamheten 392,8 428,5
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -4,1 2,4
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 0,0 -0,1
Investeringar i finansiella anlaggningstillgdngar -9,0 -0,1
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 8.7 -
Férandring langfristiga fordringar koncernféretag -282,9 254,3
Férandring langfristiga skulder koncernféretag -6,9 4,2
Kassafléde fran investeringsverksamheten -294,2 255,9
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Upplaning 967,0 1163,5
Amortering -662,5 -1407,8
Avsattning 0,0 0,1
Aktieprogram 14,5 -44,9
Utdelning till aktiedgare -375,8 -349,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -56,8 -638,1
Arets kassaflode 41,8 46,3
Likvida medel vid &rets borjan’ 123,6 60,2
Valutakursdifferensilikvida medel 15,0 17,1
Arets kassaflode 41,8 46,3
Likvida medel vid arets slut' 180,4 123,6

1) Ilikvida medel ingér kassa och bank
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Noter

NOT1

Redovisningsprinciper

Hexagons koncernredovisning har upprattats

i enlighet med IFRS Accounting Standards
utgivna av IAS Standards samt tolkningsut-
talanden fran IFRS Interpretations Committee
som har godkénts av Europeiska Kommissionen
for tilldmpning inom EU.

Vidare har rekommendationen RFR 1Komplet-
terande redovisningsregler fér koncerner,
utgiven av Radet for finansiell rapportering,
tillampats.

Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen
och rekommendationen RFR 2 Redovisning for
juridisk person. Rekommendationen innebér
att moderbolaget tillampar samma redovis-
ningsprinciper som koncernen férutom i de fall
arsredovisningslagen eller géllande skattereg-
ler begransar mojligheterna att tillampa IFRS.
Skillnader mellan moderbolagets och koncer-
nens redovisningsprinciper redogors for under
moderbolagets redovisningsprinciper nedan.

TillAmpade redovisningsprinciper och berék-
ningsmetoder fér koncernen éverensstammer
med dem som tilldmpades féregadende ar med
de undantag som framgar nedan.

Den 20 mars 2026 godkande styrelsen och vd
denna arsredovisning och koncernredovisning
for publicering och rapporterna kommer att
presenteras vid arsstdimman den 24 april 2026
for faststallande.

TillAmpning av nya och @ndrade standarder
fran och med 2025

Foéljande andring av redovisningsstandard var
tillamplig fran och med 1januari 2025; 1AS 21
Effekternaav férandringar i valutakuser: Brist
pavaxlingsbarhet. Andringen av standarden har
inte haft nagon vasentlig paverkan pa Hexa-
gons finansiella rapporter.
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Tillimpning av nya standarder fran och med
2026

Féljande &ndringar av redovisningsstandarder
har godkants av EU under 2025 och ar tillamp-
liga frdn och med den1januari 2026; &ndringar
avIFRS 7 och IFRS 9, utfardade den 30 maj 2024
respektive den 18 december 2024. Dessa trader
i kraft den 1januari 2026, samt Annual Improve-
ments Volume 11.

Foéljande nya redovisningsstandarder och
andringar av standarder, som tréder i kraft den
1januari 2027, har publicerats men annu inte
godkants av EU; IFRS 19 Subsidiaries without
Public Accountability: Disclosures, inklusive
andringar utfardade den 21augusti 2025 och
andringar av IAS 21 Effekterna av férandringar i
valutakurser: Oversattning till hyperinflationar
presentationsvaluta. IFRS 18 Presentation and
Disclosure in Financial Statements godkandes
av EU den 13 februari 2026 och tréder i kraft
fran den 1januari 2027.

De ovan ndmnda nya och &ndrade redovisnings-
standarderna bedéms inte fa ndgon vasentlig
paverkan pa Hexagons finansiella rapporter
inuvarande eller framtida rapporteringspe-
rioder, eller pa férutsebara framtida transak-
tioner. Daremot kommer IFRS 18 att paverka
presentationen av de finansiella rapporterna.

IFRS 18 géller fran och med den 1januari 2027
och kommer att ersatta IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter. Den infér nya krav pa
presentation och upplysningar i delarsrappor-
ter och arsredovisningar. Den nya standarden
paverkar inte redovisning eller vardering av
poster ide finansiella rapporterna men kommer
ha en tydlig paverkan pa presentation och
upplysningar, bland annat resultatréakningen
och féretagsledningsdefinierade resultatmatt
inom de finansiella rapporterna. De detaljerade
effekterna av att tillAmpa den nya standarden
pa koncernens finansiella rapporter utvarderas
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fortfarande. Vissa slutsatser har @nnuinte
kunnat dras pa grund av avsaknad av vagled-
ning, exempelvis avseende valutakurseffekter
pa koncernposter. Sddan vagledning forvéantas
under det forsta kvartalet 2026. Baserat pa
det férberedande arbetet som genomférts
hittills har féljande slutsatser och effekter
identifierats:

- Inférandet av IFRS 18 kommer inte att paverka
koncernens nettovinst, men gruppering av
intdkter och kostnader i resultatréakningen i nya
kategorier (operativ-, investerings- och finan-
sieringsverksamhet) kommer att paverka hur
rérelseresultatet definieras och presenteras.

- Poster som presenteras i de primara finan-
siella rapporterna kan komma att &ndras till
foljd av inforandet av konceptet "anvandbar
strukturerad sammanfattning” och nya prin-
ciper for aggregering/disaggregering. Slutliga
beslut kring sddana férandringar kommer att
fattas under 2026.

- Inga vasentliga férandringar forvantasiden
information som i dag ldmnas i noterna, efter-
som kravet att [Amna vasentlig information
kvarstar. Daremot kan gruppering av informa-
tion komma att paverkas av aggregerings-/
disaggregeringsprinciperna. Nya upplysningar
kommer att inféras for féretagsledningsdefi-
nierade resultatmatt, en uppdelning av vissa
kostnadsslag for poster som presenteras per
funktion i den operativa kategorin i resultatrak-
ningen samt for det forsta rdkenskapséret da
IFRS 18 tilldmpas en avstdmning for varje post

i resultatrakningen mellan omréaknade belopp
enligt IFRS 18 och tidigare presenterade belopp
enligt IAS1.

- Rénteintéakter och rantekostnader aridagen
del av kassafléden fran den operativa verk-
samheten i kassaflédesanalysen. Inférandet
avIFRS 18 innebar att ranteintéakter kommer
attingaikassafloden fran investeringsverk-
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samheten och rantekostnader i kassafléden
fran finansieringsverksamheten.

Koncernen kommer att tilldmpa den nya
standarden fran och med den1januari 2027, det
obligatoriska datument for ikrafttradande. IFRS
18 kraver retroaktiv tillAmpning, vilket inne-

bar att jamforelsesiffror for rakenskapséret
som avslutas den 31december 2026 kommer
att omréknas.

Forutsattningar vid upprattandet av
moderbolagets och koncernens finansiella
rapporter

Moderbolagets funktionella valuta &r EUR som
aven utgor rapporteringsvalutan fér moderbo-
laget och koncernen. De finansiella rapporterna
presenteras i EUR. Samtliga belopp ar, ominte
annat anges, avrundade till ndrmaste miljontal
med en decimal.

Tillgdngar och skulder ar redovisade till
historiska anskaffningsvarden férutom vissa
finansiella tillgdngar och skulder, som véarderas
till verkligt varde.

Kvittning av fordringar och skulder och av
intakter och kostnader gors endast om detta
kravs eller uttryckligen tillats i en redovisnings-
standard.

Att uppréatta de finansiella rapporternaienlig-
het med IFRS kréver att féretagsledningen gor
beddmningar och uppskattningar samt anta-
ganden som paverkar tilldmpningen av redovis-
ningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgdngar, skulder, intakter och kostnader.
Verkligt utfall kan avvika fran dessa uppskatt-
ningar och beddémningar. Uppskattningarna
och antagandena ses éver l6pande. Andringar
av uppskattningar redovisas i den period
andringen gérs om andringen endast paverkat
denna period, elleri den period &ndringen gors
och framtida perioder om &ndringen paverkar
bade aktuell period och framtida perioder.
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NOT 1forts.

Beddmningar gjorda av féretagsledningen
vid tilldmpningen av IFRS som har en bety-
dande inverkan pa de finansiella rapporterna
och gjorda uppskattningar som kan medféra
vasentliga justeringar i paféljande ars finan-
siella rapporter beskrivs narmare i not 2.

Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder
bestéariallt vasentligt enbart av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas efter mer én
tolv manader réknat fran balansdagen. Omsatt-
ningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i
allt vasentligt av belopp som forvantas atervin-
nas eller betalas inom tolv manader raknat fran
balansdagen. Koncernens verksamhetscykel
bedéms understiga ett ar.

Koncernredovisning

I koncernredovisningen ingar moderbolaget
och de bolagen dver vilka moderbolaget har ett
bestdmmande inflytande, det vill sdga de som
exponeras for eller har ratt till en rérlig avkast-
ning fran sitt engagemang och kan paverka
avkastningen genom sitt inflytande.

Foretag eller rorelser som forvarvas (rérelse-
forvarv) redovisas enligt férvarvsmetoden.
Metoden innebér att ett rérelseférvarv betrak-
tas som en transaktion varigenom koncernen
indirekt forvarvar rérelsens tillgdngar och 6ver-
tar dess skulder. Det koncernméassiga anskaff-
ningsvardet faststélls genom en férvérvsanalys
i anslutning till rérelseférvarvet. Anskaffnings-
vardet utgdrs av summan av det verkliga vardet
vid férvarvstidpunkten av vad som erléggs
kontant, via 6vertagande av skulder eller egna
emitterade aktier.

Tillaggskopeskillingar kan vara villkorade av
framtida f6érsaljnings- eller resultatmal. Vid
forvarvstidpunkten gérs en bedémning av huru-
vida dessa framtida mal kommer att uppnés.
Tillaggskopeskillingen varderas till verkligt
vérde och inkluderas i anskaffningsvardet och
redovisas som en finansiell skuld i enlighet med
IFRS. Langfristiga tillaggskopeskillingar diskon-
teras till nuvarde. Varderingen till verkligt varde
baseras initialt pa det bedémda utfallet av det
forvarvade bolagets forsaljning eller resultat.
Efterféljande varderingar av tillaggskopeskil-

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

lingen gors [6pande till verkligt varde och
vasentliga effekter av omvarderingar redovisas
ienlighet med IFRS i resultatrékningen. Om en
intékt redovisas till foljd aven &ndrad bedom-
ning av tillaggskopeskillingens storlek, gors
ocksé en nedskrivningsprévning av de eventu-
ella 6vervarden som uppstod i samband med
forvarvet. Visar prévningen att en nedskrivning
ska redovisas, mots nedskrivningen i resultat-
rakningen av intakten fran omvarderingen av
tillaggskopeskillingen. Transaktionskostnader
redovisas i resultatrakningen i takt med att

de uppstar.

Forvarvade identifierbara tillgangar samt
6vertagna skulder redovisas initialt till verkliga
varden vid férvarvstidpunkten. Undan-

tag for denna princip gors for férvérvade
skattefordringar/-skulder, ersattningar till
anstallda och aktierelaterade ersattningar,
vilka varderas i enlighet med de principer som
beskrivs i respektive standard.

Redovisad goodwill utgérs av skillnaden mellan
& ena sidan anskaffningsvardet fér koncern-
foretagsandelarna, vardet pa innehav utan
bestdammande inflytande i den férvéarvade
rérelsen och det verkliga vardet av tidigare agd
andel och & andra sidan det redovisade vardet

i forvarvsanalysen av forvarvade tillgdngar och
6vertagna skulder. For vidare upplysning om
goodwill se not 14 Immateriella anlaggningstill-
gangar. Innehav utan bestdmmande inflytande
redovisas vid forvarvstidpunkten antingen till
dess verkliga varde eller till dess proportionella
andel av det redovisade vardet av den forvéar-
vade rérelsens identifierade tillgdngar och
skulder. Férvarv avinnehav utan bestdmmande
inflytande redovisas som transaktioner mellan
agarna, det vill sdga inom eget kapital.

Koncernféretagens finansiella rapporter tas
ini koncernredovisningen fran och med den
tidpunkt nar bestammande inflytande uppstar
(férvarvstidpunkten) till dess detta inflytande
upphdr.

Né&r det bestdammande inflytandet éver kon-
cernféretaget upphér, men koncernen behaller
andelaribolaget, redovisas kvarvarande
andelar initialt till verkligt varde. Den vinst eller
forlust som uppstar vid omvarderingen redovi-
sasiresultatrakningen.
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Omrékning av verksamheters finansiella
rapporter tillEUR

Tillgdngar och skulder i verksamheter med
annan funktionell valuta &n EUR omraknas till
balansdagens valutakurser och resultatrak-
ningarna omraknas till periodens genomsnitts-
kurser. De omrakningsdifferenser som darvid
uppkommer fors direkt mot 6vrigt totalresultat.
Beloppet sarredovisas som omrékningsreserv

i eget kapital. Vid avyttring av en verksamhet
med annan funktionell valuta &n EUR omklas-
sificeras de ackumulerade omrakningsdifferen-
serna hanférliga till den avyttrade verksamhe-
ten fran eget kapital till drets resultat som en
omklassificeringsjustering vid tidpunkten d&
vinst eller forlust pa foérsaljningen redovisas.

Monetéra langfristiga poster gentemot verk-
samheter med annan funktionell valuta &n EUR
for vilken reglering inte ar trolig inom 6verskad-
lig framtid, redovisas som en del av féretagets
nettoinvestering. Valutakursdifferenser han-
forliga till nettoinvesteringar redovisas i 6vrigt
totalresultat och ackumuleras i omrakningsre-
servenieget kapital.

Transaktioner samt tillgangar och skulderi
annan valuta én EUR

Transaktioneriannan valuta an EUR redovisasii
den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa transaktionsdagen. Monetéra
tillgdngar och skulder raknas per balansdagen
om till den funktionella valutan till den valuta-
kurs som dé& foreligger. Valutakursdifferenser
som uppstar vid omrékningarna redovisas

i resultatréakningen.

Transaktioner som elimineras

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter
eller kostnader och vinster eller forluster som
uppkommer fran transaktioner mellan koncern-
foretag, eliminerasi sin helhet vid upprattandet
av koncernredovisningen. Forluster elimineras
pa samma satt som vinster, men endastiden
utstrackning det inte finns nagot nedskriv-
ningsbehov.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras

pa arets resultat i koncernen hanforligt till
moderbolagets aktiedgare och pa det vagda
genomsnittliga antalet aktier utestaende under
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aret. Vid berékningen av resultat per aktie efter
utspadning justeras det genomsnittliga antalet
aktier med hansyn till de kvartalsvis beraknade
utspadningseffekterna av potentiella stamak-
tier.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget tillampar samma redovis-
ningsprinciper som koncernen med foljande
avvikelser:

— I moderbolaget tillampas undantageti
RFR 2 for IFRS 9 Finansiella Instrument.
Dettainnebar bland annat att finansiella
instrument varderas med utgangspunkti
anskaffningsvarde och att principerna om
nedskrivningsprovning av forlustriskreser-
vering i IFRS 9 p& moderbolagets kortsiktiga
fordringar samt finansiella anlaggningstill-
gangar tillampas.

— Imoderbolaget tilldmpas undantageti RFR 2
for IFRS 16 Leasingavtal och kostnaderna for
samtliga leasingavtal redovisas linjart 6ver
leasingperioden.

— Imoderbolaget redovisas andelar i koncern-
foretag till anskaffningsvarde efter avdrag
for eventuella nedskrivningar.

— Anskaffningsvarde for aktier i dotterféretag
inkluderar transaktionskostnader och villko-
rade kdpeskillingar.

— Icke-monetara tillgdngar som anskaffatsi
annan valuta &n EUR redovisas till historisk
kurs. Ovriga tillgdngar och skulder i annan
valuta an EUR redovisas till balansdagens
kurs.

— Moderbolaget tillampar alternativregeln fér
koncernbidrag och redovisar saval lamnade
som mottagna koncernbidrag som boksluts-
dispositioner i resultatrakningen.

Utdelningar

Av styrelsen foreslagen utdelning reducerar
utdelningsbara medel och redovisas som
skuld nar arsstdmman godkant utdelningen.

Faststillande av arsredovisning
Moderbolagets och koncernens réakenska-
per ska faststéllas av arsstdmman den 24
april 2026.



186

Inledning  Strategi Affarsomradden Forvaltningsberéattelse

NOT 2

Véasentliga uppskattningar och bedémningar

De vasentliga uppskattningar och bedém-
ningar som tas upp i detta avsnitt &r de som
foretagsledningen och styrelsen bedémer
vara de viktigaste for att erhalla en forsta-
else for Hexagons finansiella rapportering.
Informationen begréansas till omraden som

ar vasentliga med hansyn tagen till graden

av paverkan och underliggande osékerhet.
Hexagons uppskattningar och bedémningar
baseras pa historiska erfarenheter och anta-
ganden som féretagsledningen och styrelsen
anser vararimliga under gallande omstéan-
digheter. Harigenom dragna slutsatser utgor
grunden for redovisade varden pé tillgangar
och skulder, i de fall dessa inte kan faststallas
genom information fran andra kéllor. Faktiskt
utfall kan skilja sig fran dessa uppskattningar
och bedémningar.

Kundkontrakt

Delar av Hexagons omséttning harror fran
omfattande och komplexa kundkontrakt. De
kritiska beddmningar som gors av kundkon-
trakten avser faststallande av belopp som
ska intaktsredovisas samt vid vilken tidpunkt
intaktsredovisningen ska ske. Till exempel
gor foretagsledningen bedémningar av vilka
prestationer som utforts i féorhallande till
kontraktens totala villkor, de uppskattade
kontraktskostnaderna samt hur stor del

av kontraktet som har slutférts vid en viss
tidpunkt. Fardigstallandegraden faststalls
genom att nedlagda utgifter sattsiforhal-
lande till de totala utgifterna som krévs for
att fardigstéalla avtalet. De beddmningar som
gors ligger ocksa till grund for om eventuella
forlustreserveringar ska goras.

Bolaget genererar ocksa intékter fran forsalj-
ning av flerkomponentsavtal. | dessa avtal
beddmer féretagsledningen om intékterna
ska allokeras ut pa respektive komponent da
olika redovisningsprinciper tillampas for olika
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komponenter. Foretagsledningens uppskatt-
ning baseras pa de olika komponenternas
fristdende forsaljningspris.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar som anskaffas som
delav ettrorelsefoérvarv utgors av goodwill,
varumarken, patent, kundrelationer och
teknologi. Goodwill och andra férvarvade
immateriella tillgdngar med obestambar
livslangd ar inte foremal for arliga avskriv-
ningar, medan avskrivningar redovisas for
ovriga immateriella tillgdngar. | den man

de verksamheter till vilka de immateriella
tillgdngarna kan hénforas utvecklas negativt
kan ett nedskrivningsbehov uppsta. Nedskriv-
ningsprévning gors vid behov, men &tminstone
en gang per ar. Den arliga nedskrivningsprov-
ningen baseras i huvudsak pa nyttjandevarde
med antaganden om forséljningsutveckling,
koncernens vinstmarginaler, [6pande inves-
teringar, férandringar i rérelsekapital samt
diskonteringsrénta. Féretagsledningen anser
att tillAmpade antaganden ar férenliga med
uppgifter fran externa informationskallor eller
med tidigare erfarenheter. Hexagons goodwill
uppgick per den 31december till 9 000,0
MEUR (10 159,0), Ovriga immateriella tillgdngar
som inte &r foremal fér avskrivning uppgick till
944,9 MEUR (1110,9). Genomforda nedskriv-
ningsprovningar visar att redovisade varden
vél kan férsvaras.

Skattefordringar och -skulder

Styrelse och féretagsledning bedémer
l6pande det redovisade vardet av saval
aktuella som uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder. For uppskjutna skatte-
fordringar méste Hexagon bedéma sanno-
likheten for att de avdragsgilla temporéara
skillnaderna som ger upphov till uppskjutna
skattefordringar kommer att kunna utnyttjas
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for avrakning mot framtida beskattnings-
baravinster. Vidare kan i vissa lagen vardet
av de uppskjutna skattefordringarna och
-skulderna vara osdkra med anledning av
pagéende skatteprocesser m.m. Det verk-
liga vardet pa uppskjutna skattefordringar
och -skulder kan darfor avvika fran dessa
bedémningar pé grund av &ndrad framtida
intjaning, &ndrade skatteregler eller utfal-
let av myndigheters eller skattedomstolars
granskning av avgivna eller &nnu ej avgivna
deklarationer. Vid bedémningen av vardet

pa uppskjutna skattefordringar och -skulder
maste Hexagon bilda sig en uppfattning om
den skattesats som kommer att galla vid tid-
punkten for reverseringen av de skattepliktiga
temporaéra skillnaderna. Hexagon redovisar
uppskjutna skatteskulder, netto uppgaende
till 273,2 MEUR (420,6) vid utgangen av 2025.
| koncernen fanns vid samma tidpunkt ej
tillgdngsforda underskottsavdrag med ett
skattevarde om 36,6 MEUR (47,5), som inte
aktiveras baserat pa bedémningen av majlig-
heten att utnyttja underskotten. De gjorda
bedémningarna avseende savéal uppskjutna
skattefordringar som -skulder kan i jamférelse
med slutligt utfall paverka resultatet saval
negativt som positivt.

Pensionsdtaganden

Inom Hexagonkoncernen féreligger formans-
bestdmda pensionsplaner med betydande
ataganden avseende framtida férmaner
tillnuvarande och tidigare personalstyrka.
Pensionsavséattningen uppgick till 50,7 MEUR
(59,1) vid utgangen av 2025. For att utféra
berakningen av pensionsskulden kravs ett
antal aktuariella antaganden av stor bety-
delse for utfallet av berékningen. De mest
vasentliga avser diskonteringsrantan pa ata-
ganden, lénedkningstakt, personalomsattning
och beréknad livslangd. En sankt diskonte-

Qg HEXAGON

ringsranta 6kar den redovisade pensions-
skulden. Det verkliga utfallet kan komma att
avvika fran redovisningen i det fall tillampade
antaganden visat sig vara felaktiga.

Rorelseférvarv

Hexagon genomfor l6pande forvarv av
verksamheter. | samband med férvérven
upprattas en forvarvsanalys dar tillgangar
och skulder varderas till verkligt varde. Denna
vardering baseras till viss del pa foretagsled-
ningens beddémning av det férvarvade bola-
gets framtida intjaningsférmaga. F6r manga
av férvérven finns tilldaggskopeskillingar som
baseras pa utfallet av det férvarvade bolagets
framtida resultat under en férutbestamd
period. Regelbundet utvéarderas det verkliga
vardet av det skuldférda beloppet for tillaggs-
kopeskillingar som innehaller foretagsled-
ningens bedémning om framtida resultatut-
veckling for forvarvet. En felaktig beddmning
av ovanstéende kan leda till att férvarvade
tillgdngar samt skulder for tillaggskopeskil-
lingar ar 6vervarderade.
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Rorelsesegment

Hexagons styrelse ansvarar for att faststalla
koncernens dvergripande mal och utveckling
samt fér uppfoéljning av bolagets langsiktiga
strategi, foretagsforvaryv, investeringar och
l6pande verksamhet.

Hexagons vd ansvarar for att leda och styra
verksamhetenienlighet med den av styrelsen
fastslagna strategin. Vd &r darmed Hexa-
gons hogsta verkstéallande beslutsfattare
(HVB) och &ar den funktion som interntinom
Hexagonkoncernen fordelar resurser och
utvarderar resultat. HVB bedémer rorelseseg-
mentens utveckling och prestation baserat
parorelseresultat fore finansiella poster och
justeringar (EBIT1). Finansiella poster och
skatter redovisas och féljs upp for koncernen
som helhet.

Hexagons verksamhet &r organiserad, styrs
och rapporteras utifran fyra rérelsesegment,
Manufacturing Intelligence, Geosystems,
Autonomous Solutions samt Octave.

Hexagons affarsomrédde Manufacturing Intel-
ligence tillhandahaller avancerade l6sningar
som integrerar metrologi, produktionspro-
gramvara och dataanalys for att optimera
tillverkningsprocesser.

Hexagons affarsomrédde Geosystems tillhan-
dahaller verktyg for att fanga och visualisera
den fysiska varlden, skapa digitala tvillingar
for att forbattra effektivitet och beslutsfat-
tande inom byggnation och kartlédggning.

Hexagons affarsomrédde Autonomous Solu-
tions utvecklar teknologier fér autonomiinom
jordbruk, gruvdrift och transport, genom

att anvanda positioneringssystem, percep-
tionstekniker och Al-verktyg for att forbattra
produktivitet, sékerhet och precision.

Hexagons affadrsomrade Octave omfattar

de tidigare verksamheterna Asset Lifecycle
Intelligence (ALI) och Safety, Infrastructure &
Geospatial (SIG) samt ETQ och Bricsys, som
tidigare ingick i Manufacturing Intelligence
respektive Geosystems. Verksamhetsseg-
mentet erbjuder verktyg fér hantering av
kritisk infrastruktur, insatsberedskap och
stadsplanering. Den stddjer offentlig saker-

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

Forvaltningsberéattelse

Bolagsstyrning

Regelefterlevnad

Hallbarhet

Finansiell information

Ovrig information

Koncern-
Manufacturing Autonomous kostnader och

Intelligence Geosystems Solutions Octave Summasegment elimineringar Koncernen
Nettoomsattning 1853,5 1459,7 692,7 14081 5414,0 10,6 5424,6
Rérelsens kostnader -1377,5 -1061,1 -457,6 -1010,3 -3906,5 -43,2 -3949,7
Rérelseresultat (EBIT1) 476,0 398,6 235,1 397,8 1507,5 -32,6 1474,9
Justeringar -98,2 -93,6 -124,1 -169,2 -485,1 -65,4 -550,5
Rérelseresultat (EBIT) 377,8 305,0 m,0 228,6 1022,4 -98,0 924,4
Finansiellaintakter och
kostnader -130,9 -130,9
Resultat fére skatt -228,9 793,5
Operativa tillgangar 3455,8 3156,7 2080,2 7110,8 15808,5 82,1 15 885,6
Operativa skulder -739,0 -421,8 -158,4 -557,2 -1876,4 -11,3 -1887,7
Tillgdngar som innehas for
forsaljning -900,1 = = = -900,1 = -900,1
Operativt kapital, netto 1816,7 2734,9 1921,8 6553,6 13027,0 70,8 13097,8
Investeringari
anlaggningstillgangar 134,2 273,8 m,4 141,2 660,6 21,9 682,5
Medelantal anstéallda 8280 6037 2825 7141 24283 354 24637
Antal anstallda vid arets slut 8325 5832 2844 7066 24067 405 24 472
Av- och nedskrivningar -185,6 -275,0 -160,5 -162,5 -783,6 -7,6 -791,2

Koncern-

Manufacturing Autonomous kostnader och
Intelligence Geosystems Solutions Octave Summasegment elimineringar Koncernen
Nettoomséattning 1879,0 1512,6 558,0 1448,3 5397,9 3,2 54011
Rorelsens kostnader -1373,0 -1033,7 -366,0 -996,1 -3768,8 -29,4 -3798,2
Rérelseresultat (EBIT1) 506,0 478,9 192,0 452,2 1629,1 -26,2 1602,9
Justeringar -28,9 -11,6 -5,1 -68,4 -114.0 -56,7 -170,7
Rérelseresultat (EBIT) 477, 467,3 186,9 383,8 15151 -82,9 1432,2
Finansiella intdkter och kostnader -170,1 -170,1
Resultat fére skatt -253,0 12621
Operativa tillgangar 3608,9 3330,8 1846,5 7966,5 16752,7 8,8 16761,5
Operativa skulder -732,8 -424.5 -130,6 -560,7 -1848,6 -20,1 -1868,7
Operativt kapital, netto 2876,1 2906,3 1715,9 7405,8 149041 -1,3 14892,8

Investeringari

anlaggningstillgangar 1431 279,8 M,4 146,4 680,7 14,2 694,9
Medelantal anstéllda 8620 6104 2559 7157 24440 252 24692
Antal anstallda vid arets slut 8235 6242 2805 7216 24498 304 24802
Av- och nedskrivningar -143,5 -209,0 -68,9 -151,2 -572,6 -4,9 -577,5

Qg HEXAGON
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Geografiska marknader

Forvaltningsberéattelse

Bolagsstyrning Regelefterlevnad Hallbarhet

Finansiell information  Ovrig information

Operativt kapital

Nettoomsaéttning
per land*

Tillgdngar

Skulder

Anlaggningstillgédngar

EMEA' 1919,0 1870,0 62311 6002,9 -1192,2 -1201,7 5038,9 43801,2 4814,9 4472,
Amerika? 2116,1 20917 96678 10 816,3 -1182,3 -1219,7 8485,5 9596,6 8512,9 9618,9
Asien? 13914 1439,4 1266,4 1307,9 792,9 -812,9 473,5 495,0 496,0 479,8
Eliminering avinterna poster/justeringar -1,9 - -1279,7 -1365,6 1279,7 1365,6 = - = -
Tillgdngar som innehas for forsaljning - - -1061,6 - 161,5 - -900,1 - -946,0 -
Koncernen 5424,6 54011  14824,0 16761,5 -1726,2 -1868,7 13097,8 14892,8 12877,8 14570,8

het, energibolag, transport och myndigheter
genom att omvandla komplex data till anvand-
barainsikter, vilket forbattrar sédkerhet,
effektivitet och hallbarhet.

De fyra segmenten har skilda produkter-
bjudanden och kundgrupper och darmed
differentierad riskbild. Det finns en marginell
forséljning mellan segmenten. Segmenten
tillAmpar samma redovisningsprinciper som
koncernen. Den interna rapporteringen inom
Hexagon ar utformad i enlighet med denna
segmentuppdelning utifran vilken dven
detaljerade analyser sker. Dartill genomfoérs
analyser av forséljning pa geografisk niva
inom varje rérelsesegment.

NOT 4

Moderbolagets inkép fran och
forsdljning till koncernféretag

Av moderbolagets nettoomséttning avser
100% (100) férsaljning till andra koncernfére-
tag. Av arets inkdp i moderbolaget avser
75% (88) ink6p fran koncernforetag.

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

NOT5

Intékter frdn avtal med kunder

Hexagon saljer informationsteknologiska l6s-
ningar i vilka hardvara och mjukvara integre-
ras samt tjanster, licenser och andra uppdrag.
Intakter fran avtal med kunder redovisas i
resultatrdkningen som nettoomséattning.

Forséljning av varor

Férséljning av varor redovisas nar kontrol-

len éver varan éverforts till kunden, vilket
sammanfaller med att varan levererats till
kunden och Hexagon har objektiva bevis pa
att kunden godkant varan. Intédkten redovisas
tilldet belopp som anges i kontraktet, minus
rabatter. Det forekommer ingen finansierings-
komponent i kontrakten eftersom kredittiden
inte forvantas Gverstiga ett ar. Koncernens
atagande att erbjuda en aterbetalning for fel-
aktiga varorienlighet med standardmaéssiga
garantivillkor, redovisas som en avsattning,
se not 23.

Forsaljning av tjanster, licenser och andra
uppdrag

De delar av ett kundkontrakt som inte avser
forsaljning av varor utgdrs av installationer,
service, utbildning, licens- och mjukvaru-
abonnemang.

Intakter fran forsaljning av tjanster sdsom
installationer, service och utbildning redovi-

sasiden period tjdnsterna utférs. Licenser
klassificeras antingen som en licens som ger
rétt att anvédnda den underliggande imma-
teriella tillgdngen s som den &r beskaffad
vid licensens utgivande (right-to-use) eller
som en licens som ger ratt att f& atkomst till
den underliggande immateriella tillgdngen
under nyttjandeperioden (right-to-access).
Intakter fran foérsaljning av licenser som
klassificeras som licenser som ger ratt
attanvénda redovisas da licensen lamnas
over till kunden. Intékter fran forsaljning av
licenser som klassificeras som licenser som
ger ratt till &tkomst redovisas l6pande under
licensperioden. Intékter fran forsaljning av
mjukvaruabonnemang redovisas linjart i takt
med att prestationsatagandet fullgérs, 6ver
abonnemangets l6ptid. Eftersom kunden
har atkomst till licensen eller abonnemanget
under hela l6ptiden bedéms en linjar redovis-
ning av intékterna bast spegla fullgérandet
av prestationsatagandet.

Redovisning av intakter fran avtal dar Hexa-
gons prestation saknar alternativ anvandning
och dar Hexagon har ratt till ersattning for
nedlagda utgifter om kunden skulle avbryta
kontraktet redovisas 6ver tid. Fardigstal-
landegraden faststalls genom att nedlagda
utgifter stélls i férhallande till de totala
berdknade uppdragsutgifterna. Om fardig-
stéllandegraden inte kan faststallas pa ett

Qg HEXAGON

1)1 EMEA ingar Sverige med en nettoomséattning om
66,5 MEUR (65,5) samt anlaggningstillgdngar om
52,6 MEUR (46,3).

2) | Amerika ingar USA med en nettoomsattning om1
621,9 MEUR (1588,6)

3) 1 Asien ingér Kina med en nettoomsattning om
666,7 MEUR (698,2)

4) Avser det land dar kunden har sin hemvist. Ingen
enskild kund motsvarar mer &n 0,7% (0,8) av
nettoomséattningen

tillforlitligt satt, intaktsfors endast belopp
som motsvarar uppkomna uppdragsutgifter,
och d& endast till den grad det &r sannolikt att
det kommer att ersattas av bestéallaren. Om
det bedéms som sannolikt att samtliga utgif-
ter for ett uppdrag kommer att dverstiga de
totala inkomsterna, redovisas den befarade
forlusten till fullo omedelbart som kostnad.

Vissa avtal innehaller flera ataganden. Ett
&tagande som inte innefattar en vasentlig
integreringstjanst med 6vriga dtaganden i
kontraktet, sominte innebér en vasentlig
modifiering eller anpassning av andra ata-
ganden i kontraktet och sominte &r starkt
beroende eller sammankopplad med 6vriga
&taganden i kontraktet &r separat identifi-
erbart och utgor ett separat prestations-
atagande. Kontraktets totala transaktions-
pris inklusive eventuella rabatter allokeras till
de separata prestationsatagandena utifran
dess relativa fristdende forsaljningspriser. De
fristdende forséljningspriserna baseras pa
priser enligt publika prislistor. Intakten fran
respektive prestationsatagande redovisas nar
prestationsatagandet har uppfyllts.

Uppskattningar av intékter, kostnader

och grad av fardigstallande revideras om
omsténdigheterna férédndras. Férandringar i
uppskattningar redovisas i resultatrakningen
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i den period ledningen fick vetskap om de
foérhallanden som féranledde forandringen.

For fastpriskontrakt betalar kunderna ett fast
belopp utifran en verenskommen betalnings-
plan. Om vérdet av de tjdnster som Hexagon
utfor dverstiger betalningarna, redovisas

en avtalstillgang, vilken redovisas som en
upplupen intédkt. Om betalningen éverstiger
vardet av de utforda tjansterna redovisas en
avtalsskuld, vilken redovisas som en férutbe-
tald intékt.

Om kontraktet inkluderar en avgift per timme,
redovisas intakten till den utstrackning Hexa-
gon har ratt att fakturera kunden. Kunder
faktureras pa manatlig basis och ratt till
ersattning féreligger da fakturan genererats.

Huvuddelen av intakterna har erhallits fér pre-
stationsataganden som uppfyllts under inne-
varande ar. Prestationsatagandena uppfylls
vanligtvis inom 12 manader, varfér upplysning
om transaktionspris som allokeras till tersta-
ende prestationsatagande inte ldmnas.

Avtalsutgifter

Tillkommande utgifter for att erhalla ett

avtal redovisas som en tillgdng om koncernen
forvantar sig att fa tackning for dessa utgif-
ter. Om avskrivningstiden for tillgdngen som
skulle redovisats understiger ett ar, redovisas
de tillkommande utgifterna som en kostnad
nar de uppkommer.

Finansieringskomponent

Koncernen forvantas inte ha nagra vasentliga
kontrakt med kunder dar perioden mellan
6verféring av varor och tjanster till kunden
och betalning fran kunden Gverstiger ett ar.
Som en konsekvens av detta justerar inte
koncernen transaktionspriserna foér pengar-
nas tidsvarde.

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

Uppdelning av intékter fran avtal med kunder
Inga andra intakter an intékter fran avtal med
kunder redovisas pa raden fér Nettoomséatt-
ning i resultatrakningen. Koncernen harleder
intakter fran varor och tjansterirorelseseg-
ment och kundsegment.

Nettoomséattningen 2025 om 5 424,6 MEUR
(5 401,1) var fordelad enligt nedan kund-
segment per rérelsesegment:

Manufacturing Intelligence 2025 2024
Generell tillverkning 35% 34%
Fordon 21% 23%
Flyg & forsvar 18% 19%
Elektronik 1% 9%
Kraft & energi 4% 3%
Halsa & livsvetenskap 2% 3%
Ovrigt 9% 9%
Totalt 100% 100%
Geosystems 2025 2024
Matning 28% 18%
Konstruktion - infrastruktur 23% 29%
Byggnader 22% 27%
Gruvdrift 8% 8%
Energibolag 5% 5%
Kartlaggning 4% 6%
Offentlig sékerhet 2% 2%
Ovrigt 8% 5%
Totalt 100% 100%
Autonomous solutions 2025 2024
Gruvdrift 47% 53%
Flyg & forsvar 27% 17%
Jordbruk 12% 17%
Marin 5% 6%
Ovrigt 9% 7%
Totalt 100% 100%

Bolagsstyrning Regelefterlevnad Héllbarhet Finansiell information Ovriginformation

Octave 2025 2024
Offentlig sakerhet 19% 17%
Olja & gas 16% 15%
Kemikalier 10% 1%
Transport 7% 6%
Kraft & energi 6% 6%
Tung konstruktion -

industrianlaggningar 6% 6%
Flyg & forsvar 5% 7%
Ovrigt 31% 32%
Totalt 100% 100%

Avtalssaldon

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 1110, 1331,9
Kontraktstillgangar 65,2 61,2
Kontraktsskulder 862,8 961,1

Tillgdngar som innehas
for forsaljning

Kundfordringar -88,2 -
Kontraktstillgangar -0,7 -
Kontraktsskulder -138,3 -

For upplysning om nedskrivning av fordringar
och kontraktstillgadngar, se not 18.

Kontraktstillgdngar bestar av upplupna intak-
ter som uppstar nar prestationsataganden
uppfylls 6ver tid. Kontraktsskulder bestar

av forskott fran kunder och forutbetalda
intakter. Férutbetalda intékter ar hanforliga
tillintékter fran tjanster, installation och
utbildning. Huvuddelen av kontraktsskulden
vid arets borjan har redovisats som intakt
under 2025.

Qg HEXAGON
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Forvaltningsberéattelse

Bolagsstyrning Regelefterlevnad Hallbarhet

Finansiell information

NOT?7

Ovrigarérelseintéakter/-kostnader

Ovrig information

Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader

Koncernen Moderbolaget A ) .
£ bestar av valutakursvinster och valutakursfér-
2025 2025 luster av rorelsekaraktar. Darutéver redovisas
B poster som inte tillhér den primara forsalj-
Kostnad for salda varor ningsverksamheten i denna funktion, s& som
Varukostnader 859,9 852,2 - - nedskrivningar och verkligt vardeférandringar.
Personal 580,2 572,6 - -
Koncernen 2025 2024
Av- och nedskrivningar 87,7 90,4 - -
Ovrigt 300,1 276,2 o - Ovrigarorelseintakter
Totalt 1827,9 1791,4 - - Realisationsvinst
vid avyttring av
anlaggningstillgadngar 1,5 0,5
Forséljningskostnader Valutakursvinster 83,6 109,7
Personal 826,6 7977 - ; Statliga stod 54 13,4
Av- och nedskrivningar 88,1 80,4 - - Verkligt varde forandring
Ovrigt 214,3 205,8 - - tillaggskopeskillingar 54,1 61,4
Totalt 1129,0 1083,9 - - Ovrigt 6,1 1,7
Totalt 150,7 186,7
Administrationskostnader
Personal 345,5 3031 15,1 13,3 Ovrigarorelsekostnader
Av- och nedskrivningar 51,8 48,6 1,7 1,6 Realisationsforlust
. vid avyttring av
Ovrigt 1019 75,0 54,2 351 anlaggningstillgangar -0,5 -0,5
Totalt 499,2 4267 710 50,0 Valutakursforluster 4071 -109,1
Nedskrivningar -50,7 -42.9
Forsknings- och utvecklingskostnader -
Forvarvsrelaterade
Personal 3374 305,5 - - kostnader 17,8 -10,8
Av- och nedskrivningar 512,9 319,8 - - Kostnader relaterade till
Ovrigt 73,7 58,4 - - Octave spin-off -60,4 -
Totalt 924,0 683,7 - - Ovrigt 34,3 6,6
Totalt -270,8 -169,9

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025
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NOT 8

Nedskrivningar

Kassagenererande enheter

Goodwill och andra immateriella tillgdngar
med obestéambar nyttjandeperiod som forvér-
vats via rérelseférvarv har allokerats till

fem (fem) kassagenererande enheter (KGE)
enligt nedan. De kassagenererande enheterna
utgors av Hexagons fyra affarsomréaden;
Geosystems, Manufacturing Intelli-

gence, Autonomous Solutions och Octave
samt Ovrigt.

Hexagon genomforde sitt arliga nedskriv-
ningstest av goodwill och andra immateriella
tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod
under fjarde kvartalet 2025 och testade da
om det redovisade vardet pa de kassagene-
rerande enheterna 6verstiger deras atervin-
ningsvarden. Atervinningsvérdet utgérs av det
hoégsta av enhetens nettofdrséaljningsvérde
och nyttjandevérde, vilket ar det diskonterade
nuvardet av framtida kassafléden.
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Forvaltningsberéattelse

Redovisade varden pa goodwill och andraimmateriella tillgangar ar allokerade till KGE enligt foljande:

Geosystems

Autonomous
Solutions

Manufacturing
Intelligence

Bolagsstyrning Regelefterlevnad Hallbarhet

Finansiell information  Ovrig information

Octave

Goodwill 1354,5 1416,0 1778,2 1812,7  1370,8 1103,3 52084 5823,6 3,8 3,4 9715,7 10159,0
Ovrigaimmateriella anlaggningstillgdngar

som ej ar foremal fér avskrivning' 428,5 432,6 153,3 166,2 42,8 46,6 404,4 465,5 0,0 0,0 1029,0 1110,9
Immateriella tillgdngar som ar foremal for

avskrivning? 581,0 612,3 436,7 502,2 263,2 250,6 994,1 110, 53,3 22,0 23283 24972
Tillgangar som innehas fér forsiljning

Goodwill = - -715,7 - = - = - = - -715,7 -
Ovrigaimmateriella tillgdngar som ej ar

foremal for avskrivning - - -84,1 - - - - - - - -84,1 -
Immateriella tillgangar som ar foremal for

avskrivning - - -137,0 - - - - - - - -137,0 -
Total 2364,0 2460,9 1431,4 24811 1676,7 1400,5 6606,9 7399,2 571 25,4 12136,2 13767,

1) Avser varumaérken

2) Avser balanserade utgifter for utvecklingsarbeten, patent, teknologier och andraimmateriella anlaggningstillgangar, vilka skrivs av linjart baserat p& berdknad nyttjan-

deperiod

3) 2024 ars siffror har omraknats d& ETQ och Bricsys verksamhet har flyttats fran Manufacturing Intelligence respektive Geosystems till Octave

Berikning av atervinningsvarden

De kassagenererande enheternas atervin-
ningsvarden utgors av dess nyttjandevarden.
Nyttjandevardena berdknas med hjélp av kas-
saflédesprognoser, vilka baseras pa budgetar
godkanda av foretagsledningen som stréacker
sig 6ver en period av fem ar. De diskonte-
ringsrantor efter skatt som applicerats pa
kassaflodesprognoserna framgar av tabellen
nedan. Den arliga tillvaxten i procent for att
extrapolera kassafléden bortom feméarspe-
rioden var 2,0% (2,0) for samtliga kassagene-
rerande enheter. Den arliga tillvaxten ar en
konservativ beddmning och ar satt lika med
forvantad inflation. Resultatet av genomfort
nedskrivningstest har medfort att foretags-
ledningen inte identifierade nagot nedskriv-
ningsbehov avseende ndgon kassagenere-
rande enhet.

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

Diskonteringsranta
efter skatt

2025

Geosystems 7,6% 7,2%
Manufacturing Intelligence 9,4% 9,0%
Autonomous Solutions 10,0% 9,3%
Octave 8,2% 8,6%

Véasentliga antaganden

Berdkningarna av nyttjandevardena for
samtliga KGE ar mest kansliga for avvikelseri
nedanstaende antaganden:

* Prognoser, inklusive rérelsemarginal och
forsaljningstillvaxt

« Diskonteringsranta

o Tillvaxttal som anvands for att extrapolera
kassafléden bortom prognosperioden

Prognoser

Prognostiserade kassafléden, som godkénts
av foretagsledningen, ar baserade pa saval
en analys av historiska utfall som pa en basta
bedémning om framtiden. Hexagon har sedan
2001 huvudsakligen redovisat stigande rorel-

semarginaler och i stort sett alltid redovisat
en god organisk tillvaxt.

Rorelsemarginalen baseras pa historiska
genomsnittliga tal och 6kas dver perioden for
attreflektera forvantade effektivitetsvinster.
Den organiska tillvaxten baseras pa en analys
av hur konkurrenssituationen bedéms utveck-
las dver tid.

Diskonteringsréntor

Diskonteringsrantan representerar den finan-
siella marknadens bedémning av de risker
som &r specifika for respektive kassagene-
rerande enhet, varvid hansyn har tagits till
saval tidsvardet pa pengar som individuella
risker. Berékningen av diskonteringsréntan
baseras pa de specifika omstandigheter som
ar hanforliga till respektive kassagenererande
enhet och har sitt ursprung i dess "Weighted
Average Cost of Capital” (WACC). | berak-
ningen av WACC tas hansyn till att verksamhe-
ter bade ar lanefinansierade och finansierade
med eget kapital. Kostnaden for eget kapital
baseras pa forvantning om viss avkastning pa
investerat kapital pa den finansiella markna-

Qg HEXAGON

den. Lanekostnaden baseras péa lanekostna-
der pa den finansiella marknaden. Specifika
risker inkluderas i berédkningen genom att
appliceraindividuella betavdrden. Betavar-
dena uppdateras arligen baserat pa publikt
tillgangliga marknadsdata. Diskonteringsran-
tan fore skatt uppgar till cirka 10-13%.

Tillvaxttal som anvands for att extrapolera
kassafloden

For att extrapolera kassafléden bortom
prognosperioden anvands tillvaxttal baserade
pa publicerade studier av respektive industri.
De langsiktiga tillvaxttalen bedéms konserva-
tivt 6verensstamma med forvantad langsik-
tig inflation.

Kénslighet for forandringar i antagandena

En kanslighetsanalys genomférs for de mest
vasentliga antagandena och foretagsledning-
ens beddémning ar att inga rimliga férandringar
i dessa skulle medfdra att det redovisade
vardet skulle 6verstiga atervinningsvardet
materiellt. For alla kassagenerande enheter,
forutom Octave, finns ett vasentligt utrymme
innan forandringar i de vasentliga antagan-
dena skulle leda till att ett nedskrivnings-
behov skulle uppsta, da atervinningsvardet
totalt sett &r nara dubbelt sd stort som det
bokfdérda vardet. Genomford kanslighetsana-
lys visar att vardet pa goodwill och icke-
avskrivningsbara immateriella tillgadngar mer
an val kan forsvaras dven om diskonterings-
rantan 6kas med en procentenhet, ellerom
tillvéaxttakten bortom prognosperioden mins-
kas med en procentenhet for samtliga kassa-
genererande enheter férutom Octave. For
Octave skulle atervinningsvardet motsvara
det redovisade vérdet om diskonteringsran-
tan skulle 6kas med 0,3 procentenheter eller
om tillvaxtvardet bortom prognosperioden
minskas med 0,4 procentenheter. Prognoser
for forsaljningstillvaxt och rorelsemarginal
ingdr i kanslighetsanalysen och en féréandring
av EBITDA-marginalen om 5% skulle leda till
ett nedskrivningsbehov.
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Resultat fran andelar i koncernféretag

Resultat fran andelar i koncernféretag

Forvaltningsberéattelse

Koncernen

2025

Moderbolaget

2025

Bolagsstyrning Regelefterlevnad Hallbarhet

Utdelning fran dotterféretag - - 4206,3 14177
Realisationsresultat vid avyttring av dotterforetag 6,1 1,7 21 3781,5
Summa 6,1 1,7 4208,4 5199,2
NOT10

Finansiella intakter och kostnader

Finansiellaintakter

Koncernen

2025

Moderbolaget

2025

Rénteintakter 13,2 12,7 3,0 2,7
Rénteintakter, koncerninterna fordringar - - 156,6 136,0
Ovriga finansiella intakter 1,5 0,8 43,6 115,5
Summa 14,7 13,5 203,2 254,2
Finansiella kostnader

Réantekostnader -126,5 -160,9 -123,2 -154,7
Rantekostnader, leasingskulder -9/1 -9/1 - -
Rantekostnader, koncerninterna skulder - - -254,7 -95,8
Nettoranta, pensioner -1,3 -1,5 = -
Ovriga finansiella kostnader -8,71 12,1 -176,6 -55,0
Summa -145,6 -183,6 -554,5 -305,5

1) Bestar i huvudsak av bankkostnader

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

Finansiell information  Ovrig information

NOTM

Inkomstskatter

Koncernens skatt pa arets resultat bestar av:

o Aktuell skatt, vilket ar den skatt som berak-
nas pa det skattepliktiga resultatet for
perioden samt korrigeringar avseende
tidigare perioder och

» Uppskjuten skatt, vilket &r den skatt som
hanfor sig till skattepliktiga temporéra
skillnader och som ska betalas i framti-
den, samt den skatt som representerar en
reduktion av framtida skatt som hanfor
sig tillavdragsgilla temporara skillnader,
skattemassiga underskottsavdrag och
andra skatteavdrag.

Aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten
skatt, redovisas i resultatrékningen. Trans-
aktioner somredovisas i 6vrigt totalresultat
redovisas inklusive skatteeffekter, d.v.s. skatt
hanforlig till dessa transaktioner redovisas
ocksa i 6vrigt totalresultat. Skatt som ar
hanforlig till handelser eller transaktioner
som redovisas direkt i eget kapital redovisas i
eget kapital.

KONCERNEN
Skatt pa arets resultat

2025 2024

Aktuell skatt -273,8 -239,0
Uppskjuten skatt 1071 1,9
Summa skatt pé arets resultat -166,7 -227,

Qg HEXAGON

Specifikation av uppskjuten skatt

2025-12-31 2024-12-31

Uppskjutna skatte-
fordringar (skulder) avser:

Anlaggningstillgdngar -657,9 -714,2
Varulager 48,5 66,1
Fordringar 8,3 13,2
Avsattningar 26,7 14,8
Ovrigt 109,3 125,5

Ejutnyttjade under-
skottsavdrag och liknande
avdrag 235,2 121,5

Avgar avdrag som ej

moter kriterier for att

tillgangsforas -36,6 -47,5
Tillgangar och relaterade

skulder sominnehas for

férséljning -6,7 -
Summa -273,2 -420,6

Enligt balansrakningen:

Uppskjutna

skattefordringar 210,6 161,0
Uppskjutna skatteskulder -483,8 -581,6
Netto -273,2 -420,6

Underskottsavdrag och liknande avdrag som
inte moter kriterierna for att tillgdngsforas
har ej upptagits till ndgot varde. Uppskjutna
skattefordringar som ar beroende av fram-
tida skattepliktiga 6verskott har varderats
utifran bade historiska och prognostiserade
framtida skattepliktiga resultat. Hexagon
strévar efter att ha en bolagsstruktur som
mojliggor skattefrihet vid avyttringar av bolag
och en férdelaktig beskattning av utdelningar
inom koncernen. Inom koncernen kvarstar
vissa potentiella skatter pa utdelningar

och avyttringar.
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Avstamning av arets férandring av aktuella
respektive uppskjutna skattefordringar och
skulder

Uppskjutna skatter 2025 2024

Ingdende balans - netto -420,6 -400,7

Foréndring via

resultatréakningen

Uppskjuten skatt pa arets

resultat 89,6 -36,1

Férandring av reserv fér avdrag
som ej moter kriterier for att

Forvaltningsberéattelse

tillgdngsféras -1,9 2,0
Férandring av skattesatser och

skattereformer 2,5 1,6
Poster avseende tidigare ar 16,9 44,4
Summa 1071 1,9
Foréndring via vrigt

totalresultat

Uppskjuten skatt pa 6vrigt

totalresultat 39,5 -15,5
Summa 39,5 -15,5

Forandring via eget kapital
Forandring via forvarv och

avyttringar -15,8 -2,7
Omklassificering - -0,6
Omrakningsdifferens 23,4 -13,0
Tillgdngar som innehas for

forsaljning -6,7 -
Utgdende balans - netto -273,2 -420,6

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

Aktuella skatter 2025 2024
Ingdende balans — netto 13,5 6,3

Forandring via
resultatrédkningen

Aktuell skatt pé arets resultat -258,6  -248,8
Poster avseende tidigare ar -15,2 9,8
Summa -273,8 -239,0
Foréandring via forvarv och

avyttringar -0,5 -1
Betalningar — netto 2449 243,2
Omklassificering - 2,2
Omrakningsdifferens -1,9 1,9
Utgaende balans - netto -17,8 13,5

Ej utnyttjade underskottsavdrag och liknande
avdrag forfaller enligt nedanstaende
tidschema:

2026 31,1
2027 1,8
2028 0,0
2029 0,2
2030 och senare 264,2
Utan tidsbegransning 3431
Summa 640,4

Bolagsstyrning Regelefterlevnad Hallbarhet

Finansiell information  Ovrig information

Skillnaden mellan nominell svensk skattesats
och effektiv skattesats uppkommer pa
foljande satt:

2025 2024

Resultat fére skatt 793,5 1262,

Skatt enligt svensk nominell

skattesats 20,6% -163,5 -260,0

Skillnad mellan svensk och

utlandsk skattesats 1,4 10,3

Omvaérdering av

underskottsavdrag m.m. 55,0 18,2

Ej skattepliktiga intakter 14,3 8,7

Ejavdragsgilla kostnader -35,8 -30,0

Foréndring av skattesatser och

skattereformer 2,5 1,6

Poster ejinkluderade i bokfort

resultat -38,3 -32/1

Poster avseende tidigare ar -2,3 23,2

Skatt enligt resultatrékningen -166,7  -227,
Pillar Two

Koncernen omfattas av OECD:s modellregler
for Pillar Two och tillAmpar undantaget i IAS
12 fér redovisning av och tillhandahallande av
information om uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder relaterade till inkomstskat-
ter fran Pillar Two. Enligt lagstiftningen som
tradde i kraft den 1januari 2024 ar koncernen
skyldig att betala en tillaggsskatt for skillna-
den mellan den effektiva skattesatsen berék-
nad enligt GloBE:s regler for varje jurisdiktion
och den lagsta skattesatsen pa 15%.

Hexagon har uppskattat att den effektiva
skattesatsen 6verstiger 15% i alla jurisdik-
tioner dar den ar verksam, forutom vissa
jurisdiktioner dar Hexagon har mycket liten
verksamhet. Hexagons bedémning ar att den
berédknade tillaggsskatten har en minimal
paverkan pa arets skattekostnad.

MODERBOLAGET
Skatt pa arets resultat

Qg HEXAGON

2025 2024
Aktuell skatt -6,6 -0,4
Uppskjuten skatt 73,9 37,3
Summa skatt pé arets resultat 67,3 36,9

Avstamning av arets férandring av aktuella
respektive uppskjutna skattefordringar och

skulder
Uppskjutna skatter
Ingéende balans - netto 40,7 3,4
Forandring via resultatréakningen
Uppskjuten skatt pa arets
resultat 66,2 1n1
Poster avseende tidigare ar 51 26,8
Omrakningsdifferens 2,6 -0,6
Summa 73,9 37,3
Utgdende balans - netto 14,6 40,7
Aktuella skatter
Ingéende balans — netto 0,1 -
Foérandring via resultatrédkningen
Aktuell skatt p& &rets resultat 1,4 -0,4
Poster avseende tidigare ar -5,2 -
Summa -6,6 -0,4
Betalningar — netto 6,7 0,0
Omrékningsdifferens 0,2 0,5
Utgdende balans - netto 0,4 0,1



194

Inledning  Strategi Affarsomradden Forvaltningsberéattelse

NOT12

Justeringar

Justeringar bestéar av kostnader relaterade
till aktieprogram (LTIP), avskrivningar pa
6vervarden (PPA) samt jamfoérelsestérande
poster. Jamforelsestérande poster avser
intékter och kostnader som inte férvantas
uppkomma regelbundet och som paverkar
jamforelsen mellan perioder. Under 2025
bestod justeringar av kostnader relaterade
till aktieprogram (LTIP), avskrivningar pa éver-
varden (PPA), forvarvade uppskjutna intakter
samt jamforelsestdrande poster relaterade
till nedskrivning av 6verlappande teknologi,
transaktions- och integrationskostnader i
samband med férvéarven av Septentrio och
Geomagic under forsta kvartalet, omstruk-
tureringsprogrammet under tredje kvartalet
samt kostnader relaterade till den potentiella
separationen av Octave.

Koncernen 2025 2024

Forvarvade forutbetalda

intakter -1,9 -
Kostnadsslag

Personalkostnader -12,8 -6,4
Transaktionskostnader 1,7 -3,0
Nedskrivningar -206,1 -
Avskrivningar pa évervarden -110,6 12,4
Aktieprogram -39,2 -48,9
Ovrigt -68,2 -
Summa kostnadsslag -548,6 -170,7
Summa justeringar -550,5 -170,7
Funktion

Nettoomséttning -1,9 -
Kostnad for salda varor -46,0 -4.1
Forsaljningskostnader -79,3 -71,8
Administrationskostnader -53,3 -25,7
Forsknings- och

utvecklingskostnader -236,4 -68,7
Ovriga rérelsekostnader -133,6 -0,4
Summa justeringar -550,5 -170,7

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

NOT13
Statliga stéd

Nagra av koncernens dotterféretag har under
aret fatt statligt stod i sitt land. Statliga stod
redovisas i enlighet med IAS20. Redovisning
av fordran respektive intakt goérs nar bedém-
ning sker att det ar rimligt sékert att de villkor
som &r férknippade med stédet kommer att
uppfyllas och det ar rimligt sdkert att stodet
kommer att erhallas. De statliga st6d som
erhallits har framst avsett utbildningsinsatser
for personalen samt forskningsbidrag. | ned-
anstaende tabell framgar hur ersattningen
har allokerats till funktion.

Koncernen 2025 2024
Funktion

Forsknings- och

utvecklingskostnader 0,8 0,7
Ovriga rérelseintékter 5,4 13,4
Summa 6,2 14,1
NOT14

Immateriella anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar kan
anskaffas genom separata forvarv, som

del av rorelseforvérv eller genom intern
upparbetning. Koncernens immateriella
anlaggningstillgangar bestar huvudsakligen
av balanserade utgifter for utvecklingsarbe-
ten, varumarken och goodwill. Varumarken,
goodwill, teknologi och kundrelationer ar
ofta delav ett rorelseférvarv medan balan-
serade utgifter for utvecklingsarbeten ar
internt upparbetade. Eventuella nedskriv-
ningar redovisas som évriga rérelsekostnader
iresultatrakningen.

Arets nedskrivningar avser nedskrivning i
samband med omstruktureringsprogram och
nedskrivningar i samband med &terféring av
outnyttjade tilldggskdpeskillingar. Se not 8 fér
ovriga upplysningar om nedskrivning.

Bolagsstyrning Regelefterlevnad Héllbarhet Finansiell information Ovriginformation

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Eninternt upparbetad immateriell tillgang
som forvéantas generera framtida ekonomiska
fordelar och vars anskaffningsvarde gar att
faststalla pa ett tillforlitligt satt maste enligt
IAS 38 redovisas som en tillgdng i balans-
rékningen. Fér att kunna bedéma om dessa
kriterier &r uppfyllda, delas framtagandet

av tillgdngen upp i en forskningsfas och

en utvecklingsfas. Under forskningsfasen
bedrivs verksamhet som syftar till att fa fram
ny kunskap, nya produkter, system, metoder
eller material. Vid en viss tidpunkt 6vergar
verksamheten till att besta av utformning,
konstruktion och prévning av valda alternativ.
Denna tidpunkt skiljer sig &t mellan olika pro-
jekt och utgér brytpunkten mellan forsknings-
fasen och utvecklingsfasen. Utgifter som
uppstar under forskningsfasen redovisas av
Hexagon som en kostnad i resultatrakningen
och utgifter som uppstari utvecklingsfa-

sen redovisas som en immateriell tillgang i
balansrakningen. Kan inte forskningsfasen
séarskiljas fran utvecklingsfasen redovisas
alla utgifteridet projektet som kostnader

i resultatrakningen.

De totala utgifterna for forskning och
utveckling under 2025 uppgick till 885,1 MEUR
(855,7), fordelat pa aktiverat om 486,5 MEUR
(491,8) respektive kostnadsfort (exklusive
avskrivningar) om 398,6 MEUR (363,9).

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
varderas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. Avskrivningar sker
linjart fran den tidpunkt tillgangen ar fardig
attanvéndas baserat pa bedémd nyttjan-
deperiod och redovisas i resultatrakningen
som en forsknings- och utvecklingskostnad.
Avskrivningstiden fér balanserade utgifter
for utvecklingsarbeten uppgar till 2-10 ar. Den
genomsnittliga avskrivningstiden uppgar till
mindre &n sex ar. Tillgdngarnas restvérde och
nyttjandeperiod prévas varje balansdag och
justeras vid behov.

Qg HEXAGON

Varumaérken

Separat férvarvade varumarken varderas till
anskaffningsvarde. Varumarken som anskaf-
fas som en deli ett foretagsforvarv varderas
till verkligt varde pa forvarvsdagen. | de fall
tillgdngarna har en bestdmbar nyttjandepe-
riod skrivs de av linjart baserat pa nyttjande-
period, vanligtvis 5 ar. Tillgdngarnas restvarde
och nyttjandeperiod provas varje balansdag
och justeras vid behov. | de fall varuméarken
kan anvandas utan tidsmassig begransning
sker ingen avskrivning. Ny bedémning av nytt-
jandeperioden gors arligen. Rattigheten att
anvanda namnet Leica ar foremal for en avtal-
senlig nyttjandeperiod dér avtalet [6per 6ver
ytterligare 78 ar. Avtalet innehaller klausuler
om mojligheter till férlangning. D& Hexagon
menar att det finns beladgg for att avtalet
kommer kunna férldngas utan betydande
utgifter ar vardet pa rattigheten att nyttja
namnet Leica ej foremal fér avskrivning.

Goodwill

Goodwill bestar av skillnaden mellan férvarvs-
kostnad och verkligt varde pa koncernens
andelav en férvarvad rorelses identifierbara
nettotillgangar pa férvarvsdagen. Goodwill
skrivs inte av, utan nedskrivningstestas arli-
gen eller oftare om handelser eller &ndringar
i férhallanden indikerar en mojlig varde-
minskning. Goodwill redovisas till anskaff-
ningsvardet minskat med ackumulerade
nedskrivningar.

Ovrigaimmateriella anlaggningstillgangar
Bade forvarvsrelaterade och separat for-
varvade immateriella tillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumule-
rade av- och nedskrivningar. Ovrigaimmate-
riella anlaggningstillgdngar bestar av patent,
kundrelationer samt teknologi som identifie-
rats vid forvarv. Avskrivningar sker linjart och
berédknas pa ursprungligt anskaffningsvarde
baserat pa bedémd nyttjandeperiod. Avskriv-
ningstiden for 6vriga immateriella tillgangar
varierar mellan 2 och 20 ar. Saval tillgdngarnas
restvarde som nyttjandeperiod prévas varje
balansdag och justeras vid behov.
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Balanserade Ovriga Balanserade Ovriga
utgifter for immateriella utgifter for immateriella
utvecklings- anlaggnings- utvecklings- anlaggnings-
Koncernen 2025 arbeten Varumarken Goodwill tillgdngar Koncernen 2024 arbeten Varumarken Goodwill tillgdngar
Ingdende anskaffningsvarde 3723,6 1133,4 101681 2241,8 17 266,9 Ingdende anskaffningsvarde 32814 1096,6 9625,2 2101,8 16105,0
Investeringar 486,5 0,2 - 23,7 510,4 Investeringar 491,8 - - 25,0 516,8
Forvarv/avyttring av verksamhet 0,1 -9,9 469,0 71,7 530,9 Forvarv/avyttring av verksamhet -8,5 0,8 99,6 21,5 13,4
Forsaljningar/utrangeringar -387,0 -0,2 - -139,4 -526,6 Forséaljningar/utrangeringar -80,3 - - -1,6 -81,9
Omklassificering -5.9 0,0 - 161,7 155,8 Omklassificering 2,4 -1,0 - 7,2 3,8
Valutakursdifferenser 14,8 73,3 -913,4 -186,0 -1287,5 Valutakursdifferenser 41,6 37,0 443,3 87,9 609,8
Tillgdngar som innehas for forsaljning -165,8 -84,1 -715,7 -163,1 -1128,7 Utgdende anskaffningsvérde 3723,6 1133,4 101681 2241,8 17 266,9
Utgdende anskaffningsvirde 3536,7 966,1 90081 2010,3 15521,2 . L
Ingdende avskrivningar -1748,3 - - -845,4 -2593,7
Ingdende avskrivningar -1927,2 - - -1015,8 -2943,0 Arets avskrivningar -242,3 - - -129,2 -371,5
Arets avskrivningar -289,4 -0,2 - -128,8 -418,4 Forvarv/avyttring av verksamhet 51 - - -0,8 4,3
Forvérv/avyttring avverksamhet -0,1 - - 10,6 10,5 Forséljningar/utrangeringar 78,1 - - 1,6 79,7
Foérséljningar/utrangeringar 349,8 0,2 - 1411 4911 Omklassificering 1,0 - - -10,0 -9,0
Omklassificering 6,1 - - -161,4 -155,3 Valutakursdifferenser -20,8 - - -32,0 -52,8
Valutakursdifferenser 58,9 - - 70,2 12911 Utgdende avskrivningar -1927,2 - - -1015,8 -2943,0
Tillgdngar som innehas for forséaljning 90,6 - - 101,3 191,9 R L
A A Ingdende nedskrivningar -406,2 -22,7 -8,6 -80,1 -517,6
Utgaende avskrivningar -1711,3 0,0 - -982,8 -2694,1 L.
Arets nedskrivningar -33,1 -0,3 - 11 -34,5
Ingdende nedskrivningar -443,5 -22,5 -9/1 -81,7 -556,8 Forséljningar/utrangeringar 21 - - - 21
Arets nedskrivningar -200,0 = = = -200,0 Omklassificering 1,5 1,0 - 2,2 4,7
Foérsaljningar/utrangeringar 37,6 - - 0,1 377 Valutakursdifferenser -7,8 -0,5 -0,5 -2,7 -11,5
Valutakursdifferenser 18,6 1,3 1,0 7,3 28,2 Utgdende nedskrivningar -443,5 -22,5 -9,1 -81,7 -556,8
Utgéende nedskrivningar -587,3 -21,2 -8,1 -74,3 -690,9 Redovisat varde 1352,9 1110,9 10159,0 1144,3 137671
Redovisat varde 1238,1 944,9 9000,0 953,2 12136,2
Avskrivningar avimmateriella anlaggnings- Ovrigaimmateriella tillgangar

tillgdngar fordelade per funktion:

Koncernen 2025 2024 Moderbolaget 2025 2024
Kostnad fér sélda varor -9,4 -9,1 Ingadende anskaffningsvarde 1,2 8,8
Forséljningskostnader -60,5 -55,6 Investeringar 41 2,4
Administrationskostnader -2,3 2,4 Utrangeringar -0,5 -
Forsknings- och Utgdende anskaffningsvirde 14,8 1,2
utvecklingskostnader -346,2 -304,4 Ing&ende avskrivningar 33 18
Summa -418,4  -371,5 Arets avskrivningar 1,6 1,5

Utrangeringar 0,5 -

Utgaende avskrivningar -4,4 -3,3

Redovisat varde 10,4 7,9

195 Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025
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Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas
tillanskaffningsvarde minskat med ackumu-
lerade av- och nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar utgifter som direkt kan hanféras
till férvarvet av tillgdngen.

Vinst eller forlust vid avyttring av en materiell
anlaggningstillgadng redovisas i resultatrak-
ningen som ovrig rorelseintékt eller 6vrig
rorelsekostnad och utgodrs av skillnaden
mellan férsaljningsintékt och redovisat
varde. Avskrivningsbart belopp utgérs av
anskaffningsvardet minskat med berak-

nat restvarde. Tillgdngarnas restvarde och
nyttjandeperiod prévas varje balansdag och
justeras vid behov.

Forvaltningsberéattelse

Avskrivningar

Bolagsstyrning Regelefterlevnad Hallbarhet

Avskrivningar berdknas pa ursprungliga
anskaffningsvarden och baseras p&d bedémd
nyttjandeperiod. Avskrivningstiden for de

olika tillgangsklasserna &r:

Datorer

Maskiner och inventarier
Kontorsbyggnader
Industribyggnader
Markanléggningar

3-8ar
3-15 ar
20-50ar
20-50 ar
5-254r

Pagéende

Inventarier, nyanlagg-

Mark och verktyg och ningar och

Byggna- ovrigfast Maskineroch installatio- forskott till

Koncernen 2025 der egendom anlaggningar leverantorer
Ingadende anskaffningsvarde 4351 33,8 4453 490,3 10,7 1415,2
Investeringar 6,5 - 30,0 57,6 10,7 104,8
Forvarv/avyttring av verksamhet - - 1,5 1,4 - 2,9
Férséljningar/utrangeringar -2,6 -0,2 -6,1 -49,2 - -58,1
Omklassificering -4,0 - -1,8 9,8 -0,4 3,6
Valutakursdifferenser -25,7 -1,7 -11,8 -31,3 -0,7 -71,2
Tillgdngar som innehas for forséaljning -3,5 - -0,5 -12,9 - -16,9
Utgdende anskaffningsvérde 405,8 31,9 456,6 465,7 20,3 1380,3
Ingdende avskrivningar -180,5 1,4 -304,0 -309,1 0,1 -794,9
Arets avskrivningar -13,8 0,0 -26,4 -54.,4 - -94.,6
Forvarv/avyttring av verksamhet - - -0,8 11 - 0,3
Foérsaljningar/utrangeringar 1,9 0,1 5,6 32,9 - 40,5
Omklassificering 4,8 1,0 1,4 -5,0 0,2 2,4
Valutakursdifferenser 8,4 0,1 8,8 21,2 - 38,5
Tillgdngar som innehas for forsaljning 1,9 - 0,3 10,3 - 12,5
Utgdende avskrivningar -177,3 -0,2 -315,1 -303,0 0,3 -795,3
Ingdende nedskrivningar -11 -0,1 -7,5 -0,3 - -9,0
Arets nedskrivningar - - -6,3 -0,3 - -6,6
Forsaljningar/utrangeringar - 0,1 - - - 0.1
Valutakursdifferenser 0,1 - 0,1 - - 0,2
Tillgangar som innehas for forsaljning 0,4 - - 0,1 - 0,5
Utgdende nedskrivningar -0,6 0,0 -13,7 -0,5 - -14,8
Redovisat varde 227,9 31,7 127,8 162,2 20,6 570,2

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

Finansiell information  Ovrig information

Avskrivning av materiella anlaggnings-
tillgdngar fordelade per funktion:

Koncernen 2025 2024
Kostnad fér salda varor -60,1 -63,4
Forséljningskostnader -8,7 -7,7
Administrationskostnader -17,6 -17,6
Forsknings-och

utvecklingskostnader -8,2 -8,1
Summa -94,6 -96,8

Qg HEXAGON

Inventarier
Moderbolaget 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 0,5 0,5
Investeringar 0,0 0,1
Utrangeringar = -0,
Utgdende anskaffningsvérde 0,5 0,5
Ingdende avskrivningar -0,1 -0,
Arets avskrivningar 0,0 -0
Utrangeringar - 0,1
Utgdende avskrivningar -0,1 -0,1
Redovisat varde 0,4 0,4

Pagéende

Inventarier, nyanlagg-

Mark och verktyg och ningar och

Byggna- ovrig fast Maskineroch installatio- forskott till
Koncernen 2024 der egendom anlaggningar leverantérer Summa
Ingédende anskaffningsvarde 431,7 33,2 438,8 4741 11,5 1389,3
Investeringar 8,5 - 35,8 68,2 3,0 15,5
Forvarv/avyttring av verksamhet -3,7 - -20,9 -0/1 -0,4 -25/1
Forséljningar/utrangeringar -4,8 - 12,4 -51,5 - -68,7
Omklassificering 1,4 - -0,1 -9/1 -3,5 141
Valutakursdifferenser 4,8 0,6 4 8,7 0,1 18,3
Utgdende anskaffningsvirde 435,1 33,8 4453 490,3 10,7 1415,2
Ing&dende avskrivningar -171,4 -1,1 -310,2 -298,9 2,4 -784,0
Arets avskrivningar 16,3 -0,1 -27,0 -53,4 - -96,8
Forvérv/avyttring av verksamhet 2,7 - 18,9 - 0,1 21,7
Foérsaljningar/utrangeringar 4,2 - 1,9 41,4 - 57,5
Omklassificering 0,2 - 5,2 8,2 2,4 16,0
Valutakursdifferenser 0,1 -0,2 -2,8 -6,4 - -9,3
Utgéende avskrivningar -180,5 1,4 -304,0 -309,1 01 -794,9
Ingdende nedskrivningar -1,0 -0,1 -3,8 -0,2 - -5/1
Arets nedskrivningar -0,1 - -3,7 - - -3,8
Forséaljningar/utrangeringar - - - - - -
Valutakursdifferenser - - - -0/1 - -0,1
Utgéende nedskrivningar -1,1 -0,1 -7,5 -0,3 - -9,0
Redovisat varde 253,5 32,3 133,8 180,9 10,8 611,3
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Leasing

Hexagon som leasetagare

Hexagon ar huvudsakligen leasetagare i avtal
avseende fastigheter, fordon och kontors-
utrustning. Avtalen redovisas som en nytt-
janderattstillgdng och som en motsvarande
skuld per den dag tillgangen finns tillganglig
att nyttjas. Leasingbetalningarna fordelas pa
réntebetalning samt amortering. Radntedelen
presenteras som betald ranta i kassaflddes-
analysen. Nyttjanderattstillgdngen skrivs

av linjart under den kortare av tillgangens
nyttjandeperiod och leasingperioden.

Tillgdngar och skulder som harror fran
leasingavtal varderas utifran anskaffnings-
varde. Leasingskulden bestar av nuvardet av
fasta avgifter, variabla avgifter som beror pa
index eller pris, belopp som férvéntas betalas
ut enligt restvardesgarantier, l6senpris for
optioner som med rimlig sdkerhet kommer att
utnyttjas samt eventuella straffavgifter vid
uppsagning om en sddan mojlighet kommer
att utnyttjas.

De framtida avgifterna diskonteras med
hjalp av avtalets implicita rénta. Kan den
inte faststéllas anvands istéllet koncernens
marginella laneranta. Diskonteringsréantan
uppdateras halvarsvis.

Nyttjanderattstillgdngen varderas till
anskaffningsvarde och bestar férutom
summan som leasingskulden initialt varde-
rats till ocksa av betalningar (med avdrag for
férméner som mottagits) som gjorts innan
avtalet tratti kraft, initiala direkta kostnader
och kostnader for nedmontering, bortforsling
och aterstallande.

Utgifterna for leasingavtal med en leasing-
period som understiger 12 ménader och
leasingavtal avseende tillgangar av lagt varde
periodiseras linjart och redovisas som en
kostnad i resultatrakningen. Tillgdngar av lagt
varde avser framst IT-utrustning, kontors-
mobler och annan kontorsutrustning.

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

Bolagsstyrning Regelefterlevnad Héllbarhet Finansiell information Ovriginformation

Kontors-
Koncernen 2025 Fastigheter Fordon Maskiner utrustning Summa
Vid arets bérjan 350,1 59,0 0,5 2,6 412,2
Nya kontrakt 50,1 211 2,1 0,7 74,0
Avslutade kontrakt 771 -15,2 -0,1 -1, -93,5
Omvardering 9,9 -0,6 0,0 0,1 9,4
Omklassificering 1,2 -0,3 0,0 0,0 -1,5
Valutakursdifferenser -20,0 -0,9 0,0 -0,1 -21,0
Tillgdngar som innehas fér férsaljning -19,7 2,4 0,0 0,0 -22,2
Utgdende anskaffningsvirde 29211 60,7 2,5 2,2 357,4
Ingdende avskrivningar -189,7 -28,0 -0,3 -1,8 -219,8
Arets avskrivningar -52,6 -18,0 -0,5 -0,5 71,6
Avslutade kontrakt 60,2 14,5 0, 11 75,9
Omvardering 0,3 0,0 0,0 0,0 0,3
Omklassificering 1,0 0,2 0,0 0,0 1,2
Valutakursdifferenser 10,9 0,3 0,0 0,0 1,2
Tillgdngar som innehas for férsaljning 15,6 1,2 0,0 0,0 16,8
Utgaende avskrivningar -154,3 -29,8 -0,7 -1,2 -186,0
Redovisat restvarde 137,7 30,9 1,8 1,0 171,4
Kontors-
Koncernen 2024 Fastigheter Fordon Maskiner utrustning Summa
Vid arets bérjan 347,3 54,0 1,6 3,7 406,6
Nya kontrakt 43,1 19,3 0,1 0,1 62,6
Avslutade kontrakt -551 -12,6 -0,9 11 -69,7
Omvardering 10,4 1,4 0,0 0,0 9,0
Omklassificering -1,6 -0,4 -0,3 0,0 -2,3
Valutakursdifferenser 6,0 0,1 0,0 -0,1 6,0
Utgdende anskaffningsvarde 350,1 59,0 0,5 2,6 412,2
Ingédende avskrivningar -178,2 -24,7 -1,1 -2,1 -206,2
Arets avskrivningar -53,9 -16,0 -0,2 -0,8 -70,9
Avslutade kontrakt 441 12,5 0,9 1,1 58,6
Omvaérdering -0,5 0,2 0,0 0,0 -0,3
Omklassificering 2,0 0,1 0,1 0,0 2,2
Valutakursdifferenser -3,2 -01 0,0 0,0 -3,3
Utgdende avskrivningar -189,7 -28,0 -0,3 -1,8 -219,8
Redovisat restvarde 160,4 31,0 0,2 0,8 192,4

Avtal dar ett koncernforetag ar leasegivare

Maskiner,

Koncernen 2025-12-31 inventarier, m.m.

Avgifter som forfaller

Maskiner,

Koncernen 2024-12-31 inventarier, m.m.

Avgifter som foérfaller

2026 0,9 2025 2,5
2027-2030 11 2026-2029 1,1
Summa 2,0 Summa 3,6

Qg HEXAGON

Avskrivningar av nyttjanderattstillgangar
fordelade per funktion:

Koncernen 2025 2024
Kostnad fér sélda varor -18,2 17,9
Forséljningskostnader -18,9 171
Administrationskostnader -28,4 -28,6
Forsknings- och

utvecklingskostnader -6,1 -7,3
Summa -71,6 -70,9

Nedan visas de belopp som redovisas som
leasingskuld samt periodens férandring av
skulden

Koncernen 2025 2024
Vid arets borjan 203,9 21,5
Tillkommande skulder 73,2 62,6
Omvérdering -7,6 -2,5
Réanta 9.1 9,1
Betalningar 79,4 -78,6
Valutakursdifferenser -10,8 1,8
Skulder relaterade till tillgdngar

som innehas for forsaljning -5,6 -
Utgdende balans 182,8 203,9
Varav kortfristiga skulder 57,4 63,4
Varav langfristiga skulder 125,4 140,5

Leasingskuldernas forfallostruktur presen-
teras i tabellen Koncernens forfallostruktur
avseende rantebarande finansiella skulder —
odiskonterade kassafléden i not 24.

Koncernens totala kassafléde for leasing upp-
gick till -79,4 MEUR (-78,6) under 2025.

Redovisade kostnader for korttidsavtal samt
avtal avseende tillgdngar med lagt varde
anses inte vara vasentliga i forhallande till
koncernen som helhet.

Hexagon som leasegivare

Avtalivilka Hexagon utgor leasegivare och
som klassificeras som finansiella leasingavtal
forekommer i mindre omfattning. Intédkterna
fran sddana avtal fordelas mellan forsalj-
ning av hard- och mjukvara samt service.
Intakter fran forséljning redovisas nar
avtaletingas. Intakter fran service redovisas
under leasingperioden.
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Finansiella anlaggningstillgangar Dotterforetag till Hexagon AB

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

Andra langfristiga vardepappersinnehav Andra l3ngfristiga fordringar Bokfértvérde
e — Andelav
Koncernen 2025 2024 2025 Organisations- Antal  kapitaloch 2024-
nummer Sate/Land EULLIETS roster,% 2025-12-31 12-31
Ingdende balans 139,1 129,0 28,2 29,1 "
Investeringar’ 24 3.5 3.3 75 Clever Together AB 556070-5138  Stockholm, Sver!ge 2500 100 87,3 0,0
Férsaljningar 0,0 .01 6,4 73 D&E Sweden Parent AB 559520-6672 Stockholm, Sverige 500 100 9,0 -
_ Hexagon Capability
Nedskrivningar - 1.0 - - Center India Pvt Ltd - Hyderabad, Indien - - - 6,6
Omklassificering oL - < ad Hexagon IntergraphAB  556370-6828 Stockholm, Sverige 1000 100 2265 2265
Valutakursdifferenser -15,1 77 -1,4 3,0 Hexagon Position Cobham,
Tillgér_wg‘ar sominnehas for Intelligence Ltd - Storbritannien 3 100 261,0 261,0
forsaljning - . AE . Hexagon Smart Solutions 556394-3678 Stockholm, Sverige
Utgéende balans 126,4 139,1 15,8 28,2 AB 1439200 100 3888,1 38881
1) Inkluderar forandring av pensionstillgangar Hexagon Solutions AB 556083-1124  Stockholm, Sverige 100000 100 1,6 1,6
Hexagon Technology - Heerbrugg, Schweiz
Fordringar hos Ovriga finansiella Center GmbH"' 583 79,8 1859,6 1859,6
Andelarikoncernforetag koncernforetag anlaggningstillgdngar Intergraph Corporation _ Madison, USA
Inc. 1000 100 40475 40475
Moderbolaget 2025 2024 2025 2024 2025 2024 . .
Octave Intelligence - Dublin, Irland
Ingdende balans 17323,2 13541,7 1183,3 1365,5 14 1,3 Limited 100 100 0,0 -
Aktieagartillskott 96,3 7000,0 - - - - R-evolution AB 556016-3049 Stockholm, Sverige 200000 100 21,0 21,0
Avyttringar -6,6 -3218,5 - - - - TeclaAB 556068-1602  Stockholm, Sverige 160000 100 7001,6 7001,6
Férandring av fordringar - R 847,6 182,2 0,0 0,1 Ostgotaeken Aktiebolag ~ 556197-2380  Stockholm, Sverige 2000 100 9,7 9,7
Utgaende balans 17412,9 17323,2 2030,9 1183,3 1,4 1,4 Summa 17412,9 17323,2
o L. . i 1) Resterande del av kapital och rster i bolaget 4gs av heldgda dotterféretagi koncernen
Andra langfristiga vdrdepappersinnehav
Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
BaukunstLLC 2,4 2,0
CICV Co Ltd 12,2 13,2
Clothing Tech LLC 1,8 12,1
Divergent Technologies Inc 85,1 96,3
Hangzhou Unitree Technology Co 2,4 2,6
Huixin Quanzhi Gongye Hulian Keji Co Ltd 0,9 1,0
Martlet Capital 5,0 4,8
Paperless Parts Inc 4,3 4,8
Shenzhen Shengchao Intelligent Information Technology Co., Ltd. 0,9 1,0
Ovriga 1,4 1,3
Summa 126,4 139,1
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Fordringar

Koncernen

Forvaltningsberéattelse

Bolagsstyrning

Forfallna

Ej med mindre

forfallna an 30 dagar

Aldersanalys av fordringar 31 december 2025, efter nedskrivning

Regelefterlevnad Hallbarhet

Forfallna
mellan
30-60dagar

Finansiell information

Forfallna
mellan
91-120 dagar

Forfallna
mellan
61-90 dagar

Forfallna
med mer an
120 dagar

Ovrig information

Andra langfristiga fordringar 12,5 6,3 - - 0,1 1,4 20,3
Kundfordringar 797,3 187,7 52,3 36,3 20,4 104,4 1198,4
Ovriga fordringar — ej rantebarande 91,4 51 2,0 0,1 0,4 3,7 102,7
Tillgdngar som innehas for férséljning
Andra langfristiga fordringar -4,5
Kundfordringar -88,3
Ovriga fordringar - ej rantebarande -4,5
Summa 901,2 199,1 54,3 36,4 20,9 109,5 1224
Aldersanalys av fordringar 31 december 2024, efter nedskrivning
Andra langfristiga fordringar 20,5 6,3 - - - 1,4 28,2
Kundfordringar 915,8 2021 51,9 25,6 24,6 m,9 1331,9
Cvriga fordringar — ej rantebarande 86,1 5,7 1,6 0,2 - 3,3 96,9
Summa 1022,4 2141 53,5 25,8 24,6 116,6 1457,0
Koncernen tillAmpar den férenklade metoden faktorer som kan paverka kundernas formaga Reserv for forvantade kreditforluster
for berakning av forvantade kreditforluster. att betala fordran.
Metoden innebar att fér‘_’é”ta‘ﬂe forluster Kundfordringar skrivs bort nér det inte finns i S e
under fordrans hela l5ptid anvéands som nagon rimlig forvantan om &terbetalning. Ingdende balans 36,1 el
utgangspunkt for kundfordringarna. Kreditforluster pa kundfordringar redovisas i Reservering for
For att berakna forvantade kreditforluster rorelseresultatet. Eventuella dterféringar av férvantade forluster 20,2 m.2
har kundfordringar grupperats baserat pa kre- belopp som tidigare skrivits bort redovisas Justering for konstaterade
ditkaraktaristika och antal dagars dréjsmal. mot samma rad i resultatrékningen. forluster = 98
F6rlustnivéernaf(‘?r kund.foordringarér‘en"rimlig Forandringar i forlustreserven specificeras f\;ﬁ[ﬁg?a forvantade 75 71
uppska_ttnlng av forlustnivaerna ocksa for till hoger: e o ) ) f
avtalstillgdngarna eftersom avtalstillgang- ning via rorelseforvary & 0.2
arnaiallt vasentligt har samma riskkarakta- Valutakursdifferenser -3,3 0,9
ristika som redan fakturerat arbete. Tillgdngar som innehas for
L o . forsaljning 0,7 -
De forvantade kreditforlustnivderna base- Utgaende balans 433 361

rar sig pa kundernas betalningshistorik och
forlusthistorik. Historiska forluster justeras
for att ta hansyn till nuvarande och framat-
blickande information om makroekonomiska

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025
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Varulager

Varulagret redovisas med tillampning av forst
in — forst ut principen (FIFU). Ravaror och
kopta hel- och halvfabrikat varderas till det
lagsta av anskaffnings- och nettoférsaljnings-
varde. Tillverkade hel- och halvfabrikat var-
deras till det lagsta av varornas tillverknings-
kostnad (inklusive skalig andel av indirekta
tillverkningskostnader) och nettoférsaljnings-
vardet. Vid handel mellan koncernbolag till-
lampas marknadsmassiga villkor. Fér inkurans
och internvinster gors erforderliga reserve-
ringar respektive elimineringar.

NOT 20

Finansiell information

Ovrig information

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter/upplupna kostnader och férutbetalda

intakter

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Réavaror och

férnédenheter 256,3 253,8
Varor under tillverkning 49,7 41,3
Fardiga varor och

handelsvaror 233,0 271,3
Summa 539,0 566,4

Varulagervardetinkluderar
reserveringar for inkurans
med totalt 74,8 -60,3

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Upplupnarérelseintakter 33,9 24,6 - -
Upplupnarénteintakter 0,5 0,3 = -
Pagaende arbete 26,2 33,0 - -
Forutbetalda underhallskostnader 16,8 17,8 - -
Forutbetalda licenskostnader 41,0 33,0 - -
Férutbetalda varor och tjanster 68,9 50,7 - -
Férutbetalda hyror 55 6,9 0,1 0,1
Forutbetalda forsékringar 3,5 8,1 0,2 -
Ovriga poster 25,8 20,5 13,4 1,2
Tillgdngar som innehas for forsaljning -22,8 - - -
Summa 199,3 194,9 13,7 1,3

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna personalrelaterade kostnader 261,3 277,0 2,6 8,8
Upplupna férsaljningsprovisioner 17,4 27,3 - -
Upplupnainstallations- och utbildningskostnader 0,4 0,6 = -
Upplupna FoU-kostnader 7.4 7,2 - -
Upplupna arvoden 17,7 13,3 0,0 0,0
Upplupna royalties 4,0 4,7 - -
Upplupna réantekostnader 12,6 13,3 12,6 131
Pagaende arbete 14,3 16,7 - -
Forutbetaldaintakter 896,9 883,6 - -
Ovriga poster 86,3 77,0 11 0,7
Skulder relaterade till tillgadngar som innehas for
forsaljning -145,6 - - -
Summa 1172,7 1320,7 16,3 22,6

Qg HEXAGON
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Aktiekapital och antal aktier

Forvaltningsberéattelse

Bolagsstyrning Regelefterlevnad Hallbarhet

Finansiell information  Ovrig information

Moderbolaget
Antal aktier

Kvotvarde Utestdende Aterkopta Totalt emitterade Aktie-

per aktie, - kapital,

EUR [(EELYN Klass B Klass B [(EELY.N Klass B MEUR

Ingdende balans 2024 0,03 110250 000 2574127 888 2684377888 21100 000 110 250 000 2595227888 2705477 888 85,8
Utgdende balans 2024 0,03 110250000 2574127 888 2684377888 21100000 110250 000 2595227888 2705477888 85,8
Utg&ende balans 2025 0,03 110250000 2574127 888 2684377888 21100000 110250 000 2595227888 2705477888 85,8

Varje A-aktie ger aktiedgaren ratt till tio roster
och varje B-aktie ger aktiedgaren ratt tillen
rost. Alla aktier ger samma ratt till vinstutdel-
ning. Betald utdelning per aktie under 2025
avseende rakenskapsaret 2024 uppgick till
0,14 EUR (0,13).

NOT 22

Avsatt till pensioner

Inom koncernen forekommer saval avgifts-
bestdmda som férmansbestdmda pensions-
planer.

| de avgiftsbestdmda planerna betalar Hexa-
gon en faststalld avgift. Utgifter for avgifts-
bestdmda pensionsataganden kostnadsfors i
takt med att de uppkommer.

Férvantade utgifter for formansbaserade
pensionsataganden skuldfors i enlighet med
aktuariella berakningsmodeller, som utgors
av en uppskattning av den framtida ersattning
som de anstélldaintjadnat genom sin anstall-
ning under innevarande och tidigare perioder.
Denna erséattning diskonteras till ett nuvarde.
Diskonteringsrantan motsvarar rantan pa
forstklassiga foretagsobligationer, alternativt
statsobligationer i de fall en aktiv marknad
for foretagsobligationer saknas, med en
aterstdende l6ptid som ungefar motsvarar de
aktuella dtagandena.

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

Genomsnittligt antal aktier fore respektive efter utspadning, tusental

2025 2024
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 2684378 2684378
Beréknat antal potentiella aktier i genomsnitt avseende optionsprogram 21100 21100
Genomeshnittligt antal aktier efter utspadning 2705478 2705478

Andring av pensionsskulden hanférlig till
forandrade aktuariella antaganden inklusive
kursomvarderingar pa pensionsskulden i
annan valuta an funktionell valuta och juste-
ringar baserat pa faktiskt utfall redovisasi
ovrigt totalresultat. Arets pensionskostnad
utgdrs av intjadnade pensioner under inneva-
rande period och fran intjanade pensioner
fran tidigare perioder vid eventuella andringar
i planen. Nettot av pensionsskulder och
tillgangar multipliceras med diskonteringsran-
tan och redovisas som en finansiell kostnad.
Férmansbaserade dtaganden redovisas som
en avsattning i balansrékningen, netto, det
vill sdga efter avdrag for vardet av eventuella
forvaltningstillgangar.

Férmansbaserade planer dar férsakringsgiva-
ren (Alecta) ej kan tillhandahalla en fordelning
av Hexagons andel av totala forvaltningstill-
gangar och pensionséataganden redovisas i
avvaktan pa att dennainformation ska finnas
tillganglig som en avgiftsbestdmd plan. Detta
féorekommer dock enbart i begransad omfatt-
ning i Sverige.

KONCERNEN

Avsittningar — Férmansbestiamda planer resultatrakningen

Qg HEXAGON

Den totala pensionskostnadens paverkan pa

Pensionsforpliktelser 841,6 804,3 Rorelsekostnader

Verkligt varde pa - Férmansbestamda planer 24,3 17,5

forvaltningstillgangar -857,0 -811,1 Rérelsekostnader

:ﬁ:ﬁ:’fr:ss.—f\/i:lg:\iikr‘t;sl?er - Avgiftsbestadamda planer 50,6 61,1

tillgéngar -15,4 -6,8 Paverkan parérelseresultatet 74,9 78,6

Oredovisade tillgangar 74,6 65,9 Réntekostnad, netto

Avsatt till pensioner, netto 59,2 59,1 - Forménsbestamda planer 0,8 -0,6
Paverkan pa resultat fére skatt 75,7 78,0

Kostnader — Férmansbestidmda planer

2025 2024

Férmaner intjanade under

aret 24,3 17,5
Rantekostnad 1,7 16,4
Beréknad rénteintakt -10,9 -17,0
Andring av villkor 0,3 1,2
Summa 25,4 18,1
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Férmansbestamda planer Pensionsforpliktelser
2025-12-31 tillgéngar forpliktelser
3 Ingdende balans 804,3 746,5
Sehweiz SAEHY 763,3 49,7 Férandring av villkor -0,5 0,4
Andra lander 44,0 78,3 34,3 Férméner intjanade under &ret 24,3 17,5
Totalt (\./erkllg'.( véﬂrde/nuvéirde) 857,0 -841,6 15,4 Réntekostnader 7 16.4
Oredovisade tillgangar 74,6 = 74,6 Betalda férmaner -27,1 -28,8
Pensionsavsattning, netto 7824 ~841,6 -59,2 Férvarvade/avyttrade dotterforetag 1,3 12,0
Varav: Inlésen av pensionsforpliktelser 0,0 0,0
Redovisat som tillgang (andra langfristiga fordringar)' 4,9 Aktuariella vinster/forluster
Redovisat som skuld’ 641 - Finansiella antaganden -4,2 61,2
Aktuariella vinster/forluster
1) I redovisat som tillgang ingér tillgdngar som innehas for férsaljning om 2,0 MEUR, i redovisat som skuld ingar ~ Demografiska antaganden g2 03
skulder relaterade till tillgangar som innehas for férsaljning om -10,5 MEUR Aktuariella vinster/forluster
— Erfarenhetsmassiga justeringar 30,5 12,1
Valutakursdifferens 3,9 -8,7
Forvaltnings- Pensions- Utgaende balans 841,6 804,3

2024-12-31 tillgéngar férpliktelser

Férvaltningstillgangar

Schweiz 764,7 -721,8 42,9
Totalt (verkligt varde/nuvérde) 81,1 -804,3 6,8 Ingéende balans 8111 779,6
Oredovisade fillgangar 659 ) 659 Férandring av villkor 13 16
Pensionsavséttning, netto 745,2 -804,3 -59,1 Beraknad ranteintakt 10,9 170
Varav: Medel tillskjutna av arbetsgivare 28,9 23,9
Redovisat som tillgang (andra langfristiga fordringar) 47 Medel tillskjutna av de anstallda 19,7 19,3
Redovisat som skuld -63,9 Betalda férméaner -46,0 -46,5
Forvéarvade/avyttrade verksamheter -1,3 -12,6
Avkastning pa forvaltningstillgdngar minus beréknad rénteintakt ovan 29,2 41,5
Valutakursdifferens 5,8 -9,5
Utgédende balans 857,0 81,1

Tredrsoversikt
Verkligt varde p& forvaltningstillgdngar

2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Verklgtvarde pé forvatningstiligingsr o570 =r 796
Pensionsforpliktelser -841,6 -804,3 -746,5 Aktier och liknande finansiella instrument 236,0 216,8
Netto 15,4 6,8 33,1 Réntebarande papper, m.m. 3321 323,9
Oredovisade tillgangar 74,6 -65,9 -85,8 Fast egendom 288,9 270,4
Redovisat varde -59,2 -59,1 -52,7 Summa 857,0 81,1

Inbetalningar till formansbestamda planer for 2026 uppskattas till 45,0 MEUR, varav fran arbetsgi-
varen 24,7 MEUR.
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Karaktaristiska egenskaper hos
pensionsforpliktelserna

Foéljande géller for de schweiziska pensions-
forpliktelserna vilka representerar 91% av de
totala pensionsforpliktelserna. De schwei-
ziska planerna omfattar féljande delplaner:
ordinarie pension (huvudplan), invaliditets-
pension, pensionsplan for foretagsledningen,
plan for fortida pension och jubileumserséatt-
ning. Huvudplanen (ordinarie pension) finan-
sieras genom ett individuellt pensionskonto.
Planen definierar en pensionsavséattning i
procent av forsakrad l6n, vilken &r avhangig
aldern pa den férsakrade och garanterar en
ranta, som arligen bestdms av Pensionsfon-
den. Den legalt lagsta rantan, vilken faststalls
av de schweiziska myndigheterna, maste
gottskrivas pensionskontot. Aven om avkast-
ningen pa forvaltningstillgdngarna skulle bli
negativ, kan rantan aldrig bli negativ (kapi-
talskydd). De 6vriga planernai Schweiz ar av
liknande natur.

Underskott i de schweiziska planerna méaste
tackas av arbetsgivaren, medan éverskott
endast kan tillfalla destinarskretsen. Forvalt-
ningstillgangarnas varde har i forekommande
fall korrigerats ner med anledning av detta.

Aterstdende l6ptid uppgar i genomsnitt till
20ar.

Forsakringstekniska antaganden for
férmansbestamda planer

(vagt genomsnitt nar tillampligt) 2025 2024
Diskonteringsranta 1,5% 2,2%
Inflation 0,7% 0,7%
Framtida l6nedkningar 1,0% 1,0%

Foér 91% av pensionsfoérpliktelserna har de
schweiziska BVG 2020-tabellerna anvénts
for de forsékringstekniska antagandena
avseende personalomséttning och férvéntad
livslangd.

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

Forvaltningsberéattelse

Kénslighetsanalys

Bolagsstyrning Regelefterlevnad Hallbarhet

Finansiell information  Ovrig information
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Nedanstaende tabell visar effekten pa vardet av pensionsférpliktelsen vid en isolerad &ndring av respektive antagande.

Foérandring av antagande, %

Diskonteringsranta
Framtida l6nedkningar
Personalomsattning

Férandring av antagande, antal &r

Forvantad livslangd

NOT 23

Ovriga avsittningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar
koncernen har en befintlig legal eller infor-
mell forpliktelse som en féljd av en intraffad
héndelse och det &r troligt att ett utfléde av
ekonomiska resurser kommer att krévas for
attreglera forpliktelsen samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

Om effekten av nér i tiden betalning sker &r
vésentlig, beréknas avsattningar genom dis-
kontering av det forvantade framtida kassa-

Effekt, MEUR

-0,3 +36,6
-0,5 -14,5
-1,0 -7,2

Effekt, MEUR

-1,0 -22,8

flodet till en rantesats fore skatt som ater-
speglar aktuella marknadsbeddémningar av
pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt,
de risker som ar férknippade med skulden.

Garantier

En avsattning fér garantier redovisas nar de
underliggande produkterna eller tjansterna
séljs. Avsattningen baseras pa historiska data
om garantier och en sammanvagning av tank-
bara utfalli férhallande till de sannolikheter
som utfallen &r férknippade med.

Foérandring av antagande, %

+0,3
+0,5
+1,0

Férandring av antagande, antal &r

+1,0

Effekt, MEUR

-33,9
+15,4
+6,7

Effekt, MEUR

+23,0

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas
nar koncernen har faststéllt en utférlig och
formell omstruktureringsplan, och omstruk-
tureringen antingen har pabérjats eller blivit
offentligt tillkdnnagiven. Ingen avséttning
gors for framtida rorelsekostnader.

Forlustkontrakt

En avsattning for forlustkontrakt redovisas
nér de forvantade ekonomiska férdelarna ar
lagre &n de oundvikliga kostnaderna for att
uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet.

Koncernen Omstruktureringsatgarder Garantiavsattningar Ovriga avsattningar

Ingdende balans 2024-01-01 1401 16,7 10,7 167,5
Arets avsattning 0,0 12,8 2,7 15,5
Okninggenom forvarv av verksamheter 0,0 0, 1,9 2,0
lanspraktagande -88,4 -13,5 -4,2 -106,1
Reversering av outnyttjade belopp 0,0 -1,1 0,0 -11
Omklassificering 2,3 0,0 -2,0 0,3
Valutakursdifferens 0,8 0,2 -0,1 0,9
Utgdende balans 2024-12-31 54,8 15,2 9,0 79,0
Arets avsattning 133,2 12,5 3,8 149,5
Okninggenom forvarv avverksamheter 0,0 0,1 0,0 0,1
lanspraktagande -91,2 -1,9 -3,1 -106,2
Reversering av outnyttjade belopp -0,4 -0,6 -1,7 2%/
Omklassificering 0,0 0,0 13,0 13,0
Valutakursdifferens -2,0 -0,8 -0,4 -3,2
Skulder relaterade till tillgadngar som innehas for forsaljning 2,4 - -1,5 -3,9
Utgéende balans 2025-12-31 92,0 14,5 19,1 125,6
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Omstruktureringsatgéarder

Avséattningen for omstruktureringséatgarder
ar huvudsakligen relaterad till ett bespa-
ringsprogram som implementerades under
tredje kvartalet 2025 samt transaktionskost-
nader. Kvarvarande delen av avsattningar for
omstruktureringsatgarder ar framst perso-
nalrelaterade och uppskattas forfallainom
12 méanader.

Garantiavsattningar

Garantiavsattningar beréknas utifran tidigare
ars statistik och varderas l6pande. Eftersom
beloppen baseras péa historiska data anses
osékerheten angdende beloppen och tidpunk-
ten som lag. Majoriteten av garantiavsattning-
arna loperi1-3 ar. Berdknade kostnader for
garantiavséattningar belastar rérelsens kost-
nader i samband med att produkterna séljs.

Ovriga avsattningar

Ovriga avsattningar bestar huvudsakligen av
avsattningar for byggnader, tvister gallande
skattefragor och rattsliga processer samt
lagstadgade personalrelaterade avsattningar.
Personalrelaterade avsattningar anses vara
langfristiga.

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

NOT 24

Finansiell riskhantering

Riskhantering

Hexagon &r en nettolantagare med omfat-
tande internationell verksamhet och ar
darfor exponerad mot olika finansiella risker.
Koncernens finanspolicy, som faststallts av
styrelsen, anger reglerna och granserna for
hanteringen av de olika finansiella riskerna
inom koncernen. Hexagons finansverksamhet
ar centraliserad till koncernens internbank
som ansvarar fér samordningen av den finan-
siella riskhanteringen. Internbanken ansvarar
aven for koncernens externa uppléning och
deninterna finansieringen. Centraliseringen
innebar betydande stordriftsférdelar, lagre
finansieringskostnad samt battre kontroll och
hantering av koncernens finansiella risker.
Inom Hexagon férekommer inget mandat att
genomfdra oberoende handel med valuta- och
réanteinstrument. All relevant exponering féljs
upp kontinuerligt och redovisas regelbundet
tillkoncernledning och styrelse.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att fluktuatio-
nerivalutakurser kommer att fa en negativ
paverkan pa resultatrakning, balansrakning
och kassafléde. Dessutom paverkas jam-
forbarheten av Hexagons resultat mellan
perioder av férédndringar i valutakurser.
Hexagons verksamhet bedrivs huvudsakligen
internationellt och férsaljning, kostnader
samt nettotillgadngar &r darfér denominerade i
enrad olika valutor. Hexagon anvander sedan
den1januari 2011 EUR som rapporteringsva-
luta for att minska valutaexponeringen vad
géller resultat- och balansrakning samt 6vrigt
totalresultat och for att battre kunna matcha
skulderna mot nettotillgdngarna. Valuta-
exponering harror séledes fran transaktioner
i utlandska valutor i de enskilda operativa
enheterna, d.v.s. transaktionsexponering, och
dels frdn omrékning till EUR av resultat och
nettotillgdngar vid konsolideringen av koncer-
nen, omrakningsexponering.

Bolagsstyrning Regelefterlevnad Héllbarhet Finansiell information Ovriginformation

Transaktionsexponering

Forséljning och inkdp av varor och tjanster i
andra valutor an respektive dotterforetags
funktionella valuta leder till transaktionsex-
ponering. Transaktionsexponering koncentre-
ras i mojligaste man till de lander dar tillverk-
ningsenheterna ar beldgna. Detta &stadkoms
genom att fakturera férsaljningsenheternai
deras respektive funktionella valuta.

Enligt koncernens finanspolicy ska transak-
tionsexponeringen ej kurssékras.

Omrakningsexponering — balansrékning
Omrékningsexponering uppkommer vid
koncernkonsolideringen nar nettotillgang-
arnaikoncernens enheter raknas om till EUR.
Omrakningsdifferenserna avseende netto-
tillgdngariannan valuta an EUR redovisade

i ovrigt totalresultat under 2025 var -1224,5
MEUR (542,0).

Nettoexponering per valuta

2025-12-31 Kurssakringsgrad

usD 8381,3 0%
CAD 446,8 0%
CNY 426,5 -
GBP 420,6 -
AUD 275,8 -
SEK 185,7 17%
BRL 138,7 0%
Ovriga 517,3 1%
Summa 10792,7 0%

Omrékningsexponering — resultatrakning
Koncernens rérelseintékter och -kostna-

der uppkommer till stor deli dotterfore-

tag utanfor Euro-omréadet. Forandringar i
valutakurser har darfor en betydlig paverkan
pa koncernens resultat nar dessa dotter-
foretags resultatrakningar raknas om till EUR.
Omrakningsexponering avseende faktiskt och
prognostiserat resultat kurssakras inte.

Qg HEXAGON

Nettoomsattning per valuta

2025 2024

uUsD 2204,3 2169,0
EUR 1187,2 1148,6
CNY 613,2 633,5
GBP 177,2 210,2
JPY 156,8 1681
AUD 144,2 131,7
Ovriga 941,7 940,0
Summa 5424,6 5401,
Ranterisk

Med ranterisk avses risken att férandringar i
réantenivan paverkar koncernens réntenetto
och/eller kassafléde negativt. Rénteexpo-
nering uppkommer i huvudsak till féljd av
koncernens externa rantebarande upplaning. |
enlighet med koncernens finanspolicy ska den
genomsnittliga rantebindningstiden fér den
externa upplaningen varaiett intervall fran 6
méanader till 3 r.

Under 2025 anvandes rantederivat for att
hantera ranterisken.

Finansiella intakter och kostnader

2025 2024

Réanteintakter 13,2 12,7

Rantekostnader -136,9 -171,5

Ovriga finansiella intakter

och kostnader 7,2 -11,3

Netto -130,9 -170,1
Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken att motparter
inte kan infria sina betalningsforpliktelser.
Finansiell kreditrisk uppkommer nér likvida
medel investeras och vid handel med finan-
siella instrument. For att minska koncernens
finansiella kreditrisk placeras 6verskjutande
likvida medel endast hos ett begransat antal
av bolaget godkanda banker och derivat-
transaktioner goérs endast med motparter dar
ramavtal avseende kvittning (ISDA netting
agreement) har ingatts.
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Eftersom koncernen ar nettolantagare
anvands overskottslikviditet i férsta hand till
att amortera extern skuld och darfér halls

de genomsnittliga 6verskjutande likvida
medel som placeras hos banker pa sa lag niva
som mojligt.

Kreditrisker innefattar dessutomrisken att
kunder inte kommer att reglera fordringar
som bolaget fakturerat eller &mnar fakturera.
Genom en kombination av geografisk och
branschméssig spridning av kunder reduceras
risken for vasentliga kundférluster. Alders-
analys av fordringar aterfinnsinot 18.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att inte kunna infria
bolagets betalningsforpliktelserisin helhet
nar dessa forfaller, eller endast kunna gora
det pa patagligt oférdelaktiga villkor pa grund
av brist pa likvida medel. Fér att minimera
likviditetsrisken ska enligt finanspolicyn den
sammanlagda likviditetsreserven alltid uppga
till minst 10% av koncernens prognostiserade
arliga nettoforsaljning.

Den 31december 2025 uppgick likvida medel
och outnyttjade kreditutrymmen till samman-
lagt1885,2 MEUR (1835,2).

Koncernens forfallostruktur avseende
rantebarande finansiella skulder —
odiskonterade kassafléden

| tabellen visas odiskonterade kassafléden
avseende koncernens rantebarande finan-
siella skulder baserat pa de vid arsbokslu-
tet kontrakterade aterstaende loptiderna.
Roérliga rantefléden med framtida rénteséatt-
ningsdagar baseras pa vid arsskiftet gallande
rantesatser. Kassafloden i utlandsk valuta ar
omréknade till EUR med balansdagens kurser.

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

Skulder till kreditinstitut

2026 2027-2028

Kapital Kapital

Qg HEXAGON

2029 och senare Summa

Kapital Kapital

Syndikerat lan - - 0,0 - - - 0,0 -
Bilateralt lan 1300,0 30,1 600,0 7,8 - - 1900,0 37,9
Leasingskulder 60,0 7,0 77,9 7.4 50,5 5,4 188,4" 19,8
Obligationslan 303,0 37,7 511,5 54,1 531,2 13,7 1345,7 105,5
Foretagscertifikat? - 16,8 645,8 32,6 - - 645,8 49,4
Ovriga 36,7 0,6 0,4 0,0 - - 371 0,6
Summa skulder till kreditinstitut 1699,7 92,2 1835,6 101,9 581,7 19,1 4117,0 213,2
Ovriga rantebarande skulder 0,6 0,0 21 0,0 - - 2,7 0,0
Summarantebarande skulder 1700,3 92,2 18377 101,9 581,7 19,1 4119,7° 213,2

1) Inkluderar skulder relaterade till tillgdngar som innehas for férséaljning om 5,6 MEUR
2) Féretagscertifikatprogrammet har det langfristiga syndikerade ldnet som back-up och klassificeras darfér som langfristigt

3) Rantebarande skulder i moderbolaget, 3 924,1 MEUR

Rantederivat fanns den 31 december 2025
avseende uppléning. Avtalet avseende
den syndikerade laneramen innehaller

ett finansiellt &tagande (kovenant) vad
galler nettoskuld/rérelseresultat (EBITDA)
som maste uppfyllas for att undvika en
6kad upplaningskostnad.

Valutasammansattning avseende

rantebarande skulder
EUR 99% 99%
SEK 1% 1%
INR 0% 0%
CHF 0% 0%
Ovriga 0% 0%
Summa 100% 100%

Refinansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken att Hexa-
gon inte har tillracklig finansiering tillganglig
nar detta behovs for att refinansiera lan som
forfaller till foljd av att befintliga langivare
inte forlanger lanen eller Hexagon har sva-
righeter med att skaffa nya lanel6ften vid

en given tidpunkt. For att sdkerstélla dessa
behov kravs dels en stark finansiell stallning

i koncernen, dels aktiva atgarder for att sdker-

stalla tillgdngen pé krediter.

For att sékerstélla att l&mplig finansiering
finns tillganglig och for att minska refinansie-
ringsrisken, far maximalt 20% av koncernens
bruttoskuld, inklusive outnyttjade kreditfaci-
liteter, forfalla under de kommande 12 méana-
derna om ej ersattningskrediter ar avtalade.

Efter en refinansiering under 2021 bestar
Hexagons finansiering av féljande:

1) En syndikerad laneram (RCF) etablerad
under fjarde kvartalet 2021. Faciliteten
uppgar till1500 MEUR med en l6ptid pa
5+1+14ar.

2) Ett Medium Term Notes-program (MTN)
etablerat under andra kvartalet 2014.
MTN-programmet ger Hexagon méjlighet
att emittera obligationer inom en ram om
20 000 MSEK. Den 31december 2025 hade
Hexagon emitterat obligationer med ett
totalbelopp om 13 150 MSEK (13 150).

3) Ett foretagscertifikatprogram etablerat
under 2012. Féretagscertifikatprogrammet
uppgar till 15 000 MSEK med loptider upp
till 12 ménader. Den 31 december 2025 hade
Hexagon emitterat féretagscertifikat med
ett totalbelopp om 6160 MSEK (6 020) och

89,0 MEUR (96,5). Den syndikerade lanera-
men pa 1500 MEUR anvénds som back-up
till certifikatprogrammet.

Under andra kvartalet 2022 emitterade Hexa-
gon en private placement obligation till SEK
(Svensk Exportkredit) pa 2 000 MSEK med en
6ptid pa 7 ar.

Ettldn om 200 MEUR med en l6ptid pa 2+1+1+1
ar upprattades under tredje kvartalet 2021,
varav 200 MEUR var utnyttjat per den 31
december 2025.

Tre ldn om vardera 250 MEUR med en l6ptid pa
2+1+1ar upprattades under forsta kvartalet
2022, varav 750 MEUR var utnyttjat per den 31
december 2025.

Ettldn om 350 MEUR med en loptid pa 15
manader+1ar upprattades under forsta kvar-
talet 2024, varav 350 MEUR var utnyttjat per
den 31december 2025.

Ettldn om 300 MEUR med en l6ptid pa 2+1
ar upprattades under tredje kvartalet 2024,
varav 300 MEUR var utnyttjat per den 31
december 2025.

Ett ldn om 300 MEUR med en loptid pa 2 ar
upprattades under andra kvartalet 2025,
varav 300 MEUR var utnyttjat per den 31
december 2025.
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Koncernens kapitalstruktur

2025-12-31 2024-12-31

Rantebarande skulder

och avséattningar 4183,9 3894,9
Kassa, bank och

kortfristiga placeringar -788,0 -663,8
Nettoskuld 3395,9 3231/
Eget kapital 10 256,7 11196,1

Kénslighetsanalys

Koncernens resultat paverkas av forandringar
i vissa viktiga faktorer enligt beskrivningen
nedan. Berédkningen ar gjord med utgangs-
punkt fran de forhallanden som géllt under
2025 och &r uttryckt pa arsbasis. Resultat i
dotterforetag raknas om till EUR baserat pa
genomsnittskursen for den period da resulta-
tet uppstar.

Under aret har det forekommit betydande
forandringar i valutakurserna for de valutor
som har stérst paverkan p& Hexagons resultat
och nettotillgdngar, CHF, CNY och USD. Jam-
fort med foregadende ar har EUR férsvagats
mot CHF och férstarkts mot CNY och USD.

Da storre delen av Hexagons rorelsevinst &ar

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

denominerad i CNY och USD fick detta en
negativ effekt. Férstarkningen av CHF hade en
negativ inverkan, eftersom en stor del av kost-
naderna ar denominerade i CHF. Enisolerad
forstarkning av valutakursen for EUR med 5%
for alla tillgdngar och skulder denominerade
iannan valuta &n EUR skulle fa en obetydlig
momentan effekt pa arets resultat men fa en
negativ effekt pa eget kapital om 537,9 MEUR
(558,0) och vice versa, netto efter effekten

av sékring.

Under 2025 uppgick rorelseresultatet, exklu-
sive justeringar, frdn verksamheter i annan
valuta an EUR till motsvarande 1404,3 MEUR
(1278,8). Enisolerad férandring i valutakursen
for EUR om 5% mot alla andra valutor skulle
paverka rérelseresultatet med cirka 70,2
MEUR (63,8) netto.

Den genomsnittliga rantebindningstiden for
koncernens totala laneportfolj vid utgangen
av 2025 var mindre an ett ar. En samtidig ran-
teférandring pa en procentenheti Hexagons
samtliga lanevalutor skulle paverka resultatet
fore skatt under de kommande 12 manaderna
med 24,4 MEUR (22,1).

Bolagsstyrning Regelefterlevnad Héllbarhet Finansiell information Ovriginformation
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Finansiellainstrument

Finansiella instrument bestar huvudsak-
ligen av kundfordringar, lan, likvida medel
samt leverantoérsskulder.

Klassificering
Koncernen klassificerar sina finansiella till-
gangar i foljande kategorier:

« Tillgdngar som véarderas till verkligt varde
(antingen via 6vrigt totalresultat eller resul-
tatrakningen)

« Tillgdngar som varderas till upplupet
anskaffningsvérde

Klassificeringen avgors av koncernens affars-
modell samt av de kontraktsenliga kassa-
floden som koncernen kommer att erhélla
fran den finansiella tillgdngen.

For tillgangar som varderas till verkligt varde
kommer vinster och forluster att redovisas
antingen i 6vrigt totalresultat eller i resultat-
rékningen. For skuldinstrument beror detta
pa koncernens affarsmodell. Fér egetkapital-
instrument som inte innehas for forsaljning
beror redovisningen p& om koncernen initialt
valt att vardera egetkapitalinstrumentet till
verkligt varde via 6vrigt totalresultat. Omklas-
sificering av skuldinstrument sker enbart om
affarsmodellen dndras.

Vérdering

Initialt varderar koncernen de finansiella till-
gangarna till verkligt varde plus, for finansiella
tillgangar som inte varderas till verkligt varde
viaresultatrédkningen, transaktionskostnader
som ar direkt hanférbara till anskaffningen
av de finansiella tillgdngarna. Transaktions-
kostnader for finansiella tillgdngar som
redovisas till verkligt varde via resultatrak-
ningen redovisas i resultatrakningen. Kép och
forsaljning av finansiella tillgdngar redovisas
per likviddagen.

Efterféljande vardering av skuldinstrument
beror pa koncernens affarsmodell och de kas-
safléden som den finansiella tillgdngen ger
upphov till. De finansiella instrumenten klas-
sificeras i tre olika varderingskategorier:

Qg HEXAGON

Upplupet anskaffningsvéarde: tillgdngar som
innehas i syfte att erhélla kontraktsenliga
kassafléden och dessa kassafléden utgdrs

av betalning av kapital och rénta, varderas till
upplupet anskaffningsvérde. Vinster eller for-
luster i samband med att skuldinstrumentet
bokas bort fran balansrékningen eller skrivs
ner redovisas i resultatrédkningen. Ranteintak-
ter redovisas som finansiella intékter enligt
effektivrantemetoden.

Verkligt varde via 6vrigt totalresultat: till-
gangar som innehas for att erhélla kontrakts-
enliga kassafloden och for forsaljning och dar
de kontraktsenliga kassaflédena enbart ar
betalning av kapital och ranta pa utestaende
kapitalbelopp varderas till verkligt varde via
Ovrigt totalresultat. Férédndringar av det redo-
visade vardet redovisas i 6vrigt totalresultat
bortsett fran nedskrivningar, ranteintéakter
och valutakurseffekter som redovisas i resul-
tatréakningen. Nar den finansiella tillgangen
bokas bort fran balansréakningen omklassifi-
ceras den ackumulerade vinsten eller forlus-
ten fran Gvrigt totalresultat i eget kapital till
resultatrakningen. Ranteintékter redovisas
som finansiella intakter enligt effektivrante-
metoden. Valutakurseffekter redovisas som
ovriga rorelseintakter eller 6vriga rorelse-
kostnader och eventuella nedskrivningar
redovisas som ovriga rérelsekostnader.

Verkligt varde via resultatrakningen: tillgangar
som inte moter kriterierna fér att vérderas till
upplupet anskaffningsvarde eller till verkligt
varde via 6vrigt totalresultat varderas till
verkligt varde via resultatrakningen. Till-
gangar som varderas till verkligt varde via
resultatrakningen bestar av dvriga langfris-
tiga vardepapper. Skulder som varderas till
verkligt vérde via resultatrakningen inkluderar
finansiella skulder som innehas for handel och
finansiella skulder som vid det férsta redo-
visningstillfallet varderades till verkligt varde
viaresultatrdkningen. Finansiella skulder

som innehas fér handel utgors av kortfristiga
och langfristiga derivat. En vinst eller forlust
fran ett skuldinstrument som varderas till
verkligt vérde via resultatrakningen redovisas



207

Inledning  Strategi Affarsomradden Forvaltningsberéattelse

NOT 25 forts.

i resultatréakningen och presenteras netto,
tillsammans med andra vinster och forluster i
den period de uppstar.

Derivat redovisas inledningsvis till verkligt
varde per den dag da kontraktet ingds och
varderas sedan till verkligt varde vid slutet av
varje rapporteringsperiod.

Nedskrivning

Koncernen bedémer framéatriktat forvantade
kreditforluster fran skuldinstrument som
varderas till upplupet anskaffningsvarde och
verkligt vérde via dvrigt totalresultat. Den
tillampade metoden for nedskrivningsprov-
ning beror pa om det har skett en betydande
o0kning av kreditrisken.

For kundfordringar tilldmpar koncernen den
férenklade metoden som tillats enligt IFRS 9,
som erfordrar att en avsattning for forvan-
tade forluster gors initialt.

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

Finansiellainstrument — verkligt varde

Tillgéngar

Tillgangar vérderade till verkligt virde via
resultatréakningen

Bolagsstyrning Regelefterlevnad Hallbarhet

2025-12-31

Finansiell information

Redovisat varde Verkligt varde

Ovrig information

2024-12-31

Redovisat varde

Verkligt varde

Ovriga langfristiga vardepappersinnehav 126,4 126,4 139,1 139,
Tillgdngar varderade till upplupet

anskaffningsvarde

Langfristiga fordringar 20,3 20,3 28,2 28,2
Kundfordringar 1198,4 1198,4 1331,9 1331,9
ﬁvriga kortfristiga fordringar 102,7 102,7 97,7 97,7
Upplupnaintakter 60,1 60,1 57,6 57,6
Upplupnaréanteintakter 0,5 0,5 0,3 0,3
Kortfristiga placeringar 109,8 109,8 150,4 150,4
Likvida medel 678,2 678,2 513,4 513,4
Tillgdngar som innehas for forsaljning -127,2 -127,2 - -
Summa 2169,2 2169,2 2318,6 2318,6

Skulder

Finansiella skulder varderade till verkligt
vérde via resultatréakningen

Uppskattade tillaggslikvider for

2025-12-31

Redovisat varde Verkligt varde

2024-12-31

Redovisat véarde

Verkligt virde

foérvarvade bolag 66,0 66,0 133,5 133,5
Termins- och swapkontrakt — kortfristiga -2,4 -2,4 221 221
Termins- och swapkontrakt — langfristiga -51,8 -51,8 21,9 21,9
Finansiella skulder varderade till

upplupet anskaffningsvéarde

Langfristiga skulder — rantebarande’ 2419,4 2408,9 3100, 3088,9
Ovriga langfristiga skulder — e]

rantebarande 62,4 62,4 122,5 122,5
Kortfristiga skulder — rdntebarande’ 1700,3 1698,6 730,9 730,5
Leverantorsskulder 330,1 330,1 328,3 328,3
Andra kortfristiga ej rantebarande skulder 255,6 255,6 2442 2442
Upplupna kostnader 408,8 408,8 423,8 423,8
Upplupna rantekostnader 12,6 12,6 13,3 13,3
Skulder relaterade till tillgdngar som

innehas for forsaljning -32,6 -32,6 - -
Summa 5168,4 5156,2 5140,6 5129,0

1) Foretagscertifikat och obligationer har med termins- och swapkontrakt blivit vaxlade fran SEK till EUR.
Verkligt varde pa derivat ar inkluderade i balansrakningens korta och langfristiga rantebarande skulder

Qg HEXAGON
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Avtal om leverantorsfinansiering

Ett av affarsomradenainom koncernen har
ett leverantorsfinansieringsarrangemang

dér den forlangda kredittiden ar upp till180
dagar. Kredittiden for leverantérsskulder som
ingériavtalet &riintervallet 30-180 dagar,
kredittiden for leverantdrsskulder sominte
ingariavtalet &rinomintervallet 30-60 dagar.
Avtalet om leverantérsfinansiering leder inte
till ndgon betydande férandring i skuldens
natur och skulderna rapporteras darfér som
leverantdrsskulder i balansrékningen och
inom den l6pande verksamheten i kassa-
flodesanalysen. Per den 31december 2025
uppgick skulderna inkluderade i avtal om

Finansiella instrument varderade till verkligt varde

leverantdrsfinansiering till 14% av Hexagon-
koncernens totala leverantérsskulder. Inga
vasentliga rorelseférvarv eller valutakursdif-
ferenser har paverkat skulden pa leverantérs-
finansieringsarrangemanget under perioden
och det redovisade vardet pa skulden bedéms
utgdra en rimlig uppskattning av dess verkliga
varde, da de av naturen ar kortfristiga.

Redovisat varde 2025 2024

Leverant6rsskulder somingari
avtal om leverantodrsfinansiering 46,6 49,0

- avvilka leverantérerna erhallit
betalning fran extern finansiar 10,1 3,4

2025-12-31 2024-12-31

Niva 2 Niva 3

— Termins- och swapkontrakt 54,2 - - -44,0 -
— Uppskattade tillaggslikvider for forvarvade

bolag - 66,0 - - 133,56
- Ovriga langfristiga vardepappersinnehav - 126,4 - - 139,1
Summa 54,2 192,4 - -44,0 272,6

Hexagon anvander foljande hierarki for att
bestdmma och presentera verkligt varde pa
finansiella instrument per varderingsmetod:

Niva 1: noterade (ej justerade) priser fran
finansiella marknader for identiska tillgangar
och skulder.

Niva 2: andra varderingsmetoder déar alla
ingdngsdata som har en betydande effekt pa
angivet verkligt varde ar observerbara data,
antingen direkt eller indirekt.

Niva 3: varderingsséatt dar ingdngsdata som
har en betydande effekt p& angivet verkligt
varde ej baseras pa observerbar marknadsin-
formation.

For ytterligare information om uppskattade

tillaggslikvider for forvarvade bolag se nedan.

Under rapportperioden som avslutades den
31december 2025 gjordes inga dverféringar i
verkligt varde mellan nivéerna.

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

Uppskattade tillaggslikvider for férvarvade
bolag

2025 2024

Ingdende balans 1335 175,8
Nuvardesupprakning 2,5 3,1
Okning genom forvarv av

verksamheter 1,3 35,9
Betalningar av

tilldggskopeskillingar -6,8 -231
Verkligt varde férandring

tillaggskopeskillingar -54,1 -61,4
Omklassificering -13,0 -
Valutakursdifferens 7,4 3,2
Utgéende balans 66,0 133,5

Det verkliga vardet av det skuldférda beloppet
for tillaggskopeskillingar utvarderas regel-
bundet och innehaller foretagsledningens

Bolagsstyrning Regelefterlevnad Héllbarhet Finansiell information Ovriginformation

beddmning om framtida resultatutveckling fér
forvarvade bolag. Villkorade képeskillingar har
nuvardesberdknats enligt en rantesats som
beddmts marknadsmassig vid forvarvstillfal-
let. Justering gors ej lopande for férandringar

i marknadsréntan da denna effekt bedéms
som ovasentlig.

Varderingsmetoden ar oférandrad mot tidi-
gare period. | samband med varderingen av
tillaggskopeskillingar granskas de forvarvade
tillgdngarna och skuldernai forvarvsanalysen.
Eventuella indikationer pa nedskrivningar till
foljd avomvardering av tillaggskopeskillingar
beaktas och justering gors for att eliminera
effekterna av omvarderingen.

Férandring av skulder som hiarror fran
finansieringsverksamheten

Moder-
Koncernen bolaget

Ingdende balans 2024-01-01 4083,4 3864,0

Kassaflode -317,5 -244.,3
Leasingskulder 56,5 -
Forvarv 6,0 -
Valutakursdifferenser 2,6 0,1
Utgéende balans 2024-12-31 3831,0 3619,8
Kassaflode 234,9 304,5
Leasingskulder 59,2 -
Forvarv 6,5 -
Valutakursdifferenser -1,8 -0,2
Utgéende balans 2025-12-31 4119,8 39241

Qg HEXAGON
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Stéllda sakerheter och
eventualforpliktelser

Stillda sdkerheter till kreditinstitut for lan,
checkkrediter och garantier

Koncernen Moderbolaget
31december 2025 2024 2025 2024
Stallda
sakerheter 0,3 3,0 - -
Summa 0,3 3,0 = -

Eventualférpliktelser

Koncernen Moderbolaget

31december 2025 2024 2025 2024
Borgen till

forman for

koncernforetag = - 16,2 17,0
Ovriga eventual-

forpliktelser 12,6 8,5 0,1 0,1
Summa 12,6 8,5 16,3 17,1

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

NOT 27

Nettotillgdngar i forvarvade och
avyttrade verksamheter

Verkligt varde av dvertagna tillgdngar och
skulder i dotterféretag och det totala kas-
saflodet fran férvarvade bolag férdelar sig pa
foljande satt:

2025 2024

Immateriella

anlaggningstillgdngar 84,0 22,1
Materiella anlaggningstillgangar 10,3 3,9
Nyttjanderéattstillgdngar 1,3 -
Ovriga anlaggningstillgangar 0,0 0,1
Summa anléggningstillgdngar 95,6 26,1
Kortfristiga fordringar, varulager,

m.m. 18,5 18,4
Likvida medel 41,9 7,5
Summa omséttningstillgangar 60,4 25,9
Summa tillgdngar 156,0 52,0
Avséttningar 15,8 4,3
Langfristiga skulder 31,1 5,5
Summa langfristiga skulder 46,9 9,8
Kortfristiga skulder, m.m. 16,4 9,9
Summa skulder 63,3 19,7
Verkligt varde av forvarvade

tillgdngar och évertagna skulder,

netto 92,7 32,3
Goodwill 481,4  102,9
Summa dverford kdpeskilling 5741 135,2
Avgar likvida medeli forvarvade

koncernbolag -41,9 -7,5
Justering for ej betald

kopeskilling -6,2 -38,7
Betald kopeskilling avseende

tidigare forvarv 23,4 23,4
Kassafléde fran férvarv av
koncernbolag/verksamheter,

netto 549,4 12,4

Hallbarhet Finansiell information  Ovriginformation

Under 2025 férvéarvade Hexagon féljande
foretag:

— CAD Service, en utvecklare avavancerade
visualiseringsverktyg

— Scasa, en leverantdr av programvara for
3D-databehandling

— Septentrio, en OEM-leverantdr av GNSS-tek-
nologi (Global Navigation Satellite System)

— 3D Systems Geomagic software, en serie
interoperabla programvarupaket som
anvands for att skapa hogkvalitativa
3D-modeller

- Unified Communications Radio Suite (UCRS)
programvarutillgangar fran CONET Commu-
nications GmbH, en delav CONET Group

— Drill assist teknologi fran Arizona-baserade
Phoenix Drill Control, LLC

— APEl ett franskt féretag specialiserat pa
flygkartlaggning

— lconPro, en tysk leverantor av industriella
Al-l6sningar med fokus pa tillstandsdvervak-
ning av industriell utrustning

Forvarvet av Septentrio

I mars 2025, foérvarvade Hexagon Septentrio,
en marknadsledare och OEM-leverantérinom
GNSS-teknologi (Global Navigation Satellite
System). Septentrio, med huvudkontor i
Leuven, Belgien, har cirka 150 anstallda och
genererade intéakter pa 50 MEUR ar 2024, med
stark tillvédxt och marginaler i linje med
Hexagon. Fran och med férvarvstidpunkten
har Septentrio bidragit med 62,2 MEUR av
nettoomsattningen 2025. Om forvarvet

hade skett vid bérjan av aret skulle

bidraget till nettoomsattningen vara 71,7
MEUR. Férvarvet har bidragit positivt till
Hexagons rérelsemarginal.

Qg HEXAGON

Forvarven har individuellt bedémts som imma-
teriella fran ett koncernperspektiv varfor
endast aggregerad information presenteras.
Analyserna av de forvarvade nettotillgdngarna
ar preliminara och kan komma att férandras.
Tillaggskopeskillingar varderas lopande till
verkligt varde (niva 3 enligt definition i IFRS 13)
baserat pa férvarvsbolagets senast prog-

nos fér méatperioden. Varderingsmetoden &r
oférédndrad mot tidigare period. Uppskattad
skuld for tillaggskopeskillingar uppgick per 31
december till 66,0 MEUR (133,5), varav verkligt
vardeférandringen uppgar till 54,1 MEUR (61,4)
under 2025. | samband med varderingen av
tillaggskopeskillingar granskas de forvarvade
tillgdngarna och skulderna i férvarvsanalysen.
Eventuella indikationer pa nedskrivningar till
foljd av omvardering av tillaggskopeskillingar
beaktas och justering gors for att eliminera
effekterna avomvarderingen.
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Avyttringar

MEUR 2025 2024
Bokfért varde av avyttrade tillgdngar och éverférda skulder
Immateriella anlaggningstillgangar 25,2 5,8
Ovriga anlaggningstillgéngar 0,7 4,0
Summa anléggningstillgdngar 25,9 9,8
Summa omséttningstillgangar 15,8 41,8
Summa tillgdngar 41,7 51,6
Summa langfristiga skulder - 1,9
Summa kortfristiga skulder 3,5 16,3
Summa skulder 3,5 18,2
Bokfort varde av avyttrade tillgdngar och éverférda skulder, netto 38,2 33,4
Realisationsvinst (+) / -forlust (-) 61 1,7
Summa dverford kdpeskilling 44,3 35,1
Avgér likvida medeliavyttrade bolag - 7,3
Kassafléde fran avyttring av féretag/verksamhet 44,3 27,8
Tillgdngar som innehas for forsiljning
MEUR 2025 2024
Tillgdngar som innehas for férsaljning
Immateriella anlaggningstillgéngar 936,8 -
Ovriga anlaggningstillgangar 25,0 -
Summa anlaggningstillgdngar 961,8 -
Omsattningstillgdngar 19,7 -
Likvida medel 29,8
Summa omsittningstillgangar 149,5
Totala tillgdngar klassificerade som tillgdngar som innehas fér férsiljning 11,3 -
Summa langfristiga skulder 19,0 -
Summa kortfristiga skulder 172,8 -
Totala skulder hanférliga till tillgangar som innehas fér forsiljning 191,8 -
Netto bokfort vérde av tillgangar klassificerade som tillgdngar fér forséljning 919,5 -

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

Avyttringar

Den 2 juli 2025 meddelade Hexagon att man
avyttrar vissa icke-karnverksamheter inom
Safety, Infrastructure & Geospatial for att
fokusera pa karnverksamheten inom mjuk-
vara, sarskilt den védxande verksamheten
inom offentlig sékerhet, infér den potentiella
avknoppning av Octave. Verksamheten avytt-
rades och dekonsoliderades under juli 2025.

Den 4 september 2025 meddelade Hexagon
att maningatt ett slutgiltigt avtal om att
sélja sin Design & Engineering-verksamhet
("D&E”). Enligt villkoren i det slutgiltiga
avtalet kommer Cadence att betala cirka 2,7
mdr euro fér verksamheten, varav 30% av

Qg HEXAGON

kdpeskillingen ska betalas genom emission
av Cadence-stamaktier till Hexagon AB och
resterande del ska betalas kontant. Vid slut-
férandet kommer avyttringen att resultera

i envinst pa cirka 1,4 mdr euro efter skatt,
transaktionskostnader och valutaeffekter.
Transaktionen slutférdes den 23 februari
2026. Intékterna fran transaktionen kommer
att anvéandas for allméanna féretagsdndamal,
vilket kan inkludera skuldneddragning och
finansiering av framtida forvarv i linje med
strategierna for langsiktig lonsam tillvaxt
hos bade Hexagon och Octave, som om det
godkanns fortfarande &r pa vag att separeras
under forsta halvaret 2026.

NOT 28
Medelantal anstéllda
2025 2024
Kvinnor Totalt a Kvinnor Totalt
Moderbolaget 10 12 22 8 12 20
Dotterféretag 18 647 5968 24615 18785 5887 24672
Summa koncernen 18657 5980 24637 18793 5899 24692
Medelantal anstéllda fordelat per
land
Norden 476 134 610 510 141 651
Ovriga Europa 6566 1871 8437 6494 1890 8384
Summa Europa 7042 2005 9047 7004 2031 9035
Nordamerika 4281 1634 5915 4433 1658 6091
Sydamerika 1140 421 1561 1066 342 1408
Afrika 147 55 202 142 49 191
Australien och Nya Zeeland 356 132 488 348 10 458
Asien 5691 1733 7424 5800 1709 7509
Summa koncernen 18 657 5980 24637 18793 5899 24692
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NOT 29
Ersattningar till anstéllda
Loner och ersattningar 2025 2024
Moderbolaget 10,8 7,9
(varav tantiem och bonus) (6,2) (0,5)
Dotterforetag 1886,7 1785,3
(varav tantiem och bonus) (194,9) (205,5)
Summakoncernen 18975 1793,2
Sociala kostnader 2025 2024
Moderbolaget 4,2 3,2
(varav pensionskostnader) (0,8) (1,3)
Dotterforetag 410,2 393,9
(varav pensionskostnader) (74,9) (76,7)
Summa koncernen 414,4 3971
(varav pensionskostnader) (75,7) (78,0)

Vid arets slut bestar styrelsen i Hexagon AB
av nio styrelseledamoter, fem méan och fyra
kvinnor. Vd och andra ledande befattnings-

havare i koncernledningen utgérs av13 man
och en kvinna.

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

NOT 30

Ersattning till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter
utgick arvode enligt bolagsstdmmans beslut
om totalt1132,7 TEUR (843,1). Styrelseord-
forande erholl 254,4 TEUR, vice styrelseord-
férande 180,7 TEUR och dvriga styrelseleda-
méter 76,8 TEUR vardera. Vd i Hexagon AB
erhéller ej styrelsearvode. Utéver ordinarie
styrelsearvode utgar ersattning for utskotts-
arbete. Ordférande i ersattningsutskottet
erh6ll 10,4 TEUR och ledamot 7,6 TEUR,
ordférandeirevisionsutskottet erhéll 38,4
TEUR och ledamot 28,5 TEUR. Ingen medlem i
styrelsen har erhallit ndgon ersattning utéver
styrelsearvode och ersattning fér utskottsar-
bete. Ersattning till vd och koncernchef samt
andra ledande befattningshavare utgors av
grundlon, rorlig ersattning, 6vriga formaner
samt pension. Vd och koncernchef Anders
Svensson erhaller ersattning fran moderbola-
get. Dessutom har styrelsen beslutat att till-
falligt franga riktlinjernai ersattningsreglerna
och beviljat Anders Svensson en kompensa-
tion for férvantad forlust av aktiekapital fran
sin tidigare arbetsgivare.

Ovriga ledande befattningshavare ar Burk-
hard Bockem, teknikdirektor, Norbert Hanke,
Group Executive Vice President och tillfor-
ordnad finansdirektor, Gordon Dale, affars-
omradeschef Autonomous Solutions, Thomas
Harring, Group Executive Vice President, Li
Hongquan, chef fér region Kina, Ben Maslen,
Executive Vice President Octave, Andreas
Wenzel, strategidirektér, Madlen Nicolaus,
marknadsdirektér, Henning Sandfort, affars-
omradeschef Geosystems, Mattias Stenberg,
affarsomradeschef Asset Lifecycle Intelli-
gence och Safety, Infrastructure & Geospatial
(Octave), Andreas Renulf, affarsomradeschef
Manufacturing Intelligence, Tony Zana, chefs-
jurist samt Arnaud Robert, affarsomrades-
chef Robotics.

Bolagsstyrning Regelefterlevnad Héllbarhet Finansiell information Ovriginformation

Den rorliga ersattningen baseras pa
resultatutfall. Pensionsférmaner samt
6vriga formaner till vd och andra ledande
befattningshavare utgar som en delav den
totala ersattningen.

Pension

Pensionskostnad avser avgiftsbestamd
pensionsplan och den kostnad som paverkat
arets resultat. Pensionskostnaden for vd
motsvarar 20% av pensionsgrundande Lon.
For de 6vriga ledande befattningshavarna
uppgar pensionspremien till hogst 25% av den
pensionsgrundande l6nen. Med pensions-
grundande l6n avses grundlon.

Avgéangsvederlag

Uppséagningstiden fér vd &r sex manader.

Vid uppségning fran bolagets sida eller om
bolaget far en ny huvudagare har vd ratt till
avgangsvederlag motsvarande 18 méanads-
loner. Uppséagningstiden fér andra ledande
befattningshavare uppgar till hogst 24 mana-
der. Under uppségningstiden utgér grund-
l6n som enda avgangsvederlag. | samband
med den eventuella avknoppningen har Ben
Maslen och Tony Zana var fér sig ingatt ett
6vergangsavtal med Hexagon daterat den

22 augusti 2025, i vilket vissa 6verenskom-
melser om rollévergang och avgangsvederlag
faststalls. Dessa 6verenskommelser ingicks
for att underlatta 6vergangen av deras roller
inom Hexagon, inklusive rekrytering, bibehal-
lande och utbildning av eftertraddare som
skulle fortsatta att inneha dessarollerinom
Hexagon &ven om avknoppningen inte skulle
genomforas.

Berednings- och beslutsmodell

L6n och 6vriga villkor till koncernens ledande
befattningshavare handlaggs av ett av styrel-
sen utsett ersattningsutskott bestdende av
styrelsens ordférande och en ledamot.

Qg HEXAGON
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NOT 30 forts.

Ersattning och 6vriga ersattningar

Tilldelade prestationsaktieratteri
Aktieprogram 2022/2025"

Grundlén/
styrelsearvode

Ovriga férmaner/

Rorlig ersattning ersattning’ Pensionskostnad

Marknads-
Antal varde, EUR

212

Ola Rollén, styrelseordférande 254,4 214,3 - - - - - - 254,4 214,3 Vd och koncernchef - -
Bjorn Rosengren, vice styrelseordférande 180,7 - - - - - - - 180,7 - Andra ledande befattnings-
Annika Falkengren 115,2 97,1 - - - - - - 115,2 97,1 havare (8 personer) 281194 2845330
Ralph Haupter 76,8 64,7 - _ - - - - 76,8 64,7 f)vriga anstéllda 4247903 42983448
Erik Huggers 105,3 88,8 - - - - - - 105,3 88,8 Summa 4529097 45828778
Gun Nilsson 105,3 88,8 = - = - ® - 105,3 88,8 1) Avser tilldelade prestationsaktieratter som kan
Marta Schérling Andreen 76,8 64,7 - - - - - - 76,8 64,7 ge ratt till aktier av serie B, vilka kommer att
Sofia Schérling Hgberg 13,0 95,3 - - - - - - 13,0 95,3 erhallas under ar 2026
Tomas Eliasson 1t ) ) i ) i ) ) 105,3 ) Tilldelade prestationsaktieratter i
John Brandon - 64,7 - - - - - - - 64,7 Aktieprogram 2023/2026'
Brett Watson - 64,7 - - - - - - - 64,7

Marknads-
Anders Svensson, vd och koncernchef? 7701 - 858,0 - 4518,2 - 156,6 - 6302,9 - Antal virde, EUR
Norbert Hanke, tillférordnad vd och koncernchef 617,8 130,8 4141 70,0 22,9 60,9 124,3 28,2 11791 289,9 dochk hef
Andra ledande befattningshavare (14 personer)? 1399,9 122267 77804 58106 23292  6450,3 961,5 14259 224710 259135 Vdochkoncernche ; )

Andra ledande befattnings-

Summa 13920,5 13200,6 9052,5 5880,6 6870,3 6511,2 1242,4 14541 31085,7 27046,5 havare (8 personer) 285227 2886139
1) Ovriga férmaner avser huvudsakligen kompensationsbetalning fér férvantad forlust av aktiekapital fran vd och koncernchefs tidigare arbetsgivare, bil samt férsakringar Ovriga anstallda 4354059 44057613

(exklusive pensionsférsakringar). Under 2025 uppgick kostnaden for alla aktieprogram till 0,2 MEUR fér vd och koncernchef samt till 6,7 MEUR for andra ledande befatt-

ninghavare (nuvarande och tidigare)
2) Borjade i juli 2025

3) Inklusive kostnader fér ledande befattningshavare som tilltratt och frangatt sina positioner under aret

Aktieprogram

Hexagons aktieprogram redovisasi enlig-
het med IFRS 2 och klassificeras som en
aktierelaterad ersattning som regleras

med egetkapitalinstrument, vilket innebér
att programmetredovisas i eget kapital.
Sociala avgifter redovisas som en skuld i
balansrakningen. Vid &rsstdmma den 29
april 2022 beslutades att inféra Aktiepro-
gram 2022/2025, vid arsstdmma den 2 maj
2023 beslutades att inféra Aktieprogram
2023/2026, vid arsstdmma den 29 april 2024
beslutades att infora Aktieprogram 2024/2027
samt vid arsstdmma den 5 maj 2025 beslu-
tades attinféra Aktieprogram 2025/2028
for nyckelpersoneribolaget. Deltagare i
aktieprogrammen erbjuds att vederlagsfritt

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

erhalla prestationsaktieratter, vilka kan ge
ratt till aktier av serie B under férutsatt-

ning att prestationsvillkor uppfylls under
matperioderna 1januari 2022 till och med 31
december 2025, 1januari 2023 till och med 31
december 2026, 1januari 2024 till och med 31
december 2027 respektive 1januari 2025 till
och med 31december 2028. Syftet med aktie-
programmet &r att stérka Hexagons méjlighet
att behalla och rekrytera skicklig personal,
erbjuda konkurrensméssig ersattning och
lieraintresset mellan aktiedgare och de
berérda anstallda. Den totala kostnaden for
de aktiebaserade incitamentsprogrammen ar
estimerad till 60 MEUR vardera och redovisas
som en personalkostnad i resultatrakningen
under intjanandeperioden.

Matperioden for Aktieprogram 2022/2025 var
1januari 2022 till 31 december 2025. Presta-
tionsvillkoret for Aktieprogram 2022/2025 var
relaterat till utvecklingen av Hexagons vinst
per aktie jamfort med en av styrelsen fast-
stalld niva for maluppfyllnad under matperio-
den, dar det sista rakenskapsaret under mat-
perioden (2025) jamférs med rakenskapsaret
narmast fore matperioden (2021). Styrelsen
har bekraftat uppfyllandet av det prestations-
baserade villkoret, en 6kning av bolagets vinst
per aktie under rakenskapséret 2025 jamfort
med rakenskapséaret 2021, vilket i enlighet
med villkoren i Aktieprogram 2022/2025 ger
berattigade deltagare ratt till erhallande av
aktier av serie Bibolaget.

Summa 4639286 46943752

1) Avser tilldelade prestationsaktieratter som kan ge
ratt till aktier av serie B, vilka kommer att erhéllas
under &r 2027 under forutsattning av uppfyllande
av prestationsvillkor.

Tilldelade prestationsaktieratteri
Aktieprogram 2024/2027"

Marknads-
Antal varde, EUR

Vd och koncernchef - -

Andra ledande befattnings-

havare (11 personer) 482284 4880109

Ovriga anstéllda 5219213 52811886

Summa 5701497 57691995

1) Avser tilldelade prestationsaktieratter som kan ge
ratt till aktier av serie B, vilka kommer att erhallas
under ar 2028 under forutsattning av uppfyllande
av prestationsvillkor.
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Tilldelade prestationsaktieratteri
Aktieprogram 2025/2028"

Marknads-
Antal varde, EUR

Vd och koncernchef 205816 2082600

Andra ledande befattnings-

havare (13 personer) 653963 6617 285

Ovriga anstallda 5436490 55010456

Summa 6296269 63710341

1) Avser tilldelade prestationsaktieratter som kan
geratt till aktier av serie B, vilka kommer att
erhallas under ar 2029 under forutsattning av
uppfyllande av prestationsvillkor.

NOT 33

Véasentliga handelser efter
rakenskapséarets utgang

Den 10 november 2025 offentliggjorde
Hexagon att man ingatt ett avtal om att for-
varva Inertial Sense, en leverantér av GNSS-
och troghetsnavigeringssystem (GNSS+INS)
med taktisk prestanda. Forvarvet starker
bredden i Hexagons portfoljinom positione-
ringsteknik. Transaktionen ar féremal for
sedvanliga myndighetsgodkénnanden och
villkor, och férvantas slutféras under forsta
halvaret 2026.

Den 13 januari 2026 tillkdnnagav Hexagon
utnamningen av Enrique Patrickson till finans-
direktor (CFO) fér Hexagon. Enrique tilltrader
senast i juli2026 och eftertrader Norbert
Hanke, som kommer att kvarsta som tillfor-
ordnad finansdirektor fram till dess. Enrique
kommer att rapportera till Anders Svensson,
vd och koncernchef fér Hexagon och kommer
attingd i Hexagons ledningsgrupp.

Den 12 februari 2026 offentliggjorde Hexagon
att dess potentiella avknoppning Octave

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

NOT 31

Erséattning till koncernens revisorer

Bolagsstyrning Regelefterlevnad Héllbarhet Finansiell information Ovriginformation

Koncernen Moderbolaget
2025 2025

PwC

Revisionsuppdraget’ 15,3 5,0 0,7 0,6
Skatteradgivning? 1,7 1,7 - -
Ovriga tjanster - 0,2 0,0 -
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget 0,4 - 0,3 -
Summa, PwC 17,4 6,9 1,0 0,6
Revisionsuppdrag, évriga 1,2 1,3 - -
Summa 18,6 8,2 1,0 0,6

1) Inkluderar revisionskostnad relaterad till den potentiella separationen av Octave
2) Skatteradgivning avser framst deklarationer, internprissattning samt fragor rérande skattelagstiftning

Intelligence Limited givit in ett offentligt s&
kallat Form 10-registreringsdokument vid

den amerikanska vardepappersmyndigheten

i enlighet med amerikansk vardepappers-
lagstiftning. Hexagon férvantar sig att den
potentiella avknoppningen kommer att slut-
foras och att handel i Octave-aktier kommer
attinledas under slutet av andra kvartalet
2026, med noteringar p& Nasdaq Global Select
Market i New York och Nasdaq Stockholm.
Slutférandet av avknoppningen ar beroende
av marknadsférhallanden samt regulatoriska
och vissa andra villkor, inklusive godkannande
av Hexagons styrelse och bolagsstdmma,
ikrafttrddande av Registreringsdokumentet,
samt godkéannanden fran bérserna avseende
noteringarna. Ytterligare uppdateringar

om avknoppningen kommer att ldmnas av
Hexagon i vederborlig ordning.

Den 16 februari 2026 tillkdnnagav Hexagon
utndmningen av Renée Radler till Chief People
Officer (CPO) fér Hexagon. Renée tilltrader
denna nyinrattade befattning den 1april 2026.
Hon kommer att inga i Hexagon koncernled-

ning och rapportera till Anders Svensson, vd
och koncernchef for Hexagon.

Den 23 februari 2026 offentliggjorde Hexagon
att den tidigare aviserade forsaljningen av sin
Design & Engineering-verksamhet ("D&E”) till
Cadence Design Systems, Inc. har slutforts
tillen sammanlagd képeskilling pa cirka 2,7

miljarder euro i kontanter och Cadence-aktier.

Den 12 mars 2026 offentliggjorde Hexagon att
bolaget utsett styrelsen for sitt potentiella
avknoppningsbolag Octave Intellligence plc.

Projectmates som tidigare rapporterats inom
affarsomradet Geosystems har fran den1
januari 2026 flyttats till Octave.

Qg HEXAGON

NOT 32

Upplysningar om nirstaende

I not 30 framgar erséattning till ledande
befattningshavare, det vill sdga saval
styrelse som ledning. Koncernens innehav
avintresseftéretag samt fordringar pa och
skulder tillintressefdéretag ar obetydliga.
Inga vasentliga transaktioner féreligger
mellan Hexagon och dess intresseforetag. Pa
motsvarande satt foreligger inga vésentliga
transaktioner mellan Hexagon-koncernen
och Schérling-koncernen.

NOT 34

Disposition av vinst

Till arsstammans férfogande star foljande fria
medeli moderbolaget (TEUR):

Overkursfond 2903123
Balanserade vinstmedel 7 438547
Periodens resultat 3944254
Summa 14285924

Styrelsen foreslar att detta kapital dispone-
ras enligt féljande:

Kontant utdelning till aktieagare

0,14 EUR per aktie 375813
Kvarstar som éverkursfond 2903123
Kvarstar som balanserade

vinstmedel 11006 988
Summa 14285924
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Arsredovisningens undertecknande

Styrelsen och verkstallande direktéren forsékrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och
ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning
och resultat. Férvaltningsberattelsen fér koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt éver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resul-
tat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor. Styrelsen och verkstallande direktéren férsakrar ocksa
att koncernredovisningen och arsredovisningen har upprattats i enlighet med de europeiska standarderna for hallbarhetsrapportering ESRS och de specifikationer som har antagits
med stdd av EU:s taxonomiférordning.

Arsredovisningen, inklusive hallbarhetsrapporten, godkéndes av styrelsen och daterades den 20 mars 2026

Ola Rollén
Styrelseordférande

Bjorn Rosengren Tomas Eliasson Annika Falkengren
Vice styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Ralph Haupter Erik Huggers Gun Nilsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Marta Schérling Andreen Sofia Schérling Hégberg Anders Svensson
Styrelseledamot Styrelseledamot Vd och koncernchef

Var revisionsberéattelse och granskningsberéattelse 6ver hallbarhetsrapporten har avgivits den 20 mars 2026
PricewaterhouseCoopers AB

Bo Karlsson Helena Kaiser de Carolis
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

214 Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025



215

Inledning  Strategi Affarsomradden Forvaltningsberéattelse

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Hexagon AB (publ),
org.nr 556190-4771.

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for
Hexagon (publ) fér &r 2025 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten och hall-
barhetsrapporten pa sidorna 55-64 och
66-70 respektive 76-129 och 132-175.
Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar pa sidorna 33-54 och
176-214 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredo-
visningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per
den 31december 2025 och av dess finan-
siella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har uppréattatsi enlighet
med arsredovisningslagen och gereni
alla vésentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning
per den 31december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt IFRS Redovisningsstandarder,
som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Vara uttalanden omfattar
inte bolagsstyrningsrapporten och hall-
barhetsrapporten pa sidorna 55-64 och
66-70 respektive 76—129 och 132-175.

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovis-
ningens oévriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstam-
man faststaller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om ars-
redovisningen och koncernredovisningen
ar férenliga med innehallet i den kom-
pletterande rapport som har éverlam-
nats till moderbolagets revisionsutskott
i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014/EU) artikel 1.

Grund for uttalanden

Vihar utfért revisionen enligt Internatio-
nal Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obero-
ende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sve-
rige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och dvertygelse, inga férbjudna
tjdnster som avses i revisorsférordning-
ens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhan-
dahallits det granskade bolaget eller, i
forekommande fall, dess moderforetag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Bolagsstyrning Regelefterlevnad Héllbarhet Finansiell information Ovriginformation

Vianser att de revisionsbevis vi har
inhamtat &r tillrackliga och andamalsen-
liga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsinsats

Revisionens inriktning och omfattning
Viutformade véar revision genom att
faststélla vasentlighetsnivé och bedéma
risken for vasentliga felaktigheteride
finansiella rapporterna. Vi beaktade
séarskilt de omraden dar verkstéllande
direktéren och styrelsen gjort subjektiva
beddémningar, till exempel viktiga redo-
visningsmassiga uppskattningar som har
gjorts med utgangspunkt fran antagan-
den och prognoser om framtida handel-
ser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom
vid alla revisioner har vi ocksa beaktat
risken for att styrelsen och verkstéallande
direktoren asidosatter den interna kon-
trollen, och bland annat évervagt om det
finns belagg for systematiska avvikelser
som givit upphov till risk fér vasentliga
felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utfora
en andamalsenlig granskning i syfte
att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hansyn
tagen till bolagets och koncernens
struktur, redovisningsprocesser och
kontroller samt den bransch i vilken
koncernen verkar.

Hexagonkoncernen bestar av ett stort
antal dotterbolag. Inget av dessa dot-
terbolag har, var for sig, bedémts ha

Qg HEXAGON
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Revisionsberattelse (fortsattning)

vasentlig betydelse for revisionen av
koncernen. Fér koncernrevisionen har
vivalt moderbolaget och ett stort antal
enheter foérdelade 6ver koncernens fem
affarsomraden for koncernrapportering.
Majoriteten av dotterbolagen i koncer-
nen ar ocksa féremal for lagstadgad
revision enligt lokala krav. Foér 6vriga
rapporterande enheter utfors bland
annat analytiska revisionsatgarder som
endel avrevisionen av konsolideringen.
Det centrala koncernrevisionsteamet har
utfort arbete i ett antal juridiska perso-
ner samt utfért arbete pa ekonomi- och
redovisningskonsolideringsprocesser,
treasury-verksamhet bland annat.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning
paverkades av var bedémning av vasent-
lighet. En revision utformas for att uppna
en rimlig grad av sdkerhet om huruvida de
finansiella rapporterna innehaller nagra
vasentliga felaktigheter. Felaktigheter
kan uppsta till féljd av oegentligheter
eller misstag. De betraktas som vasent-
liga om enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandarna fattar med grund
i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme
faststallde vi vissa kvantitativa vasent-
lighetstal, daribland fér den finansiella
rapportering som helhet. Med hjélp av
dessa och kvalitativa dvervdganden
faststallde vi revisionens inriktning och
omfattning och vara granskningsatgar-
ders karaktar, tidpunkt och omfattning,
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samt att bedéma effekten av enskilda
och sammantagna felaktigheter pa de
finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for
revisionen ar de omréaden som enligt var
professionella bedémning var de mest
betydelsefulla fér revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen fér
den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlades inom ramen for revisionen
av, ochivart stallningstagande till, ars-
redovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Intaktsredovisning

Sarskilt betydelsefullt omrade
Hexagons kunderbjudanden innehéller
l6sningar dar bade hardvara och mjuk-
vara &r integrerade samt innefattar aven
service och licenser. Ledningens kritiska
beddémningar av kundkontrakt inkluderar
att faststélla de belopp som skall redo-
visas som intédkter samt nar intakten ska
redovisas.

For integrerade kundkontrakt behéver
ledningen bedéma om intékten skall
allokeras till respektive intdktsstrom
eftersom olika redovisningsprinciper
appliceras for intédktsstrommarna. Led-
ningen gor estimat av de avslutade akti-
viteterna i forhallande till kontraktsvill-
koren och 6vriga forhallanden eftersom
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prestationsforpliktelser kan uppfyllas
vid olika tillfallen.

Delar av Hexagons verksamhet utgors

av vasentliga langfristiga, komplexa

och fastpriskontrakt. Ledningen gér en
bedémning av den kompletta leveran-
sen i férhallande till kontraktsvillkoren
som en bas for att redovisa intékter vid
varje rapporttillfalle. Estimaten utgor
ocksa basen for eventuella reserveringar
for forlustkontrakt.

Pa grund av ledningens bedémningar av
arrangemang som innehaller flera pre-
station dtaganden sa har detta bedémts
som ett sarskilt betydelsefullt omrade i
Vvar revision.

Redovisningsprinciper for intédkter fram-
gar av not 5 och vasentliga estimat och
antaganden av not 2.

Hur var revision beaktade det sarskilt
betydelsefulla omradet

Var revision inkluderar bland annat en
kombination av testning av intern kontroll
over finansiell rapportering inklusive
granskning for att testa konfigurering

av vasentliga applikationer. Vi har ocksa
utfort analytiska granskning inklusive
analyser av komplett transaktionsdata
med mjukvaruverktyg for att identifiera
stora transaktioner, anomalier och ovan-
tade trender eller variationer. Vi har for
att sékerstalla intdkternas existens och
riktighet utfort detaljerade test av nya
vasentliga kontrakt i Hexagons dotterbo-
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lag. Vi har ockséa sakerstallt att notupp-
lysningar &r lampliga.

Goodwill och andraimmateriella
tillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod

Sarskilt betydelsefullt omrade

Det redovisade vardet av goodwill och
andra immateriella tillgdngar med obe-
stémbar nyttjandeperiod representerar
cirka 62 procent av redovisade totala
tillgdngar. IFRS kraver arliga nedskriv-
ningsprovningar eller nar det finns en
indikation pa att varden behover skrivas
ned, givet att det redovisade vardet pa
dessa tillgangar inte skrivs av.

Marknadsdata, Hexagons affarsplaner
och prognoser for framtida utveckling
bildar de forvantningar pa forsaljning,
resultat och kassafléden som ar centrala
i modellen for att berdkna ett atervin-
ningsvarde att jamfora med det bokférda
redovisade vardet.

De nyckelantaganden som anvénds och
ledningens kanslighetsanalys for hur
férandringar i nyckel antaganden skulle
paverka nyttjandevardet presenteras

i Not 8. Som framgar av not 2 kraver
nedskrivning testet ledningens uppskatt-
ningar och antaganden sdsom prognosti-
serade kassafloden, framtida marknads-
forhallanden och diskonteringsrantor.

Hur var revision beaktade det sarskilt
betydelsefulla omradet
Vi har fokuserat pa varderingen av
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goodwill och immateriella tillgdngar med
obestambar nyttjandeperiod da dessa
poster innebar en stor grad av bedém-
ning fran ledningens vagnar vid bedém-
ning av framtida kassafloden.

Vara revisionsatgarder omfattade, bland
annat, beddmning av vasentliga kdpe-
avtal, test av kdpeskillingar inklusive
berédkning och redovisning av villkorade
kopeskillingar. Vi har involverat vara
varderingsspecialister for att utmana
de varderings- och berakningsmetoder
som anvands av ledningen. Vi har ocksa
beddmt att notupplysningar ar lampliga.

Annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan
information &n &rsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-32, 55-64, 66-70, 130131,
223-243 samt den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten pa sidorna 76-129 och
132-175. Den andra informationen bestar
aven av ersattningsrapporten som vi for-
vantas erhalla efter datumet for denna
revisionsberattelse. Det ar styrelsen och
verkstallande direktdren som har ansva-
ret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredo-
visningen och koncernredovisningen
omfattar inte dennainformation och vi
gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.
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| samband med var revision av arsredo-
visningen och koncernredovisningen &r
detvart ansvar att ldsa den information
som identifieras ovan och dvervaga om
informationen i vasentlig utstrack-

ning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap
viidvrigtinhdmtat under revisionen samt
bedémer om informationen i dvrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har
utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
attrapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstéllande
direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande
direktdéren som har ansvaret for att ars-
redovisningen och koncernredovisningen
uppréattas och att de ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen och,

vad géller koncernredovisningen, enligt
IFRS Redovisningsstandarder som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstal-
lande direktdéren ansvarar dven fér den
interna kontroll som de bedémer &r
nédvandig for att uppratta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.
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Vid uppréattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen ansvarar sty-
relsen och verkstéallande direktéren for
beddmningen av bolagets och koncer-
nens formaga att fortsatta verksamhe-
ten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan
att fortsatta verksamheten och att
anvénda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas
dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktéren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan
att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i ovrigt, bland annat 6vervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller nagra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog
grad av sékerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvan-
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tas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar
for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen finns pa Revi-
sorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisorns-
ansvar. Denna beskrivning &r en del

av revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra férfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och
forslag till disposition av bolagets vinst
eller forlust

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen har vi dven
utfdrt en revision av styrelsens och
verkstallande direktdrens forvaltning for
Hexagon AB (publ) for &r 2025 samt av
forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman dispo-
nerar vinsten enligt férslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamadter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for raékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revi-
sionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
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sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har
inhamtat &r tillrackliga och andamalsen-
liga som grund for véara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande
direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for
forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat
en beddmning av om utdelningen ar for-
svarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets orga-
nisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldépande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sé att bokféringen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheteri dvrigt kontrolleras

pa ett betryggande satt. Den verkstal-
lande direktéren ska skdta den lépande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nédvandiga for

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

Forvaltningsberéattelse

Bolagsstyrning Regelefterlevnad

att bolagets bokforing ska fullgdrasi
overensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart méal betraffande revisionen av for-
valtningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhamta revi-
sionsbevis for att med en rimlig grad av
sékerhet kunna bedéma om nagon styrel-
seledamot eller verkstéllande direktéren
i nagot vasentligt avseende:

» foretagit ndgon atgéard eller gjort sig
skyldig till ndgon férsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

* panagotannat satt handlati strid
med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av for-
slaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och darmed vart uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av séker-
het bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av séker-
het, men ingen garanti for att en revision
som utférs enligt god revisionssed i Sve-
rige alltid kommer att upptéacka atgarder
eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bola-

Hallbarhet Finansiell information  Ovriginformation

getsvinst eller forlustinte ar férenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar
for revisionen av forvaltningen finns

pé Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisorns-
ansvar. Denna beskrivning ar en del

av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av Esef-
rapporten

Uttalande

Utbver var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen har vi dven
utfort en granskning av att styrelsen och
verkstallande direktdren har uppréattat
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som mojliggér enhet-
lig elektronisk rapportering (Esef-rappor-
ten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden fér Hexagon
AB (publ) for ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser
endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rappor-
ten upprattatsiett format somiallt
vasentligt mojliggér enhetlig elektro-
nisk rapportering.

Grund for uttalandet

Vi har utfért granskningen enligt FAR:s
rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart
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ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
Hexagon AB (publ) enligt god revisors-
sed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhadmtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som
grund fér vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande
direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret for att Esef-
rapporten har upprattats i enlighet med
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérde-
pappersmarknaden, och for att det finns
en sadan intern kontroll som styrelsen
och verkstallande direktéren bedémer
nddvandig for att uppratta Esef-rap-
porten utan vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig
sédkerhet om Esef-rapporteniallt vasent-
ligt ar upprattad i ett format som uppfyl-
ler kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden, pa grund-
val av var granskning.

RevR 18 kréaver att vi planerar och genom-
for vara granskningsatgarder for att
uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten
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ar upprattad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av séker-
het, men ar ingen garanti for att en
granskning som utférs enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen

kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund
i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar Interna-

tional Standard on Quality Management
1, som kraver att foretaget utformar,
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implementerar och hanterar ett system
for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer
eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesut-
6vningen och tillAmpliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika
atgarder inhamta bevis om att Esef-rap-
porten har uppréattatsiett format som
mojliggdr enhetlig elektronisk rapporte-
ring av arsredovisningen och koncernre-
dovisning. Revisorn véljer vilka atgarder
som ska utféras, bland annat genom att
beddéma riskerna for vasentliga felak-
tigheterirapporteringen vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag. Vid
denna riskbedémning beaktar revisorn

Bolagsstyrning Regelefterlevnad Héllbarhet Finansiell information Ovriginformation

de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur styrelsen och verkstal-
lande direktoren tar fram underlageti
syfte att utforma granskningsatgarder
som ar andamalsenliga med hansyn till
omsténdigheterna, meninte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteteni
deninterna kontrollen. Granskningen
omfattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten och rimlighetenii
styrelsens och verkstéllande direkt6-
rens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar
huvudsakligen validering av att Esef-
rapporten uppréattatsi ett giltigt
XHTML-format och en avstdmning av
att Esef-rapporten 6verensstammer

Stockholm den 20 mars 2026

PricewaterhouseCoopers AB

Bo Karlsson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Helena Kaiser de Carolis
Auktoriserad revisor
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med den granskade arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en
beddmning av huruvida koncernens
resultat-, balans- och egetkapital-
rékningar, kassaflédesanalys samt
noter i Esef-rapporten har markts med
iXBRL i enlighet med vad som foljer

av Esef-férordningen.

PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan
21,113 97 Stockholm, utsags till Hexagon
AB (publ)s revisor av bolagsstamman den
5 maj 2025 och har varit bolagets revisor
sedan den 29 april 2021.



Inledning  Strategi Affarsomradden Forvaltningsberéattelse

Revisorns granskningsberattelse
av Hexagon AB (publ):s lagstadgade

hallbarhetsrapport

Till bolagsstdmman i Hexagon AB (publ),
org.nr 556190-4771.

Slutsats

Vi har utfért en 6versiktlig granskning av
hallbarhetsrapporten fér Hexagon AB
(publ) for rakenskapsaret 2025. Hallbar-
hetsrapporten ingar pa sidorna 76129
och132-175 i detta dokument.

Grundat pa var oversiktliga gransk-
ning som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning
att anse att hallbarhetsrapporten inte,
i allt vasentligt, ar uppréttad i enlighet
med arsredovisningslagen vilket inbe-

griper,

« om hallbarhetsrapporten uppfyller
kraven i ESRS,

» omden process som féretaget har
genomfort for att identifiera rap-
porterad hallbarhetsinformation har
utforts sdsom den beskrivs i IRO-1i
héallbarhetsrapporten och

efterlevnaden av rapporteringskra-
veniEU:s gréna taxonomiférordning
artikel 8.

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

Grund for slutsats

Vi har utfért granskningen enligt FAR:s
rekommendation RevR 19 Revisorns
6versiktliga granskning av den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten. Vart ansvar
enligt denna rekommendation beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vianser att de bevis vi harinhdmtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som
grund for var slutsats.

Ovrig upplysning
Hallbarhetsrapporten fér foregdende
rékenskapsar har inte varit foremal

for oversiktlig granskning och ndgon
granskning av jamforelsetalen i hallbar-
hetsrapporten for &r 2025 har darmed
inte utforts.

Annan information an hallbarhets-
rapporten

Detta dokument innehaller Aven annan
information an hallbarhetsrapporten
och aterfinns péa sidorna 1-75, 130-131,
176-214 och 223-243. Det ar styrelsen
och verkstéallande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Var slutsats avseende héllbarhets-
rapporten omfattar inte denna infor-
mation och vi uttalar ingen slutsats
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med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var 6versiktliga gransk-
ning av hallbarhetsrapporten ar det

vart ansvar att lasa den information

som identifieras ovan och éverviaga om
informationen i vésentlig utstrackning ar
ofdrenlig med hallbarhetsrapporten. Vid
denna genomgang beaktar vi aven den
kunskap vii 6vrigtinhdmtat under den
Oversiktliga granskningen samt beddémer
om informationen i évrigt verkar inne-
halla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har
utférts avseende dennainforma-

tion, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rappor-
tera detta. Vi haringet att rapporterai
det avseendet.

Styrelsens och verkstallande
direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for att
hallbarhetsrapporten har upprattats

i enlighet med 6 kap. 12-12 f §§ arsre-
dovisningslagen, och for att det finns
en sadan intern kontroll som styrelsen
och verkstallande direktdren bedémer
nodvandig for att uppratta hallbarhets-
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rapporten utan vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med
begransad sékerhet om hallbarhetsrap-
porten ar upprattad enligt 6 kap. 12-12

f §§ arsredovisningslagen pa grundval
av var granskning. Granskningen har
utfdrts enligt FAR:s rekommendation
RevR 19 Revisorns dversiktliga gransk-
ning av den lagstadgade héallbarhetsrap-
porten. Denna rekommendation kréaver
attvi planerar och utfor vara gransk-
ningsatgarder for att uppnéa begransad
sakerhet att hallbarhetsrapporten ar
upprattad i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utférts
for attinhdmta bevis &r mer begréansade
an for ett uppdrag dar uttalandet goérs
med rimlig sékerhet och den sdkerhet
som har uppnatts ar darfér lagre an for
ett uppdrag dar uttalandet gérs med
rimlig sdkerhet. Det innebéar att det inte
ar mojligt for oss att skaffa oss en sddan
sékerhet att vi blir medvetna om alla vik-
tiga omsténdigheter som skulle kunna
ha blivit identifierade om ett uppdrag
dar uttalandet gérs med rimlig sékerhet
utforts.

Revisionsforetaget tillAmpar ISQM
1(International Standard on Quality
Management), som kraver att féretaget
utformar, implementerar och hanterar
ett system for kvalitetsstyrning inklu-

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

sive riktlinjer eller rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, stan-
darder for yrkesutdvningen och tillamp-
liga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi ar oberoende i férhallande till Hexa-
gon AB (publ) enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika
atgarder inhamta underlag till hallbar-
hetsrapporten. Revisorn véljer vilka
atgarder som ska utféras, bland annat
genom att beddma riskerna for vasent-
liga felaktigheter i hallbarhetsrapporten
vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag. Vid denna riskbeddmning
beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ar relevanta for hur
styrelsen och verkstéllande direktéren
upprattar hallbarhetsrapporten i syfte
att utforma granskningsatgarder som ar
andamalsenliga med hansyn till omstéan-
digheterna, men inte i syfte att uttala en
slutsats om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen bestar av att
gora forfragningar, i forsta hand till per-
soner som &r ansvariga for upprattandet
av hallbarhetsrapporten, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder.

Granskningen omfattar huvudsakligen:

Vara granskningsatgarder avseende den
process som féretaget har genomfort
for att identifiera hallbarhetsinforma-

tion att rapportera inkluderade, men var
inte begrénsade till foljande:

« Erhalla en forstaelse for processen
genom att:

- Genomfora forfragningar for att
férsta kallorna till den information
som anvénds av foretagsledningen
(t.ex. intressentdialoger, affarspla-
ner och strategidokument), och

- Granska foretagets interna doku-
mentation av sin process; och

« Utvardera om deninformation som
erhallits fran vara atgarder om den
process som implementerats av
féretaget 6verensstdmmer med
beskrivningen av processen i IRO-1
i hallbarhetsrapporten.

Vara granskningsatgarder avseende
hallbarbetsrapporten inkluderade, men
var inte begransade till féljande:

« Genom forfragningar erhalla en
allman forstaelse for den interna
kontrollmiljén, rapporterings-
processerna, och informations-
systemen som &r relevanta for
upprattandet avinformationen
i hallbarhetsrapporten.

» Utvardera om information som iden-
tifierats som vasentlig genom den
process som bolaget genomfort for
attidentifierainnehallet i hallbar-
hetsrapporten ocksa presenteras i
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hallbarhetsrapporten;

» Utvardera om strukturen och presen-
tationen av hallbarhetsrapporten ar
forenlig med kraven i ESRS;

« Genomfdra forfragningar till relevant
personal och analytiska gransknings-
atgarder avseende utvalda upplys-
ningar i hallbarhetsrapporten;

« Utfora substansgranskningsatgarder
baserat pa ett stickprov pa utvalda
upplysningar i hallbarhetsrapporten;

« Genom forfragningar och analy-

tiska granskningsatgéarder inhamta
underlag pa metoderna for att ta

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

fram vésentliga uppskattningar och
framatblickande information och pa
hur dessa metoder tillampades;

Erhalla forstaelse for processen for
attidentifiera ekonomiska verk-
samheter som ar tillampliga och ar
férenliga med EU:s grona taxonomi
och de motsvarande upplysningarna
i hallbarhetsrapporten.

Granskningen av taxonomi-
upplysningarna inkluderade men var
inte begransade till féljande gransk-
ningsatgarder:

- Utfoéra substansgransknings-
atgarder baserat pa ett stickprov pa

Bolagsstyrning Regelefterlevnad Hallbarhet

Finansiell information  Ovrig information

utvalda upplysningar i hallbarhets-
rapporten som ldmnas enligt EU:s
grona taxonomi.

- Genomfora forfragningar till fore-
tagsledningen och andra personer i
foretaget for att erhalla en forstaelse
for processen och kallorna till den
information som anvants i taxonomi-
upplysningarna.

- Genomfdra analytiska gransknings-
atgarder avseende utvalda taxonomi-
upplysningar.

- Utvardera om presentationen av
taxonomiupplysningarna ar férenlig

Stockholm den 20 mars 2026

PricewaterhouseCoopers AB

Bo Karlsson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Helena Kaiser de Carolis
Auktoriserad revisor

&}g HEXAGON

med kraven i EU:s taxonomiférord-
ning.

Begransningar

Vid rapportering av framéatblickande
information i enlighet med ESRS méaste
styrelsen och verkstéallande direktéren
fér Hexagon AB (publ) forbereda fram-
atblickande information utifran angivna
antaganden om handelser som kan
intréffa i framtiden och moéjliga framtida
aktiviteter av Hexagon AB (publ). Fak-
tiska utfall kommer sannolikt att vara
annorlunda eftersom férvéntade han-
delser oftainte intraffar som forvantat.
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Aktien

Kursutveckling och handel

Under 2025 6kade kursen pa Hexagons
B-aktie med 3,7% till 109,50 SEK per 31
december. Hogsta och lagsta kurs under
2025 var 129,85 SEK den 17 februari res-
pektive 84,68 SEK den 11 april. Hexagons
totala borsvarde uppgick den 31 decem-
ber 2025 till 296 249,8 MSEK.

Agarstruktur

Den 31december 2025 hade Hexagon
70 095 aktiedgare (64 906). Aktiedgare

i USA svarade for det stdrsta utlandska
agandet med 22,3% (21,0) av det totala
antalet aktier, foljt av aktiedgare i Stor-
britannien med 4,5% (4,8) av 4gandet.
De tio stérsta dgarna hade tillsammans
55,7% (55,7) av aktiekapitalet och 67,6%
(67,6) av rosterna.

Aktiekapital

Den 31december 2025 uppgick Hexagons
aktiekapital till 85761451 EUR, fordelat
pa 2705 477 888 emitterade aktier, varav
110 250 000 utestaende av serie A med
tio réster vardera och 2 595 227 888 ute-
stdende av serie B med en rost vardera.
Varje aktie har ett kvotvdrde om 0,03
EUR. Hexagon AB innehar 21100 000 egna
aktier av serie B. Under 2025 aterkoptes
inga aktier. Syftet med aterk6pta aktier
ar att sdkerstélla Hexagons forpliktelser
iincitamentsprogrammen (annat &an leve-
rans av aktier till deltagare i incitaments-
programmen), inklusive sociala avgifter.

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

Incitamentsprogram

Vid arsstamma den 5 maj 2025 besluta-
des att infoéra Aktieprogram 2025/2028.
Deltagare i aktieprogrammet erbjuds att
vederlagsfritt erhalla prestationsaktie-
ratter som kan beréattiga till erhallande
av aktier under forutsattning att presta-
tionsvillkor uppfylls. Prestationsvillkoret
ar relaterat till utvecklingen fér Hexa-
gons vinst per aktie jamfért med den av
styrelsen faststéllda nivan for malupp-
fyllnad under matperioden 1januari 2025
till och med 31 december 2028, dar det
sista rakenskapsaret under matperioden
jamfoérs med rakenskapsaret narmast
fore matperioden. Uppfyllandet av det
prestationsbaserade villkoret kommer
att presenteras i arsredovisningen for
rakenskapsaret 2028.

Aktier som tilldelas forvarvas av tredje
part, i dess eget namn, och 6verlats till
deltagarnaienlighet med Aktieprogram
2025/2028. De totala kostnaderna for
aktieprogrammet vid fullt uppfyllande
av prestationsvillkoret beréaknas uppga
till maximalt cirka 60 MEUR férdelat
over intjdnandeperioden.

Bolagsstyrning Regelefterlevnad Héllbarhet Finansiell information Ovriginformation

Utdelning och aktiesplit

Enligt Hexagons utdelningspolicy ska
25-35% av arets resultat per aktie efter
skatt delas ut till Hexagons aktiedgare
over tid forutsatt att malet for bolagets
soliditet ar uppfyllt. Utdelningen fast-
stalls av arsstdmman och utbetalningen
administreras av Euroclear Sweden.

Styrelsen foreslar en utdelning om

0,14 EUR (0,14) per aktie fér 2025. Den
foreslagna utdelningen uppgar till 61% av
resultatet per aktie efter skatt.

Antal aktiedgare

66198 64906 70095

57171
50034

2021 2022 2023 2024 2025

Qg HEXAGON

Bérskursékning 2025

ISIN SE0000103699

Nasdaq OMX Stockholm

HEXAB

Reuters HEXADb.ST

Bloomberg HEXAB SS

Sektor Technology

Segment Stora bolag (Large Cap)

Geografisk férdelning av
aktiedgandet

® 61% Sverige
® 22% USA ‘
® 5% UK

12% Ovriga

Utdelning per aktie, EUR

0,14 0,14

0,13
0,12
o,n

2021 2022 2023 2024 2025

1) Enligt styrelsens férslag
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Aktieslag Antal aktier Antal roster Kapital, % Réster, % Nyckeltal per aktie

A-aktie 110 250 000 1102500 000 41 29,9 2025 2024 2023 2022 2021
B-aktie 2574127 888 2574127 888 95,1 70, Eget kapital, EUR 3,81 46 3,73 3,65 3,24
Innehav av egna B-aktier 21100000 - 0.8 - Resultat, Euro cent 23,0 38,1 32,0 37,4 30,8
Totalt 2705477888 3676627888 100,0 100,0 Kassaflode, Euro cent 60,4 62,5 54,0 51,0 52,0

Kontant utdelning, EUR 0,14 0,4 0,13 0,12 omn
Stérsta aktieégare Utdelningsandel, % 61,0 37,0 41,0 32, 35,7
Borskurs, EUR 10,12 9,22 10,90 9,80 14,022

Agare/forvaltare/depabank A-aktier B-aktier Kapital, % Réster, % P/E-tal® 44 24 34 26 46
Melker Schérling AB 110 250 000 471081440 21,49 42,56 l))ifr(li_gt Stﬁ[?‘?igiféﬁlfg- < data har o omraknat

Swedbank Robur Fonder 210003405 6,93 507 3) Baslzrsaﬂ Ipz‘i .aktiek;r:e:\rlliz érzt: ufééer:;:;:rzzuftatet fér kalenderéaret

BlackRock 187643 065 3,70 2,71

Vanguard 100 685 250 3,53 2,58

AMF Pension & Fonder 91018 536 3,05 2,23 200,000 160
Wood River Capital, LLC 82559614 2,49 1,82

SEB Funds 65281324 2,41 1,77

Handelsbanken Fonder 64283911 2,34 1,71 150,000 130
Alecta Tjanstepension 63158 307 214 1,57

Fidelity Investments (FMR) 60985 264 1,60 1,17

Norges Bank Investment Management 58 000000 1,54 112 100,000 100
Nordea Funds 41484230 1,46 1,07

Folksam 37880435 1,30 0,95

Janus Henderson Investors 35081028 1,20 0,88 50,000 B B B B B B B B B e 70
Carnegie Fonder 31903140 1,19 0,87

Ramsbury Invest AB 30887939 m 0,81 0 40
Spiltan Fonder 30071050 1m 0,81 jan feb  mar apr maj jun  jul aug sep okt nov dec

Harris Associates 30000000 1,09 0,80

Lansférsakringar Fonder 29238 638 0,91 0,67 — HexagonB — OMXStockholm_PI Totalt antal omsattaaktieritusental Kalla: Nasdaq
Avanza Fonder 27 433662 0,91 0,67

Summa, 20 stérsta dgarna’ 110250 000 1748 680 238 61,50 71,83

Summa, évriga 825447650 37,69 28,17 250,000

Totalt antal utestdende aktier 110 250 000 2574127888 99,19 100,00

Innehav av egna B-aktier 21100000 0,81 - 200,000

Totalt antal emitterade aktier 110250 000 2595227888 100,00 100,00

1) Koncentrationen motsvarar de 20 stérsta dgarna som redovisasi listan

150,000
Kalla: Monitor, Modular Finance AB per 31december 2025

100,000
50,000 —itinirin it e i —
O O
16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
— HexagonB — OMXStockholm_PI Totalt antal omsattaaktieritusental Kalla: Nasdaq
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Hexagon-aktien

Forvaltningsberéattelse

Bolagsstyrning Regelefterlevnad Hallbarhet

Finansiell information  Ovrig information

Kvotvarde, A-aktier, B-aktier, A-aktier, B-aktier, Aktiekapital,
Ar  Transaktion SEK/EUR andring andring totalt totalt SEK/EUR
2000 10 840000 13953182 147931820
2002 Nyemission med féretradesratt 10 210000 3488295 1050000 17 441477 184914770
2004 Nyteckning med stéd av optionsratt 10 10170 1050000 17 451647 185016 470
2005 Nyteckning med stéd av optionsratt 10 722635 1050000 18174282 192242820
2005 Fondemission 12 1050000 18174282 230691384
2005 Split 3:1 4 2100000 36348564 3150000 54522 846 230691384
2005 Nyteckning med stéd av optionsratt 4 154500 3150000 54 677 346 231309384
2005 Riktad apportemission' 4 11990765 3150000 66 668111 279272 444
2005 Riktad apportemission’ 4 82000 3150000 667501M 279600 444
2006 Nyemission med foretréadesratt 4 787500 16 687527 3937500 83437638 349500552
2006 Nyteckning med stéd av optionsratt 4 508933 3937500 83946571 351536 284
2006 Nyemission tvangsinlosen Leica Geosystems 4 198 635 3937500 84145206 352330824
2006 Nyteckning med stéd av optionsratt 4 309119 3937500 84454325 353567300
2007 Nyteckning med stdd av optionsratt? 4 58170 3937500 84512495 353625470
2007 Fondemission 6 3937500 84512495 530699 970
2007 Split 3:1 2 7875000 169024990 11812500 253537485 530699 970
2008 Nyteckning med stéd av optionsrétt? 2 169785 11812500 253707270 531039540
2008 Aterkép av aktier 2 1311442 11812500 252395828 531039540
2009 Forsaljning av aterkopta aktier, inlésen av optioner 2 138 825 11812500 252534653 531039540
2010 Férsaljning av aterkopta aktier, inlésen av optioner 2 20070 11812500 252554723 531039540
2010 Nyemission med foretradesratt 2 3937500 83845572 15750000 336400295 707284354
2011 Nyemission med foretradesratt 2 339335 15750000 336739630 707284 354
2011 Byte av funktionell valuta till EUR 0,22 15750000 336739630 78 471187
2012 Foérsaljning av aterkdpta aktier, inlésen av optioner 0,22 185207 15750 000 336924837 78 471187
2013 Forséljning av aterkopta aktier, inlésen av optioner 0,22 967 340 15750 000 337892177 78 471187
2013 Nyemission, inlésen av optioner 0,22 1354800 15750000 339246 977 78771810
2014 Nyemission, inldsen av optioner 0,22 2392236 15750000 341639213 79302633
2015 Nyemission, inlésen av optioner 0,22 2947929 15750000 344587142 79956 762
2016 Nyemission, inldsen av optioner 0,22 106 000 15750 000 344693142 79980283
2018 Nyemission, inlésen av optioner 0,22 2481550 15750000 347174692 80530925
2019 Nyemission, inlésen av optioner 0,22 4614810 15750000 351789 302 81554 881
2020 Nyemission, inlésen av optioner 0,22 1500 15750000 351800802 81557432
2020 Aterkijp av egna aktier 0,22 -646 000 15750000 351154 802 81557432
20218plit 7:1 0,03 94500000 2105704 812 110 250 000 2456 655 614 81557432
2021Riktad apportemission® 0,03 132622274 110250 000 2587877888 85761451
2021Aterkdp av egna aktier 0,03 -4828 000 110 250 000 2595227888 85761451
2022 Aterkop av egna aktier 0,03 -6450000 110 250 000 2579427888 85761451
2023 Aterkép av egna aktier 0,03 -5300000 110 250 000 2574127 888 85761451
Totalt antal utestdende aktier 0,03 110250 000 2574127 888 85761451

1) Apportemissioner vid forvarvet av Leica Geosystems varvid aktier i Leica Geosystems erlades i utbyte mot B-aktier i Hexagon
2) Apportemissioner i samband med arlig blockvis inldsen av optioner i Leica Geosystems optionsprogram varvid aktier i Leica Geosystems
som utgatt till deltagarna i programmet till fljd av optionsinlésen erlades i utbyte mot B-aktier i Hexagon

3) Apportemission vid férvarvet av Infors EAM-verksamhet

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

Agarstruktur

Antal
Antal aktier per agare aktieagare
1-500 47160
501-1000 7055
1001-2000 5347
2001-5000 5095
5001-10 000 2330
10 001-20 000 1261
20 001-50 000 896
50001-100 000 352
100 001-500 000 328
500 001-1000 000 71
1000 001-5000 000 130
5000001-10 000 000 25
10000 001- 45

Qg HEXAGON

Antal Antal

A-aktier B-aktier

- 5476 641
- 5452222
- 7975860
- 16569 275
- 17040268
- 17903139
- 27329003
- 25221432
- 70386 592
- 50757487
- 307040269
- 184 387516

10250000 1859688184

Total 70095

10250000 2595227888

Kélla: Euroclear Sweden AB per 31december 2025 (emitterade)

Analytiker som foljer Hexagon

Institution

Namn

ABG Sundal Collier

BNP Paribas Exane
Barclays

Berenberg

Bernstein

Bank of America Securities
Citi

DNB Carnegie

Danske Bank Markets
Deutsche Bank

Goldman Sachs
Handelsbanken Capital Markets
JP Morgan

Morgan Stanley

Nordea Markets

Pareto

SB1Markets

SEB

Stifel

uBS

Simon Granath

Ben Castillo-Bernaus
Alice Jennings

Nay Soe Naing
Nicholas Green
Benjamin Heelan
Balajee Tirupati
Mikael Laséen

Viktor Trollsten
Johannes Schaller
Mohammed Moawalla
Daniel Djurberg
Joseph George
Adam Wood

Magnus Kruber
Patrik Schwartz
Johan Eliason
Fredrik Agardh
Valentin-Paul Jahan
Andre Kukhnin
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Resultatrakning per kvartal

Regelefterlevnad Hallbarhet

Finansiell information

Ovrig information

Qg HEXAGON

Nettoomsattning 1322,8 1369,9 1303,1 1428,8 5424,6 1299,9 1353,4 1299,8 1448,0 54011
Bruttoresultat 888,9 917,3 841,0 949,5 3596,7 863,5 910,0 870,9 965,3 3609,7
Foérséaljningskostnader -278,5 -285,1 -292,6 -272,8 -1129,0 -264,6 -273,4 -262,4 -283,5 -1083,9
Administrationskostnader -108,9 -119,8 -146,5 -124,0 -499,2 -104,3 -104,8 -103,3 14,2 -426,7
Forsknings- och utvecklingskostnader -191,6 -186,9 -365,0 -180,5 -924,0 -165,4 -171,5 -171,0 -175,8 -683,7
Ovriga rérelseintakter och -kostnader, netto -42,7 -12,3 -49,8 -15,3 -120,1 6,7 0,2 0,2 9,6 16,8
Rorelseresultat’ 267,2 313,2 -12,9 356,9 924,4 335,9 360,5 334,4 401,4 1432,2
Finansiella intakter och kostnader -33,3 -35,4 -32,0 -30,2 -130,9 -42,7 -42,1 -44,2 -4 -170,1
Resultat fore skatt 233,9 277,8 -44,9 326,7 793,5 293,2 318,4 290,2 360,3 126211
Skatt -42,1 -50,0 13,0 -87,6 -166,7 -52,8 -57,3 -52,2 -64,8 -227)
Periodens resultat? 191,8 227,8 -31,9 2391 626,8 240,4 261,1 238,0 295,5 1035,0
1) varav justeringar -77,5 -47,4 -362,2 -63,4 -550,5 -40,6 -39,0 -42,2 -48,9 -170,7
2)varav innehav utan bestammande inflytande 2,7 2,6 2,0 2,1 9,4 2,6 3,1 2,8 31 1,6
Avskrivningar och nedskrivningar ingdr i resultatet med -167,8 -145,7 -313,5 -164,2 -791,2 -134,8 -136,6 -140,5 -165,6 -577,5
Resultat per aktie, Euro cent 7,0 8,4 -1,3 8,8 23,0 8,9 9,6 8,8 10,9 38,1
Resultat per aktie efter utspadning, Euro cent 7,0 8,3 -1,3 8,8 22,8 8,8 9,5 8,7 10,8 37,8
Resultat per aktie exkl. justeringar, Euro cent 9,4 9,8 9,6 1,8 40,7 10,1 10,8 10,1 12,4 43,3
Antal aktier i genomsnitt (tusental) 2684378 2684378 2684378 2684378 2684378 2684378 2684378 2684378 2684378 2684378
Antal aktier i genomsnitt efter utspadning (tusental) 2705478 2705478 2705478 2705478 2705478 2705478 2705478 2705478 2705478 2705478
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Tio ari sammandrag

MEUR 2016 2017 2017 2018 2019° 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Resultatrakning

Nettoomséattning 3149,2 3448,4 34481 3760,7 3907,7 3764,4 434/ 5160,5 5435,2 5401, 54246
Rorelseresultat (EBITDA) 970,0 1109,5 1107,0 1197,7 13391 141,6 1654, 18771 2026,6 2068,0 1978,8
Justerat rorelseresultat (EBIT1)* 77,3 880,2 8777 978,0 1023,6 1009,5 1269,6 1517,8 1596,7 1602,9 1474,9
Rorelseresultat 736,1 762,1 759,6 925,1 892,2 787,0 1009,8 1286,7 1216,0 1432,2 924,4
Resultat fére skatt 714,3 739,4 736,9 902,3 865,3 759,6 983,6 1248,0 1060,7 1262,1 793,5
—varav justeringar -35,2 -118,1 -118,1 -52,9 -131,4 -222,5 -259,8 -231,1 -380,7 -170,7 -550,5
Aretsresultat 578,6 673,8 671,2 7381 708,6 624,7 810,0 1019,1 871,8 1035,0 626,8
—varav innehav utan bestdmmande inflytande 5,3 VAl VAl 8,1 6,2 6,6 8,4 1,5 12,9 1,6 9,4
Balansrékning

Omsattningstillgdngar 1672,4 1815,4 1799,8 2061,6 2118,4 18941 22717 2643,7 27521 29514 38777
Anlaggningstillgangar 62417 6813,8 6813,8 7622,5 8482,2 8809,5 11823,3 13833,3 14131,7 14 8991 13230,6
Ej rantebarande skulder och avsattningar 1474,5 1666,8 1664,7 1901,0 1939,7 1981,1 23174 2684,4 26974 2759,5 2686,0
Réntebarande skulder och avsattningar 1848,8 23443 2344,6 2463,9 2584,0 2773,3 3012,9 3928,0 4140,3 3894,9 4165,6
Eget kapital 4590,8 46181 4604,4 5319,2 6076,9 5949,2 8764,7 9864,6 10 046,1 111961 10 256,7
Balansomslutning 79141 8629,2 8613,4 9684, 10 600,6 10703,6 14 095,0 16 477,0 16 883,8 17850,5 17108,3
Nyckeltal

Justerad rérelsemarginal, % 24 26 25 26 26 27 29 29 29 30 27
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13 13 13 14 13 12 13 12 n i 10
Avkastning pa eget kapital, % 14 15 15 15 12 10 12 " 9 10 6
Investeringar 257,6 275,6 275,6 389,1 399,1 383,3 £419,4 552,7 598,3 622,4 598,0
Soliditet, % 58 54 54 55 57 56 62 60 60 63 60
Andelriskbarande kapital, % 64 59 59 60 62 60 66 63 63 66 63
Réntetackningsgrad (ggr) 27,9 271 27,0 31,9 26,8 23,5 32,4 27,3 7,3 7,9 6,4
Nettoskuldsattningsgrad (ggr) 0,30 0,40 0,40 0,35 0,31 0,37 0,27 0,33 0,33 0,26 0,30
Kassaflode fore forandring av rérelsekapital exklusive jamforelsestérande poster 8321 882,3 879,7 1004,8 1125,5 1153,2 1372,8 1546,5 1530,1 1583,7 1534,0
Kassaflode efter forandringar av rorelsekapital exklusive jamforelsestérande poster 782, 907,2 907,2 9441 1103,6 1374,5 1351,4 1372,7 1451,9 16777 1620,2
Resultat per aktie, Euro cent 22,7 26,4 26,3 28,9 27,4 24,0 30,8 37,4 32,0 38,1 23,0
Resultat per aktie efter utspadning, Euro cent 22,7 26,3 26,3 28,7 27,4 24,0 30,8 37,2 31,7 37,8 22,8
Kassaflode per aktie fére forandring av rérelsekapital exklusive jamférelsestérande

poster, Euro cent 33,0 35,0 34,9 39,7 44,0 44,9 52,8 57,4 56,9 59,0 571
Kassaflode per aktie efter forandring av rérelsekapital exklusive jamforelsestérande

poster, Euro cent 31,0 36,0 36,0 37,4 431 53,4 52,0 51,0 54,0 62,5 60,4
Eget kapital per aktie, EUR 1,81 1,83 1,82 2,09 2,36 2,31 3,24 3,65 3,73 4,16 3,81
Borskurs pa bokslutsdagen, SEK 326 an an 408 525 750 144 109 121 105,60 109,50
Kontant utdelning per aktie, EUR 0,07 0,08 0,08 0,08 0,09 0,09 on 0,12 0,13 0,14 0,14
Genomsnittligt antal aktier (1000-tal) 2523031 2523101 2523101 2526594 2554286 2572780 2599293 2693019 2687690 2684378 2684378
Genomsnittligt antal aktier efter utspéadning (1000-tal) 2526153 2531123 2531123 2536107 2556 694 2573914 2606291 2706294 2706141 2705478 2705478
Antal utestaende aktier (1000-tal) — Utgdende balans 2523101 2523101 2523101 2540475 2572773 2568335 2696128 2689678 2684378 2684378 2684378
Medelantal anstéllda 16 460 17543 17543 19249 20250 20343 21291 23196 24548 24692 24637

1) Enlitgt styrelsens forslag

2) Omraknat - IFRS 15

3) Fran och med 2019 tilldmpas IFRS 16, jamférelsesiffrorna har inte raknats om

4) Fran och med 2021 exkluderas avskrivningar relaterade tillidentifierade 6vervarden i forvarvsanalyser (PPA) i det justerade rérelseresultatet (EBIT1), jamférelsesiffrorna har raknats om
Aktierelaterade nyckeltal &r berdknade med hénsyn taget till alla historiska aktieemissioner och -splittar.
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Alternativa nyckeltal

229

Operationell nettoomséattning och
bruttoresultat

2025 2024

Justerat resultat per aktie, Euro cent

2025 2024

Kassagenereringsféormaga

2025 2024

Rantetackningsgrad

2025 2024

Justerat periodens Operativt kassaflode 868,9 965,8 Resultat fére skatt 793,5 12621
Nettoomsattning 5424,6 54011 resultat e)fkluswe innehav Jamforelsestdrande Réantekostnader 145,6 183,6
utan bestdmmande oster 153.3 895 —
Forvarvade forutbetalda inflytande 1091,9 1163,4 P ’ ’ Resultat fore skatt och
intakter 1,9 - s Betald skatt 2449 243,2 rantekostnader 9391 1445,7
4 Genomsnittligt antal . -
Operationell aktier, tusental 2684378 2684378 Erhallen och betald rénta, Réntetackningsgrad 6,4 7,9
nettoomséttning 5426,5 5401,1 Justerat resultat per netto 129,4 158,3 . . .
o aktie, Euro cent 40,7 433 Kassaflode fran den Avkastning pa sysselsatt kapital,
Kostnad for sélda varor -1827,9 -1791,4 (6pande verksamheten senaste 12 manaderna
Justeringar relaterade till Kassaflode per aktie exklusive exklusive rénta, skatt och 296 68
kostnad for salda varo 46,0 4,1 . " N justeringar 1 ,5 1456,
rodiaa varor jamférelsestérande poster, Euro cent ! € 2025 2024
2025 2024
Justerat rorelseresultat (EBITDA, Kassagenereringsformaga 95% 91% skatt 1344,0 1432,8
Kassaflode fran den . Rantekostnader 145,6 183,6
EBIT och EBT) l6pande verksamheten 1466,9 1588,2 Sysselsatt kapital Justerat resultat fore
Jamfbrelsestorands _ skatt, plus rantekostnader 1489,6 1616,4
2025 2024
poster 153,3 89,5 o
EBIT 924,4 1432,2 Kassafléde fran den Totala tillgangar 17108,3 17850,5 Gen_omsmttllgt sy§selsatt
- M kapital under12 manader 14 677,7 14502,5
Av- och nedskrivningar 791,2 577,5 l6pande verksamheten - = -
IR Ejréantebarande skulder 2 667,6 2759,5 " 2
EBITDA 1715.6 2009.7 exklusive jamforelse- - Avkastning pa sysselsatt
’ ’ stérande poster 1620,2 16777 Sysselsatt kapital 14 440,6 15091,0 kapital, senaste 12
Aktieprogram (LTIP) 39,2 48,9 Genomsnittligt antal . . . . ménaderna, % 10,1% 1m,1%
Férvarvade forutbetalda aktier, tusental 2684378 2684378 Kapitalomsattningshastighet L ,
intakter 1,9 - Avkastning pa eget kapital, senaste 12
Jamforelsestorande cent 60,4 62,5 manaderna
poster 2221 9,4 Operationell
Justerad EBITDA 1978,8  2068,0 Kassaflode fran den nettoomsattning 5426,5 54011 2025 2024
Av- och nedskrivningar 791,2 -577,5 ;%;::?greé\rl]zrrl?sz?\?eten Genomsnittligt sysselsatt Periodens resultat
Avskrivningar dvervarden 10,6 12,4 rérelsekapital 1380,7  1494,2 kapital il 14502,5 exklusive innehav utan
Kapitalomsattnings- bestdmmande inflytande 617,4 1023,4
Jamforelsestorande Kassaflode av hastighet 0.4 0.4 L
poster 176,7 - engangskaraktar 153,3 89,5 g . ’ Genomsnittligt eget
kapital, exklusive innehav
Justerad EBIT (EBIT1) 1474,9 1602,9 Kassaflode fran den l6- Nettoskuldsattningsgrad utan bestammande
Rénteintikter 14,7 13,5 pfar?lde v_erksarrlheten férg inflytande, senaste 12
Rantekostnader -145,6 -183,6 tal exklusive jamférelse- Avkastning oa eget
Justerat resultat fére stérande poster 1534,0 1583,7 Rantebarande skulder 4117,6 3831,0 astning pa ege
— - kapital, senaste 12
skatt (EBT) Eaty  1432,8 ;ﬁassg_flgdg per aktie, Pensioner 64,1 63,9 manaderna, % 5,9% 9,8%
Justeringar relaterade till ore forandring av Rantebirande kortfristi
= " ga
skatt 2427 257,8 rorelsekapital, Euro cent 571 59,0 fordringar 2740 3045
Justerat periodens sy Likvid del 788.0 -663.8
resultat 101,3  1175,0 Soliditet fkvida mede : :
e L Réantebarande skulder
bestammande inflytande 9,4 1,6

Justerat periodens

resultat exklusive innehav

utan bestdmmande

inflytande 1091,9 1163,4
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Eget kapital inklusive
innehav utan

bestammande inflytande 10 256,7 111961
Totala tillgangar 17108,3 17850,5

Soliditet 60,0% 62,7%

fordringar och likvida
medel 319,7 2926,6

Eget kapital inklusive
innehav utan
bestdmmande inflytande 10 256,7 11196,1

Nettoskuldsattningsgrad 0,30 0,26
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Inledning  Strategi  Affarsomraden

Forvaltningsberéattelse

Bolagsstyrning Regelefterlevnad Hallbarhet

Fyraarsoversikt, hallbarhet

Reporting name

FY 2025

Finansiell information

FY 2024

FY 2023

Ovrig information

FY 2022

Variance

(+/-)

Qg HEXAGON

Standard

Organizational details Qualitative Section: General basis for preparation; ESRS 2 BP-1; ESRS 2 SBM-1/ GRI: 2-1
Strategy
Entitiesincluded in the organization’s sustainability Qualitative Section: General basis for preparation ESRS 2BP-1;ESRS17.6 / GRI: 2-2
reporting
Reporting period, frequency and contact point Qualitative Sections: Accounting principles ESRS 16.1; ESRS 2 BP-1; ESRS 2 BP-2 / GRI: 2-3
Restatements of information Qualitative Section: Disclosures in relation to specific ESRS17.4;ESRS17.5; ESRS 2BP-2/GRI: 2-4
circumstances
Externalassurance Qualitative Section: Auditor’s report ESRS19.1; ESRS 2 GOV-5/ GRI: 2-5
Economic Performance
Direct economic value generated (revenues) Million € 54246 54011 5435,2 5160,5 0% ESRS2SBM-3;ESRS19.2/GRI:201-1
Economic value distributed Million € 5281,8 4721,6 4905,2 12% ESRS2SBM-3;ESRS19.2/GRI:201-1
Economic value retained Million € 142,8 679,5 530,0 5160,5 -79% ESRS 2SBM-3;ESRS19.2/GRI: 2011
Financialimplications and other risks and opportunities  Qualitative Section: Operational Risk Management; ESRS E1-9; ESRS 2 SBM-3/ GRI: 201-2
due to climate change Impacts, risks and opportunities
Defined benefit plan obligations and other retirement Qualitative Section: Note 22 Pension provisions ESRS S1-11; ESRS 2 SBM-1/ GRI: 201-3
plans
Activities and workers
Activities, value chain and other business relationships ~ Qualitative Section: Value chain ESRS 2 SBM-1; ESRS1ch.5/ GRI: 2-6
Total number of employees No. 24 472,0 24802,0 24581,0 24001,0 1% ESRS 2 SBM-1; ESRS S1/GRI: 2-7
Breakdown by gender ESRS 2 SBM-1; ESRS S1/ GRI: 2-7
Female % 23,9 23,9 23,6 23,7 Opp. ESRS2SBM-1;ESRS S1/GRI:2-7
Male % 75,8 75,8 76,2 76,3 Opp. ESRS2SBM-1;ESRSS1/GRI:2-7
Other gender % 0,3 0,3 0,2 - -1pp. ESRS2SBM-1;ESRS S1/GRI: 2-7
Breakdown by type of contract and gender Opp. ESRS2SBM-1;ESRS S1/GRI:2-7
Full-time female % 22,1 21,9 21,9 - Opp. ESRS2SBM-1;ESRS S1/GRI:2-7
Full-time male % 73,6 72,4 74,4 - 1pp. ESRS2SBM-1;ESRS §1/GRI: 2-7
Full-time other gender % 0,2 0,3 0,2 - -1pp. ESRS2SBM-1;ESRS §1/GRI: 2-7
Part-time female % 1,8 21 1,7 - -1pp. ESRS2SBM-1;ESRS 81/ GRI: 2-7
Part-time male % 2,2 3,4 1,8 - -2pp. ESRS2SBM-1;ESRS S1/GRI: 2-7
Part-time other gender % 0,0 0,0 - - -1pp. ESRS2SBM-1;ESRS S1/GRI: 2-7
Total number of contractors No. 23270 1527,0 2694,0 - 52% ESRSS1-7/GRI: 2-8
Governance structure and committees Qualitative Section: The Board’s and Management’s ESRS 2 GOV-1/GRI: 2-9
role and responsibilities
Diversity and composition of governance body: ESRS 2 GOV-1/GRI: 2-9
Male No. 5,0 5,0 4,0 6,0 0% ESRS2GOV-1/GRI:2-9
Female No. 4,0 4,0 3,0 4,0 0% ESRS2GOV-1/GRI:2-9
Other gender No. - - — - - ESRS2GOV-1/GRI:2-9
GenZ No. - - - - - ESRS2GOV-1/GRI:2-9
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Inledning  Strategi  Affarsomraden

Reporting name

Forvaltningsberéattelse

Bolagsstyrning Regelefterlevnad Hallbarhet

FY 2025

Finansiell information

FY 2024

FY 2023

Ovrig information

Variance
FY 2022 +7-)

Qg HEXAGON

Standard

GenY No. 1,0 1,0 1,0 1,0 0% ESRS2GOV-1/GRI:2-9
GenX No. 4,0 4,0 3,0 5,0 0% ESRS2GOV-1/GRI:2-9
Boomers No. 4,0 4,0 3,0 4,0 0% ESRS2GOV-1/GRI:2-9
Executive members No. - - - - - ESRS2GOV-1/GRI:2-9
Non-executive members No. 9,0 9,0 7,0 10,0 0% ESRS2GOV-1/GRI:2-9
Independence Yes 6,0 6,0 3,0 6,0 0% ESRS2GOV-1/GRI:2-9
Independence No 3,0 3,0 4,0 4,0 0% ESRS2GOV-1/GRI:2-9
Nomination and selection of the highest governance Qualitative Section: Corporate Governance Report; ESRS 2 GOV-1; ESRS 2 Appendix A AR-3-AR-5
body The Board’s and Management’s role and /GRI: 210
responsibilities
Chair of the highest governance body Qualitative Section: Corporate Governance Report; ESRS 2 GOV-1/GRI: 2-1
The Board’s and Management’s role and
responsibilities
Role of the highest governance body in overseeing the Qualitative Section: The Board’s and Management’s ESRS 2 GOV-1; ESRS 2 GOV-2/ GRI: 2-12
management of impacts role and responsibilities
Delegation of responsibility for managing impacts Qualitative Section: The Board’s and Management’s ESRS 2 GOV-1; ESRS 2 GOV-2; ESRS 2 IRO-1/
role and responsibilities GRI: 2-13
Role of the highest governance body in sustainability Qualitative Section: The Board’s and Management’s ESRS 2 GOV-5; ESRS18-9/ GRI: 2-14
reporting role and responsibilities
Conflicts of interest Qualitative Section: Policies related to own workforce ESRS 2 GOV-1; ESRS G1/ GRI: 2-15
Communication of critical concerns Qualitative Section: Channels to raise concerns ESRS 2 GOV-2; ESRS 2 GOV-4 / GRI: 2-16
Collective knowledge of the highest governance body Qualitative Sections: GOV-1and GOV-2 ESRS 2 GOV-1/GRI: 2-17
Evaluation of the performance of the highest Qualitative Section: Corporate Governance Report; ESRS 2 GOV-5/GRI: 2-18
governance body Risk management and internal controls
Remuneration policies Qualitative Section: Corporate Governance Report; ESRS 2 GOV-3/GRI: 2-19
Sustainability inincentive schemes
Process to determine remuneration Qualitative Section: Corporate Governance Report; ESRS 2 GOV-3; ESRS 2 GOV-1; ESRS 2 GOV-2/
Sustainability inincentive schemes; GRI: 2-20
The Board’s and Management’s role and
responsibilities; Board and Management
sustainability oversight
Strategy, policies and practices
Sustainable development strategy Qualitative Section: Sustainability at Hexagon ESRS 2 SBM-1; ESRS 2 SBM-3/ GRI: 2-22
Policy commitments Qualitative Section: Sustainability policies and ESRS 2 MDR-P; ESRS G1/ GRI: 2-23
governance documents
Embedding policy commitments Qualitative Sections: E1-2, E5-1, S1-1, S2-1and G1-1 ESRS 2 MDR-A; ESRS 2 GOV-1/ GRI: 2-24
Processes to remediate negative impacts Qualitative Section: Processes for remediation ESRS 2 MDR-A; ESRS S1; ESRS S2; ESRS S3;
ESRS S4/GRI: 2-25
Mechanisms for seeking advice and raising concerns Qualitative Section: Channels to raise concerns ESRS G1-1; ESRS 2 GOV-5/ GRI: 2-26
Number of significant instances of non- compliance with  No. 0,0 0,0 0,0 0,0 - ESRS G1-1/GRI: 2-27
laws and regulations for which fines were incurred
Number of significant instances of non- compliance with  No. 0,0 0,0 0,0 0,0 - ESRS G1-1/GRI: 2-27
laws and regulations for which non-monetary sanctions
were incurred
Number of fines for instances of noncompliance with No. 1,0 0,0 0,0 0,0 - ESRS G1-1/GRI: 2-27

laws and regulations that were paid during the reporting
period and occurred in the current reporting period
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Inledning  Strategi  Affarsomrdden Forvaltningsberattelse Bolagsstyrning Regelefterlevnad Héllbarhet Finansiell information  Ovrig information QQHEXAGON

Variance
Reporting name Unit FY 2025 FY 2024 FY 2023 FY 2022 (+/-) Standard
Monetary value of fines for instances of noncompliance  EUR 1500,0 0,0 0,0 0,0 - ESRS G1-1/GRI: 2-27
with laws and regulations that were paid during the
reporting period and occurred in the current reporting
period
Number of fines for instances of noncompliance with No. 0,0 0,0 0,0 0,0 - ESRS G1-1/GRI: 2-27

laws and regulations that were paid during the reporting
period and occurred in previous reporting period
Monetary value of fines for instances of noncompliance  EUR 0,0 0,0 0,0 0,0 - ESRS G1-1/GRI: 2-27
with laws and regulations that were paid during the
reporting period and occurred in previous reporting
period
- ESRSG1-5/GRI: 2-28

Stakeholder Engagement

Approach to stakeholder engagement Qualitative Section: Stakeholders’ interests and views ESRS 2 SBM-2/ GRI: 2-29

Employees covered by collective bargaining agreements % 28,7 19,1 22,5 - 9pp. ESRSS1-8/GRI:2-30

Material Topics

Process to determine material topics Qualitative Section: Double materiality assessment ESRS 2|RO-1; ESRS1¢ch.3/GRI: 3-1
process

List of material topics Qualitative Section: Integration and reporting ESRS 21RO-2/GRI: 3-2

Management of material topics Qualitative Section: Integration and reporting ESRS 2 MDR-P; ESRS 2 MDR-A; ESRS 2

MDR-M; ESRS 2 MDR-T / GRI: 3-3

Number of manufacturing sites No. 33,0 31,0 29,0 24,0 6% ESRS2SBM-3/

Sites with Environmental Management System

ISO 14001 certified production sites No. 23,0 23,0 24,0 22,0 0% ESRS2SBM-3;ESRS S1-14/

Share of ISO 14001 certified production sites % 69,7 71,9 82,8 75,9 -3pp. ESRS2SBM-3;ESRS S1-14/

Area of manufacturing facilities m? 299937,8 285259,0 302000,0 - 5% ESRSE5-1; ESRS E1-5/ SASB: TC-HW-000.B
Percentage of facilities that are production sites % 32,0 23,0 24,0 - 9pp. ESRSE5-1;ESRS E1-5/SASB: TC-HW-000.C
Energy

Total stationary combustion energy consumption MWh 21082,8 23540,8 21090,5 19 062,9 -10% ESRSE1-6/GRI:302-1/SASB: TC-SI-130a.1
Natural gas MWh 17937,6 18507,2 14507,3 14 487,6 -3% ESRSE1-6/GRI:302-1

Crude oil MWh 4175 5231 2301,3 483,3 -20% ESRSE1-6/GRI:302-1

Diesel MWh 24,4 124,9 75,2 644,8 -80% ESRSE1-6/GRI:302-1

LPG MWh 51,6 22,8 22,8 29,6 126% ESRSE1-6/GRI:302-1

Estimated stationary combustion of sites not covered* MWh 2651,8 4362,7 4184,0 3417,7 -39% ESRSE1-6/GRI:3021

Electricity Consumption and other utilities

Purchase heating MWh 4739,8 55374 - - -14% ESRSE1-6/GRI: 3021

Total Electricity Consumption MWh 78 468,1 82340,0 90194,9 102995,9 -5% ESRSE1-6/GRI:302-1/SASB: TC-SI-130a.1
Electricity consumption from grid MWh 55039,4 56 894,3 68 371,0 69943,3 -3% ESRSE1-6/GRI:302-1

of which purchased renewable electricity MWh 35177,0 145511 16672,0 104621 142% ESRSE1-6/GRI:302-1

Renewable electricity produced and consumed on-site MWh 4926,5 1676,3 1607,6 1263,8 194% ESRSE1-6/GRI:302-1

Estimated electricity of sites not covered* MWh 18502,3 23769,4 20216,3 31788,8 -22% ESRSE1-6/GRI:302-1

Green electricity and REC consumed MWh 40103,5 16 227,4 18 279,6 11725,9 147% ESRSE1-6/GRI:302-1

Renewable electricity produced MWh 354929 32490,7 34833,5 25883,8 9% ESRSE1-6/GRI:302-1

Share of purchased or produced renewable electricity % 74,4 49,0 46,2 42,2 25pp. ESRSE1-6/GRI:302-1/ SASB: TC-SI-130a.1

out of total electricity consumption
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Affarsomraden

Forvaltningsberéattelse

Bolagsstyrning Regelefterlevnad Hallbarhet

Finansiell information

Ovrig information

Qg HEXAGON

Variance
Reporting name FY 2025 FY 2024 FY 2023 FY 2022 (+/-) Standard
Greenhouse gas (GHG)
Direct (Scope 1) GHG emissions tCO, 4383,5 47271 4339,4 3620,2 7% ESRSE1-6/GRI:305-1
Natural gas tCO, 3703,0 3690,9 2895,5 2696,7 0% ESRSE1-6/GRI:305-1
Crude oil tCO. 108,4 135,8 597,3 125,4 -20% ESRSE1-6/GRI:305-1
Diesel tCO, 6,5 31,5 18,9 163,3 -79% ESRS E1-6/GRI: 305-1
LPG tCO, 1,8 5,2 5,2 6,8 126% ESRSE1-6/GRI:305-1
Estimated Scope 1 GHG emissions of sites not covered*  tCO, 553,8 863,8 822,3 628,0 -36% ESRSE1-6/GRI:305-1
Indirect (Scope 2) GHG emissions from grid electricitiy tCO, 17 392,3 29598,0 31710,3 37024,4 -41% ESRSE1-6/GRI:305-2
(market-based)
Indirect (Scope 2) GHG emissions from grid electricitiy tCO, 25871,8 29948,3 33239,1 38426,4 -14% ESRSE1-6/GRI:305-2
(location-based)
Scope1& Scope 2
GHG emissions from owned vehicles fleet (Scope 1) tCO, 9770,3 10 305,5 9912,4 10941,5 -5% ESRSE1-6/GRI:305-1
GHG emissions from owned electric vehicles (Scope 2) tCO. 31,3 380,1 219,2 76,2 -18% ESRSE1-6/GRI:305-2
Electric Vehicles share of company car fleet % 13,1 12,6 6,9 3,9 Opp. ESRSE1-6/GRI:302-1
Total Direct (Scope 1) GHG emissions tCO, 14153,9 15032,6 14251,8 14 561,7 -6% ESRSE1-6/GRI:305-1
Total Indirect (Scope 2) GHG emissions (market-based) tCO, 18 540,6 30972,7 31929,5 37100,6 -40% ESRSET-6/GRI:305-2
Total Indirect (Scope 2) GHG emissions (location-based) tCO, 27020, 31323,0 33458,3 38502,6 -14% ESRSE1-6/GRI: 305-2
Direct and Indirect GHG emissions (Scope 1+ 2, market-  tCO, 32694,5 46 005,3 46181,3 51662,4 -29% ESRSE1-6/GRI:305-1
based)
Direct and Indirect GHG emissions (Scope 1+ 2, location- tCO, 41174,0 46 355,6 477101 53064,3 -11% ESRSE1-6/GRI:305-1
based)
Scope 3
Indirect (Scope 3) GHG emissions tCO, 295039,7 357878,2 359804,9 349331,2 -18% ESRS E1-6; ESRS 1Appendix C/ GRI: 305-3
Upstream tCO, 233152,9 289 624,9 284144,2 277 056,8 -19% ESRS E1-6; ESRS 1Appendix C/ GRI: 305-3
Purchased goods and Services tCO, 135953,9 177716,6 177 634,8 170 483,6 -23% ESRSE1-6; ESRS1Appendix C/GRI: 305-3
Capital goods tCO, 141M,4 23028,2 29236,2 36502,6 -39% ESRS E1-6; ESRS1Appendix C/ GRI: 305-3
Fuel-and energy-related activities (not included in Scope tCO, 7891,7 9454,9 9568,4 12427,0 -17% ESRS E1-6; ESRS 1 Appendix C/ GRI: 305-3
1or Scope 2)
Upstream transportation tCO, 16 959,4 14539,2 14532,5 14 256,8 17% ESRSE1-6; ESRS1Appendix C/GRI: 305-3
Waste generated in operations tCO, 974,7 814,8 541,5 797,5 20% ESRS E1-6; ESRS1Appendix C/ GRI: 305-3
Business travel tCO, 34476,4 38504,7 28348,7 22053,9 -10% ESRSE1-6; ESRS 1Appendix C/ GRI: 305-3
Employee commuting tCO, 22785,5 25566,6 242821 20535,5 -11% ESRS E1-6; ESRS1Appendix C/ GRI: 305-3
Downstream tCO, 61886,8 68253,3 75660,7 722744 -9% ESRS E1-6; ESRS1Appendix C/ GRI: 305-3
Downstream transportation tCO, 13390,7 101581 112671 10 514,6 32% ESRSE1-6; ESRS1Appendix C/GRI:305-3
Use of sold products tCO, 48196,0 57782,2 64090,3 61470,0 -17% ESRS E1-6; ESRS 1Appendix C/ GRI: 305-3
End-of-life treatment of sold products tCO, 165,9 165,2 166,2 157,8 0% ESRSE1-6; ESRS1Appendix C/GRI:305-3
Investments tCO, 134,2 147,7 137,0 132,0 -9% ESRS E1-6; ESRS1Appendix C/ GRI: 305-3
Intensity Ratio’s
Revenues MEUR 5424,6 54011 5435,2 5160,5 0% ESRS2SBM-3;ESRS19.2/GRI: 2011
GHG intensity ratio Scope 1& Scope 2 (market-based) tCO,/ Mio € 6,0 8,5 8,5 10,0 -29% ESRSE1-7/GRI:305-4
per million EUR
GHG intensity ratio Scope 1& Scope 2 (location-based) tCO,/Mio € 7,6 8,6 8,8 10,3 12% ESRSE1-7/GRI:305-4
per million EUR
GHG intensity ratio Scope 1per million EUR tCO,/ Mio € 2,6 2,8 2,6 2,8 -6% ESRSE1-7/GRI:305-4
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Inledning  Strategi Affarsomradden Forvaltningsberéattelse

Reporting name

Bolagsstyrning Regelefterlevnad Hallbarhet

FY 2025

Finansiell information

FY 2024

Ovrig information

FY 2023

FY 2022

Variance
(+/-)

Qg HEXAGON

Standard

GHG intensity ratio Scope 2 (market-based) per million tCO,/ Mio € 3,4 5,7 5,9 7,2 -40% ESRSE1-7/GRI:305-4

EUR

GHG intensity ratio Scope 2 (location-based) per million  tCO,/ Mio € 5,0 5,8 6,2 7,5 14% ESRSE1-7/GRI:305-4

EUR

GHG intensity ratio Scope 2 (market-based) per kgCO,/ MWh 236,3 376,2 354,0 360,2 -37% ESRSE1-7/GRI:305-4
electricityin MWh

GHG intensity ratio Scope 3 per million EUR tCO,/Mio € 54,4 66,3 66,2 67,7 -18% ESRSE1-7/GRI:305-4

Energy intensity ratio per million EUR MWh / Mio € 19,2 20,6 20,5 23,7 7% ESRSE1-7/GRI:302-3

Waste

Total waste generated MT 2980,6 2735,8 2696,3 2504,7 9% ESRSE5-5/GRI:306-3
Hazardous waste generated MT 176,7 38,5 159,5 264,8 359% ESRSE5-5/GRI:306-3

Waste recycled MT 1479,9 12131 1690,6 1472, 22% ESRSE5-5/GRI:306-4
Residual waste, recycled MT 643,5 816,5 625,2 1356,2 -21% ESRSE5-5/GRI:306-3,306-4
Hazardous waste, recycled MT 29,2 77 10,5 116,0 280% ESRSE5-5/GRI:306-3,306-4
Non-hazardous waste, recycled MT 807,2 388,9 954,9 - 108% ESRSE5-5/GRI:306-3,306-4
Residual waste, landfill MT 532,9 5241 178,5 636,3 2% ESRSE5-5/GRI: 306-3,306-5
Residual waste, incinerated MT 168,9 422,3 235,8 2474 -60% ESRSE5-5/GRI:306-3,306-5
Hazardous waste, landfill MT 23,6 26,9 46,5 0,8 -12% ESRS E5-5/GRI: 306-3,306-5
Hazardous waste, incinerated MT 123,9 4,0 2,6 148,0 3023% ESRSE5-5/GRI:306-3,306-5
Non-hazardous waste, landfill MT 392,9 246,9 354,4 - 59% ESRSE5-5/GRI:306-3,306-5
Non-hazardous waste, incinerated MT 258,5 298,6 187,9 - -13% ESRS E5-5/GRI: 306-3, 306-5
Water

Water consumption m? 205073,8 232695,8 2406401 221482,8 -12% ESRSE3-4/GRI:303-5/TC-SI-130a.2
Rainwater & Runoff-water harvesting system available No. of sites 2,0 1,0 1,0 - 100% ESRSE3-1/GRI:303-1

onsite

Water recycling system available onsite No. of sites 4,0 4,0 3,0 - 0% ESRSE3-1/GRI:303-1

Water consumption per revenue m?/Mio € 37,8 431 44,3 42,9 -12% ESRS E3-1/GRI:303-1

Water consumption per employee m?/ No. 8,4 9,4 9,8 9,2 -11% ESRSE3-4/GRI:303-1
Materials

Weight of non-renewable materials that are used to MT 19 284,8 - - - - ESRSE5-4/GRI:301-1
produce and package our primary products

Weight of renewable materials that are used to produce =~ MT 2159,9 - - - - ESRSE5-4/GRI:301-1

and package our primary products

Weight of materials that are used to produce and MT 214447 - - - - ESRSE5-4/GRI:301-1
package our primary products

Recycled input materials used MT 150,3 - - - - ESRSE5-4/GRI:301-2

Share of recycled input materials used to manufacture % 0,7 - - - - ESRSE5-4/GRI:301-2

the products

Products and their packaging materials reclaimed within  No. 3590,0 - - - - ESRSE5-5/GRI:301-3

the year

Products sold within the year No. 362930,0 - - - - ESRSE5-5/GRI:301-3
Percentage of reclaimed products and their packaging % 1,0 - - - Opp. ESRSE5-5/GRI:301-3
materials for each product category

Employee engagement level % 74,0 73,0 73,0 73,0 1pp. ESRSS4-1;ESRS G1-1/ SASB: TC-SI-330a.2
Voluntary turnover, of total workforce % 8,0 6,3 7,8 10,4 1pp. ESRSS1-6/
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Inledning  Strategi Affarsomradden Forvaltningsberéattelse

Reporting name

Bolagsstyrning Regelefterlevnad Hallbarhet

FY 2025

Finansiell information

FY 2024

FY 2023

Ovrig information

FY 2022

Variance
(+/-)

Standard

Qg HEXAGON

Benefits provided to full-time employees Qualitative Section: S10wn workforce ESRS S1-11/ GRI: 401-2

New employee hires and employee turnover

Newly hired by gender and generation

Female No. 1035,0 808,0 928,0 - 28% ESRSS1-6/GRI: 4011

Male No. 2753,0 1971,0 2584,0 - 40% ESRSS1-6/GRI: 4011

Other gender No. 38,0 30,0 13,0 - 27% ESRSS1-6/GRI: 4011

GenZ No. 658,0 496,0 521,0 - 33% ESRSS1-6/GRI: 4011

GenY No. 1997,0 1492,0 2202,0 - 34% ESRSS1-6/GRI: 4011

GenX No. 959,0 613,0 672,0 - 56% ESRSS1-6/GRI:401-1

Boomers No. 212,0 93,0 129,0 - 128% ESRS S1-6/GRI: 4011

Involuntary attrition breakdown by gender and generation - ESRS $1-6/GRI: 401-1

Female No. 214,0 302,0 297,0 150,0 -29% ESRSS1-6/GRI: 4011

Male No. 738,0 992,0 848,0 489,0 -26% ESRSS1-6/GRI: 4011

Other gender No. 12,0 4,0 3,0 - 200% ESRS S1-6/GRI:401-1

GenZ No. 75,0 11,0 143,0 - -32% ESRSS$1-6/GRI: 4011

GenY No. 456,0 608,0 449,0 - -25% ESRS S1-6/GRI: 401-1

GenX No. 249,0 370,0 356,0 - -33% ESRS S1-6/GRI: 4011

Boomers No. 184,0 207,0 199,0 - -11% ESRS S$1-6/GRI: 401-1

Voluntary attrition breakdown by gender and generation - ESRSS1-6/GRI: 4011

Female No. 464,0 407,0 470,0 604,0 14% ESRS $1-6/GRI: 4011

Male No. 1454,0 1087,0 1336,0 1914,0 34% ESRSS1-6/GRI: 4011

Other gender No. 33,0 2,0 4,0 - 1550% ESRSS1-6/GRI:401-1

GenZ No. 210,0 128,0 122,0 - 64% ESRSS1-6/GRI:401-1

GenY No. 1034,0 862,0 1077,0 - 20% ESRSS1-6/GRI:401-1

Gen X No. 410,0 359,0 418,0 - 14% ESRS S1-6/GRI: 4011

Boomers No. 297,0 147,0 193,0 - 102% ESRS$1-6/GRI: 4011

Turnover rate, of total workforce % 1,9 1,8 12,7 13,1 Opp. ESRSS1-6/

Parental Leave

Female employees that were entitled to parental leave No. 5094,0 - - - - ESRS $1-11; ESRS S1-15/ GRI: 401-3
Male employees that were entitled to parental leave No. 16 583,0 - - - - ESRS S1-11; ESRS $1-15/ GRI: 401-3
Other employees that were entitled to parental leave No. 91,0 - - - - ESRS S1-11; ESRS S1-15/ GRI: 401-3
Female employees that took parental leave No. 256,0 - - - - ESRS S1-11; ESRS S1-15/ GRI: 401-3
Male employees that took parental leave No. 359,0 - - - - ESRS S1-11; ESRS S1-15/ GRI: 401-3
Other employees that took parental leave No. 2,0 - g - - ESRS $1-11; ESRS S1-15/ GRI: 401-3
Female employees that returned to work after parental No. 170,0 - - - - ESRS $1-11; ESRS S1-15/ GRI: 401-3
leave ended

Male employees that returned to work after parental No. 305,0 - - - - ESRS S1-11; ESRS S1-15/ GRI: 401-3
leave ended

Other employees that returned to work after parental No. 2,0 - - - - ESRS $1-11; ESRS S1-15/ GRI: 401-3
leave ended

Female employees that returned to work after parental  No. 119,0 - - - - ESRS S1-11; ESRS S1-15/ GRI: 401-3

leave ended that were stillemployees 12 months after
their return to work
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FY 2025

Finansiell information

FY 2024

FY 2023

Ovrig information

FY 2022
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(+/-)
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Standard

Male employees that returned to work after parental No. 183,0 - - - - ESRS S1-11; ESRS S1-15/ GRI: 401-3
leave ended that were stillemployees 12 months after

their return to work

Other employees that returned to work after parental No. - - - - - ESRS S1-11; ESRS S1-15/ GRI: 401-3
leave ended that were stillemployees 12 months after

their return to work

Female employees due to return to work after taking No. 104,0 - - - - ESRS $1-11; ESRS S1-15/ GRI: 401-3
parental leave

Return to work rate of female employees after parental  No. 163,5 - - - - ESRS $1-11; ESRS S1-15/ GRI: 401-3
leave

Male employees due to return to work after taking No. 23,0 - - - - ESRS $1-11; ESRS S1-15/ GRI: 401-3
parental leave

Return to work rate of male employees after parental No. 13261 - - - - ESRS S1-11; ESRS S1-15 / GRI: 401-3
leave

Other employees due to return to work after taking No. - - - - - ESRS $1-11; ESRS S$1-15/ GRI: 401-3
parental leave

Return to work rate of other employees after parental No. - - - - - ESRS S1-11; ESRS S1-15/ GRI: 401-3
leave

Occupational health and safety management system

Occupational health and safety management system Qualitative Section: Occupational health and safety ESRS S1-14 / GRI: 403-1

Hazard identification, risk assessment and incident Qualitative Section: Occupational health and safety ESRS S1-14 / GRI: 403-2
investigation

Occupational health services Qualitative Section: Occupational health and safety ESRS S§1-14 / GRI: 403-3

Worker participation, consultation and communication Qualitative Section: Occupational health and safety ESRS S1-14 / GRI: 403-4

on occupational health and safety

Worker training on occupational health and safety Qualitative Section: Occupational health and safety ESRS S1-14 / GRI: 403-5

Promotion of work health Qualitative Section: Occupational health and safety ESRS S1-14 / GRI: 403-6
Prevention and mitigation of occupational health and Qualitative Section: Occupational health and safety ESRS S1-14 / GRI: 403-7

safety impacts directly linked by business relationships

Employees who are covered by an occupational health No. 14 684,0 17047,0 17134,0 - -14% ESRS S1-14/GRI: 403-8

and safety management system

Contractors who are covered by an occupational health  No. 967,0 - g - - ESRSS$1-14/GRI: 403-8

and safety management system

ISO 45001 certified production sites No. 2,0 2,0 2,0 2,0 0% ESRS2SBM-3;ESRSS1-14/
Share of ISO 45001 certified production sites % 6% 6,9 6,9 6,9 -7pp. ESRS2SBM-3; ESRS S1-14/

For allemployees:

Proportion of senior management hired from the local % 93,3 68,9 79,9 0,0 24 pp. ESRS $1-16 / GRI: 202-2 / SASB: TC-SI-330a.1
community

Total hours worked by all employees No. 43220562,0 37854538,8 363307021 - 14% ESRSS1-14/GRI:403-9

Fatal accidents No. 0,0 0,0 0,0 0,0 - ESRSS1-14/GRI: 403-9

High consequence work-related injuries No. 1,0 0,0 0,0 0,0 - ESRSS1-14/GRI: 403-9
Recordable work-related injuries No. 85,0 65,0 31,0 0,0 31% ESRSS1-14/GRI: 403-9

Fatalities accidents Rate No. 0,0 0,0 0,0 0,0 - ESRS $1-14/GRI: 403-9

Rate of high consequence work-related injuries No. 0,0 0,0 0,0 0,0 - ESRSS1-14/GRI: 403-9

Rate of recordable work-related injuries No. 0,4 0,3 0,2 0,0 15% ESRS S1-14/GRI: 403-9

For contractors: ESRS S$1-14/ GRI: 403-9

Total hours worked by all contractors No. 3376662,0 2026300,8 2278961,9 - 67% ESRS S1-14/GRI: 403-9
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Fatal accidents No. 0,0 0,0 0,0 0,0 - ESRSS1-14/GRI: 403-9
High consequence work-related injuries No. 0,0 0,0 0,0 0,0 - ESRSS1-14/GRI: 403-9
Recordable work-related injuries No. 1,0 0,0 1,0 0,0 - ESRSS1-14/GRI: 403-9
Fatalities accidents Rate No. 0,0 0,0 0,0 0,0 - ESRS $1-14/GRI: 403-9
Rate of high consequence work-related injuries No. 0,0 0,0 0,0 0,0 - ESRS $1-14/GRI: 403-9
Rate of recordable work-related injuries No. 0,1 0,0 0,1 0,0 - ESRSS1-14/GRI: 403-9
Trainings

Programs for upgrading employee skills and transition Qualitative Section: Talent development ESRS S1-13/ GRI: 404-2
assistance programs

Training hours provided to employees No. 89239,7 - - - - ESRS $1-13/ GRI: 404-1
Average hours of training per year per employees Hours 3,6 - - - - ESRSS1-13/GRI: 404-1
Percentage of employees receiving regular performance % 52,00 51pp. ESRSS1-13/GRI: 404-3
and career development reviews

Diversity of Employees by category

Employees trained in Diversity, Equity & Inclusion No. 19 384,0 18 421,0 10791,0 19562,0 5% ESRSS1-4/

Share of women at top management level % 25,5 22,3 22,7 23,1 3pp. ESRSS1-9/GRI: 405-1/ SASB: TC-SI-330a.3
Share of women employed in relation to the whole % 23,9 23,9 23,6 23,7 Opp. ESRSS1-9/GRI:405-1
organization

Group Management ESRS S1-9/ GRI: 405-1
Male % 92,9 86,7 92,3 92,3 6 pp. ESRSS1-9/GRI: 4051
Female % VAl 13,3 77 7,7 -7pp. ESRSS1-9/GRI: 4051
Other gender % - - - - Opp. ESRSS1-9/GRI:405-1
GenZ % - - - - Opp. ESRSS1-9/GRI:405-1
GenY % - 6,7 7.7 7.7 -7pp. ESRSS1-9/GRI: 4051
Gen X % 78,6 73,3 69,2 69,2 5pp. ESRSS1-9/GRI: 4051
Boomers % 21,4 20,0 231 231 Tpp. ESRS S1-9/GRI: 4051
Executives ESRS S1-9/ GRI: 405-1
Male % 75,9 81,8 80,4 80,0 -6 pp. ESRSS1-9/GRI: 4051
Female % 24 18,2 19,6 20,0 5pp. ESRSS1-9/GRI: 4051
Other gender % - - - - Opp. ESRSS1-9/GRI:405-1
GenZ % - - - - Opp. ESRSS1-9/GRI:405-1
GenY % 19,0 6,1 5,4 - 12 pp. ESRSS1-9/GRI: 405-1
GenX % 60,3 66,7 73,2 - -7pp. ESRSS1-9/GRI: 4051
Boomers % 20,7 27,3 21,4 - -7pp. ESRSS1-9/GRI: 4051
Job level A ESRS S1-9/ GRI: 405-1
Male % 73,6 76,2 76,2 75,6 -3pp. ESRSS1-9/GRI: 4051
Female % 26,2 23,2 23,4 24,4 2pp. ESRSS1-9/GRI: 405-1
Other gender % 0,2 0,7 0,4 - -1pp. ESRS S$1-9/GRI: 4051
GenZ % - 0,2 0,2 - -1pp. ESRS $1-9/GRI: 4051
GenY % 20,5 18,5 18,8 - 2pp. ESRSS1-9/GRI: 405-1
Gen X % 62,3 63,7 62,7 - -2pp. ESRSS1-9/GRI: 405-1
Boomers % 17,2 17,6 18,3 - -1pp. ESRSS1-9/GRI: 405-1
Rest of the Organization ESRS S1-9/ GRI: 405-1
Male % 75,9 75,9 76,2 76,3 Opp. ESRSS1-9/GRI:405-1
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Female % 23,9 23,9 23,6 23,7 Opp. ESRSS1-9/GRI: 4051
Other gender % 0,2 0,3 0,2 - -1pp. ESRS $1-9/GRI: 405-1
GenZ % 5,9 4,1 4,2 - 1pp. ESRSS1-9/GRI: 4051
GenY % 52,3 51,6 511 - Opp. ESRSS1-9/GRI: 4051
GenX % 33,5 34,2 34,4 - -1pp. ESRSS1-9/GRI: 4051
Boomers % 8,3 10,1 10,4 - -2pp. ESRSS1-9/GRI: 405-1
Basic salary of women to men in Executive positions % 15,3 - - - 15 pp. ESRS$1-16/ GRI: 405-2
Basic salary of women to menin Job level A positions % 18,4 - - - 18 pp. ESRS S1-16 / GRI: 405-2
Basic salary of women to men in Job level B positions % 1,6 - - - Mpp. ESRSS1-16/GRI: 405-2
Basic salary of women to men in Rest of the Organization % 17,1 - - - 17 pp. ESRS $1-16 / GRI: 405-2
Remuneration of women to men in Executive positions % 12,4 - - - 12 pp. ESRS S1-16 / GRI: 405-2
Remuneration of women to menin Job level A positions % 23,3 - - - 23 pp. ESRS S$1-16 / GRI: 405-2
Remuneration of women to menin Job level B positions % 13,2 - - - 13 pp. ESRSS1-16/GRI: 405-2
Remuneration of women to menin Rest of the % 16,9 - - - 16 pp. ESRS S1-16 / GRI: 405-2
Organization

Remuneration and gender pay gap

Entry level wage ratio (female/male) No. 0,9 - - - Opp. ESRSS1-16/GRI:202-1
Ratio of standard entry level female wage compared to No. 1,6 - - - 1pp. ESRSS1-16 /GRI: 202-1
local minimum wage

Ratio of standard entry level male wage compared to No. 1,8 - - - 1pp. ESRS S1-16 / GRI: 202-1
local minimum wage

Annual total remuneration ratio No. 19,4 - ESRSS1-16 / GRI: 2-21
Percentage of employees paid below the applicable % 0,7 - - - Opp. ESRSS1-10/

adequate wage benchmark

Incidents of non-compliance with regulations No. 0,0 0,0 0,0 0,0 - ESRS S4-4/GRI: 416-2
concerning the health and safety impacts of products

Incidents of non-compliance with regulations No. 0,0 2,0 0,0 0,0 -100% ESRS S4-4/GRI: 417-2
concerning product information and labeling

Ethics & Compliance System, executives certified No. 450,0 406,0 41,0 230,0 1% ESRSG1-1/
Whistleblower reports No. 97,0 81,0 66,0 25,0 20% ESRSG1-1/

Solved whistleblower cases No. 86,0 73,0 53,0 25,0 18% ESRSG1-1/
Discrimination incidents including harassment, reported No. 1,0 3,0 0,0 0,0 267% ESRS S1-17/GRI: 406-1
in the reporting period

Complaints filed through channels for people in the No. 48,0 - ESRSS117/
undertaking own workforce to raise concerns (including

grievance mechanisms)

Monetary value of fines as aresult of the incidents, MEUR - - ESRS$1-17/
penalties, and compensation for damages as a result of

theincidents and complaints

Severe human rights incidents (such as forced or No. - - ESRS$1-17/

child labour, human trafficking or modern slavery, or

systematic discrimination or harassment) connected to

own workforce

Employees trained in cyber security No. 24604,0 21990,0 26736,0 22560,0 12% ESRSG1-1/

Policies and practices relating to targeted advertising Qualitative Section: Data Protection Compliance ESRS S4-4 / SASB: TC-SI-220a.1

and user privacy
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Inledning  Strategi  Affarsomrdden Forvaltningsberattelse Bolagsstyrning Regelefterlevnad Héllbarhet Finansiell information  Ovrig information QQHEXAGON

Variance
Reporting name FY 2025 FY 2024 FY 2023 FY 2022 (+/-) Standard
Approach to identifying and addressing data security Qualitative Section: Cyber security ESRS 17.7; ESRS G1-1; ESRS S4-1/ SASB: TC-
risks Sl-230a.2
Business continuity risks related to disruptions of Qualitative Section: Operational risk management; ESRS E1/E4; ESRS 2 SBM-3 / SASB: TC-SI-
operations Impacts, risks and opportunities 550a.2
Child Labor and Forced or Compulsory Labor
Operations and suppliers at significant risk for incidents  Qualitative Section: S2 Workers in the value chain ESRS 2 SBM-3; S2-1/ GRI: 408-1
of child labor
Operations and suppliers at significant risk for incidents  Qualitative Section: S2 Workers in the value chain ESRS 2 SBM-3; S2-1/ GRI: 409-1

of forced labor

Rights of indigenous peoples

Number of incidents of violations involving the rightsof ~ No. 0,0 0,0 0,0 0,0 - ESRS 2SBM-2;S3-1/GRI: 4111
indigenous peoples

Anti-Corruption

Operations assessed for risks related to corruption No. 12,0 18,0 4,0 - -33% ESRS G1-3/GRI: 2051
Employees that the company’s anti-corruption policies ~ No. 24 472,0 23654,0 22525,0 - 3% ESRSG1-4/GRI:205-2
and procedures have been communicated to

Employees trained in Code of Business Conduct, No. 25068,0 24154,0 24695,0 23531,0 4% ESRS G1-4/GRI:205-2
including contractors

Number of confirmed incidents of corruption No. 2,0 0,00 3,0 0,0 - ESRS G1-4/GRI:205-3
Number of confirmed incidents in which employees were No. 2,0 - - - - ESRS G1-4/GRI:205-3
dismissed or disciplined for corruption

Number of confirmed incidents when contracts with No. 1,0 - - - - ESRS G1-4/GRI:205-3

business partners were terminated or not renewed due
toviolations related to corruption

Public legal cases regarding corruption brought against ~ No. 0,0 0,0 0,0 0,0 - ESRS G1-4/GRI: 205-3
the organization or its employees

Procurement Practices

Key direct procurement suppliers No. 1078,0 1085,0 1053,0 929,0 1% ESRSG1-2/

Key direct procurement suppliers in high risk countries No. 9,0 10,0 93,0 51,0 -10% ESRSG1-2/

Key direct procurement suppliers in medium risk No. 38,0 0,0 5,0 5,0 - ESRSG1-2/

countries

Key direct procurement suppliers having approved or No. 214,0 231,0 903,0 802,0 7% ESRSG1-2/

signed the Hexagon Supplier Code of Conduct

Suppliers assessed for negative socialimpacts No. 345,0 130,0 47,0 - 165% ESRS S2-1/ GRI: 414-2
Suppliers assessed for negative environmentalimpacts  No. 345,0 118,0 27,0 - 192% ESRS S2-5/GRI:308-2
Suppliers identified as having significant actual and No. 19,0 - - - - ESRS S2-1/GRI: 414-2
potential negative socialimpacts

Suppliers Audits

ESG audits of key direct procurement suppliers No. 14,0 31,0 93,0 - 268% ESRSE5-5/SASB: TC-HW-430a.1
ESG audits of key direct procurement suppliers in risk No. 4,0 15,0 45,0 - -73% ESRSG1-2/

countries

ESG audits of key direct procurement suppliers that No. 25,0 31,0 56,0 - -19% ESRSG1-2/

were conducted on-site

ESG audits of key direct procurement suppliers that No. 89,0 0,0 37,0 - - ESRSG1-2/

were self-assessed (SAQ)

Third-party ESG audits of key direct procurement No. 0,0 0,0 4,0 - - ESRSG1-2/

suppliers

239 Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025
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Variance
Reporting name Unit FY 2025 FY 2024 FY 2023 FY 2022 (+/-) Standard
Unannounced ESG audits of key direct procurement No. 0,0 0,0 0,0 - - ESRSG1-2/
suppliers
Number of major non-conformances found in audits of No. 0,0 0,0 3,0 - - ESRS E5-5/SASB: TC-HW-430a.2
key direct procurement suppliers
Number of solved major non-conformancesin auditsof ~ No. 0,0 0,0 0,0 - - ESRSE5-5/SASB: TC-HW-430a.2
key direct procurement suppliers
Conflict minerals
Management of risks associated with the use of critical ~ Qualitative Section: Policies related to resource use ESRS E5-2 / SASB: TC-HW-440a.1
materials and circular economy
Suppliers possibly handling conflict minerals (3TG: tin, No. 706,0 478,0 257,0 149,0 48% ESRSE5-2/
tantalum, tungsten, gold)
Suppliers handling conflict minerals that have submitted No. 502,0 282,0 234,0 177,0 78% ESRSE5-2/
aCMRT
Eventual smelters or refineries reported by suppliers No. 3628,0 955,0 1324,0 823,0 280% ESRSE5-2/
handling conflict minerals (3TG: tin, tantalum, tungsten,
gold)
Eventual smelters reported by suppliers handling No. 1384,0 568,0 761,0 760,0 144% ESRSE5-2/
conflict minerals that are Conformant
Non-compliant or non-conformant smelters reported by No. 2220,0 372,0 85,0 48,0 497% ESRSE5-2/
suppliers
s (-] -
Standarder for hallbarhetsrapportering
Hexagons ESG-rapportering omfattar var externaintressenter. Detta innebér ﬂ@ )
egen verksamhet och vardekedja och ar ockséa att Hexagon stravar efter att ’ \ //;\ SCA)'SEENDCE
. . o . " o mpowering N
anpassad till bolagets strategiska mal att bedriva affarsverksamhet pa ett ansvars- GR| s N/ TARGETS % European
Commission

skapa véarde och minska riskerna. Flera
rapporteringsstandarder utgor grunden i
hallbarhetsrapporteringen. Klimatmalen
ar hogre satta an malen i Parisavtalet
och validerade av Science Based Targets
initiative (SBTi). Hallbarhetsredovis-
ningen ar upprattad i enlighet med CSRD
och FN:s Global Compact, och tar aven
hansyn till SASB:s och GRI standards.

Hexagon har undertecknat FN:s Global
Compact (UNGC), vilket innebar att fore-
taget stddjer och aktivt framjar dess tio
principer om milj6, arbetsvillkor, mansk-
liga rattigheter och antikorruption i var
verksamhet och i férhallande till

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

fullt och etiskt satt och stddja FN:s mal
for hallbar utveckling (SDG). For att
ytterligare 6ka transparensen har Hexa-
gon aven offentliggjort sina klimatdata
genom Carbon Disclosure Project (CDP).

Hexagons hallbarhetsrapport presente-
ras pa sidorna 76-175.

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

SN'CDP

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

GOALS

TA K FisRi E on
LIMATE-IELATEI
FINANC IAL

15 LonlUIE:,

m Taskforce on Nature-related
Em Financial Disclosures
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Finansiella definitioner

Utdver de finansiella nyckeltal som omfattas av
IFRS regelverk inkluderar denna rapport dven andra
nyckeltal och matt som Hexagon anser vara viktiga
for att folja upp, analysera och styra verksamheten.
Dessa nyckeltal och matt tillhandahaller dven bola-
getsintressenter med anvandbar finansiell informa-
tion om bolagets finansiella stallning, resultat och
utveckling pa ett konsekvent satt. Nedan listas de
definitioner och méatt som anvandsidennarapport.

Andelriskbarande kapital

Summan av eget kapital inklusive innehav utan
bestdammande inflytande och avsattning for skatter
i procent av balansomslutningen.

Avkastning pd eget kapital fér de senaste 12
manaderna

Nettoresultat exklusive innehav utan bestdmmande
inflytande fér de senaste tolv manadernaiprocent
av genomsnittligt eget kapital exklusive innehav
utan bestdmmande inflytande under de senaste tolv
manaderna. Genomsnittligt eget kapital de senaste
12 manaderna baseras pa genomsnittligt eget kapi-
tal per kvartal.

Avkastning pa sysselsatt kapital for de
senaste 12 manaderna

Resultat fore skatt plus rdntekostnader exklusive
justeringar for de senaste tolv ménadernaiprocent
av genomsnittligt sysselsatt kapital under de
senaste tolv ménaderna. Genomsnittligt sysselsatt
kapital de senaste 12 manaderna baseras pa genom-
snittligt sysselsatt kapital per kvartal.

Avskrivning av 6vervarden (PPA)

I samband med ett bolagsférvarv allokeras forvarvs-
priset tillidentifierbara tillgdngar och skulder i det
forvarvade bolaget. Allokering sker oftast huvud-
sakligen tillimmateriella tillgdngar. Avskrivning

pa 6vervarden ar definierat som skillnaden mellan
avskrivningarna pé dessa identifierade immateriella
tillgdngar och de avskrivningar som hade skett i det
forvarvade bolaget om inte forvarvet hade skett.

Bruttomarginal
Bruttoresultat dividerat med operationell nettoom-
sattning.

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

Borskurs
Sista betalkurs pa Nasdaq OMX Stockholm, sista
borsdagen for aret.

Eget kapital per aktie
Eget kapital exklusive innehav utan bestdmmande
inflytande dividerat med antal aktier vid arets slut.

Foretagscertifikat
Etticke sékerstallt skuldebrev med en l6ptid pé& 1 till
365 dagar.

Investeringar

Inkép minus férsaljning avimmateriella och materi-
ellaanlaggningstillgangar exklusive vad som ingar i
férvarv och avyttringar av dotterféretag.

Justeringar

Justeringar bestar av kostnader relaterade till aktie-
program (LTIP), avskrivningar pa évervéarden (PPA)
och jamforelsestérande poster. Jamforelsesto-
rande poster avser intékter och kostnader som inte
férvantas uppkomma regelbundet och som paverkar
jamforelsen mellan perioder.

Justerad EBITDA marginal
Justerat rorelseresultat (EBITDA) i procent av ope-
rationell nettoomsattning.

Justerat resultat per aktie

Arets resultat exklusive justeringar och innehav
utan bestammande inflytande dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Justerad rérelsemarginal
Justerat rorelseresultat (EBIT1) i procent av arets
nettoomsattning.

Justerat rérelseresultat (EBIT1)
Rorelseresultat exklusive justeringar. Justeringar
ar exkluderade for att mojliggora en forstaelse for
gruppens operationella utveckling och for att ge
jamforelsebara siffror mellan perioder.

Justerat rérelseresultat (EBITDA)

Justerat rérelseresultat (EBIT1) exklusive av- och
nedskrivningar pa anlaggningstillgangar. Mattet ar
presenterat for att ge en bild av resultatet genererat
av de operationella aktiviteterna.

Bolagsstyrning Regelefterlevnad Héllbarhet Finansiell information Ovriginformation

Kapitalomsattningshastighet
Arets nettoomsattning dividerad med genomsnitt-
ligt sysselsatt kapital.

Kassaflode

Kassafléde fran den l6pande verksamheten fére
forandring av rorelsekapital exklusive jamforelse-
stérande poster.

Kassafléde per aktie

Kassafléde fran den l6pande verksamheten och
efter forandring av rérelsekapitalet exkluderat
jamfoérelsestérande poster dividerat med genom-
snittligt antal aktier.

Kassagenereringsférmaga

Operativt kassaflode exklusive réante- och skat-
tebetalningar och justeringar dividerat med justerat
rérelseresultat (EBIT1).

Langfristigt lan

Ett lan med en l6ptid dverstigande ett ar pa ett spe-
cifikt belopp och med en specifik amorteringsplan
dar lantagaren inte har mojlighet att ater lana de
delar av lanet som denne aterbetalat.

LTIP Langsiktigt incitamentsprogram (Long Term
Insentive Programme)

Nettoskuld

Rantebarande skulder inklusive pensionsskulder
och réntebarande avsattningar och exklusive kassa
och bank.

Nettoskuldsattningsgrad

Réntebérande skulder minus réntebérande, kort-
fristiga fordringar och likvida medel dividerat med
eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande
inflytande.

Operationell nettoomséattning
Nettoomséattning justerat med skillnaden mellan
verkligt varde och bokfért varde pa forutbetalda
intékter avseende férvarvade verksamheter.

Organisk tillvaxt

Nettoomsattning jamfort med foregaende period
exkluderat for forvarv och avyttringar samt valuta-
kursrorelser.

Qg HEXAGON

P/E-tal
Borskurs dividerad med resultat per aktie.

Resultat per aktie
Arets resultat exklusive innehav utan bestammande
inflytande dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Réntetackningsgrad
Resultat fore skatt plus rdntekostnader dividerat
med réntekostnader.

Soliditet
Eget kapital inklusive innehav utan bestammande
inflytande i procent av balansomslutningen.

Syndikerad ldneram

Ett lan dar lantagaren har mojlighet att 6ka och
minska storleken pa utestdende l&n inom laneramen
under lanets l6ptid.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskad med icke réntebé-
rande skulder.

Utdelningsandel
Utdelning per aktie dividerat med resultat per aktie.

Vinstmarginal fore skatt
Resultat fore skattiprocent av nettoomsattning.
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Verksamhetsdefinitioner

Al Artificiell intelligens
Amerika Nord-, Syd- och Mellanamerika
Asien Asien (exklusive Mellandstern), Australien och Nya Zeeland

CAD Computer-Aided Design, mjukvara fér skapande av tekniska
ritningar

CAE Computer-Aided Engineering, mjukvara fér simulering

CAM Computer-Aided Manufacturing, mjukvara fér programmering av
verktygsmaskiner

CMM Coordinate Measuring Machine, Koordinatmatmaskin

CPEC Certified Pre-Owned Equipment Center, forsaljning av renoverade
begagnade produkter

Digital Reality Information hamtad fran arbetsfléden som flatar
samman den fysiska och digitala verkligheten till en verklighet

EMEA Europa, Mellanéstern och Afrika

EEMEA Osteuropa, Mellandstern och Afrika

ESG Environmental, Social and Governance

EV Eldrivna fordon

FoU Forskning och utveckling

GDPR General Data Protection Regulation, Dataskyddsférordningen

GNSS Global Navigation Satellite Systems, ett samlingsnamn for flera
globala satellitnavigeringssystem som bestar av ett natverk av satelliter
som skickar signaler till mottagare pa jorden

GPS Global Positioning System
ISDA International Swaps and Derivatives Association

M.App Enterprise En molnplattform fér att skapa geospatiala appar for
organisationer

OECD Organisation for Economic Co-operation and Development, Orga-
nisationen for ekonomiskt samarbete och utveckling

OEM-leverantor En tillverkare av originalutrustning
RADAN En CAD-CAM-lésning for platskarning
SaaS Software as a service, mjukvara som tjanst

Tillvixtmarknader Osteuropa, Mellandstern, Sydamerika, Afrika och
Asien exklusive Australien, Nya Zeeland, Japan och Korea

Hexagons ars- och héallbarhetsredovisning 2025

Bolagsstyrning Regelefterlevnad Hallbarhet

Finansiell information

Hallbarhetsdefinitioner

CAGR Compound annual growth rate, genomsnittlig arlig avkastning

CSRD Corporate Sustainability Reporting Directive, EU-standarder for
foretags hallbarhetsrapportering

DEI Diversity, equity and inclusion, ett amerikanskt ramverk for mang-
fald, rattvisa och inkludering

EAC Energy Attribute Certificates, verktyg som anvands for att spara
forbrukningen av féornybar energi

ESRS European Sustainability Reporting Standards, EU-standarder for
hallbarhetsrapportering

GHG Greenhouse Gas Protocol, en global standard fér att méata och rap-
portera vaxthusgasutslapp

GRI Global Reporting Initiative, en standard fér att redogéra for sin egen
inverkan pa klimat, manskliga rattigheter och korruption

H&S Health and Safety, halsa och sékerhet

IRO Impacts, Risks, and Opportunities, ett ramverk for effekter, risker
och majligheter och en del av hallbarhetsredovisningen enligt direktivet
om héllbarhetsredovisning fér féretag (CSRD)

LCA Livscykelanalys, en metod for att bedéma den miljopaverkan som ar
férknippad med en kommersiell produkts, process eller tjansts livscykel

SASB The Sustainability Accounting Standards Board, en icke vinstdri-
vande organisation som utvecklar standarder fér hallbarhetsredovisning

SBTiThe Science Based Targets initiative, guidar féretag att satta upp
mal for utslappsminskningar i linje med klimatforskningen och Parisav-
talet

SDG United Nations Sustainable Development Goals, FN:s gemensamma
plan for fred och valstand fér planeten och manniskorna

TCFD Task Force on Climate-related Financial Disclosures, ett ramverk
for organisationer attinformera om klimatrelaterade risker och méjlig-
heter

WBCSD World Business Council for Sustainable Development, en global
organisation med 200 ledande féretag som arbetar tillsammans fér att
paskynda 6vergangen till en hallbar varld

Ovrig information

Qg HEXAGON

Valutakoder

AUD Australienska dollar
BRL Brasilianska real
CAD Kanadensiska dollar
CHF Schweiziska franc
CNY Kinesiska yuan

EUR Euro

GBP Brittiska pund

INR Indiska rupier

JPY Japanska yen

SEK Svenska kronor
usD Amerikanska dollar
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Information till aktieagare

Arsstamma 2026

Arsstamman i Hexagon halls fredagen
den 24 april 2026 klockan 10:30 pa IVA
Konferenscenter, Grev Turegatan 16,
Stockholm. Aktiedgare som 6nskar delta
i arsstamman personligen, genom ombud
eller genom postréstning ska

« delsvarainférdidenav Euroclear
Sweden AB forda aktieboken per tors-
dagen den 16 april 2026. Aktiedgare
med forvaltarregistrerade innehav
maste tillfalligt lata registrera sina
aktier i eget namn via sin forvaltare
sd att de ar registrerade i aktieboken i
god tid fére den 16 april 2026.

» dels haanmalt sitt deltagande till
bolaget senast mandagen den 20 april
2026 enligt anvisningar nedan.

Deltagande personligen eller genom
ombud

Anmalan om deltagande i arsstdmman
kan ske via Hexagons hemsida hexagon.
com, per post till Hexagon AB, "Ars-
stdmma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box
191,101 23 Stockholm eller per telefon
08-402 92 21 senast den 20 april 2026.

Vid anmaélan ska aktiedgaren uppge
namn, person- eller organisationsnum-
mer, adress, telefonnummer (dagtid)
samt aktieinnehav. Ombud samt fére-
trédare for juridisk person ska inge
relevanta behdérighetshandlingar fore
stdmman. Fullmaktsformular halls till-
gangligt pa bolagets hemsida och skickas
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per post till aktiedgare som kontaktar
bolaget och uppger sin adress.

Deltagande genom postréstning

For postrdstningen ska ett sarskilt
formular anvéndas. Formularet finns
tillgangligt pa bolagets hemsida. Anma-
lan till stdmman behdver inte ske sérskilt
da postrostningsformuléret ocksa galler
som anmaélan.

Ifyllt och undertecknat postréstningsfor-
mular kan skickas med post till Hexagon
AB, "Arsstamma”, c/o Euroclear Sweden,
Box 191,101 23 Stockholm eller med
e-post till GeneralMeetingService@
euroclear.com. Ifyllt och undertecknat
formular ska vara Euroclear Sweden

AB tillhanda senast den 20 april 2026.
Aktiedgare kan dven senast den 20 april
2026 avge postrost elektroniskt genom
verifiering med BanklID via Euroclear
Sweden AB:s hemsida https://www.euro-
clear.com/sweden/generalmeetings/.
Aktiedgaren far inte forse postrésten
med sarskilda instruktioner eller villkor.
Om sé sker ar hela postrdsten ogiltig.
Ytterligare anvisningar och villkor finns i
postréstningsformuléret och pa https://
anmalan.vpc.se/EuroclearProxy.

Utdelning

Styrelsen foreslar att vinstutdelning
lamnas for rakenskapsaret 2025 med 0,14
EUR per aktie. Som avstdmningsdag fér
ratt till kontantutdelningen foreslas tis-
dagen den 28 april 2026. Om arsstamman
beslutarienlighet med forslaget beréak-
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nas utbetalning att ske genom Euroclear
Sweden ABs férsorg med bérjan onsda-
gen den 6 maj 2026. Utbetalningen skerii
EUR forutsatt att aktiedgare kan erhalla
betalning i EUR pa sitt avkastningskonto,
i annat fall utbetalas ett belopp i SEK,
varvid valutavéxling sker enligt Euroclear
Sweden ABs tilldmpliga rutiner.

Finansiell information 2026
Hexagon lamnar finansiell information

for verksamhetséret 2026 enligt foljande:

Delarsrapport Kv1 23 april 2026
Delarsrapport Kv2 29juli 2026
Delarsrapport Kv3 23 oktober 2026

Bokslutskommuniké 28 januari 2027

Distributionspolicy

Hexagons arsredovisning distribueras
elektroniskt. Arsredovisningen kan
laddas ned fran hemsidan dar Hexagons
arsredovisningar fran 1997 och framat
finns tillgangliga. For ett tryckt exemplar
kontakta Hexagon AB.
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Producerad av Hexagon i samarbete med
AVA Corporate Communications.

Tryck: Multiply Solutions

Foto: Hexagon, Shutterstock och Adobe
Stock.
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Hexagon AB

Box 3692
103 59 Stockholm, Sweden

Besdksadress
Lilla Bantorget 15, Stockholm

Telefon: +46 8 60126 20
E-post: info@hexagon.com
Hemsida: hexagon.com
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