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Omdennarapport

Den reviderade &rsredovisningen och
koncernredovisningen finns pa sidorna 15-23
och 90-125.Bolagsstyrningsrapporten som
granskats av revisorerna finns pa sidorna
24-31. Hallbarhetsrapporten har granskats av
bolagets revisorer for dverensstammelse med
arsredovisningslagen och finns pé sidorna
50-89. Revisorerna har ¢versiktligt granskat
vaxthusgasutslédpp inom scope 1och 2.

Hexagon AB (556190-4771) ar ett svenskt publikt
aktiebolag. Alla varden uttrycks i Euro ominte
annatanges. Euro férkortas EUR, tusentals
Euro TEUR, miljontals Euro MEUR, miljarder
Euro mdr EUR och miljoner dollar MUSD. Siffror
inom parentes avser 2022 om inte annat anges.
Data om marknader och branschkollegor

utgdr Hexagons egna beddémningar ominte
annat anges. Bedomningar ar baserade pa
senast tillgangliga data. Aven om vederbérlig
omsorg har agnats at 6versattningen avdenna
arsredovisning, uppmarksammas lasarna pa
att den ursprungliga arsredovisningen, som
undertecknats av styrelsen, ar pa svenska.

Arsredovisningen innehaller framtidsinriktade
uttalanden baserade pa Hexagons
koncernlednings nuvarande férvantningar. Aven
om ledningen beddmer att forvantningarnai
s&dan framtidsinriktad information ar rimliga,
finnsinga garantier for att dessa forvantningar
visar sig vara korrekta. Det framtida faktiska
utfallet kan séledes skilja sig fran uttalandena pa
grund av faktorer sdsom andrade forhallanden
inom ekonomi, marknad och konkurrenssituation,
andrade lagar och andra politiska atgarder samt
valutakursfluktuationer och andra faktorer.

Folj oss pa sociala medier

OO0 MND

hexagon.com



https://hexagon.com/
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Hexagon i korthet

P& Hexagon ser viinte baravarlden somden ér, vi har
envision om hur den skulle kunnavara. Viarbetar for
attintegrera precisionsdata och digitalintelligens med
mansklig uppfinningsrikedom for att forma en mer
ansvarsfull framtid. | 6ver 27 branscher ger vivéara kunder,
samhallet och manniskor verktygen for att l6sa varldens
storsta utmaningar.

Foratt kunna géradetsamlarviin ultra-precisa 3D-data

i den fysiska varlden - fran partiklar till planeter — och
anvander darefter Al, simulering och automatisering for
att 0ka effektiviteten och forbattra kvaliteten, sakerheten
och héllbarheten.

Fran den langsta bron till den smartaste bilen, med
Hexagon anpassar siginte bara foretag tillden nya
verkligheten — de skapar den pd ettintelligent satt.

on ger kunderna
ktygen for att
[0sa varldens storsta
utmaningar.
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Partnerskap

Hexagons paverkan

pa omvirlden ws

% Microsoft

Ovriginformation

SONY <A NVIDIA.

Hexagon Ars-och héallbarhetsredovisning 2023

.
350000 80000 3,5 miljoner 90%
byggarbetsplatser typeravgruvutrustning jordbruksfordon avalla flygplan
Skyddar éver Har samlatin totalt
. 52 miljoner km:
2D-flygbilder och
mdnniskor 800 tusen km?

3D-kartlédggning av vérlden

Hjalpt till att konstruera
Burj Khalifa
varldens hégsta byggnad

Hjalpt tillatt stodja
landningen fér
Curiosity Rover

@.\

75%

avallasmartphones

95%

avalla kommersiella fordon

Fran mikroner till kilometer —
vi gor korrekt information om
alla former av fysisk realitet

tillganglig i stor skala.

& Driver effektivitet
=3 ibearbetningen av éver 50%
J avolja, gas och kemikalier

A
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Verksamhets- Astanomy s
oversikt

Geospatial Enterprise Solutions (GES) har en
varldsledande portfolj av reality capture-sensorer —
frén laserskanners, luftburna kameror och dronare

till overvakningsutrustning, teknologier for mobil
kartlaggning och exakt positionering. Sensorerna
kompletteras med mjukvara for att skapa 3D-kartor och
3D-modeller som sedan anvands som beslutsunderlagien
rad mjukvaruapplikationerinom omréaden som surveying,
byggnation, offentlig sékerhet, gruvdrift och jordbruk.

Geosystems

Safety,
Infrastructure
& Geospatial

Industrial Enterprise Solutions

Industrial Enterprise Solutions (IES) har en
varldsledande portfoljav matlésningar sominnehéller de
senaste sensor- och mjukvaruteknologierna fér snabba
och noggranna matningar. Dessa l6sningar inkluderar
teknologier fran koordinatmatmaskiner (CMM) och optiska
sensorer till lasertrackers och laserskanners. Lésningarna
optimerar design, processer och produktiviteti
tillverkningsanlaggningar. [IES rymmer ocksé en

bred mjukvaruportfolj som inkluderar plattformar

for computer-aided design (CAD), computer-aided
manufacturing (CAM) och computer-aided engineering
(CAE). Lésningar inom denna portfolj tillampas for att
optimeradesign, forbattra produktivitet och skapa
information for planering genom hela livscykeln for
industri- och processanlaggningar.

Manufacturing
Intelligence

Asset Lifecycle
Intelligence
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Karnteknologier

Hexagon Ars-och héallbarhetsredovisning 2023

Vad &rviktigast for att konkurreraidagens varld? Tillvaxt och lonsamhet? Effektivitet? Produktivitet?
Kvalitet? Sakerhet? Digital transformation? Hur &r det med héallbarhet?

Tack vare framstegen inom teknologin for digital verklighet ar det inte langre odverstigligt att uppné alla
dessa prioriteringar.

Hexagons innovationsstrategi bygger pa dess etablerade ledarskap inom var och en av de karnteknologier
som ar avgdrande for attrealisera den fulla potentialen hos data.

Reality capture

Digital capture av den fysiska
varlden &r den grundléaggande
byggstenenien "digital-
verklighet” eller tvilling
(digital twin). Det betyder att
dokumentera och bevara en
exaktversion avvad som har
hanteller hander, mojligheten
att mata och registrera med
perfektnoggrannhet och
precision samt att kunnase,
Overvaka, kdnnaigen och
forsté bade kontextuellt och
dimensionellti3D.

Positionering

Behovet av korrekt
positionsinformation ar
vasentligt for att spéra och
kontrollerarorelse eller
mobilitet av tillgdngar och
manniskor. Dessutom ar det
inte mojligt att uppna full
autonomiutan att positionering
och andra kompletterande
teknologier samverkar -
smidigt och somlost - for att
gora autonomi till verklighet.

Autonoma teknologier

Genom att berika
automatiserade system med
sensorer, artificiellintelligens
(Al) och analytiska funktioner
kan systemen fungera och
utfora uppgifter utan mansklig
inblandning.

Design och simulering

Teknologi for design och
simulering hjalper till att sakert
och effektivt losa verkliga
problem, vilket mojliggor

det digitala skapandet och
utforskandetavvad som
skulle kunnavara. Férmagan
att modellera och simulera
miljontals verkliga scenarier
innebér attvikan forutse
misslyckanden och framgéng
innan de intréffar.

Platsinformation

Fullstandig dversikt dver
dynamiska situationer — nar
som helst och fran vilken plats
som helst - aravgorande

for beslutsfattandet i

alla verksamhetskritiska
tillAmpningar. Formégan att
omedelbart fa insikt fran
komplexa datarelationer leder
tillforstelse av helheten och
proaktiv problemldsning.
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Strategiska
partnerskap

Genom partnerskap erbjuder vivara kunder innovativa l6sningar for att skala upp innovationer samtidigt som vi pé ett
strategiskt satt expanderar var teknologi till nya marknader.

Centraltivéar partnerskapsmetod ar flodet av och tillgdngen pé data. Frédn mjukvara till mjukvara, frdn sensorer till
mjukvara och fran ekosystem till ekosystem — att samarbeta med ledande globala varumarken gér det mojligt for oss att
sprida Hexagons teknologier till fler marknader och anvandargrupper.

2" Microsoft

.

Microsoft forbattrar vart
produkterbjudande inom
Al med produktifiering
av stora sprakmodeller
och dokumenthantering,
som molnpartner med
Oppna plattformar och
teknologipartner for
industriell metaverse.

dWS
.

AWS, fortsatter attvaraen
mycket viktig molnpartner.
Déarutover hjalper dess
Stable Diffusion till att
trana Al-assistenter och
generera fotorealistiska
sceneriNVIDIAOmniverse
forautonoma projekt.

SONY

l

Sony Semiconductor
Solutions bidrar med sina
avancerade bildsensor-
och mjukvaruteknologier
Time-of-Flight, som ar
heltavgorande for att
forbattra snabbheten och
korrekthetenivarareality
capture-lésningar.

<A NVIDIA.

I

NVIDIA hjélper oss
attansluta ettflertal
mjukvaruplattformar for att
skapaen sammankopplad
industriellmetaverse.
Dataflodet forstarks
av Hexagons 6ppna
plattformar HxDR och
Nexus med NVIDIA:s
Omniverse genom
OpenUSD.

Genom strategiska partnerskap integrerar vi vara skalbara innovativa teknologi med fokus pé att bana vag for

datafléoden med 6ppna formatinom Al, reality capture, visuell datorteknik och robotteknik.
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Hexagon Ars-och héallbarhetsredovisning 2023

Hexagons
plattformar

Call
Né&sta generations
plattform for offentlig
sakerhet

Hexagon omdefinierar vardeskapande i den digitala tidsaldern. Var plattformsstrategi &r sjalva hérnstenen som
sakerstaller att data strommar somlést genom mjukvara, sensorer och ekosystem for att frigéra nya nivéer av

effektivitet ochinnovation.

Genom att fokusera pa plattformar byggda utifrédn delade moduler och mikrotjanster forbattrar vi effektiviteteni
var FoU och driver upp tempotiresan fran koncept till verklighet. Det har forhallningsséattet till plattformsteknologi
gorattvisnabbt kan lanseranya funktioner och darmed leverera varde till kunderna som fa andra.

M
Maximerar tillgdngarnas
livslangd och produktivitet
med branschledande
forvaltning

XUs
Forenklar
tillverkningen genom
samarbete och
innovation

wer of One
Somlés uppkoppling
av gruvor

3N SDx
Okar digitaliseringen av
tillgdngar for optimal
prestandaunderen
livscykel

DR
En cloud native-
plattform foratt
bearbeta, fusionera
och deladigitalreality-
dataistorskala
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Kunder |
blickfanget

Mortenson

Bakgrund om kunden
Bakgrund om kunden Furopeisk leverantér av

'ii Stor utvecklare OCHIICHEE . fordonsdelar framst till
avingenjorstjanster SKODA.

i kommersiell sektor,
tillinstitutioner och till
energisektorn.

Mortenson

_ Kundens utmaning

Kundens utmaning ! Villautomatisera processer for att forbattra
En av Mortensons kunder, hotellkedjan Ci & inspektionshastigheten.

ville paverka for en storre forandring ih
restaurangbranschen genom attintr
prefabricerad (modulbaserad) byg

Hur Hexagon hjalper till

HAUK har byggt vidare pa en befintlig 25-arig
relation ochimplementerat Hexagons

Hur Hexagon hjélper till ' automatiserade inspektionscell PRESTO,
Under byggnationen anvand lasertracker, robotautomation och PC-DMIS
Hexagons l6sning (OxBlue foratt forbattra sin inspektionshastighet och
Avvir-mjukvara) for att o " L L underlatta datadverforingen till kundsystem.

PRESTO

dokumentera proje

intressenter.



Ikorthet Finansiellplan Férvaltningsberéattelse Bolagsstyrningsrapport Regelefterlevnad Hallbarhetsrapport Finansiellarapporter Ovriginformation Hexagon Ars-och hallbarhetsredovisning 2023 10

Cc

Bakgrund omkunden Bakgrund om kunden
Ettavvarldens storsta Rio de Janeiro &r Brasiliens

globalt spridda bolag ° nast stérsta stad, med en
inom naturresurser, med R RIO befolkning pa éver 9 miljoner.
huvudkontoriSchweiz \ \\ \\ i
och verksamhetiover \ \ A\ Kundens utmaning
35lander. Glencore har mer an 60 gruv-, \ Konsolidera méanga olika avdelningar for att pa
metallurgi- och oljeproduktionstillgéngar. ett effektivare satt kontrollera stadens dagliga
verksamheter.
Kundens utmaning
Att forsoka forbattra sékerheten i Hur Hexagon hjalper till
gruvverksamheten. Globalt strategiskt Hexagons mjukvaruplattform férincident- och
partnerskap for alla gruvanlaggningar och driftshantering, HxGN OnCall, gor det mojligt
révaror. for over 30 olika avdelningar att kontrollera och
dela information efter behov, for att rycka ut vid
10+ arav partnerskapet Glencore/Hexagon nodsituationer.

Hexagons Operator Alertness System

: Affaren omfattar mjukvara, implementering och
4 kontinenter, 15 gruvor. 2

underhéllunder fem ar.

Hexagons Collision Avoidance System
3 kontinenter inklusive nyligen genomford affar
géallande 200 CAS-systems pa Lomas Bayas.

Hexagons Vehicle Intervention System
3 gruvor, +150 lastbilar.
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Vd har ordet

utformning a
verkligheten

Traditionen bjuder attinleda Vd-ordetmeda
6ver de svarigheter som den besvarliga makroe
situationen leder till, for att sedanvisa hur bole
geopolitiska och ekonomiska utmaningar anda
aretstarkare an foregdende ar. Jag villgarnain
annorlunda satt.

Omvibarafokuserar pa globala utmaningarfo
attdet finns féretag och lander somvarje dag:u
innovationer foratt dvervinna dessatitmaningar. mjag
tanker pa brist pa arbetskraft, svara marknadsférhallanden
ochenojamn global tillvaxt, da tanker jag ocksa pd en hel
personalstyrka som &r passionerad nar det galler att minska
koldioxidutslappen, en vaxande aptit pa lokalt anpassad
teknologioch expertis och ettakut behov avexperter som
specialiserar siginom automatisering och autonomi.

Hexagon kom utur2023inte trots de globala utmaningarna,
utansnarare péa grund avdem. Narjag talar medvara
kunder, partners och nyligen bildade team ser jag inte bara
marknadsledare, personer som driver painvesteringar och
branschledare. Jag ser hundratals och dter hundratals
innovatorer.

Innovatorer som tror pa Hexagons vision om att formaen
ansvarsfull framtid. Det har &r organisationer som drivs av
sammainnovationsanda och langtan efter framsteg som
motiverar oss att flytta fram gransernainom autonoma
teknologier. De ser hinder som méjligheter att skapa battre

Ol

l6sningar. De vet att genom att arbeta tillsammans kanvi
drivameningsfulla forbattringar inom effektivitet, sdkerhet
ochhéllbarhet.

Karnanivar héllbarhetsstrategiarattvitror padattstarka
industrin genomvara losningar for att paskynda forandring,
i kombination med vart dtagande att skapa forandring i
helavarverksamhet. Las meriavsnittet om héallbarhetivar
&rsredovisning.

Jagarstolt dverattledaettforetag som bidrar tillen standig
stravan efter forandring, och som ocksé mojliggor den.

Att stka samarbeten, partnerskap, sammanslagningar och
forvarv med foretag som far oss att tdnka annorlunda och
smartare haralltid variten delav Hexagons DNA. 2023 var
ingetundantag.

Under HxGN LIVE 2023 meddelade viviktiga samarbeten med
branschledarna NVIDIA och Sony Semiconductor Solutions.

Med NVIDIA kopplar visamman var teknologi for att
mojliggora digital realtidsbaserad fabriksplanering,
optimering och drift genom enhetliga arbetsflodenien
industriellmetaverse. NVIDIA berikar var kapacitet med
expertis inom djupinlarning (deep learning), forbattrar véara
(6sningar for reality capture och analys.

Vart partnerskap med Sony levererar ett smidigt arbetsflode
frdninsamling av data tillbearbetning och analys, vilket kortar
avtiden fréan scanningtill resultat. Genom att kombinera
Sonys Time-of-Flight bildsensor och mjukvaruteknologier
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med Hexagons kapacitetinom reality capture utvecklar vi
losningar som mojliggér snabbare aterkoppling ute pa faltet
och merkomplett datainsamling.

Innovation p& Hexagoninnebér inte bara att utveckladen
basta teknologin féridag, inom enviss bransch. Detinnebar
attutveckladetabsolut basta for framtiden, foralla. ljuli
tillkdnnagav vien varldsnyhet tillsammans med Mineral
Resources: ett heltautonomtvagtagsystem somfjarrstyrs
avettteamavoperatorerivastraAustralien. Som ett steg
motautonoma transporter &r avancerade sensorer och
automationsteknik ett exempel p& en innovativmodell fér
sékerhetoch effektivitet. S&dana banbrytande metoder kan
fungerasom modeller fér ett antal olika branscher.

Viutokade var portfolj med sex forvarv under 2023. Viar nojda
med framstegen forintegrationen, sarskilt med de nyligen
introducerade teamen fran Qognify, Projectmates och HARD-
LINE. Var och ettav de férvarvade foretagen passarinivar
mission att ombilda branscher till sakrare, effektivare och
kunskapsdrivna miljoer.

Under 2023 lanserade vi dver 400 produkter och lamnade
in ndrmare 60 nya patentansdkningar. Mer an 6 800
teammedlemmar dver helavarlden arbetar med forskning
och utveckling eller ndgon naraliggande disciplin. FoU ar
inbaddat ialla divisioner och utgér hjartatiden centrala
innovationshubb som stéder hela koncernen. Den har
metoden satter ossidirektkontakt med véra branscher
och hjalper oss att tala samma spréak som vara kunder. De
produkter och patent som tas fram &rinte bara fantastiska
innovationer, utan bidrar ocksa till att framja vara kunders
innovativa potential.

Iborjan av aretlanserade vi Nexus, en framtidssékrad digital
reality-plattform som ar specialbyggd fér ekosystemet for
diskret tillverkning. Nexus gor det mojligt for vara kunder att
forforsta gdngen utbyta datairealtid och paskyndainnovativa
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metoder for att tillverka hogkvalitativa produkter pd ett mer
ansvarsfullt satt. Nexus &r utformat fér att komplettera
befintliga system snarare &n attersdttadem, och framjar
samarbete och bryter ner barriarer mellan avdelningar, tilloch
med hela organisationer. Med 6ver 30 000 anvandare visar
redan nu Nexus att efterfrégan ar stor pa datorteknik med
Oppna plattformar.

PaWichmann Innovation Awards i oktober fick Hexagon
utmarkelser badeihard- och mjukvarukategorierna

for produkter som gor reality capture mer tillgangligt.

Reality Cloud Studio, drivet av HxDR, erbjuder en intuitiv,
automatiserad plattform tillganglig frén allaenheter for att
visualisera och samarbeta om digitala tvillingar. BLK2GO
PULSE, en handhallen laserskanner, som har kommitfram
genom samarbetet med Sony, erbjuder kunderna banbrytande
first-person-skanning, som styrsaven smartphone, som ger
fullfargs 3D-punktmoln direkt ute pa faltet.

Det finns mé&nga olika typer av statistiska matt som kan
beskriva ett foretag —intakter, forvary, patentansoékningar,
skapade produkter — och ndgraav dem har jag faktisktanvant
hér. Det finns en siffra somjag tycker knyter samman dessa
matvarden: 150 petabyte. Hexagons enheter, i handerna pa
varakunder eller vdra medarbetare, har skapat 150 petabyte
databara under det senaste aret. Det positionerar Hexagon
som vérldens stdrsta skapare av 3D-intelligens, somen
ledande kraft for forandringinom nagra av de mestavgorande
branscherna pé planeten. En sddan hdpnadsvackande
méangd datainnebar mojligheter, innebar outnyttjad potential
for framtiden.

Och &ndé stracker sig fokus for Hexagon bortom sensorer
och mjukvara, det kretsariprincip helt runt méanniskor. Det
arenergin, kompetensen och stravan efter att hela tiden na
langre som fortsatter att spela enviktigrollivara framsteg.
Under de senaste tjugo &ren har vi byggt en dynamisk
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verksamhet som hela tiden utvecklas genom méanga forvarv
och integrationer, driven avambitiosa tillvaxtforvantningar.

Varvag har formats och vagletts aven orubblig vision. Det
armed detiatanke vihedrar Melker Schorling, var framsta
aktieagare och mangariga ordférande, vars klokhet och
foérutseende harvaritavgdrandeibolagets utveckling. Han
lamnar efter sig ett outplénligt arv och en bergfast grund.
Nar vinu stravar efter att féravidare den mission som han
inspirerade till, sida vid sida med min foretradare, Ola Rollén,
haller vifastvid deras entreprentrsanda.

Nar vikliver viini2024 med vart dynamiska och energiska
team &r det pa vag mot en framtid som vi sjalva skapar.

Var entreprenérsanda —en somar transparent,
marknadsfokuserad och hela tiden anpassar sig — &ar
integreradihela organisationen och spridd 6ver geografiska
omraden, divisioner, roller och funktioner. Genom att varda
den harandanochtavarapékraftenidataservientydlig
vag for att ge vara kunder béattre service. Med var narvaro pa
faltetiolika branscher,ikarnlosningar for digital verklighet,

i kombination med starka partnerskap och fardigheter

inom artificiellintelligens, ar vi positionerade fér att hjalpa
kundernaatt utnyttjadetfullavardetavdataforattoptimera
produktivitet, effektivitet, sékerhet och kvalitet. Viser
framfor oss en framtid dar data utnyttjas fullt ut sd att
féretag, branscher och manskligheten kan utvecklas pa ett
ansvarsfullt satt.

Ar2024 befinnerviossien brant kurvaav bred, teknisk
innovation och envaxande dnskan att samlain och utnyttja
data effektivt. Men vi &rinte ensammahéar. Vi stérvid

sidan avvara kunder och vara samarbetspartners —vart
samhalle. Tillsammans formar vi framtiden genom att forma
verkligheten.

Paolo Guglielmini
Vd och koncernchef
Hexagon
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Finansiell plan for fortsatt lonsam tillvaxt

Hexagons finansiella mal bestar av en genomsnittlig arlig
forsaljningstillvaxt pa 8-12 procent mellan 2022-2026
samten justerad rorelsemarginalinklusive avskrivningar
pa overvarden (EBITTinklusive PPA) pd mer an 30
procent tillar 2026. | marginalmaéletingéar avskrivningar
pé overvarden (PPA). Forsaljningstillvaxten ska uppnés
genom en kombination av5-7 procent organisk tillvaxt
per ar och 3-5 procent strukturell tillvaxt per &r genom
forvarv.

Fortsatt fokus p&innovation och kundcentrerade
losningar avser bidra till forsaljningstillvaxten, starkt
marginal och 6kade &terkommande intakter.

Fortsatt tillvaxt

Plattformen for Hexagons tillvaxtstrategi ar att med
teknologiskt och innovativt ledarskap véxa séval organiskt
som genom férvarv. Total genomsnittlig arlig tillvaxt
beraknas bli 8-12 procent mellan &ren. Den organiska
tillvaxten, som beraknas bli cirka 5-7 procent per ar,
bestér dels av BNP-driven tillvaxt men framfor allt av
dkade intakter frdn nya l6sningar. Aterkommande intakter
beraknas 6kaitakt med attandelen mjukvara och tjanster
okar. Den forvarvsrelaterade tillvaxten berdknas bli cirka
3-5procent perar.

Bevisad formaga att leverera marginalforbattringar
Hexagon har bevisat sin forméaga att stadigt leverera
forbattrade marginaler. Sedan 2012 har den justerade
rérelsemarginalen (EBIT1) forbattrats med 9
procentenheter. | den finansiella planen fram till &r

2026 ar mélet att ytterligare forbattra marginalen och
néen justerad rorelsemarginal (EBIT1) om 30 procent.

Marginalforbattringen kommer aven fortsattningsvis
attnds genom en forandrad forsaljningsmix dar
mjukvaruandelen och nya generationer av produkter
okar. Malet ar att organisk tillvaxt ska bidra med en
inkrementell marginalom 35-40 procent. Samtidigt
fortsatter kostnadsstrukturen att férandras. Foratt mota
marknadens efterfragan pa losningsorienterade affarer
kommer Hexagon att fortsatta sinainvesteringariFoU.
Detta medfor aven tkade forsaljningskostnader, men
samtidigt en reduktion avadministrativa kostnader som
inte bidrar positivt till (bnsamheten.

Malet att starka lonsamheten kommer att nds genom
hoégre andel forsaljning frdn nya marginalstarka
applikationer och mjukvara med hég andel &terkommande
intakter. Dartill ligger stort fokus pé att skapa och
tillvarata synergier. Forskjutningen moten hogre andel
mjukvara harinneburit att rorelsemarginalen forbattrats,
men har aven lett tillatt kostnadsstrukturen férandrats.
Hexagon har nu lagre kostnader for sélda varor men hogre
FoU- och avskrivningskostnader.

Utveckling under 2023

Under den nya finansiella planens andra ar 6kade den
operationella nettoomséattningen organiskt med 7
procent, driven av stark efterfrdgan pa varalésningari
olikaregioner och branscher. Justerat rérelseresultat
exklusive PPA (EBIT1) 6kade med 5 procent till 1596,7
MEUR, vilket motsvarar en justerad rérelsemarginal om
29,4 procent. Den justerade rorelsemarginalen inklusive
avskrivningar pé& dvervarden (EBIT1inklusive PPA) uppgick
till 27,2 procent.

8-12+

Arlig
forsaljningstillvaxt

3-5%

Arlig genomsnittlig tillvaxt
genom forvarv

Hexagon Ars-och héallbarhetsredovisning 2023

5-7%

Arlig
organisk tillvaxt

Justerad
rérelsemarginal
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Ovrigamal

Hexagons malar att effektivt utnyttja kapital for att generera ett starkt kassaflode,
uppné en god soliditet och en balanserad l&nestruktur samtidigt som det genererar
varde for aktiedgarna.

Starkt kassafléde

Ett starkt kassafléde ar nodvandigt for att finansiera Kassagenereringsférmaga,
investeringar, betala skuldrantor och ge utdelning till %

aktieagarna. Hexagons kassagenereringsforméaga, det vill saga 17

ivilken utstrackning vinster omvandlas till likvida medel, har
i genomsnitt uppgatt till 84 procent sedan 2013. Under 2023
uppgick den till 80 procent (72).

Hexagons mal ar att kassagenereringsformégan ska uppga till
80-90 procent. Kassaflodet fran den l6pande verksamheten,
exklusive poster avengdngskaraktar, uppgick till1451,9 MEUR
(1372,7).

19 20 21 22 23

Effektivt utnyttjande av rorelsekapital

Hexagon stravar efter att minimera  Avkastning pa sysselsatt
rérelsekapitalet och under de kapital, %

senaste &ren har relationen mellan B, 18,
rorelsekapital och férséaljning legat
under 10 procenti genomsnitt.
Rorelsekapitaletirelation till
forsaljningen uppgick 2023 till

8 procent (7).

Rérelsekapitalirelation
till forsaljning, %

22 23 19 20 21

Den nedatgéende trenden av 19 20 21 22 23
rorelsekapitalirelation till forséaljning

arettresultataven forandrad affarsmodell med storre fokus p& mjukvarulosningar.
Hexagons dvergripande l&ngsiktiga mal &r att 6ka resultatet per aktie med minst 15 procent
per &r samtatt uppné avkastningen pd sysselsatt kapital, inklusive goodwill fran férvarv
over 15 procent per ar éver en konjunkturcykel. Avkastningen pad genomsnittligt sysselsatt

kapital, exklusive justeringar, uppgick 2023 till 11,4 procent (11,5).
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Hallbarhetsmal

Hexagon har som malatt uppné 95 procents minskning av utslappen inom scope

Toch 2, samt nettonollutslapp till2050. Hexagon uppfyllde malet om att utféra
hallbarhetsrevisioner av samtliga direkta leverantéreririskomréden till&r 2023. Hexagon
har som malatt uppna minst 30 procent kvinnor i ledande befattningar till&r 2025.

God soliditet och balanserad lanestruktur

Hog soliditet och balanserad beléningsgrad ar en Soliditet, %

forutsattning for finansiering av forvarv med l&n. Hexagons 62 50 60
. o .- . o . 57 56

soliditet ska uppga tillminst 25 procent och ambitionen ar

attinte l&ta nettoskulden genom EBITDA éverstiga 2,5x.

Soliditeten uppgick till 60 procent (60) och nettoskulden

genom EBITDAtill1,7x (1,8) vid utgdngen av 2023. L&n tagna

pé kreditmarknaden uppgick till 59 procent (52) av Hexagons

finansiering medan banklén star for resterande del.

19 20 21

22 23
Hexagons finansnetto uppgick 2023 till -155,3 MEUR

(-38,7). Den genomsnittliga rantan pa koncernens kort- och
langfristiga lan uppgick till 4,3 procent (2,6) vid utgdngen av
2023.

Utdelningspolicy
Hexagons utdelningspolicy &r att dela ut 25-35 procent av Utdelning per aktie, EUR

resultatet efter skatt. 01 0,13
ORI

Styrelsen foresléar en utdelning om 0,13 EUR per aktie (0,12) for
rakenskapsaret 2023, vilket motsvarar 41 procent av resultatet
efter skatt.

0,09 0,09

19 20 21
1) Enligt styrelsens forslag

22 23
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren i Hexagon AB avger harmed arsredovisning
for verksamhetséaret 1januari 2023 till 31 december 2023. Hexagon AB &r ett publikt
aktiebolag med séate i Stockholm, Sverige med organisationsnummer 556190-4771.

Operativ struktur

Hexagons verksamhet bedrivsimeran 300 rérelsedrivande
bolagicirka 50 lander varlden éver. Verkstallande
direktéren och koncernchefen ansvarar fér den dagliga
verksamheten och beslutsfattandet tillsammans med de
ovrigamedlemmarnailedningsgruppen, vilken omfattar
executive vice president, finans- och ekonomidirektoren,
strategidirektdren, chefsjuristen, marknadsdirektéren,
teknikdirektdren och divisionscheferna.

Koncernstabsfunktionerna utgérs avekonomioch
finans (redovisning, finansiering och skatt), affars- och
teknikutveckling (Innovation Hub), juridik, strategi,
marknad, hallbarhet och investerarrelationer.

Risker hanteras av respektive relevant funktion. For
riskhantering se sidan 37.

Hexagons rapporteringsstruktur

Hexagon

mensamma funktioner som stédjer bada enligt nedan:

Hexagons rapporteringsstruktur &r uppdelad i Geospatial Enterprise Solutions och Industrial Enterprise Solutions med koncernge-

Geospatial

Hub
» Autonomy & Positioning "

« Hallbarhet
« Juridik

Geospatial Enterprise Solutions Koncerngemensamma Industrial Enterprise Solutions
Segmentet bestér av divisionerna: funktioner Segmentet bestdr av divisionerna:
- Geosystems : IfE_konomw och -« Marknad « Manufacturing Intelligence
inans ; ) :
. Safety, Infrastructure & . + Strateg - Asset Lifecycle Intelligence
« Innovation

« Investerar-
relationer

Hexagon Ars-ochhallbarhetsredovisning2023 15

Viktiga hdndelser 2023

Kv1
Hexagon forvarvade Projectmates, en leverantor av SaaS-
baserad mjukvara fér hantering av byggprojekt.

Hexagon tillkdnnagav lanseringen av Nexus, en 6ppen,
flexibel och framtidssakrad plattform foér digitala
verkligheter.

Kv2

Hexagon tillkdnnagav lanseringen av Reality Cloud
Studio, en SaaS-applikation (Software as a Service) byggd
pa& HxDR plattformen.

Hexagon tillkannagav samarbetet med NVIDIA, for att
mojliggdra losningar for industriella digitala tvillingar.

Kv3

Hexagon tillkdnnagav ett banbrytande avtal med
detledande diversifierade gruvbolaget Mineral
Resources (MinRes) for att tillhandahélla en autonom
transportldosning for en flotta med 120 helt autonoma
vagtag.

Hexagon forvarvade HARD-LINE, en global ledare inom
gruvautomation, fjarrstyrningsteknik och optimering av
gruvproduktion.

Kv4

Hexagon héll sin kapitalmarknadsdag dar mélen for 2022-
2026 bekraftades, vidare tillkdnnagavs ett mal att uppna
en 95% minskning av scope 1- och 2-utslapp till 2030, med
en utveckling mot nettonollutslapp 2050.
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2023 ikorthet Nyckeltal' 2023 2022 A% Justerad
« Operationell nettoomsattning tkade med 5 procent till Operationell nettoomsattning 5440,0 51755 7 rérelsemarginal Organisk tillvaxt
5440,0 MEUR (5175,5). Till fasta vaxelkurser och jamfor- Omsattningsjustering® -4.,8 -15,0 et
bar struktur (organisk tillvaxt) dkade nettoomsattningen Nettoomsattning 54352 51605 7 29(y 7(y
med 7 procent Justerat rorelseresultat (EBIT1) 1596,7 1517,8 5 (o] (o]
- Justerat rorelseresultat (EBIT1) 6kade med 5 procent till Justerad 'r.c'jretsemargm'al . Ao 298 0
1596,7 MEUR (1517.8) Resultat fore skatt, exkl. justeringar 14414 14791 -3 Overationell
) o ] o Justeringar (fére skatt)* -380,7  -2311 et pet atio "et ine. MEUR
+ Resultatet fore skatt, exklusive justeringar, uppgick till Resultat fére skatt 10607 12480 -15 jjztz:’::israé‘irte'};lgr;\arginal o Resultat per aktie, EUR
y /0 )
1441,4 MEUR (1479,1) Resultat efter skatt 8718 10191 -14 o
- Arets resultat, exklusive justeringar, uppgick till 1182,0 Resultat per aktie, eurocent 32.0 374 15 :
MEUR (1212,9) Operativt kassaflode exklusive
- Resultatet per aktie, exklusive justeringar, minskade med | engangsposter 7720 7781 A
2 procent till 43,5 eurocent (44,6) Avkastning pa eget kapital, % 8,6 10,6 -22
. . . . Avkastni 4 [satt kapital, % 4 16 -5
- Det operativa kassaflédet minskade med 1 procent till V AStning pa Sysseisatt kapita’, %
772.1MEUR (778,1) Borskurs, SEK 121,00 109,00 e.t.
Nettoskuld 3593,2 34417 4 19 20 21 22 23 19 20 21 22 23
Medeltal anstallda 24548 23196 6
1) Alla belopp i MEUR om inget annat anges
2)Justerad till fasta vixelkurser och jamférbar struktur (organisk tillvéxt)
3) Reduktion av forvdrvade férutbetalda intdkter
4) For merinformation se sidan 107
Forséljningsbrygga’
Organisk tillvax,
0 . . Struktur, o
Femarsoversikt 1755 +2% ﬁ £440.0
’ —
MEUR 2023 2022 2021 2020 2019 m
Operationell nettoomsattning 5440,0 5175,5 43474 3770,5 3907,7 4%
Omséttningsjustering’ -4.8 -15,0 -6,3 -6,1 -
Nettoomsattning 5435,2 5160,5 43411 3764,4 3907,7
Justerat rorelseresultat (EBIT1) 1596,7 1517,8 1269,6 1009,5 1023,6
Justerad rérelsemarginal 29,4 29,3 29,2 26,8 26,2
Resultat fore skatt, exkl. justeringar 14414 14791 12434 982,1 996,7
Justeringar -380,7 -2311 -259,8 -222,5 -131,4
Resultat fore skatt 1060,7 1248,0 983,6 769,6 865,3
Aretsresultat 871,8 1019,1 810,0 624,7 708,6 2022 2023
Resultat per aktie, eurocent 32,0 37,4 30,8 24.0 27.4 | 1 Denoperationella nettoomsdttningen frén genomférda férvéry och
avyttringarunder dret redovisas som "Struktur”. Procenttalen ar
1) Minskning av forvédrvade férutbetalda intédkter relaterade till forvarv avrundade tillndgrmaste heltal
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Nettoomsattning

Operationell nettoomséattning uppgick till 5 440,0 MEUR
(5175,5). Mattifasta vaxelkurser ochijamforbar struktur
(organisk tillvaxt) 6kade forsaljningen med 7 procent.

Marknader och efterfragan

Den organiska tillvaxten uppgick till5 procenti Amerika,

1 procentiAsienoch7procenti EMEA. Operationell
nettoomsattning i Amerika uppgick till2 097,5 MEUR (1995,5)
vilket motsvarar 39 procent (39) av koncernens omsattning.
Nordamerika rapporterade 5 procent organisk tillvaxt, stark
utvecklinginom flyg, gruvdrift och positioneringslésningar,
men motverkades delvis aven nedganginom bygg och
avvecklingen av vissa forsvarskontrakt med lagre marginal.
Sydamerika rapporterade 6 procent organisk tillvaxt under
hela aret, driven av en stabil tillvaxt inom gruvdrift samt kraft
ochenergi.

Operationell nettoomsattning i Asien uppgick till

14641 MEUR (1408,5) vilket motsvarar 27 procent

(27) av koncernens omséattning. Kinarapporterade 8
procent organisk tillvaxt, driven av en stark tillvaxtinom
tillverkning, kraft och energi samt en stabilisering inom
vissa bygg- och infrastrukturmarknader, vilka var sarskilt
svaga forra &ret. Ovriga Asien rapporterade 10 procent
organisk tillvaxt.

Operationell nettoomsattning i EMEA uppgick till

1878,4 MEUR (1771,5) vilket motsvarar 34 procent (34)

av koncernens omsattning. Vasteuropa rapporterade

4 procentorganisk tillvaxt, driven aven god utveckling
inom tillverkningsindustrin samt kraft och energi, men
motverkades av svaga bygg- och infrastrukturmarknader.
EMEA, exklusive Vasteuropa, rapporterade 14 procent
organisk tillvaxt.

Geospatial Enterprise Solutions

Geospatial Enterprise Solutions (GES) operationella
nettoomsattning uppgick till 2 638,0 MEUR (2 537,0).
| fasta vaxelkurser och jamforbar struktur (organisk

Geospatial Enterprise Solutions

Operationell
nettoomsattning, MEUR

2201 26,6 2.8
1934 1934

19 20 21 22 23

Justerad rorelsemarginal, %
311 31,0 30,6

19 20 21 22 23

Kundsegment, %

B Surveying, 37
Infrastruktur & bygg, 24
Réavaror, 18
Flyg & forsvar, 8
Offentlig sékerhet, 8
Ovrigt, 5
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Geografi, %

BEMEA, 43
Amerika, 39
Asien, 18

Industrial Enterprise Solutions

Operationell
nettoomsattning, MEUR

2639

1974 2146

1837

19 20 21 22 23

2802

Justerad rorelsemarginal, %
28,4 28,6 29,

271 26,5

19 20 21 22 23

Kundsegment, %

W Elektronik & tillverkning, 33
Kraft & energi, 23
Fordonsindustri, 16
Flyg &forsvar, 10
Ovrigt, 18

Geografi, %

Amerika, 35
Asien, 35
BEMEA, 30
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tillvaxt), okade nettoomsattningen med 5 procent.
Regionalt uppgick den organiska tillvaxten till 4 procent
i Amerika, 4 procenti EMEA och 10 procentiAsien.
Geosystems rapporterade 6 procent organisk tillvaxt,
driven av en stark utveckling inom gruvdrift och reality
capture-portféljen, men hdammades aven utmanande
byggmarknad under senare delen av aret. Safety,
Infrastructure & Geospatial rapporterade -7 procent
organisk tillvaxt, pd grund av avecklandet av vissa
forsvarskontrakt med l&ga marginaler. Autonomy &
Positioning rapporterade 22 procent organisk tillvaxt,
positivt paverkad av stark efterfragan inom flyg, forsvar
och l6sningar for precisionsjordbruk.

Industrial Enterprise Solutions

Industrial Enterprise Solutions (IES) nettoomsattning
uppgick till2802,0 MEUR (2 638,5). | fasta vaxelkurser
ochjamfarbar struktur (organisk tillvaxt) ckade
nettoomsattningen med 9 procent. Regionalt uppgick

den organiska tillvaxten till 6 procenti Amerika, 10
procenti EMEA och12 procentiAsien. Manufacturing
Intelligence rapporterade 9 procent organisk tillvaxt,
driven av stark efterfragan inom nyckelindustrier sdval som
mjukvaruportféljen. Divisionen Asset Lifecycle Intelligence
rapporterade 11 procent organisk tillvaxt, driven av stark
tillvaxtinom hela produktportféljen med god tillvaxtinom
bade licens- och dterkommande mjukvara.

Justeratrorelseresultat

Justeratrorelseresultat (EBITDA) 6kade med 8 procent
till2 026,6 MEUR (1877,1) vilket motsvarar en justerad
rorelsemarginal (EBITDA-marginal) om 37,3 procent (36,3).
Justeratrorelseresultat (EBIT1) 6kade med 5 procent
till1596,7 MEUR (1517,8) vilket motsvarar en justerad
rorelsemarginal (EBIT1-marginal) om 29,4 procent (29,3).

Justerat rorelseresultat (EBIT1) for Geospatial Enterprise
Solutions 6kade till807,5 MEUR (786,5) vilket motsvarar
enrorelsemarginalom 30,6 procent (31,0). Justerat
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rorelseresultat (EBIT1) for Industrial Enterprise Solutions
okade till 814,3 MEUR (755,1) vilket motsvarar en
rorelsemarginal om 29,1 procent (28,6).

Segment
Justerat
Operationell rorelseresultat
nettoomsattning (EBIT1)
MEUR 2023 2022 2023 2022
Geospatial Enterprise Solutions 2638,0 2537,0 807,5 786,5
Industrial Enterprise Solutions 2802,0 2638,5 814,3 7551
Koncernkostnader - - -251 -23,8
Summa 5440,0 5175,5 1596,7 1517,8

Justerat bruttoresultat
Justerat bruttoresultat uppgick till 3593,4 MEUR (3 384,7).
Justerad bruttomarginal uppgick till 66,1 procent (65,4).

Finansiellaintakter och kostnader
Finansnettot uppgick till -1565,3 MEUR (-38,7) under 2023.

Justeringar

Under 2023 rapporterades justeringar om -380,7 MEUR
(-231,1). Justeringar bestéar av kostnader for aktieprogram
(LTIP), avskrivningar pa évervarden (PPA), forvarvade
uppskjutnaintakter, transaktionskostnader samt
implementeringen av ett rationaliseringsprogram. Under
2022 bestod justeringarna dven av kostnader relaterade
till beslutet att frysa affarsverksamheteniRyssland.

Resultat fére skatt

Resultatet fore skatt exklusive justeringar uppgick till

1441,4 MEUR (1479,). Inklusive justeringar uppgick resultatet
fore skatt till1060,7 MEUR (1248,0).

Effektiv skattesats

Hexagons skattekostnad for &ret uppgick till -188,9 MEUR
(-228,9) vilket motsvarar en effektiv skattesats pa 17,8
procent (18,3). Skattesatsen, exklusive justeringar, var 18,0
procent (18,0) for 2023.
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Innehav utan bestammande inflytande
Innehav utan bestammande inflytandes andel av &rets
resultatvar12,9 MEUR (11,5).

Aretsresultat
Resultatet efter skatt, exklusive justeringar, uppgick till
1182,0 MEUR (1212,9) eller 43,5 eurocent per aktie (44,6).

Resultatet efter skatt inklusive justeringar, uppgick till 871,8
MEUR (1019,1) eller 32,0 eurocent per aktie (37,4).

Kassaflode

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringarirorelsekapital och poster av engdngskaraktar
uppgicktill1530,1MEUR (1546,5), vilket motsvarar

56,9 eurocent per aktie (57,4). Inklusive forandringar av
rorelsekapitalet men exklusive poster av engéngskaraktar
uppgick kassaflode fran den l6pande verksamheten till
1451,9 MEUR (1372,7), vilket motsvarar 54,0 eurocent per
aktie (51,0). Kassaflode fran 6vriga investeringsverksamheten
var-432,2 MEUR (-1244,9). Kassaflode efter 6vriga
investeringar uppgick till 339,9 MEUR (-466,8). Forandringen
av uppléning var 133,6 MEUR (868,7). Kontantutdelningen till
moderbolagets aktiedgare uppgick till-322,8 MEUR (-295,8)
vilket motsvarar 0,12 EUR per aktie (0,11).

Léonsamhet

Sysselsatt kapital, definierat som balansomslutning
minskat med icke rantebarande skulder, dkade till
14.186,4 MEUR (13 792,6). Avkastningen pé genomsnittligt
sysselsatt kapital, exklusive justeringar, de senaste

12 ménadernavar 11,4 procent (11,5). Avkastningen pa
genomsnittligt eget kapital for de senaste 12 mdnaderna
var 8,6 procent (10,5). Kapitalomsattningshastigheten var
0,4 ganger (0,4).

Finansiering och finansiell stallning

Eget kapitalinklusive innehav utan bestdmmande
inflytande 6kade till10 046,1 MEUR (9 864,6). Soliditeten
uppgick till 59,5 procent (59,9).
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Efter enrefinansiering under 2021 bestar Hexagons
finansiering av det foljande:

1. En syndikerad laneram (RCF) etablerad under 2021.

Faciliteten uppgar till1500 MEUR med l6ptid pa 5+1+14r.

2. Ett svenskt MTN-program (Medium Term Note) som
etablerades under 2014. Programmet uppgér till20 000
MSEK och ger mojlighet att emittera obligationer med
loptider pa upp till sex &r. Den 31december 2023 hade
Hexagon emitterat obligationer med ett totalbelopp pé
11650 MSEK (10 150).

3. Ett svenskt program for foretagscertifikat som
etablerades under 2012. Programmet uppgéar till 15 000
MSEK och ger mojlighet att emittera foretagscertifikat
med loptider upp till tolv ménader. Den 31december
2023 hade Hexagon emitterat foretagscertifikat med
ett totalbelopp om 10 827 MSEK (7 464) och 63 MEUR
(60).

Den 31december 2023 uppgick likvida medel och
outnyttjade kreditlimiter till 1268,6 MEUR (1429,7).
Hexagons nettoskuld var 3593,2 MEUR (3 441,7).
Nettoskuldsattningsgraden var 0,33 ganger (0,33).
Rantetackningsgraden uppgick till 7,4 ganger (27,3).

Investeringar

De l6pandeinvesteringarna bestar huvudsakligen av
investeringar i produktionsanlaggningar, produktions-
utrustning ochimmateriella tillgangar, framst aktiverade
utvecklingskostnader. Av de [6pande investeringarna pa
626,6 MEUR (567,5) under 2023 var cirka 74 procent (67)
balanserade utgifter for utvecklingsarbete. Utvecklings-
arbetet utférs huvudsakligen i Hexagons FoU-center i
enheternaiSchweiz, Kina, Indien och USA, vilket resulterari
produkter och tjanster som séljs Over helavéarlden. Den
aterstdende delenavde [6pande investeringarna, cirka 26
procent, bestod mestadels avinvesteringariutrustning
ochmaskiner. Alla l6pande investeringar under ret

har finansierats genom kassaflode fran den l6pande
verksamheten. Investeringarna motsvarade 12 procent
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(1) av nettoomsattningen. Hexagon forvantar sig inte
nagon vasentlig forandring inom en snar framtid avseende
de l6pandeinvesteringarnas procentuellaandelav
nettoomsattningen. Avskrivningar och nedskrivningar
uppgick under aret till-563,0 MEUR (-467,0).

Investeringar

MEUR 2023 2022
Investeringar iimmateriella

anlaggningstillgangar 489,9 4189
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar 136,7 153,6
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar -28,3 -14,8
Summa l6pande investeringar 598,3 552,7
Investeringar i dotterforetag 375,8 1194,8
Investeringar i finansiella anlaggningstillgdngar 63,8 59,2

Avyttring av finansiella anlaggningstillgdngar -7,4 -9,1

Summa dvriga investeringar 432,2 12449

Summa investeringar 1030,5 1797,6

Immateriella anlaggningstillgangar

Den 31december 2023 uppgick det bokférda vardet av
Hexagons immateriella anlaggningstillgangar till

12 993,7 MEUR (12 805,6). Avskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgdngar uppgick till -339,6 MEUR

(-292,4). Provning av nedskrivningsbehov gors for att
bestamma om vardet p& goodwill och/eller liknande
immateriella tillgangar kan forsvaras eller om det finns
nedskrivningsbehov. Koncernens goodwill uppgick den 31
december 2023 till 9 616,6 MEUR (9 599,5) vilket motsvarar
57 procent (568) av balansomslutningen.

Goodwill

MEUR 2023 2022
Geospatial Enterprise Solutions 3225/ 2927,9
Industrial Enterprise Solutions 6 391,5 6671,6
Totalt 9616,6 9599,5

Forskning och utveckling
Hexagon lagger stor viktvid investeringar i FoU. | egenskap
av attvaraenavde mestinnovativa leverantdrerna
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inom industrin &r det viktigt for Hexagon att ta fram nya
tilldampningarisyfte att expandera den totala marknaden
for Hexagons produkter och tjanster, inte bara anpassaoch
forbattra befintliga produkter. De totala utgifterna fér FoU
under 2023 uppgick till 836,3 MEUR (714,3) vilket motsvarar
15 procent (14) av nettoomsattningen. Utvecklingsutgifter
aktiveras endast om de &r betydande och avser nya
produkter som kan generera framtida ekonomiska fordelar.
Utgifterna fér FoU arilinje med nivan for andra ledande
marknadsaktoéreribranschen.

Utgifter for FoU

MEUR 2023 2022
Aktiverat 4615 3778
Kostnadsfort (exklusive avskrivningar) 374,8 336,5
Summa 836,3 714,3
Avskrivningar 2053 1735

Aktiekapital och agande

Hexagons aktiekapital uppgick den 31december 2023 till
85761451EUR fordelat pad 2 705477 888 aktier. Det totala
antalet aktier uppgicktill110 250 000 A-aktier med vardera
tioroster och 2579 427888 B-aktier med varderaen rost.
Den 31december 2023 innehade Melker Schorling AB, den
enskilt storsta aktiedgaren i Hexagon, totalt 110 250 000
A-aktier och 471081440 B-aktier, motsvarande 42,6 procent
avrosternaoch 21,5 procent av kapitalet. Hexagon AB har
aterkopt 21100 000 av foretagets egna aktier av serie Bvid
arets slut. Syftet med aterkopet ar att sékerstalla Hexagons
forpliktelseriincitamentsprogrammet (annat an leverans
av aktier till deltagare i incitamentsprogrammet), inklusive
tackande av sociala avgifter.

Vasentligaavtal

Savitt Hexagons styrelse kanner till finns detinga
aktieagaravtal eller motsvarande éverenskommelser
mellan aktiedgare i Hexagon med syftet att utdva
gemensamtinflytande dver bolaget. Inte heller kdnner
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styrelsen till ndgra avtal eller liknande 6verenskommelser
som kan leda tillen férandring av kontrollen éver bolaget.

Savitt styrelsen kanner till foreligger detinga aktiedgaravtal
som skulle forhindra 6verlatelser av aktier. Inte heller
foreligger avtal mellan bolaget, styrelseledamoter eller
anstallda, annatanvad som framgérav not 30 pd sidan 122,
som foreskriver ratttillersattning om dessa sager upp sig,
sags upp utan skalig grund eller om anstallningen upphér som
foljd av ett offentligt uppkdpserbjudande avseende aktiernai
bolaget.

Forvaltningen av Hexagons kapital

Hexagons kapital utgdrs avdet redovisade egna kapitalet
inklusive innehav utan bestdmmande inflytande, vilket vid
arsskiftet uppgick till10 046,1 MEUR (9 864,6). Hexagons
6vergripande langsiktiga mal ar att 0ka resultatet per
aktie med minst15 procent per &r samtatt uppnéen
avkastning pé sysselsatt kapital om minst 15 procent.
Ettannatkoncernmal ar att uppné en soliditet om minst
25 procent d& Hexagon efterstravar att minimera den
vagda genomsnittliga kapitalkostnaden for bolagets
finansiering.

Hexagon har &tagit sig att uppfylla krav betraffande
ett finansiellt nyckeltal (kovenant) gentemot l&ngivare.
Nyckeltalet rapporteras till lAngivarna i samband med
kvartalsrapporteringen. Om inte kovenanten uppfylls
omférhandlas villkoren och ldnekostnaden riskerar
6katemporart. Dessutom har l&ngivarna ratt att saga
upp l&neavtalen. Hexagon har aldrig brutit mot ndgon
kovenant, varken under 2023 eller tidigare ar.

Vid beslut om storleken pé& den &rliga utdelningen till
aktiedgarna beaktas bolagets strategi, dess finansiella
stallning och andra finansiella mal.

Bolagsstyrning

I enlighet med &rsredovisningslagen har Hexagon
utarbetat en bolagsstyrningsrapport skild fran
arsredovisningen. Den finnsidetta dokument pd sidorna
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Forvarv2023

Hexagons mal ar att skapa lonsam tillvaxt genom en kombination av organisk tillvaxt och férvarv. Forvarv aren
viktig deli Hexagons [&ngsiktiga tillvaxtstrategi. Under 2023 har Hexagon forvarvat foljande foretag:

Geospatial Enterprise Solutions

Foretag Division Omrade

LocLab Geosystems En ledande aktorinom skapande av digitalt 3D-innehall for digitala tvillingar

Projectmates Geosystems En leverantor av SaaS-baserad mjukvara fér hantering av byggprojekt

Comernal Software Geosystems Ett utvecklingscenter for mjukvara

HARD-LINE Geosystems En global ledare inom gruvautomation, fjarrstyrningsteknik och optimering av gruvproduktion

Qognify Safety, Infrastructure & En ledande leverantdr av mjukvaruldsningar for fysisk sékerhet och incidenthantering
Geospatial

Industrial Enterprise Solutions

Foretag Division Omrade

Cads Additive

Manufacturing Intelligence En leverantér av specialiserad programvara for additiv tillverkning av metall (AM)

Las merom férvirvpdsidan121->

24-31. Bolagsstyrningsrapporten innehaller styrelsens
rapportom intern kontroll.

Lagstadgad hallbarhetsrapport

Hexagon har upprattat en hallbarhetsredovisning enligt
riktlinjerna fran Global Reporting Initiative (GRI Standards
2021) ochienlighet med kraveniarsredovisningslagen. Det
ar styrelsen som ansvarar for den héllbarhetsrapport som
upprattats. Koncernens héllbarhetsredovisning &terfinns
pasidorna 50-89idetta dokument.

Utdelning

Utdelningspolicyn for Hexagon fastslar att pa lang sikt
bor utdelningen uppgé till 25-35 procent av resultat
per aktie efter skatt, forutsatt att Hexagon uppfyller
soliditetsmalet.

Enutdelningom 0,12 EUR per aktie for rakenskapsaret
2022 faststéalldes pé drsstamman i maj 2023.

Avstamningsdagen var den 4 majoch datum for likvid var
11'maj2023.

Hexagons styrelse foreslar en utdelning om 0,13 EUR per
aktie for rakenskapséret 2023, vilket motsvarar 41 procent
av resultatet efter skatt. Den 2 maj kommer att foreslas
som avstamningsdag och forvantat datum for likvid &r 10
maj 2024.

Riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen féreslog att arsstamman 2020 beslutade om
riktlinjer for ersattning tillden verkstallande direktoren
och 6vriga ledande befattningshavare enligt foljande.
Med 6vriga ledande befattningshavare avses medlemmar
ikoncernledningen. Riktlinjerna ska tillampas pa
ersattningar som avtalas, och férandringar som gorsi
redan avtalade ersattningar, efter detattriktlinjerna
antagits avarsstamman 2020. Riktlinjerna omfattarinte
ersattningar som beslutas av bolagsstdmman.
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En framgangsrik implementering av bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet, forutsatter att
bolaget kan attrahera och behalla kompetenta ledande
befattningshavare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
marknadsmassig och konkurrenskraftig ersattning. Dessa
riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessariktlinjer
ska syftatillatt framja bolagets affarsstrategioch
l&ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Ersattningen skavara marknadsmassig och utgdras av
fast kontantlon, rorlig ersattning, évriga forméaner samt
pension. Bolagsstamman kan darutdver — och oberoende
av dessariktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Uppfyllelse

av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning
ska kunna méatas under en period om ett ar. Den rorliga
kontantersattningen har en faststalld 6vre grans och
faruppga tillhogst 150 procent av den fasta arliga
kontantlonen.

Pensionsratt for ledande befattningshavare ska galla
fran tidigast 60 ars alder. For verkstallande direktoren
ska pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring,
som huvudregelvara avgiftsbestamda. Rorlig
kontantersattning skainte vara pensionsgrundande.
Pensionspremierna for premiebestamd pension

ska uppgé tillhogst 20 procent av den fasta arliga
kontantlonen. For dvriga ledande befattningshavare
ska pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring,
som huvudregelvara avgiftsbestamda. Avsteg fran
denna huvudregel kan komma att géras vid utseende av
nya ledande befattningshavare vars anstallningsavtal
sedan tidigare omfattar forméansbestamda
pensionsplaner eller om befattningshavaren omfattas
avférmansbestamd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestammelser. Rorlig kontantersattning
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skavara pensionsgrundande endastiden man sa foljer

av tvingande kollektivavtalsbestammelser som ar
tillampliga pé befattningshavaren. Pensionspremierna for
premiebestamd pension ska uppga tillhogst 25 procent
av den fasta arliga kontantlénen. Andra formaner far
innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsforsakring och
bilférman. Premier och andra kostnaderianledning av
saddanaforméaner far sammanlagt uppgéa till hogst tva
procent av den fasta arliga kontantlénen.

Betraffande anstéallningsforhéllanden som lyder under
andraregler an svenska far vederborliga anpassningar
ske for att folja tvingande sddana regler eller fast lokal
praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal
sélangt mojligt ska tillgodoses. Uppsagningstiden for
verkstallande direktéren ar sex manader. Vid uppsagning
frdn bolagets sida eller om bolaget far en ny huvudagare
har verkstéallande direktoren ratt tillavgdngsvederlag
motsvarande 18 manadsloner. Uppsagningstiden for andra
ledande befattningshavare uppgar tillhogst 24 ménader.
Under uppsagningstiden utgér grundlon som enda
avgéngsvederlag.

Denrorliga kontantersattningen ska vara kopplad till
individuellt anpassade forutbestdmda och méatbara
kriterier. Kriterierna ska vara utformade sé att de framjar
bolagets affarsstrategi och langsiktigaintressen,
inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha

en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja
befattningshavarens ldngsiktiga utveckling. Denréorliga
ersattningen baseras pa resultatutfall. Utformningen av
kriterierna for rorlig kontantersattning bidrar till bolagets
affarsstrategi, langsiktigaintressen och héllbarhet.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska
det beddmasivilken utstrackning kriterierna uppfyllts.
Ersattningsutskottet ansvarar for bedémningen
savittavser rorlig kontanterséattning till verkstallande
direktoren. Savitt avser rorlig kontantersattning till
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ovriga befattningshavare ansvarar verkstallande
direktoren for beddmningen. Savitt avser finansiella

mal ska bedomningen baseras p& den av bolaget senast
offentliggjorda finansiellainformationen. Vid beredningen
av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har

l6n och anstallningsvillkor for bolagets anstallda beaktats
genom attuppgifter om anstalldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens

oOkning och 6kningstakt éver tid utgjorten delav
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag

vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
begréansningar som féljer av dessa.

Styrelsen harinrattat ett ersattningsutskott. Ersattningar
till verkstéallande direktdéren och dvriga ledande
befattningshavare beredsiersattningsutskottet samt
beslutas av styrelsen baserat pa ersattningsutskottets
forslag. | utskottets uppgifter ingér att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till
nyariktlinjer &tminstone vart fjarde &r och lagga fram
forslaget for beslut vid &rsstamman. Riktlinjerna ska gélla
tilldess att nyariktlinjer antagits av bolagsstamman.
Ersattningsutskottet ska dven folja och utvardera
program for rorliga ersattningar for bolagsledningen,
tilldmpningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer
och erséattningsnivaeribolaget. Ersattningsutskottets
ledamoter ar oberoende i forhallande tillbolaget och
bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut
i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande
direktoren eller andra personeribolagsledningen, iden
man de berors av frdgorna.

Styrelsen ska haratt att tillfalligt franga riktlinjerna helt
eller delvis, om detiett enskilt fall finns sarskilda skal
fordetoch ettavsteg &r nddvandigt for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft.
Som angivits ovan ingér det i ersattningsutskottets
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uppgifter att bereda styrelsens beslutiersattningsfragor,
vilketinnefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Det forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som féreslogs och antogs av
arsstdmman 2020 galler tillsvidare. Med anledning av att
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
dock ska antas av bolagsstamman minst vart fjarde ar
kommer styrelsen att foresld &rsstdmman 2024 att anta
nya riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
att galla tills vidare.

Forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare fran 2024

Styrelsen avser foresla att arsstamman 2024 beslutar om
uppdaterade riktlinjer for ersattning till den verkstéallande
direktéren och 6vriga ledande befattningshavare enligt
féljande. Andringarnai styrelsens férslag jamfért med nu
gallande riktlinjer har anpassats till bolagets uppdaterade
finansiella mal. Darutéver har riktlinjerna kompletterats
med information om évriga ledande befattningshavares
uppsagningstid vid uppségning fradn den ledande
befattningshavarens sida, samtett fortydligande
avseende 6vre beloppsgrans for uppsagningslon,

ovriga anstallningsformaner och avgadngsvederlag som
totalt kan utgé vid uppsagning. Med 6vriga ledande
befattningshavare avses medlemmarikoncernledningen.
Riktlinjerna ska tillampas pé ersattningar som avtalas,
och férandringar som gors i redan avtalade ersattningar,
efter det attriktlinjerna antagits av arsstamman 2024.
Riktlinjerna omfattarinte ersattningar som beslutas av
bolagsstamman.

En framgangsrik implementering av bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets

l&ngsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, ar att
bolaget kan attrahera och behalla kompetenta ledande
befattningshavare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
marknadsmassig och konkurrenskraftig ersattning. Dessa
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riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer
ska syftatillatt framja bolagets affarsstrategioch
l&ngsiktiga intressen, inklusive dess héallbarhet.

Ersattningen skavara marknadsmassig och utgéras av
fast kontantlon, rorlig ersattning, ovriga formaner samt
pension. Bolagsstamman kan darutdver — och oberoende
av dessariktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Uppfyllelse

av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning
ska kunna méatas under en period om ett &r. Den rorliga
kontantersattningen har en faststalld 6vre grans och
faruppgé tillhogst 150 procent av den fasta arliga
kontantlonen.

Pensionsratt for ledande befattningshavare ska galla
frén tidigast 60 &rs alder. For verkstallande direktoren
ska pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring,
som huvudregelvara avgiftsbestamda. Rorlig
kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande.
Pensionspremierna for premiebestamd pension

ska uppgéatillhtgst 20 procent avden fasta arliga
kontantlénen. For dvriga ledande befattningshavare
ska pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring,
som huvudregelvara avgiftsbestamda. Avsteg fran
denna huvudregel kan komma att géras vid utseende av
nya ledande befattningshavare vars anstallningsavtal
sedan tidigare omfattar formansbestamda
pensionsplaner eller om befattningshavaren omfattas
av formansbestamd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestammelser. Rorlig kontantersattning
skavara pensionsgrundande endast i den man sa foljer
av tvingande kollektivavtalsbestammelser som ar
tillampliga pé& befattningshavaren. Pensionspremierna for
premiebestamd pension ska uppgé till hogst 25 procent
av den fasta arliga kontantlénen. Andra formaner far
innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsforsakring och
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bilforman. Premier och andra kostnaderianledning av
sddana forméaner far sammanlagt uppgé till hogst tva
procent av den fasta arliga kontantlonen.

Betraffande anstéallningsforhéllanden som lyder under
andraregler &n svenska far vederborliga anpassningar ske
forattfolja tvingande sddanaregler eller fast lokal praxis,
varvid dessa riktlinjers dvergripande &ndamal sa langt
mojligt ska tillgodoses.

Uppsagningstiden for verkstéallande direktdren ar sex
manader. Vid uppsagning fran bolagets sida eller om
bolaget far en ny huvudégare har verkstallande direktoren
ratt tillavgdngsvederlag motsvarande 18 manadsloner.
Uppsagningstiden for dvriga ledande befattningshavare
uppgarvid uppsagning fran bolagets sida tillhogst 24
manader, och vid uppsagning fran befattningshavarens
sida tillhogst sex m&nader. Fast kontantlén, dvriga
anstallningsférméaner under uppsagningstiden och
avgangsvederlag far sammantaget inte 6verstiga

ett belopp motsvarande den fasta kontantlénen

for 24 ménader. Vid uppségning fran den ledande
befattningshavarens sida ska inget avgadngsvederlag utga.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till
individuellt anpassade forutbestdmda och méatbara
kriterier. Kriterierna ska vara utformade sé att de framjar
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhet, genom att exempelvis ha

en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja
befattningshavarens langsiktiga utveckling. Den
rorliga ersattningen baseras péa resultatutfaloch andra
finansiella mal, sdsom organisk tillvaxt och mal for
kassagenerering. Utformningen av kriterierna for rorlig
kontantersattning bidrar till bolagets affarsstrategi,
l&ngsiktigaintressen och hallbarhet.

Nar méatperioden for uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska
detbeddmasivilken utstrackning kriterierna uppfyllts.
Ersattningsutskottet ansvarar for bedémningen
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savitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande
direktoren. Savitt avser rorlig kontantersattning till

ovriga befattningshavare ansvarar verkstéallande
direktoren for bedomningen. Savitt avser finansiella

mal ska bedémningen baseras pa den av bolaget senast
offentliggjorda finansiellainformationen. Vid beredningen
av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har
lon och anstéllningsvillkor for bolagets anstallda beaktats
genom att uppgifter om anstalldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens

okning och 6kningstakt dver tid utgjortendelav
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag

vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
begransningar som foljer av dessa.

Styrelsen harinrattat ett ersattningsutskott. Ersattningar
till verkstéallande direktdren och ovriga ledande
befattningshavare beredsiersattningsutskottet samt
beslutas av styrelsen baserat pé ersattningsutskottets
forslag. | utskottets uppgifter ingér att bereda styrelsens
beslutom forslag till riktlinjer for erséattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till

nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid &rsstamman. Riktlinjerna ska gélla
tilldess att nyariktlinjer antagits av bolagsstamman.
Ersattningsutskottet ska aven félja och utvardera
program for rorliga ersattningar for bolagsledningen,
tilldmpningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer
och erséattningsnivéeribolaget. Ersattningsutskottets
ledamoter ar oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut
i ersattningsrelaterade frdgor narvarar inte verkstallande
direktdren eller andra personeribolagsledningen, iden
man de berors av frdgorna.
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Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt frangé riktlinjerna helt
eller delvis, om detiett enskilt fall finns sarskilda skal
fordetoch ettavsteg &r nddvandigt for att tillgodose
bolagets langsiktigaintressen, inklusive dess hallbarhet,
eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft.
Som angivits ovan ingér det i ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslutiersattningsfragor,
vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Det forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som foreslas antas av arsstamman
2024 foreslas tillampas fram till &rsstamman 2028 under
forutsattning attinga andringar foreslas dessforinnan.

Se dven not 30 pé sidan 122 for en beskrivning av
ersattning till ledande befattningshavare.

Incitamentsprogram

Styrelsen foreslog att &rsstamman 2023 skulle

fatta beslut om ett lAngsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram (Aktieprogram 2023/2026), for mer
information om aktieprogrammet se not 30 pé sidan 122
samtsidan 140.

Moderbolaget

Moderbolagets resultat fore skatt uppgick till1658,8
MEUR (-1228,2). Det egna kapitalet var 6 333,3 MEUR (5
040,6). Soliditeten i moderbolaget uppgick till 38 procent
(84). Likvida medelinklusive outnyttjade kreditloften var
734,2 MEUR (930,7).

Koncernens verksamhet finansieras via eget kapital och
moderbolagets upplaning. Betydande valutakurseffekter
uppstar till féljd av koncernintern och extern ut- och
inlaning i flera valutor.
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Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans férfogande star féljande fria
medeli moderbolaget (TEUR):

Overkursfond 2903123
Balanserade vinstmedel 1360563
Periodens resultat 1662520
Summa 5926 206

Styrelsen foreslar att detta kapital disponeras enligt foljande:

Kontant utdelning till aktiedgare 0,13 EUR per aktie 348969
Kvarstar som 6verkursfond 2903123
Kvarstar som balanserade vinstmedel 2674 M4
Summa 5926206

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang
Inga vasentliga handelser som paverkar de finansiella
rapporterna har intréaffat mellan balansdagen och
utgivandet av dennarapport.
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Bolagsstyrningsrapport

Hexagon AB ar ett publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq
Stockholm. Hexagons bolagsstyrning grundar sig pa
svensk lagstiftning, i férsta hand aktiebolagslagen,
Hexagons bolagsordning, styrelsens internaregelverk,
Nasdaq Stockholmsregler och féreskrifter, Svensk

kod for bolagsstyrning ("Koden”) samt de regler

och rekommendationer som utgivits av relevanta
organisationer.

Bolaget tillampar Koden som grundas pé principen "Folj
eller forklara”. Hexagon rapporterar inte ndgra avvikelser
fran Koden avseende rakenskapsaret 2023.

Dennabolagsstyrningsrapport har upprattatsienlighet
med bestammelsernaiéarsredovisningslagen och Koden
och harienlighet med 6 kap. 8 § &rsredovisningslagen

uppréattats som en fran arsredovisningen skild handling.

Agarstruktur och aktien

Den 31december 2023 uppgick Hexagons aktiekapital till
85761451 EUR, fordelat pa 2 705 477 888 aktier, varav
110250 000 av serie Amed 10 roster varderaoch 2 595
227888 av serie Bmed enrostvardera. Hexagon AB
innehar perden 31december 2023 totalt 21100 000
egna serie B-aktier som har forvarvats pa Nasdag
Stockholm. Aterkép av 5 300 000 aktier har skett under
2023 med stod av bemyndigande fran arsstamman den
2 maj2023. Bemyndigandet omfattar forvarv pad Nasdaq
Stockholm, vid ett eller flera tillfallen under tiden intill
arsstamman 2024, av hogst s& manga egna B-aktier att
bolagetsinnehav vid var tid inte dverstiger 10 procent
avsamtliga aktieribolaget. Enligt bemyndigandet ska
eventuellt forvary ske till ett prisinom det p& Nasdagq

Stockholm vid var tid registrerade kursintervallet,
varmed avses intervallet mellan hégsta kdpkurs och
lagsta saljkurs. Vidare bemyndigades styrelsen att,
under tiden intill&rsstamman 2024 vid ett eller flera
tillfallen, fatta beslut om 6verlatelse av egna B-aktier.
Bemyndigandet omfattar 6verlatelse av hogst sd manga
B-aktier som vid var tid motsvarar 10 procent av samtliga
aktieribolaget. Overlatelse ska kunna ske med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt sdval pa Nasdaq
Stockholm som till tredje manisamband med forvéarv
avforetageller verksamhet. Ersattning for éverldtna
aktier ska kunna erldggas kontant, genom apporteller
genom kvittning. Overlatelser av aktier 6ver Nasdag
Stockholm far ske endast till ett pris per aktie inom det
vid var tid registrerade kursintervallet. Overlatelse |
samband med foretagsforvarv far ske till ett av styrelsen
bedomt marknadsvarde. Syftet med bemyndigandena
ar att ge styrelsen mojlighet attjustera bolagets
kapitalstruktur, att finansiera eventuella féretagsforvarv
och som séakringsatgard for bolagets aktierelaterade
incitamentsprogram. Syftet med aterkdpet under

2023 var att sékerstalla Hexagons forpliktelseri
incitamentsprogrammen (annat an leverans av aktier till
deltagareiincitamentsprogrammen), inklusive tackande
av sociala avgifter. Styrelsen harunder 2023 inte utnyttjat
bemyndigandet att besluta om 6verléatelse av egna aktier.

Arsstamman den 2 maj 2023 bemyndigade dven
styrelsen att, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt och med eller utan villkor om apport,
kvittning eller andra villkor, fatta beslut om emission

av B-aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler
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(vilka ger ratt att teckna eller konvertera till B-aktier).
Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen
fram till&rsstamman 2024. Genom beslut med stod

av bemyndigandet ska antalet aktier kunna dkas

med ettantal som motsvarar hogst 10 procent av
utestdende aktieribolaget vid den tidpunkt d& styrelsen
forsta gdngen utnyttjar bemyndigandet. Syftet med
bemyndigandet &r att sakerstalla finansiering av forvarv
av foretag, delav foretag eller verksamheter eller for att
starka bolagets kapitalbas och soliditet. Vid avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt ska emission med stod av
bemyndigandet ske p& marknadsmassiga villkor.

Den enskilt storste aktieagaren ar Melker Schorling AB,

vars innehav vid arsskiftet 2023 bestod av totalt 110 250 000
A-aktier och 471081440 B-aktier, motsvarande 42,6 procent
avrosternaoch 21,5 procent av kapitalet. Ingen annan
aktiedgare har ett direkt eller indirektinnehav som uppgér
tillminst10 procent av det totala rostetaletibolaget.

Savitt Hexagons styrelse kanner till finns detinga
aktieagaravtal eller motsvarande 6verenskommelser
mellan aktiedgare i Hexagon med syftet att utéva
gemensamtinflytande ¢ver bolaget. Inte heller kanner
styrelsentill ndgra avtal eller liknande 6verenskommelser
som kan leda tillen forandring av kontrollen av bolaget
eller som kan férhindra éverlatelser av aktie.

Arsstamma

Bolagsstamman ar Hexagons hogsta beslutande
organivilken samtliga aktiedgare dger ratt att delta.
Bolagsordningen innehalleringa begransningar i
frdga om hur méngaroster varje aktiedgare kan avge
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vid bolagsstamma. Vid &rsstamman lagger styrelsen
fram &rsredovisningen (inklusive koncernredovisning)
och revisionsberéattelsen. Hexagon kallar till
arsstamma senast fyra veckor innan stamman. For

att delta pé drsstamman méaste aktiedgaren vara

inford i aktieboken och anmala sitt deltagandei
stdmman till bolagetinom den tidsfrist som anges

i kallelsen. Arsstamma halls i Stockholm vanligtvis

vid mé&nadsskiftet april/maj. Arsstamman beslutar
bland annat om faststallelse av resultatrakningen och
balansrakningen, resultatdisposition enligt faststalld
balansrakning och ansvarsfrinet gentemot bolaget for
styrelseledamdterna och verkstallande direktéren,
arvode till styrelsen och revisorer, riktlinjer for ersattning
och ¢vriga anstallningsvillkor for vd och andra ledande
befattningshavare, godkdnnande av ersattningsrapport
for foregdende rakenskapsar, val av styrelseledaméter,
styrelsens ordférande och revisor samt om eventuella
andringar av bolagsordningen.

Valberedning

Arsstamman har beslutat att valberedningens uppdrag
ska omfatta forberedelse och framlaggande av forslag for
aktiedgarna pd arsstamman omvalav styrelseledamoter,
styrelsens ordférande, ordférande vid drsstamman
samtrevisorer. Dessutom ska valberedningen lagga

fram forslag om ersattning till styrelsen (inklusive for
utskottsarbete) ochrevisorer.

Valberedningen ska bestd av representanter for de storre
aktiedgarna och valjs avarsstamman. Omen aktiedgare
som representeras av enledamotivalberedningeninte
l&ngre aren av de storre aktiedgarnai Hexagon, eller om
enledamot av valberedningen inte langre ar anstalld

av séddan aktiedgare eller av ndgot annat skal lamnar
valberedningen fore drsstamman, ska valberedningen
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Aktiedgarna via
arsstamma

B

Revisorer > Revisionsutskott
Styrelsen < | Vdochkoncernchef | = Verksamheten
Valberedning L ™|  Ersattningsutskott .
—Valjer/utser
—Informerar/rapporterar

harattattutse enannanrepresentant bland de storre
aktiedgarna for att ersatta sddan ledamot. Inget arvode
utgar till ledaméterivalberedningen.

Styrelsen

I enlighet med bolagsordningen ska styrelsen i Hexagon
bestd av minst tre och hogst tio ledamoter, som

valjs arligen av &rsstamman for tiden intill slutet av
nastkommande &rsstamma. Bolagsordningen innehéller
inga sérskilda bestdmmelser om tillsattande och
entledigande av styrelseledamoter eller om &ndringar
avbolagsordningen. P4 &rsstamman 2023 valdes
sjuledamoter. Vd, finans- och ekonomidirektoren,
chefsjuristen samt strategidirektdren deltar i
styrelsemoétena. Pa begaran deltar andra medarbetare
i styrelsemotena for att foredra sarskilda fragor.
Valberedningens bedémning av medlemmarnas
oberoende iférhéllande till bolaget, dess ledning och

storre aktiedgare presenteras pa sidan 32. Enligt de krav
som anges i Koden ska majoriteten av de stdmmovalda
styrelseledamoterna vara oberoendeiforhallande

till bolaget och dess ledning och minst tva avdem ska
avenvara oberoendeiforhallande till bolagets storre
aktieagare. De kriterier som anges i Koden och andra
relevanta faktorer beaktades vid bedomningen av
ledamoternas oberoende. Styrelsen ansvarar for att
fastlagga Hexagons dvergripande mal, for att utveckla

och félja upp den dvergripande strategin, fér beslut om
storre forvary, avyttringar och investeringar samt for
l6pande uppfoljning av verksamheten. Styrelsen ansvarar
aven for den l6pande utvarderingen av ledningen, liksom
av system for dvervakning och intern kontroll samt av
bolagets finansiella stallning. Styrelsen sakerstaller ockséa
attbolagets externa kommunikation praglas av 6ppenhet
och attinformationen &r korrekt, relevant och tydlig.
Arbetsordning och instruktioner for styrelsen och vd avgor



I korthet Finansiellplan

vilka fragor som kraver styrelsens godkdnnande samt
vilken finansiellinformation som ska lamnas till styrelsen.

Ordféranden leder styrelsens arbete for att sékerstalla att
detgenomfoérs enligt aktiebolagslagen, bestdmmelser for
noterade bolag samt styrelsensinterna styrinstrument.

Vid samtliga ordinarie styrelsemdten presenteras
information om koncernens finansiella stallning och
viktiga handelser som paverkar bolagets verksamhet.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet, som arett beredande organi
kontakten mellan styrelse och revisorer, utses arligen

av styrelsen och lamnar fortlopande rapporter till
styrelsen avseende sitt arbete. Revisionsutskottet foljer
en skriftliginstruktion och ska genom sin verksamhet
uppfylla de kravsom stélls i aktiebolagslagen samtiEU:s
revisorsforordning. Utskottets arbetsuppgifter innefattar
bland annat att bitrada valberedningen vid upprattandet
av forslag till bolagsstammans beslut om revisorsval och
arvodering till revisor, varvid utskottet ska 6vervaka att
revisorns mandattid inte 6verskrider tillampliga regler,
upphandlarevision och lamna en rekommendationi
enlighet med EU:s revisorsforordning. Revisionsutskottet
skavidare granska och ¢vervaka revisorernas opartiskhet
och sjalvstandighet och d& sarskilt uppmarksamma

om revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster an
revision. Revisionsutskottet ska &ven utfardariktlinjer

for tjanster forutom revision som tillhandahalls av
revisorerna ochitillampliga fall godkanna sddana tjanster
ienlighet med utfardade riktlinjer. Revisionsutskottet
ska deltaiplaneringen av revisionsarbetet och darmed
sammanhéangande rapportering samt ska lopande
samréda och dverlagga med de externarevisorerna for
att halla siginformerat ominriktningen och omfattningen
av revisionen. Revisionsutskottet ska vidare granska
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Nyckeldata fér styrelseledaméter

Ledamot i utskott

Méotesnéarvaro

Styrelseledamot’ Invald Oberoende Revisionsutskott Ersattningsutskott Styrelsen Revisionsutskott Ersattningsutskott
Ola Rolléen 2000 Nej? ® 15/15
John Brandon 2017 Ja 15/15
Ulrika Francke* 2010 Ja ® 5/5 2/2
Henrik Henriksson* 2017 Ja 3/5
Erik Huggers 2021 Ja ® 15/15 4/4
Gun Nilsson 2008 Ja ® ® 15/15 6/6 11
Marta Schorling Andreen 2017 Nej? 15/15
Sofia Schorling Hogberg 2017 Nej® ® ® 14/15 5/6 171
Patrick Séderlund* 2020 Ja 3/5
Brett Watson 2021 Ja 15/15
1) En fullstdndig presentation av styrelsemedlemmarna finns pd sidorna 32 - 33
2) Ola Rollén bedéms inte vara oberoende av bolaget och bolagsledningen
3) Mdrta Schérling Andreen och Sofia Schérling Hogberg bedéms inte vara oberoende av bolagets huvudaktiedgare
4) Ulrika Francke, Henrik Henriksson och Patrick Séderlund avgick vid drsstémman 2023
M&ten med styrelse och utskott
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Styrelse (0JOJOIO] ® ® ©O® OGO ® ® ®
Revisionsutskott ® ® ® ® ® ®
Ersattningsutskott ®
och 6vervaka koncernens finansiella rapportering, de Ersattningsutskottet

externarevisorernas verksamhet, bolagetsinterna
kontrollsystem, aktuella risker och bolagets finansiella
information tillmarknaden. Revisionsutskottets uppgifter
omfattar &ven attldmnarekommendationer och forslag
for att sakerstéalla den finansiella rapporteringens
tillforlitlighet samtandra frdgor som styrelsen uppdrar
atutskottet att bereda. Utskottet harinte, utéver vad
somuttryckligen angesiav styrelsen antagen skriftlig
instruktion for revisionsutskottet, mandat att fatta ndgra
beslut for styrelsens rakning.

Ersattningsutskottet utses av styrelsen varje ar och

har tilluppgift att for styrelsens rakning behandla
fragor om erséattning tillvd och till de ledningspersoner
som rapporterar direkt till vd samtandra liknande
fragor som styrelsen uppdrar &t utskottet att bereda.
Utskottet ska dven folja och utvardera pdgédende och
under &ret avslutade program for rorliga ersattningar
tillkoncernledningen samt tilldmpningen av de riktlinjer
for ersattningar till ledande befattningshavare som
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arsstamman beslutat. Utskottet har inte mandat att fatta
nagra beslut for styrelsens rakning.

Externarevisorer

Arsstamman utser bolagets revisorer. Revisorernas
uppgift ar att pa aktiedgarnas vagnar granska bolagets
arsredovisning och bokféring samt styrelsens och vd:s
forvaltning. Utover revision kan revisorerna ha andra
uppdrag av tillfallig natur, tillexempel vid férvarv och
hantering av skattefrdgor. Hexagons revisorer narvarar
normaltvid &rets forsta styrelsemote vid vilket de
rapporterar sinaiakttagelser frdn granskningen avintern
kontroll och av foregdende ars finansiella rapporter.
Dessutom traffar och rapporterarrevisorernaregelbundet
tillrevisionsutskottet. Revisorerna deltar dveni
arsstamman for att lagga fram revisionsberéattelsen,
dardetredogtrs for det utférdarevisionsarbetet och de
iakttagelser som gjorts.

Intern kontroll

Styrelsens ansvar for deninterna kontrollen regleras

i aktiebolagslagen och i Koden. Styrelsen ansvarar
forattforvissasigomattbolagets interna kontroll

och formaliserade rutiner foljer principerna forintern
kontrolloch att den finansiella rapporteringen uppfyller
lagstiftning och reglerna fér noterade bolag. Styrelsen
har det dvergripande ansvaret for den interna kontrollen
avden finansiellarapporteringen. Styrelsen har faststallt
en skriftlig formellarbetsordning som klargor styrelsens
ansvar och reglerar styrelsens och utskottensinterna
arbetsfordelning.

Vd och koncernledning
Vd och koncernchef ansvarar for att leda och styra
Hexagons verksamhetienlighet med aktiebolagslagen,
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andralagar och férordningar, géllande regler for
aktiemarknadsbolag, inklusive Koden, stadgarnai
bolagsordningen och de anvisningar och strategier

som faststéllts av styrelsen. Vd ska sékerstélla att
styrelsen erhaller sddan objektiv, detaljerad och relevant
information som krévs for att styrelsen ska kunna fatta
valgrundade beslut. Dessutom svarar vd for att hélla
styrelseninformerad om bolagets utveckling mellan
styrelsemétena.

Koncernledningen bestod av vd, divisionschefer,
regionansvariga samtvissa ansvariga for
koncernstabsfunktioner, totalt 13 personer.
Koncernledningen ansvarar for den dvergripande
affarsutvecklingen och férdelningen av finansiella
resurser mellan affarsomréddena samt frdgor som
ror finansiering och kapitalstruktur. Regelbundna
ledningsmdten ar Hexagons forum for att genomfora
den dvergripande styrningen ner till respektive
affarsverksamheter ochisin tur ner till bolagsniva.

Verksamheten

Finansiellt sett styrs Hexagons verksamhet p& grundval
avavkastningen pé sysselsatt kapital. Detta forutsatter
attfokus laggs pa att maximera verksamhetens

resultat och att minimera rérelsekapitalet. Hexagons
organisationsstruktur &r decentraliserad med central
tillsyn och samordning. Mal, riktlinjer och strategier
faststalls centralti samarbete med affarsenheterna.
Darefter har varje enskild chef det 6vergripande ansvaret
for sinrespektive enhet och for att uppna de klart uttalade
malen.
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AKTIVITETER UNDER ARET

Arsstamma 2023

Vid arsstamman, som hoélls den 2 maj 2023 i Stockholm,
deltog aktiedgare som tillsammans representerade 64
procentav det totala antalet aktier och 74 procent av det
totala antalet roster. Aktiedgarna hade, utéver mojlighet
attnarvara pé stamman, aven mojlighet att utdva sin
rostratt per post fore stamman. Gun Nilsson valdes till
ordférande.

Féljande huvudsakliga beslut fattades vid

drsstdmman 2023:

« Omvalav styrelseledaméterna Ola Rollén, Gun Nilsson,
John Brandon, Méarta Schoérling Andreen, Sofia Schorling
Hogberg, Brett Watson och Erik Huggers

« Nyvalav Ola Rollén som ordférande for styrelsen

«Val av revisionsfirman PricewaterhouseCoopers
AB (PwC) for ett mandat om ett ar. PwC har utsett
auktoriserade revisorn Bo Karlsson som huvudansvarig
revisor

« Utdelning om 0,12 EUR per aktie for 2022 enligt
styrelsensforslag

« Beslut om godkannande av ersattningsrapport for 2022

« Godkannande av prestationsbaserat lAngsiktigt
incitamentsprogram (Aktieprogram 2023/2026)

« Bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv och
overlatelse av egna aktier

« Bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av
aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler
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Valberedning

I nomineringsarbetetinfor drsstamman 2023 tillampade
valberedningen regel 4.1i Koden som mangfaldspolicy
vid framtagandet av forslag till styrelse. Valberedningen
konstaterade att styrelseniHexagon harenjamn
konsfordelning och avenidvrigt har en andamalsenlig
sammansattning. Ytterligare kriterier, sdsom bakgrund,
erfarenhet, tidigare ledande roller, relevantinsikti
Hexagons branscher och andra sedvanliga kriterier
beaktadesvid nominering av styrelseledamdoterna.

Valberedningen infor arsstamman 2024 bestar av:
» Mikael Ekdahl, Melker Schorling AB (ordférande)
- Jan Dworsky, Swedbank Robur fonder

« Brett Watson, Infor

« Daniel Kristiansson, Alecta

Under 2023 hollvalberedningen sex protokollforda
sammantraden varvid ordféranden har redogjort

for processen av utvardering av styrelsens arbete.
Valberedningen har diskuterat och beslutat om férslag
attlagga framinfor &rsstamman 2024 avseende val av
stammoordforande, styrelsens ordférande och évriga
styrelseledamoter, arvode at styrelsen, inklusive for
utskottsarbete, samt &t revisorerna. Aktiedgare som
onskat lamna forslag har kunnat gora s genom att
kontakta valberedningen via post eller e-post. Adresser
har funnits tillgdngliga p&d Hexagons hemsida.

Styrelsens verksamhet

Under 2023 héll styrelsen 15 protokollférda
sammantraden, inklusive det konstituerande
styrelsemétet. Vid styrelsemoétena redogjorde vd och
koncernchef for Hexagons position pa marknaden och
finansiella stallning samt vasentliga handelser med

paverkan pé bolagets verksamhet. Vid olika tillfallen
presenterade ledande befattningshavare sina respektive
verksamhetsomraden och strategier for styrelsen. Under
aret behandlade styrelsen frdgor som deldrsrapporter,
arsredovisningen, forvary, cybersakerhet och hallbarhet.
Dessutom lade revisorerna fram en rapport om sitt
revisionsarbete under aret.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen utvarderar fortlépande sitt arbete och
formerna for sin verksamhet. Denna utvardering beaktar
faktorer som exempelvis hur styrelsens arbete kan
forbattras, om karaktaren pd motena stimulerar en 6ppen
diskussion och omvarje styrelseledamot deltar aktivt
och bidrar till diskussioner. Utvarderingen samordnas

av styrelseordféranden. Under 2023 har ordféranden
genomfort en skriftlig enkdtunderstkning med samtliga
styrelseledamoter. Resultatetav utvarderingen

har rapporterats och diskuteratsistyrelsen och
valberedningen. Styrelsen utvarderas ocksd inom ramen
forvalberedningens verksamhet.

Revisionsutskottet
Under 2023 bestod revisionsutskottet av:

» Gun Nilsson (ordférande)
« Sofia Schorling Hogberg
« Erik Huggers

Under 2023 holl utskottet sex protokollforda moten
darden finansiella rapporteringen foljdes upp och
diskuterades. Utskottet har ocksé behandlat relevanta
redovisningsfrégor, revisionsarbete, nyuppléning och
tester av nedskrivningsbehov for goodwill.
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Ersattningsutskottet
Under 2023 bestod ersattningsutskottet av:

« Ola Rollén (ordférande)
« Sofia Schorling Hogberg

Under 2023 holl utskottet ett protokollfért mote dar
ersattning och andra anstallningsvillkor fér vd och
koncernchef och koncernledningen diskuterades.
Ersattningsutskottet utdvar ocksa tillsyn dver och
utvarderar de pagéaende programmen for rorliga
ersattningar till ledande befattningshavare, tilldmpningen
av riktlinjerna for ersattningar tillhdgre chefer samt
ersattningsstrukturer och ersattningsnivéeribolaget.

Externarevisorer

P& arsstamman 2023 omvaldes revisionsfirman
PricewaterhouseCoopers AB (PwC) for en period om ett
ar. PwC har utsett auktoriserade revisorn Bo Karlsson till
huvudansvarig revisor. Férutom uppdraget fér Hexagon
utférhan revisionsuppdrag at VNV Global AB (publ) samt
VEF AB (publ). Bland andra nyligen genomférda uppdrag
finns revisionsuppdrag for foretag som ASSA ABLOY AB
(publ), SKF AB (publ) och Investment AB Latour (publ).

Hexagons revisorer deltog vid det forsta styrelsemotet
for aret, dd de rapporterade iakttagelser fran sin
granskning av Hexagons interna kontrollsystem och de
arliga rakenskaperna. Revisorerna hade moéten med
revisionsutskottetvid sextillfallen under 2023. Adressen
tillrevisorerna ar PricewaterhouseCoopers AB, 113 97
Stockholm.

Ersattningsprinciper
Foljande principer for ersattning till ledande
befattningshavare antogs av &rsstamman 2020.
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Ersattningen ska bestd av grundlon, rorlig ersattning,
pension och évriga forméaner samt vara marknadsmassig
och konkurrenskraftig. Den rorliga ersattningen skavara
maximerad till upp till150 procent av grundersattningen,
relaterad till den resultatutveckling som personen

kan paverka och baseras pa utfalletiforhallande till
individuellt uppsatta mal.

Styrelsen ska arligen 6vervaga om ett aktie- eller
aktiekursrelateratincitamentsprogram ska foreslas
arsstamman.

Uppséagningstiden ska normalt vara sex manader fran
den anstalldes sida. Vid uppsagning fran bolagets
sida ska uppsagningstiden och den tid under vilken
avgangsvederlag utgdr sammantaget inte dverstiga
24 ménader. Pensionsforméaner ska som huvudregel
vara avgiftsbestamda. Avsteg fran denna huvudregel
kan komma att géras vid utseende av nya ledande
befattningshavare vars anstéllningsavtal sedan
tidigare omfattar forméansbestamda pensionsplaner.
Pensionsélder for ledande befattningshavare ar
individuell, dock ej lagre &n 60 ars alder. De fullstandiga
riktlinjerna redovisas pé sidorna 20-23.

Med anledning av att riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare ska antas av bolagsstamman minst
vart fjarde &r kommer styrelsen att foresl& drsstamman
2024 att anta nyariktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare att galla tills vidare. Forslaget tillnya
riktlinjer redovisas pé sidorna 22-23.

Ersattning tillkoncernledningen

Ersattning tillvd och koncernchef samt 6vriga ledande
befattningshavare redovisasinot 30 pa sidan122.
Styrelsen har uppréattat en ersattningsrapport for
godkannande av arsstamman 2024.

Inga avtal mellan bolaget och dess styrelseledamoter eller
anstallda féreligger, annat an vad som framgér av not 30

som féreskriver ratt till ersattning om dessa séger upp
sig, sags upp av sakliga skal eller om anstallningen upphor
som foljd av ett offentligt uppkdpserbjudande avseende
aktiernaibolaget.

Incitamentsprogram

Forinformation om Aktieprogram 2020/2023,
Aktieprogram 2021/2024, Aktieprogram 2022/2025 och
Aktieprogram 2023/2026 se sidan 140 (avsnittet om
Hexagon-aktien) samt not 30 pa sidan 122.

Ersattning till styrelsen

Ersattning ttill styrelsen beslutas av arsstamman
péforslag fran valberedningen. Under 2023 uppbar
styrelsens ordférande och ¢vriga ledamoter en
sammanlagd ersattning om totalt 636,8 TEUR (774,1).
Ersattningentill styrelsen redovisasinot 30 pa sidan 122.

Ersattning tillrevisorerna

Ersattning for tjanster utdver sjalva revisionsarbetet
hanfor sighuvudsakligen tillarbete i samband med forvarv
samt skattefrdgor. Ersattning tillde externarevisorerna
redovisasinot 31pa sidan124.

For merinformation om de principer som tillampas -
« Aktiebolagslagen, regeringen.se

+ Svensk kod fér bolagsstyrning, bolagsstyrning.se

Ytterligare information finns pa hexagon.com -
» Bolagsordning

« Information fran tidigare bolagsstammor
« Information om styrelseledaméter, vd och revisor

« Information om valberedningen, inklusive bolagets
valberedningsinstruktion

« Information infor arsstamman 2024

Hexagon Ars-och héallbarhetsredovisning 2023
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Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Enligt arsredovisningslagen och Koden ska styrelsen
avge enrapport éver de viktigaste aspekterna av bolagets
system for intern kontroll och riskhantering nar det galler
finansiell rapportering. Intern kontrollavseende den
finansiellarapporteringen aren process som involverar
styrelse, bolagsledning och évrig personal. Processen
har utformats for att utgéraen rimlig forsékran om
tillforlitligheteniden externarapporteringen. Enligt ett
allméant accepteratramverk som faststallts for detta,
beskrivs deninterna kontrollen vanligen ur fem olika
aspekter.

1. Kontrollmiljo

Hexagons organisation ar utformad for att mojliggéra

ett snabbt beslutsfattande. Operativa beslut fattas
darfor pa affarsomréades- eller dotterféretagsniva,
medan beslut om strategier, férvarv och avyttringar

samt 6vergripande finansiella fragor fattas av bolagets
styrelse och koncernledning. Organisationen praglas aven
tydlig ansvarsfordelning samtval fungerande inarbetade
styr- och kontrollsystem, vilka omfattar samtliga
enheterinom Hexagon. Basen for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen utgérs aven
overgripande kontrollmiljé dar organisation, beslutsvagar,
befogenheter och ansvarsomraden har dokumenterats
och kommuniceratsistyrande dokument, tillexempel
Hexagons finanspolicy och redovisningsinstruktioner
samtiden attestordning som vd faststéller.

Hexagons ekonomifunktioner arintegrerade genom

ett gemensamt koncernrapporteringssystem.
Koncernens ekonomienhet har ett nara och val
fungerande samarbete med dotterféretagens controllers
avseende bokslut och rapportering. Styrelsen foljer

upp bolagets beddmning avdeninterna kontrollen

bland annat genom kontakter med bolagets revisor.
Hexagon haringen internrevisionsfunktion d& ovan

Férvaltningsberattelse Bolagsstyrningsrapport Regelefterlevnad Hallbarhetsrapport Finansiellarapporter Ovriginformation

namnda funktioner val fyller denna uppgift. Samtliga
Hexagons dotterforetag rapporterar méanadsvis
fullstandiga bokslut. Rapporteringen utgér grunden

for koncernens konsoliderade finansiella rapportering.
Forvarje legal enhet finns en ansvarig controller som
svarar for ekonomisk styrning och foér att finansiella
rapporter ar korrekta, kompletta och levererasitid infor
koncernrapporteringen.

2.Riskutvéardering

De vasentliga risker som paverkar deninterna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen identifieras
och hanteras saval pa koncern-, affarsomrades-,
dotterforetags- som enhetsniva. | styrelsen ansvarar
revisionsutskottet for att vasentliga finansiella risker
respektive risker for feliden finansiella rapporteringen
identifieras och hanteras for att sdkerstélla en korrekt
finansiell rapportering. Sarskilt prioriterat ar att
identifiera processer déar risken for vasentliga fel relativt
settarhogre pa grund avkomplexiteteniprocessenelleri
sammanhang dar storavarden ar involverade.

3. Kontrollaktivitet

De risker som identifierats avseende den finansiella
rapporteringen hanteras via bolagets kontrollaktiviteter.
Kontrollaktiviteterna syftar till att forebygga, upptacka
och korrigera fel och avvikelser. Hanteringen sker

b&de genom manuella kontrolleriformav till exempel
avstadmningar och inventeringar, automatiska kontroller
genom IT-systemen samt genom generella kontrolleriden
underliggande IT-miljon. Detaljerade ekonomiska analyser
av resultat samt uppféljning mot budget och prognoser
kompletterar de verksamhetsspecifika kontrollerna och
ger en 6vergripande bekraftelse pé rapporteringens
kvalitet.
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4.Information och kommunikation

Foratt sdkerstalla att den finansiella rapporteringen

ar fullstandig och korrekt, har koncernen formulerat
riktlinjer for information och kommunikation som syftar
tillatt relevant och vasentlig information ska utbytas
inom verksamheten, inom respektive enhet samt tilloch
frén ledning och styrelse. Riktlinjer, handbocker och
arbetsbeskrivningar avseende den finansiella processen
kommuniceras mellan ledning och personal och finns att
tillgé elektroniskt och/elleritryckt form. Styrelsen far via
revisionsutskottet regelbunden &terkoppling avseende
deninterna kontrollen. For att sékerstalla att den externa
informationsgivningen blir korrekt och fullstandig, har
Hexagon en av styrelsen faststalld informationspolicy
vilken anger vad som ska kommuniceras, avvem och pa
vilket satt.

5. Uppfoljning

Effektiviteteniprocessen for riskbeddémning och
genomforandet av kontrollaktiviteterna féljs upp
kontinuerligt. Uppfoljiningen omfattar bade formella och
informella rutiner som anvands av de ansvariga pa varje
niva. Rutinernainbegriper uppfoljining av resultat mot
budget och planer, analyser och nyckeltal. Styrelsen
erhéller aktuella rapporter om koncernens finansiella
stéllning och utveckling. Vid varje styrelsemote behandlas
bolagets ekonomiska situation och ledningen analyserar
manatligen den ekonomiska rapporteringen pé detaljniva.
Revisionsutskottet foljer vid sina sammantraden upp

den ekonomiska redovisningen och far rapport fran
revisorerna.
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Revisors yttrande om

bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Hexagon AB (publ),
org.nr556190-4771

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten for ar 2023 pa sidorna
24-30 och forattden arupprattadienlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningensinriktning och omfattning

Véar granskning har skett enligt FARs

rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten harenannan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

Enbolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar
ienlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra stycket
samma lag ar forenliga med &rsredovisningen och
koncernredovisningen samt &ari éverensstammelse med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 26 mars 2024

PricewaterhouseCoopers AB

Helena Kaiser de Carolis
Auktoriserad revisor

Bo Karlsson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Hexagon Ars-och héallbarhetsredovisning 2023
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Styrelse

Hexagon Ars-och héallbarhetsredovisning 2023

OlaRollén

Fodd 1965

Styrelseledamot sedan 2000,
Styrelseleordférande sedan 2023
Ordférandeiersattningsutskottet

Utbildning: Civilekonom

Arbetslivserfarenhet: Vd och koncernchef Hexa-
gon 2000 - 2022, vd Sandvik Materials Technology
och Kanthal, vice vd Avesta-Sheffield

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Greenbridge
Holdings Sarl., Styrelseledamot i Divergent Tech-
nologies Inc., Neo4jInc. och Nstech S.A.

Tidigare uppdrag de senaste fem dren: -
Aktieinnehav': 502 075 B-aktier och

518195 aktieratter genom aktieprogram
Oberoende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare

1) Aktieinnehav baserat pd information per den 25 mars
2024 och inkluderar dven ndrstdendes innehav. Inne-
havgenom aktieprogram dr det totala antalet tilldeln-
ingarialla aktiva aktieprogram och fére skatteavdrag

Marta Schorling Andreen

Fodd 1984

Styrelseledamot sedan 2017

Utbildning: Civilekonom

Arbetslivserfarenhet: Varumarkes- och innova-
tionskonsult Pond Innovation & Design

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Melker Schérling
AB, Hexpol AB, AAK AB och Absolent Group
Tidigare uppdrag de senaste fem dren: -
Aktieinnehav’: 110 250 000 A-aktier och
471081440 B-aktier genom Melker

Schorling AB

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen

JohnBrandon

Fodd 1956

Styrelseledamot sedan 2017

Utbildning: Fil.kand. (historia)
Arbetslivserfarenhet: Radgivare Conductive Ventu-
res, vice vd International of Apple Inc., vd Academic
Systems Inc., vice vd och direktér North America of
Adobe Systems Inc.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot

Securitas AB

Tidigare uppdrag de senaste fem Gren: —
Aktieinnehav’: 21000 B-aktier
Oberoendeiforhallande till bolaget, bolagsled-
ningen och bolagets storre aktiedgare

SofiaSchoérling Hogberg

Fodd 1978

Styrelseledamot sedan 2017
Ledamotirevisionsutskottet och
ersattningsutskottet

Utbildning: Civilekonom
Arbetslivserfarenhet: Varumarkeskonsult Essen
International

Ovriga uppdrag: Vice styrelseordférande
Melker Schorling AB, styrelseledamot
Securitas AB och Assa Abloy AB

Tidigare uppdrag de senaste fem dren: —
Aktieinnehav’: 110 2560 000 A-aktier och
471081440 B-aktier genom Melker
Schorling AB

Oberoende i forhéllande till bolaget och
bolagsledningen

Styrelse forts. >



Ikorthet Finansiellplan Férvaltningsberattelse Bolagsstyrningsrapport Regelefterlevnad Hallbarhetsrapport Finansiellarapporter Ovriginformation

Styrelse forts.

Erik Huggers

F6dd 1973

Styrelseledamot sedan 2021
Ledamotirevisionsutskottet

Utbildning: Fil.kand. (ekonomi och
marknadsforing)

Arbetslivserfarenhet: Vd och koncernchef VEVO
LLC, vice vd Verizon Communications, vd Intel
Media Inc., vd British Broadcasting Corporation,
direktodr Microsoft Corporation

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande Freepik
Company SL, GotPhoto och EveryoneTV Ltd. Sty-
relseledamot Wetransfer B.V. Senior rddgivare
EQT Group

Tidigare uppdrag de senaste fem Gren: Styrelsele-
damot ProSibenSat.TMeida SE

Aktieinnehav’: -

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsled-
ningen och dess storre aktieagare

1) Aktieinnehav baserat pd uppgifter per den 25 mars
2024 och inkluderar Gven ndrstédendes innehav

Gun Nilsson

Fodd 1955

Styrelseledamot sedan 2008

Ordférande i revisionsutskottet

Utbildning: Civilekonom

Arbetslivserfarenhet: Vd Melker Schorling AB,
finansdirektdr IP-Only Group, Sanitec Group, och
Nobia Group, vd Gambro Holding AB, vice vd och
finansdirektor Duni AB

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Konecranes Plc,
Bonnier Group AB och Einar Mattsson AB samt
ledamot i Listing Committee NASDAQ Stockholm
Tidigare uppdrag de senaste fem Gren: Styrelsele-
damot AAK AB, Absolent Air Care Group AB, Hexpol
AB och Loomis AB

Aktieinnehav’: 88 662 B-aktier

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsled-
ningen och bolagets storre aktiedgare

BrettWatson

Fodd 1980

Styrelseledamot sedan 2021

Utbildning: Fil.kand. och MBA (finans)
Arbetslivserfarenhet: Vd Koch Equity Develop-
ment (KED), vd KEDs Principal Investment Team,
varierande positioner inom investment banking
och private equity

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Infor, Getty
Images, Transaction Network Services, Globus
Group and MITER Brands

Tidigare uppdrag de senaste fem dren: Styrelse-
ledamot Globus Group, Flint Group, ADT Inc. och
Solera Holdings Inc.

Aktieinnehav’: -

Oberoendeiforhallande till bolaget, bolagsled-
ningen och dess storre aktieagare
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Koncernledning

Paolo Guglielmini

Fodd 1977

Vd och koncernchef

Anstalld sedan 2010

Utbildning: Civilingenjor
Arbetslivserfarenhet: Chef for divisio-
nen Manufacturing Intelligence, vd
for MSC Software, vice vd for Global
Business Development hos divisionen
Manufacturing Intelligence, projekt-
ledare vid CERN, affarsanalytiker pa
Accenture

Ovriga uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem Gren: -
Aktieinnehav’: 1061827 B-aktier och
329 862 aktieratter genom
aktieprogram

Burkhard Bockem

Fodd 1971

Teknikdirektor

Anstalld sedan 2001

Utbildning: Teknologie doktor (teknik)
och teknologie master (geodesi)
Arbetslivserfarenhet: Teknikdirektor
vid divisionen Geosystems, varierande
ledande positioner inom forskning
och utveckling hos divisionen Manu-
facturing Intelligence

Ovriga uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem Gren: —
Aktieinnehav’:103 590 aktieratter
genom aktieprogram

1) Aktieinnehav baserat pd information per den 25 mars
2024 och inkluderar dven ndrstdendes innehav. Inne-
havgenom aktieprogram dr det totala antalet tilldeln-
ingarialla aktiva aktieprogram och fére skatteavdrag

Steven Cost

Fodd 1967

Chef for divisionen Safety, Infra-
structure & Geospatial

Anstalld sedan 2007

Utbildning: Fil.kand. och MBA
(redovisning)

Arbetslivserfarenhet: Chef for divisio-
nen Safety & Infrastructure, Finans-
och ekonomidirektér hos Intergraph

och ledande befattningar hos Adtran,

AVEX Electronics och Benchmark
Electronics

Ovriga uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem Gren: —
Aktieinnehav’: 137 542 aktieratter
genom aktieprogram

NorbertHanke

Fodd 1962

Executive Vice President

Anstalld sedan 2001

Utbildning: Examen i féretagsekonomi
Arbetslivserfarenhet: Operativ chef pa
Hexagon, chef for divisionen Manu-
facturing Intelligence, finansdirektor
hos Brown & Sharpe och olika befatt-
ningar inom Kloeckner-koncernen
Ovriga uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem Gren: —
Aktieinnehav': 158 424 B-aktier och
181256 aktieratter genom
aktieprogram

Hexagon Ars-och héallbarhetsredovisning 2023

ThomasHarring

Fodd 1971

Chef for divisionen Geosystems
Anstalld sedan 2003

Utbildning: Examen iindustriell
ekonomi

Arbetslivserfarenhet: Operativ chef och
ekonomidirektdr for divisionen Geosys-
tems, varierande ledande befattningar
inom Geosystems, ledarskapskonsult
hos Baker Tilly

Ovriga uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem &ren: —
Aktieinnehav’: 49 365 B-aktier och

148 834 aktieratter genom
aktieprogram

Koncernledning forts. >
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Koncernledning forts.

LiHongquan

Fodd 1966

Chef for region Kina

Anstalld sedan 2001

Utbildning: Civilingenjor
Arbetslivserfarenhet: Chef fér Qingdao
Brown & Sharpe, Qianshao Technology
Co. Ltd. och ledande befattningarinom
den kinesiska verkstadsindustrin
Ovriga uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem Gren: -
Aktieinnehav’: 840 000 B-aktier och
212786 aktieratter genom
aktieprogram

Férvaltningsberattelse

Ben Maslen

Fodd 1972

Strategidirektor

Anstélld sedan 2017

Utbildning: Fil.kand. (ekonomi och
statsvetenskap) samt auktoriserad
revisor

Arbetslivserfarenhet: Gruppchef hos
European capital goods equity rese-
arch Morgan Stanley, aktieanalytiker
BoAML

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Martlet Capital Limited

Uppdrag de senaste fem Gren: -
Aktieinnehav’: 7000 B-aktier och 103
483 aktieratter genom aktieprogram

1) Aktieinnehav baserat pd information per den 25 mars
2024 och inkluderar dven ndrstdendes innehav. Inne-
havgenom aktieprogram dr det totala antalet tilldeln-
ingarialla aktiva aktieprogram och fére skatteavdrag
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David Mills

Fodd 1972

Finans- och ekonomidirektor

Anstalld sedan 2001

Utbildning: Fil.kand (ekonomi och
redovisning)

Arbetslivserfarenhet: Finans- och eko-
nomidirektor divisionen Manufacturing
Ingelligence, varierande befattningar
inom redovisning hos Brown & Sharpe
Ovriga uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem Gren: -
Aktieinnehav': 37163 B-aktier och 90
646 aktieratter genom aktieprogram

Madlen Nicolaus

Fodd 1981

Marknadsdirektor

Anstélld sedan 2023

Utbildning: Examen i media- och
marknadskommunikation
Arbetslivserfarenhet: VP vid ENT Mar-
keting EMEA SAP Concur, chef for
EMEA Cloud Marketing hos Salesforce
och Social Media Manager hos EMEAR
Kodak

Ovriga uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem dren: -
Aktieinnehav’: -

Hexagon Ars-och héallbarhetsredovisning 2023

MichaelRitter

Fodd 1963

Chef for divisionen Autonomous
Solutions

Anstalld sedan 2009

Utbildning: Civilingenjor
Arbetslivserfarenhet: Chef for divisio-
nen Autonomy & Positioning, ledande
befattningar hos Schlumberger Qilfield
Services och Trimble Inc.

Ovriga uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem Gren: —
Aktieinnehav': 138 936 aktieratter
genom aktieprogram

Koncernledning forts. >
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Koncernledning forts.

Mattias Stenberg

Fodd 1977

Chef for divisionen Asset Lifecycle
Intelligence

Anstalld sedan 2009

Utbildning: Civilekonom
Arbetslivserfarenhet: Strategidirektor,
ansvarig for kommunikation och stra-
tegi p& Hexagon AB, positioner inom
Investor Relations hos Teleca AB och
Autoliv Inc.

Ovriga uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem Gren: -
Aktieinnehav’: 100 000 B-aktier och 156
013 aktieratter genom aktieprogram

Josh Weiss

Fodd 1986

Chef for divisionen Manufacturing
Intelligence

Anstalld sedan 2015

Utbildning: Civilekonom
Arbetslivserfarenhet: COO/CDO divisio-
nen Geosystems, chefinom Geosys-
tems mining and heavy construction
affarsverksamhet, chef hos Deloitte,
varierande ledande befattningar hos
ArcelorMittal

Ovriga uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem éren: -
Aktieinnehav’: 103 310 aktieratter
genom aktieprogram

1) Aktieinnehav baserat pd information per den 25 mars
2024 och inkluderar dven ndrstdendes innehav. Inne-
havgenom aktieprogram dr det totala antalet tilldeln-
ingarialla aktiva aktieprogram och fére skatteavdrag
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TonyZana

F6dd 1979

Chefsjurist

Anstalld sedan 2008

Utbildning: Jur.dr. och Fil.kand.
(ledarskap)

Arbetslivserfarenhet: Vice chefsjurist
Hexagon, vice vd, chefsjurist och fore-
tagsjurist hos Intergraph Corporation,
advokat pa Manynard, Cooper & Gale,
hovrattsnotarie

Ovriga uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem Gren: -
Aktieinnehav’: 5 000 B-aktier och 86
079 aktieratter genom aktieprogram
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Riskhantering
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Hexagons riskhantering syftar till att identifiera, kontrollera och minska risker i anslutning till verksamheten. Merparten av dessa aktiviteter
gorsivarje dotterforetag men vissa juridiska, strategiska, héllbarhetsrelaterade och finansiella risker hanteras pa koncernniva.

Hantering av marknadsrisker

Marknadsrisk avser risker relaterade till konjunkturutveckling,
konkurrens, forvarv och integration. Marknadsrisker hanterasii
forsta hand av respektive dotterforetag.

Risk

Foérvarvochintegration

Riskhantering

Enviktig del av Hexagons nuvarande och framtida
tillvaxtstrategi ar att aktivt bedriva strategiska
forvarv av foretag. Det kan dock inte garanteras
att Hexagon kommer hitta l@mpliga forvarvsob-
jekt, inte heller kan det garanteras att nédvandig
finansiering for framtida férvarvskandidater kan
erhéllas pa for Hexagon acceptabla villkor eller
overhuvudtaget. Avsaknad av forvarvsfinansie-
ring eller lampliga forvarvsmal kan leda till mins-
kad tillvaxttakt for Hexagon.

Genomforandet av forvarvinnebar flerarisker.
Det forvarvade foretagets relationer med kunder,
leverantorer och nyckelpersoner kan komma att
paverkas negativt av forvarvet. Det finns ocksa en
risk attintegrationsprocesser kan bli mer kost-
samma eller mer tidskrdvande an beraknat samt
att férvantade synergier helt eller delvis uteblir,
eller att positiva effekter pé resultat kan ta langre
tid attrealisera an forvantat. Ett forvarv av ett
foretag som inte bedriver sin verksamhet pé ett
hallbart satt eller dverensstammer med Hexa-
gons uppférandekod kan ha en negativ inverkan
pé Hexagons anseende och varumarke, trots
Hexagon anstrangningar att omedelbart &tgarda
s&dana forhallanden.

Hexagon studerar manga foretag for att hitta for-
varv som kan starka koncernens produktportfolj
eller forbattra distributionsnatverket. Kandida-
ternavarderas kontinuerligt utifran finansiella,
teknologiska och kommersiella aspekter. Varje
forvarvskandidats eventuella plats i koncernen
avgors med utgdngspunkt fran simulering av syn-
ergieffekter och strategier for genomférandet.
En genomgéng av hela foretaget (due diligence)
gorsivederborlig ordninginnan beslut fattas for
attkunnavéardera eventuella risker och det finns
valetablerade forfaranden och strukturer for
prissattning, forvarv och integrering av forvar-
vade foretag.

Fréan 2000 och fram tillidag har Hexagon genom-
fort mer an 190 forvarv. Baserat pa Hexagons
omfattande erfarenhet av férvarv och integration
av dessa, i kombination med klara strategier och
mal, har Hexagon goda forutsattningar att fram-
gangsrikt kunna fortsatta med att inforliva nya
foretagikoncernen. | Hexagons utvarderings-
process (due diligence) ingér ett antal element
som ror riskhantering, regelefterlevnad och
hallbarhetsvarderingar, sdsom detaljerade Gver-
vaganden om mélforetagets interna kontroller,
kvalitetsarbete, miljofragor, anstallningsvillkor,
ISO (International Organization for Standardi-
zation) eller andra branschcertifieringar samt
féretagets efterlevnadsprogram inklusive
s&dana som rér antikorruptionsbekéampning/
FCPA (Foreign Corrupt Practices Act) och
exportkontroller.
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Risk

Konjunkturpaverkan

Riskhantering
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Risk

Geopolitiska risker
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Riskhantering

Hexagon bedriver en varldsomspannande verk-
samhet som ar beroende av sdval de globala
ekonomiska marknadsférhéllandena och finans-
marknaderna som de unika forutsattningarna for
ettvisstland eller en viss region. Allmanna eko-
nomiska och finansiella marknadsférhallanden,
inklusive rantelaget, paverkar bendgenheten och
formagan hos Hexagons befintliga och potenti-
ella kunder attinvesteraiolika teknologier. Svaga
makroekonomiska forhallanden globalt eller i
delar av varlden kan darfor leda till lagre mark-
nadstillvaxt an férvantat och minska intékterna
for Hexagon, eller ha andra effekter, som att for-
langa forsaljningscykeln.

Ateruppkomsten av Covid-19 pandemin eller

nya virusvarianter kan ha eninverkan pé viktiga
kundindustrier och en 6kning av ravaru- och insat-
svarukostnaderna kan péverka Hexagons forsalj-
ningspotential och kostnadsstruktur. Aven om
varaktigheten och kdnnbarheten av dessa effekter
ar mycket osékra kan de ha en negativinverkan
péverksamheten, den finansiella stéllningen och
resultatet pd ménga satt, inklusive storningar i Hex-
agons leveranskedjor.

Hexagons verksamhet ar geografiskt spridd med
en bred kundbas inom manga marknadssegment,
vilket kan géra koncernen mindre kanslig fér ekono-
miska fluktuationer i enskilda sektorer, branscher
och geografiska regioner. Potentiella negativa
effekter aven nedgéngiden utvecklade varlden
kan tillexempel delvis kompenseras av tillvaxt pa
tillvaxtmarknader och vice versa.

Hexagon har utvecklat och fortsatter att utveckla
planer som syftar tillatt mildra de negativa effek-
terna av ekonomiska nedgangar pa verksam-
heten, men en utdragen héandelse skulle sannolikt
begransa effektiviteten i dessa mildrande insatser.

Att forsta geopolitiska risker, hur geografi och
ekonomi paverkar politiken och relationerna mel-
lan lander, ar viktigtien varld som har blivit allt-
mer sammanflatad pa grund av globaliseringen

- och dessutom de regionaliseringstrender som
vi har sett pa senare tid i vissa jurisdiktioner.

Aktuella geopolitiska risker inkluderar det paga-
ende kriget i Ukraina och motsvarande globala
sanktioner, Isreal - Palestina konflikten, andra
politiska och ekonomiska osakerhetsfaktorer
samt risken for ytterligare upptrappning av
handelsproblemen mellan olika lander, t ex
USA och Kina. Aven om det ar svart att bedéma
utvecklingen och effekterna av en intensifiering
av krigshandlingarna, kan pagéende politiska
spanningar och internationella ekonomiska
sanktioner fa betydande negativa effekter pa
den globala ekonomin och utvecklingen pa
finansmarknaderna, rantorna, tillgdngen pa rava-
ror och p& marknaderna for révaror.

Att forsta hur geopolitiska risker kan paverka
Hexagons organisation, aktiviteter, rorelsere-
sultat och strategier ar avgérande for att kunna
gora korrekta prognoser om Hexagons framtida
tillvaxt och lonsamhet. Vilken inverkan krig,
kriser, pandemier och/eller en eskalerande han-
delskomplexitet kommer att ha pd kommersiella
aktiviteter och/eller globala marknader, och
efterfrdgan p& Hexagons produkter, under de
kommande &ren ar dock fortfarande oséaker och
kommer i viss utstrackning att bero pa losningen
av eventuella kriser.

For att mildra risker som kan uppsté pé grund

av geopolitik, sdsom sanktioner och/eller risker
relaterade tillanseende, foljer Hexagon utveck-
lingen noga och utvarderar olika strategier for att
forbereda sig for och hantera mojliga scenarier
som kan paverka Hexagons organisation och
formaga att gora affareriolika delar av varlden
pé kort sikt och under de kommande &ren. Hexa-
gon minskar bland annat den geopolitiska risken
genom sin lokala verksamhet och lokaliserade
produkter, anpassade till lokala krav, vilket
minskar riskerna i samband med internationella
spanningar.
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Riskhantering

Delar av Hexagons verksamhet bedrivs i sekto-
rer som paverkas av pressade priser och snabb
teknologiutveckling. Férmagan att konkurrera pa
marknaden genom att introducera nya produkter
med 6kad funktionalitet och samtidigt sanka
kostnaderna for att behéallanya och befintliga
produkter ar storsta vikt for att behéalla kunderna
och undvika urholkning av marknadsandelar.
Andrariskeriférhallande till konkurrenter

ar tillexempel konsolidering eller intrade pa
Hexagons marknader av bolag med betydande
resurser. S&dan konkurrens kan leda till pris-
sankningar, minskade marginaler eller forlust av
marknadsandelar.

FoU ar kostsamt och utveckling av nya produkter
innebar alltid en risk for misslyckade produkt-
lanseringar eller misslyckad kommersialisering,
vilket kan f& vasentliga negativa konsekvenser for
Hexagon. Vidare skapar teknisk innovation och
foranderliga trender, sdsom banbrytande tekno-
logier, teknisk kapacitet, forsorjningskedjor, nya
marknadsaktorer eller nya affarsmodeller, risker
som ar svara att forutse.

Hexagon investerar betydande belopp i FoU.
Malen for Hexagons FoU-avdelning ar att
omvandla kundernas behov till produkter och
tjanster samt att upptacka och utveckla mark-
nads- och teknikmojligheter sé tidigt som mojligt.
Introduktion av nya produkter och teknologier
kraver aktiv hantering avimmateriella rattigheter
for att sakra Hexagons teknologiska position.

Hexagon Ars-och héallbarhetsredovisning 2023



I korthet Finansiellplan

Hantering av operativa risker

Operativarisker ar relaterade till mottagandet av nya produkter och tjanster, leverantérer och humankapital. Eftersom majoriteten av de
operativa riskerna hanfor sig till Hexagons kund- och leverantdrsrelationer analyseras dessa l[6pande. De operativa riskerna hanterasii
huvudsak av respektive dotterforetag i Hexagon.

Risk

Kunder

Riskhantering
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Risk

Leverantérer
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Riskhantering

Hexagons verksamhet bedrivs pé ett stort antal
geografiska marknader och omfattar manga olika
kundkategorier. Surveying var den enskilt storsta
kundkategorin och stod for 18 procent av net-
toomsattningen 2023. For Hexagon kan denna
kundkategoriinnebara vissarisker, eftersom en
nedgéng eller svag utveckling inom surveying kan
f& negativa konsekvenser for Hexagons verksam-
het. Surveying foljs av kundkategorierna elektro-
nik och tillverkning med 17 procent, infrastruktur
och bygg med 12 procent samt kraft och energi
med 12 procent. Foranderlig efterfragan fran
Hexagons kunder ar mojlig eftersom teknologibe-
hov och konsumtion férandras éver tid.

Hexagon kan utsattas for risker, inklusive risker
relaterade till Hexagons anseende, medan glo-
bala konflikter kvarstéar, pa grund av obehérig
anvandning eller missbruk av koncernens pro-
dukter. Vidare kan &terkomsten av Covid-19-pan-
demin eller ndgot annat utbrott eller annan
pandemiorsaka férseningar, installda eller
andrade anvandar- och branschkonferenser och
andra marknadsforingsevenemang relaterade
till Hexagons losningar, inklusive dess egna
kund- och partneraktiviteter, vilket kan paverka
formagan att fa nya och behalla befintliga kunder
samt effektivt marknadsfora Hexagons losningar
negativt.

Hexagon har en god riskspridning med avseende
pé geografisk narvaro och kundgrupper, darfor
ar koncernens beroende av en enskild kund inte
avgorande for utvecklingen. Den storsta kunden
svarar for cirka 1 procent av koncernens net-
toomsattning. Kundkrediter ar den stérsta mot-
partsrisken i Hexagon.

Hexagons program for regelefterlevnad behand-
lar alla principer i uppférandekoden inklusive
exportkontroll, tull, antikorruption, konkurrens,
offentlig upphandling och dataskydd. Hexagon
har atagit sig att folja tillampliga rattsliga krav,
sdsom de som anges ovan, och koncernen

har insatser som syftar till att skydda fred och
sakerhet genom att forhindra olaglig handel med
varor (produkter, mjukvara och teknologi etc.) till
destinationer dar de kan anvandas for olagliga
andamal.

Hexagons hardvaruprodukter bestér av kompo-
nenter fran flera olika leverantorer. For att kunna
tillverka, salja och leverera produkter ar Hexagon
beroende av leveranser fran tredje part i enlighet
med 6verenskomna krav med avseende pa exem-
pelvis mangd, kvalitet och leveranstider. Felak-
tiga eller uteblivna leveranser fran en leverantor
kanisin tur orsaka forsenade eller uteblivna leve-
ranser frdn Hexagons sida, vilket kan resulterai
minskad férsaljning. Vidare anvander Hexagon
underleverantorer, distributorer, aterforsaljare
och andrarepresentanter. Hexagon kan utséattas
for risker, inklusive risker relaterade till Hexagons
anseende, om leverantorer arbetar pé ett satt
som paverkar manskliga rattigheter negativt.

Den fortsatta eller &terkommande Covid-19-pan-
demin kan temporart forhindra fysiska méten
och pé satt och vis hindra effektiv kommuni-
kation med befintliga och potentiella séljare,
leverantoérer och partners, vilket kan ha negativ
inverkan pa befintliga och framtida relationer
samt pa Hexagons formaga att skapa efterfrédgan
pé produktlosningar.

Om det skulle férekomma okontrollerbara effek-
ter tillfoljd av en leverantors bristande efterlev-
nad av Hexagons uppférandekod for affarsetik
och/eller Hexagons uppforandekod for leveran-
torer kan det riskera Hexagons anseende.

Hexagon har en fordelaktig riskspridning med
avseende pé leverantorer och beroendet aven
enskild leverantor ar inte avgdrande for kon-
cernens utveckling. Den storsta leverantéren
svarade 2023 fér omkring 1 procent av Hexagons
nettoomsattning. For att minimera risken for
leveransbrist eller stora prissvangningar hos
leverantorerna arbetar bolaget aktivt med att
koordinera komponentférsérjningen och iden-
tifiera alternativa leverantorer for strategiska
komponenter. Leverantérsriskundersokningar
utfors (av extern partner) for att identifiera
och begréansa risker som ar forknippade med
leverantorernas verksamheter. Hexagon har
ocksé processer for hallbarhetsriskbedomning
och leverantorsrevisioner, vilka inkluderar han-
tering av risker gallande brott mot manskliga
rattigheter.

Hexagon har ett program for regelefterlevnad
for leverantérer som hanterar sociala och etiska
risker. Hexagon utfor regelbundet leveran-
torsrevisioner for att sakerstalla att leveranto-
rerna efterlever Hexagons uppférandekod for
affarsetik och Hexagons uppfoérandekod for
leverantorer.
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Risk
Miljo
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Riskhantering

Hexagons produktions- och distributionsenheter
ar utsatta for risker (brand, explosion, naturkata-
strofer, maskinskador, cyberhot, infrastruktur-
stérningar, stromavbrott etc.) som kan leda till
egendomsskador och avbrottiverksamheten.
Dennarisk kan forstarkas ytterligare av klimat-
forandringarna som kan ha en direkt inverkan pa
frekvensen och svarighetsgraden pa manga av
dessahéandelser.

Humankapital

Riskbedomningar utférs (inklusive av Hexagons
externa partner) for attidentifiera och minska
riskerna samt stddja den lokala ledningen i

sitt skadeférebyggande arbete. Bedomningar
gors med respektive dotterforetagienlighet
med en l&ngsiktig plan. Hexagon har imple-
menterat ISO 9001 p& majoriteten av de storsta
produktionsanlaggningarna.

Om nyckelpersoner avgar eller om Hexagon miss-
lyckas med att attrahera kvalificerad och mang-
sidig personal till alla nivaer inom organisationen
kan det ha en negativ inverkan p& koncernens
verksamhet. Att bevara Hexagons foretagskultur
arvidare avgorande for att attrahera och behélla
talanger.

I’handelse av att hela eller delar av Hexagons
personalstyrka blir oférmdogen eller ovillig att
arbeta pé plats eller att resa till foljd av installda
evenemang, stangda anlaggningar, karantan,
reserestriktioner och andra forandringar i
branschpraxis av ndgon anledning (inklusive
pandemier), kan dessa personalstorningar
negativt paverka Hexagons formaga att bedriva
verksamhet inklusive att utveckla, tillverka, gene-
rera forsaljning av, marknadsféra och leverera
produkter, 6sningar och tjanster inom hard- och
mjukvara samt tillhandahalla kundsupport.
Inforande av nya lagar eller regler, eller andring
av befintliga lagar och regler som kan infoéras

till foljd av aterkommande Covid-19-pandemi
eller ndgon annan utbredd folkhélsosituation.
kan medfora risker for foretagets formaga att
anstélla och behalla kvalificerad personal.

Eftersom fortsatta framgangar ar beroende av
formagan att rekrytera, behéalla och utveckla
duktiga medarbetare &r Hexagons anseende som
attraktiv arbetsgivare, for bdde existerande och
potentiell personal, en viktig framgéangsfaktor.
Koncernledningen och ledningarnaiaffarsom-
rédena hanterar dessa risker gemensamt. Hex-
agon arbetar strukturerat med personalfrédgor
och marknadsbaserad ersattning for att battre
sékerstalla medarbetarnas tillfredsstallelse.
Hexagon utfor regelbundet en medarbetarunder-
sokning med huvudsyfte att mata medarbetar-
nas engagemang.

For att attrahera kvalificerade medarbetare
samarbetar Hexagon med flera universitet

och hégskolor runt omivarlden for att utbilda,
utveckla och anstalla studenter med industriella
fardigheter.

Hexagon levererar sensorer, mjukvara och data
till sina kunder. 60 procent av forsaljningen
kommer fran mjukvara och tjanster. Hexagon
driver for narvarande inte ndgon verksamhet
som kraver utslappsratter, men det kan férand-
ras i framtiden. Daremot kan skarpta miljokrav
leda till 6kade kostnader eller krav pa ytterligare
investeringar for de bolag inom koncernen som ar
foremal for sddan reglering. Klimatforandringar
kan leda till naturkatastrofer och 6ka risken for
fysisk skada pa tillgdngar och leverantorsbrist.
Hexagon paverkas av sddan lagstiftning pa lik-
nande satt som andra féretag som verkarinom
dessa omraden.

Affarsetik och korruption

Hexagon anser sigiallt vasentligt folja tillampliga
lagar och forpliktelser och har erhallit relevanta
tillstdnd dar det behdvs. Hexagon foljer kontinu-
erligt forvantade och genomférda forandringari
lagstiftning i de lander dar koncernen ar verksam
och potentiella miljorelaterade risker kontroll-
eras regelbundet. Hexagon utvarderar rutinmés-
sigt risken av klimatforandringar i sin verksamhet
som en delav sitt férsakringsprogram. Hexagon
harimplementerat ISO 14001 p& majoriteten av
de storsta produktionsanlaggningarna och har
implementerat ett hallbarhetsprogram for att
minska utsléapp av vaxthusgaser fran sin egen
verksamhet och frén hela vardekedjan.

Korruption har en negativ inverkan pa samhaéllen
och den globala ekonomiska utvecklingen och
undergraver det fortroende som kravs for att
bygga upp enstabil affarsmiljé. Enligt antikor-
ruptionslagarna i manga jurisdiktioner kan fére-
tag som Hexagon dessutom potentiellt hallas
ansvariga for korrupta handlingar som utférs av
anstallda, strategiska eller lokala partners eller
andrarepresentanter. Om Hexagon eller dess
mellanhander misslyckas med att folja antikor-
ruptionslagar kan statliga myndigheter eventuellt
forsoka &lagga civilrattsliga och/eller straffratts-
liga boter och paféljder, vilket kan ha en negativ
inverkan pa Hexagons verksamhet och anseende.

Foér Hexagon ar regelefterlevnad for korruptions-
bekampning av yttersta vikt, eftersom det hjalper
Hexagon att fordjupa sina ekonomiska intressen
och sitt varumarkesvarde.

Hexagon har en solid uppférandekod och ett val
utvecklat program for antikorruption som omfat-
tar hela koncernen inklusive riktlinjer, processer
och utbildning. Dokumenten géllande regelver-
ket for antikorruption omfattar principer inom
omréden som gévor och underhallning (bade till
och fran tredje part), anstallning av personal med
statliga forbindelser samtinvolvera och handla
med tredje part.
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Risk
Cyberrisker och dataskydd

Riskhantering

Hexagon &r beroende av IT-system i sin verksam-
het. Storningar eller feli kritiska system kan haen
negativinverkan pa Hexagons verksamhet, inklu-
sive inverkan pa drift, Hexagons materiella och
immateriella tillgdngar och, i vissa fall, externa
partersimmateriella tillgdngar och verksamhet.
Framsteg inom digital teknik och 6kad upp-
koppling avenheter har medfort nya sakerhets-
utmaningar eftersom anstéllda och Hexagons
partners, kunder och tjansteleverantoreristorre
utstrackning arbetar pa distans fran natverk som
inte hanteras av foretaget.

Incidenter kan ocksé leda till missbruk av person-
uppgifter sé som obehdorig anvandning, spridning
eller forlust av data. Datasakerhet och integritet
ar ett viktigt omrade for Hexagon. Enligt GDPR
och annan motsvarande lagstiftning i andra
jurisdiktioner samt ePrivacy-féreskrifterna har
Hexagon strikta rattsliga krav for att skydda mot
datadvertradelser gallande personuppgifter (PI).
Reglerna omfattar alla leverantérer som sam-
lar, lagrar och behandlar Pl-data for Hexagons
réakning. | Kina, och flera andra jurisdiktioner,
finns liknande lagar for att skydda olika dataty-
per, inklusive Pl-data. Det &r av yttersta vikt for
Hexagon att skydda och sékra all data eftersom
kostnaderna for ett allvarligt brott ar héga och
kan ocksd skada Hexagons anseende.

Cyberrisker 6kar i samhallet i allménhet och
Hexagon arbetar kontinuerligt med att halla
koncernens IT-system val skyddade. Hexagon
investerar aven i forbattrade aterstallningsplaner
och datalagringsfunktioner, expertis och verktyg
for cybersakerhet och andra lampliga riskreduce-
ringstekniker. Hexagon minskar ocksa IT-relate-
rade risker genom avtal med externa parter.

Hexagon har stallt krav pa att alla divisioner
maste implementera ett erként ramverk for
cybersakerhet. Hexagon tillampar standarderna
1SO27001 och NIST-800-53. Dessutom féljs och
verifieras SOC1och SOC2, samt andra bransch-
specifika certifieringar, dar sé ar lampligt. Dess-
utom foljs och verifieras SOC1och SOC2, samt
andra branschspecifika certifieringar, dar sa ar
lampligt.

Hexagon Ars-och héallbarhetsredovisning 2023
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Hantering av finansiellarisker

Finansiella risker hanteras pa koncernniva. Koncernens
riskpolicy, som uppdateras och godkanns varje &r av styrelsen,
anger regler och begransningar for hanteringen av finansiella
risker i hela koncernen. Hexagons internbank ansvarar for
samordning av den finansiella riskhanteringen. Internbanken
ansvarar ocksa for koncernens externa uppldning och interna
finansiering. Ytterligare finansiella risker innefattar bland
annatrisk for varierande affarsresultat, sdsongsmassiga
variationer och andringar av redovisningsprinciper (eller
tillampning av dessa).

Risk

Valutor
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Riskhantering

Hexagons verksamhet bedrivs internationellt.
Under 2023 genererades motsvarande

1271,5 MEUR (1232,7) av det operativa resultatet,
exklusive justeringar, i andra valutor &n EUR. De
valutor som har storst inverkan p& Hexagons
resultat och nettotillgdngar ar CHF, CNY och
USD. Valutarisk ar risken att fluktuationerivalu-
takurser har en oférdelaktig inverkan pé resulta-
trakning, balansrakning och/eller kassaflode.

Forsaljning samtinkop av varor och tjanster iandra
valutor an dotterféretags funktionella valuta leder
till transaktionsexponering.

Nar resultat- och balansrakningens poster
omraknas till EUR uppstar en omrékningsexpo-
nering. Omrakningsexponeringen i balansrak-
ningen kan ha en avsevard negativ paverkan pa
koncernens totalresultat. Dessutom paverkas
jamforbarheten av Hexagons resultat dver

tid av forandringar i valutakurser. Effekten av
omrakningsexponeringen i resultatrakningen
beskrivs nedan for de valutor som hade den
storsta betydelsen for Hexagons resultat och
nettotillgdngar under 2023, inklusive effekten pa
rorelseresultatet.

Netto av

Hexagons rapporteringsvaluta ar EUR, vilket
har en stabiliserande effekt pa vissa nyckeltal,
som ar av betydelse for koncernens kostnad for
kapital.

Transaktionsexponeringen avseende valutor ar
sé langt som mojligt koncentrerad till de lander
dar tillverkningen sker. Detta uppnas genom att
tillverkningsenheterna fakturerar forsaljnings-
organisationenideras respektive funktionella
valutor. Enligt koncernens finanspolicy ska
transaktionsexponeringar avseende valutor inte
séakras genom anvandande av externa finansiella
instrument. Motivet ar att tiden mellan order
och betalning ar kort for den évervagande delen
av transaktionerna. Dessutom inskranker sig
effekten av en sakring endast till att effekten av
valutakursférandringen skjuts upp.

Omrakningsexponeringen kan motverkas genom
attta upp l@nisamma valuta som motsvarande
nettotillgdngar. For att ha volatiliteten i net-
toskulden pé en acceptabel niva ar huvuddelen
av upplaningen i EUR fér narvarande.

intéakt och Resultat-
Rorelse'  kostnad effekt

CHF Forstarkts3%  Negativ  Negativ
ushD Forsvagats -3% Positiv. Negativ
CNY Forsvagats -8% Positiv. Negativ
EBIT1, MEUR -81,8

1) Jdmfért med EUR och 2022



I korthet Finansiellplan

Risk

Ranta

Riskhantering
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Risk

Refinansiering
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Riskhantering

Ranterisken ar risken att forandringar i
marknadsrantorna paverkar koncernens
nettorantekostnader och/eller kassaflode
negativt. Ranteexponering uppstar framst

frén utestédende l&n. Effekten pd koncernens
nettorantekostnader beror bland annat pa den
genomsnittliga rantesatsen for uppléningen.
Vidare kan stigande rantor ha en inverkan pa
Hexagons kunder, séljare och leverantorer.
Exempelvis kan kunder investera mindre i Hex-
agons l6sningar, eller s& kan forsaljningscykeln
forlangas. Saljare och leverantdrer kan minska
lagernivaerna av tillgangliga produkter att leve-
rera till Hexagon, vilket kan forlanga leveransti-
derna, eller kan misslyckas med att uppfylla sina
ataganden.

Kredit

I enlighet med koncernens finanspolicy ska den
genomsnittliga rantebindningstiden for den
externa uppléningen vara mellan 6 manader och
3ar.Under &retanvandes rantederivat for att
hantera ranterisken.

Kundernas rantekanslighet mildras av den mang-
fald av produkter och tjanster till olika priser som
Hexagon erbjuder. Rantekansligheten hos leve-

rantorer och aterforsaljare minskas genom 6ver-
vakning av viktiga aterférsaljare och leverantorer.

Kreditrisk, det vill saga risken att kunder ej full-
foljer sina kreditdtaganden, utgor storre delen av
Hexagons motpartsrisk.

Finansiell kreditrisk ar risken att en motpart med
vilken Hexagon investerat likvida medel, ingatt
terminskontrakt eller avtal om andra derivatin-
strument géri konkurs.

Likviditet

Genom en kombination av geografisk och
branschméassig spridning av kunder reduceras
risken for vasentliga kundforluster.

For att minska Hexagons finansiella kreditrisk
placeras overskottslikviditet endast med ett
begransat antal av bolaget godkéanda banker och
derivataffarer gors enbart med motparter dar ett
ISDA (International Swaps and Derivatives Asso-
ciation) ramavtal avseende kvittning har ingatts.
Eftersom Hexagon ar nettoldntagare anvands
overskottslikviditeten i forsta hand for att amor-
tera extern skuld. Darfor halls den genomsnittliga
placeringen av 6verskottslikviditet i banker pa
lagsta mojliga niva.

Likviditetsrisk ar risken attinte kunnainfria
bolagets betalningsforpliktelserisin helhet nar
dessa forfaller eller att endast kunna géra det pa
patagligt ofordelaktiga villkor pa grund av brist pa
likvida medel.

Hexagons policy ar att den samlade likviditets-
reserven ska uppga till minst 10 procent av den
prognostiserade arliga nettoomsattningen. En
tillracklig likviditetsreserv begransar risken att
inte kunna fullgora betalningsforpliktelserisin
helhet nar de forfaller till betalning. Vid utgéngen
av 2023 uppgick likvida medel och outnyttjade
kreditutrymmen till sammanlagt 1268,6 MEUR (1
429,7).

Refinansieringsrisk bestariatt Hexagon inte har
tillrécklig finansiering tillganglig for att refinan-
siera l&n som forfaller, beroende pd att befintliga
l&ngivare inte vill lamna ytterligare kredit eller att
Hexagon stoter pé svarigheter att skaffa nya lan-
givare vid en given tidpunkt. Koncernens formaga
att klara den framtida kapitalforsorjningen ar till
stor delberoende av hur val Hexagon lyckas i sin
forsaljning av produkter och tjanster. Det finnsinga
garantier for att Hexagon genom forsaljning eller
finansiering fran tredje part ska kunna anskaffa
kapitali tillracklig omfattning. | detta avseende
spelar aven den allmanna utvecklingen pa kapi-
tal- och kreditmarknaden en betydande roll.
Dessutom behdver Hexagon tillracklig finansiering
for att kunna refinansiera lan som forfaller. For att
sakerstalla att dessa behov kan tillgodoses kravs
en stark finansiell stallning i kombination med ett
aktivt arbete for att fa tillgédng till sddana krediter.
Det finns inga garantier for att Hexagon ska fa
tillgéng till tillrackliga krediter for refinansiering av
l&n.

Forsakringsbararisker

For att sakerstalla lamplig finansiering och
minska refinansieringsrisken far hogst 20 pro-
centav Hexagons bruttolaneskuld, inklusive
checkrakningskrediter, forfallainom de nar-
maste 12 manaderna savida inte ersattningskre-
diter ar avtalade.

Hexagons huvudsakliga finansiering ar:

» En syndikerad lAneram (RCF) som etablerades
under 2021.
Faciliteten uppgar till 1500 MEUR med en l6ptid
pa 5+1+14r.

Ett svenskt MTN-program (Medium Term
Note) om 20 000 MSEK etablerat under 2014.
MTN-programmet ger Hexagon mojlighet att
emittera obligationer med (6ptider pé upp till
sexar.

Ett svenskt foretagscertifikatprogram etablerat
2012. Programmet gor det mojligt for Hexagon
att emittera foretagscertifikat upp till ett sam-
manlagt belopp om 15 000 MSEK med 6ptid
upp till12 manader.

Hexagons verksamheter, tillgdngar och anstéllda
ariviss utstrackning exponerade for olika risker
sdsom skadegorelse, forluster och skador som om
de intraffar kan hota Hexagons fortsatta affarsverk-
samhet, intakter, finansiella tillgdngar och anstallda.

For att sakerstéalla ett val avvagt forsakrings-
skydd och finansiella skalférdelar omfattar
Hexagons férsakringsprogram bland annat kon-
cerngemensam sak- och ansvarsforsakring, rese-
forsakring och transportforsékring samt flera
andra program, kombinerat med lokalt forsak-
ringsskydd dar sé behovs. Forsakringsprogram-
met ses Over regelbundet s att egen risk och
forsakrad risk balanseras pa ett optimalt satt.
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Hantering av legalarisker

De legala riskerna hanteras av varje dotterforetag. Koncernens centrala juridiska stabsfunktion stottar dotterforetagen och hanterar vissa legala

risker p& koncernniva.

Risk

Lagstiftning och reglering

Riskhantering
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Risk

Immateriella rattigheter
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Riskhantering

Hexagons huvudmarknader ar foremal for omfat-
tande reglering och tillampliga lagar. Hexagons
verksamhet kan paverkas av forandringar i regel-
verk, skatteforandringar (inklusive tullavgifter)
och andra handelshinder, politiska forandringar
och pris- och valutakontroller, samt annan stat-
lig lagstiftning och restriktioner i de lander dar
Hexagon ar verksamt. Tillexempel har strangare
regler antagits eller héller p& att utvecklasi
flerajurisdiktioner avseende anvandningen av
artificiellintelligens i produktutveckling och l6s-
ningsdistribution. Dessutom omfattas Hexagon
av dataskyddsbestammelser, som fortsatter att
utvecklas. Dessa foranderliga krav och strangare
regler medfor en risk for bristande efterlevnad
av dessaregler, vilket potentiellt kan leda till
betydande juridiska kostnader och skada Hex-
agons rykte. Ytterligare omraden med osékra
regleringar inkluderar lagar och férordningar
relaterade till exportkontroller och sanktioner,
kontroller och information om utlandska direk-
tinvesteringar samt miljomassig hallbarhet
(inklusive klimatférandringar). Nya lagar och
forordningar kan leda till 6kade efterlevnads- och
driftskostnader. Dessutom kan leveransen av
produkter och tjanster som uppfyller avtalskra-
ven ibland innebéra vissa risker, sarskilt mot
bakgrund av frekventa regeléandringar, naturkata-
strofer, krig och regionala konflikter, pandemier
och liknande force majeure-handelser.

Hexagon foljer noga lagar, regler och tillampliga
férordningar pé varje marknad och stravar efter
att anpassa verksamheten tillidentifierade fram-
tida férandringar pa varje marknad. Koncernens
juridiska funktion ar bemannad med erfarna
experter och Hexagon konsulterar ocksé regel-
bundet externa experter for att hantera juridiska
riskhanteringsfragor.

For att hantera landspecifika risker foljer Hexa-
gon lokal lagstiftning och dvervakar den politiska
utvecklingenide lander dar koncernen bedriver
verksamhet. For detta andamaél har Hexagon
antagit ett globalt efterlevnadsprogram fér hela
koncernen for att sakerstalla att dess dotterbo-
lag vid varje tidpunkt foljer alla tillampliga lagar,
regler och forordningar. Hexagons efterlevnads-
program granskas och uppdateras vid behov
baserat pa forandringarilagar och forordningar.
Vidare kommer Hexagon att fortsatta att folja
alla tillampliga exportkontrollrestriktioner och
sanktionslagar som &r relevanta for var verksam-
het och med de etiska reglerna och internatio-
nella standarderna.

Intrédng iimmateriella rattigheter och plagiering av
tredje part ar risker som Hexagon ar exponerat for.
Det finnsingen garanti for att Hexagon kommer
att kunna skydda erhallna patent, varumarken och
andraimmateriella rattigheter eller attinlamnade
ansokningar om registrering kommer att beviljas.
Det finnsvidare enrisk att nya teknologier och pro-
dukter utvecklas som kringgér eller ersatter Hexa-
gonsimmateriella rattigheter. Intrdngstvister, och
rattsliga tvisteriallmanhet, kan vara kostsamma
och tidskravande och kan darfor ha en negativ
inverkan pa Hexagons verksamhet. Dessutom

kan tredje part havda att Hexagons produkter gor
intrdngiderasimmateriella rattigheter.

Hexagon stravar efter att skydda sina tekniska
innovationer for att sakerstélla avkastningen

pé de resurser som Hexagon avsatter for FoU.
Koncernen stravar efter att skydda sina tekniska
innovationer genom patent, upphovsratt och
affarshemligheter och skyddar sinaimmateriella
rattigheter genom rattsliga forfaranden nar sa
ar befogat. Sddanaimmateriella rattigheter kan
iallmanhet endast havdas ijurisdiktioner som
har beviljat sddant skydd eller erkanner dessa
rattigheter.
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Risk
Skatt

Riskhantering

Hexagon bedriver verksamhet genom dotterbolag
i ettantaljurisdiktioner och alla gransoéverskri-
dande transaktioner ar normalt férknippade

med en skatterisk eftersom det inte finns nagra
globala regler for internprissattning. Lokala
skattemyndigheter féljer sina egna lokala regler
forinternprissattning och myndigheter tolkar
riktlinjer for internprissattning pé olika satt. Risker
uppstér ockséd genom nya redovisningsregler eller
tolkningar av tillampliga styrande organ. Hexagon
interagerar med lokala skattemyndigheter och har
regelbundet pdgdende skatterevisioner.

Hexagons tolkning av skattelagstiftning, skatte-
overenskommelser, OECD:s riktlinjer och dver-
enskommelser mellan skattemyndigheteriolika
lander kan bliifrdgasatta av lokala skattemyndig-
heterivissa lander. Regler och direktiv kan ocksa
komma att andras i framtiden vilket kan paverka
koncernens skattesituation negativt. Dessutom
kan férandringar i verksamheter eller delar darav
fa betydelse for dverenskommelser som traffats
med skattemyndigheterivissajurisdiktioner.

Den genomsnittliga skattesatsen kan komma att
Oka om stora forvary gors i hogskattejurisdiktio-
ner eller om bolagsskattesatserna forandrasi
lander dar Hexagon har betydande verksamhet.

Transaktioner mellan koncernforetag skerienlig-
het med Hexagons tolkning av géllande skattela-

gar, skatteavtal, OECD:s riktlinjer samt avtal som

ingatts med utlandska skattemyndigheter. Hexa-
gon har en skattepolicy som arligen granskas och
antas av styrelsen.

Hexagon Ars-och héallbarhetsredovisning 2023
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Hexagons atagande om etik och regelefterlevnad

Inledning

Hexagon stravar efter att uppratthélla de hogsta

etiska standarderna gallande etik och regelefterlevnad
inom alla aspekter avverksamheten. Vart Etik- och
efterlevnadssystem ("System”) ar utformat for att
upptécka, forebygga och pé ett effektivt satt hantera
legalarisker och oegentligheter, sakerstalla att var
affarspraxisinte baraféljer tillampliga lagar och regler utan
aven foljer basta praxis, som de 10 affarsprinciperna som
rekommenderas av Transparency International och FN:s UN
Global Compact Standards. Systemet bidrar till Hexagons
kultur avintegritet, transparens och tillforlitlighet.

Systemets utformning

Riskutvdrdering

Hexagon utforregelbundnariskbeddémningar
forattidentifiera och prioritera legalarisker och
efterlevnadsrisker som forknippas med véar globala
verksamhet. Denna proaktiva metod gér det mojligt for
oss att skraddarsy vara efterlevnadsstrategier och pé ett
effektivtsatt fordelaresurser foratt hantera de unika

utmaningarnaivara mangfaldiga och globala affarsmiljoer.

Var riskhanteringsprocess utvecklas fortlépande. Dar
inforlivas insikter frdn branschtrender, regulatoriska
forandringar, externa yrkesverksamma personer och
var egen erfarenhet for att forbattra vart fokus och var
resursférdelning.

Systemets arkitektur

Karnanivart system arvar uppférandekod for affarsetik
och Hexagons uppférandekod for leverantérer. Dessa
viktiga dokument utgor grunden i var etikkultur och ger
overgripande vagledning i att styra affarsverksamheten
med integritet. Dokumenten ses 6ver regelbundet for att
avspeglarattsliga standarder och branschstandarder

vartefter de utvecklas. Koderna ar avgérande for
tolkningen av alla dokumentinom ramen for systemet och
de sakerstaller att vara etiska direktiv omfattar alla delar
avverksamheten.

Manualen for Ethics and Compliance Administration anger
styrning och ansvar i systemet genom att tilldela roller
och ansvarsomraden till sdval ledning som till teamet for
regelefterlevnad (Compliance Team).

Systemetaravsiktligt utformat férattha ett tydligt fokus
p& omraden med forhojd risk och formar vara sarskilda
program for regelefterlevnad sé att de ska tacka in viktiga
aspekter som anti-korruption, konkurrens, offentliga
upphandlingar, handel (inklusive efterlevnad av export- och
tullbestammelser), dataskydd samt héllbarhet (ESG). Dessa
program for regelefterlevnad integrerasiverksamheten
genom omfattande handbdcker, processer, instruktioner,
riktlinjer, arbetsmanualer, mallar och andra verktyg som
mojliggdr praktisk efterlevnad och implementering.

Utéver dessa karnomraden forstarks systemet ytterligare
av riktlinjer och processer som hanterar andra omréaden
med forhojd risk, vilket ytterligare starker var infrastruktur
forregelefterlevnad. Dokumentation av systemet ar
heltavgorande och darfor sakerstaller viatt den finns
tillganglig for samtliga medarbetare, oftaimangaolika
sprék.

For storre transparens finns vara koder, samman-
fattningar av vara program for regelefterlevnad och véara
viktigaste policies offentligt tillgdngliga p& var hemsida.

Utbildning och kommunikation

Effektiv utbildning och kommunikation ar viktiga
delarivéart system som sékerstaller att var globala
personalstyrka ar valinformerad och arbetar utifran

=

T
o
Q
X

w

Data
Protection

o
(2]
(-
35
«©
-
oy
(3)
é

Competition

Risk Management, Governance and Compliance Personnel & Reporting System

vara standarder for etik och regelefterlevnad. Var
mangfacetterade metod omfattar bdde undervisning
med larare och online-utbildningar, strategiska
ledarskapsmoten, mojligheter till externa utbildningar,
moten om intern efterlevnad samtvid behov vagledning
som tar upp framvéxande risker. Dessutom faststaller
Hexagon arligen en efterlevnadsplan som omfattar
kommunikation, utbildning och revisionsaktiviteter. Detta
tillvagagangssatt sakerstaller systematisk utbildning i
allaviktiga efterlevnadsfragor for alla anstéllda, i linje
med Hexagons dtagande att ha en valinformerad och
kompatibel personalstyrka.

Viarmedvetnaom betydelsen av att skraddarsy
utbildningen till specifika roller, och darfér ar vara
utbildningsprogram anpassade till de distinkta riskerna,
ansvarsomradena och behoven hos olika personalgrupper.
Arbetet forstarks av erfarenheter fran tidigare
efterlevnadsfréagor och paverkan fran internationellt
erkanda radgivare som sakerstaller att vi hela tiden lar oss
och gor framsteg.
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Hexagon mojliggdr samarbeten mellan olika avdelningar
- Legal, Finance, Order Fulfillment, Treasury och Supply
Chain/Procurement - for att ytterligare integrera
efterlevnadsprocessernaiden l6pande verksamheten.

Implementering och resurser

Ataganden frén ledningen

En effektivregelefterlevnad bérjar med ledarskap.

Pa Hexagon har hégsta ledningen och styrelsen ett
starktengagemangiatt framjaen kultur av etik och
regelefterlevnad. Detta engagemang tar sig uttrycki
attde hela tiden lyfter fram betydelsen av ett etiskt
agerande och efterlevnad bade i sin kommunikation och
detde gor. Den har metoden sékerstéller att etik och
regelefterlevnad &r centralaiHexagons affarsstrategier
och gor ett etiskt agerande tillen grundlaggande delav
var beslutsfattarprocess. Deras proaktiva arbete for
attanpassaregelefterlevnad till affarsméal samt for att
hantera framvéaxande risker understryker deras starka
engagemangiattunderhalla Hexagons etiska grund.

Enviktig praxis ar Hexagons lednings arliga efterlevnads-
certifiering, som starker ledningens engagemang i
systemetytterligare. Regelbunden kommunikation
under aret fran olika verksamhetsledare kompletterar
var anpassning av efterlevnaden och séakerstaller att vara
integritetsstandarder alltid efterlevs.

Styrning

Hexagons funktion for regelefterlevnad, som star
under 6versyn av bolagets Chief Compliance Officer
(CCO), bedriver sin verksamhet sjalvstandigt och har
direkt tillgdng till styrelsen och revisionsutskottet.
CCOrapporterar rutinméssigt till dessa organ om
efterlevnadsfragor, utbildningsaktiviteter och
andrarelevanta aktiviteter avintresse. Denna
rapporteringsmekanism sakerstaller att dvervaganden
om efterlevnad somldstintegrerasiprocesserna for
strategiskt beslutsfattande.
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CCO stods av ett globalt team av efterlevnadsexperter
med tillrackliga resurser, bade i frdga om personal och
teknik, som sékerstaller effektiv uppfoljning, revision

och tillampning av efterlevnadsaktiviteter. Koncernens
Compliance Officer hanterar och leder tillsammans med
divisionernas och regionernas Compliance Officers samt
ettstort natverkav utvalda Compliance Coordinators den
operativaimplementeringen av Ethics and Compliance
Systeminom alla Hexagons enheter.

Vidare ger Hexagons natverk for efterlevnad vagledning,
réd och stod till alla anstéllda i alla fragor som ror
efterlevnad.

Incitament och disciplingtgdrder

Hexagon soker efter satt att uppratthélla sina
efterlevnads-standarder genom incitament for etiskt
beteende och disciplinara dtgarder vid 6vertradelser.
Metoden sékerstéller ansvarstagande och framjar en

kultur darintegritet och efterlevnad varderas och belénas.

Effektivitetipraktiken

Sténdiga forbéttringar

Hexagon arbetar for standiga forbattringar av systemet
for att sakerstéllaatt det forblir effektivt for att hantera
de utmaningar som vaxer fram. Strategic Compliance
Cabinet arettutvaltinternationellt teamav erfarna
experter pa efterlevnad och rattsliga frégor som
regelbundet 6vervakar den regulatoriska utvecklingen
och férandringariaffarsmiljon for att foresld nédvandiga
forandringar av systemet.

Vifarockséinblickaristyrkor och svagheterivart ramverk
for efterlevnad genomregelbundnainternrevisioner,
observationer fran efterlevnadsteamet och fran
visselblasarrapporter. Dartill har Hexagon definierat

en uppsattning efterlevnadsrelaterade nyckeltal for

att systematiskt méata och félja upp aktiviteterinom
efterlevnadsfragor. Nyckeltalen ger vardefulla matt
foratt utvardera hur effektivt systemet ar samt for att
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identifiera forbattringsomraden. Denna proaktiva metod
gordet mojligt for oss att forbattra vart system och
sakerstélla att var efterlevnadsstrategi ar bade stabil och
anpassningsbar.

Atgérdervid évertrddelser

Vart dtagande att uppratthalla de hogsta standarderna
for etik och efterlevnad framgér av var valdokumenterade
process for att utreda misstankar om 6vertradelser. Var
metod for att hanterarapporter om 6vertradelser foljer
ettriskorienteratarbetssatt och sékerstéller grundliga
och opartiska utredningar som identifierar grundorsaker,
implementerar viktiga steg for att &tgarda problem och
forhindra att de uppstarigen.

Hexagon framjar aktivt en kultur avintegritet och
ansvarstagande bland sina medarbetare och ger pa
samma gang externaintressenter — inklusive leverantorer,
kunder, frilansare, underentreprendrer och aktieagare

- mojligheter attrapportera misstankta lagbrott och
overtradelser av Hexagonsinterna policies och processer.
Vierbjuder ett flertal rapporteringskanaler for att géra
sddanaanmalningar.

Hexagon har sedan 2021 anvant ett externt
visselblasarsystem for att hantera visselblésarrapporter
och sékerstalla en konsekvent hantering avarenden
ochregistrering. Systemet, som ar dppet 24/7/365,
erbjuder en saker plattform for att rapportera pé olika
sprék, antingen skriftligt eller per telefon, och medger
sekretessbelagdaanmalningar.

Under 2022 inférde Hexagon Procedure for Internal
Reporting and Investigations for att etablera en enhetlig
standard for hantering av rapporter och hur utredningarna
genomfors. Den har processen bygger p&d EU:s
visselblasardirektivifrdga om att hanteraanmalningar
och genomféra utredningar, men gar bortom direktivet
och lamnar utrymme for att rapportera ett bredare spann
av dvertradelser.
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Hexagons agerande vid rapporter ar anpassat till det
specifikaivarje drende. Vanligtvis innefattar processen
attloggarapportenivartarendehanteringssystem,
bekraftaattden armottageninom fem arbetsdagar
samtatt géraen preliminar bedémning. Grundat

pa upptackternakan vi g vidare med en detaljerad
undersokning, vidta andra dtgarder eller besluta oss
for att stanga arendet. Atgarder vidtas vid behov, och
uppdateringar om utredningens framsteg ldmnas till
rapportoren nar sd arlampligt. Det foreligger en strikt
policy om attinga repressalier ska drabba den som géren
anmalanigod tro for att skydda enskilda personer.

Aktivitetenivisselbladsarsystem granskas anonymt av
Hexagons styrelse och revisionsutskott.

Utveckling av systemet 2023

Under 2023 visade Hexagon prov pé en proaktiv och
dynamisk metod for att forbattra sitt ramverk for
efterlevnad, detta som ett svar pé nya utmaningar och
forattintegreraviktiga insikter. Nedan listas viktiga
utvecklingssteg och &tgérder vidtagna for att forstarka
vartarbete med efterlevnad:

« Tillskott av strategisk personal: Hexagon forstarkte sitt
efterlevnadteam genom viktiga utnamningar, framfor allt
genom att tillsatta en Corporate Compliance Counsel.

« Utbildning: Hexagons utredningsteam har férstarkt sin
kapacitet genom att delta i externa utbildningar om
utredningar. Initiativet understryker vart &tagande om
att uppratthallaen hogstandard av professionalitet
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ivara utredningar och sékerstélla att vara team ar
utrustade med de senaste metoderna och bésta praxis.
Dessutom hélls ménga informativa utbildningstillfallen
for de anstéllda.

» Medarbetarengagemang: Resultat fran vara
medarbetarundersdkningar har gett oss vardefull
aterkoppling, ger information till var strategi och
hjalper oss att skraddarsy vara efterlevnadsprogram
foratt battre mota behoven och frdgorna bland vara
medarbetare.

« Rapporter om potentiella 6vertradelser: Under 2023 tog
viemot 66 rapporter. Samtliga rapporter utvarderades
noggrant, vilket ledde till korrekta &tgarder. Det
understryker vart stabila engagemangiatt hantera och
korrigera potentiella efterlevnadsproblem.

« Riskhanteringsinitiativ: Ett kritiskt fokus har varit
identifieringen och hanteringen av potentiella risker
forolovliganvandning i Ryssland. Vi har tagit fram och
implementerat en detaljerad process for attidentifiera
och hantera de riskerna.

- Implementering av policies: Inférandet av ChatGPT
Policy and AML/CTF (Anti-Money Laundering/Counter-
Terrorist Financing) Policy &ar en viktig forbattring av
uppbyggnaden av vart efterlevnadsarbete som tar
upp framvéaxande risker och sékerstéller att det finns
ordentliga kontroller pa plats.

« Standiga forbattringar: Som en avspegling av vart arbete
for standiga forbattringar uppdaterades Procedure for
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Internal Reporting and Investigations for attinforliva
lardomar fran tidigare handelser. Vidare har detaljerade
instruktioner kommunicerats till Hexagons medarbetare
om efterlevnadsfragor som péverkar deras dagliga
verksamhet.

« Riktlinjer forintressekonflikter: Implementeringen av
dessa, tillsammans med riktad utbildning for anstallda,
belyser Hexagons &tagande attidentifiera och hantera
intressekonflikter. Riktlinjerna ger tydliga exempel
paintressekonflikter, kraver att de redovisas och
forklarar hur de ska l6sas. Efter inférandet har det
skett en markbar 6kning av redovisning och losning
avintressekonflikter, vilket visar pariktlinjernas
effektivitet.

« Riktlinjer for massor och externa evenemang: Syftar
tillatt forhindra oegentligheter som bryter mot
konkurrenslagar vid méassor och externa evenemang.
Genom att ge tydliga rekommendationer, kompletterade
med exempel och forklaringar, som vagleder anstallda
att uppratthalla efterlevnad och uppréatthéalla Hexagons
etiska standarderidessa miljoer.

Sammanfattning

Hexagon star fast vid &tagandet att uppratthalla de
hogsta standarderna for etik och efterlevnad. Var
dynamiska strategifor regelefterlevnad sakerstaller att
vart system uppfyller gallande lagkrav samtidigt som det
stérredo att mota framtida utmaningar.
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Chief Strategy Officer (CSO) har ordet

Tillsammoans
mot en hallbar

framtid | -
_ - " . 4
sakerstalla att allavara stoérre leverantorer har planer
for minskade koldioxidutslapp, for att pa sé satt
fortsatta varresamot en gronare framtid aven utanfor
den egnaverksamheten. 2023 var ocksa &ret da vimed
framgang nddde malet att utfora hallbarhetsrevisioner
hos véara storre leverantorer inom det vi betraktar som
- riskomraden. Méalet ar att sakerstalla att de produkter
Mer specifikt &tog vi oss att dka andelen férnybar energi Vi och komponenter vikoperin ar produceradei enlighet
ivar verksamhet till 100 procent senast 2027, att minska E med Hexagons strikta standarder fér miljé och méanskliga
vara utslapp inom Scope 1och 2 med 95 procent senast W rattigheter. Jag ar glad att kunna presenteravéara

2030 och att minska utslappeninom Scope 3 med - B ! viktigaste framsteg och férbattringsomraden meridetalji
25 procentinom samma tidsram. M&let att uppnéen = XAG denna héllbarhetsrapport.

koldioxidminskningihela leverantérskedjan som ligger

i linje med nettonoll till 2050 kvarstar naturligtvis. Vara
maloch dtaganden att satta ett nytt nettonollmal som

ar godkantav Science-Based Targets initiative, SBTi, och
arienlighet med kraven i FN:s initiativ Global Compact
Forward Faster, en global plattform som ger vagledande
riktlinjer for ambitiosa &tgarder. Vi uppmuntrar fler foretag
att gora oss sallskap fér att driva pd utveckling inom alla 17
hallbarhetsmalen.

Jagarstolt over att sammanfatta 2023 som

ytterligare ett mycket starkt &r for Hexagon utifran ett
héallbarhetsperspektiv. Det mest markbara kanske aratt

interna utvecklingen som har byggts upp under de senas

aren harresulteratiattvikande oss trygga med att sattamy =g
ambitiosa branschledande malfor vart koldioxidavtryek.

Fragor som ror miljo, sociala frdgor och bolagsstyrning
(ESG) beaktas aven vid forvarv. Som en delav due
diligence-processen bedéms bolag utifran deras ESG-
praxis och faktorer som regelefterlevnad, miljopaverkan,
arbetsforhallanden och bolagsstyrningsstandarder
utvarderas. Hallbarhet anvands ocksa for attidentifiera
potentiella synergier och mojligheter till vardeskapande,
vilketislutandan bidrar till Hexagons 6vergripande
framgang och hallbarhetspaverkan.

Atagandeivirdekedjan

D& huvuddelen av Hexagons koldioxidavtryck finnsinom Utifran ett holistiskt perspektiv forblir daremot det
var leverantorskedja har viocksa forbundit oss att omrade dar vi kan ha den storsta paverkan pa hallbarheten
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vara kunders anvandning av Hexagons teknologi. Nar hela
branscher gér om sina affarsmodeller och processer

for att bli mer effektiva och produktiva satts var breda
portféljav mjukvaru- och hardvarulosningar pa prov for
att genererahéllbart varde 6ver hela varlden. Hexagons
karnportfolj arinriktad pé just detta syfte, eftersom var
teknikinom design, produktion och vara matlosningar 6kar
effektivitetenihela livscykeln for tillverkade produkter.

| slutdndan minskas resursnyttjande, utslépp och avfall
inom branscher som bland annat fordon, flyg, byggnation,
tillverkning, jordbruk och gruvdrift. Ett annat exempel ar
Hexagons geospatiala teknik som anvands for att dvervaka
och analysera forandringar pé var planet. Tekniken ger
myndigheter, stadsplanerare och forskningsinstitut éver
helavarlden tillgdng till realtidsdata om avskogning,
Oversvamningar, skogsbrander, smaltande glaciarer och
andra effekter avdet férandrade klimatet.

Dettainnebér ocksé att det 6kade behovet av teknik

som stoder hallbarhet direkt kan dverséattas till ett Okat
behov avHexagons l6sningar, vilket &r anledningen till att
vi betraktar hdllbarhet som var storsta tillvaxtmojlighet.
Att starkavartresultat pa hallbarhetssidan kommer

att ge direkta avtryckiform av ett starkare resultat pa
affarssidan ochvice versa. Var framgang inom affarer ar
tatt knuten till vart bidrag till hallbarhet.

Enkelt uttryckt ar Hexagons hallbarhetsstrategi att starka
och skapa positiv ESG-paverkan, antingen genom véara
losningar och partnerskap eller genom var vardekedja och
vara medarbetare, s& som det visualiserasibilden. Vara
mal och forvantningar &r medvetet hogt stallda. Oavsett
om du ar aktiedgare, kund eller medarbetare ser vifram
emot attdela var resa och vara framsteg med dig.

Ben Maslen
CSO
Hexagon

Hallbarhetsstrategi

Foérandring som vi mojliggor

» Hallbarhetskriterierinom
produktinnovation

« Innovationer fér att optimera
effektivitet, produktivitet, kvali-
tet och sakerhetistor skala

« Anvanda branschspecifika
plattformar

« Program for
distributionspartners

« R-evolution

Hexagon Ars-och héallbarhetsredovisning 2023

Férandring somviskapar

- Divisionsspecifik fardplan mot
nettonollutslapp

- Forbattringar av
resurseffektiviteten

» Program for hallbara
inkép

« Inkluderande och resultatdriven
foretagskultur

« Socialt ansvar genom utbildning
och partnerskap
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Hexagons viktigaste intressenter
och relaterade hallbarhetsfragor

Att hantera méjligheter och risker inom héllbarhet &r en viktig delialla framgéngsrika affarsmodeller, oavsett
vilken bransch eller region ett foretag ar verksamt i. Hexagon stravar efter att forsta hallbarhetsfragorna for sina
viktigaste intressenter - samhéllet, anstéallda, kunder, investerare och tillsynsmyndigheter - eftersom de formar
affarslandskapet. Endast genom en kontinuerlig dialog kan Hexagon md&ta och dvertraffa deras behov. Hexagon
navigerariden foranderliga miljon genom att inta en proaktiv hallning till hallbarhet och sakerstalla att foretaget
agerar pa ett etiskt, socialt och miljomassigt ansvarsfullt satt gentemot alla sina viktigaste intressenter.

Stabila, valfungerande och valméende samhallen ar
enavgdrande forutsattning for att Hexagon ska kunna
bedriva verksamhet och gora affarer. Endast genom
attanta héllbara processer och proaktivt bidra till att
forbattra halsa och sakerhet fér medborgarna och
framtida generationer kan Hexagon sakerstalla ett
l&ngsiktigt hallbart affarslandskap med utsikter for
tillvaxt. Ren energiforsorjning, tillgdng till rent vatten och
luft, starkainfrastruktursystem och sékra konstruktioner
ar hallbarhetsfrdgor som Hexagon aktivt kan hantera
genom sina lésningar och sin marknadsnarvaro. For
attkunna bidra till halsosamma samhallen pé ett
fokuserat satt har Hexagon utvecklat en lang rad héllbara
lsningar for stader och nationer, i syfte att sakerstalla
attregeringar, naringslivoch medborgare kan arbeta
tillsammans for att bygga sakra och livfulla samhallen som
stoder hogsta livskvalitet och héllbar ekonomisk vitalitet.

Attanstalla, utveckla och langsiktigt behélla de basta
medarbetarnaibranschen ar nyckeln till Hexagons
framgéng. Foretaget sysselsatter fler &n 24 000 personer
globalt, varav méanga ar hogkvalificerade ingenjérer och
mjukvaruutvecklare. Med fokus p& kompetensutveckling,
antidiskriminering, mangfald, medarbetarengagemang
samt halsa och sakerhet kan Hexagon forbli langsiktigt
konkurrenskraftigt gentemot sina konkurrenter, oavsett
var foretaget ar verksamt.

Hexagons kunder och leverantérer inom alla branscher
har ett vaxande behov av hallbara l6sningar som minskar
utslapp, minskar avfall och spill, 6kar sékerheten

och effektiviteten, skyddar dataintegriteten och
sékerstaller hog standard i deras leveranskedja. Genom
attaktivtintegrera kundernas halloarhetsfragorisin
produktutveckling och sina processer kan Hexagon
skydda och sakra nya affarsmojligheter och samtidigt
bidra till ett mer hallbart affarslandskap.

Ovriginformation
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Foratt med sdkerhet kunna utvardera och bedéma

de ESG-relaterade riskerna och majligheternaisin
portfolj forvantar sig investerarkollektivet en hog grad

av transparens och tydlighet inom alla omréden som rér
héllbarhet fran sina portfoljbolag. Genom att uppfylla och
overtraffainvesterarnas krav kan Hexagon sakerstalla en
l&ngsiktigt hallbar finansiering och utsikter for tillvaxt.

Tillsynsmyndigheteriallalander méste sakerstalla
attde foretag somverkar under deras lagstiftning

foljer alla tillampliga lagar, med strikta krav pa
antikorruption, ansvarsfull hantering av leveranskedjan,
ansvarsskyldighet, méanskliga rattigheter, arbetsledning
och exportkontroll. Med starka interna processer och
policyer for hantering av efterlevnad och affarsetik,
tillsammans med en hog grad av transparens och nara
samarbete med myndigheteride regioner dar Hexagon
bedriver verksamhet, kan Hexagon vara en férebild nar
det géller att bygga héllbara affarsprocesser och folja alla
kommersiella lagar och etiska vagledande principer.
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Dubbel vasentlighetsanalys

Hexagons matris for vasentliga fragor

Under 2023 initierade Hexagon sin forsta dubbla Finansiell piverkan pa Hexagon
vasentlighetsanalys for att faststélla vasentliga A
frdgor och kunna félja CSRD-standarden. Den dubbla _ L _ o ,
m Anpassning, begransning, energi Artersrisk for globalt utdéende

vasentlighetsanalysen beaktar sdval sociala fragor och
miljofragor som finansiell paverkan avseende de vasentliga
frdgorna, och har darmed ett utifrdn-och-in- samt ettinifran-
och-ut-perspektiv pa relevanta méjligheter och risker.

|
AAA AA Luft, vatten, jord, 6vrigt Férsamring av ekosystem
[ Utslapp Beroende av ekosystem

Y23\
AAA ‘ Eﬂ Forlust av biologisk mangfald Infléden, utfloden, avfall

o . 23 Sambhalle
Metod for vasentlighetsanalys A ‘ Zu. )
Analysen bestod av tre steg som omfattade: [ ] | © Arbetsvillkor @ Ovrigt (tex. bamarbete)
. ) . . ) Anstalla tal Ek iska/sociala/kultu-
« Forberedelser for due diligence-granskningar for att A@ l @ Anstalla talanger o fno..m'.s ha soctatasiuity
i ifi . ; ° ; @ Arbetets framtid rellarattigheter
identifieravasentliga fragor, utnyttjande av ESRS- Civila och politiska rattigh
R Lo . L A m @L'\kabehandlmg @ ivila och politiska rattigheter
standarder och frdgor som definierasi CSRD. Har ingick - folks rattioh
o . : ® Ovrigt (tex. tvangsarbete) ® Urfolks rattigheter
ocksé en granskning av SASB-sektorer och upplysningar .
T .. . .. @ Sakerhet pé& arbetsplatsen @ Informationsrelaterad
om likvardiga foretag for en heltackande analys. 18 | paverkan
L _ _ ) A 19 @ Lika mojligheter for alla
» Undersokningar, workshops och intervjuer for att AA @) Sskerhetsrelaterad paverkan
beddma hallbarhetspaverkan pa bolaget, manniskor .
och miljo, sett bade som risker och mojligheter. Styrning
Analysen omfattade interna och externaintressenter, @ Foretagskultur, hanteringav @) Industri 4.0, innovation/
inklusive aktiedgare, medarbetare, leverantorer, leverantérer, dataskydd digitalisering
kunder, &mnesexperter, investerare och andra grupperi @) Mutor/gévor, lobbying, @) Cyber- och datarelaterade
samhallet. — _ : : visselblasning fragor
Méjlighet Risk Paverkan pa miljé och samhélle @Dubbe[anvéndming’

- Attdefiniera de mest betydande mojligheterna och
riskerna for Hexagon, att prioritera arbetet baserat
pé utfallet avanalysen samt att folja relevanta ESRS-

exportkontroller

standarder for transparentinformation. Sammanstallning av fragor fér vasentlighetsanalys Varje underkategorivags utifrdn dess finansiella
I matrisen kartlaggs potentiella vasentliga fragor, vasentlighet fér Hexagon och dess paverkan pa miljé och
definierade under miljé, sociala fragor och bolagsstyrning ~ samhélle. En frdga anses vara vasentlig om den sannolikt
(ESG). kommer att paverka Hexagons framtida kassaflode, eller

omden har en betydande inverkan p& manniskor eller
miljo.
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Resultat av
vasentlighetsanalysen:

Hallbarhet
som viktig
affarsmojlighet

De viktigaste fragorna som identifierades genom den dubbla
vasentlighetsanalysen var klimatférandringar, den egna
arbetskraften, arbetstagare i vardekedjan och affarsetik.
Varje vasentlig fraga ar ocksé kopplad till relaterade
underkategorier somvisas i figuren.

Majoriteten av de fragor som definierats som hogst
vasentliga for Hexagon betraktas framst som mojligheter
avbolagets intressenter. Hexagon erbjuder [6sningar

som hanterar de viktigaste miljoméssiga och sociala
utmaningarna som foretag och lander starinfoéridag. Vissa av
de &mnen som fick lagre poang och darfér har beddémts som
icke-materiella, sdsom cirkular ekonomi, biologisk méangfald
och markanvandning, ar relevanta for Hexagons framtida
produktportfdlj. Att se dessa @mnen som mojligheter ar
nodvandigt for att sékerstallaen mer framétblickande
strategi for att utveckla framtida l6sningar.

Detinnebarattden breda produktportféljen som
bland annat syftar tillatt l6sa kundernas utmaningar
relaterade till produktivitet, energieffektivitet, dataskydd,

Anpassning, begrdnsning, energi
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U
Milj5

. .

Klimatféréndﬁngar (ESRS E1)

Arbetstagare ivardekedjan (ESRS S2)

Sl

Samhalle

Denegna arbetékraften (ESRS 91)
Arbetsvillkor
Anstdlla talanger
Arbetets framtid
Likabehandling och lika méjligheter foralla
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&8

Styrning

Ansvarsfullt fOrefagande (ESRS G1)

Foéretagskultur, hantering av leverantérer,
dataskydd

Otillborliganvandning av varor
(ESRSG1)

Dubbelanvéndning, exportkontroller

Foretagens dtgarder (ESRS G1)
Industri 4.0, innovation, digitalisering

Cybersakerhet
Cyber-och datarelaterade frégor

anpassning tilloch begransning av klimatforandringar
och digitalisering inte &r positionerad som ett hot eller
enrisk utan snarare en mojlighet till 6kad ldnsamhet och

starkare finansiella resultat. Genom att ta fram nya verktyg,

ldsningar och teknologier som battre uppfyller kundernas
héllbarhetsbehov kan Hexagon fortsatta att starka sin
position som en mojliggorare for en hallbar framtid.

De viktigaste vasentliga riskomradena for Hexagon ar
cybersékerhet, exportkontroll, leverantérshantering och

dataskydd, vilket understryker behovet av kontinuerlig
forbattring och investeringar i starka efterlevnads- och
styrningsprocesser.

Hexagons vasentliga fragor ar tydligt kopplade till FN:s mal
for hallbar utveckling (SDG) och utgor utgdngspunkten
iHexagons hallbarhetsstrategi. Beskrivningen av

amnen, deras vasentliga paverkan och den finansiella
vasentlighetstabellen finnsi ESG-noternaidennarapport.
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Standarder for

hallbarhetsrapportering

Hexagons ESG-rapportering omfattar var egen
verksamhet och vardekedja och &r anpassade till bolagets
strategiska mal att skapa varde och minska riskerna.

Flerarapporteringsstandarder utgor grundeni
héallbarhetsrapporteringen. Klimatmaéalen ar hogre
sattaan maleni Parisavtalet och har lamnatsin till
Science Based Targets initiative (SBTi) for verifiering.
Hallbarhetsredovisningen ar upprattadienlighet med GRI
Standards och FN:s Global Compact, och tar d&ven hansyn
till SASB:s och CSRD:s rapporteringsramverk.

Hexagon har undertecknat FN:s Global Compact (UNGC),
vilketinnebar att foretaget stodjer och aktivt framjar dess
tio principer om miljd, arbetsvillkor, manskliga rattigheter
och antikorruptionivérverksamhet ochiforhallande till
externaintressenter. Dettainnebéar ocksé att Hexagon
stravar efter att bedriva affarsverksamhet pé ett
ansvarsfullt och etiskt satt och stodja FN:s mal for hallbar
utveckling (SDG).

Forattytterligare 6ka transparensen har Hexagon aven
offentliggjort sina klimatdata genom Carbon Disclosure
Project (CDP). For en dversikt over all ESG-relaterad
rapportering, se sida 84.

LTy

Un,

@\r United Nations
y&®’, Global Compact
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Hexagons mal och ataganden

Fokusomraden Atagande

Mal

Framsteg 2023

Hexagon Ars-ochhallbarhetsredovisning2023 57

Hallbarhetsmal (SDG) som
stods

Miljé

U U Driva pa forandringar « Uppmuntra utveckling och spridning av miljovanlig teknik.

i helavardekedjan for
att skapa en positiv
miljdpéverkan

« Minska utslappen av vaxthusgaser i verksamheten och
leverantorskedjan, samt ta initiativ for att framja ett storre

- Overvaka och regelbundet rapportera om miljoprestanda i

hela organisationen.

miljdansvar.

» Absolut mal: Minska absoluta
utslapp i Scope 1och Scope 2 med
95 % till 2030 med 2022 som basér.

« Intensitetsmal: Minska Scope

3 vaxthusgasutslapp 25% per
intaktsenhet till 2030 med 2022

« Okad andelinképt eller producerad
fornybar el av total el till 46 procent,
jamfort med 42 procent 2022.

« Infort miljokriterieri
produktdesignprocessen.

« Okade den totala produktionen av

= =

o %
12 e [l 13 i Y 17 2
eo) K g WY

som basar.

+ Att 6ka det &rliga inkopet av for-
nybar el frén 34,8% 2022 till 100% « Fordubblat andelen elfordoniden
2027. totala fordonsparken till 8% jamfort

+ Uppna netto-nollutsléapp av vaxthus- med 4% &r 2022.
gaser i helavardekedjan senast 2050.

fornybar energi med 35 procent jam-

« Stodja ett forsiktighetstankande nar det galler -
fort med 2022.

miljéutmaningar.

- Oka energieffektiviteten, minska avfall och farligt avfall i
allaanlaggningar och implementera processer for hallbar
resurshantering.

+ Minska belastningen pé vatten- och luftkvaliteten fr&n den

egna verksamheten och leverantorskedjan. « Minska absoluta utslapp i Scope 1

« Integrera héllbarhetsfrégor i produktutveckling, designoch  och Scope 2 med 90 % till 2050 fran
produktionsprocesser. baséret 2022.

« Utnyttja teknisk innovation, investeringar och riskkapital . ) ) .
for att pa ett lonsamt satt 6ka och accelerera affarsmojlig-  « Minska vaxthusgasutslappeni

heter inom miljéteknik. scope 3 med 97% per intaktsenhet
till 2050 med 2022 som basar.

Sambhalle
@ Driva hallbarhet genom - Sakerstélla halsa och sakerhet fér vra medarbetare. « Uppna minst 30 procent kvinnor i « Okat antalet kvinnoriledande
manniskor och kultur Uppratthalla foreningsfrineten och ett effektivt erkan- ledande befattningar senast 2025. befattningar till 24 procent jamfort
nande av ratten till kollektiva forhandlingar. med 23 procent 2022.

« Eliminera alla former av tvangsarbete, barnarbete och
diskriminering. ring i medarbetarundersokningen till

« Skapa en héallbarhetskultur bland medarbetarna genom 84 procent, jamfort med 83 procent
aterkommande utbildningar. 2022.

« Hogre poang for mangfald & inklude-

« Vara en attraktiv arbetsgivare och rekrytera de mest
talangfulla och professionella medarbetarna.

Styrning
o \?5&,{ Séattahogastandarder - Sékerstélla strikt efterlevnad av Hexagons uppférandekod < Hexagons leverantorer som utgor * 411ledande befattningshavare
for arbetsvillkor och for affarsetik for anstallda och leverantorer. 50% av inkdpta varor kommer att certifierade i Hexagons system for
efterlevnad av Hexa- - Arbeta mot alla former av korruption, inklusive utpressning havetenskapsbaserade malsenast  Ethics&Compliance.
gons uppférandekod och mutor. 2028. - Uppn&dde malet att granska 100
for affarsetik. . Stodja och respektera skyddet avinternationellt erkanda  * Hexagons leverantorer som utgor procent av viktigaste leverantorer i
manskliga rattigheter. 80 % avinkopta varor kommer att hogrisklander.

ggsvgtenskapraserade malsenast ., £5G-utbildning for 15000 anstallda.
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Ramverk for ESG

Efterstrava
systemisk
paverkan

Arliga
maloch
atgarder

Funktionella
forbattringar

Resurseffektiv

verksamhet

Mojliggorare

P& Hexagon ar hallbarhetsprogrammet och tillhérande
ESG-mal, initiativ och rapporter nara kopplade till
Hexagons dvergripande affarsstrategi. Genom attdriva
héllbara forandringar i sin verksamhet, leveranskedja,
produktinnovation och sina forvarvsaktiviteter kommer
Hexagon att 6ka sin konkurrenskraft och sitt finansiella
resultat pa kort, medelldng och [&ng sikt.

Foratt sakerstélla att hallbarhetsarbetet alltid stodjer

och liggerilinje med de strategiska méalen har Hexagon
definierat ett ESG-ramverk som véagleder och driver
bolagets agenda. Det dvergripande mélet om att driva
héllbar forandring stods av initiativ som ska bidra till
verklig, systemisk pdverkan genom att oka Hexagons
konkurrenskraft, motstandskraft och relevans for kunder,
anstallda, myndigheter, investerare och andraintressenter.

Innovation och
utveckling

Inkluderande och
engagerande kultur

Minskning av risker
i leverantorskedjan

Alla anstallda, fran divisionschefer, produktansvariga och deisgners till fabriks-, kvalitets- och HR-ansvariga

Alla &rliga méloch &tgarder som faststalls ska stodja

en mer resurseffektivverksamhet, driva funktionella
forbattringar av specifika uppgifter eller affarsomraden,
styra mot starkare och mer nyskapande innovations- och
utvecklingsprocesser, minska riskernaileveranskedjan
och starka en inkluderande och engagerande kultur bland
medarbetarna.

Det ar medarbetarna som mojliggdr ESG-ramverket,
och foratt sékerstalla ett [Angsiktigt engagemang for
initiativen i hela organisationen genomfors aktiviteterna
och &tgarderna pé lokal niva. Detta sker med lampliga
verktyg ochresurser for ett effektivt utbyte av basta
praxis mellan divisioner och regioner.

Hexagon Ars-och héallbarhetsredovisning 2023

nedarbetarna
' mojliggor ESG-
amverket
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Hallbar

karnteknologi

Hexagons fem karnteknologier bidrar tillatt [6sa ndgra av var tids mest akuta
utmaningar. Genom att anvanda data for att uppna de basta resultaten - 6kad

effektivitet, produktivitet, kvalitet och sékerhet — anvander Hexagon jordens
resurser pa ett smartare satt och mojliggér en hallbar utveckling.

Hexagon Ars-och héallbarhetsredovisning 2023

Reality capture
Hdéllbarhetserbjudande:

- Reality capture mojliggor
forbattrad produktivitet,
noggrannhet och sakerhet
och framjar mer héllbara
metoderinom flera branscher.
Insamling av exakta miljddata
stdder resurshantering,
beslutsfattande, process- och
konstruktionseffektivitet med
mindre avfall och utslapp.

Positionering
Hdallbarhetserbjudande:

- Exaktochintelligent
positioneringsteknologi
mojliggor trygg och saker drift
péland, tillhavs ochiluften,
eftersom autonoma fordon,
flygplan, traktorer, fartyg
och offshoreplattformar
kan anvandas med minskad
risk for olyckor och tillbud,
vilket raddar livoch undviker
miljokatastrofer.

Autonoma teknologier
Hdallbarhetserbjudande:

- Sensorer och programvara
som utnyttjar data for

att mojliggdraautonomi

driver 6vergangen till
autonoma fordon och
tillverkningsprocesser,

vilket leder till 6kad
bransleeffektivitet, séakrare
drift och smartare konstruktion
ochjordbruk.

Design och simulering
Haéllbarhetserbjudande:

- Simuleringar och CAD
(datorstédd konstruktion)
hjalper tillverkare att optimera
konstruktionerinnan de
fysiskt skapar en produkt
ochidentifierar mojligheter
att minska mangden

anvant material, generera
mindre avfall och minska
energiforbrukningen.

Platsinformation
Hallbarhetserbjudande:

- Attidentifierade mest
effektiva transportvagarna,
framja kollektivtrafik och
uppmuntra anvandningen av
elfordon ar avgdrande for att
bygga ett hallbart samhalle och
l6sningar for platsintelligens
aravgorande foratt mojliggora
denna forandring.
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ESG-hojdpunkter
- kunder

Ziton

Kundens bakgrund = e gt - Bakgrund om kunden
Leverantor av offshore-tjansterfor vindkrafts- b : Det brasilianska bolaget Jacto tillverkar
parker, specialiserad pa utbyte avstérre utrustning for besprutning, spridning av

komponenter pa vindkraftverk, till exemipel blad, —Eatl godsel, plantering, skérd och beskarning,
vaxellador, transformatorer och generat?;m S : alltid med mélet att 6ka effektivitet genom
' N teknologi.
Kundens utmaning S e <55 Kk
Att placera ut serviceplattformariNordsjon: « V. : Kundens utmaning FicyiytON
mycket néara kraftverksstrukturernaoch = == & s Oka precisionen hos sina autonoma traktorer

och lastfordon for att 6ka utfallet och minska
anvandningen av besprutningsprodukter.

etablera plattformarnas ben pa havsbotten: « *
med mindre an en meters precision fératt . =
undvika hinder som elkablar och s‘tb__rre"ty"pfe_'r : +
av brate och samtidigt undvika kollisioher med " : Hur Hexagon hjalper till
sjalva konstruktionen. " ST ; RSy Jactoinstallerade avancerade GNSS-
e / mottagare och antenner fran Hexagon, med
Hur Hexagon hjalpertill = ; en tillforlitlig precision pa 2,5 cm fran ar till ar
Ziton installerade Hexagons PNT-tosningar. - : samtintelligenta system fér kontrollav hinder.

(positionering, navigering och timing)'sorm; g Precisionen medger autonom korning, storre
anvanderindata fran ett flertal se—n_so_rer‘ : G ; ks insatser och mindre besprutningsprodukter,
foratt kontrollera utfallet p& p'lattforr'h-e'\ : 2 J vilket ger en mer miljévanlig distribution och
s_tyrpr___opettrarsamtupprétthé[Lasék_erh"I "‘ R R produktbesparingar, samtidigt som féraren
forbesattning och konstruktiorer. . E®. R inte utsatts for fara.

3

P

.
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X

TRAGSATEC

1 : Bakgrund om kunden

Bakgrund om kunden el TRAGSATEC aren-miljoskyddsenhet
Victorias Department of Transportand ' \ ‘ ; somsags aystaten ochhar sitt sate i Madrid.
Planning (DTP) ansvarar for att planera, AN
bygga, driva och underhélla transport- och Pl X ‘ Kundens utmaning
planeringssystemetiVictoria, Australien. AR : TRAGSATEC var tvingna att'ta reda®pé vitka de

G framsta bidragande fakterernatillregionens
Kundens utmaning e £ tillbakagang for land och vatteniar ogh foresla
Attanalysera grundorsaken till trafikolyckorna | <N e en handlingsplan. De behovde ocksa ta it
i staden genom att understka bidragande : S XA med effekterna ay den globala uppvarmningen
orsaker somvar krockarna intraffade, h i Spanien, inklusive aterkommandétorka,
fordonstyper, vaderforhéllanden och férarnas i : extremvader och 6kenspridiing.

beteende.
Hur Hexagonhjalper till

Hur Hexagon hjalper till N ~ TRAGSATEC beslutadeatt anvanda en allt-i-ett
Departementetimplementerade en digital R X = losningférlantering avgeospatialadatafor att
reality-l6sning med 3D frdn Hexagon for att : : ' g - Z=fanteraoch publicera de data som behovs for
integrera data fran kollisionerna med en karta O\ e ; P kartlaggaregionen. De anvandeen losning
forvisuellanalys av olyckorna, bidragande 2 : e for situationsmedvetenhet forattvisualisera
faktorer och ménster. Detresulterade i kortare R\ _ ochanalysera dataien digital tvilllngaNar data
tider for att analysera kollisioner och sénkta T e . visualiserats genomforde teariet simuleringar
kostnader genom att begransa de manuella A 5 RS e i den digitala tvillingen forattforstahur
inspektionerna samt gav data for att skapa \ YA o U handelser kan paverkefladdynamiken, terrangen
sékrare vagar. \ . A jttatavdetta .
S kunde preiiem rerasfor att
efolkRing.
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Kvantifiering av undvikna

utslapp

Enviktig fordel med Hexagons l6sningar i karnportfoljen
ar storre effektivitetiprocesser for konstruktion,
tillverkning, produktdesign och mycket mer. Effektiviteten
uppnéds genom minskad materialadtgéng, lagre
forbrukning av verktyg och 6kad arbetsproduktivitet.
Ettvanligtresultat avden 6kade effektiviteten &r lagre
koldioxidutslapp, ett dnskat resultat for de flesta

foretag som stravar efter att minska sin miljopaverkan.

Forattutvardera sininverkan pd kundernas héallbarhet
genomforde Hexagon ett pilotprojekt under 2023 med
hjalp av BLK360-l6sningen for reality capture. Resultaten
visade tydligt hur Hexagons losningar gjorde det mojligt
for kunderna attautomatisera sina arbetsfldden och
darmed 6ka produktiviteten och minska bade kostnader
och miljopaverkan. | pilotkundscenariot mojliggjorde
BLK360 automatiseringen av modular produktion av
gipsskivor, vilket minskade méattiden med cirka 50% och
minskade utslappen fran bade installationsprocessen och
personalens pendling. Materialavfallet minskade fran 10
ton till 0 ton, medan det totala materialbehovet minskade
med cirka 1ton, méatprocesstiden halverades fran 2,70
till 1,35 minuter och arbetstiden minskade frén 18 timmar
tillbara 4 timmar. Detta resulterade i besparingar pa 827
kgCO,-ekvivalenter for enyta pd 1479 m?,ienlighet med
vagledning for undvikna utslapp fran > World Resource
Institute. Under 2024 och framét siktar Hexagon pé att
skala upp detta tillvagagangssatt for att ge fler kunder
mojlighet att anta hallbara metoder och driva en positiv
miljopéverkan i fler branscher.

tCO,e

Referensscenario

Undvikna utslapp

Losningsscenario

A4

Hexagon siktar pé att utoka sina pilotprojekt for att visualisera tva alter- Tid
nativa scenarier for hur produkten anvandsispecifika arbetsfloden: ett

referensfall for status quo och ett scenario dar Hexagons l6sning tillam-

pas. Detviktade resultatet visar de koldioxidutslapp som undvikitsidet

specifika projektet, vilket hjalper kunderna att forsta sin miljopaverkan

enligt GHG Protocol.
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R-evolution - tillampning
av teknisk innovation och
riskkapital for att driva
utvecklingen av foretag

inom gron teknik

EttavHexagons mest framtradande initiativ
for att stodja hallbar férandring ar R-evolution,
en affarsgren somdriver vinstdrivande
investeringar inom gron teknik. R-evolution
driver pa den héallbaraomstallningen.i.varlden.
Detta genom att tillampa Hexagons och

vara partners tekniker pa affarsmojligheter
som gynnar miljon och'samhallet. De |
viktigaste initiativen mkluderarfornyb'a
energi, havsprojekt med bla koldioxid,!
avsaltningsinitiativ och bevarande av b|ologisk
méngfald. Under 2023 hade R-evolutionen
betydande paverkan paverksamheten ge%‘ém
sina héllbarhetsinitiativ. =4

IH/ .
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Ettstrategiskt tekniskt partnerskap med Desolenator, ett
nystartat hollandskt féretag som tillhandahaller varldens
forsta avsaltningsprocess med solvarme for att producera
avsaltat vatten avhog kvalitet utan att skada miljon. Den
solkraftsbaserade metoden, inklusive modular teknik,
eliminerar de problem med det héga energiberoende

som férknippas med traditionella metoder. Till skillnad
frdn omvand osmos anvander Desolenators patenterade
l6sning inga skadliga kemikalier eller membran och ar utan
energiintermittens.

R-evolution bidrar tilloptimeringen av Desolenators
process genom att tillhandahalla den digitala tvillingen for
avsaltning, for dvervakning och tillgdngshantering, som
drivs av Hexagons Smart Digital Reality-l6sningar.

Ar2040 ska alla samhallen pa&jorden ha tillgang till
farskvatten till rimliga priser, inom hallbara ramar och
inom rackhall. Desolenator och R-evolution tar sig an
utmaningen med bristen pa farskvatten genom en
banbrytande metod baserad pa héllbarhet, effektivitet
ochinnovation, vilket 6kar tillgdngen till vatten for
samhallen som behover detidag och i framtiden.
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R-evolution pdborjade ett samarbete med La
Gamba Tropenstation, som aren delav Wiens
universitets avdelning for botanik och biologisk
mangfald, for att ansluta sig till Green Cubes.
Detta ar ettinitiativ for att framja bevarandet
av biologisk m&ngfaldiregnskogar varlden
over, med startilLa GambaiCosta Rica. Green
Cubes-konceptet omdefinierar forhallandet
mellan teknik, vetenskap och lokala samhéllen
genom att sdkerstéllaatt bevarandet av
regnskogen har ett hogre varde an alternativa
metoder. Bevarandet sker genom att Green
Cubes-metodenimplementerasiregnskogen,
en teknik- och vetenskapsdriven metod

som dvervakar utvecklingen éver tid och
identifierar volym, matt med flygburen

LiDAR, jordobservation, for att upptacka
betydande forandringar i skogen, komplexitet,
med multispektral ochin situ LiDAR, samt
indikation pé& biologisk mangfald, som
tillhandahalls genom DNA-analys av jord,
sjalvutlosare och passiva akustiska sensorer.

Darfor erbjuder Green Cubes en mojlighet for
de foretag som deltar att framja bevarandet
av biologisk mangfald genom en éarlig
sponsringsmodell - for att uppfylla kraven for
ESG-engagemang och differentiera sig genom
proaktiva bidrag till bevarandet av biologisk
mangfald.

Green Cubes ar ett svar pad det akuta behovet
av att bevarajordens biologiska méangfald.

Batteriteknikforetaget Hagal AS och
R-evolution harinlett ett nytt samarbete dar
R-evolution ger Hagal tillg&ng till solparken
ArchidonaiSpanien med en kapacitet pa 16,44
MWp, fér att visa upp Hagals batteritekniki
enverklig, operativ miljo. Ett Hagal-batteri

har installerats vid Archidona solcellspark
vilket fungerar som en plattform fér framtida
partnerskap och kommersiella &taganden.

Partnerskapet sammanfor Hagals teknik for
attforlanga livslangden av nya och begagnade
battericeller med R-evolutions expertisinom
dataanalys for att maximera l6nsamheten for
solenergioch implementera tekniska lésningar
som aktivt minskar koldioxidutslappen.
Resultatet ar en snabbare dvergang till
fornybar energi och mer héllbar batteriteknik.

Partnerskapet med Hagal ar en viktig milstolpe
iden fortlépande utvecklingen av planen for
attdigitalisera produktionen av solkraft.

>F6r merinformation om samarbeten
och partnerskap gdllande R-evolution, se
r-evolution.com

Hexagon Ars-och hallbarhetsredovisning 2023
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med vara intressenter

Som ett globalt féretag har Hexagon mojlighet

och ansvar att ge tillbaka tillsamhéallet. Hexagon

stddjer och engagerar sig aktivtide samhallen dar
viarverksamma genom filantropiska aktiviteter och
valgdrenhetsorganisationer samt affarssamarbeten for
att stddja tekniskinnovation. Lokala initiativ stracker sig
fran att donera teknik tillideella organisationer, utbildning
och stdd till miljoforskning, partnerskap med universitet
for att utveckla framtida talanger och sponsring av
samhallsevenemang.

Sixth Sense-programmet — aktiverar uppstartsbolag
Hexagon har lanserat en 6ppen innovationsplattform
kallad Sixth Sense for att utnyttja Hexagons losningar

for att losa héllbarhetsutmaningarinom alla branscher.
Plattformen sammanfér morgondagens innovatorer

med dagens branschledare, och programmet hjalper
tillatt skala upp de nystartade foretag som bygger
transformativa l6sningar for ndgra av mansklighetens
storsta utmaningar.

Engadngom aretinbjuds ambitiésa startup-féretag

inom design, tillverkning och teknik att anséka till

Sixth Sense och dess intensiva acceleratorprogram:
innovation-on-the-job. Genom skraddarsydd coachning,
workshops och tillgdng till Hexagons expertis och natverk
ivarldsklass hjalper Sixth Sense innovatérer att forfina
sina banbrytande tekniker, skapa kraftfulla partnerskap
och ta foretagsinnovation till nasta niva. Med startup-

foretag som tar sig an allt frén hallbar tillverkning till
virtuell verklighet utnyttjar programmet kraften i dessa
framvaxande tekniker for att pdskynda utvecklingen mot
en mer autonom, effektiv och hallbar framtid.

Bevarande avregnskog

Ettinitiativ for att stodja klimatet ar Hexagons
partnerskap med den globala valgdérenhetsorganisationen
Cool Earth, som erbjuder viktig finansiering och stod i
sina projekt for att bevararegnskogen. Partnerskapet
for ekoprojekt sammanfor Hexagons teknik for méatning
ochdigital verklighet med Cool Earths expertis for
bevarande avregnskog. Partnerskapet syftar tillatt 6ka
medvetenheten om vikten av att vidta klimatatgarder
genom att finansiera projekt som férbattrar forstéelsen
och tillgodoser behoven hos manniskor som lever i

och skyddar kolséankemiljoer. Som en delav initiativet
kommer Hexagon att tillhandahéalla viktig finansiering
for att stodja manniskodrivet bevarande i de tre storsta
regnskogsbiomerna: Amazonas, Kongo och Nya Guineas
skogar

Partnerskap

Under 2023 ingick Hexagon partnerskap med NVIDIA,
AWS, Microsoft och Sony for att leverera forstklassiga
teknikplattformar. Partnerskapen syftar bland annat till
att mojliggdraindustriella lésningar inom digitala tvillingar
som forenar reality capture, tillverkning, Al, simulering
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ochvisualisering for att leverera jamforelserirealtid
med verkliga modeller. Digitala tvillingar anses varaen
viktig losning for att optimera produktionsprocesser och
minska tillhérande skrot och avfall samt for att forbattra
produktivitet, kvalitet, sdkerhet och l6nsamhet narde
anvands med simulerade l6sningar. Fér merinformation,
se kapitlet Strategiska partnerskap pé sida7idenna
arsredovisning.

Samhaillsengagemang och volontararbeteinom
koncernen

Ett exempel p&d Hexagons sociala projekt ar
volontarprogrammet Hexagon Cares som uppmuntrar
medarbetare att stodja lokala valgérenhetsorganisationer
genom att erbjuda en dags betald ledighet per &r for
atttraffas och deltaivolontaraktiviteter, stodja lokala
samhallen och samtidigt starka en etisk och socialt
engagerad kultur. Ett annat exempel ar Hackathon-
evenemangetilndien under 2023 dar Hexagon bjéd in
universitetsstudenter, startup-foretag, foretag och
anstallda for att losa héllbarhetsrelaterade utmaningar.
Totalt 163 lag kvalificerade sig tilldet slutliga evenemanget
och visade upp innovativa l6sningar for hallbar energi,
tillverkning och gron teknik, vilket lagger grunden

for utvecklingen av banbrytande nya produkter och
innovationer.
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Hexagons hallbarhetsmal

och milstolpar
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et kan endast
nas med ett holistiskt
tillvagagangssatt.

Anstallda 19562 Alla anstallda utbil- Allanstallda utbil- 30% kvinnor pa
Anstallda genom- dadeicybersédker- dadeiinkluderande ledande befatt-
forde utbildningi hetoch undvikande beteenden ningspositioner
mangfald av trakasserier
Energi 35% ~35,000 MWh 50% fornybar energi 20% minskad 100% fornybar
fornybar energi fornybar energi energikonsumtion energi
producerad
-5,3% Vagledning av miljo- Allaanstéllda

Féretagsbila

férre forbrannings-
fordonibilparken

bilarifordonsflotta

genomgatt traning i
koldioxidutslapp

Plan for biodiver-
sitetpdallastora
anléaggningar

Fordubblad for-
sdljningav cirkuléra
produkter

Natur Avfallsprogram pa Program for vat-
tillverkningsenheter tenhantering for
anlaggningari
hogriskomraden
Produkte Ecodesign-ut- Undvikna Standard forund-
bildning i produk- utslapp-ramverk vikna utslapp for
tinnovation och per produktlinje allalésningar
-utveckling
Leverantorer 1 nyckelleveranto- 100% of av nyckel- Nyckelleverantérer Duediligence av
rerihogrisklander leverantorerihog- granskade var tredje manskliga rattig-
granskade risklander granskade ar heter genom hela

vardekedjan

20% minskade
koldioxidutslappi
logistikkedjan

90% elbilari
fordonsflotta

Nollavfalls-vision
for deponi

>80% av inkdp
técktaav SBTi-vali-
derade mal
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Arliga milstolpar i resan
mot minskade koldioxidutslapp

Foratt sdkerstalla attarbetet mot nettonollutslapp i
hela vardekedjan till2050 gar enligt plan ar Hexagons
héllbarhetsmal uppdelade i milstolpar for utslapp
inom Scope 1-, 2-, 3- och undvikna utslapp for ar 2025,
2027,2030 och 2050. Initiativen omfattar utbildning

foralla medarbetareiaktiviteter for minskade
koldioxidutslapp, ett program for att 6ka anvandningen
av férnybar energivid alla anlaggningar och kontor,
kriterier for produktutveckling, krav pa leverantorer
och reduktionsmal for nedstroms- och uppstroms

koldioxidutslapp relaterade till logistik. Hexagon kommer
att presenterasina framsteg regelbundetide kommande
héallbarhetsrapporterna for att 0ka transparensen

och uppréatthallatakteniforverkligandet av sin

héllbarhetsstrategi.

Direkta utslapp

Elektricitet

Uppstroms

Nedstréms

2025

Samtliga anstallda har
genomfort utbildning om
koldioxidutslapp

>50% energi fran fornybara
kallor

Ekodesignkriterierinom
produktinnovation och
utveckling

Program for
distributionspartners

2027

Minst 50% minskning inom
scopel

100% energi fran fornybara
kallor

20% minskning av utslapp
frén logistik

20% minskning av utslapp
frén logistik

Fordubblad forsaljning av
cirkuléara produkter

2030

Minst 90% minskninginom
scope1

>80 procentavinkdp
som omfattas av SBTi:s
validerade mal

25% minskningihela
vardekedjan

2050

Nettonollihela
vardekedjan

Kundernas anvandning

Standard péa plats for att
undvika utslapp

Undvika koldioxidutslapp
genom vara produkter >vara
utslappinom Scope1&?2

Krediter genom R-evolution
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Atgirder for att minska koldioxidutsldppen

Forattnda méalet att minska sina koldioxidutslapp med 25
procent genom hela vardekedjan till 2030, har Hexagon
identifierat sina viktigaste &tgarder som kommer att
fokuseras pa for att nd malet.

Nastan alla delar av Hexagons vardekedja beaktas

i koldioxidprogrammet'. Utdver en 95-procentig
minskning av sina Scope 1- och 2-utslapp, ar de viktigaste
mojliggdrarnainkdpta varor, logistik, resoriarbetet

och pendling for anstallda dar Hexagon kommer att
implementera aktiviteter och féréandra sina processer for
att uppnaen langsiktig koldioxidminskning. Detta innebar
att Hexagons engagemangsprogram for leverantorer
kommer attvara avgérande for framstegsplanen, samt for
att mojliggdra och stimulera de anstéllda till nya och mer
miljovanliga satt att pendla ochresaiarbetet. Fram till
2030 beraknas koldioxidprogrammet leda tillen minskning
av cirka 100 000 ton koldioxidutslapp.

™, SCIENCE
\ S0 BMSNESE1.5°C I3 €

DORIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

1) Hexagon berdknar drligen sitt koldioxidavtryck (Scope 1, 2 och 3) ienlighet
med Greenhouse Gas Protocoloch har erhdlliten "begrdnsad” férsdkran
frén en oberoende tredje part for rapporterade utsldpp av véixthusgaser
(GHG) i Scope Toch 2.

=410 000
tCO,ekv

a delar
agons
dekedja beaktas i
koldioxidprogrammet.

" - -G

25%
absolut
minskning

Baséar

2022

Scope

95%
Reducering i
Scope1& Scope 2

Scope 2

Inkdpta
varor

Resori
arbetet

Pendling Mal

2030

Logistik
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ESG-styrning

Styrning av ESG-fragor
« Huvudansvaret for hallbarhetsarbetet pa Hexagon ligger
hos CSO med éversyn av styrelsen och ledningsgruppen.

« Hexagonsrevisionsutskott ar det vagledande organet for
hallbarhetsrelaterad verksamhetinom Hexagon.

» Relevanta ESG-fradgor rapporteras och granskas i
Quarterly Business Review (QBR) for alla Hexagons
divisioner.

ESG-ansvar och styrning omfattar hela Hexagons
organisation

Hexagon foresprakar efterlevnad av erkanda principer
for bolagsstyrning, vilka anvands som grund for
héllbarhetsarbetet. Hanteringen av ESG-fragor ar
integrerad i hela Hexagons verksamhet, genom divisioner,
operativa funktioner och enheter. Detta innebar att ESG-
kriterier ingérialla koncernfunktioner for att sékerstalla
attrelevanta héllbarhetsfrdgor hanteras av de team som
ar bast positionerade for att forbattra varje given fraga.

Under 2023 starkte Hexagon sin hallbarhetsorganisation
avsevart genom att infora en tydlig organisationsstruktur
och tydligaansvarsomréadenihela foretaget. Varje
division har tydligt tilldelats och fatt mandat att

ansvara for hallbarhetsarbetet. Hallbarhet har ocksa
varitenintegrerad delav bolagets Quarterly Business
Reviews for alla divisioner sedan 2023. Styrningen av
héllbarhetsarbetet fordelas enligt foljande:

Styrelsen har det yttersta ansvaret for Hexagons
héllbarhetsstrategi och ESG-styrning. Styrelsen
informeras om relevanta héllbarhetsfragor vid alla
moten och godkénner storre forandringar i Hexagons
héllbarhetsramverk, inklusive uppdateringar av ESG-mal.

Revisionsutskottet beddmer risker och mojligheter

av strategisk betydelse relaterade till hallbarhet.
Utskottet antar lampliga dtgarder for att séakerstalla att
héllbarhetsramverketimplementerasihela bolaget.
Genom detta utskott dvervakar styrelsen Hexagons ESG-
ledning och interna kontroller.

ESG-styrkommittén bestér av representanter fran
alla divisioner och viktiga foretagsfunktioner. Dess
huvudsakliga syfte ar att diskutera fragor av vasentlig
betydelse for hela féretaget. Efter att ha prioriterat
behoven foreslas de viktigaste initiativen och
investeringarna for koncernledningen.

CSO0 6vervakar Hexagons hallbarhetsfragor ochingéri
Hexagons koncernledning. | godk&dnnandeprocessen for
storre investeringar och kapitalutgifter, forvarv och/eller
avyttringaringérhéllbarhetsaspekteribedémningen. CSO
ar ocksé ansvarig for Hexagons héllbarhetsavdelning.

Hallbarhetschefen leder Hexagons héllbarhetsavdelning.
Hallbarhetschefen rapporterar till CSO géllande alla
Hexagons héllbarhetsfragor, inklusive ESG-strategin.
Hallbarhetschefen ar en standig medlem av Quarterly
Business Reviews och informerar regelbundet Hexagons
ledning om héllbarhetsfrégor.

Hexagon Ars-och héallbarhetsredovisning 2023
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Hexagons héllbarhetsavdelning gnsvargr for att de‘f.iniera ESG-Styrning
koncernens héllbarhetsstrategi, inklusive de specifika
malen. Avdelningen 6vervakar noga all utveckling som

ror hallbarhet genom att samarbeta med investerare

och analytiker, kunder, icke-statliga organisationer och
beslutsfattare. Alla befintliga och nya ESG-program stods
av Hexagons hallbarhetsavdelning. Detta inkluderar
utformning av struktur och processer samt utveckling

av de verktyg och utbildningar som behovs for att

hantera 6vergripande héllbarhetsfragor for Hexagons
verksamheter. Implementeringen av nettonoll-planen
ligger hos héllbarhetsavdelningen, och den styr ocksa
inkdp av krediter relaterade till férnybar energi och Vagledning och
koldioxidminskning. samordning

Styrelsen

Ledningens
uppfoéljning

Revisionsutskott

I samordning med divisionernas hallbarhetsrad

och de specifika affarsfunktionerna stoéder

héllbarhetsavdelningen utvecklingen och genomférandet

av de relaterade ESG-initiativen. Ansvaret for Global
hallbarhetsrapportering och uppféljning av framsteg ar implementering
enviktig prioritering for divisionens hallbarhetsansvariga.

Alla divisionsansvariga for hallbarhet rapporterar till

sin respektive divisionschef och har en funktionell

rapportering till hallbarhetschefen. Divisionscheferna

arigrunden ansvariga for halloarhetsfragornainom

sin specifika division. De far stod av sina respektive

héllbarhetsansvariga for att sakerstalla framsteg och né

malen.

Divisionernas hallbarhetsrad

Hexagons medarbetare
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ESG-strategii forvarv

Sakerstalla hallbarhet nar Hexagon vaxer

Forvarv spelarenviktig rolli Hexagons tillvaxtstrategi. |
dennaaffarsmodell ar ett fokus pé héllbarhet centralt for
foretagets 6vergripande héllbarhetsarbete nar Hexagon
forvarvar och integrerar nya foretag. For Hexagon ar
detalltid ett beslut om att sjalva utveckla eller att
forvarva nar man utvarderar FoU-planen och potentiella
forvarvskandidater som stodjer Hexagons tillvaxtstrategi.
Forutom att fylla luckoriportféljen &r Hexagons
forvarvsstrategiinriktad pd att utvinna synergier mellan
de olika verksamheterna och ytterligare 6ka koncernens
exponering mot mjukvara och dterkommande intakter.
Forvarvskandidater dvervakas regelbundet och
utvarderas utifrdn marknadsposition, kundrykte samt
tillvaxt- och ldnsamhetspotential.

Hallbarhetidue diligence-processen

Hexagon beaktar manga héallbarhetsfaktorerien
forvarvsprocess eftersom det gér det mojligt for foretaget
att fatta battre investeringsbeslut och darigenom frigéra
det potentiella vardet av hallbarhet och minska skadan till
foljd aveventuella begréansningar. Det sékerstéller ocksé
envardefull grund efter att transaktionen har slutférts.

| Hexagons standardiserade due diligence-process
beaktas flera hallbarhetselement. Dessa inkluderar
en detaljerad granskning av malféretagets interna
kontroller, affarsmetoder av hdg kvalitet, manskliga

rattigheter, miljo- och personalfrdgor samt efterlevnad
av ISO-standarder (International Organisation for
Standardisation), LEED-riktlinjer (Leadership in Energy
and Environmental Design), antikorruptionsregler (FCPA,
Foreign Corrupt Practices Act) och exportkontroller.
Hexagon utvarderar ocksd om mélbolagen foljer en robust
uppféorandekod och om deras egna héllbarhetsprogram ar
effektiva.

De 6vervaganden och steg som Hexagon tarien due
diligence-process ar ofta projektspecifika. Vid utvardering
av ett tillverkningsféretag utvarderar Hexagon till exempel
om foretaget vidtar &tgarder for att sakerstéalla ansvarsfull
produktion och en héllbar leveranskedja. Pa det hela taget
forsoker Hexagon fa en forstéelse for foretagets filosofi,
hur den har paverkat verksamheten och om ledningen kan
hantera potentiella problem inom ratt ramar. P4 sé satt
kan Hexagon battre faststalla foretagets hallbarhetsprofil
ochomdetkan passainikoncernen.

Hexagon anvander ofta dven externa specialister,
inklusive jurister med utbildning inom immaterialratt,
personalformaner, antikorruption, internationell handel,
antitrust, arbetsratt och fastighetsratt. Genom attha
etttvarfunktionellt team som kompletteras med externa
experter kan Hexagon utvardera alla viktiga egenskaper
hos malforetaget, inklusive dess héllbarhetspraxis och
lamplighet forintegration i Hexagon som helhet.

Hexagon Ars-och héallbarhetsredovisning 2023
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Integrering av féretagi Hexagon

Efter slutférandet av en transaktion, dar ett foretag
blirjuridiskt agt och kontrollerat av Hexagon integreras
det férvarvade bolagetiHexagons processer

och metoder.Alla foretagikoncernen ar skyldiga att
attanta ochimplementera Hexagons kod for
affarsetik och uppférande, som bygger p& FN:s Global
Compacts tio principer om manskliga rattigheter,
arbetsmiljo och antikorruption. Det nyligen forvarvade
foretaget implementerar ocksé Hexagons etik- och
efterlevnadsprogram, som omfattar amnen som antitrust,
antikorruption, affarsetik och exportkontroller.

Férvaltningsberattelse Bolagsstyrningsrapport Regelefterlevnad Hallbarhetsrapport Finansiellarapporter Ovriginformation

Hexagon har ocksé en checklista forintroduktion som
omfattar anstallning, etik och efterlevnad, juridiska fragor,
forsakringar, immateriella rattigheter och teknik. Den
operativa integrationen omfattar ofta regelbundna
interna besok pa det forvarvade féretaget for att hjalpa till
med fleraolika introduktionsuppgifter, inklusive
utbildning och granskning av finansiell redovisning.

Avtaluppréattas mellan malbolaget och den forvarvande
enheten, vilka faststaller policyer avseende
sjukfranvaro, anvandning av utrustning, resepolicyer
ochregisterhéllning. | samtliga fallinformeras anstéllda
som kommer iniHexagonkoncernen via ett forvarvom
Hexagons uppférandekod och etiska regler och forvantas
upptrédda konsekventienlighet med koden.

Hexagon Ars-och héallbarhetsredovisning 2023
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Datasekretess och cybersakerhet

Skydd av personuppgifter

Dataskydd aren av de sex pelarna i Hexagons
efterlevnadsprogram och enviktig riskrelaterad fraga

i Hexagons vasentlighetsanalys. Anstallda, kunder och
partners kraver garantier for att deras personuppgifter
hanteras och forvaltas pa ett séakert och ansvarsfullt
satt. Hexagon har &tagit sig att sakerstéalla attalla
personuppgifter behandlasienlighet med global basta
praxis och detta dterspeglasidess Data Protection
Compliance Program (DPC-program). Group Privacy &
Information Security Officer har ansvar for att hantera
och ¢vervakaimplementeringen av DPC-programmet i
Hexagons divisioner. Férandringar av DPC-programmet
rapporteras regelbundet till Chief Compliance Officer och
revisionsutskottet.

DPC-programmet implementerasinom respektive
division, med ansvar for leveranser som hanteras av
Divisional Privacy Officers. Principerna i Europeiska
unionens allmanna dataskyddsforordning (GDPR) anvands
som grund for skyddet av alla personuppgifter, oavsett
plats. GDPR anses allmént vara basta standarden inom
integritetslagstiftning och utgoér ettrobust och tillforlitligt
system for att sékerstélla att personuppgifter skyddas
palampligt satt. Tillagg har antagits sedan 2018 for att
omfattaandrajurisdiktioners lagar nar dessa har antagits.

Efter EU:sinférande av uppdaterade
standardavtalsklausuler (Standard Contractual Clauses,
SCC) ar 2021 har Hexagon arbetat med att uppdatera alla
befintliga avtal och har reviderat sina avtalsférfaranden
forattimplementera de nya SCCiallanyaavtal. Enligt SCC

kan datadverféringar fran en EU-enhet till ett tredjeland
sominte tillhandahéller adekvat dataskydd endast goras
efterattlamplig riskbeddmning har genomforts. Hexagon
harimplementerat en standardprocess for att genomféra
en lamplig konsekvensbeddmning av datadverforing
(DTIA) ilinje med lagstiftningen. Hexagon ar medvetet

om att skyddet av personuppgifterinte &r en punktinsats
utan kréaver l6pande férandringar av teknik, processer och
personal.

Alla Hexagons anstallda ar skyldiga att folja
dataskyddsprinciperna och far utbildning som ar

lamplig for deras respektive roller. Anstallda med hogre
ansvarsnivaer for skydd av personuppgifter far avancerad
utbildning och erbjuds mojlighet att bli certifierade genom
program som tillhandahélls av International Association of
Privacy Professionals (IAPP).

Cybersédkerhet

Hexagons Group Cyber Council etablerades 2019

for att tilllhandahalla tillsin och styrning av alla
informationssakerhetsfragor. Ordférande i Cyber Council
ar Group Privacy & Information Security Officer, och har
ingar ledande befattningshavare som representerar alla
stérre omraden inom Hexagons verksamhet, inklusive
operativ utveckling, juridik, ekonomioch finans samt
produktuveckling. Malet med Cyber Council &r att
sakerstalla skyddet av Hexagons immateriella rattigheter,
att sdkerstélla cyber-resiliens for dess natverk och skydda
Hexagons kunder genom sin position ivardekedjan. Som
en global ledare inom digital reality-lésningar ar Hexagon
medveten om betydelsen av sdkerhetibolagets produkter

Hexagon Ars-och héallbarhetsredovisning 2023
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och tjanster. Den autonoma revolutionen forlitar sig pa
data. Darfor ar skyddet och integriteten av data centralt
for Hexagonsinnovationsprocess.

Hexagon fortsatte att bygga upp och utveckla sitt
program for att 6ka medvetenheten hos medarbetarna
under 2023 och inkluderade utbildningialla viktiga
sakerhetsfragor. Alla nyanstallda far en basutbildning
ochinkluderas sedanidet pdgédende arliga
aktivitetsprogrammet. Medarbetarna utsatts regelbundet
for phishing-simuleringar med ett brett utbud av phishing-
typer for att badde utbilda och testa medarbetarnaihur
deidentifierar hotvia e-post. Phishing-simuleringar
genomfors pa flera sprak for atti mojligaste man efterlikna
verkliga. Under 2023 utbildades 26 736 medarbetare
icybersakerhetinom flerarelevanta omraden for att
minska cybersakerhetsrelaterade risker.

Under 2023 fortsatte Hexagon attimplementera sin
cybersakerhetsstrategi som faststalldes 2022. Genom
attersattaaldre teknik med marknadsledande l&sningar
sékerstalls att Hexagons forméaga att upptacka och
reagera pa hot stoder verksamhetens mél och syften.

Férvaltningsberattelse Bolagsstyrningsrapport Regelefterlevnad Hallbarhetsrapport Finansiellarapporter Ovriginformation

Standardisering av teknik i hela sakerhetskedjan
sékerstaller att Hexagon ar optimerat for att forsvara sig
och reagera effektivt om hotbilden férandras.

Hexagon har kompletterat férnyelsen av sitt
tekniklandskap med en omfattande omorganisation

av sin sdkerhetsorganisation. Detta har forbattrat

bade formagan att svara painterna forfragningar om
service samtexterna hotoch incidenter. Den globala
sékerhetsorganisationen har forstérkts ytterligare med
ettexternt Security Operations Centre som dvervakar
alla Hexagons foretagsnatverk och resurser for att ge full
insynihandelser dygnetruntalla dagariveckan.

Hexagon fortsatter att backa upp sin cyberkapacitet

med ett omfattande program foér att férsakra sig mot
cyberrisker, i syfte att reduceraen delavden kvarvarande
risken. Hexagon arbetar med ledande férmedlare av
cyberforsakringar och ett konsortium av forsékringsgivare
for att sakerstalla att ett lampligt forsékringsskydd
tillhandahalls for att skydda mot dataférluster och avbrott
iverksamhetens drift.

Hexagon Ars-och héallbarhetsredovisning 2023
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En ansvarsfull kultur

Méangfald bland medarbetarna ar avgérande for
innovation

Hexagon har &tagit sig att vara en arbetsplats som
praglas av méangfald och som speglar verksamhetens
internationella karaktar. Vihar medarbetare, kunder
och leverantorerimer an 50 lander. Med en strategi
som fokuserar pd kompetensutveckling, mangfald och
inkludering, medarbetarengagemang samt halsa och
sakerhet kan Hexagon 6ka sin innovationsférmaga och
forbli konkurrenskraftigtijamforelse med konkurrenter,
oavsettvarivarlden bolaget ar verksamt.

Som en global organisation vardeséatter Hexagon sina
medarbetares olikheter och stravar efter att skapaen
arbetsmiljo dar olika varderingar och perspektiv aktivt tas
tillvara for att skapa de basta l6sningarna for en kundbas
med lika stor méngfald. Genom att framja méangfald 6kar
Hexagon ockséa sin tillgdng till ett storre utbud av talanger.

Hexagons uppforandekod for affarsetik hjalper tillatt hantera
frdgor som rattvis anstallning, mangfald, diskriminering,
trakasserier, hdlsa och sékerhet. Alla verksamheterinom
bolaget ar skyldiga attanta ochimplementera koden fératt
sékerstalla ettenhetligt forhallningssatt till frdgorna. Alla
anstéllda och entreprendrer genomgér obligatorisk utbildning
iHexagons uppférandekod for affarsetik for att sakerstalla
attdentilldmpasbrettihela organisationen och utbildningen
upprepas regelbundet for att sékerstalla efterlevnad. Under
2023 utbildades 24 695 medarbetare i uppforandekoden for
affarsetik.

Under 2023 genomférdes en global medarbetarundersokning.
Syftetvarattfanga upp stdmningslaget och utvecklings-

Medarbetare per genus, %,2023

Kvinnor, 24% (24)
Man, 76% (76)
B ckebinara, 0% (0)

Ovriginformation

omrédena bland Hexagons medarbetare. Engagemangsnivan
var 73 procent — samma resultat som for 2022. Hexagons
engagemangspoang for 2023 var 2 procent hégre an
riktmarket for denallménnaindustrin, och 6 procent hégre

an poangen for riktmarket for hogteknologiska foretag,

men 4 procent lagre an riktmarket for hdgpresterande
foretag, vilket ger ytterligare utrymme for forbattringar. Med
utgadngspunkt frdn rapporten har Hexagon implementerat
handlingsplaner fér 50 procent av de medarbetare som deltog
iundersokningen for att 6ka medarbetarnas engagemang och
lojalitet. Omraden som representerar resten av medarbetarna
utvarderas for ndrvarande. Syftet ar att faststalladet

basta tillvagagangssattet for att forbattra mojligheternatill
engagemang och ytterligare tillvaxt.

Ar 2023 var Hexagons lojalitetsgrad 92 procent, jamfort
med 89 procent &r 2022. Indexet for mangfald och
inkludering, som omfattar 14 relaterade &mnen relaterade
tillinkludering, var 84 procent, vilket var 1 procent battre
jamfort med 2022, vilket tyder pd att aktiviteterna for att
framja kultur och inkludering inom Hexagon har en positiv
effekt pd den allmanna stamningen.
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Nyanstallda per genus, %, 2023

|
Kvinnor, 26,3%

Man, 73,2%
M Ickebinara, 0,5%

Nyanstillda per aldersgrupp, %

Nyanstéallda - GenZ 14,8%
Nyanstéallda - GenY 62,5%
Nyanstéallda - Gen X 19,0%
Nyanstéallda - Boomers 3,7%

Bolagsstyrningsrapport Regelefterlevnad Hallbarhetsrapport

Offrivilliga avgangar per genus, %, 2023

‘ Kvinnor, 25,9%
Man, 73,8%
M Ickebinara, 0,3%

Ofrivilliga avgangar per aldersgrupp, %

Ofrivilliga avgédngar - Gen Z 12,5%
Ofrivilliga avgadngar - Gen Y 39,1%
Ofrivilliga avgédngar - Gen X 31,1%
Ofrivilliga avgédngar - Boomers 17,4%
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Frivilliga avgdngar per genus, %, 2023

Kvinnor, 26%
Man, 73,8%
M Ickebinéra, 0,2%

Frivilliga avgangar per aldersgrupp, %

Frivilliga avgdngar - Gen Z 6,7%
Frivilliga avgéngar - GenY 59,6%
Frivilliga avgédngar - Gen X 23,0%
Frivilliga avgdngar - Boomers 10,7%

Forattytterligare starka det allmanna kunskapslaget
avseende véasentliga ESG-fragor for Hexagon genomfordes
e-utbildningarihallbarhet under 2023. Genom detta
utbildningsprogram lyckades Hexagon engagera 15 991av
sina medarbetare att deltaiutbildningar.

Mangfald och inkludering — fran rekrytering till
utbildningar fér hégre chefer

Att bygga upp en verkligt varierad arbetsstyrka ar

ett ldngsiktigt d&tagande som kraver en genomtankt
strategi for mangfald genom hela medarbetarcykeln

- frén rekrytering hela vagen till utbildningar for hogre
chefer. Hexagon stravar efter att sakerstalla jamlikhet
ochinkluderande beteende genom de fyra stadierna
av en Hexagon-karriar: rekrytering, tidig karriarstart,
karriarutveckling, hogre ledning. For rekryteringsfasen
har Hexagon antagitinkluderande rekryteringsmetoder

for sina platsannonser och talangpooler, vilket

uppnés genom inkluderande sprék och kénsneutrala
rekryteringsaktiviteter p& universiteten. I borjan

av karriaren genomgar alla Hexagons medarbetare
utbildningsprogrammet Diversity, Equity & Inclusion (DEI)
som definierar rattigheter, forvantningar och skyldigheter
foralla kollegor. Under 2023 var fardigstallandegraden
for DEl-utbildningarna 78 procent for alla anstallda.

For karriarutvecklingen har Hexagon implementerat
mentorprogram, utbildningar, informationskampanijer,
workshops, forum for kvinnligt ledarskap och natverk

for medarbetare fran underrepresenterade grupper.
Detta for att stodja och uppmuntra en foretagskultur
som praglas avinkludering och mangfald. De ledande
befattningshavarna har ocksa tillgdng till ett antal
chefsverktyg som ger dem mojlighet och kunskap for att
kunna féregd med gott exempel.

Hexagon stravar efter att vara en arbetsplats som

praglas av mangfald pé alla ledningsnivéer. Vid utgdngen
av 2023 bestar Hexagons styrelse av 3 kvinnor och 4

man, medan koncernledningen bestar av1kvinna och 12
man. Kénsférdelningeniledande positioner, inklusive
divisionsledningen och deras direktrapporterande chefer,
var 24 procent kvinnor och 76 procent man ar 2023. Malet
arattnd 30 procent kvinnliga chefer 2025 och Hexagon
genomfor for narvarande en rad initiativ for att nd méalet
inom den angivna tidsfristen.

Diskriminering

Allaformer av diskriminering ar helt oacceptabel pa
Hexagon, oavsett om den forekommerinterntelleri
samband med kund- och leverantérsrelationer. Att férbjuda
diskriminering &r en delav Hexagons uppférandekod for
affarsetik, och policyn for orattvis diskriminering och
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att framja
gfald okar Hexagon
bcksa utbudet av
talanger.

trakasserier. For att sédkerstalla att diskriminerande
beteende inte férekommerinom organisationen utbildas
medarbetarnaivilka forvantningar som galler och det

finns flera kanaler fér att rapportera beteenden som

kan anses varadiskriminerande. Det forsta sattet att
rapportera fall av diskriminering ar genom direktkontakt
med HR-chefeninom den egnadivisionen. Om fragan

inte kan hanteras pa divisionsniva ska personen ifrdga
vanda sig till EVP Human Resources. Den ansvariga for
efterlevnad (Compliance Officer) erbjuder ocksa direkta
kommunikationsméjligheter som hanteras av Corporate
Legal Group, genom det anonyma visselbladsarsystemet

for tredje part. Medarbetare som blir utsatta for orattvis
diskriminering och/eller trakasserier har ratt att rapportera
dettatill Hexagon. Det finns processer pé plats for att
sakerstalla att medarbetaren kan géra detta utan radsla for
att bliutsatt for repressalier eller hot. Under 2023 deltog
20 315 medarbetare i kursen mot trakasserier.

Vara medarbetare - transparens bygger fértroende

Hexagon &r stolt 6ver sin mangsidiga personalstyrka och
stravar efter att 6ka transparenseni medarbetardata for
att framja ansvarsskyldighet och belysa forbattrings-
omraden relaterade till representation och jamstalldhet.
Detta ar den forsta medarbetarrapport som inkluderar
representation av bade kvinnor och man pé olika
befattningsnivéer globalt, och aven etniska grupperi
USAienlighet med lokala juridiska riktlinjer. Hexagons
ambition ar att ytterligare stédja initiativsom framjar en
inkluderande kultur som 6kar konkurrenskraften som
arbetsgivare, dar alla medarbetare har samma mojligheter
attutvecklas.
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Medarbetarkategori per alder

Position Under 24 25-40 41-56 Over57
Ledande

befattnings-

havare 0,0% 7,0% 71,9% 211%
Position A 0,2% 18,7% 62,3% 18,9%
Position B 4,2% 511% 34,4% 10,4%

Medarbetarkategori per genus

Position Man Kvinnor Ickebinara
Ledande befatt-

ningshavare 77,2% 22,8% 0,0%
Position A 75,0% 24,6% 0,4%
Position B 76,2% 23,6% 0,2%

Data, USA - etnicitet

2023 2022

Hispanic eller Latino 6,9% 6,6%

White 71,2% 73,0%

Black eller African American 5,0% 5,3%

Native Hawaiian eller Pacific Islander 0,5% 0,2%

Asian 13,9% 12,4%

American Indian eller Alaskan Native 0,4% 0,8%

Tva eller flera etniciteter 2,2% 1,7%

Totalt 100,0% 100,0%
Data, USA — etnicitet per genus

2023 2022

Man Kvinnor Man Kvinnor

Hispanic eller Latino 4,7% 2,1% 4,8% 1,8%

White 52,5% 18,7% 54,8% 18,3%

Black eller African American 31% 1,9% 3,2% 2,0%
Native Hawaiian eller

Pacific Islander 0,3% 0,1% 0,1% 0,0%
Asian 10,8% 3,1% 9,7% 2,7%
American Indian eller

Alaskan Native 0,3% 0,1% 0,6% 0,2%
Tva eller flera etniciteter 1,7% 0,5% 1,3% 0,4%

Totalt 73,4% 26,5% 74,5% 25,4%
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Miljomassigt och socialt
ansvarsfull verksamhet

Hexagon aren mojliggorare for en hallbar framtid och
tillhandahaller l6sningar som hanterar de viktigaste
miljdmassiga och sociala utmaningarna som féretag och
lander starinforidag. Forattarbeta mot FN:s malfor
hallbar utveckling och Agenda 2030 for hallbar utveckling
tar Hexagon ansvar fér de miljdomassiga utmaningarna
isininternaverksamhetsamtialla stegivardekedjan.
Hexagon har undertecknat FN:s Global Compact (UNGC),
vilketinnebar att bolaget stddjer och aktivt framjar de tio
principerna om miljo, arbetsvillkor, manskliga rattigheter
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och antikorruptionisinverksamhet ochiférhéallande till
externaintressenter. Detinnebar ocksé att Hexagon stravar
efter att bedriva sin verksamhet pé ett ansvarsfullt och
etiskt satt och stddja FN:s mal for hallbar utveckling (SDG).

.4 HEXAGON
Ar2023 faststallde Hexagon méletatt uppnd en 95-procentig : UH
minskning av sina koldioxidutslapp inom scope 1och 2 till 8

2030. Mélet kommer framst att uppnés genom att forbattra
energieffektiviteten, stalla om elférbrukningen till férnybar

energisenast2027 samt genom att dverga tillen miljévanlig
fordonsflotta. Ar 2023 var andelen férnybar energivid

NEEE
LEENINI R
e T I e

e EE R .

Arligautslapp, % Scope 3 per kategori, %

J \

HScopel,4%
Scope 2 (marknadsbaserad), 8%
Scope 3,88%

W Koptavaror och tjanster, 49%
Kapitalvaror, 8%
Uppstréoms och nedstroms
transporter, 7%
Affarsresor, 8%
Medarbetarnas pendling, 7%

Anvandning av sé&lda produkter,

18%
mOvriga kategorieriscope 3,3%

Utslappinom Andel fornybar Producerad
Scope1&2, marknads- energiav total fornybarel,
baserad,tonCO,e energiférbrukning, % MWh

36800 46

.69 31905 42 4pp.
25884
13728 15399
22 23 22 23 22
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anlaggningarna 46 procent och mélet kommer att nds och
sakras genominvesteringarisolpaneler vid anlaggningarna
och kop av certifikat for fornybar energi. Andelen elfordon

i bilflottan var 8 procent 2023. En policy for tjanstebilar
kommer attantas for att sakerstalla att fordon med
forbranningsmotorer fasas utitakt med att leasingavtalen
fornyas.

Viktiga framgangar under 2023 inkluderar:

+ Andeleninkopt eller producerad fornybar el av den totala
elkonsumtionen 6kade till 46 procent, jamfort med 42
procent 2022

- Okat inkdp av certifikat for férnybar energi med 60
procentjamfort med 2022

- Okad total producerad férnybar energi med 35 procent
jamfért med 2022

« Fordubblat andelen elfordon av den totala fordonsflottan

Forbattringsprogram for anlaggningar

Hexagons har p&bdérjat ett forbattringsprogram for
anlaggningar for att 6ka sin resurseffektivitet och darmed
minska sin miljopaverkan. Manga anlaggningar minskade sin
energiférbrukning under 2023 jamfort med 2022, trotsen

en 6kning av produktionen. Samtidigt ©kade Hexagon

sin totalainstallerade kapacitet av fornybar energiproduktion
med fotovoltaisk energioch lyckades 6ka den producerade
fornybara energin till ~-34 800 MWh (35% 6kning jamfort med
2022).

Foratt sékerstallaen minskning av sina Scope 2-utslapp
har Hexagon ingatt ett gront energikopsavtal (PPA) for sina
storre anlaggningar. Dessutom tacker Hexagon efterfragan
pafornybareliomraden dar direkt tillgdng till fornybara
energikallorinte ar mojlig genom genom kdp av RECs for att
stimulerainvesteringariprojekt for fornybar energi.
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Hexagon har ocksé erhallit ISO14001-certifieringar

for majoriteten av sina produktionsanlaggningar. Pa dessa
och ¢vrigaanlaggningar bedrivs miljdarbetet systematiskt
och med fokus pé standiga forbattringar. Mer information om
Hexagons miljoataganden finns i Hexagons miljopolicy.

Energikonsumtion perregion, %

Europa, 36%
Amerika, 32%

B Kina, 23%
Restenavvarlden, 9%

Framsteg under 2023 i forbattringsprogrammet fér Hexagons anlaggningar

Séankt energibehov

Arbetsplatser sankte sitt
energibehov med upp till 20%

Okad produktion av fornybar

energi

~34'800 MWh fornybar energi
producerad
omsattning)

Sankt koldioxidintensiteti
ink6pt energi ge

18% minskning i Scope
2-intensitet (tCO,/ MEUR

Fram

~16’500 krediter for fornybar
energi (REC) inkopta




I korthet Finansiellplan

Hallbarhetsaspekteriproduktdesignprocessen

Vid utveckling av nya produkter aren robust designfas
avgorande for att sdkerstalla attalla produkter under

hela sin livscykelomfattas av hallbarhetsaspekter. Nya
l6sningar utvecklas genom Hexagons innovationsprocess
(HIP), en process som driver produkternas (hardvara,
mjukvara eller tjanster) effektivitet och andamalsenlighet
genom kontinuerlig utveckling och forbattring. Utover
kvalitets- och kostnadshantering implementerades ESG-
kriterieriprocessen for att 6ka transparensen och géra
detmojligt for produktutvecklingsteam att dvervaga
miljopéverkan av de olika alternativen nar de tar framen
prototyp foren ny/uppgraderad losning. Processen omfattar
livscykelanalyser (LCA) av utvalda produkter, bedomning av
forbattringspotential och bedémning av alternativunder
produktutvecklingen. | livscykelanalysernaingérbedoémning
av materialens vattenanvandning, markanvandning

och effekter pé klimatforandringar tillsammans med
scenarier for logistik, tillverkning, anvandning och livslangd.
Ambitionen ar att aven inkludera data for komponenter fran
leverantorer for att forsta den fullstandiga miljopéverkan,
frén axtilllimpa. Detta for att stodja beslutsfattande och
driva paforsaljningen. For att sékerstéllaatt HIP anvands
parattsattinom Hexagon har bolaget utbildat 42 av sina
ledande FoU-ingenjorer somiett tidigt skede arbetar med
prototypframtagning av hardvara. En sérskild medarbetare
stddjer processen for att hitta miljomassiga utmaningar

i hardvarudesignen och utveckla forbattringsalternativ.
Somen delav Hexagonsinnovationsprocess far varje
produktgrupp inom Geosystems ett &tervinningsintyg, som
granskar material som anvants samtidigt som det bekraftar
attvarje produkt éverensstammer med EU:s direktivom
avfall frén elektrisk och elektronisk utrustning (WEEE
2012/19/EU) och begransning avanvandningen av vissa farliga
amnen (2011/65/EU). Atervinningsintyget ger information om
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produktgruppernas ateranvandbarhet, &tervinningsbarhet,
behandling och avfallshantering.

Etisk utveckling av mjukvara for artificiell intelligens
Hexagon inser att utvecklingen av Al-driven teknologi som
optimerar och berikar data for att forbereda organisationer
for maskininlarning och for att starka autonoma
verksamheter inte bara ar forknippad med mojligheter
utan ocksd med risker. For att sékerstélla att de Al-drivna
losningarna skapar varde for kunderna och samhalletistort
samt for att undvika ovantade negativa effekter till foljd av
mjukvaruutvecklingen har Hexagon definierat fyra viktiga
principer som omfattar bolagetsinnovation och produktion
av mjukvara for artificiellintelligens:

1. Tekniken kompletterar arbetet som manniskor utfor —
men ersatter detinte

2.Systemdata ags av Hexagons kunder, i enlighet med
lokala lagar och med respekt for manniskors personliga
integritet

3.Algoritmer och resultat ar transparenta, mojliga att
forklara och tolka

4.Resultat som kan omsattasihandling underlattar ett
rattvist och inkluderande beslutsfattande

Eftersom Hexagonsinnovationsverksamhet for
programvara for artificiell intelligens féljer de fyra
principerna kan bolaget intyga att anvandningen av
l6sningarna kommer att ge positiva resultat for kunderna
samtidigt som juridiska eller kommersiella risker undviks.

Minimera koldioxidutslappen fran molnlagring
En betydande delav Hexagons verksamhet &r
mjukvarurelaterad, vilketinnebar att en stor andelav
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foretagets totala koldioxidutslapp ar relaterade till driften
avmolnberakning och lagring hos dess leverantérer
ochinternaservrar. For att minska sitt molnavfall, vilket
avser onddig forbrukning av molnresurser som leder
tillhégre kostnader utan att ge betydande fordelar
ellervarde, inledde Hexagon ett projekt med enav

sina storre molnleverantorer under 2023. Syftet &r att
kartlagga och minska sina onddiga utslapp genom att
kdpa serverkapacitet som drivs med gron energi och att
mer effektivt utnyttja de tillgangliga serverberaknings-
och lagringsresurserna. Preliminara resultat fran 2023
visar en minskning med 40,5 metriska ton CO,eky,

varav 38,2 metriska ton CO,ekv sparades pa grund av
inkop av férnybar energioch 2,3 metriska ton CO,ekv
berodde p& molneffektivitet jamfért med motsvarande
arbetsbelastningar pé plats. Sedan implementeringen
foljer Hexagon sinarelaterade molnutsléapp pa
manadsbasis. 2024 kommer de slutliga effekterna och
resultaten av projektet att presenteras.

Halsa och sdkerhet paarbetsplatsen

Personalens sakerhet pé arbetsplatsen ar hogsta prioritet
for Hexagon. Att se tillatt medarbetarna arbetarien séker
ochhalsosam milj6 ar nyckeln till varje framgéngsrikt foretag.
Hexagon stravar efter att tillhandahalla en arbetsplats som &r
frifranincidenter och framjar en kultur déar risker identifieras
och uppmarksammas, dar tillbud ochincidenter rapporteras
och déar medarbetarnatar egetansvar. Medarbetarna far
lamplig utbildning och sakerhetsutrustning for att kunna
utforasinajobb paett sakert satt. Varje medarbetare

ar personligen ansvarig for att arbeta pé ett sakert satt,
foljaalla policyer ochrutiner fér hélsa och sdkerhet, delta

i sakerhetsutbildning samtidentifieraoch rapportera
eventuella halso- och sékerhetsproblem och faror till
ledningen eller relevantainternaintressenter. Under 2023 var
antalet arbetsrelaterade skador 31.
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Foérlangning av produkterslivscykler

Forattforlanga produkternas livscykel pa Hexagon och
minimera onddigt avfall har foretaget ett program pé plats for
sinbegagnade utrustning pa de stérsta hardvarudivisionerna.
Vid Certified Pre-Owned Equipment Center (CPEC) for
divisionen Geosystems kontrolleras all begagnad utrustning
for totalstationer, GPS, HDS och byggverktyg av Hexagons
tekniska serviceteam och genomgar sedan fullstandig
service for att ge samma niva av tillforlitlighet som en ny
produkt. Den aterfors sedan tillmer an 120 lander genom
forséaljning av renoverade begagnade produkter, vilket
avsevart forlanger produkternas livslangd och undviker
onddig anskaffning och produktion av nya komponenter.

CPEC:skarnprinciper aratt minska, &teranvanda och
&tervinna for att framja cirkularitet for produkter och
komponenter. Malet ar att gorahéllbara verktyg lattillgangliga
globalt, vilket underlattar en stérre inverkan pa miljoskyddet.
Kvalitetsrenoveringarna utférs av Hexagons experter for att
sékerstallaattverktygen genomgér reparationer av hogsta
kvalitet med professionell garantivilket sparar resurser och
forlanger verktygens livslangd. CPEC:s engagemang for miljo
och socialt ansvar stracker sig bortom affarsverksamheten
och stravar efter att framja en positiv miljé- och
samhallspéverkan genomvarje verktyg som tillhandahaélls.

Hexagon Ars-och héallbarhetsredovisning 2023

r 2023 renoverade
h salde Hexagon 8 006
anvanda enheter, vilket
inkluderar totalstationer,
GPS-mottagare, konstruk-
tionsinstrument och
laserskannrar.

Ar2023 tervann CPEC framgangsrikt 8,6 ton material.
Man renoverade och sélde ocksa 8 006 enheter av
begagnade foremal, inklusive totalstationer, GPS-
mottagare, konstruktionsinstrument och laserskannrar.

Inom divisionen Manufacturing Intelligence finns fler
an100 servicecenter strategiskt férdelade dver hela
varlden for att garantera kunderna snabba och effektiva
reparationer av deras koordinatm&tmaskiner och

framjar en kultur bland sina kunder dar uppdatering och
renovering av utrustning uppmuntras for att forlanga dess
livscykler.
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Forebilder for hallbara
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tillverkningsenheter

Hexagon har byggt ut och forbattraten avsina storre
anlaggningarisyfte att utveckla en modell for hur
produktionen ska byggas och hanterasihelaregionen.
Anlaggningen, med mer &n 200 FoU-ingenjérer och

en tillverkningsyta pa 35 000 m?, har certifierats som
koldioxidneutral sedan 2020 och producerar férnybar energi
genom lokalt placerade paneler som tackerin 80 procent
av det totala energibehovet. Anlaggningen atervinner och
&teranvander regnvatten for att varda och forbattra den
biologiska méngfaldenisina gronomraden. Inget avfall gar
tilldeponioch mer &n 65 procent av det totala avfallet som
genereras i produktionen har atervunnits under 2023.

AnléggningeniHuntsville i USA, som utgor det storsta
kontoret for Hexagons divisioner Safety, Infrastructure

& Geospatial och Asset Lifecycle Intelligence, har tagit
sig flera gronainitiativ for att minska koldioxidavtrycket.
Under 2023 kdpte man fornybara energikrediter (REC) som
tacker 100% av elférbrukningen, stallde om bilflottan och
fordon som anvands av anlaggnings- och sakerhetsteam till
hybrid- och elfordon samt eliminerat kemiska behandlingar
av grénaytor. Man arbetar ockséa for att slutfora det
forstasolcellsprojektet till slutet av 2024 och kommer
attundersoka mojligheten att genomfora ett storre
solcellsprojekt under de kommande tre till fem aren.

Fabriken i Wetzlar, som ligger i Tyskland och ingéri Hexagons
globalatillverkningsnéatverk, ar ett flaggskepp i bolagets
engagemang for hallbarhet. Anlaggningen, med cirka

465 anstallda, ligger i framkant nar det géller Hexagons
hallbarhetsinitiativ och har satt upp detambitiosa malet

att uppnakoldioxidneutralitet och sjalvforsorjning. En
centraldeliWetzlars hallbarhetsarbete ar uppforandet
avensolcellspark, som symboliserar ettviktigt steg mot
sjalvforsorjning. Med installationen av solcellspaneler med
en kapacitet p& 1,5 MWp och batterilagringskapacitet pa
800 kWh fungerar Wetzlar nu som en oberoende enhet
under en stor delav &ret och uppnar en arlig minskning

av koldioxidutslapp pé& 60-70 procent. Anlaggningen

har ocksé genomforten rad initiativ for att forbattra
energieffektiviteten och minska koldioxidutslappen, till
exempelladdningsstationer for elfordon, for att tillgodose
den tkande efterfragan pa elektrisk mobilitet. 2020 bytte
anlaggningen till ett energiavtal om 100 procent fornybar
energifor bade el- och gasférbrukning. W
L]

L seLARCELES
M heitn

Fabriken fortsatter att arbeta for att uppnéa sina
héllbarhetsmal och planerar att slutforainstallationen
av solceller, batterilagring och varmepumpsystem
samt utforska Boschs vatgasdrivna branslecellsteknik.
Utvecklingen av Hexagons fabrik i Wetzlar ar ett bevis
pé bolagets ambitionerinom innovation, hallbarhet och
ansvarsfullt foretagande. Genom banbrytande initiativ
och engagemang inspirerar Wetzlar tillmeningsfull
forandring inom och utanfor branschen.
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Ansvarsfull hantering av leverantorskedjan

Krav pa leverantérer och granskning

Hexagons efterlevnadspolicy for hantering av
leverantorskedjan angesiuppfoérandekoden for leverantorer
ochiolika manualer och processeriCompliance

Program (programmet for regelefterlevnad). Hexagon
véljer leverantorer baserat pd en bedémning avden
overgripande konkurrenskraftenierbjudandet och omde
lever upp tillde méloch varderingar som uttrycksiFN:s
Global Compacts tio principer, inom omraddena manskliga
rattigheter, arbetsratt, miljdpaverkan och antikorruption.
Efterlevnad av uppférandekoden fér leverantorer,
ellerannan éverenskommen likvardig standard, ar ett
obligatoriskt kvalificeringsvillkor for att Hexagon ska
inleda en affarsrelation med en leverantor. Dessutom ar
tredjepartsleverantdrer och underleverantorer i Hexagons
globala leveranskedja avtalsenligt skyldiga att uppfylla
dessaforpliktelser. Hexagons policyer for hantering av
leverantorskedjan omfattar krav pé att:

1. granska Hexagons leverantérer mot tillampliga
sanktionslistor

2.genomfora ytterligare due diligence-granskningar av
leverantdrer som kan komma att utveckla Hexagons
verksamheter

3.beaktalampliga bestdmmelser om antikorruption och
annan efterlevnad ileverantdrsavtal

4.forbjuda att ta emot vardeféremal eller andra forméner
med vetskap eller misstanke om att de erbjuds eller
tillhandahélls med en forvantan om att Hexagon ska
erbjuda en affarsméassig fordel

Under 2023 nddde Hexagon framgangsrikt sitt mal att
genomforahéallbarhetsgranskningar for 100 procent av

sina nyckelleverantérerinom riskomréden. Syftetvar

att sakerstalla attleverantérerna lever upp till Hexagons
forvantningar pad miljéansvar och att férhindra tvdngsarbete,
barnarbete eller manniskohandelinom vardekedjan.

Under &ret genomforde Hexagon 116 granskningar av

nya och befintliga leverantorer, varav 45 granskningar av
leverantoreririskomraden. Riskomraden bedémdes utifran
de omraden som definierats av United Nations Environment
Programme Finance Initiative (UNEPFI) och Transparency
International och som beaktar bade miljérisker och sociala
risker. Det totala antalet leverantoreririskomraden &ar 93,
ochallaharreviderats under de senaste tre aren.

Under 2023 upptécktes tre storre avvikelser under
granskningarna. Ingen av dessa 6vertradde nédgon lokal eller
internationelllag, men Hexagon forvantar sig korrigerande
atgarder. Alla tre fallen av stérre avvikelser var leverantorer
som inte utforde due diligence-granskningarisin egen
leverantdrskedja. Alla dnnu oldsta avvikelser forvantas vara
lOstaunder2024.

Nar befintliga leverantérer inte uppfyller Hexagons
efterlevnadskrav tar Hexagon kontakt med leverantéren
och genomfor en konsekvensbeddmning for att forsta
grundorsaken. Lampliga uppfoljningsatgarder bestari
attvidtadndamalsenliga dtgarder for att sédkerstalla att
problemetinte upprepas. Om 6vertradelser beddms vara
betydande och avsiktliga kommer Hexagon att sdga upp
leverantorskontraktet och stka andra alternativ. Viktiga
leverantorer av tillverkningsenheter utvarderas genom
interna formella besok, granskningar och utvarderingar
for att sakerstalla att de, utan undantag, foljer Hexagons

uppférandekod for leverantérer. Bedémning av tredje
partanvandside fall en fragainte kan verifieras direkt
med leverantdren. Under 2023 genomfoérdes 39 ESG-
leverantorgranskningar pé plats, 73 stycken med hjalp av
frageformuléar for sjalvbedomning (SAQ) och 4 stycken av
tredjepartsrevisorer.

Konfliktmineraler — efterlevnad

Enliten delav Hexagons verksamhet paverkas av regleringen
av konfliktmineraler, inklusive Dodd Frank Act. Hexagon képer
inte in konfliktmineraler direkt, men vissa divisioner paverkas
indirektav regleringar pd grund avinkdp av produkter och
material fran leverantorer och underleverantérer. | sddana
fallhar Hexagon ett ndra samarbete med leverantérerna och
tilldmpar enrigords process for att samlain alla nédvandiga
uppegifter som bevis pd efterlevnad. Hexagon har en policy fér
konfliktmineraler som beskriver &tagandet och de atgarder
som vidtagits for att undvika konfliktmineraler i vardekedjan.
Hexagons divisionerimplementerar processer for att
sékerstalla efterlevnad avdenna policy som ar tillamplig pa
varje divisions verksamhet. Divisionen Autonomy & kréver
exempelvis att befintliga och nya leverantérer fyllerien
rapportmall for konfliktmineraler (CMRT) for alla levererade
delar. CMRT har tillhandahéllits av Responsible Minerals
Initiative (RMI) och har antagits av branschen. CMRT-filen
revideras standigtav RMI med uppdaterad information om
smaltverk och nér ett leverantorssvar tasemotidentifieras
automatiskt misstéankta smaltverk. Hexagon forsékrar
ochintygar att foretagetinte koper eller tar emot nagra
mineraler, material eller produkter som innehéller
kassiterit (tenn), coltan (tantal), wolframit (volfram) eller
guld (s& kallade "3TG-mineraler”) fran Demokratiska
republiken Kongo eller angransande lander.
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Nyckeltal fér hallbarhetsdata Enhet FY2023 FY2022' féréntﬁ'z:g Nyckeltal fér hallbarhetsdata Enhet FY2023 FY2022 féréncﬁ::z

Miljodata Sociala data

Totalenergi férbrukad MWh 1M530 120694 -8%  Totaltantalanstallda No. 24581 24001 2%
MWh/ MEUR Totalarbetstid for alla anstéallda hours 36 329 666 - -

Kvot for energiintensitet omsattning 20,5 23,4 2% Andelkvinnori styrelsen % 42.9 40 3pp.

Totala vaxthusgasutslapp (Scope 1) tCO, 156399 13726 12% Andel kvinnor p& hogsta ledningsnivé % 18,4 175 1pp.

Total elektricitet forbrukad MWh 90461 102503 -12%  Totalandel anstallda kvinnor % 236 23,7 0 pp.

Elktricitet forbrukad fran elnatet MWh 68542 69374 1% Anstallda som omfattas av Hexagons aktieprogram No. 1753 } R

Fornybar el producerad och forbrukad pé plats MWh 1608 1264 27%  Antal registrerbara arbetsrelaterade skador No. 31 B _

Fornybar el producerad Mwh 34833 25884 35%  Frekvens for skador som leder till forlorad arbetstid

Forbrukad gron el och certifikat for fornybar energi MWh 18280 11726 56%  (LTIFR) No. 0,17 - -

Andel fornybar el av total férbrukning % 46 42 4pp  Anstalldasomomfattasav program for halsa &

Totala indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 2, sakerhet No. 17135 ) B

marknadsbaserade) tCO, 31905 36800 -14%  Frivillig personalomsattning av den totala arbetsstyrkan % 7,8 n  -3pp.

Totala indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 2, Anstallda som omfattas av kollektivavtal % 22.5 - -

platsbaserade) €0, 33323 38306 13%  Andel1S014001-certifierade produktionsanlaggningar % 82,8 75,9 7 pp.

Totala Scope 3-utslapp o, 862351 350816 3% Andell1S0 45001-certifierade produktionsanlaggningar % 6,9 6,9 Opp.
tCO,/ MEUR

Intensitetskvot for vaxthusgasutslapp Scope 1 omsattning 2,8 2,7 7% Styrning

I(rrﬁ:pks;gadtzssg;:‘éigé;/éxthusgasutslépp Scope 2 Zcrr?;;t,\‘ﬁnlzwrg; 5.9 71 18% Chefer certifierade i Ethics & Compliance System No. 4N 230 79%

Intensitetskvot for vaxthusgasutslapp Scope 2 Andelav nyckelleverantorer i hogrisklander som

(marknadsbaserad) tCO,/MWh 0,4 0,4 0% granskats % e 20 80pp.
£CO,/ MEUR Anstallda som deltagit i ESG-utbildningar No. 15991 NA -

Intensitetskvot for vaxthusgasutslapp Scope 3 omsattning 66,7 68,0 -2%

Totalt genererat farligt avfall MT 160 265 -40%

Totalt &tervunnet avfall MT 1700 1473 15%

Totalt &tervunnet material som anvénts MT 160 - -

Vattenforbrukning m?® 263385 221672 19%

1) Miljérelaterad héllbarhetsdata for 2022 har omraknats for att 6ka jamférbarheten pd drsbasis.
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EU-taxonomin

Detta ar Hexagons tredje EU-taxonomirapport. Hexagon bedémer
att dess intakter som ar taxonomiférenliga for 2023 uppgér till
cirka 6,33 procent av dess totala omséattning. Aven om Hexagon &r
en mojliggorare for hallbarhet, ar den betydande majoriteten av
Hexagons affarsaktiviteter for narvarande inte definierade enligt
EU:s taxonomi och kommer darfér inte att omfattas enligt urvals-
kriterierna. Hexagon tillampade forsiktighetsprincipen for att fast-
stalla tillamplig verksamhet som omfattas och uteslot aktiviteter
som inte tydligt definieratsi EU:s taxonomi.

Summa intdkter som omfattas av EU-taxonomin,
driftsutgifter (OpEx) och kapitalutgifter

(CapEx)
2023 2022 2023 2022

MEUR MEUR % av total % of totalt
Summa intakter som
omfattas 344,02 57,93 6,33% 1,12%
Summa OpEx som omfattas 50,06 12,26 12,47% 0,6%
Summa CapEx som
omfattas 36,50 16,71 4,45% 3,0%

For att faststalla vilken verksamhet som omfattas anvande Hexa-
gon information fran EU:s delegerade akter. Av de totala intakterna
for 2023 omfattas 6,33% och 0,05% ar i forenlighet med de krite-
rier som definieras i EU:s taxonomi. Hexagon har tolkat sin relevans
i EU:s taxonomi i féljande avsnitt under Begransning av klimatfor-
andringar, Anpassning till klimatférandringar, Cirkular ekonomi,
Biologisk mangfald och Vatten:

« Elproduktion med hjélp av solcellsteknik

+ Datadrivna l6sningar for minskade utslapp av vaxthusgaser

« Infrastruktur som mojliggor vagtransporter och kollektivtrafik

« Tillhandahéallande av datadrivna IT/OT-l6sningar

« Larmtjanster

+ Reparation, renovering och &tertillverkning

« Bevarande, inklusive aterstallande, av livsmiljoer[1], ekosystem[2]
ocharter

« Tillverkning, installation och tillhérande tjanster for teknik for
lackagekontroll som gor det mojligt att minska och férebygga lac-
kage ivattenférsorjningssystem

Den ekonomiska verksamheten som omfattas av taxonomin,
"Elproduktion med hjalp av solcellsteknik”, ar kopplad till solkrafts-
parken Archidona som Hexagon férvarvade och drivit sedan 2021.

Den ekonomiska verksamheten som omfattas av taxonomin,
"Infrastruktur som mojliggodr vagtransporter och kollektivtrafik” ar

Férvaltningsberattelse Bolagsstyrningsrapport Regelefterlevnad Hallbarhetsrapport Finansiellarapporter Ovriginformation

forknippad med isolerade aktiviteter relaterade till Hexagons pro-
fessionella mat- och karttjanster.

Den ekonomiska verksamheten som omfattas av taxonomin,
"Datadrivna losningar for minskade utslapp av vaxthusgaser” ar
forknippad med isolerade aktiviteter relaterade till Hexagons
tillampade losningar for eMobility och programvara for opti-
mering av vindkraftsparker, samt optimeringsfunktionen for
MineOperate-l6sningen.

Den ekonomiska verksamhet som omfattas av taxonomin, "Till-
handahéllande av datadrivna IT/OT-l6sningar” forknippas med
l6sningar relaterade till Hexagons l6sningssvit pa Intergraph Smart
Construction, iConstruct, EAM, SDx, PAS och Jovix.

Den ekonomiska verksamheten som omfattas av taxonomin,
"Larmtjanster”, ar férknippad med isolerade funktioner relaterade
till Hexagons OnCall-l6sningssvit.

Den ekonomiska verksamheten som omfattas av taxonomin "beva-
rande, inklusive &terstallande, av livsmiljoer[1], ekosystem[2] och
arter” utgors av projekt for bevarande av sjograsangar.

Den ekonomiska verksamheten som omfattas av taxonomin, "Till-
verkning, installation och tillhérande tjanster for teknik for lacka-
gekontroll som gor det mojligt att minska och férebygga lackage

i vattenforsorjningssystem” ar forknippad med HxGN Networks
utbud av l6sningar.

Den ekonomiska verksamhet som omfattas, "Reparation, reno-
vering och atertillverkning av elektroniska och optiska produkter”
forknippas med Hexagons Certified Pre-Owned Equipment Center.

Taxonomifdrenliga verksamheter:

Verksamheten 4.1 Elproduktion med hjalp av solcellsteknik (sol-
cellsparken Archidona) uppfyller EU:s taxonomiska kriterier for
anpassning eftersom den har ett vasentligt bidrag till begransning
av klimatférandringarna, uppfyller kriterierna for klimatanpass-
ning, biologisk mangfald och cirkular ekonomi som angesii tillagg A
och D och aven uppfyller kriterierna for de minimiskyddsatgarder
som anges i EU:s taxonomi, eftersom det har inrattat processer
och policyer fér due diligence av méanskliga rattigheter, korruption,
beskattning och rattvis konkurrens baserat p& EU:s vagledande
principer.

De aterstdende verksamheterna anses inte varai enlighet med

EU Taxonomin eftersom de inte uppfyller de tekniska gransk-
ningskriterier som anges i de delegerade akterna (2021) 2800 och
(2023) 2486. Aven om verksamheterna stddjer anpassning till och
begransarav klimatforandringar, cirkular ekonomi biologisk mang-
fald och vatten ochinte gor ndgon betydande skada pa de andra
miljomal, finns det for narvarande inte tillrackligt med tillgangliga
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data for att helt uppfylla alla tekniska granskningskriterier som
angeside delegerade akterna (2021) 2800 och (2023) 2486.

Definitioner:

« Den totala omsattningen motsvarar Nettoomséattningeniden
konsoliderade resultatrakningen i Hexagons arsredovisning 2023.
Nyckeltalet fér omsattning representerar andelen avomsatt-
ningen som harror fran produkter eller tjanster som omfattas
av taxonomin och ar férenliga med taxonomin. Verksamheter
som omfattas av taxonomin analyserades avseende tillhdrande
omsattning. Omséattningen harror fran forsaljning av produkter och
tillhandahéallande av tjanster efter avdrag for forsaljningsrabatter
och mervardesskatt och andra skatter som ar direkt kopplade till
omsattningen. Hexagons intéktsstrommar harrér fran forsaljning
avinformationsteknologiska l6sningar dar hardvara och mjuk-
vara ar integrerade samt tjanster, licenser och andra uppdrag.
Intakter fran avtal med kunder redovisas i resultatrékningen som
Nettoomsattning.

CapEx definieras som investeringar i immateriella tillgdngar
exklusive goodwill och materiella tillgdngar sdsom fastigheter,
maskiner och annan utrustning, tillsammans med IFRS 16 nytt-
janderattstillgdngar. Det totala CapEx-beloppet finns i Hexagons
arsredovisning for 2023 i noterna 14-16. Nyckeltalet CapEx repre-
senterar andelen av CapEx for en verksamhet som omfattas av
taxonomin och ar taxonomiférenlig. Verksamhet som omfattas av
taxonomin granskades for tillhérande CapEx med hjalp av kost-
nadsslag. CapEx som ar férenliga med taxonomin bestar huvud-
sakligen avimmateriella tillgdngar. Egna atgarder och inkdp fran
leverantorers ekonomiska aktiviteter har inte granskats for att
avgbra om de omfattas av taxonomin 2023.

OpEx definieras som direkta icke aktiverade kostnader som avser
forskning och utveckling, &tgarder for renovering av byggnader,
korttidsleasing, underhéll och reparation och andra direkta utgif-
ter som avser den l6pande forvaltningen av materiella anlagg-
ningstillgangar. OpEx aterfinns under Forsaljningskostnader,
Allmé&nna och administrativa kostnader samt Icke aktiverade
forsknings- och utvecklingskostnader. Nyckeltalet OpEx repre-
senterar andelen av de rorelsekostnaderna for en verksamhet
som omfattas av taxonomin och ar taxonomiférenliga. Verksam-
het som omfattas taxonomin granskades for tillhérande OpEx
med hjalp av kostnadsslag. Egna &tgarder och inkdp frén leveran-
torers ekonomiska aktiviteter har inte granskats for att avgora
om de omfattas av taxonomin 2023.

Fordelningen avomsattningen for verksamhet som omfattas av
taxonomin har uppréattats med anvandning av produktkonton.
CapEx och OpEx fordelades med hjalp av kostnadsslag. Alla verk-
samheter isolerades vid férdelningen av omsattning, CapEx och
OpEx for att undvika att de raknades tva génger.
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Omséttning
Rakenskapsar 2023 2023 Kriterier fér vasentligt bidrag Kriterier avseende attinte orsaka betydande skada (DNSH)
Begrans- Anpass- Vatten Biologisk Begréans- Anpass-  Anpass- Biologisk
ningarav  ningtill och Cirku- Fér- méngfald ningav  ningtill ningtill Cirku- mangfald  Min. Andelféren- Andelféren- Kategori
Andelav klimatfor- klimatfor- marina lareko- ore- ocheko- klimatfér- klimatfér- klimatfér- lareko- Foéro- ocheko- skydd. lig med taxo- ligmed taxo- omstall-
Omsétt- omsétt- andringar &ndringar resurser nomi ningar system andringar &ndringar dndringars nomi rening system &tg. nomikraven nomikraven ningsverk-
ning(3), ning(4), (5), (6), @), @, (9, (10), m), (12), (13), (14), (1), (16), (17), 2023(18),  2022(19), samhet (20),
Ekonomiska verksamheter (1) Kod (2) MEUR % % % % % % % J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % % %
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Elproduktion med hjalp av 4.7. 2,80 0,05 100% - - - - - - J J J J J J 0,05 0,06
solcellsteknik
De miljomassigt hallbara 2,80 0,05

(taxonomiférenliga) verksamheternas
omsattning (A.1)

Varav mojliggérande verksamheter
Varav omstéllningsverksamheter

A.2Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

Tillhandahéllande av datadrivna IT/ 4.1. 254,86 4,69
OT-lésningar

Infrastruktur som mojliggor vag- 6.1.5. 51,57 0,95
transporter och kollektivtrafik

Datadrivna l6sningar for minskade 8.2. 6,49 0,12
utsléapp av vaxthusgaser

Bevarande, inklusive &terstallande, av 1.1 1,86 0,03
livsmiljéer[1], ekosystem[2] och arter

Larmtjanster 3.1 6,14 o,n
Reparation, renovering och 5.1. 5,23 0,10
atertillverkning

Tillverkning, installation och tillho- 1.1, 15,08 0,28

rande tjanster for teknik for lac-

kagekontroll som gor det mojligt

att minska och forebygga lackage i

vattenforsorjningssystem

Omséttning hos de verksamheter 341,22 6,28
som omfattas avtaxonomin men

som inte ar miljomassigt hallbara

(ej taxonomiforenliga) (A.2)

Total (A.1+A.2) 344,02 6,33

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsattningen hos verksamheter 5091,18 93,67
som inte omfattas av taxonomin (B)

Totalt (A+B) 5435,20 100,00
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CapEx
Rakenskapsar 2023 2023 Kriterier fér vasentligt bidrag Kriterier avseende attinte orsaka betydande skada (DNSH)
Begrans- Anpass- Vatten Biologisk Begréns- Anpass-  Anpass- Biologisk
ningarav  ningtill och Cirku- Fér- méngfald ningav  ningtill ningtill Cirku- mangfald  Min. Andelféren- Andel féren- Kategori
Andelav klimatfor- klimatfor- marina lareko- ore- ocheko- klimatfér- klimatfér- klimatfér- lareko- Fo6ro- ocheko- skydd. lig med taxo- ligmed taxo- omstall-
CapEx &ndringar andringar resurser nomi ningar system &ndringar andringar dndringars nomi rening system &tg. nomikraven nomikraven ningsverk-
CapEx (3), (4), (5), (6), @), @, (o), (10), M), (12), (13), (14), (1), (16), (17), 2023(18),  2022(19), samhet (20),
Ekonomiska verksamheter (1) Kod (2) MEUR % % % % % % % J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % % %
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Elproduktion med hjalp av 4.7. 0,08 0,01 100% - J J J J J J 0,01 2,34
solcellsteknik
CapEx for de miljomassigt 0,08 0,01

hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheterna (A.1)

Varav mojliggérande verksamheter
Varav omstallningsverksamheter

A.2Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)

Tillhandahallande av datadrivna IT/ 4.1, 26,29 3,21
OT-lésningar

Infrastruktur som mojliggor vag- 6.1.5. 6,73 0,82
transporter och kollektivtrafik

Datadrivna l6sningar for minskade 8.2. 0,00 0,00
utsléapp av vaxthusgaser

Bevarande, inklusive &terstéllande, av 1.1 0,82 0,10
livsmiljéer[1], ekosystem[2] och arter

Larmtjanster 3.1 0,29 0,03
Reparation, renovering och 5.1. 0,00 0,00
atertillverkning

Tillverkning, installation och tillho- 1. 2,31 0,28

rande tjanster for teknik for lac-

kagekontroll som gor det mojligt

att minska och forebygga lackage i

vattenforsorjningssystem

CapEx for verksamheter som 36,43 4,45
omfattas av taxonomin men som

inte &r miljéméassigt hallbara

(ej taxonomiforenliga) (A.2)

Totalt(A.1+A.2) 36,50 4,45

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
CapEx forverksamheter som 782,90 95,55
inte omfattas av taxonomin (B)

Totalt (A+B) 819,40 100,00



Ikorthet Finansiellplan Férvaltningsberattelse Bolagsstyrningsrapport Regelefterlevnad Hallbarhetsrapport Finansiellarapporter Ovriginformation Hexagon Ars-ochhéllbarhetsredovisning2023 88

OpEx
Rakenskapsar 2023 2023 Kriterier fér vasentligt bidrag Kriterier avseende attinte orsaka betydande skada (DNSH)
Begrans- Anpass- Vatten Biologisk Begréns- Anpass-  Anpass- Biologisk
ningarav  ningtill och Cirku- Fér- méngfald ningav  ningtill ningtill Cirku- mangfald  Min. Andelféren- Andelféren- Kategori
Andel klimatfor- klimatfor- marina lareko- ore- ocheko- klimatfér- klimatfér- klimatfér- lareko- Foéro- ocheko- skydd. lig med taxo- ligmed taxo- omstall-
avOpEx andringar &andringar resurser nomi ningar system &ndringar andringar dndringars nomi rening system &tg. nomikraven nomikraven ningsverk-
OpEx(3), (4), (5), (6), @), @, (o), (10), m), (12), (13), (14), (19), (16), (17), 2023(18),  2022(19), samhet (20),
Ekonomiska verksamheter (1) Kod (2) MEUR % % % % % % % J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % % %
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Elproduktion med hjélp av 4.1. 0,27 0,07 100% - Y Y Y Y Y Y 0,07 0,003
solcellsteknik
OpEx for de miljomassigt 0,27 0,07

hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheterna (A.1)

Of which Enabling
Of which Transitional

A.2Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)

Tillhandahéllande av datadrivna IT/ 4.1. 31,98 7,97
OT-lésningar

Infrastruktur som mojliggor vag- 6.1.5. 8,89 2,21
transporter och kollektivtrafik

Datadrivna l6sningar for minskade 8.2. 3,80 0,95
utsléapp av vaxthusgaser

Bevarande, inklusive &terstéllande, av 1.1 0,43 oM
livsmiljéer[1], ekosystem[2] och arter

Larmtjanster 3.1 1,56 0,39
Reparation, renovering och 5.1. 0,70 0,17
atertillverkning

Tillverkning, installation och tillho- 1.1, 2,44 0,61

rande tjanster for teknik for lac-

kagekontroll som gor det mojligt

att minska och forebygga lackage i

vattenforsorjningssystem

OpEx for verksamheter som 49,79 12,41
omfattas av taxonomin men som

inte &r miljéméassigt hallbara

(ej taxonomiforenliga) (A.2)

Totalt (A.1+A.2) 50,06 12,47

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
OpEx forverksamheter sominte 351,24 87,53
omfattas av taxonomin (B)

Totalt (A+B) 401,30 100,00
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Karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

Rad

Karnenergirelaterade verksamheter

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat
mot forskning, utveckling, demonstration och
utbyggnad av innovativa elproduktionsanlagg-
ningar som producerar energi fran karnenergipro-
cesser med minimalt avfall fran branslecykeln.

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat
mot uppfoérande och séker drift av nya karn-
tekniska anlaggningar for produktion av el eller
processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller
industriella processer, sdsom vatgasproduktion,
samt for sakerhetsuppgraderingar av dessa, med
hjalp av bésta tillgangliga teknik.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat
mot séker drift av befintliga karntekniska anlagg-
ningar som producerar el eller processvarme,
inbegripet for fjarrvarme eller industriella pro-
cesser, sdsom vatgasproduktion fran karnenergi,
samt sakerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat
mot uppforande eller drift av elproduktionsan-
laggningar som producerar el med hjalp av fossila
gasformiga branslen.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat
mot uppforande, renovering och drift av anlagg-
ningar fér kombinerad produktion avvarme/kyla
och elmed hjalp av fossila gasformiga branslen.
Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat
mot uppférande, renovering och drift av varme-
produktionsanlaggningar som producerar varme/
kyla med hjalp av fossila gasformiga branslen.

NEJ

NEJ

NEJ

NEJ

NEJ

NEJ
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Hexagon Ars-och héallbarhetsredovisning 2023

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Hexagon AB (publ), org.nr 556190-4771

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar
2023 pé sidorna 50-89 och for att den ar uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med
deninriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 26 mars 2024

PricewaterhouseCoopers AB

Helena Kaiser de Carolis
Auktoriserad revisor

Bo Karlsson
Auktoriserad revisor

En avgréansad granskning av Hexagons utslapp av vaxthusgaser
(Scope Toch Scope 2) for ar 2023 har ocksé genomforts.
Revisorns bestyrkanderapport hittas pa sidan 129.
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Koncernens Koncernens rapport over
resultatrakning totalresultat

MEUR Not 2023 2022  MEUR Not 2023 2022
Nettoomsattning 3,5,24 5435,2 5160,5 Aretsresultat 871,8 1019,1
Kostnad for sélda varor 6,12 -1892,0 -1799,5
Bruttoresultat 3543,2 3361,0 Ovrigttotalresultat:
Forsaljningskostnader 6,12 -1159,3 -1019,3  Poster som inte kommer att omklassificeras
Administrationskostnader 6,12 -481,2 -416,7  tillresultatrédkningen
Forsknings- och utvecklingskostnader 6,12 -674,5 -607,1  Omvarderingar av pensioner 22 -10,4 20,8
Ovriga rérelseintakter 7,12 1981 187,7  Skatt hanforlig till poster som inte kommer att omklassificeras till
Ovriga rérelsekostnader 7,12 -210,3 -218,9  resultatrékningen i 1,5 -5,0
Rérelseresultat’ 3,13, 22,29, 30, 31 1216,0 1286,7 Summa poster sominte kommer att omklassificeras

till resultatréakningen efter skatt -8,9 15,8
Finansiella intakter och kostnader
Finansiella intakter 10, 24,25 131 8.8 Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen
Finansiella kostnader 10,16, 24, 25 -168,4 47,5 Arets forandring avomrakningsreserv -366,1 435,4
Resultat fore skatt 3 1060,7 1248,0 Skatt hanforlig till poster som kan komma att omklassificeras till

resultatrakningen:
Skatt pa &rets resultat 1 188.9 2989 Skatt pé &rets forandring av omrakningsreserv 1 1,3 -35,5
Arets resultat 871.8 70191 Summa poster som kan komma att omklassificeras

’ ’ till resultatrakningen efter skatt -354,8 399,9

Hanforligt tilt: Ovrigt totalresultat efter skatt -363,7 415,7
Moderbolagets aktiedgare 858,9 1007,6
Innehav utan bestdmmande inflytande 12,9 1,5 Arets totalresultat 008,1 1434,8
"Varav justeringar 12 -380,7 -231,1 Hanforligt till: .

Moderbolagets aktiedgare 497,3 14241
Avskrivningar och nedskrivningar Innehav utan bestdmmande inflytande 10,8 10,7
ingariarets resultat med -563,0 -467,0
—varav avskrivningar pa évervarden -115,9 -107,7
Antal aktier i genomsnitt (tusental) 21 2687690 2693019
Antal aktier i genomsnitt efter utspadning (tusental) 21 2706141 2706294
Resultat per aktie, eurocent 32,0 37,4

Resultat per aktie efter utspadning, eurocent 31,7 37,2
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MEUR Not 2023-12-31 2022-12-31 MEUR Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgdngar 8,14  12993,7 12805,6  Aktiekapital 21 85,8 85,8
Materiella anlaggningstillgdngar 15 600,2 592,9  Ovrigttillskjutet kapital 3378,4 3378,4
Nyttjanderattstillgdngar 16 200,4 198,0  Omvarderingsreserv -4.8 -4.8
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav 17,25 129,0 78,1  Omréakningsreserv 383,0 737,8
Andra l&ngfristiga fordringar 17,18, 25 291 36,4  Balanseratresultat 6171,5 5633,0
Uppskjuten skattefordran i 179,3 122,3  Egetkapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 10 013,9 9830,2
Summa anlaggningstillgangar 14131,7 13833,3
Innehav utan bestdmmande inflytande 32,2 34,4
Omsattningstillgangar Summa eget kapital 10 046,1 9864,6
Varulager 19 584,7 577,2
Kundfordringar 5,18, 25 13031 1285,8  Langfristiga skulder
Aktuella skattefordringar il 12,8 13,3 Avsattningar for pensioner 22 56,9 53,9
Ovriga fordringar - rantebarande 25 1,0 0,1 Ovrigaavsattningar 23 8,1 9,5
Ovriga fordringar — ej rantebarande 18,25 103,4 108,0  Uppskjutna skatteskulder il 580,0 581,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20,25 200,0 173,0  Langfristiga skulder - rantebarande 25 28317 30324
Kortfristiga placeringar 24,25 133,0 95,4 Leasingskulder 16 152,0 145,5
Kassa och bank 24,25 4141 390,9 Ovriga langfristiga skulder — ej rantebarande 25 124.,4 121,9
Summa omséttningstillgangar 27521 2643,7 Summa langfristiga skulder 37531 3945,0
SUMMATILLGANGAR 16883,8 16477,0
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 25 288,5 309,8
Forskott fran kunder 25 83,1 124,3
Aktuella skatteskulder 7 6,5 77,1
Kortfristiga skulder — rantebarande 25 1040,2 633,8
Leasingskulder 16 59,5 62,4
Ovriga skulder - ej rantebarande 25 190,8 176,4
Ovriga avsattningar 12,23 159,4 59,2
Forutbetalda intakter 20,25 790,4 741,2
Upplupna kostnader 20,25 466,2 483,2
Summa kortfristiga skulder 3084,6 2667,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16883,8 16477,0
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Ovrigt tillskjutet Eget kapital hanforligt till Innehav utan

MEUR kapital Omvérderingsreserv Omrakningsreserv Balanseratresultat moderbolagets aktieagare bestammande inflytande Totalt eget kapital
Ingdende eget kapital 2022-01-01 3378,4 -4,8 337,9 4934,8 8732,1 32,6 8764,7
Arets totalresultat - - 399,9 1024,2 14241 10,7 1434,8
Transaktioner med innehav utan

bestammande inflytande - - - 0,3 0,3 -0,3 -
Aterkop av egna aktier - - - -71,0 -71,0 - -71,0
Utdelning - - - -295,8 -295,8 -8,6 -304,4
Aktiebaserat program (LTIP) - - - 40,5 40,5 - 40,5
Utgaende eget kapital 2022-12-31 3378,4 -4,8 737,8 5633,0 9830,2 34,4 9 864,6
Arets totalresultat - - -354,8 852,1 497,3 10,8 508,1
Aterkop av egna aktier - - - -47,1 47,1 - 471
Utdelning = = = -322,8 -322,8 -13,0 -S5,8
Aktiebaserat program (LTIP) - - - 56,3 56,3 - 56,3
Utgdende eget kapital 2023-12-31 3378,4 -4,8 383,0 6171,5 10 013,9 32,2 10 046,1

Aktiekapitalet beskrivs narmare inot 21.

Ovrigt tillskjutet kapital bestdr av bland annat éverkursfonder och reservfonder i koncernen.

Omviérderingsreserven avser vardeforandring pa finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt varde via dvrigt totalresultat.

Omrdkningsreserven ar nettot av den valutaomrakningsdifferens som avser utlandska dotterforetag och effekten av den valutaséakring efter skatt av nettotillgdngar i utlandska dotterforetag som skett.

Det balanserade resultatet bestar av alla historiska resultat efter skatt exklusive innehav utan bestammande inflytande minus lamnade utdelningar plus omvarderingar av pensionsskulder efter skatt

ovrigt totalresultat.

Innehav utan bestémmande inflytande ar den andel av eget kapital som tillhér agare utan bestammande inflytande (minoritetsdelagare)

ivissadotterforetag.
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Koncernens rapport over kassafloden

MEUR Not 2023 2022  MEUR Not 2023 2022
Kassaflode fran den l6pande verksamheten Kassaflode fran 6vriga investeringsverksamheten
Rorelseresultat 1216,0 1286,7 Forvarvavverksamheter 27 8758 -1194,8
Justering for icke kassaflédespéverkande poster i Investeringar i finansiella anlaggningstillgdngar 17 -63,8 -59,2
rérelseresultatet: Forsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar 17 7.4 9,1
Avskrivningar och nedskrivningar 563,0 467,0  Kassaflode fran évriga investeringsverksamheten -432,2  -1244,9
Foérandring av avsattningar 46,2 -8,4
Realisationsresultat vid avyttring av anlaggningstillgdngar -10,2 -1,3  Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Kostnader for aktieprogram 56,3 40,5  Uppléning 24,25 839,6 1686,2
Ovrigt = -6,0  Amortering 24,25 -706,0 -717,5
Erhéallna rantor 13,3 8,6  Aterkopav egna aktier 21 -471 -71,0
Betaldarantor -159,8 -46,6  Utdelningtillmoderbolagets aktiedgare -322,8 -295,8
Betald skatt -276,2 -235,9  Utdelningtillinnehav utan bestammande inflytande i
Kassaflode fran den l6pande verksamheten dotterforetag -13,0 -8,6
fore forandringarirorelsekapitalet 1448,6 1504,6 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -249,3 493,3
Arets kassaflode 90,6 26,5
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet
Férandring av varulager -23,2 -131,5 Likvida medel vid arets bérjan? 486,3 4721
Foérandring av kortfristiga fordringar 57,2 -196,2  Valutakursdifferensilikvida medel -29,8 -12,3
Foérandring av kortfristiga skulder 2,5 153,9  Arets kassaflode 90,6 26,5
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet -78,2 -173,8  Likvida medelvid arets slut? 5471 486,3
Kassaflode fran den [6pande verksamheten’ 1370,4 1330,8
1) Varav kassaflode avengdngskaraktar -81,5 -41,9
Kassaflode fran ordinarie investeringsverksamheten 2) Ilikvida medelingér kortfristiga placeringar samt kassa och bank
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar 14 -489,9 -413,9
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar 15 -136,7 -153,6
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 15 28,3 14,8
Kassaflode fran ordinarie investeringsverksamheten -598,3 -552,7

Operativt kassaflode 7721 7781
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Moderbolagets Moderbolagets rapport over
resultatrakning totalresultat

MEUR Not 2023 2022 MEUR 2023 2022
Nettoomsattning 4 26,3 19,9 Aretsresultat 1662,5  -1240,2
Administrationskostnader 4,6,29,30,31 ARA -45,9  Ovrigttotalresultat = -
Rérelseresultat 15,1 26,0 Aretstotalresultat 1662,5  -1240,2

Finansiella intakter och kostnader

Resultat fran andelar i koncernféretag 9 1807,8 -1283,3
Finansiella intakter 10 161,0 216,4
Finansiella kostnader 10 -317,1 -118,0
Resultat fore skatt och bokslutsdispositioner 1636,6 -1210,9

Bokslutsdispositioner

Erhéllna och ldmnade koncernbidrag 7,5 -2,6
Férandring av periodiseringsfond 14,7 14,7
Resultat fore skatt 1658,8 -1228,2
Skatt p& &rets resultat 1 3,7 -12,0

Arets resultat 1662,5 -1240,2
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MEUR Not 2023-12-31 2022-12-31  MEUR Not 2023-12-31  2022-12-31

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anlaggningstillgangar Eget kapital

Immateriella anlaggningstillgdngar 14 7,0 6,4  Bundeteget kapital

Materiella anlaggningstillgdngar 15 0,4 0,0  Aktiekapital 21 85,8 85,8

Summaimmateriella och materiella anlaggningstillgangar 7,4 6,4  Fond for utvecklingsutgifter 7,0 6,4
Reservfond 314,3 314,3

Finansiella anlaggningstillgangar Summa bundet eget kapital 4071 406,5

Andelar i koncernforetag 17 13541,7 13488,9

Fordringar hos koncernféretag 17 1365,5 4247  Fritt eget kapital

Andra finansiella anlaggningstillgdngar 17 1,3 1,2 Overkursfond 29031 29031

Uppskjuten skattefordran il 3,4 - Balanserade vinstmedel 30231 1731,0

Summa finansiella anlaggningstillgangar 14911,9 13914,8  Summa fritt eget kapital 5926,2 46341

Summa anlaggningstillgangar 14919,3 13921,2 Summa eget kapital 6333,3 5040,6

Omsattningstillgangar Obeskattade reserver = 14,6

Kortfristiga fordringar Summa obeskattade reserver = 14,6

Fordringar hos koncernféretag 1530,9 974.,8

Aktuella skattefordringar il 0,1 - Avsattningar

Ovriga fordringar 0,5 0,2  Ovrigaavsattningar 1,3 1,2

Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 2,2 1,4 Summa avséattningar 1,3 1,2

Summa kortfristiga fordringar 1533,7 976,4
Langfristiga skulder

Kassa och bank 60,2 33,3  Skulder till kreditinstitut 25 2831,6 3032,3

Summa omsattningstillgngar 1593,9 1009,7  Skulder till koncernféretag 2,7 -

SUMMA TILLGANGAR 16513,2 14930,9 Summa langfristiga skulder 2834,3 3032,3
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 25 1032,4 466,8
Leverantorsskulder 2,1 1,5
Skulder till koncernforetag 6299,4 6344,7
Aktuella skatteskulder M = 8,9
Ovriga skulder 0,2 0,3
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 10,2 20,0
Summa kortfristiga skulder 7344,3 6842,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16513,2  14930,9



Ikorthet Finansiellplan Férvaltningsberattelse Bolagsstyrningsrapport Regelefterlevnad Hallbarhetsrapport Finansiellarapporter Ovriginformation Hexagon Ars-ochhéllbarhetsredovisning2023 97

Moderbolagets rapport over Moderbolagets rapport over
forandringarieget kapital kassafloden

Bundet eget kapital Fritt eget kapital MEUR Not 2023 2022
Inbetalt, ] Fond fér . Kassaflode fran den lpande verksamheten
Aktie- registrerat utvecklings- Reserv-  Overkurs- Balanserade  Totalteget Rérelseresultat -15,1 -26,0
MEUR kapital aktiekapital utgifter fond fond  vinstmedel kapital Justering for icke kassaflodespaverkande poster i
Ingéende balans rérelseresultatet:
2022-01-01 85,8 - 3,0 3143 29031 33414 6647,6 Av- och nedskrivningar 11 0,3
Forandring av avsattningar = 14,8
Arets totalresultat . . i i - 12402 1240,2 Ejrealiserade valutakursvinster och férluster 6.8 -73,8
Aktivering av Erhéllen aktieutdelning 766,3 61,7
utvecklingsutgifter - - 3,4 - - -3,4 - Erhallnafinansiella intakter 159,7 215,7
Utdelning - - - - - -295,8 -295,8  Betaldafinansiella kostnader -304,3 -116,2
Aterkop av egna aktier - - - - - -71,0 -71,0  Betald skatt -8,6 -0,2
Utgdende balans Kassaflode fran den lpande verksamheten
2022-12-31 85,8 - 6,4 314,3 2903,1 1731,0 5040,6 foreféréndringaravrorelsekapitalet 605,9 76,3
Arets totalresultat - - - - - 1662,5 1662,5 Kassaflode fran forandringar av rérelsekapitalet
Férandring av kortfristiga fordringar 5,2 -454,0
Aktivering av Forandring av kortfristiga skulder 989,9 -280,7
utvecklingsutgifter - - 06 - - 06 ©  Kassafldde fran férandringar av rérelsekapitalet 434,0 -734,7
Utdelning - - - - - -322.8 -322,8  Kassaflode fran den lépande verksamheten 1039,9 -658,4
Aterkop av egna aktier - - = - = 471 -471
Avrundning - - - - - 0,1 0,1 Kassaflode fran investeringsverksamheten
Utgdende balans Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar 14 -1,7 -3,6
2023-12-31 85,8 = 7,0 314,3 29031 302311 6333,3 Investeringarimateriella anlaggningstillgangar 15 -0,4 0,0
Investeringar i finansiella anlaggningstillgdngar 17 -46,3 -330,9
Forandring langfristiga fordringar koncernforetag -946,2 287,9
Forandring langfristiga skulder koncernféretag 2,7 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -991,9 -46,6

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Upplaning 839,4 1577,9
Amortering -474,7 -645,3
Avsattning -14,7 -
Aterkop av egna aktier 21 -471 -71,0
Utdelning till aktiedgare -322,8 -295,8
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -19,9 565,8
Arets kassaflode 28,1 -139,2
Likvida medel vid arets borjan’ 33,3 93,0
Valutakursdifferensilikvida medel -1,2 79,5
Arets kassaflode 28,1 -139,2
Likvida medel vid arets slut’ 60,2 33,3

1)1 likvida medelingérkassa och bank
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Noter

NOT1 Redovisningsprinciper

Hexagons koncernredovisning har uppréattatsienlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) samt tolknings-
uttalanden fran International IFRS Interpretation Committee
(IFRIC) som har godkants av Europeiska Kommissionen for till-
ldmpninginom EU.

Vidare har rekommendationen RFR 1Kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner, utgiven av R&det for finansiell rappor-
tering, tillampats.

Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen och rekommenda-
tionen RFR 2 Redovisning for juridisk person. Rekommendationen
innebar att moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinci-
per som koncernen forutomide fall &rsredovisningslagen eller
gallande skatteregler begransar moéjligheterna att tillampa IFRS.
Skillnader mellan moderbolagets och koncernens redovisnings-
principer redogors for under moderbolagets redovisningsprinciper
nedan.

Tillampade redovisningsprinciper och berdkningsmetoder for kon-
cernen 6verensstammer med dem som tillampades féregdende ar
med de undantag som framgar nedan.

Den 26 mars 2024 godkande styrelsen och vd denna arsredovisning
och koncernredovisning for publicering och rapporterna kommer

attpresenterasvid &rsstamman den 29 april 2024 for faststéallande.

Tillampning av nya och d&ndrade standarder fran och med 2023
Nya standarder, &ndringaristandarder och tolkningsuttalanden
som trattikraft frdn och med1januari 2023 bedéms inte ha haft
ndgon vasentlig paverkan pa Hexagons finansiella rapporter.

Koncernen har tillampat det tillfalliga undantag som IASB utfar-
dadeimaj2023franredovisningskraven for uppskjuten skatti
IAS12. Foljaktligen varken redovisar eller offentliggér koncernen
information om uppskjutna skattefordringar och uppskjutna
skatteskulder relaterade tillinkomstskatter for Pillar Two.
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Tillampning av nya standarder fran och med 2024

Nya standarder, andringar i standarder och tolkningsuttalanden
om annu ej trattikraft harinte tillampats i fortid i Hexagons finan-
siella rapporter och bedéms inte ha ndgon vasentlig paverkan pa
Hexagons finansiella rapporter.

Forutséattningar vid upprattandet av moderbolagets

och koncernens finansiellarapporter

Moderbolagets funktionella valuta ar EUR som &ven utgor rap-
porteringsvalutan for moderbolaget och koncernen. De finan-
siellarapporternapresenterasi EUR. Samtliga belopp &r,ominte
annatanges, avrundade tillnarmaste miljontal med en decimal.

Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffnings-
varden forutom vissa finansiella tillgdngar och skulder, som var-
derastill verkligt varde.

Kvittning av fordringar och skulder och avintakter och kostnader
gors endast om detta kravs eller uttryckligen tillatsien redo-
visningsstandard.

Attuppréattadefinansiellarapporternaienlighet med IFRS kra-
ver att foretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar
samtantaganden som paverkar tillampningen av redovisnings-
principerna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder,
intakter och kostnader. Verkligt utfall kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar. Uppskattningarna och anta-
gandena ses dver [Bpande. Andringar av uppskattningar redovi-
sasiden period &ndringen gors om andringen endast paverkat
dennaperiod, elleriden period &ndringen gors och framtida
perioder om andringen paverkar bade aktuell period och framtida
perioder.

Bedomningar gjorda av foretagsledningen vid tilldmpningen av
IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiellarappor-
terna och gjorda uppskattningar som kan medféra véasentliga jus-
teringaripafoljande ars finansiella rapporter beskrivs narmare i
not 2.
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Klassificering

Anlaggningstillgdngar och ldngfristiga skulder bestériallt
vasentligt enbartav belopp som forvantas atervinnas eller beta-
las efter mer &n tolv ménader raknat fran balansdagen. Omsatt-
ningstillgdngar och kortfristiga skulder bestéariallt vasentligt av
belopp som férvantas &tervinnas eller betalas inom tolv ménader
réknat fran balansdagen. Koncernens verksamhetscykel bedéms
understiga ettar.

Koncernredovisning

I koncernredovisningen ingdr moderbolaget och de bolagen dver
vilka moderbolaget har ett bestémmande inflytande, det vill
saga de som exponeras for eller harratttillen rorlig avkastning
fran sitt engagemang och kan péaverka avkastningen genom sitt
inflytande.

Foretagellerrorelser som forvarvas (rérelseforvary) redovisas enligt
férvarvsmetoden. Metoden innebar attettrorelseforvary betrak-
tas somen transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar
rorelsens tillgdngar och 6vertar dess skulder. Det koncernméssiga
anskaffningsvardet faststéalls genom en férvarvsanalysianslutning
tillrérelseforvarvet. Anskaffningsvardet utgors avsumman av det
verkliga vardetvid forvarvstidpunkten avvad som erlaggs kontant,
via Overtagande av skulder eller egna emitterade aktier.

Tillaggskopeskillingar kan varavillkorade av framtida férsaljnings-
ellerresultatmal. Vid forvarvstidpunkten gors en bedémning av
huruvida dessa framtida malkommer att uppnés. Tillaggskopeskil-
lingenvarderastill verkligt varde och inkluderasianskaffnings-
vardet och redovisas som en finansiell skuld i enlighet med IFRS.
Langfristiga tillaggskopeskillingar diskonteras till nuvarde. Varde-
ringentillverkligt varde baserasinitialt pa det bedémda utfallet
avdetforvarvade bolagets forsaljning eller resultat. Efterfoljande
varderingar av tillaggskopeskillingen gors lopande till verkligt varde
ochvasentliga effekter avomvéarderingar redovisasienlighet med
IFRS iresultatrékningen. Om enintakt redovisas till féljd aven and-
rad bedomning av tillaggskopeskillingens storlek, gors ocksé en
nedskrivningsprovning av de eventuella 6vervarden som uppstod i
samband med férvarvet. Visar prévningen att en nedskrivning ska
redovisas, mots nedskrivningeniresultatrakningen avintakten fran
omvarderingen av tillaggskopeskillingen. Transaktionskostnader
redovisasiresultatrakningenitakt med att de uppstar.
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NOT 1Redovisningsprinciper, forts.

Forvarvade identifierbara tillgdngar samt 6vertagna skulder redovi-
sasinitialt tillverkliga varden vid forvarvstidpunkten. Undantag for
dennaprincip gors for férvarvade skattefordringar/-skulder, ersatt-
ningar tillanstéllda och aktierelaterade ersattningar, vilka varderasi
enlighet med de principer som beskrivs i respektive standard.

Redovisad goodwill utgérs av skillnaden mellan & ena sidan
anskaffningsvardet for koncernféretagsandelarna, vardet pa
innehav utan bestammande inflytande i den forvarvade rorelsen
och detverkligavardet av tidigare 4gd andel och & andra sidan det
redovisade vardetiforvarvsanalysen av forvarvade tillgadngar och
overtagnaskulder. Forvidare upplysning om goodwill se not 14
Immateriella anlaggningstillgdngar. Innehav utan bestdmmande
inflytande redovisas vid forvarvstidpunkten antingen tilldess
verkligavarde eller till dess proportionellaandelav det redovisade
vardetavden forvarvade rorelsens identifierade tillgdngar och
skulder. Forvarvavinnehav utan bestammande inflytande redo-
visas som transaktioner mellan dgarna, detvillsdgainom eget
kapital.

Koncernféretagens finansiellarapporter tasinikoncernredovis-
ningen frdn och med den tidpunkt nar bestdémmande inflytande
uppstar (forvarvstidpunkten) tilldess detta inflytande upphor.

Nar det bestémmande inflytandet éver koncernforetaget upp-
hor, men koncernen behaller andelaribolaget, redovisas kvarva-
rande andelar initialt till verkligt varde. Denvinsteller forlust som
uppstarvid omvarderingen redovisas i resultatrakningen.

Omrakning av verksamheters finansiella rapporter till EUR
Tillgdngar och skulderiverksamheter med annan funktionell
valuta &n EUR omréknas till balansdagens valutakurser och
resultatrékningarna omraknas till periodens genomsnittskurser.
De omréakningsdifferenser som darvid uppkommer fors direkt
mot ovrigt totalresultat. Beloppet séarredovisas som omraknings-
reserviegetkapital. Vid avyttring aven verksamhet med annan
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funktionellvaluta an EUR omklassificeras de ackumulerade
omrékningsdifferenserna hanforliga tillden avyttrade verksam-
heten fran eget kapital till &rets resultat som en omklassificering-
sjustering vid tidpunkten da vinst eller forlust pa forsaljningen
redovisas.

Monetara l&ngfristiga poster gentemotverksamheter med
annan funktionell valuta &n EUR for vilken reglering inte ar trolig
inom 6verskadlig framtid, redovisas som en delav foretagets
nettoinvestering. Valutakursdifferenser hanférliga till nettoin-
vesteringar redovisasiovrigt totalresultat och ackumulerasi
omrakningsreservenieget kapital.

Transaktioner samt tillgadngar och skulder i annan valuta an EUR
Transaktioneriannanvaluta &n EUR redovisas i den funktionella
valutan tillden valutakurs som foreligger pé transaktionsdagen.
Monetara tillgdngar och skulder raknas per balansdagen om till
den funktionella valutan till den valutakurs som dé& foreligger.
Valutakursdifferenser som uppstéar vid omrakningarna redovisas
iresultatrakningen.

Transaktioner som elimineras

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader
ochvinster eller forluster som uppkommer fran transaktioner
mellan koncernforetag, eliminerasisin helhetvid upprattandet
av koncernredovisningen. Forluster elimineras pd samma satt
somvinster, men endastiden utstrackning detinte finns ndgot
nedskrivningsbehov.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i kon-
cernen hanforligt tillmoderbolagets aktiedagare och pa det vagda
genomsnittliga antalet aktier utestdende under éret. Vid berak-
ningen avresultat per aktie efter utspadning justeras det genom-
snittliga antalet aktier med hansyn till de kvartalsvis berdknade
utspadningseffekterna av potentiella stamaktier.

Hexagon Ars-ochhéallbarhetsredovisning2023 99

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncer-
nen med féljande avvikelser:

« | moderbolaget tilldmpas undantaget i RFR 2 for IFRS 9 Finan-
siella Instrument. Detta innebar bland annat att finansiella
instrument varderas med utgadngspunkt i anskaffningsvarde och
att principerna om nedskrivningsprovning av forlustriskreserve-
ring i IFRS 9 p& moderbolagets kortsiktiga fordringar samt finan-
siella anlaggningstillgangar tillampas.

I moderbolaget tilldmpas undantageti RFR 2 for IFRS 16 Leasing-
avtal och kostnaderna for samtliga leasingavtal redovisas linjart
over leasingperioden.

I moderbolaget redovisas andelar i koncernforetag till anskaff-
ningsvéarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvarde for aktier i dotterféretag inkluderar transak-
tionskostnader och villkorade kdpeskillingar.

Icke-monetara tillgdngar som anskaffats i annan valuta 4n EUR
redovisas till historisk kurs. Ovriga tillgdngar och skulder i annan
valuta an EUR redovisas till balansdagens kurs.

Moderbolaget tillampar alternativregeln for koncernbidrag och
redovisar sdval lamnade som mottagna koncernbidrag som bok-
slutsdispositioner i resultatréakningen.

Utdelningar

Av styrelsen foreslagen utdelning reducerar utdelningsbara
medeloch redovisas som skuld nar arsstamman godkant
utdelningen.

Faststéllande av arsredovisning
Moderbolagets och koncernens rékenskaper ska faststallas av
arsstamman den 29 april 2024.
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NOT 2 Vasentligauppskattningaroch
beddmningar

De vasentliga uppskattningar och bedémningar som tasupp i
dettaavsnitt &r de som foretagsledningen och styrelsen bedo-
mer vara de viktigaste for att erhélla en forstéelse for Hexagons
finansiella rapportering. Informationen begransas tillomraden
som ar vasentliga med hansyn tagen till graden av paverkan

och underliggande osékerhet. Hexagons uppskattningar och
beddmningar baseras pa historiska erfarenheter och antagan-
densom foretagsledningen och styrelsen anser vararimliga
under gallande omstandigheter. Harigenom dragna slutsatser
utgor grunden for redovisade varden pa tillgdngar och skulder, i
de falldessainte kan faststallas genom information fran andra
kallor. Faktiskt utfall kan skilja sig fran dessa uppskattningar och
beddmningar.

Kundkontrakt

Delar av Hexagons omséattning harror frdn omfattande och
komplexa kundkontrakt. De kritiska bedémningar som gérs av
kundkontrakten avser faststallande av belopp som ska intakts-
redovisas samtvid vilken tidpunktintaktsredovisningen ska ske.
Tillexempel gor foretagsledningen bedémningar av vilka presta-
tioner som utfortsiforhallande till kontraktens totala villkor, de
uppskattade kontraktskostnaderna samt hur stor delav kontrak-
tet som har slutforts vid en viss tidpunkt. Fardigstallandegraden
faststalls genom att nedlagda utgifter sattsiforhéallande till

de totala utgifterna som kravs for att fardigstéalla avtalet. De
beddmningar som gors ligger ocksa till grund for om eventuella
forlustreserveringar ska goras.

Bolaget genererar ocksé intakter fran forsaljning av flerkom-
ponentsavtal. | dessa avtal bedomer foretagsledningen om
intakterna ska allokeras ut pa respektive komponent dé olika
redovisningsprinciper tilldmpas for olika komponenter. Foretags-
ledningens uppskattning baseras péa de olika komponenternas
fristdende forséaljningspris.

Férvaltningsberattelse Bolagsstyrningsrapport Regelefterlevnad Hallbarhetsrapport Finansiellarapporter Ovriginformation

Immateriella tillgdngar

Immateriella tillgdngar som anskaffas som del av ett rorelsefor-

varv utgdrs av goodwill, varumarken, patent, kundrelationer och
teknologi. Goodwill och andra férvarvade immateriella tillgangar

med obestambar livslangd ar inte foremal for arliga avskrivningar,

medan avskrivningar redovisas for ¢vrigaimmateriella tillgangar.
| den mén de verksamheter till vilka de immateriella tillgdngarna
kan hanféras utvecklas negativt kan ett nedskrivningsbehov
uppstd. Nedskrivningsprovning gérs vid behov, men &tminstone
en gang per ar. Den arliga nedskrivningsprévningen baserasi
huvudsak pa nyttjandevarde med antaganden om forsaljnings-
utveckling, koncernensvinstmarginaler, lopande investeringar,
forandringarirorelsekapital samt diskonteringsranta. Fore-
tagsledningen anser att tilldmpade antaganden ar forenliga
med uppgifter fran externa informationskallor eller med tidigare
erfarenheter. Hexagons goodwill uppgick per den 31december
till9616,6 MEUR (9 599,5), Ovriga immateriella tillgdngar som
inte ar foremal for avskrivning uppgick till1073,9 MEUR (1060,4).
Genomférda nedskrivningsprévningar visar att redovisade var-
denval kanférsvaras.

Skattefordringar och -skulder

Styrelse och foretagsledning beddmer l6pande det redovisade
vardet av sdval aktuella som uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder. For uppskjutna skattefordringar maste Hexagon
beddma sannolikheten for att de avdragsgilla temporara skillna-
dernasom ger upphov till uppskjutna skattefordringar kommer
attkunnautnyttjas for avrakning mot framtida beskattningsbara
vinster. Vidare kanivissa lagen vardet av de uppskjutna skatte-
fordringarna och -skuldernavara osékra med anledning av pagéa-
ende skatteprocesser m.m. Det verkliga vardet pd uppskjutna
skattefordringar och -skulder kan darfor avvika fran dessa
beddmningar p& grund av andrad framtida intjaning, andrade
skatteregler eller utfalletav myndigheters eller skattedomsto-
lars granskning av avgivna eller annu ej avgivna deklarationer.
Vid bedémningen av vardet p& uppskjutna skattefordringar och
-skulder maste Hexagon bilda sig en uppfattning om den skatte-
sats som kommer att gélla vid tidpunkten for reverseringen av de
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skattepliktiga temporara skillnaderna. Hexagon redovisar upp-
skjutna skatteskulder, netto uppgéende till 400,7 MEUR (459,5)
vid utgdngen av 2023. | koncernen fanns vid samma tidpunkt ej
tillgngsforda underskottsavdrag med ett skattevarde om 42,6
MEUR (49,7), sominte aktiveras baserat pa bedémningen av
mojligheten att utnyttja underskotten.De gjorda bedémningarna
avseende saval uppskjutna skattefordringar som -skulder kani
jamforelse med slutligt utfall pdverka resultatet sdval negativt
som positivt.

Pensionsataganden

Inom Hexagonkoncernen foreligger formansbestamda pensions-
planer med betydande dtaganden avseende framtida forméaner
tillnuvarande och tidigare personalstyrka. Pensionsavsattningen
uppgicktill52,7 MEUR (48,2) vid utgdngen av 2023. For att utfora
berékningen av pensionsskulden kravs ett antal aktuariella anta-
ganden av stor betydelse for utfallet av berdkningen. De mest
vasentliga avser diskonteringsrantan pa dtaganden, [6neok-
ningstakt, personalomsattning och berdknad livslangd. En sankt
diskonteringsranta 6kar den redovisade pensionsskulden. Det
verkliga utfallet kan kommaattavvika fran redovisningenidet fall
tilldmpade antaganden visat sig vara felaktiga.

Rorelseforvarv

Hexagon genomfor lbpande forvarv av verksamheter. | samband
med forvarven upprattas en forvarvsanalys dar tillgadngar och
skulder varderas till verkligt varde. Dennavardering baseras till
viss del pa foretagsledningens beddmning av det forvarvade
bolagets framtida intjaningsforméga. For manga av forvarven
finns tillaggskopeskillingar som baseras pé utfallet av det forvar-
vade bolagets framtidaresultat under en forutbestamd period.
Regelbundetutvarderas detverkliga vardet av det skuldférda
beloppet for tillaggskopeskillingar som innehéller foretags-
ledningens bedémning om framtida resultatutveckling for for-
varvet. En felaktig bedémning av ovanstédende kan leda till att
forvarvade tillgdngar samt skulder for tillaggskopeskillingar ar
Overvarderade.
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NOT 3 Rorelsesegment

Hexagons styrelse ansvarar for att faststéalla koncernens 6ver-
gripande maloch utveckling samt for uppfoljning av bolagets
langsiktiga strategi, foretagsforvary, investeringar och l6pande
verksamhet.

Hexagonsvd ansvarar for attleda och styraverksamheteni
enlighet med denav styrelsen fastslagna strategin. Vd ar darmed
Hexagons hogsta verkstallande beslutsfattare (HVB) och arden
funktion sominterntinom Hexagonkoncernen fordelar resurser
och utvarderarresultat. HVB beddmer rérelsesegmentens utveck-
ling och prestation baserat parorelseresultat fore finansiella pos-
ter ochjusteringar (EBIT1). Finansiella poster och skatter redovisas
och foljs upp fér koncernen som helhet.

Hexagons verksamhet ar organiserad, styrs och rapporteras utifran
tvarorelsesegment, Geospatial Enterprise Solutions och Industrial
Enterprise Solutions. Rorelsesegmentet Geospatial Enterprise
Solutions séljer sensorer for datainsamling frdn marken och luften
samt for positionering via satelliter. Sensorerna kompletteras med
mjukvara (GIS) for skapande av 3D-kartor och -modeller som sedan
anvands som beslutsunderlagien rad mjukvaruapplikationerinom
omréaden som lantmateri, byggnation, offentlig sakerhet och jord-
bruk. Rérelsesegmentet Industrial Enterprise Solutions tillhanda-
haller matsystem samt mjukvara for CAD (computer aided design),
CAM (computer aided manufacturing) och CAE (computer aided
engineering). Losningar inom detta segment optimerar design och
processer samt forbattrar produktivitetiproduktionsanlaggningar
och skaparinformation som aravgérande for planering, byggande
ochdriftavfabriker och andraindustriella anlaggningarinom exem-
pelvis bil-, flyg- samt olje- och gasindustrin.

De tva segmenten har skilda produkterbjudanden och kundgrup-
peroch darmed differentierad riskbild. Det finns en marginell
forsaljning mellan de bdda segmenten. Segmenten tillampar
samma redovisningsprinciper som koncernen. Deninternarap-
porteringeninom Hexagon ar utformad ienlighet med denna
segmentuppdelning utifran vilken aven detaljerade analyser sker.
Dartillgenomfors analyser av forsaljning pa geografisk nivdinom
varje rorelsesegment.

Fréan och med 2024 kommer Hexagon att &ndra sin segmentsrap-
portering och borjarapporteraintakter ochjusteratrérelseresul-
tat (EBIT) for sina operativa divisioner Manufacturing Intelligence,
Asset Lifecycle Intelligence, Geosystems, Autonomous Solutions
samt Safety, Infrastructure & Geospatial.

Finansiellarapporter Ovriginformation

Hexagon Ars-och héallbarhetsredovisning 2023

101

Koncernkostnader
2023 IES GES Summasegment och elimineringar Koncernen
Nettoomsattning 2802,0 2638,0 5440,0 -4.8 5435,2
Roérelsens kostnader -1987,7 -1830,5 -3818,2 -20,3 -3838,5
Justerat rérelseresultat (EBIT1) 814,3 807,5 1621,8 -25,1 1596,7
Justeringar -1883,0 -132,4 -315,4 -65,3 -380,7
Rérelseresultat (EBIT) 631,3 675,1 1306,4 -90,4 1216,0
Finansiella intékter och kostnader 1558 185,38
Resultat fore skatt -245,7 1060,7
Operativa tillgdngar 9788,2 6 445,7 16 233,9 -248,1 15985,8
Operativa skulder -1179,2 -829,8 -2009,0 2484 -1760,6
Operativt kapital, netto 8609,0 5615,9 14 224,9 0,3 14 225,2
Investeringar i anlaggningstillgdngar 2429 433,0 675,9 4,3 680,2
Medeltal antal anstéllda 13501 10 895 24396 152 24548
Anstallda vid &rets slut 13605 10803 24408 173 24581
Av- och nedskrivningar -255,7 -299,8 -555,5 -7.5 -563,0
Koncernkostnader
2022 IES GES Summasegment och elimineringar Koncernen
Nettoomsattning 2638,5 2537,0 5175,5 -15,0 5160,5
Roérelsens kostnader -1883,4 -1750,5 -3633,9 -8,8 -3642,7
Justerat rorelseresultat (EBIT1) 7551 786,5 1541,6 -23,8 1517,8
Justeringar -128,8 -39,6 -168.,4 -62,7 -2311
Rérelseresultat (EBIT) 626,3 746,9 1373,2 -86,5 1286,7
Finansiella intakter och kostnader -38,7 -38,7
Resultat fore skatt -125,2 1248,0
Operativa tillgdngar 101091 5876,3 15985,4 -245,5 15739,9
Operativa skulder -1212,5 -826,8 -2039,3 248,4 -1790,9
Operativt kapital, netto 8896,6 5049,5 13946,1 2,9 13949,0
Investeringar i anlaggningstillgdngar 240,1 374,6 614,7 20,2 634,9
Medeltal antal anstallda 12939 10134 23073 123 23196
Anstallda vid arets slut 13249 10626 23875 126 24001
Av- och nedskrivningar -232,3 -231,9 -464,2 -2,8 -467,0
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NOT 3 Rérelsesegment, forts.
Geografiska marknader

Forvaltningsberattelse Bolagsstyrningsrapport

Operativt kapital
Nettoomsattning
per land* Tillgdngar Skulder Netto Anlaggningstillgangar

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
EMEA 1878,4 1771,5 5567,6 5325,1 -819,8 -827,6 4747,8 44975 4125,6 3961,9
Amerika? 2097,2 19955 10145,6 100012 -983,9 -941,3 9161,7 9059,9 9170,6 910,7
Asien® 1464,4 1408,5 10771 11431 -761,4 -751,5 315,7 391,6 4981 523,9
Eliminering avinterna
poster/justeringar -4,8 -15,0 -804,5 -729,5 804,5 729,5 = - = -
Koncernen 5435,2 5160,5 159858 15739,9 -1760,6 -1790,9 14225,2 13949,0 13794,3 13596,5

NIEMEA ingér Sverige med en nettoomsdttning om 70,1MEUR (76,5) samt anldggningstillgdngar om 42,1 MEUR (38,0)

2) | Amerika ingdr USA med en nettoomsdttning om 1580,5 MEUR (1519,1)
3) I Asien ingdr Kina med en nettoomsdttning om 732,5 MEUR (722,6)

4)Avser det land ddr kunden har sin hemvist. Ingen enskild kund motsvarar mer an 0,9 procent (0,7) av nettoomsdttningen

NOT 4 Moderbolagetsinkop fran och
forsaljning till koncernféretag

Av moderbolagets nettoomsattning avser 100 procent (100) for-
saljning tillandra koncernforetag. Av arets inkdp i moderbolaget
avser 81procent (72) inkdp fran koncernforetag.

NOT5 Intdkter fran avtal med kunder

Hexagon saljer informationsteknologiska l6sningar i vilka hard-
vara och mjukvaraintegreras samt tjanster, licenser och andra
uppdrag. Intéakter fran avtal med kunder redovisas i resultatrak-
ningen som nettoomsattning.

Forséljning av varor

Forsaljning avvaror redovisas nar kontrollen dver varan dverforts
tillkunden, vilket sammanfaller med att varan levererats till
kunden och Hexagon har objektiva bevis p& att kunden godkant
varan. Intékten redovisas tilldet belopp som angesikontraktet,
minus rabatter. Det féorekommer ingen finansieringskomponent

i kontrakten eftersom kredittiden inte forvantas dverstiga ett ar.
Koncernens dtagande att erbjuda en aterbetalning for felaktiga
varorienlighet med standardmassiga garantivillkor, redovisas
som en avsattning, se not 23.

Forséaljning av tjdnster, licenser och andra uppdrag

De delar av ett kundkontrakt som inte avser forsaljning av varor
utgdrs avinstallationer, service, utbildning, licens- och
mjukvaruabonnemang.

Intakter fran forsaljning av tjanster sdsom installationer, service
och utbildning redovisasiden period tjansterna utfors. Licenser
klassificeras antingen somen licens som ger rattattanvanda den
underliggande immateriella tillgdngen s& som den ar beskaffad
vid licensens utgivande (right-to-use) eller somen licens som ger
rattatt fa &tkomsttillden underliggande immateriella tillgangen
under nyttjandeperioden (right-to-access). Intakter fran forsalj-
ning av licenser som klassificeras som licenser som ger ratt att
anvéndaredovisas dalicensen lamnas dver tillkunden. Intakter
fran forsaljning av licenser som klassificeras som licenser som
ger ratt till dtkomst redovisas l[6pande under licensperioden.
Intakter fran forséaljning av mjukvaruabonnemang redovisas
linjartitakt med att prestationsatagandet fullgors, dver abonne-
mangets l6ptid. Eftersom kunden har &tkomst till licensen eller
abonnemanget under hela l6ptiden beddms en linjar redovisning
avintakterna bast spegla fullgérandet av prestationsdtagandet.

Redovisning av intékter fran avtal dar Hexagons prestation sak-
nar alternativanvandning och dar Hexagon har ratt tillersatt-
ning for nedlagda utgifter om kunden skulle avbryta kontraktet
redovisas 6ver tid. Fardigstallandegraden faststélls genom att
nedlagda utgifter stéallsiforhallande till de totala berédknade upp-
dragsutgifterna. Om fardigstallandegraden inte kan faststéllas
paetttillforlitligt satt, intaktsfors endast belopp som motsvarar
uppkomna uppdragsutgifter, och dd endast tillden grad det ar
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sannolikt attdet kommer att ersattas av bestéallaren. Om det
beddms som sannolikt att samtliga utgifter for ett uppdrag kom-
mer att 6verstiga de totalainkomsterna, redovisas den befarade
forlusten till fullo omedelbart som kostnad.

Vissa avtalinnehaller fleradtaganden. Ett &tagande sominte
innefattar envasentligintegreringstjanst med 6vriga &tagandeni
kontraktet, sominte innebar en vasentlig modifiering eller anpass-
ningavandra dtagandenikontraktet och sominte ar starkt bero-
ende eller ssmmankopplad med 6vriga dtagandenikontraktet ar
separatidentifierbart och utgor ett separat prestationsatagande.
Kontraktets totala transaktionsprisinklusive eventuella rabatter
allokerastill de separata prestationsdtagandena utifrén dess
relativa fristdende forsaljningspriser. De fristdende forsaljnings-
priserna baseras pa priser enligt publika prislistor. Intakten fran
respektive prestationsdtagande redovisas nar prestationsa-
tagandet har uppfyllts.

Uppskattningar avintékter, kostnader och grad av fardigstal-
lande revideras om omstandigheterna forandras. Férandringar
iuppskattningarredovisasiresultatrakningeniden period
ledningen fick vetskap om de forhallanden som féranledde
forandringen.

For fastpriskontrakt betalar kunderna ett fast belopp utifrdnen
overenskommen betalningsplan. Om vardet av de tjanster som
Hexagon utfor éverstiger betalningarna, redovisas en avtalstill-
gang, vilken redovisas som en upplupen intéakt. Om betalningen
Overstigervardetav de utférda tjansternaredovisas en avtals-
skuld, vilken redovisas som en forutbetald intakt.

Om kontraktetinkluderar en avgift per timme, redovisasintékten
tillden utstrackning Hexagon har ratt att fakturera kunden. Kun-
der faktureras pd ménatlig basis och ratttill ersattning foreligger
da fakturan genererats.

Huvuddelen avintakterna har erhallits for prestationsataganden
som uppfyllts underinnevarande ar. Prestationsdtagandena
uppfylls vanligtvis inom 12 manader, varfoér upplysning om trans-
aktionspris som allokeras till aterstdende prestationsatagande
inte lamnas.

Avtalsutgifter

Tillkommande utgifter for att erhalla ett avtal redovisas som
entillgdng om koncernen forvantar sig att fa tackning for dessa
utgifter. Om avskrivningstiden for tillgdngen som skulle redovi-
sats understiger ett ar, redovisas de tillkommande utgifterna
som en kostnad nar de uppkommer.
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NOT 5 Intdkter frén avtal med kunder, forts.

Finansieringskomponent Uppdelning av intakter fran avtal med kunder NOT 6 Rarelsens kOStnader

Koncernen forvantasinte hanégravasentliga kontrakt med Inga andraintakter anintakter fran avtal med kunder redovisas

kunder dar perioden mellan ¢verforing avvaror och tjanster till péraden for Nettoomséattningiresultatrakningen. Koncernen Koncernen Moderbolaget
kunden och betalning fran kunden tverstiger ett &r. Som en kon- harlederintékter franvaror och tjansterifoljande rérelseseg- 2023 2022 2023 2022

sekvens av dettajusterarinte koncernen transaktionsprisernafér ~ mentoch kundsegment.

pengarnas tidsvarde. Kostnad fér salda varor

Varukostnader 891,9 866,1 = -
Kraft& Infrastruktur& Fordons- Offentlig  Elektronik & Flyg & Personal Bl 5100 i )
2023 Surveying energi bygg industrin sdkerhet tillverkning forsvar Ravaror Ovrigt Koncernen AVSk”angar 82,0 74, B -
Industrial Enterprise Ovrigt 3023 3488 - :
Solutions (IES) 8,2 675,4 29,7 4471 2,3 946,7 2814 21,8 389,4 2802,0 Totalt Ly 17995 ) .
Geospatial Enterprise Férsaliningsk d
Solutions (GES) 964,5 0.5 639,8 18,6 2076 3,5 199,1 482,3 1221 2638,0 rorsajningskostnader
Omsattningsjustering’ - - - - - - - - -4,8 -4,8 Perso_na_l 801,0 7371 ) B
Totalt 972,7 6759 669,5 4657  209,9 950,2  480,5 5041  506,7 54352 ~vskrivningar 526 526 - -
Ovrigt 305,7 229,6 = -
Totalt 1159,3 1019,3 = -
Kraft & Infrastruktur& Fordons- Offentlig Elektronik & Flyg &
|20;2 — . Surveying energi bygg industrin sdkerhet tillverkning forsvar Révaror Ovrigt Koncernen Administrationskostnader
ndustrial Enterprise
Solutions (IES) 75 6273 467 4643 18 8607 2648 186 3474 26385 orsonal 3040 281273 232
Geospatial Enterprise Avskrivningar 74,2 58,9 11 0,3
Solutions (GES) 961,0 06 6566 234 1715 29 1860 4013 1337 2537,0 ?V”glt 1031'2 [;6’3 34?2 22*4
Omséattningsjustering’ - - - - - - - - -15,0 -15,0 otalt i 6, ’ 59
Totalt 968,5 627,9 702,7 487,7 173,3 863,6 450,8 419,9 466,1 5160,5 .
Forsknings-och
1) Reduktion av férvérvade férutbetalda intdkter utvecklingskostnader
Personal 318,1 303,7 - -
Avtalssaldon Avskrivningar 299,7 2706 - -
Koncernen 2023-12-31 2022-12-31 Ovrigt 56,7 32,8 - -
Kundfordringar 13031 12858 Totalt 6745 6071 - -
Kontraktstillgdngar 72,9 37,5
Kontraktsskulder 873,5 865,5

Forupplysning om nedskrivning av fordringar och kontraktstill-
géngar, se not18.

Kontraktstillgdngar bestarav upplupnaintakter som uppstar nar
prestationsdtaganden uppfylls 6ver tid. Kontraktsskulder bestar
av forskott fran kunder och forutbetaldaintékter. Forutbetalda
intakter ar hanforliga tillintakter fran tjanster, installation och
utbildning. Huvuddelen av kontraktsskulden vid &rets borjan har
redovisats somintéakt under 2023.
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NOT 7 Ovrigarérelseintikter/

- kostnader

Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader bestar av valutakurs-
vinster och valutakursforluster av rorelsekaraktar. Darutover
redovisas poster som inte tillhér den primara forséaljningsverk-
samheten i denna funktion, s& som nedskrivningar och verkligt

vardeférandringar.

Koncernen 2023 2022
Ovriga rérelseintikter

Realisationsvinst vid avyttring av

anlaggningstillgdngar 1,2 5,1
Valutakursvinster 19,5 149,6
Statliga stod 9,9 8,2
Reversering av outnyttjade belopp avseende

uppskattade tillaggslikvider forvarvade bolag 41,6 16,7
Hyresintakter 0,8 0,9
Ovrigt 15,1 7.2
Totalt 198,1 187,7
Ovriga rérelsekostnader

Realisationsforlust vid avyttring av

anlaggningstillgangar -1,0 -1,3
Valutakursforluster -143,4 -153,7
Hyresrelaterade kostnader - -0,5
Nedskrivningar -54.5 -13,4
Forvarvsrelaterade kostnader -8,2 -10,0
Ovrigt’ -3,2  -40,0
Totalt -210,3 -218,9

1) Ovrigt 2022 bestérihuvudsak av kostnader relaterade till frysning av

verksamheten i Ryssland

Férvaltningsberattelse Bolagsstyrningsrapport Regelefterlevnad Hallbarhetsrapport Finansiellarapporter Ovriginformation

NOT 8 Nedskrivningar

Kassagenererande enheter
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Goodwilloch andraimmateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod som forvarvats via rorelseforvarv har allokerats till
fem (fem) kassagenererande enheter (KGE) enligt nedan. De kassagenererande enheterna utgérs av Hexagons fem divisioner;
Geosystems, Manufacturing Intelligence, Autonomy & Positioning, Asset Lifecycle Intelligence och Safety, Infrastructure &

Geospatial.

Redovisade varden pa goodwill och andraimmateriella tillgdngar 4r allokerade till KGE enligt féljande:

Manufacturing

Geosystems Intelligence

Autonomy &
Positioning

Safety, Infra-
structure &
Geospatial

Asset Lifecycle

Intelligence Total

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022

Goodwill
Ovrigaimmateriella
anlaggningstillgdngar
som ej ar foremal for
avskrivning'
Immateriella tillgdngar
som ar foremal for
avskrivning?

19571 1757,3 2583,7 26821

470,2 4521 159,3 161,8

646,5 541,8 730,56 751,3

572,4

14,3 14,7

125,6 98,3

583,7 3807,8 39895 6956 586,9 9616,6 9599,5

327,5 339,1 102,6 92,7 1073,9 1060,4

627,5 648,1 1731 106,2 2303,2 21457

Total 3073,8 27512 3473,5 3595,2

1) Avservarumdrken

712,3

696,7 4762,8 4976,7 971,3  785,8 12993,7 12805,6

2) Avser balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten, patent, teknologier och andra immateriella anldggningstillgéngar, vilka skrivs av linjart baserat pd

berédknad nyttjandeperiod

Hexagon genomforde sitt arliga nedskrivningstest av goodwill
och andraimmateriella tillgdngar med obestambar nyttjandepe-
riod under fjarde kvartalet 2023 och testade dé om det redovi-
sade vardet pa de kassagenererande enheterna dverstiger deras
atervinningsvarden. Atervinningsvardet utgors av det hégsta av
enhetens nettofdrsaljningsvarde och nyttjandevarde, vilket ar
detdiskonterade nuvardet av framtida kassafléden.

Berakning av atervinningsvarden

De kassagenererande enheternas &tervinningsvarden utgors av
dessnyttjandevarden. Nyttjandevardena berdknas med hjalp av
kassaflodesprognoser, vilka baseras pa budgetar godkanda av
foretagsledningen som stracker sig éver en period av fem ar. De
diskonteringsrantor efter skatt som applicerats pa kassaflodes-
prognoserna framgéar av tabellen nedan. Den arliga tillvaxteni
procent for att extrapolera kassafléden bortom feméarsperioden
var 2,0 procent (2,0) for samtliga kassagenererande enheter. Den
arliga tillvaxten ar en konservativbedémning och ar satt lika med
forvantad inflation. Resultatet av genomfoért nedskrivningstest
har medfért att foretagsledningeninte identifierade ndgot ned-
skrivningsbehov avseende ndgon kassagenererande enhet.
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NOT 8 Nedskrivningar, forts.
Diskonteringsrédnta

efter skatt

2023 2022
Geosystems 8,4% 7,6%
Manufacturing Intelligence 9,9% 9,2%
Autonomy & Positioning 9,7% 9,3%
Asset Lifecycle Intelligence 10,1%  10,1%
Safety, Infrastructure & Geospatial 10,1% 10,1%

Vasentliga antaganden
Berékningarna av nyttjandevardena for samtliga KGE ar mest
kansliga for avvikelser inedanstdende antaganden:

» Prognoser, inklusive rérelsemarginal och forsaljningstillvaxt
« Diskonteringsranta

« Tillvaxttal som anvands for att extrapolera kassafléden bortom
prognosperioden

Prognoser

Prognosticerade kassafléden, som godkéants av foretagsled-
ningen, ar baserade pa savalen analys av historiska utfall som
péen bastabeddmning om framtiden. Hexagon har sedan 2001
huvudsakligen redovisat stigande rorelsemarginaler ochistort
settalltid redovisat en god organisk tillvaxt.

Rorelsemarginalen baseras pa historiska genomsnittliga tal och
Okas dver perioden for att reflektera forvantade effektivitets-
vinster. Den organiska tillvaxten baseras p& en analys av hur
konkurrenssituationen bedéms utvecklas dver tid.
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Diskonteringsréntor

Diskonteringsrantan representerar den finansiella marknadens
beddmning av de risker som ar specifika for respektive kassa-
genererande enhet, varvid hansyn har tagits till sdval tidsvardet pa
pengar som individuella risker. Berdkningen av diskonteringsran-
tan baseras pa de specifika omstandigheter som ar hanforliga till
respektive kassagenererande enhet och har sitt ursprungidess
"Weighted Average Cost of Capital” (WACC). | berakningen av WACC
tas hansyn till att verksamheter bade ar lanefinansierade och
finansierade med eget kapital. Kostnaden for eget kapital baseras
paforvantning omviss avkastning péinvesterat kapital pa den
finansiella marknaden. LAnekostnaden baseras pé lanekostnader
péden finansiella marknaden. Specifika risker inkluderas i beréak-
ningen genom att appliceraindividuella betavarden. Betavardena
uppdateras arligen baserat pa publikt tillgangliga marknadsdata.
Diskonteringsrantan fore skatt uppgar till cirka 10-13%.

Tillvédxttal som anvéinds for att extrapolera kassafloden
Forattextrapolera kassafléden bortom prognosperioden
anvands tillvaxttal baserade pa publicerade studier av respek-
tive industri. De langsiktiga tillvaxttalen bedoms konservativt
6verensstamma med forvantad langsiktiginflation.

Kdnslighet for fordndringar i antagandena

En kanslighetsanalys genomfors for de mest vasentliga antagan-
denaoch féretagsledningens bedomning arattingarimliga for-
andringar i dessa skulle medféra att det redovisade vardet skulle
Overstiga atervinningsvardet materiellt. For alla kassagenerande
enheter, forutom Asset Lifecycle Intelligence, finns ett vasentligt
utrymme innan férandringar i de vasentliga antagandena skulle
ledatillatt ett nedskrivningsbehov skulle uppsta, dé atervin-
ningsvardet totalt sett &r nara dubbelt s& stort som det bokforda
vardet. Genomford kanslighetsanalys visar att vardet pa goodwill
och icke-avskrivningsbaraimmateriella tillgdngar mer an val kan
forsvaras aven om diskonteringsréantan ¢kas med en procent-
enhet, eller om tillvaxttakten bortom prognosperioden minskas
med en procentenhet fér samtliga kassagenererande enheter
forutom Asset Lifecycle Intelligence. For Asset Lifecycle Intelli-
gence skulle &tervinningsvardet motsvara det redovisade vardet
omdiskonteringsréantan skulle 6kas med 0,6 procentenheter eller
om tillvaxtvardet bortom prognosperioden minskas med en halv
procentenhet. Aven prognoser for férsaljningstillvaxt och rorel-
semarginalingarikanslighetsanalysen ochingarimliga forand-
ringar i dessa leder tillett nedskrivningsbehov.
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NOT9 Resultat fran andelar
i koncernféretag

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Resultat fran andelar
i koncernféretag
Utdelning fran dotterféretag - - 1807,8 202,5
Nedskrivning av aktier i
dotterforetag = - - -1485,8
Summa = - 1807,8 -1283,3

NOT10 Finansiellaintakteroch

kostnader
Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Finansiella intakter
Ranteintakter 12,4 7,6 2,3 0,4
Ranteintakter,
koncerninterna fordringar = - 82,0 37,5
Ovriga finansiella intakter 0,7 1,2 76,7 178,5
Summa 13,1 8,8 161,0 216,4
Finansiella kostnader
Rantekostnader -144,5 -27,0  -138,5 -24.,8
Rantekostnader,
leasingskulder -8,3 -7.9 - -
Rantekostnader,
koncerninterna skulder - - -84,6 -20,7
Nettoranta, pensioner 13 -0,7 = -
Ovriga finansiella kostnader -14,3" 11,9 -940 <725
Summa -168,4 -47,5 -317,1 -118,0

1) Bestdrihuvudsak avbankkostnader
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NOT11 Inkomstskatter

Koncernens skatt pé aretsresultat bestar av:

« Aktuell skatt, vilket ar den skatt som beréaknas pa det skatte-
pliktiga resultatet for perioden samt korrigeringar avseende
tidigare perioder och

» Uppskjuten skatt, vilket ar den skatt som hanfor sig till skatte-
pliktiga temporara skillnader och som ska betalas i framtiden,
samt den skatt som representerar en reduktion av framtida skatt
som hanfor sig tillavdragsgilla temporara skillnader, skatte-
massiga underskottsavdrag och andra skatteavdrag.

Aktuell skatt, liksom férandring i uppskjuten skatt, redovisas i
resultatrakningen. Transaktioner som redovisas i dvrigt totalre-
sultatredovisas inklusive skatteeffekter, d.v.s. skatt hanforlig till
dessatransaktioner redovisas ocksd iovrigt totalresultat. Skatt
som ar hanforlig tillhandelser eller transaktioner som redovisas
direktieget kapitalredovisasiegetkapital.

KONCERNEN
Skatt pa arets resultat
2023 2022

Aktuell skatt -206,7 -255,5
Uppskjuten skatt 17,8 26,6
Summa skatt pa arets resultat -188,9 -228,9
Specifikation av uppskjuten skatt

2023-12-31  2022-12-31
Uppskjutna skattefordringar
(skulder) avser:
Anlaggningstillgdngar -636,2 -617,3
Varulager 56,8 51,8
Fordringar 12,3 4,0
Avsattningar 13,9 6,6
Ovrigt 16,1 95,2
Ej utnyttjade underskottsavdrag och
liknande avdrag 79,0 49,9
Avgér avdrag som ej moter kriterier for
att tillgdngsforas -42,6 -49,7
Summa -400,7 -459,5
Enligt balansrékningen:
Uppskjutna skattefordringar 179,3 122,3
Uppskjutna skatteskulder -580,0 -581,8
Netto -400,7 -459,5
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Underskottsavdrag och liknande avdrag som inte moter kri-
terierna for att tillgdngsforas har ej upptagits till ndgot varde.
Uppskjutna skattefordringar som ar beroende av framtida
skattepliktiga 6verskott har varderats utifran bade historiska och
prognosticerade framtida skattepliktiga resultat. Hexagon stra-
var efter att ha en bolagsstruktur som mojliggor skattefrinet vid
avyttringar avbolag och en fordelaktig beskattning av utdelningar
inom koncernen. Inom koncernen kvarstar vissa potentiella skat-
ter pa utdelningar och avyttringar.

Avstamning av arets férandring av aktuella respektive
uppskjutna skattefordringar och skulder

Uppskjutna skatter 2023 2022
Ingédende balans — netto -459,5  -372,1
Foréndring via resultatrédkningen

Uppskjuten skatt pa arets resultat -13,6 32,3
Foérandring av reserv for avdrag som ej moter

kriterier for att tillgdngsforas 53,8 -36,8
Forandring av skattesatser och skattereformer 12,4 0,4
Poster avseende tidigare ar -10,0 30,7
Summa 17,8 26,6
Foréndring via évrigt totalresultat

Uppskjuten skatt pa ovrigt totalresultat 12,8 -40,5
Summa 12,8 -40,5
Foréndring via eget kapital

Forandring via férvary och avyttringar 28,2 -58,0
Omklassificering 52,4 -
Omrakningsdifferens 40 -15,5
Utgdende balans — netto -400,7 -459,5
Aktuella skatter 2023 2022
Ingdende balans — netto -63,8 -45,4
Foéréndring viaresultatrakningen

Aktuell skatt pa arets resultat -218,7 -270,7
Poster avseende tidigare ar 12,0 15,2
Summa -206,7 -255,5
Foérandring via férvarv och avyttringar 0,6 -0,4
Betalningar - netto 276,2 2359
Omrakningsdifferens = 1,6
Utgdende balans — netto 6,3 -63,8
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Ej utnyttjade underskottsavdrag och liknande avdrag
férfaller enligt nedanstdende tidschema:

2023-12-31
2024 4
2025 2,0
2026 0,6
2027 2,5
2028 och senare 227,9
Utan tidsbegransning 74,4
Summa 418,8

Skillnaden mellan nominell svensk skattesats och effektiv
skattesats uppkommer pa féljande sitt:

2023 2022
Resultat fore skatt 1060,7 1248,0
Skatt enligt svensk nominell skattesats 20,6% -218,5 -257,1
Skillnad mellan svensk och utlandsk skattesats -7,8 51,3
Omvardering av underskottsavdrag m.m. 86,3 -36,8
Ej skattepliktiga intakter 43,4 20,1
Ejavdragsgilla kostnader -62,5 -47,7
Forandring av skattesatser och skattereformer 12,4 0,4
Poster ej inkluderade i bokfort resultat -2,9 -6,3
Poster avseende tidigare ar -14,5 47,2
Skatt enligt resultatréakningen -188,9 -228,9

Pillar Two

Koncernen omfattas av OECD:s modellregler for Pillar Two. Lag-
stiftning om Pillar Two har antagits i Sverige, dar Hexagon AB har
sitt sate, och trader i kraft den 1januari 2024. Eftersom lagstift-
ningen om Pillar Two inte hade tratt i kraft pa balansdagen har kon-
cernen ingen relaterad aktuell skatteexponering.

Koncernen tilldmpar undantaget for redovisning och tillhanda-
hallande av information om uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder relaterade tillinkomstskatter frén Pillar Two, vilket
framgar av tillaggen till IAS 12 som utfardades i maj 2023. Enligt lag-
stiftningen ar koncernen skyldig att betala en tillaggsskatt for skill-
naden mellan den effektiva skattesatsen berdknad enligt GloBE:s
regler for varje jurisdiktion och den lagsta skattesatsen pé& 15%.

Koncernen utvarderar for narvarande sin exponering for Pillar Two
lagstiftningen nar den trader i kraft. P4 grund av komplexiteteni
tillampningen av lagstiftningen och berakningen av GloBEs intakter
ar den kvantitativa effekten av den antagna lagstiftningen annu
inte mojlig att uppskatta med rimlig sakerhet. Darfor, aven for de
dotterbolag med en rapporterad effektiv skattesats dver 15 %, kan
det fortfarande finnas skattekonsekvenser for Pillar Two. Koncer-
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NOT 11Inkomstskatter, forts.
nen arbetar for narvarande med skattespecialister for attimple-
mentera lagstiftningen.

MODERBOLAGET
Skatt pa aretsresultat

2023 2022
Aktuell skatt 0,3 -9,0
Uppskjuten skatt 3,4 -3,0
Summa skatt pa arets resultat 3,7 -12,0
Avstamning av arets férandring av aktuella respektive
uppskjutna skattefordringar och skulder

2023 2022
Uppskjutna skatter
Ingédende balans - netto - 3,0
Foréndring via resultatrékningen
Uppskjuten skatt pa arets resultat 3,4 -3,0
Summa 3,4 -
Utgdende balans — netto 3,4 -
Aktuella skatter
Ingdende balans — netto -8,9 0,1
Foérandring via resultatrakningen
Aktuell skatt pa rets resultat 0,3 -9,0
Summa 0,3 -9,0
Betalningar - netto 8,6 0,2
Omrakningsdifferens 0,0 -0,2
Utgdende balans — netto - -8,9

Moderbolaget har outnyttjade forlustavdrag samt framtida skatte-
avdrag om 148,1MEUR (-).
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NOT12 Justeringar

Justeringar bestar av kostnader relaterade till aktieprogram (LTIP),
avskrivningar pé ¢vervarden (PPA) samt poster avengangskarak-
tar. Poster avengéngskaraktar avser intakter och kostnader som
inte forvantas uppkomma regelbundet och som paverkar jamférel-
sen mellan perioder. Under 2023 bestod justeringar av kostnader
relaterade tillaktieprogram (LTIP), avskrivningar pd dvervarden
(PPA), forvarvade uppskjutnaintakter, transaktionskostnader
samtimplementeringen av ettrationaliseringsprogram.
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NOT13 Statligastod

Négra av koncernens dotterféretag har under aret fatt statligt
stodisittland. Statliga stod redovisasienlighet med IAS20. Redo-
visning av fordran respektive intakt gérs nar bedémning sker att
detarrimligt sékertattde villkor som ar forknippade med stodet
kommer attuppfyllas och detarrimligt sakert att stodet kommer
atterhéllas. De statliga stod som erhéllits har framst avsett utbild-
ningsinsatser for personalen samt forskningsbidrag. | nedanstéa-
ende tabell framgar hur ersattningen har allokerats till funktion.

Koncern 2023 2022 Koncernen 2023 2022
Forvarvade forutbetalda intakter -4,8 -15,0  Funktion

Kostnadsslag Kostnad for sélda varor = 0,2
Personalkostnader -142,2 -20,2  Forsaljningskostnader = 0,6
Transaktionskostnader 285 -16,7  Administrationskostnader = 0,3
Nedskrivningar 17,2 -25,6  Forsknings- och utvecklingskostnader 0,1 1,2
Avveckling kontor/lokaler -24.3 - Ovrigarorelseintakter 9,9 8,2
Avskrivningar pa 6vervarden -115,9  -107,7  Summa 10,0 10,5
Aktieprogram -61,4 -44.7

Ovrigt -12,4 -1,2

Summa kostnadsslag -375,9 -216,1

Summa justeringar -380,7 -231,1

Funktion

Nettoomséattning -4,8 -15,0

Kostnad for salda varor -45.4 -8,6

Forsaljningskostnader -142,4 -51,3

Administrationskostnader -63,0 -21,2

Forsknings- och utvecklingskostnader -106,5 -91,4

Ovriga rorelsekostnader -18,6 -43,6

Summa justeringar -380,7 -231,1
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anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar kan anskaffas genom sepa-
rataforvarv, somdelavrorelseforvarv eller genom intern uppar-
betning. Koncernensimmateriella anlaggningstillgdngar bestar
huvudsakligen av balanserade utgifter for utvecklingsarbeten,
varumarken och goodwill. Varumarken, goodwill, teknologi och
kundrelationer &roftadelav ettrorelseférvarv medan balan-
serade utgifter for utvecklingsarbeten arinternt upparbetade.
Eventuella nedskrivningar redovisas som 6vriga rérelsekostna-
deriresultatrakningen.

Arets nedskrivningar avser nedskrivning i samband med &terfo-
ring av outnyttjade tilldggskopeskillingar. Se not 8 for dvriga upp-
lysningar om nedskrivning.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Eninterntupparbetad immateriell tillgdng som forvantas gene-
reraframtida ekonomiska férdelar och vars anskaffningsvarde
gér att faststéalla pa ett tillforlitligt satt maste enligt IAS 38 redo-
visas som en tillgdngibalansrakningen. For att kunnabedéma
om dessa kriterier ar uppfyllda, delas framtagandet av tillgdngen
upp ienforskningsfas och en utvecklingsfas. Under forskningsfa-
sen bedrivs verksamhet som syftar tillatt fa fram ny kunskap, nya
produkter, system, metoder eller material. Vid en viss tidpunkt
overgarverksamheten tillatt bestd av utformning, konstruktion
och provning av valda alternativ. Denna tidpunkt skiljer sig &t mel-
lan olika projekt och utgér brytpunkten mellan forskningsfasen
och utvecklingsfasen. Utgifter som uppstér under forsknings-
fasenredovisasav Hexagon som en kostnad iresultatrakningen
och utgifter som uppstéariutvecklingsfasen redovisas som en
immateriell tillgdng i balansrakningen. Kan inte forskningsfasen
sarskiljas fran utvecklingsfasen redovisas alla utgifteridet pro-
jektetsom kostnader iresultatrakningen.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten varderas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar sker linjart fran den
tidpunkt tillgdngen ar fardig att anvandas baserat pa bedéomd
nyttjandeperiod och redovisasiresultatrakningen somen
forsknings- och utvecklingskostnad. Avskrivningstiden for balan-
serade utgifter for utvecklingsarbeten uppgar till 2-10 &r. Den
genomsnittliga avskrivningstiden uppgar tillmindre an sex ar. Till-
gdngarnas restvarde och nyttjandeperiod prévas varje balansdag
och justerasvid behov.
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Varumarken

Separat forvarvade varumarken varderas tillanskaffningsvarde.
Varumarken som anskaffas somen deliettféretagsforvarv var-
deras tillverkligt varde pa forvarvsdagen. | de fall tillgdngarna
haren bestambar nyttjandeperiod skrivs de av linjart baserat
pényttjandeperiod, vanligtvis 5 &r. Tillgdngarnas restvarde och
nyttjandeperiod prévas varje balansdag och justeras vid behov.

| de fallvarumérken kan anvandas utan tidsmassig begransning
skeringen avskrivning. Ny beddémning av nyttjandeperioden gors
arligen. Rattigheten attanvanda namnet Leica ar foremal foren
avtalsenlig nyttjandeperiod dar avtalet l6per 6ver ytterligare 80
ar. Avtaletinnehaller klausuler om mojligheter till forlangning. Da
Hexagon menar attdet finns belagg for att avtalet kommer kunna
forlangas utan betydande utgifter ar vardet pa rattigheten att
nyttjanamnet Leica ej foremal for avskrivning.

Balanserade utgifter for
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Goodwill

Goodwill bestar av skillnaden mellan forvarvskostnad och verk-
ligtvarde péd koncernens andelaven forvarvad rérelsesidenti-
fierbara nettotillgdngar pa forvarvsdagen. Goodwill skrivs inte
av, utan nedskrivningstestas arligen eller oftare om handelser
eller andringariforhallanden indikerar en mojlig vardeminskning.
Goodwill redovisas tillanskaffningsvardet minskat med ackumu-
lerade nedskrivningar.

Ovrigaimmateriella anlaggningstillgdngar

Béade forvarvsrelaterade och separat forvarvade immateriella
tillgdngar redovisas tillanskaffningsvarde minskat med ackumu-
lerade av- och nedskrivningar. Ovriga immateriella anlaggnings-
tillgangar bestéar av patent, kundrelationer samt teknologi som
identifierats vid forvarv. Avskrivningar sker linjart och beréknas
paursprungligt anskaffningsvarde baserat péd bedémd nyttjan-
deperiod. Avskrivningstiden for dvriga immateriella tillgdngar
varierar mellan 2 och 20 ar. Saval tillgdngarnas restvarde som
nyttjandeperiod prévas varje balansdag och justeras vid behov.

Ovrigaimmateriella

Koncernen 2023 utvecklingsarbeten Varumarken Goodwill anlaggningstillgangar Summa
Ingdende anskaffningsvarde 2858,1 1082,5 9608,3 2031,9 15580,8
Investeringar 461,5 01 - 28,3 489,9
Forvarv/avyttring av verksamhet -1,0 34,0 331,2 96,7 460,9
Forsaljningar/utrangeringar -4.3 = = -10,0 -14,3
Omklassificering -7,0 - -52,4 0,9 -58,5
Valutakursdifferenser -25,9 -20,0 -261,9 -46,0 -353,8
Utgdende anskaffningsvarde 3281,4 1096,6 9625,2 2101,8 16105,0
Ingdende avskrivningar -1524.3 = = -734,3 -2258,6
Arets avskrivningar -205,3 = = -134,3 -339,6
Forvarv/avyttring av verksamhet 1,0 = = -3,0 -2,0
Férsaljningar/utrangeringar -37,0 = = 10,0 -27,0
Omklassificering 3,7 - - 2,3 6,0
Valutakursdifferenser 13,6 - - 13,9 27,5
Utgéende avskrivningar -1748,3 - - -845,4 -2593,7
Ingdende nedskrivningar -414,7 =221 -8,8 -71,0 -516,6
Arets nedskrivningar -37,0 -1,0 = MN,4 49,4
Forsaljningar/utrangeringar 41,3 = = = 41,3
Valutakursdifferenser 4.2 0,4 0,2 2,3 7
Utgdende nedskrivningar -406,2 -22,7 -8,6 -80,1 -517,6
Redovisat varde 1126,9 1073,9 9616,6 1176,3 12993,7
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NOT 14 Immateriella anldggningstillgéngar, forts.

Balanserade utgifter for Ovrigaimmateriella NOT 15 Mate riella
Koncernen 2022 utvecklingsarbeten Varumarken Goodwill anlaggningstillgangar Summa l.. - t.u o
Ingdende anskaffningsvarde 24913 1050,5 8213,9 1614,5 13370,2 an aggnlngs ! gangar
Investeringar 377,8 0,1 _ 36,0 4139  Materiellaanlaggningstillgdngarredovisas tillanskaffningsvarde
Férvarv/avyttring av verksamhet _ 0,7 1023,0 3184 13421 minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar. | anskaff-
Férsaljningar/utrangeringar 32,8 } . 7.6 404 qing‘?vérdetingér utgifter som direktkan hénforastill férvarvetav
Omklassificering 2.3 - - 19,9 176 tlgangen.
Va{uﬂtakursdlfferensler - 24,1 31,2 3714 50,7 4774 Vinsteller forlustvid avyttring aven materiell anlaggningstillgadng
Utgaende anskaffningsvérde 2858,1 1082,5 9608,3 2031,9 15580,8  redovisasi resultatrakningen som ovrig rérelseintakt eller 6vrig

rérelsekostnad och utgors av skillnaden mellan forséaljnings-

Ingéende avskrivningar -1366,1 - - -595,0 -19611  intéktoch redovisat véarde. Avskrivningsbart belopp utgérs av
Arets avskrivningar -173,5 - - -118,9 -292,4  anskaffningsvardet minskat med beréknat restvarde. Tillgdngarnas
Forvarv/avyttring av verksamhet - - - -0,2 -0,2  restvarde och nyttjandeperiod prévasvarje balansdag ochjusteras
Forsaljningar/utrangeringar 28,1 - - 7.5 35,6  vidbehov.
Omklassificering 0,2 - - -17,3 171 o
Valutakursdifferenser -13,0 - - -10,4 23,4  Avskrivningar . _ _ )
Utgaende avskrivningar 15243 N N 734,3 2258,6 Avskrivningar beréknas pa ursprungliga anskaffningsvarden och

baseras pad bedéomd nyttjandeperiod. Avskrivningstiden for de
olika tillgdngsklassernaar:

Ingdende nedskrivningar -408,4 -15,0 -8,3 -68,0 -499,7
Arets nedskrivningar -3,9 -6,2 - - 10,1 * Datorer 3-8ar
Forsaljningar/utrangeringar 4.3 - - - 4,3  + Maskineroch inventarier 3-154r
Omklassificering -0,1 - - - -0,1  « Kontorsbyggnader 20-50éar
Valutakursdifferenser -6,6 -0,9 -0,5 -3,0 1.0 . Industribyggnader 20-50 &r
Utgdende nedskrivningar -414.7 =221 -8,8 -71,0 -516,6 . . N
Redovisatvarde 919,1 1060,4 9599,5 1226,6 128056 " oraniaggningar or2oar
Avskrivningar avimmateriella anlidggningstillgangar Ovrigaimmateriella tillgdngar
férdelade per funktion: Moderbolaget 2023 2022
Koncernen 2028 2022 |nggende anskaffningsvirde 8,2 35
Kostnad for sélda varor -8,6 -5,9  Investeringar 1,7 3,6
Forsaljningskostnader -24.8 -23,6  Forvarv/avyttring verksamhet -11 1,
Administrationskostnader -20,9 -4.7 Utgdende anskaffningsvarde 8,8 8,2
Forsknings- och utvecklingskostnader -285,3  -258/1 Ing&ende avskrivningar -1,8 -0,5
Ovriga rérelsekostnader - -0,1  Aretsavskrivningar -1, -0,3
Summa -339,6 -292,4  Forvarv/avyttring verksamhet 1,1 -1,0

Utgadende avskrivningar -1,8 -1,8

Redovisat varde 7,0 6,4
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NOT 15 Materiella anldggningstillgéngar, forts.

Pagaende nyanlagg- Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar
Mark och 6vrig Maskiner och Inventarier, verktyg ningar och forskott férdelade per funktion:

Koncernen 2023 Byggnader fastegendom anlaggningar ochinstallationer till leveranto6rer Summa Koncernen 2023 2022
Ingéende anskaffningsvarde 437,7 37,4 414, 443,9 7 1340,2  Kostnad for sélda varor 58,7  -544
Investeringar '|'|,4 - 42,0 78,'| 5,2 136,7 Férséljningskosmader '7y8 _7,3
Foérvarv/avyttring av verksamhet 0,5 = 5,2 9,0 = 14,7 administrationskostnader 19,9  -20,6
Forsaljningar/utrangeringar -11,6 -1,4 -12,8 -50,0 - -75,8 Forsknings- och utvecklingskostnader 7.9 7.3
Ombklassificering 3,3 -1,9 -5,4 2.4 -0,6 -2,2 Ovriga rérelsekostnader _ -0,3
Valutakursdifferenser -9,6 -0,9 -4,3 -9,3 -0,2 -24.3 Summa 94,3 -89,9
Utgdende anskaffningsvarde 431,7 33,2 438,8 4741 1,5 1389,3

Inventarier
Ingdende avskrivningar -163,2 -2,6 -297,4 -283,6 -0,1 -746,9  Moderbolaget 2023 2022
Arets avskrivningar -15,9 -0,2 -26,4 -49.4 -2.4 -94.,3 Ingdende anskaffningsvarde 0,1 0.1
Forvarv/avyttring av verksamhet -0,3 - -4,7 -8,3 - -13,3 Investeringar 0.4 0.0
Forséaljningar/utrangeringar 7,8 0,4 12,6 36,6 = 57,4 Utgaende anskaffningsvarde 0,5 0,1
Omklassificering -2,0 1,2 2,9 -0,2 - 1,9 Ing&ende avskrivningar 01 01
Valutakursdifferenser 2,2 01 2,8 6,0 0,1 1,2 Arets avskrivningar 0,0 0.0
Utgdende avskrivningar -171,4 -1,1 -310,2 -298,9 -2,4 -784,0 Utgaende avskrivningar -0 -0

Redovisat varde 0,4 0,0
Ing&dende nedskrivningar -0,2 -0,1 -0,1 - - -0,4
Arets nedskrivningar -1,0 - -3,7 -0,4 - -5,1
Forséljningar/utrangeringar 0,2 = = 0,2 = 0,4
Utgdende nedskrivningar -1,0 -0,1 -3,8 -0,2 - -5,1
Redovisat varde 259,3 32,0 124,8 175,0 9,1 600,2

Pagaende nyanlagg-
Mark och 6vrig Maskiner och Inventarier, verktyg ningar och forskott

Koncernen 2022 Byggnader fast egendom anlaggningar ochinstallationer till leverantorer Summa
Ingdende anskaffningsvarde 395,7 37,0 389,7 3971 16,3 1235,8
Investeringar 42,3 1,2 42,2 77,0 -9/1 163,6
Forvarv/avyttring av verksamhet 0,7 - 0,4 8,9 - 10,0
Forsaljningar/utrangeringar -3,7 -1,0 -10,5 -32,9 - -48,1
Ombklassificering 1,8 0,1 -10,5 -8,7 -0,4 17,7
Valutakursdifferenser 0,9 0,1 2,8 2,5 0,3 6,6
Utgdende anskaffningsvarde 437,7 37,4 4141 443,9 71 1340,2
Ing&dende avskrivningar -147,5 -2,3 -288.,4 -260,4 -01 -698,7
Arets avskrivningar -16,2 -0,3 =241 -49,3 - -89,9
Forvarv/avyttring av verksamhet -0,5 - -01 -4.1 - -4.7
Forsaljningar/utrangeringar 2,5 - 10,2 22,4 - 35,1
Omklassificering -0,8 - 7,6 10,3 - 171
Valutakursdifferenser -0,7 - -2,6 -2,5 - -5,8
Utgéende avskrivningar -163,2 -2,6 -297,4 -283,6 -0,1 -746,9
Ingdende nedskrivningar -0,2 -0,1 -0,1 - - -0,4
Utgdende nedskrivningar -0,2 -0,1 -0,1 - - -0,4

Redovisat varde 274,3 34,7 116,6 160,3 7,0 592,9
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NOT16 Leasing

Hexagon som leasetagare

Hexagon ar huvudsakligen leasetagare i avtal avseende fastig-
heter, fordon och kontorsutrustning. Avtalen redovisas somen
nyttjanderattstillgdng och som en motsvarande skuld per den
dagtillgdngen finns tillganglig att nyttjas. Leasingbetalningarna
fordelas parantebetalning samtamortering. Rantedelen pre-
senteras som betald rantai kassaflédesanalysen. Nyttjande-
rattstillgdngen skrivs av linjart under den kortare av tillgdngens
nyttjandeperiod och leasingperioden.

Tillgdngar och skulder som harror fran leasingavtal varderas
utifrén anskaffningsvarde. Leasingskulden bestérav nuvardet
av fastaavgifter, variabla avgifter som beror paindex eller pris,
belopp som férvantas betalas utenligt restvardesgarantier,
l6senpris for optioner som med rimlig sdkerhet kommer att
utnyttjas samteventuella straffavgifter vid uppsagningomen
sddan mojlighet kommer att utnyttjas.

De framtida avgifterna diskonteras med hjalp av avtalets impli-
citaranta. Kan deninte faststallas anvandsistallet koncer-
nens marginella laneranta. Diskonteringsréantan uppdateras
halvarsvis.

Nyttjanderattstillgdngen varderas tillanskaffningsvarde och
bestar forutom summan som leasingskulden initialt varderats till
ocksé av betalningar (med avdrag for formaner som mottagits)
som gjortsinnan avtalet trattikraft, initiala direkta kostnader
och kostnader for nedmontering, bortforsling och aterstallande.

Utgifterna for leasingavtal med en leasingperiod som understiger
12 manader och leasingavtal avseende tillgadngar av lagt varde
periodiseras linjart och redovisas som en kostnad i resultatrak-
ningen. Tillgdngar av lagt varde avser framst IT-utrustning,
kontorsmdébler och annan kontorsutrustning.

Finansiellarapporter Ovriginformation
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Koncernen 2023 Fastigheter Fordon Maskiner Kontorsutrustning Summa
Vid &rets borjan 327,6 48,0 1,6 3,5 380,7
Nya kontrakt 32,3 20,4 0,4 0,5 53,6
Avslutade kontrakt -36,4 -15,7 -0,3 -0,7 -53,1
Omvardering 31,1 1,0 0,0 0,3 32,4
Omklassificering -0,5 0,3 0,0 0,0 -0,2
Valutakursdifferenser -6,8 0,0 -01 01 -6,8
Utgdende anskaffningsvarde 347,3 54,0 1,6 3,7 406,6
Ingdende avskrivningar -154,6 -25,0 -1,0 -2,0 -182,7
Arets avskrivningar -568,3 -15,0 -0,4 -0,9 -74,6
Avslutade kontrakt 30,8 1515 0,3 0,8 47,4
Omvardering -0,9 0,1 - - -0,8
Omklassificering 1,3 -0,2 0,0 0,0 11
Valutakursdifferenser S -01 0,0 0,0 3,4
Utgdende avskrivningar -178,2 -24,7 -1, -2,1 -206,2
Redovisat restvarde 169,1 29,3 0,5 1,6 200,4
Koncernen 2022 Fastigheter Fordon Maskiner Kontorsutrustning Summa
Vid &rets borjan 297,5 47,8 1,5 4,2 351,0
Nya kontrakt 52,9 13,8 0,2 0,5 67,4
Avslutade kontrakt -41,4 14,2 -0,1 -0,6 -56,3
Omvardering 15,6 0,9 0,0 0,1 16,6
Omklassificering 0,6 - - -0,7 -0,1
Valutakursdifferenser 2.4 -0,3 0,0 0,0 21
Utgdende anskaffningsvarde 327,6 48,0 1,6 3,5 380,7
Ingdende avskrivningar -121,5 -25,3 -0,8 1,7 -149,3
Arets avskrivningar -59,5 -13,8 -0,4 -0,9 -74.6
Avslutade kontrakt 28,6 13,9 0,2 0,6 43,2
Omvardering -1,0 -0,1 - 0,0 -1
Omklassificering -0,5 0,0 - - -0,5
Valutakursdifferenser -0,7 0,2 0,0 0,0 -0,5
Utgdende avskrivningar -154,6 -25,0 -1,0 -2,0 -182,7
Redovisat restvarde 173,0 23,0 0,6 1,5 198,0
Avskrivningar av nyttjanderattstillgangar

fordelade per funktion:

Koncernen 2023 2022

Kostnad for salda varor 14,7 -13,8

Forsaljningskostnader -20,0 -21,7

Administrationskostnader -33,4 -33,6

Forsknings- och utvecklingskostnader -6,5 -5,2

Ovriga rérelsekostnader = -0,3

Summa -74,6 -74,6
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NOT 16 Leasing, forts.
Nedan visas de belopp som redovisas som leasingskuld
samt periodens forandring av skulden.

Koncernen 2023 2022
Vid &rets borjan 207,9 212,6
Tillkommmande skulder 53,6 67,4
Omvardering 26,8 -
Réanta 8,3 7.9
Betalningar -80,1 -81,5
Valutakursdifferenser -4,9 1,5
Utgdende balans 21,5 207,9
Varav kortfristiga skulder 59,5 62,4
Varav langfristiga skulder 152,0 145,5

Leasingskuldernas forfallostruktur presenterasitabellen
Koncernens forfallostruktur avseende rantebarande finansiella
skulder - odiskonterade kassaflédeninot 24.

Koncernens totala kassaflode for leasing uppgick till -80,1 MEUR
(-81,5) under 2023.

Redovisade kostnader for korttidsavtal samtavtal avseende till-
gangar med lagt varde anses inte varavasentliga i forhallande till
koncernen som helhet.

Hexagon som leasegivare

Avtalivilka Hexagon utgor leasegivare och som klassificeras
som finansiella leasingavtal férekommer i mindre omfattning.
Intakterna fran sddana avtal fordelas mellan férséaljning av
héard- och mjukvara samt service. Intakter fran forsaljning redo-
visas néravtaletingés. Intakter fran service redovisas under
leasingperioden.

Avtal dar ett koncernforetag ar leasegivare

Koncernen 2023-12-31 Maskiner, inventarier, m.m.

Avgifter som forfaller

2024 2.4
2025-2028 3,4
Summa 5,8

Koncernen 2022-12-31 Maskiner, inventarier, m.m.

Avgifter som forfaller
2023 2,6
2024-2027 59

Summa 8,4

NOT17 Finansiella
anlaggningstillgangar
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Andralangfristiga  Andralangfristiga
vardepappersinnehav fordringar

Koncernen 2023 2022 2023 2022

Ingédende balans 78,1 20,9 36,4 487

Investeringar 55,0 58,2 8,8 1,0

Forvarvat som dotterforetag - - - 1,4

Forsaljningar = - -9,2 -91

Omklassificering - - -6,5 -7,2

Valutakursdifferenser -4.1 -1,0 -0,4 1,6

Utgéende balans 129,0 78,1 29,1 36,4

Andelari Fordringar hos Ovriga finansiella
koncernforetag koncernforetag anlaggningstillgangar

Moderbolaget 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Ingdende balans 13 488,9 10527,4 4247 718,0 1,2 1,1
Aktiedgartillskott 46,2 1228,8 = - = -
Nedsattning av andelar = -1485,8 = - = -
Forvarv 6,6 3218,5 = - = -
Foérandring av fordringar = - 940,8 -293,3 0,1 0,1
Utgdende balans 13541,7 13488,9 1365,5 4247 1,3 1,2
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31

Clothing Tech LLC 9,56 7,0

Divergent Technologies Inc 90,5 46,9

Eucliedon PTY 1,0 1,0

CICV Co Ltd 12,7 13,6

Hangzhou Unitree Technology Co 3,4 3,8

Huixin Quanzhi Gongye Hulian Keji Co Ltd 1,0 1,0

Martlet Capital 4,6 4,5

Paperless Parts Inc 4.5 -

BaukunstLLC 1,2 0,2

Ovriga 0,6 0,1

Summa 129,0 78,1
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NOT 17 Finansiella anldggningstillgéngar, forts.
Dotterforetag till Hexagon AB

Férvaltningsberattelse Bolagsstyrningsrapport Regelefterlevnad Hallbarhetsrapport Finansiellarapporter Ovriginformation

Hexagon Ars-ochhallbarhetsredovisning2023 113

ialltvasentligt har sammariskkaraktaristika somredan fakturerat
arbete.

Organisations- Andel av kapital Bokfort varde
nummer Sate/Land Antal andelar ochroster, % 2023-12-31 2022-12-31 De férvantade kreditférlustnivderna baserarsig pé kundernas
Clever Together AB 556070-5138 Stockholm, Sverige 2500 100 0,0 0,0  betalningshistorik och forlusthistorik. Historiska forluster juste-
Hexagon Corporate Services Ltd - Hong Kong 10000 100 = - ras for att ta hansyn till nuvarande och framatblickande informa-
Hexagon Corporate Solutions Ltd - England 1 100 0,0 0,0  tionom makroekonomiska faktorer som kan paverka kundernas
R-evolution AB 556016-3049 Stockholm, Sverige 200000 100 21,0 21,0  formégaattbetalafordran.
Hexagon Global Services AB 556788-2401 Stockholm, Sverige 1000 100 = -
Hexagon Intergraph AB 556370-6828  Stockholm, Sverige 1000 100 226,5 226,5  Kundfordringar skrivs bort nar detinte finns ndgon rimlig for-
Hexagon Position Intelligence Ltd _ England 3 100 261,0 261,0 Véﬂtalj om. éfgerbetalning. Kreditférlusteropé kL_J.nAdfordringar
Hexagon Solutions AB 556083-1124  Stockholm, Sverige 100000 100 1,6 1,6  redovisasirorelseresultatet. Eventuellagterforingarav.
Hexagon Technology Center GmbH' - Schweiz 583 79,8  1859,6 1859, peloppsom tidigare skrivits bortredovisas motsammaradi
Intergraph Corporation - USA 1000 100 40475 40475  esultatrakningen.
Hexagon Smart Solutions AB 556394-3678 Stockholm, Sverige 1439200 100 3888,1 3841,9 . e . .
TeclaAB 556068-1602  Stockholm, Sverige 160 000 100 1,6 1p  Forandringariforlustreserven specificeras nedan:
Os'tgdtaeken AB 556197-2380 Stockh.olm, Sverige 2000 100 9,7 9,7 Reserv for férvantade kreditforluster
Leica Geosystems AG - Schweiz 633 546 100 3218,5 3218,5 Koncernen P 022-12-21
Hexagon Capability Center India Pvt
Ltd' - Indien 50 000 12,3475 6,6 - Ing&ende balans 49,3 44,7
Summa 13541,7 13488,9 Reservering for forvantade forluster 12,5 14,6
1) Resterande del av kapitaloch réster i bolaget dgs av helagda dotterféretagikoncernen Justering fér konstaterade forluster -6,1 -2,0
Atervunna forvantade forluster -1,3 -8,0
NOT 18 Fordringar Okning via rérelseforvary -1,2 0,6
Valutakursdifferenser -2 -0,6
Ftirf.allna Forfallna Férfallna Férfallna Férfall[\a Utgaende balans 41,1 49,3
med mindre mellan mellan mellan med mer &n
Koncernen Ejforfallna an30dagar 30-60dagar 61-90dagar 91-120dagar 120 dagar Summa
Aldersanalys av fordringar NOT19 Varulager
31december 2023, efter nedskrivning Varulagret redovisas med tillampning av forstin - forst ut prin-
Andra l&ngfristiga fordringar 23,2 0,2 0,0 - 0,0 5,7 29,1 cipen (FIFU). R&varor och kopta hel- och halvfabrikat varderas
Kundfordringar 919,6 44,4 741 43,7 29,3 92,0 1303,1  tilldet lagstaavanskaffnings- och nettoforsaljningsvarde. Till-
Ovriga fordringar — ej rantebarande 92,3 3,6 1,1 0,3 - 6,1 103,4  verkade hel- och halvfabrikat varderastill det lagsta av varornas
Summa 1035,1 148,2 75,2 44,0 29,3 103,8 1435,6 tillverkningskostnad (inklusive skélig andelavindirekta tillverk-
ningskostnader) och nettoforsaljningsvardet. Vid handel mellan
Aldersanalys av fordringar koncernbolag tillampas marknadsmaéssiga villkor. For inkurans
31december 2022, efter nedskrivning ogh ilntemvinster gorserforderligareserveringar respektive
Andra l&ngfristiga fordringar 34,2 04 0,1 - 0,0 1,7 36,4  climineringar.
Kundfordringar 942,5 136,0 66,8 42,7 24,9 72,9 1285,8
Ovriga fordringar - ej rantebarande 99,3 3,4 11 0,6 0,1 3,5 108,0  Koncernen 2023-12-31  2022-12-31
Summa 1076,0 139,8 68,0 43,3 25,0 78,1 1430,2 Réavaror och férnodenheter 279,0 285,7
Varor under tillverkning 42,8 52,3
Koncernentillampar den foérenklade metoden fér berakning av Forattberaknaforvantade kreditforluster har kundfordringar grupp- Fardiga varor och handelsvaror 262.9 239.2
forvantade kreditforluster. Metoden innebar att forvantade for- erats baserat pa kreditkaraktéaristika och antal dagars dréjsmal. Summa 584,7 577,2
luster under fordrans hela l6ptid anvands som utgdngspunkt for Forlustnivdernafor kundfordringar aren rimlig uppskattning av for-
kundfordringarna. lustnivierna ocksa for avtalstillgdngarna eftersomavtalstillgdngarna ~ Varulagervardetinkluderar reserveringar
forinkurans med totalt =781 -75,1
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NOT 20 Forutbetaldakostnaderoch NOT 21 Aktiekapital och antal aktier
upplupnaintakter/upplupna  Moderbolaget

kostnader och forutbetalda Antalaktier
- . Utestaende Aterkopta Totalt emitterade
intakter
. o Kvotvarde Aktie-
Férutbetalda kostnader och upplupnaintékter per aktie, kapital,
Koncernen Moderbolaget EUR SerieA SerieB Summa SerieB SerieA SerieB Summa  MEUR
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 Ingdende balans 2022 0,03 110250000 2585877888 2696127888 9350000 110250000 2595227888 2705477888 85,8
Upplupna rorelseintakter 29.9 72 N B} ﬁ\terokép av aktier 0,03 - -6450 000 -6450000| 6450000 - - - -
Upplupna ranteintékter 0.6 0.8 _ i} Utgagpde balgns 2022 0,03 110250000 2579427888 2689 677888| 15800000 110 250 000 2595227888 2705477888 85,8
Pagaende arbete 43.0 20,3 _ } Atezkop av aktier 0,03 - -5300000 -5300000| 5300000 - - - -
Forutbetalda Utgdende balans2023 0,03 110250000 2574127888 2684 377888|21100000| 110250000 2595227888 2705477888 85,8
u?derhallskostnader = 16,7 ) " Varje A-aktie ger aktiedgaren ratt till tio réster och varje B-aktie ger
Forutbetalda aktieagaren ratt tillen rost. Alla aktier ger samma ratt till
licenskostnader 297 31,2 - ~  vinstutdelning. Betald utdelning per aktie under 2023 avseende
Férutbetalda varor och rakenskaps&ret 2022 uppgick till 0,12 EUR (0,11).
tjanster 40,3 61,3 = -
Forutbetalda hyror 6,6 5,3 0,1 0,1 Genomsnittligt antal aktier fére respektive
Férutbetalda efter utspadning, tusental
forsakringar 4,7 6,0 - 0,1 2023 2022
Ovriga poster 27,1 14,2 2,1 1.2 Genomsnittligt antal aktier fore
|
Summa 2000 173,0 2.2 L4 tspadning 2687690 2693019
Beréknat antal potentiella aktier i
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter genomsnitt avseende optionsprogram 18 451 13275
Koncernen Moderbolaget Genomsnittligt antal aktier
efter utspadning 2706141 2706294

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Upplupna personalrela-

terade kostnader 296,1 320,1 3,6 16,9
Upplupna

forsaljningsprovisioner 30,6 26,3 = -
Upplupnainstal-

lations- och

utbildningskostnader 0,5 0,6 = -
Upplupna FoU-kostnader 6,9 5,6 = -
Upplupna arvoden 16,8 21,7 0,1 0,1
Upplupnaroyalties 4,9 4.4 = -
Upplupna

rantekostnader 6,0 2,3 5,8 2,3
Pagdende arbete 17,7 22,5 - -
Forutbetalda intakter 790,4 741,2 - -
Ovriga poster 86,7 79,7 0,7 0,7

Summa 1256,6 12244 10,2 20,0
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NOT 22 Avsatt till pensioner

Inom koncernen forekommer saval avgiftsbestamda som for-
mansbestamda pensionsplaner.

| de avgiftsbestamda planerna betalar Hexagon en faststalld
avgift. Utgifter for avgiftsbestamda pensionsataganden kost-
nadsforsitakt medattde uppkommer.

Forvantade utgifter for formansbaserade pensionsataganden skuld-
férsienlighet med aktuariella berékningsmodeller, somutgérsaven
uppskattningavden framtida ersattning som de anstalldaintjanat
genom sin anstéllning underinnevarande och tidigare perioder.
Dennaersattning diskonteras tillett nuvarde. Diskonteringsrantan
motsvarar rantan paforstklassiga foretagsobligationer, alternativt
statsobligationeridefallenaktivmarknad for féretagsobligationer
saknas, med en dterstdende [6ptid som ungefar motsvarar de aktu-
elladtagandena.

Andring av pensionsskulden hanférlig till forandrade aktuariella
antaganden inklusive kursomvarderingar pa pensionsskuldeni
annan valuta an funktionellvaluta ochjusteringar baserat pa fak-
tiskt utfall redovisasi 6vrigt totalresultat. Arets pensionskostnad
utgorsavintjanade pensioner underinnevarande period och fran
intjanade pensioner fran tidigare perioder vid eventuella andringar
iplanen. Nettotav pensionsskulder och tillgdngar multipliceras
med diskonteringsrantan och redovisas som en finansiell kostnad.
Forménsbaserade dtaganden redovisas som en avsattningibalans-
rakningen, netto, detvill sdga efteravdrag for vardetav eventuella
forvaltningstillgngar.

Formansbaserade planer dar forsakringsgivaren (Alecta) ej kan
tillhandahélla en fordelning av Hexagons andel av totala forvalt-
ningstillgdngar och pensionsataganden redovisasiavvaktan paatt
dennainformation ska finnas tillgénglig som en avgiftsbestamd
plan. Detta férekommer dock enbartibegransad omfattningi
Sverige.

KONCERNEN
Avsattningar - Férmansbestamda planer

2023-12-31 2022-12-31
Pensionsforpliktelser 746,5 668,9
Verkligt varde pé forvaltningstillgdngar -779,6 -715,5
Pensionsforpliktelser minus
forvaltningstillgdngar -33,1 -46,6
Oredovisade tillgangar 85,8 94,8
Avsatt till pensioner, netto 52,7 48,2
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2023 2022 2023-12-31 2022-12-31  2021-12-31
Formaner intjanade under aret 31,5 32,8  Verkligt varde pa
Rantekostnad 16,8 4,2  forvaltningstillgdngar 779,6 715,5 744
Berédknad ranteintakt -17.,5 -3,5 Pensionsforpliktelser -746,5 -668,9 -779,1
Andring av villkor 0,1 0,1 Netto 33,1 46,6 -37,7
Summa 30,9 33,6 Oredovisade tillgéngar -85,8 -94.8 -31,6
Redovisat varde -52,7 -48,2 -69,3
Den totala pensionskostnadens paverkan pa resultatrikningen
2023 2022 Pensionsférpliktelser
Rérelsekostnader 2023-12-31 2022-12-31
- Formansbestamda planer 31,5 32,8 Ingédende balans 668,9 7791
Rorelsekostnader Foérandring av villkor 0,2 -4,9
- Avgiftsbestamda planer 63,4 54,2  Forménerintjanade under &ret 31,56 32,8
Paverkan pa rérelseresultatet 94,9 87,0 Rantekostnader 16,8 4,2
Rantekostnad, netto Betalda formaner -34,9 -24.1
- Férménsbestamda planer -0,7 0,7 Forvarvade/avyttrade dotterféretag 0,3 -0,1
Paverkan pa resultat fére skatt 94,2 87,7 Inlosen av pensionsforpliktelser 0,1 -0,3
Aktuariella vinster/forluster
Férmansbestdamda planer - Finansiella antaganden 24.3 -147,7
Forvaltnings- Pensionsfor- Aktuariella vinster/forluster
2023-12-31 tillgdngar pliktelser Netto - Demograﬁska antaganden -2,6 -0,4
Schweiz 7341 -667,9 66,2  Aktuariellavinster/forluster
Andra lander 455 -78,6 -33,1 - Erfarenhetsmassiga justeringar 3,8 24,5
Totalt (verkligt Valutakursdifferens 38,1 5,8
varde/nuvarde) 779,6 -746,5 33,1 Utgaende balans 746,5 668,9
Oredovisade tillgdngar -85,8 = -85,8 . . e
Pensionsavsattning, netto 693,8 -746,5 -52,7 Férvaltningstillgangar
2023-12-31  2022-12-31
Varav: Ingdende balans 715,5 74,4
Redovisat som tillgang (andra Forandring av villkor 3,0 9,4
\éngfristiga fordringar) 42 Beraknad ranteintakt 17,5 35
Redovisat som skuld 96,9 Medeltillskjutna av arbetsgivare 22,3 20,2
Medel tillskjutna av de anstallda 18,4 16,5
Forvaltnings- Pensionsfor- Betalda formaner -34,5 -23,3
2022-12-31 tillgdngar  pliktelser Netto  Forvarvade/avyttrade verksamheter 0,2 -
Schweiz 664,2 -588,3 75,9  Avkastning pa forvaltningstillgdngar minus
Andra lander 51,3 -80,6 -29.3  beréknad réanteintakt ovan 6,1 -39,7
Totalt (verkligt Valutakursdifferens 37,1 6,3
varde/nuvérde) 715,5 -668,9 46,6 Utgdendebalans 779,6 715,5
2023-12-31  2022-12-31
Varav: Aktier och liknande finansiella instrument 223,5 209,8
Redovisat som tillgéng (andra Rantebarande papper, m.m. 279,3 256,1
langfristiga fordringar) 5,7 Fast egendom 276.8 2496
Redovisat som skuld -53,9 Summa 779,6 715,5
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NOT 22 Avsatt till pensioner, forts.
Inbetalningar till formansbestamda planer for 2024 uppskattas till
45,2 MEUR, varav fran arbetsgivaren 25,7 MEUR.

Karaktéristiska egenskaper hos pensionsforpliktelserna
Foljande galler for de schweiziska pensionsforpliktelserna vilka
representerar 89 procentav de totala pensionsforpliktelserna.

De schweiziska planerna omfattar foljande delplaner: ordinarie
pension (huvudplan), invaliditetspension, pensionsplan for fore-
tagsledningen, plan for fértida pension och jubileumsersattning.
Huvudplanen (ordinarie pension) finansieras genom ettindividuellt
pensionskonto. Planen definierar en pensionsavsattningiprocent
av forsakrad 6n, vilken ar avhangig aldern p& den forsakrade och
garanterar en ranta, som arligen bestams av Pensionsfonden. Den
legaltlagsta rantan, vilken faststélls av de schweiziska myndighe-
terna, méste gottskrivas pensionskontot. Aven om avkastningen pa
forvaltningstillgdngarna skulle bli negativ, kan rantan aldrig blinega-
tiv (kapitalskydd). De 6vriga planernaiSchweiz &r av liknande natur.

Underskottide schweiziska planerna méaste tackas av arbets-
givaren, medan overskott endast kan tillfalla destinéarskretsen.
Forvaltningstillgdngarnas varde har i forekommande fall korrige-
ratsner med anledning av detta.

Aterstaende l6ptid uppgar i genomsnitt till 20 &r.

Férsakringstekniska antaganden fér forménsbestamda planer

(vagt genomsnitt nar tillampligt) 2023 2022
Diskonteringsranta, % 2,5 0,5
Inflation, % 0,8 0,8
Framtida lbnedkningar, % 2,2 2,3

For 89 procent av pensionsforpliktelserna har de schweiziska
BVG 2020-tabellerna anvants for de forsakringstekniska anta-
gandenaavseende personalomséattning och forvantad livslangd.

Kénslighetsanalys
Nedanstéende tabell visar effekten pé vardet av pensionsforplik-
telsenvid enisolerad andring av respektive antagande.

Forandringav  Effekt, Forandringav  Effekt,

antagande, % MEUR antagande, % MEUR

Diskonteringsranta -0,3  -10,9 +0,3 6,9

Framtida l6nedkningar -0,5 -1,0 +0,5 0,2

Personalomsattning -1,0 -3,6 +1,0 2,8
Forandring av Foérandring av

antagande, Effekt, antagande, Effekt,

antaldr MEUR antaldr MEUR

Férvantad livslangd -1,0 13,1 +1,0 -13,1
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NOT 23 Ovriga avsittningar

Enavsattning redovisasibalansrakningen narkoncernen har

en befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd aven
intraffad handelse och detar troligt att ett utfléde avekonomiska
resurser kommer att kravas for attreglera forpliktelsen samten
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Om effekten avnaritiden betalning sker &rvasentlig, beraknas
avsattningar genom diskontering av det férvantade framtida
kassaflodet tillen rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella
marknadsbeddmningar av pengars tidsvarde och, om det ar till-
lampligt, de risker som ar forknippade med skulden.

Garantier
Enavsattning for garantier redovisas nar de underliggande pro-
dukternaeller tjansterna séljs. Avsattningen baseras pé histo-
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riska data om garantier och en sammanvagning av tadnkbara utfall
iforhallande tillde sannolikheter som utfallen ar forknippade
med.

Omstrukturering

Enavsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen
har faststallt en utforlig och formell omstruktureringsplan,
och omstruktureringen antingen har paboérjats eller blivit
offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsattning gors for framtida
rorelsekostnader.

Forlustkontrakt

Enavsattning for forlustkontrakt redovisas nar de férvantade
ekonomiska férdelarna ar lagre &n de oundvikliga kostnaderna
forattuppfylla forpliktelserna enligt kontraktet.

Koncernen

Omstruktureringsétgarder Garantiavsattningar Ovriga avsattningar Summa
Ingdende balans 2022-01-01 39,9 18,6 10,2 68,7
Arets avsattning 63,4 22,2 0,8 86,4
Okning genom férvary av verksamheter 0,8 - 3,6 4,4
lanspréaktagande -44,0 -22,3 -2,8 -69,1
Reversering av outnyttjade belopp -3,5 -1,2 -4.1 -8,8
Omklassificering -15.1 - 0,0 -15.1
Valutakursdifferens 1,9 0,0 0,3 2,2
Utgdende balans 2022-12-31 43,4 17,3 8,0 68,7
Arets avsattning 178,0 17,9 4,3 200,2
lanspréaktagande -82,2 17,4 Si5 -101,1
Reversering av outnyttjade belopp -4,1 -0,6 = 4,7
Ombklassificering 5,6 - 0,2 5,8
Valutakursdifferens -0,6 -0,5 -0,3 1,4
Utgdende balans 2023-12-31 1401 16,7 10,7 167,5

Omstruktureringsdtgérder

Avsattningen for omstruktureringsatgarder ar huvudsakligen
relaterad tillett rationaliseringsprogram som implementerades
under tredje kvartalet 2023 samt for omstruktureringsatgarder
huvudsakligen relaterad till transaktionskostnader och kostnader
relaterade till beslutet att frysa affarsverksamheteniRyssland
under forsta kvartalet 2022. Kvarvarande delen av avsattningar for
omstruktureringsatgarder ar framst personalrelaterade och upp-
skattas forfallainom 12 ménader.

Garantiavsdttningar
Garantiavsattningar beraknas utifran tidigare ars statistik och
varderas l6pande. Eftersom beloppen baseras pé historiska data

anses osédkerheten angdende beloppen och tidpunkten som lag.
Majoriteten av garantiavsattningarna l6peri1-3 ar. Beraknade
kostnader for garantiavsattningar belastar rérelsens kostnader i
samband med att produkterna saljs.

Ovriga avsdttningar

Ovriga avsattningar best&r huvudsakligen av avsattningar for
byggnader, tvister gallande skattefragor och rattsliga processer
samt lagstadgade personalrelaterade avsattningar. Personalre-
laterade avsattningar anses vara langfristiga.
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NOT 24 Finansiellriskhantering

Riskhantering

Hexagon ar en nettolantagare med omfattande internationell
verksamhet och ar darfér exponerad motolika finansiella risker.
Koncernens finanspolicy, som faststallts av styrelsen, anger
reglernaoch granserna for hanteringen av de olika finansiella ris-
kernainom koncernen. Hexagons finansverksamhet ar centrali-
serad tillkoncernensinternbank som ansvarar for samordningen
avden finansiellariskhanteringen. Internbanken ansvarar aven
forkoncernens externa uppléning och deninterna finansie-
ringen. Centraliseringen innebar betydande stordriftsfordelar,
lagre finansieringskostnad samt battre kontroll och hantering av
koncernens finansiella risker. Inom Hexagon forekommer inget
mandat att genomfora oberoende handel med valuta- och rante-
instrument. Allrelevant exponering foljs upp kontinuerligt och
redovisas regelbundet tillkoncernledning och styrelse.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att fluktuationerivalutakurser
kommer att f& en negativ paverkan péresultatrakning, balans-
rakning och kassafléde. Dessutom paverkas jamforbarheten av

Hexagons resultat mellan perioder av forandringar i valutakurser.

Hexagons verksamhet bedrivs huvudsakligen internationellt
och forséaljning, kostnader samt nettotillgdngar ar darfor deno-
mineradeienrad olika valutor. Hexagon anvander sedan den1
januari 2011 EUR som rapporteringsvaluta fér att minska valuta-
exponeringen vad géller resultat- och balansrakning samt ovrigt
totalresultat och for att battre kunna matcha skulderna mot
nettotillgdngarna. Valutaexponering harror séledes fran trans-
aktioneriutlandska valutoride enskilda operativa enheterna,
d.v.s. transaktionsexponering, och dels fran omréakning till EUR
avresultat och nettotillgdngar vid konsolideringen av koncernen,
omrékningsexponering.

Transaktionsexponering

Forsaljning och inkdp av varor och tjansteriandravalutor &nres-
pektive dotterféretags funktionella valuta leder till transaktions-
exponering. Transaktionsexponering koncentrerasi mojligaste
man tillde lander dar tillverkningsenheterna ar beldgna. Detta
astadkoms genom att fakturera forséljningsenheternaiderasres-
pektive funktionella valuta.

Enligt koncernens finanspolicy ska transaktionsexponeringen ej
kursséakras.
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Omrdkningsexponering — balansréikning

Omrakningsexponering uppkommer vid koncernkonsolideringen
nar nettotillgdngarnaikoncernens enheter raknas om till EUR.
Omrakningsdifferenserna avseende nettotillgdngariannan
valuta an EURredovisadeidvrigt totalresultat under 2023 var
-366,1MEUR (435,4).

Nettoexponering per valuta

2023-12-31  Kurssédkringsgrad
usD 8607,9 0%
GBP 513,7 =
CAD 492,0 0%
CNY 389,2 0%
AUD 308,6 =
BRL 151,0 0%
INR 13,3 5%
Ovrigt 384,8 0%
Summa 10960,5 0%

Omrékningsexponering — resultatrédkning
Koncernensrorelseintakter och -kostnader uppkommer till stor
delidotterforetag utanfor Euro-omradet. Forandringarivaluta-
kurser har darfor en betydlig paverkan pé koncernensresultat nar
dessadotterforetags resultatrakningar raknas om till EUR. Omrak-
ningsexponering avseende faktiskt och prognosticerat resultat
kurssakrasinte.

Nettoomséattning per valuta

2023 2022
usD 2168,6 2076,9
EUR 1157,5 1054,8
CNY 666,0 6484
GBP 194,0 214,8
JPY 1751 175,8
AUD 135,6 128,4
Ovrigt 0384 8614
Summa 5435,2 5160,5
Ranterisk

Med ranterisk avses risken att forandringar i rantenivan paverkar
koncernensrantenetto och/eller kassafléde negativt. Ranteex-
ponering uppkommer i huvudsak till foljd av koncernens externa
rantebarande upplaning. | enlighet med koncernens finanspolicy
ska den genomsnittliga rantebindningstiden for den externa upp-
l&ningen varaiettintervall fran 6 manader till 3 ar.

Under 2023 anvandes rantederivat for att hantera ranterisken.
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Finansiellaintakter och kostnader

2023 2022
Ranteintakter 12,4 7,6
Rantekostnader -1541 -35,6
Ovriga finansiella intakter och kostnader -13,6 -10,7
Netto -155,3 -38,7
Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken att motparter inte kan infria sina
betalningsforpliktelser. Finansiell kreditrisk uppkommer nar
likvida medelinvesteras och vid handel med finansiella instru-
ment. For att minska koncernens finansiella kreditrisk placeras
overskjutande likvida medelendast hos ett begransatantalav
bolaget godkanda banker och derivattransaktioner gors endast
med motparter dar ramavtal avseende kvittning (ISDA netting
agreement) haringatts.

Eftersom koncernen ar nettoldntagare anvands 6verskottslikvi-
ditetiforstahandtillattamortera extern skuld och darfor halls
de genomsnittliga 6verskjutande likvida medel som placeras hos
banker paséldgnivd som mojligt.

Kreditriskerinnefattar dessutomrisken att kunderinte kommer
attreglerafordringar som bolaget fakturerat eller &mnar faktu-
rera. Genom en kombination av geografisk och branschmassig
spridning av kunder reduceras risken for vasentliga kundforlus-
ter. Aldersanalys av fordringar &terfinns i not 18.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken attinte kunnainfria bolagets betal-
ningsforpliktelserisin helhet nar dessa forfaller, eller endast
kunna gora det pa patagligt oférdelaktiga villkor pa grund av
brist pa likvida medel. For att minimera likviditetsrisken ska
enligt finanspolicyn den sammanlagda likviditetsreserven alltid
uppga tillminst 10 procent av koncernens prognostiserade arliga
nettoforsaljning.

Den 31december 2023 uppgick likvida medel och outnyttjade
kreditutrymmen tillsammanlagt1268,6 MEUR (1429,7).
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NOT 24 Finansiell riskhantering, forts.

Koncernens forfallostruktur avseende réintebdrande
finansiella skulder — odiskonterade kassafléden

| tabellen nedan visas de odiskonterade kassafléden avseende
koncernensrantebarande finansiella skulder baserat pa de vid

Férvaltningsberattelse Bolagsstyrningsrapport Regelefterlevnad Hallbarhetsrapport Finansiellarapporter Ovriginformation

arsbokslutet kontrakterade aterstadende loptiderna. Rorliga
rantefléden med framtida rantesattningsdagar baseras pavid
arsskiftet gallande rantesatser. Kassaflédeniutlandsk valuta ar
omraknade till EUR med balansdagens kurser.

2024 2025-2026 2027 eller senare Summa

Kapital Réanta Kapital Réanta Kapital Réanta Kapital Réanta
Skulder till kreditinstitut
Syndikerat l&n - - - - 0,0 - 0,0 -
Langfristigt lan 650,0 59,0 950,0 15,3 - - 1600,0 74,3
Leasingskulder 59,5 55 83,9 8,9 68,1 7,9 211,5 22,3
Obligationslan 380,5 30,2 573,4 44 315,1 33,5 1269,0 107,8
Foretagscertifikat' - 47,0 - 93,5 9931 91,2 9931 231,7
Ovriga 9,2 0,5 0,1 0,0 - - 9,3 0,5
Summa skulder till kreditinstitut 1099,2 142,2 1607,4 161,8 1376,3 132,6 4082,9 436,6
Ovriga rantebarande skulder 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 0,0
Summa rantebarande skulder 1099,7 142,2 1607,4 161,8 1376,3 132,6 4083,4° 436,6

1) Féretagscertifikatprogrammet har det [dngfristiga syndikerade [dnet som back-up och klassificeras dédrfér som [dngfristigt

2) Rantebdrande skulderimoderbolaget, 3864,0 MEUR

Réantederivat fanns den 31december 2023 avseende uppléning.
Avtalet avseende den syndikerade l&neramen innehéller ett
finansiellt &tagande (kovenant) vad géller nettoskuld/rorelse-
resultat (EBITDA) som méste uppfyllas for att undvika en 6kad
upplaningskostnad.

Valutasammansattning avseende rantebarande skulder

2023-12-31  2022-12-31
EUR 100% 100%
INR 0% 0%
SEK 0% 0%
CHF 0% 0%
Ovrigt 0% 0%
Summa 100% 100%

Refinansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken att Hexagon inte har tillrack-
lig finansiering tillganglig nar detta behovs for attrefinansiera
lansom forfaller till foljd av att befintliga langivare inte forlanger
lanen eller Hexagon har svarigheter med att skaffa nya ldneléften
vid en given tidpunkt. For att sékerstalla dessa behov kravs dels
en stark finansiell stallning i koncernen, dels aktiva dtgarder for
att sakerstalla tillgdngen pé krediter.

Forattsékerstallaattlamplig finansiering finns tillganglig och for att
minska refinansieringsrisken, far maximalt 20 procentav koncernens
bruttoskuld, inklusive outnyttjade kreditfaciliteter, forfalla under de
kommande 12 ménaderna om ej ersattningskrediter ar avtalade.

Efter en refinansiering under 2021 bestar Hexagons finansiering
av féljande:

1) En syndikerad laneram (RCF) etablerad under fjarde kvartalet
2021. Faciliteten uppgar till 1500 MEUR med en l6ptid pa 5+1+14r.

2) Ett Medium Term Notes-program (MTN) etablerat under andra
kvartalet 2014. MTN-programmet ger Hexagon mojlighet att
emitteraobligationerinomenram om 20 000 MSEK. Den 31
december 2023 hade Hexagon emitterat obligationer med ett
totalbelopp om 11650 MSEK (10 150).

3) Ett foretagscertifikatprogram etablerat under 2012. Féretags-
certifikatprogrammet uppgér till15 000 MSEK med optider
upp till12 mé&nader. Den 31december 2023 hade Hexagon emit-
terat foretagscertifikat med ett totalbelopp om 10 827 MSEK
(7 464) och 63 MEUR (60). Den syndikerade laneramen pa 1500
MEUR anvands som back-up till certifikatprogrammet.

Underandrakvartalet 2022 emitterade Hexagon en private pla-
cementobligation till SEK (Svensk Exportkredit) pd 2 000 MSEK
med en loptid pa 7 ar.

Ettldn om 200 MEUR med en loptid pé 2+1+1ar upprattades
under tredje kvartalet 2021, varav 200 MEUR var utnyttjat per den
31december 2023.

Tre ldn om vardera 250 MEUR med en l6ptid p& 2+1+1 &r uppratta-
desunder forsta kvartalet 2022, varav 750 MEUR var utnyttjat per
den 31december2023.
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Etttvaarigtldn om 350 MEUR upprattades under forsta kvartalet
2022, varav 3560 MEUR var utnyttjat per den 31december 2023.

Ettldn om 300 MEUR med en loptid p& 1+1ar upprattades under
tredje kvartalet 2022, varav 300 MEUR var utnyttjat per den 31
december2023.

Koncernens kapitalstruktur

2023-12-31 2022-12-31
Rantebéarande skulder och avsattningar 4140,3 3928,0
Kassa, bank och kortfristiga placeringar -5471 -486,3
Nettoskuld 3593,2 34417
Eget kapital 10 046,1 9 864,6

Kéanslighetsanalys

Koncernens resultat paverkas av forandringar i vissa viktiga fakto-

rer enligt beskrivningen nedan. Berékningen ar gjord med utgangs-
punkt fran de forhallanden som géllt under 2023 och ar uttryckt

pa arsbasis. Resultatidotterforetag raknas omtill EUR baserat pa
genomsnittskursen for den period d& resultatet uppstar.

Under &ret har det forekommitbetydande férandringarivalutakur-
serna for de valutor som har storst paverkan péd Hexagons resultat
och nettotillgdngar, CHF, CNY och USD. Jamfort med foregdende
arhar EUR forsvagats mot CHF och forstarkts mot CNY och USD.
Da storre delen av Hexagons rorelsevinst ar denominerad i CNY och
USD fick detta en negativ effekt. Forstarkningen av CHF hade en
negativinverkan, eftersom en stor delav kostnaderna ardenomine-
rade i CHF. Enisolerad forstarkning av valutakursen for EUR med 5
procent for alla tillgdngar och skulder denominerade iannan valuta
an EUR skulle fa en obetydligmomentan effekt pa arets resultat
men fa en negativ effekt p& eget kapital om 547,8 MEUR (535,3) och
vice versa, netto efter effekten av sékring.

Under 2023 uppgick rorelseresultatet, exklusive justeringar,
fran verksamheteriannan valuta an EUR tillmotsvarande 1271,5
MEUR (1232,7). Enisolerad forandringivalutakursen for EUR om
5 procent motallaandra valutor skulle paverkarorelseresultatet
med cirka 63,6 MEUR (61,6) netto.

Den genomsnittligarantebindningstiden for koncernens totala
l&neportfoljvid utgdngen av 2023 var mindre an ett ar. En samtidig
ranteforandring pd1procentenhetiHexagons samtliga l&nevalutor
skulle paverka resultatet fére skatt under de kommande 12 mana-
dernamed 25,0 MEUR (25,5).
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NOT 25 Finansiellainstrument

Finansiellainstrument bestar huvudsakligen av kundfordringar,
l&n, likvida medel samt leverantorsskulder.

Klassificering
Koncernen klassificerar sina finansiella tillgadngar i foljande
kategorier:

» Tillgdngar som varderas till verkligt varde (antingen via vrigt
totalresultat eller resultatrakningen)

« Tillgdngar som varderas till upplupet anskaffningsvarde

Klassificeringen avgors av koncernens affarsmodell samtav de
kontraktsenliga kassafléden som koncernen kommer att erhélla
fran den finansiella tillgdngen.

Fortillgdngar somvarderas till verkligt varde kommer vinster och
forluster attredovisas antingeniévrigt totalresultat elleriresultat-
rakningen. For skuldinstrument beror detta pa koncernens affars-
modell. Fér egetkapitalinstrument som inte innehas for forsaljning
beror redovisningen pd om koncerneninitialt valt att vardera
egetkapitalinstrumentet till verkligt varde via 6vrigt totalresultat.
Omklassificering av skuldinstrument sker enbart om affarsmodel-
len&ndras.

Vérdering

Initialt varderar koncernen de finansiella tillgdngarna till verkligt
varde plus, for finansiella tillgdngar som inte varderas till verk-
ligt varde viaresultatrakningen, transaktionskostnader som ar

direkt hanforbaratillanskaffningen av de finansiella tillgdngarna.

Transaktionskostnader for finansiella tillgdngar som redovisas
tillverkligt varde viaresultatrakningen redovisas i resultatrak-
ningen. Kép och forsaljning av finansiella tillgdngar redovisas per
likviddagen.
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Efterfoljande vardering av skuldinstrument beror pa koncernens
affarsmodell och de kassafléden som den finansiella tillgdngen
ger upphov till. De finansiellainstrumenten klassificerasitre
olika varderingskategorier:

» Upplupet anskaffningsvarde: tillgdngar som innehas i syfte att
erhélla kontraktsenliga kassafléden och dessa kassafloden
utgors av betalning av kapital och ranta, varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Vinster eller forluster i samband med att
skuldinstrumentet bokas bort fran balansrékningen eller skrivs
nerredovisas i resultatrakningen. Ranteintakter redovisas som
finansiella intékter enligt effektivrantemetoden.

« Verkligt varde via vrigt totalresultat: tillgdngar som innehas for att
erhalla kontraktsenliga kassafloden och for forsaljning och dar de
kontraktsenliga kassafldédena enbart &r betalning av kapital och
ranta pa utestdende kapitalbelopp varderas till verkligt varde via
Ovrigt totalresultat. Férandringar av det redovisade vardet redovi-
sasiovrigt totalresultat bortsett fran nedskrivningar, ranteintakter
och valutakurseffekter som redovisas i resultatrakningen. Nar den
finansiella tillgdngen bokas bort fran balansrakningen omklassifi-
ceras den ackumulerade vinsten eller forlusten fran évrigt totalre-
sultatieget kapitaltill resultatrakningen. Ranteintakter redovisas
som finansiella intakter enligt effektivrantemetoden. Valutakurs-
effekter redovisas som dvriga rorelseintakter eller dvriga rorelse-
kostnader och eventuella nedskrivningar redovisas som évriga
rorelsekostnader.

Verkligt varde via resultatrakningen: tillgdngar sominte moter
kriterierna for att varderas till upplupet anskaffningsvarde eller till
verkligt varde via 6vrigt totalresultat varderas till verkligt varde via
resultatrakningen. Tillgdngar som varderas till verkligt varde via
resultatrakningen bestar av 6vriga langfristiga vardepapper. Skul-
der somvarderas till verkligt varde via resultatrakningen inkluderar
finansiella skulder som innehas for handel och finansiella skulder
som vid det forsta redovisningstillfallet varderades till verkligt varde
via resultatrékningen. Finansiella skulder som innehas for handel
utgors av kortfristiga och langfristiga derivat. Envinst eller forlust
fran ett skuldinstrument som varderas till verkligt varde via resultat-
rakningen redovisas i resultatrakningen och presenteras netto, till-
sammans med andravinster och forluster i den period de uppstar.
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Derivat redovisas inledningsvis till verkligt varde per den dag da
kontraktetingés och varderas sedan till verkligt varde vid slutet
avvarje rapporteringsperiod.

Nedskrivning

Koncernen bedomer framatriktat forvantade kreditforluster fran
skuldinstrument som varderas till upplupet anskaffningsvarde
ochverkligt varde via ¢vrigt totalresultat. Den tilldmpade meto-
den for nedskrivningsprévning beror pd om det har sketten bety-
dande ¢kning av kreditrisken.

Forkundfordringar tilldmpar koncernen den férenklade metoden
som tillats enligt IFRS 9, som erfordrar att en avsattning for for-
vantade forluster gorsinitialt.

Finansiellainstrument - verkligt varde

Tillgadngar 2023-12-31 2022-12-31

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
vérde vérde vérde vérde

Tillgdngar varderade

till verkligt varde via

resultatréakningen

Ovriga l&ngfristiga

vardepappersinnehav 129,0 129,0 78,1 78,1

Tillgdngar varderade

tillupplupet

anskaffningsvarde

Langfristiga fordringar 2911 2911 36,4 36,4

Kundfordringar 1303,1 13031 1285,8 1285,8

Ovriga kortfristiga

fordringar 104,4  104,4 108,1 108,1

Upplupnaintakter 37,5 BYAS 37,5 37,5

Upplupna ranteintakter 0,6 0,6 0,8 0,8

Kortfristiga placeringar 133,0 133,0 95,4 95,4

Likvida medel 4141 4141 390,9  390,9

Summa 2150,8 2150,8 2033,0 2033,0
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NOT 25 Finansiella instrument, forts.
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Finansiella instrument varderade till verkligt varde
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Uppskattade tillaggslikvider for forvarvade bolag

Skulder 2023-12-31 2022-12-31
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt 2023-12-31 2022-12-31 2023 2022
virde vérde virde virde Nivd1 Nivd2 Niva3 Nivd1 Nivd2 Niva3 Ingdende balans 162,1 136,2
Finansiella skulder - Termins- och Nuvardesupprakning 3,2 11
varderade till swapkontrakt = i3 = - =949 - Okning genom forvéarv av verksamheter 88,4 60,6
verkligt varde via - Uppskattade Betalningar av tillaggskdpeskillingar 88,7 -18,4
resultatrakningen tillaggslikvider Reversering av outnyttjade belopp -41,6 -16,7
Uppskattade tillaggslikvider for forvarvade Valutakursdifferens -2,6 0,7
for forvarvade bolag 175,8 175,8 162,1 162,1 bolag = - 1758 - - 1621  Utgaende balans 175,8 162,1
Termins- och swapkon- - Ovriga
trakt — kortfristiga 247 247 16,1 16,1 l&ngfristiga Detverkligavardetav det skuldférda beloppet for tillaggskope-
Termins- och swapkon- vardepappers- skillingar utvarderasregelbundet ochinnehaller foretagsledningens
trakt - l&ngfristiga -13,4 13,4 78,8 78,8 innehav - 129,0 - - 781 - beddmning om framtidaresultatutveckling for forvarvade bolag.
Summa - 1M7,7 1758 - -16,8 162,1 Villkorade kdpeskillingar har nuvardesberaknats enligtenréntesats
Finansiella skulder som beddmts marknadsmaéssig vid forvarvstillfallet. Justering gors ej
varderade till upplupet Hexagon anvander foljande hierarki for att bestdmma och l6pande for forandringar i marknadsrantan da denna effekt bedoms
anskaffningsvarde presenteraverkligt varde pé finansiellainstrument per som ovasentlig.
Langfristiga skulder varderingsmetod: ) . . . )
_ rantebarande’ 29837 29788 30991 3M35  Nivdl:noterade (ejjusterade) priser frén finansiella marknader \éz;(?jeggisvn;rec;tggig:r: Zf/i:ﬁgggziggzzEi?l‘iiagraerzfarfiellsszren_
Ovr.igfa téngfrisﬂga skulder forigentiska tillgangar och skulder. forvarvade tillgdngarna och skuldernaiforvarvsanalysen. Even-
- ej rantebarande P15 e 121.9 1219 Niv 2:andra varderingsmetoder dar alla ingéngsdata som har en tuellaindikationer pé nedskrivningar till féljd av omvardering av
Kortfristi_ga skugder betydand;ef;ekﬁpalagglv?verkllgtvardearobserverbara data, tillaggskopeskillingar beaktas och justering gors for att eliminera
- rantebe{rande 1099,7 1100,8 628,6  629,1 antingendirektellerindirekt. effekternaav omvarderingen.
Leverantdrsskulder 288,5 2885 309,8  309,8  Nivd 3:varderingssatt daring&ngsdata som har en betydande
Andra kortfristiga ej rante- effekt pd angivetverkligt varde ej baseras pa observerbar Férandring av skulder som harrér fran
barande skulder 273,9 2739 300,7 300,7 marknadsinformation. finansieringsverksamheten
Upplupna kostnader 466,2  466,2 480,9  480,9 Koncernen Moderbolaget
Upplupna rantekostnader 6,0 6,0 2,3 2,3  Forytterligare information om uppskattade tillaggslikvider for ~
Summa 54205 54257 5200,3 52152 forvarvadebolagsenedan. ragszzr;gz:alanszozz-o1-o1 2222’3 zggg’g
1) Foretagscertifikat och obligationer har med termins- och swapkontrakt Under rapportperioden som avslutades den 31december 2023 Leasingskulder 59,5 -
blivit Vdglode frén SEK till EURD. Verkl/gt vd(de pd‘derr\/otdrmkluderode/ gjordesinga 6verforingar i verkligt varde mellan nivaerna. FOrvary 56 B
balansrédkningens korta och ldngfristiga réintebdrande skulder Valutakursdifferenser 04 03
Utgdende balans 2022-12-31 3874, 34991
Kassaflode 133,6 364,7
Leasingskulder 79,7 =
Forvarv 0,6 -
Valutakursdifferenser -4.,6 0,2
Utgdende balans 2023-12-31 4083,4 3864,0
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NOT 26 Stalldasakerheteroch

eventualforpliktelser
Stéllda sakerheter till kreditinstitut for

lan, checkkrediter och garantier

Koncernen Moderbolaget
December 31 2023 2022 2023 2022
Stallda sakerheter 3,2 2,8 = -
Summa 3,2 2,8 - -
Eventualférpliktelser

Koncernen Moderbolaget
December 31 2023 2022 2023 2022
Borgen till forman for
koncernfoéretag = - 15,4 171,0
Ovriga eventualforpliktelser 8,1 7.9 0,2 0,4
Summa 8,1 7,9 15,6 17,4
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NOT 27 Nettotillgangariforvarvade
och avyttrade verksamheter

Verkligt varde av 6vertagna tillgdngar och skulder i dotterforetag
och det totala kassaflodet fran forvarvade bolag fordelar sig pa
foljande satt:

2023 2022
Immateriella anlaggningstillgéngar 127,7 304,6
Materiella anlaggningstillgangar 1,9 mnn
Ovriga anlaggningstillgdngar 15 2,7
Summa anlaggningstillgdngar 131,1 318,4
Kortfristiga fordringar, varulager, m.m. 20,5 18,1
Likvida medel 85 221
Summa omsattningstillgadngar 24,0 40,2
Summa tillgangar 155,1 358,6
Avsattningar 24,7 59,2
Langfristiga skulder 2,3 10,3
Summa langfristiga skulder 27,0 69,5
Kortfristiga skulder, m.m. 25,3 59,8
Summa skulder 52,3 129,3
Verkligt varde av forvarvade tillgangar
och évertagna skulder, netto 102,8 229,3
Goodwill 331,2 1023,0
Summa éverférd kopeskilling 434,0 1252,3
Avgér likvida medeliforvarvade
koncernbolag -3,5 =221
Justering for ej betald kdpeskilling -88,4 -75,9
Betald koépeskilling avseende
tidigare forvarv 33,7 40,5
Kassaflode fran forvarv av
koncernbolag/verksamheter, netto 375,8 1194,8
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Under 2023 har Hexagon férvarvat foljande foretag:

« Loclab, en ledande aktor inom skapande av digitalt 3D-innehall
for digitala tvillingar

« Projectmates, leverantor av SaaS-baserad mjukvara for hante-
ring av byggprojekt

« Comernal Software, ett utvecklingscenter for mjukvara

» Qognify, en ledande leverantor av mjukvaruldsningar for fysisk
sékerhet ochincidenthantering

« Cads Additive, en leverantor av specialiserad programvara for
additiv tillverkning av metall (AM)

« HARD-LINE, en global ledare inom gruvautomation, fjarrstyr-
ningsteknik och optimering av gruvproduktion

Under aretavyttrade Hexagon foljande:

« Enverksamhetinom divisionen Safety, Infrastructure and
Geospatial som tillhandahéller helpdesk-support och tjanster.
Intakterna for helaret 2022 uppgick till 12 MEUR.

Mer information om férvarvetav Qognify &terfinns nedan. De
ovriga forvarven harindividuellt bedémts som immateriella fran
ett koncernperspektivvarférendastaggregerad information
presenteras. Analysen av de forvarvade nettotillgdngarna ar pre-
liminar framst avseende uppskjutna och aktuella skatteposter,
och kan komma att férandras.

Tillaggskopeskillingar varderas l6pande till verkligt varde (niva
3enligtdefinition i IFRS13) baserat pa& forvarvsbolagets senast
prognos for matperioden. Varderingsmetoden ar oférandrad
mot tidigare period. Uppskattad skuld for tillaggskdpeskillingar
uppgick per 31december till175,8 MEUR (162,1), varav verkligt
vardeforandringen uppgick till 41,6 MEUR (16,7) under 2023. |
samband med varderingen av tillaggskopeskillingar granskas de
forvarvade tillgdngarna och skuldernaiforvarvsanalysen. Even-
tuellaindikationer pd nedskrivningar till féljd av omvéardering av
tillaggskopeskillingar beaktas och justering gors for att eliminera
effekternaavomvéarderingen.
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NOT 27 Nettotillgéngar i férvdrvade och avyttrade verksamheter, forts.
Forvarvsanalys

Férvdrvet av Qognify

lapril 2023, forvarvade Hexagon Qognify, en ledande leverantor
av mjukvaruldsningar for fysisk sékerhet och incidenthantering.

Bakgrund och anledning till transaktionen

Qognify har fleran4 000 kunder varlden 6ver inom bank, myn-
digheter, logistik, tillverkning, detaljhandel, transport med flera.
Dess l6sningar kopplar ihop informationsfloden fran verksam-
heten medvideodata for att hantera sakerhets-, trygghets-och
driftincidenter. Slutmarknaderna omfattar allt frdn stora elnat och
utbildningsomréden tillkomplexa industrianlaggningar - samma
kunder som ocksa nyttjar Hexagons CAD-l6sningar (computer-ai-
deddispatch), somanvands for att mobilisera de personer som ar
ytterstansvariga for att hanteraincidenter. Qognifys ldsningar ar
en naturlig expansion av var portfolj for offentlig sékerhet. Genom
attlaggatillomfattande och tattintegrerade videofunktioner for-
servisambandsoperatorer, raddningspersonaloch utredare nya
nivaer av kunskap for att skydda sina samhallen.

Frédn och med férvarvstidpunkten har Qognify bidragit med
36,9 MEUR av nettoomséttningen 2023. Om férvarvet hade
skettvid borjan av aret skulle bidraget till nettoomsattningen
varit 48,2 MEUR. Bidraget till rérelsemarginalen har varit ndgot
utspadande.

Forvarvsanalys 2022

Férvirvetav EQT

lapril2022, férvarvade Hexagon ETQ, en ledande

leverantor av SaaS-baserad mjukvara for kvalitet (QMS),

halsa och sakerhet (EHS) samt regelefterlevnad.

Bakgrund och anledning till transaktionen

ETQs QMS-l6sning ETQ Reliance utgdrryggraden i ett automati-
seratinsamlande och leverans av kvalitetsdata for tillverkning,
avvikelserapporter, kundaterkoppling och mer, vilket ger en
heltackande insynien produkts livscykel. Dess breda portfolj
avbranschledande applikationer levereras nyckelfardig och
konfigurering sker utan programkod, vilket mojliggér for kunder
att skraddarsy losningen for just sina behov och affarsprocesser
och darmed uppné malinom kvalitet, sakerhet och miljo. Forsalj-
ningssynergierna forvantas vaxa till cirka 40 MUSD till &r 2026,
med valdigt starka inkrementella marginaler, d& ETQ passar valin
i Hexagons affarsverksamhetinom tillverknings- och processin-
dustrin och har mycket god potential for geografisk expansion.

Fran och med forvarvstidpunkten har ETQ bidragit med 50,6
MEUR av nettoomsattningen 2022. Om forvarvet hade skett
vid borjan av aret skulle bidraget till nettoomsattningen
vara 65,2 MEUR. Forvarvet har bidragit positivt till Hexagons
rérelsemarginal.
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NOT 28 Medelantal anstallda

2023 2022

Man Kvinnor Totalt Méan Kvinnor Totalt
Moderbolaget 7 il 18 9 10 19
Dotterforetag 18836 5694 24530 17989 5188 23177
Summa
koncernen 18843 5705 24548 17998 5198 23196
Medelantal
anstallda
fordelat per land
Norden 529 150 679 532 150 682
Ovriga Europa 6479 1792 8271 6311 1708 8019
Summa Europa 7008 1942 8950 6843 1858 8701
Nordamerika 4679 1530 6209 4471 1388 5859
Sydamerika 942 247 1189 8N 225 1036
Afrika 136 55 191 130 54 184
Australien och
Nya Zeeland 334 93 427 348 89 437
Asien 5744 1838 7582 5395 1584 6979
Summa
koncernen 18843 5705 24548 17998 5198 23196
Not 29 Ersattningar tillanstallda
Loner och erséttningar 2023 2022
Moderbolaget 6,1 22,5
(varav tantiem och bonus) (1,5) (6,7)
Dotterforetag 1772,2 1678,2
(varav tantiem och bonus) (190,4) (199,1)
Summa koncernen 1778,3 1700,7
Sociala kostnader 2023 2022
Moderbolaget 2,7 2,8
(varav pensionskostnader) (1,0) (1,6)
Dotterforetagen 338,2 263,8
(varav pensionskostnader) (93,2) (86,1)
Summa koncernen 340,9 266,6
(varav pensionskostnader) (94,2) (87,7)

Vid arets slut bestar styrelsen i Hexagon AB av sju styrelseledamo-
ter, fyraman och tre kvinnor. Vd och andra ledande befattningsha-
vare i koncernledningen utgérs av 12 méan och en kvinna.
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NOT 30 Ersattning tillledande
befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgick arvode enligt
bolagsstammans beslut om totalt 636,8 TEUR (774,1). Styrelseord-
forande erholl191,7 TEUR och 6vriga styrelseledamoter 60,1 TEUR
vardera.VdiHexagon AB erhéller ej styrelsearvode. Utover ordi-
narie styrelsearvode utgar ersattning for utskottsarbete. Ordfo-
randeiersattningsutskotteterholl 7,4 TEUR och ledamot 5,2 TEUR,
ordférandeirevisionsutskottet erhéll 28,3 TEUR och ledamot 21,8
TEUR. Ingen medlemistyrelsen har erhéllit ndgon ersattning uto-
ver styrelsearvode och ersattning for utskottsarbete. Ersattning
tillvd och koncernchef samtandra ledande befattningshavare
utgérsav grundlon, rorlig ersattning, 6vriga formaner samt pen-
sion. Vd och koncernchefens totala ersattning redovisasinot 29
under moderbolaget. Paolo Guglielmini har erhallit ersattning som
vd fér moderbolaget respektive koncernchef enligt ett separat
anstéllningsavtal med ett koncernbolag.

Ovrigaledande befattningshavare ar Burkhard Bockem,
teknikdirektor, Steven Cost, chef fordivisionen Safety,
Infrastructure & Geospatial, Norbert Hanke, Executive Vice
President, Thomas Harring, chef fér divisionen Geosystems, Li
Hongqguan, chefforregion Kina, Ben Maslen, strategidirektor,
David Mills, finans- och ekonomidirektor, Madlen Nicolaus,
marknadsdirektor, Michael Ritter, chef for Offroad Autonomy
Portfolio, Mattias Stenberg, chef fér divisionen Asset Lifecycle
Intelligence, Josh Weiss, chef for divisionen Manufacturing
Intelligence samt Tony Zana, chefsjurist.

Denrorliga ersattningen baseras paresultatutfall. Pensionsforma-
ner samt ovriga forméaner tillvd och andra ledande befattningsha-
vare utgar somen delav den totala ersattningen.

Pension

Pensionskostnad avser avgiftsbestamd pensionsplan och den
kostnad som paverkat drets resultat. Pensionskostnaden fér vd
motsvarar 20 procent av pensionsgrundande lon. For de évriga
ledande befattningshavarna uppgér pensionspremien till hogst
25 procentav den pensionsgrundande lonen. Med pensionsgrun-
dande lon avses grundlon.
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NOT 30 Ersattning till ledande befattningshavare, forts.

Avgangsvederlag

Uppsagningstiden for vd ar sex manader. Vid uppsagning fran
bolagets sidaeller om bolaget far en ny huvudagare har vd ratt
tillavgdngsvederlag motsvarande 18 méanadsloner. Uppsagnings-
tiden for andra ledande befattningshavare uppgar tillhogst 24
manader. Under uppsagningstiden utgar grundlén som enda
avgangsvederlag.

Ersattning och dvriga férmaner

Férvaltningsberattelse Bolagsstyrningsrapport Regelefterlevnad Hallbarhetsrapport Finansiellarapporter Ovriginformation

Berednings- och beslutsmodell

Lon och 6vriga villkor tillkoncernens ledande befattningshavare
handlaggs av ettav styrelsen utsett ersattningsutskott besta-
ende av styrelsens ordférande och en ledamot.

Grundlén/ Rérlig Ovriga Pensions-
styrelsearvode ersdttning férméner’ kostnad Summa

TEUR 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Ola Rollén, styrelsens ordforande 2 199,17 3920,0 - 49670 - 7840,0 - 784,0 199,17 175M1,0
John Brandon 60,1 63,0 - - - - - - 60,1 63,0
Ulrika Francke ® = 88,9 = - = - = - = 88,9
Henrik Henriksson ® = 63,0 = - = - = - = 63,0
Erik Huggers 81,9 63,0 = - = - = - 81,9 63,0
Gun Nilsson 88,4 217,3 = - = - = - 88,4 217,3
Mérta Schorling Andreen 60,1 63,0 - - - - - - 60,1 63,0
Sofia Schérling Hogberg 87,1 89,9 = - = - = - 87.1 89,9
Patrick Soderlund ® = 63,0 = - = - = - = 63,0
Brett Watson 60,1 63,0 = - = - = - 60,1 63,0
Paolo Guglielmini, vd och koncernchef ~ 2000,0 - 6934 - = - 400,0 - 30934 -
Andra ledande befattningshavare

(14 personer)* 10170,8 112721 5088,4 12931,3 17011 63,3 1064,4 1298,4 18024,6 25565,1
Summa 12807,7 15966,2 5781,8 17898,3 1701,1 7903,3 1464,4 2082,4 21754,9 43850,2

1) Ovriga férméner avser huvudsakligen bil och férsékringar (exklusive pensionsférsdkringar). Under 2023 uppgick kostnaden fér alla aktieprogram till 0,9
MEUR férvd och koncernchefoch till 6,1MEUR f6r andra ledande befattninghavare (nuvarande och tidigare)

2)Jdmférelsesiffra 2022 avser ersdttning som vd och koncernchef
3) Avgick vid drsstimman 2023

4) Inklusive kostnader for ledande befattningshavare som tilltrétt och fréngdtt sina positioner under dret. Tidigare vice vd ingdriAndra ledande befatt-
ningshavare, mer detaljerad information om ersdttning till vice vd finns i Ersdttningsrapporten 2023

Aktieprogram

Hexagons aktieprogram redovisasienlighet med IFRS2 och
klassificeras som en aktierelaterad ersattning somregleras med
egetkapitalinstrument, vilket innebar att programmet redovisasi
egetkapital. Sociala avgifter redovisas som en skuld i balansrak-
ningen. Vid extrabolagsstdmma den1december 2020 beslutades
attinfora Aktieprogram 2020/2023, vid arsstamma den 29 april 2021
beslutades attinfora Aktieprogram 2021/2024, vid arsstamma den
29 april2022 beslutades attinfora Aktieprogram 2022/2025 samt
vid drsstammaden 2 maj 2023 beslutades attinfora Aktieprogram

2023/2026 for nyckelpersoneribolaget. Deltagare iaktieprogram-
men erbjuds att vederlagsfritt erhalla prestationsaktieratter, vilka
kan ge ratttillaktier avserie Bunder forutsattning att prestations-
villkor uppfylls under matperiodernajanuari 2020 tilloch med
31december2023,1januari 2021tilloch med 31december 2024,
1januari2022 tilloch med 31december 2025 respektive 1januari 2023
tilloch med 31december2026. Syftet med aktieprogrammetaratt
starka Hexagons mojlighet att behalla ochrekrytera skicklig perso-
nal, erbjuda konkurrensmassig ersattning och lieraintresset mellan
aktiedgare och de berérdaanstallda. Dentotala kostnaden férde
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aktiebaserade incitamentsprogrammen ar estimerad till60 MEUR
vardera ochredovisas som en personalkostnad iresultatrakningen
underintjanandeperioden.

Matperioden for Aktieprogram 2020/2023 var 1januari 2020 till
31december 2023. Prestationsvillkoret for Aktieprogram 2020/2023
var relaterat tillutvecklingen av Hexagons vinst per aktie jamfort
med en av styrelsen faststalld niva for maluppfyllnad under mat-
perioden, dar det sista rakenskapsaret under matperioden (2023)
jamfors med rakenskapséaret narmast fore matperioden (2019).
Styrelsen har bekraftat uppfyllandet av det prestationsbaserade
villkoret, en 6kning av bolagets vinst per aktie under rakenskapsaret
2023 jamfort med rakenskapséaret 2019, vilketienlighet med villkoren
i Aktieprogram 2020/2023 ger berattigade deltagare ratt tillerhal-
lande av aktieravserie Bibolaget.

Tilldelade prestationsaktieratter i Aktieprogram 2020/2023"

Marknads-

Antal' varde, EUR

Vd och koncernchef 44,345 483 361
Andra ledande befattningshavare

(14 personer) 349818 3813016

Ovriga anstéllda 4185412 45620991

Summa 4579575 49917 368

1) Avser tilldelade prestationsaktierdtter, omraknade efter aktiesplit 7:1,
som kan ge ratt till aktier av serie B, vilka kommer att erhdllas under r
2024

Tilldelade prestationsaktieratter i Aktieprogram 2021/2024'

Marknads-
Antal' varde, EUR
Vd och koncernchef 40 461 441025

Andra ledande befattningshavare
(14 personer)
Ovriga anstéllda

305977 3335149
4005045 43654991

4351483 47431165

1) Avser tilldelade prestationsaktierdtter som kan ge ratt till aktier av serie
B, vilka kommer att erhdllas under Gr 2025 under férutsattning av upp-
fyllande av prestationsvillkor

Summa
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Tilldelade prestationsaktieratter i Aktieprogram 2022/2025'

Marknads-

Antal' varde, EUR

Vd och koncernchef 51051 556 456
Andra ledande befattningshavare

(14 personer) 394431 4299298

Ovriga anstéllda 4752156 51798500
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NOT 31 Ersattning till koncernens

5197638 56 654 254

1) Avser tilldelade prestationsaktierdtter som kan ge ratt till aktier av serie
B, vilka kommer atterhdllas under Gr 2026 under férutsdttning av upp-
fyllande av prestationsvillkor

Tilldelade prestationsaktieratter i Aktieprogram 2023/2026"

Summa

Marknads-

Antal' varde, EUR

Vd och koncernchef 194005 2114655
Andra ledande befattningshavare

(14 personer) 412249 4493514

Ovriga anstéllda 4657107 50762 466

5263361 57370635

1) Avser tilldelade prestationsaktierdtter som kan ge ratt till aktier av serie
B, vilka kommer atterhédllas under dr 2027 under férutsdttning av upp-
fyllande av prestationsvillkor

Summa

revisorer
Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
PwC
Revisionsuppdraget 51 4,8 0,6 0,9
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget 0.0 - = -
Skatteradgivning' 0,4 0,9 = -
Ovriga tjanster 0,1 - = -
Summa, PwC 5,6 5,7 0,6 0,9
Revisionsuppdrag, évriga 0,7 0,8
Summa 6,3 6,5 0,6 0,9

1) Skatterddgivning avser frémst deklarationer, internprissattning samt
frédgor rérande skattelagstiftning

NOT 32 Upplysningar om niarstadende

I'not 30 framgar ersattning till ledande befattningshavare, det
vill saga s&val styrelse som ledning. Koncernens innehav av
intresseforetag samt fordringar pa och skulder tillintressefore-
tagarobetydliga. Ingavasentliga transaktioner foreligger mellan
Hexagon och dess intresseforetag. P& motsvarande satt forelig-
geringavasentliga transaktioner mellan Hexagon-koncernen och
Schorling-koncernen.
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NOT 33 Vasentliga hdandelser efter
rakenskapsarets utgang

Inga vasentliga handelser som paverkar den finansiella rappor-
teringen har intraffat under perioden fran balansdagen fram till
tidpunkten fér dennarapports avgivande.

NOT 34 Disposition avvinst

Tillrsstimmans férfogande star féljande fria
medeli moderbolaget (TEUR):

Overkursfond 2903123
Balanserade vinstmedel 1360563
Periodens resultat 1662520
Summa 5926206

Styrelsen foreslar att detta kapital disponeras enligt foljande:

Kontant utdelning till aktiedgare 0,13 EUR per aktie 348969
Kvarstar som 6verkursfond 2903123
Kvarstar som balanserade vinstmedel 267414
Summa 5926206
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Arsredovisningens undertecknande

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har och férvaltningsberattelsen ger enrattvisande dversikt éver

upprattatsienlighet medinternationellaredovisningsstandar- utvecklingen av koncernens och foretagets verksamhet, stallning
der IFRS, s&dana de antagits av EU, respektive god redovisnings- ochresultat samt beskriver de vasentliga risker och osakerhets-
sed och gerenrattvisande bild avkoncernens och foretagets faktorer som de foretag somingérikoncernen starinfor.

stallning och resultat, samtatt koncernférvaltningsberattelsen

Stockholm den 26 mars 2024

Ola Rollén

Styrelseordférande

John Brandon Gun Nilsson Erik Huggers
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Méarta Schorling Andreen Sofia Schorling Hogberg Brett Watson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Paolo Guglielmini
Vd och koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits den 26 mars 2024
PricewaterhouseCoopers AB

Bo Karlsson Helena Kaiser de Carolis
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Hexagon AB (publ), org.nr 556190-4771.

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Hexagon AB (publ) for &r 2023. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisningingar pa sidorna15-23,90-125 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattatsienlighet
med arsredovisningslagen och gerenialla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde
foraretenligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen

har uppréattatsienlighet med &rsredovisningslagen och ger
eniallavasentligaavseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31december 2023 och avdess
finansiellaresultat och kassaflode for &ret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens ¢vriga delar.
Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansréakningen fér moderbolaget och koncernen.

Véra uttalandenidennarapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar forenliga med innehélleti den komplet-
terande rapport som har éverldmnats tillmoderbolagets och
koncernens revisionsutskottienlighet med revisorsférordning-
ens (537/2014) artikel11.

Grund for uttalanden

Vihar utfortrevisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vartansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Viar
oberoendeiforhallande tillmoderbolaget och koncernen enligt
god revisorssediSverige och haridvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessakrav. Dettainnefattar att, baserat pa var basta
kunskap och évertygelse, inga forbjudna tjanster somavsesi
revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolageteller, iférekommande fall, dess moderforetag
eller dess kontrollerade féretaginom EU.

Vianser att de revisionsbevis viharinhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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Vérrevisionsinsats

Revisionens inriktning och omfattning

Viutformade véar revision genom att faststalla vasentlighetsniva
och beddmarisken for vasentliga felaktigheteride finansiella
rapporterna. Vibeaktade sarskilt de omréaden dar verkstéallande
direktéren och styrelsen gjort subjektiva beddémningar, till exem-
pelviktigaredovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts
med utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida
handelser, vilka till sin natur &r osakra. Liksom vid alla revisioner
har viocksé beaktat risken for att styrelsen och verkstallande
direktoren &sidosatter deninterna kontrollen, och bland annat
overvagtom detfinns belagg for systematiska avvikelser som
givitupphov tillrisk for vasentliga felaktigheter till foljd av
oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utfora en &ndamalsenlig gransk-
ningisyfte att kunnauttala oss om de finansiellarapporterna
som helhet, med hansyn tagen tillkoncernens struktur, redovis-
ningsprocessen och kontroller samtden branschivilken koncer-
nenverkar.

Hexagonkoncernen bestarav ett stort antal dotterbolag. Inget
avdessadotterbolag har, var fér sig, bedoémts ha vasentlig bety-
delse for revisionen av koncernen. Fér koncernrevisionen har
vivalt moderbolaget och ett stortantal enheter férdelade 6ver
koncernens fem affarsomraden fér koncernrapportering. Majori-
teten avdotterbolagenikoncernen arocksa foremal for lagstad-
gad revision enligt lokala krav. For évriga rapporterande enheter
utfors bland annat analytiska revisionsatgarder som en delav
revisionen av konsolideringen. Det centrala koncernrevisionstea-
met har utfértarbeteiettantaljuridiska personer samt utfort
arbete p& ekonomi- och redovisningskonsolideringsprocesser,
treasury-verksamhet bland annat.

Visentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedom-
ning av vasentlighet. Enrevision utformas foratt uppnéaen

rimlig grad av sédkerhet om huruvida de finansiella rapporterna
innehéller ndgra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan upp-
statill foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas som
vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med grund
idefinansiellarapporterna.
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Baserat pa professionellt omdéme faststéallde vivissa kvanti-
tativa vasentlighetstal, daribland fér den finansiella rapporte-
ringen som helhet (se tabellen nedan). Med hjalp avdessa och
kvalitativa dvervaganden faststéallde virevisionens inriktning och
omfattning och véara granskningséatgéarders karaktar, tidpunkt
och omfattning, samtatt bedéma effekten av enskilda och
sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som
helhet.

Sdrskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefullaomraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella beddmning var de mest betydel-
sefullafor revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlas
inom ramen for revisionen av, ochivart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
goringa separata uttalanden om dessa omréaden.

Intédktsredovisning

Sdrskilt betydelsefullt omréde

Hexagons kunderbjudanden innehéller losningar dar bade hard-
vara och mjukvara arintegrerade samtinnefattar aven service
och licenser. Ledningens kritiska bedémningar av kundkontrakt
inkluderar att faststalla de belopp som skall redovisas som intak-
ter samtnarintékten skaredovisas.

Forintegrerade kundkontraktbehover ledningen bedéma om
intéakten skall allokeras till respektive intéaktsstrom eftersom
olika redovisningsprinciper appliceras for intéktsstrommarna.
Ledningen gor estimat av de avslutade aktiviteternaiforhallande
tillkontraktsvillkoren och 6vriga forhallanden eftersom presta-
tionsforpliktelser kan uppfyllas vid olika tillfallen.

Delar av Hexagons verksamhet utgors av vasentliga langfristiga,
komplexa och fastpriskontrakt. Ledningen gér en bedémning av
den kompletta leveranseniforhéallande till kontraktsvillkoren
som en bas férattredovisa intakter vid varje rapporttillfalle.
Estimaten utgor ockséd basen for eventuella reserveringar for
forlustkontrakt.

P& grund av ledningens bedémningar avarrangemang som
innehaller flera prestation d&taganden sé har detta bedomts som
ett sarskilt betydelsefullt omrade ivar revision.
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Redovisningsprinciper forintakter framgérav Not 5 och vasent-
liga estimat och antaganden av not 2.

Hur vér revision beaktade det sdrskilt betydelsefulla omrddet

Var revision inkluderar bland annat en kombination av testning
avintern kontroll 6ver finansiell rapportering inklusive gransk-
ning for att testa konfigurering av vasentliga applikationer. Vi har
ocksa utfort analytiska granskning inklusive analyser avkomplett
transaktionsdata med mjukvaruverktyg for att identifiera stora
transaktioner,anomalier och ovantade trender eller variationer.
Vihar for att sékerstallaintakternas existens och riktighet utfort
detaljerade testav nyavasentliga kontraktiHexagons dotterbo-
lag. Vihar ocksé séakerstallt att notupplysningar ar lampliga.

Rérelseférvirv

Sdrskilt betydelsefullt omrdde

Forvarvav nyaverksamheter och konsolidering av nya verksam-
heter. Rorelseforvarvinkluderar allokering av kdpeskilling av
verkliga varden pa forvarvade tillgdngar och skulder inklusive
identifiering av goodwill och andraimmateriella tillgangar. Var-
deringen baseras delvis pa ledningens antaganden om framtida
resultat for den forvarvade verksamheten och vardering av
immateriella tillgdngar till verkligt varde.

Forvarvskontrakten inkluderar villkorade tillaggskopeskillingar
somingarianskaffningsvardet som en villkorad képeskilling och
omvarderas vid varje rapporttillfalle och darmed ar foremal for
ledningens uppskattningar och antaganden.

Rorelseforvarv och villkorade kopeskillingar har varit ett sarskilt
betydelsefullt omrédeivar revision p& grund av graden av led-
ningens bedémningar vid identifiering och redovisning av olika
forvarvade immateriella tillgangar.

Redovisningsprinciper for rorelseférvarvingérinot1och viktiga
uppskattningar och antaganden som anvands for verkliga varden
paforvarvade tillgdngar och évertagna skulder samtidentifiering
avimmateriella tillgdngar och villkorad kopeskilling ingari Not 2.

Hur vér revision beaktade det sérskilt betydelsefulla omrddet
Vérarevisionsatgarder omfattade, bland annat, bedémning av
vasentliga kopeavtal, test av kdpeskillingar inklusive berakning
och redovisning av villkorade kdpeskillingar. Vihar involverat vara
varderingsspecialister for att utmana de varderings- och berak-
ningsmetoder som anvands av ledningen. Vi har ocksd bedomt
attnotupplysningar ar lampliga.
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Goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestdmbar
nyttjandeperiod

Sdrskilt betydelsefullt omrdde

Detredovisade vardet av goodwill och andraimmateriella till-
gangar med obestambar nyttjandeperiod representerar cirka 65
procent avredovisade totala tillgdngar. IFRS kraver arliga ned-
skrivningsprovningar eller nar det finns en indikation p& att var-
den behover skrivas ned, givet att det redovisade vardet pé dessa
tillgdngarinte skrivs av.

Marknadsdata, Hexagons affarsplaner och prognoser for fram-
tida utveckling bildar de forvantningar pa forsaljning, resultat och
kassafloden som ar centralaimodellen for att beraknaett &ter-
vinningsvarde attjamféra med det bokfoérda redovisade vardet.

De nyckelantaganden som anvands och ledningens kénslighets-
analys for hur forandringar i nyckelantaganden skulle paverka
nyttjandevardet presenterasiNot 8. Som framgar av Not 2 kraver
nedskrivning testet ledningens uppskattningar och antaganden
sédsom prognostiserade kassafléden, framtida marknadsforhal-
landen och diskonteringsrantor.

Hur vér revision beaktade det sérskilt betydelsefulla omrédet
Vihar fokuserat pa varderingen av goodwill och immateriella
tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod d& dessa poster
innebar en stor grad avbedomning fran ledningens vagnar vid
beddmning av framtida kassafloden.

Vérarevisionsatgarder omfattade, bland annat, bedémning av
vasentliga kopeavtal, test av kdpeskillingar inklusive berakning
och redovisning av villkorade képeskillingar. Vihar involverat vara
varderingsspecialister for att utmana de varderings- och berak-
ningsmetoder som anvands av ledningen. Vi har ockséd bedomt
attnotupplysningar ar lampliga.

Annan information én Grsredovisningen och koncernredovis-
ningen

Detta dokumentinnehéller aven annaninformation an arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pé sidorna
1-14,32-89,130-147. Det ar styrelsen och verkstéallande direkto-
ren som har ansvaret fér dennaandrainformation.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattarinte dennainformation ochvigéringet uttalande
med bestyrkande avseende denna andrainformation.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifierats ovan och évervaga ominformationenivasentlig
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utstrackning ar forenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi
iovrigtinhamtatunder revisionen samtbeddmer om informatio-
neniovrigtverkarinnehéllavasentliga felaktigheter.

Omyvi, baserat pad detarbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andrainformationen
innehéller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta.Viharingetattrapporteraidetavseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Detar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
foratt drsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas
ochattde gerenrattvisande bild enligt drsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS, sdsom de
antagitsav EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som
de bedomer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning sominte innehaller nadgra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandetav arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéallande direktoren for bedém-
ningen av bolagets och koncernens forméaga att fortsatta verk-
samheten. De upplyser, narséar tillampligt, om forhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvandaantagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direkto-
renavser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller
inte har ndgot realistiskt alternativ tillatt géra ndgot av detta.

Styrelsensrevisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifteriovrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiellarapportering.

Revisorns ansvar

Varamaléarattuppnéenrimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhetinte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
péoegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsbe-
rattelse sominnehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet aren
hog grad av sadkerhet, men aringen garantifor att en revision som
utforsenligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptackaen vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktig-
heter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och
ansesvaravasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fat-
tar med grundiarsredovisningen och koncernredovisningen.
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Enytterligare beskrivning av vartansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisor-
sinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revi-

sornsansvar. Denna beskrivning aren delavrevisionsberattelsen.

Rapportomandrakrav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utdver var revision av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfoérten revision av styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning for Hexagon AB (publ) for &r 2023
samtav forslaget tilldispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forsla-
getiforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
ochverkstallande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapséaret

Grund for uttalanden

Vihar utfoért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Viar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkese-
tiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagetsvinsteller forlust. Vid forslag tillutdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarligmed hansyn tillde krav som bolagets och koncernens
verksamhets art, omfattning och risker stéller p& storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagetsangelagenheter. Dettainnefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokforingen, medelsfoérvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheteriovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstallande direktdren ska skdta den lopande forvaltningen
enligt styrelsensriktlinjer och anvisningar och bland annatvidta
de dtgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgdrasioverensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pd ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed

vartuttalande om ansvarsfrinet, &r attinhamta revisionsbevis

forattmedenrimlig grad av sakerhet kunnabedéma om néagon

styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt

avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

» p&d ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mélbetraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagetsvinsteller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
arattmedrimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar foren-
ligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhetaren hog grad av sédkerhet, meningen garantifor
attenrevision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan for-
anleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlustinte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Enytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvalt-

ningen finns pé Revisorsinspektionens webbplats: www.revisors-
inspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &ren delav

revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
harviéaven utférten granskning avatt styrelsen och verkstallande
direktéren har upprattat arsredovisningen och koncernredovis-
ningeniettformatsom mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden for Hexagon AB (publ) for &r 2023.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréattatsiettformat
somialltvasentligt mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering.
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Grund fér uttalanden

Vihar utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Viar oberoende i forhallande till
Hexagon AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Detar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret
foratt Esef-rapporten har upprattatsienlighet med 16 kap. 4 a
§ lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och fér att det
finns en sddan intern kontroll som styrelsen och verkstallande
direktéren beddémer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten
utanvasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
hetereller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgiftarattuttalaoss med rimlig sakerhet om Esef-rappor-
tenialltvasentligtarupprattadiett format som uppfyller kraven
i16 kap. 4 a §lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa
grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsat-
garder for att uppnarimlig sékerhet att Esef-rapporten ar upp-
rattadiettformatsom uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhetaren hég grad avsdkerhet, men aringen garanti
foratten granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisions-
sediSverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och ansesvaravasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvéantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tilldmpar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att féretaget utformar, implemen-
terar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutdvningen och tillampliga kravilagar och
andraforfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika &tgarderinhamta bevis
om att Esef-rapporten har upprattatsiettformatsom mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och kon-
cernredovisning. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas,
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bland annat genom att beddmariskerna for vasentliga felaktig-
heterirapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag. Vid dennariskbeddémning beaktar revisorn de delar
avdeninternakontrollen som arrelevanta for hur styrelsen och
verkstallande direktoéren tar fram underlagetisyfte att utforma
granskningséatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, meninte isyfte att gora ett uttalande om
effektivitetenideninterna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksd en utvardering avandamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstéallande direktérens antaganden

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten upprattatsiettgiltigt XHTML-formatoch en
avstamning av att Esef-rapporten dverensstammer med den
granskade &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en beddémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och eget kapitalrdkningar, kassa-
flodesanalys samt noteri Esef-rapporten har markts med iXBRL i
enlighet med vad som foljer av Esef-forordningen

PricewaterhouseCoopers AB, utségs till Hexagon AB (publ)s
revisor av bolagsstamman den 2 maj 2023 och har varit bolagets
revisor sedan 2021.

Stockholm 26 mars 2024

PricewaterhouseCoopers AB

Helena Kaiser de Carolis
Auktoriserad revisor

Bo Karlsson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisors rapport over oversiktlig granskning
av Hexagon ABs vaxthusgasutslapp

TillHexagon AB (publ), org.nr. 556190-4771

Inledning

Vihar fattiuppdragav styrelsen och foretagsledningen att
oversiktligt granska Hexagon AB (publ) utslapp av vaxthusgaser
(scopeloch scope 2) for &r2023 som redovisas pa sid 84 i arsre-
dovisningen 2023, narmare bestamtidiagram "Sustainability Key
Performance Indicators”.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

Detar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att
uppréattaredovisningen av vaxthusgasutslapp i enlighet med
tillampliga kriterier, vilka framgar pa sidan 130 och utgoérs av
Greenhouse Gas (GHG) Protocol - A Corporate Accounting and
Reporting Standard, samt av féretagets egna framtagna redovis-
nings- och berékningsprinciper. Detta ansvarinnefattar aven den
interna kontrollsom bedéms nédvandig for att upprattaenredo-
visning av vaxthusgasutslapp sominte innehaller vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vartansvar ar att uttala en slutsats om redovisningen av vaxt-
husgasutslapp grundad pé véar éversiktliga granskning. Vart upp-
dragar begransattillden historiska information som redovisas
och omfattar sédledesinte framtidsorienterade uppgifter.

Vihar utfortvar oversiktliga granskningienlighet med ISAE

3410 Assurance Engagements on Greenhouse Gas Statements
utgiven avIAASB. En 6versiktlig granskning bestar avatt géra
forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for
uppréattandetavredovisningen av vaxthusgasutslapp, att utfora
analytisk granskning och attvidta andra dversiktliga gransk-
ningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jamfort med deninriktning
och omfattning som enrevision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard on
Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for kva-
litetskontrollvilket innefattar dokumenterade riktlinjer och
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutoévningen och tillampliga kravilagar och andra forfatt-
ningar. Viar oberoende i forhallande till Hexagon AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och hari6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning
gordetinte mojligt for oss att skaffa oss en sddan séakerhetatt vi
blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna
hablivitidentifierade om en revision utférts. Den uttalade slut-
satsen grundad pé en 6versiktlig granskning har darfor inte den
sakerhet somen uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och foretagsledningen
valda kriterier, som definieras ovan. Vianser att dessa kriterier ar
lampliga for upprattande av redovisningen av vaxthusgasutslapp.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar till-
rackliga och andamalsenligaisyfte att ge oss grund for vart utta-
lande nedan.

Uttalande

Grundat pavar dversiktliga granskning har det inte kommit

fram ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
redovisningen av vaxthusgasutslapp (som anges ovan) inte, i allt
vasentligt, ar upprattadienlighet med de ovan av styrelsen och
foretagsledningen angivna kriterierna.

Stockholm 26 mars 2024
PricewaterhouseCoopers AB

Helena Kaiser de Carolis
Auktoriserad revisor

Bo Karlsson
Auktoriserad revisor



I korthet Finansiellplan

ESG-relaterade noter

Rapporteringsperiod och standarder

Hexagonsinnehall och data for hallbarhetsarbetet som pre-
senterasidennarapport padsidorna50-89 omfattar perioden
januari2023till 31december 2023. Dennarapport har upprattats
ienlighet med GRI Standards fran Global Reporting Initiative
(GR120217). Dessutom harinformation fran andra standarder och
riktlinjer, sdsom SASB:s standarder for teknik, kommunikation,
programvara och |T-tjanster, ocksé beaktats dar sé ar lampligt.

Organisatorisk avgransning

Hexagons héllbarhetsrapportering omfattar alla dess divisioner
och dotterbolag. Dessa ar fullt konsoliderade enligt den kontroll-
baserade metoden.

Operativ avgrénsning

Hexagon har genomférten féretagsomfattande inventering av
utsléapp enligt Scope 1&2 och Scope 3 som omfattar alla pro-
duktionsanlaggningar och kontor. Fér att berdkna utslappen av
vaxthusgaser har Hexagon f6ljt GHG Protocol Corporate Accoun-
tingand Reporting Standard - reviderad utgéva, GHG Protocol
Scope 2 Guidance och GHG Protocol Scope Corporate Value
Chain (Scope 3). Scope 3-inventeringen omfattar foljande kate-
gorier:inkdpta varor, kapitalvaror, bransle- och energirelaterade
aktiviteter, uppstroms transporter, genererat avfall, tjanstere-
sor, anstalldas pendling, nedstroms transporter, anvandning av
sélda produkter och hantering vid produktlivscykelns slut. De
Scope 3-kategorier som inte namns ansesinte vararelevanta for
foretaget baserat pd Hexagons affarsmodell. Hexagon slapper
endastut CO,isitt Scope 1. Allarapporterade siffror base-

ras pa CO,e foratt ta hansyn till utslapp fran uppstroms-och
nedstrémsaktiviteter.

Metodik fér insamling och rapportering av miljédata

Data har samlatsin via Hexagons ESG-rapporteringssystem,
som utvecklatsilinje med det finansiella rapporteringssystemet
under 2023 férinsamling och beréakning av ESG-data.

Under 2023 samlades miljodatain fran alla tillverkningsanlagg-
ningar och alla anléggningar under operativ kontroll med mer an
35 heltidsanstallda. Fératt tacka helaomfattningen av Hexagons
verksamhet har varden extrapolerats for energiférbrukning,
utslapp avvaxthusgaser, vatten och avfall. Extrapoleringen
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utfordes pd anstallda (FTE) for de anlaggningar som inte omfat-
tasavrapporteringssystemet. Miljodata for 2022 avseende
energiforbrukning, utslapp av vaxthusgaser, vatten och avfall
harraknats om fér att 6ka noggrannheten och jamforbarheten
mellan aren.

Scope 1och Scope 2

Scope 1- och Scope 2-utslapp fran energiforbrukning beradknas
med hjalp avenergidatai KWh per energikélla (naturgas, diesel,
elperlandetc.). Scope 1CO,-utsléapp beraknas med hjalp av
utslappsfaktorn for motsvarande typ av bréansle (kalla Defra
2023). Scope 2 CO,-utslapp berédknas med den platsbaserade
och den marknadsbaserade metodenienlighet med GHG-pro-
tokollets Scope 2-vagledning. Platsbaserade utslapp beraknas
med hjalp avden genomsnittliga utslappsfaktorn for land/region
(kalla IEA och eGrid). Marknadsbaserade utslapp beraknas med
hjalp av utslappsfaktorn for residualmixel for europeiska lander
(kalla AIB) och USA (kalla Green-e) och genomsnittliga utslapps-
faktorer for allaandralander (kallaIEA). For att fanga upp
CO,-utslappen fran energiforbrukning fér anlaggningar sominte
omfattas (kontor med fa anstallda), uppskattade vi Scope 1och 2
genom attassociera CO,-utslapp per anstalld och extrapolera till
antalet anstéllda p& de anlaggningar som inte omfattas.

Scope Tdirekta CO,-utslapp inkluderar utslapp fran stationar
forbranning och fordon med férbranningsmotoreriforetagets
bilpark.

Scope 2 indirekta CO,-utslapp inkluderar utslapp fran elektricitet
iallavaraanlaggningar, inkopt fjarrvarme och elfordoniforeta-
gets bilpark.

Scope 3

Scope 3-utslapp berédknasienlighet med GHG-protokollet for
berakning av Scope 3-utslapp. Alla transportrelaterade utslapp
fradn bransleanvandning rapporteras pa en sé kallad well-to-
wheel-basis. Detta inkluderar kategorierna uppstréms- och ned-
stromstransporter, affarsresor och pendling for anstéallda.

Inkdpta varor
Dessa utslapp beraknas for vara storsta inképta produkter
med hjalp avgenomsnittsdatametoden och deras tillhérande
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utslappsfaktorer. Foratt fanga100% av vara utslapp idenna
kategoriextrapolerade vitotala utgifter for inkdpta varor.

Kapitalvaror

Dessautslapp berédknas med hjalp avden genomsnittliga
utgiftsbaserade metoden for vara totala utgifter for kapitalvaror.
Utslappen rapporteras fran sé kallad "cradle to gate”.

Brdnsle- och energirelaterade aktiviteter som

inte ingériScope Teller Scope 2

Dessa utslapp beraknas med hjalp avenergiférbrukningsdatai
KWh per energikalla (naturgas, diesel, el per lan etc.) och tillho-
rande uppstroms emissionsfaktor (Well-to-tank). For el beraknas
CO,-utslappen med hjalp avden genomsnittliga uppstroms-
utslappsfaktorn for landet (kalla IEA). For branslen beraknas
CO,-utslappen med hjalp avemissionsfaktorn fér motsvarande
typ avbransle (kalla Defra). For att fanga upp CO,-utslappen for
anlaggningar som inte omfattas, associerade vi CO,-utslapp per
anstalld och extrapolerade tillantalet anstallda p& de anlagg-
ningar som inte omfattas.

Uppstréms transporter

Dessa utslapp beréknas for vara storstainkopta produkter med
hjalp avden avstdndsbaserade metoden. Foratt berakna CO,-ut-
slappen anvande vilamplig utslappsfaktor for massa-distans
for det anvanda transportséattet (kalla Defra). Luft-, sjo- och
vagtransporter var de huvudsakliga transportsatt som anvan-
des féruppstroms transporter. For att fanga upp 100 % av vara
utslappidennakategori extrapolerade vitill vara totala utgifter
forinkoptavaror.

Avfall som genereras i verksamheten

Dessa utslapp beraknas med hjalp av faktiska avfallsdatai kg
peravfallstyp (farligt, icke-farligt, restavfall), typ av behandling
(deponi, atervinning, forbranning) och motsvarande utslapps-
faktor (kalla Defra och Ecoinvent 3.8). For att fanga upp CO,-ut-
slappen fran avfall som genereras for anlaggningar sominte
omfattas, associerade vi CO,-utslapp per anstalld och extra-
polerade dem tillantalet anstallda pa de anlaggningar sominte
omfattas.
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Tjdnsteresor

Utslappen fran affarsresor har tillhandahallits av resebyran. De
transportsatt som har anvants for affarsandamal ar flygplan,
tag, bussar och hyrbilar. Inga utslapp fran hotellvistelser har
inkluderats.

Pendling fér anstéllda

De anstalldas pendlingsutslapp beréknas for vara storre fore-
tagsenheter (globalt representerade) som omfattar en tredjedel
avvara anstéallda med hjalp av metoden for genomsnittsdata. For
attfanga upp CO,-utslappen for anlaggningar sominte omfattas,
associerade vi CO,-utslapp per anstalld och extrapolerade till
antalet anstéllda p& de anlaggningar som inte omfattas.

Nedstréms transporter

Dessa utslapp beréknas for vara storsta sélda produkter med
hjalp avden avstandsbaserade metoden. For att berakna CO,-ut-
slappenanvande vilamplig utslappsfaktor fér massa-distans
for detanvanda transportséattet (kalla Defra). Flyg- och vag-
transportervar de huvudsakliga transportsatt som anvandes for

Férvaltningsberattelse Bolagsstyrningsrapport Regelefterlevnad Hallbarhetsrapport Finansiellarapporter Ovriginformation

transporter nedstréoms. For att fanga upp 100 % av vara utslappi
denna kategoriextrapolerade vi till vara totala intakter fran sélda
produkter.

Anvéndning av sdlda produkter

Dessa utslapp ar kopplade till de produkter som Hexagon salde
under aret och aggregerade 6ver deras livstid. Dessa utslapp ar
relaterade till produkternas elférbrukning under hela deras livs-
langd. Viberaknade dessa utslapp for vara viktigaste produkter
med hjalp av deras tekniska egenskaper (elforbrukning i KWh)
och det huvudsakligaantagandetvar en livslangd p& 10 ar (aven
om flertalet avvéra produkter har en livslangd p& mer an 15 ar).
De emissionsfaktorer som tilldmpades var den genomsnittliga
emissionsfaktorn for elektricitetilandet, for de huvudmarknader
som produkterna séldes pé enligt definitionen (kalla IEA). For
attfanga upp CO,-utslappen for de produkter sominte omfat-
tas extrapolerade vi baserat pa de totalaintékterna fran sélda
produkter.
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Hantering vid produktlivscykelns slut

De flesta hardvaruprodukter har en livslangd som ar langre an
15 &r, sd vikan renovera produkterna och salja dem vidare dven
efter 10 &rs anvandning. Nar produkterna har natt slutet av sin
livslangd forsoker vitervinna de viktigaste komponenterna. De
delar sominte atervinns sorteras ut.

Insamling av social data

Den metod som anvands for sociala datainkluderar det totala
antalet anstélldaislutetavrapporteringsperioden (31/12/2023).
Med anstéllda avser vialla som har ett aktivt anstallningsforhal-
lande med vart foretag, exklusive praktikanter.

Personalomsattning definierar vi forhallandet mellan frivil-
ligaoch ofrivilliga avgdngar under &ret och det totala antalet
anstalldavid arets slut. Kategorin koncernledning omfattar
foretagets ledning. Ledande befattningshavare inkluderar alla
anstallda somdirektrapporterar till ledningen. Nivd A omfattar
allaanstalldasom direktrapporterar till ledningen. Niva B omfat-
taralla dvriga anstalldaiforetaget.
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Beskrivning av materiella omraden
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Omrade Beskrivning Omviarldspéverkan Finansiell paverkan
Klimatférdndring Var storsta mojlighet ligger i den paverkan vikan Viarbetar aktivt med vara kunder for att erbjuda effektivitets- Enfinansiellt stabil verksamhet som kan fortsatta att
(ESRSE1) ha genom vara produkter. Hexagon ar mycket val vinsteride processer de driver. | madnga fallkommer vinsterna vaxa har en positivinverkan p& Hexagons langsiktiga
positionerat for att mojliggora 6vergéngen tillen fran energieffektiva lésningar och frdn minskning av material i framgéng, sékerstéller Hexagons finansiella motstands-
ekonomimed nettonollutslapp av koldioxid i de de processer somde behover leverera. Dessa effektivitetsvin- kraft sdval som dess anseende. Detta kommer att géra
branscher darviverkar. For att sédkerstalla ett ster minskariflerafall utslappen avvaxthusgaser och stodjer detmojligt for oss att aterinvesteraiverksamheten och
effektivt svar pd dennaméjlighetinkluderar Hex-  6vergéngen tillen koldioxidsnal ekonomi. dranyttaavnyamojligheter. Att uppna ytterligare tillvaxt
agon ESG-kriterierisininnovationsprocess. inom anpassning tilloch begransning av klimatforand-
Foratt sakerstéalla att Hexagon ocksé bidrar tillatt mildra ringar kommer attytterligare bygga upp kundernas for-
klimatférandringarna har Hexagon anslutit sig till Business troende, motiveramedarbetare som ar angelédgna om att
Ambition for 1,5°C. Hexagon har ocksé lamnatin SBTi:s (Sci- bidratillen positivinverkan pa planeten och sékerstélla
ence Based Target initiative) kortsiktiga och langsiktiga veten- en motstandskraftig tillvaxtstrategi.
skapsbaserade mal for koldioxidutslapp som omfattar hela var
vardekedja. Viinforlivade riskerisamband med klimatomstéllningen
(t.ex.handel med utslappsratter och annan regelutveck-
ling) ivar arligariskhanteringsanalys for leverantorer.
Egen arbetskraft Enannanmojlighet viser aratt sakerstallaen Hexagon anser att basta praxis for arbetsvillkor och eninklude- P& Hexagon vetviatt medarbetare som kanner sig enga-
(ESRS S1) starktegen arbetskraft. Fératt hanteradessa rande personalstyrka ger en positivinverkan pa de samhéllen gerade isittarbete ar mer produktiva, fokuserade och
fragor har viframjateninkluderande arbetsplats  darviarverksamma. Hexagon har en positivinverkan fran bra drivna. Annu viktigare &r att viar ettinnovationsféretag
genom DEI-kommittén (Diversity Equity and rekryteringsmetoder fér att elimineraomedvetna férdomar. ochvitrorattinnovation sker naridéer kommer frén olika
Inclusion) och divisionsrad som tacker alla de Under 2023 holls interaktiva sessioner globalt med externa perspektiv. Att ha den basta arbetskraften ger ossratt
lander dar vara medarbetare finns. experter foratttaitu medinkluderande arbetsplatser. Kulturell foérutsattningar atttaitu med samhallets utmaningar och
medvetenhet har ockséa lyfts fram som en mojlighet att framja sakerstaller attvihar det basta teamet pa plats for att
inkludering. leverera héllbar affarspéverkan.
Arbetskrafti Dettaamne avser Hexagons atagande att folja Genom att sakerstalla attarbetstagare behandlasrattvistoch  Respektfor manskliga rattigheter och arbetsnormer aren
vérdekedjan och framjainternationellt erkdnda standarder genom att krava sékra och rattvisa arbetsforhallanden hos forutsattning for attleverantorer ska kunna gora affarer
(ESRS S2) och forordningar som framjar rattvis behandling leverantorerna framjar Hexagon forbattringar av livskvalite- med Hexagon, vilket beskrivs i Hexagons uppférandekod
av manniskorivar vardekedja. ten och véalbefinnandet for arbetstagarna hos vara partneri for leverantorer. Genom att foresprédka hoga arbetsnor-
leverantorskedjan. Attinte respektera manskliga rattigheter mer forbattrar Hexagon sitt rykte som en ansvarsfull
Se meriavsnittet "Operativ riskhantering”. och attinte tillhandahalla en saker mekanism for att ta upp affarspartner och framjar ett forbattrat samarbete med
problem kan potentiellt leda till fysisk och ekonomisk skada for  leverantorerna. Paverkan av detta amne beror pad den
maéanniskor och samhéllen. ekonomiska paverkan som den specifika leverantéren
kan ha fér Hexagon. Ser meri”ansvarsfull hantering av
leverantorskedjan”.
Affirsetik och Dessaamneninkluderar aspekter av felaktig Genom Hexagons program for regelefterlevnad, som omfattar Omyviinte agerar med integritet och uppfyller varahoga
mdojlighet att agera anvandning av varor, affarsmassig mojlighet att atgarder vid korruption och annat olampligt affarsbeteende, etiska normer, varderingar och uppférandekod kan det

agera paforandring, Industri 4.0 (med innovation
och digitalisering), cybersakerhet och datarela-
terade amnen.

Se meriavsnittet "Hantering av operationella
risker”

kanvi forhindra negativa socioekonomiska och miljomassiga
effekter och hoja standardenide branscher dar viverkar.
Hexagon har en positivinverkan pé& data- och cybersakerhet
genom attaktivt hanterarisker och 6ka medvetenheten.

Hexagon ar medvetet om att det finnsrisker till féljd av cyberin-
cidenter som kan péverka anvandarna. Hexagon stravar efter
att minimerariskerna genom att 6ka medvetenheten inom hela
var personalstyrka och genom att tillhandahélla sakrare digi-
talalésningar.

leda till negativa konsekvenser for vartanseende, boter
och rattstvister. Ryktesspridning kan avsevart forsvara
var forméga att uppratthalla intakter eftersom vikan
forlora kundbaser, medan boter och rattsliga forfaranden
tilloch med kan hindra var forméaga att fortsatta bedriva
verksamhet pa specifika marknader.
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GRI and SASB reporting table
Reporting name Unit FY 2023 FY 2022' Variance (+/-) Standard

General Disclosures

Organisational details Qualitative  Section: About this report GRI: 21
Entitiesincluded in the organisation’s sustainability reporting Qualitative  Section: ESG Reporting Methodology GRI: 2-2
Reporting period, frequency and contact point Qualitative  Section: ESG Reporting Methodology GRI: 2-3
Restatements of information Qualitative  Section: ESG Reporting Methodology GRI: 2-4
Externalassurance Qualitative  Section: Auditor’s report on the corporate governance statement GRI: 2-5
Economic Performance
Direct economic value generated (revenues) Million € 5435,2 5160,5 5% GRI:201-1
Economic value distributed Million € 4905,2 -
Economic value retained Million € 530,0 -
Financialimplications and other risks and opportunities due to climate change Section: Operational Risk Management GRI: 201-2
Defined benefit plan obligations and other retirement plans Section: Financial Report/ Pension provisions GRI: 201-3
Activities and workers
Activities, value chain and other business relationships Qualitative  Section: Business overview GRI: 2-6
Total number of employees No. 24,581 24,001 GRI: 2-7
Breakdown by gender

Female % 24 24 0%

Male % 76 76 0%

Other gender % - -
Breakdown by type of contract and gender 0

Full-time female % 22 - -

Full-time male % 74 - -

Full-time other gender % 0 - -

Part-time female % 2 - -

Part-time male % 2 - -

Part-time other gender % - - -
Total number of contractors No. 2689 - - GRI:2-8
Governance
Governance structure and committees Qualitative  Section: Corporate Governance Report GRI: 2-9
Diversity and composition of governance body:

Male No. 4 6 -33%

Female No. 3 4 -25%

Other gender No. 0 0 -

GenZ No. 0 0 -

GenY No. 1 1 0%

GenX No. 3 5 -40%

Boomers No. 3 4 -25%

Executive members No. 0 0 -

Non-executive members No. 7 10 -30%

Independence Yes 3 6 -50%

Independence No 4 4 0%
Nomination and selection of the highest governance body Qualitative  Section: Corporate Governance Report - GRI:2-10
Chair of the highest governance body Qualitative  Section: Corporate Governance Report - GRE2-1
Role of the highest governance body in overseeing the management of impacts Qualitative  Section: ESG Governance - GRI:2-12

1) Miljédata for 2022 avseende energiférbrukning, utslapp av vixthusgaser, vatten och avfall har réknats om for att 6ka noggrannheten och jamférbarheten mellan Gren
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Reporting name Unit FY 2023 FY 2022' Variance (+/-) Standard
Delegation of responsibility for managing impacts Qualitative  Section: ESG Governance - GRI:2-13
Role of the highest governance body in sustainability reporting Qualitative  Section: ESG Governance - GRE:2-14
Conflicts of interest Qualitative  Section: Commitment to Ethics and Compliance - GRI:2-15
Communication of critical concerns Qualitative  Section: ESG Governance - GRI:2-16
Collective knowledge of the highest governance body Qualitative  Section: ESG Governance - GRI:2-17
Evaluation of the performance of the highest governance body Qualitative  Section: Corporate Governance Report - GRI:2-18
Remuneration policies Qualitative  Section: Corporate Governance Report - GRI:2-19
Process to determine remuneration Qualitative  Section: Corporate Governance Report - GRI:2-20
Strategy, policies and practices

Sustainable development strategy Qualitative  Section: Sustainability strateg - GRI:2-22
Policy commitments Qualitative  Section: ESG Governance - GRI:2-23
Embedding policy commitments Qualitative  Section: ESG Governance - GRI:2-24
Processes to remediate negative impacts Qualitative  Section: Commitment to Ethics and Compliance - GRI:2-25
Mechanisms for seeking advice and raising concerns Qualitative  Section: Commitment to Ethics and Compliance - GRI:2-26
Number of significantinstances of non- compliance with laws and regulations for which fines were No. 0 - - GRI:2-27
incurred

Number of significant instances of non- compliance with laws and regulations for which non-monetary No. 0 - -

sanctions were incurred
Stakeholder Engagement

Approach to stakeholder engagement Qualitative  Section: Materiality analysis GRI: 2-29
Employees covered by collective bargaining agreements % 22,5 - - GRI:2-30
Material Topics

Process to determine material topics Qualitative  Section: Double materiality analysis - GRES3A
List of material topics Qualitative  Section: Materiality assessment results - GRI:3-2
Management of material topics Qualitative  Section: Sustainability Roadmap - GRI:3-3

Environmental Indicators

Number of manufacturing sites No. 29 23 26%
Sites with Environmental Management System
ISO 14001 certified production sites No. 24 22 9%
Share of ISO 14001 certified production sites % 83 76 6 pp.
Area of manufacturing facilities m? 302000 - - SASB: TC-HW-000.B
Percentage of production from owned facilities % 24 - - SASB: TC-HW-000.C
Energy
Total stationary combustion energy consumption MWh 21068,9 18190,9 16% GRI:302-1/ SASB:
TC-S1-130a.1
Natural gas MWh 14 488,2 136301 6% GRI:302-1
Crude ol MWh 2301,3 483,3 376%
Diesel MWh 75,2 644,8 -88%
LPG MWh 9,8 6,8 44%

Estimated stationary combustion of sites not covered* MWh 41945 3425,9 22%
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Reporting name Unit FY 2023 FY 2022' Variance (+/-) Standard
Electricity Consumption
Total Electricity Consumption MWh 90460,6 102503,1 -12% GRI:302-1/ SASB:
TC-SI-130a.1
Electricity consumption from grid MWh 68 541,6 69 3741 -1% GRI: 302-1
of which purchased renewable electricity MWh 16 672,0 104621 59%
Renewable electricity produced and consumed on-site MWh 1607,6 1263,8 27%
Estimated electricity of sites not covered* MWh 20 31,5 31865,2 -36%
Green electricity and REC consumed MWh 18 279,6 11725,9 56%
Renewable electricity produced MWh 34833,5 25883,8 35%
Share of purchased or produced renewable electricity out of total electricity consumption % 46,2 42,2 4pp. GRI:302-1/SASB:
TC-SI-130a.1
Greenhouse gas (GHG)
Direct (Scope 1) GHG emissions tCO, 4335,6 3443,5 26% GRI:305-1
Natural gas tCO, 2892,0 2523,7 15%
Crudeoil tCO, 597,3 125,4 376%
Diesel tCO, 18,9 163,3 -88%
LPG tCO, 2,2 1,6 44%
Estimated Scope 1 GHG emissions of sites not covered* tCO, 8251 629,5 31%
Indirect (Scope 2) GHG emissions from grid electricitiy (market-based) tCO, 31732,3 36799,6 -14% GRI: 305-2
Indirect (Scope 2) GHG emissions from grid electricitiy (location-based) tCO, 33323,2 38306,4 -13%
Company Cars
GHG emissions from owned vehicles fleet (Scope 1) tCO, 110631 10282,9 7% GRI:305-1
GHG emissions from owned electric vehicles (Scope 2) tCO, 173,6 - 100% GRI:305-2
Electric Vehicles share of company car fleet % 8,5 4,6 3pp. GRI:302-1
Total Direct (Scope 1) GHG emissions tCO, 15398,7 13726,4 12% GRI: 305-1
Total Indirect (Scope 2) GHG emissions (market-based) tCO, 31905,9 36799,6 -13% GRI: 305-2
Total Indirect (Scope 2) GHG emissions (location-based) tCO, 33496,8 38306,4 -13%
Direct and Indirect GHG emissions (Scope 1+ 2, market-based) tCO, 47 304,7 50526,0 -6% GRI:305-1
Direct and Indirect GHG emissions (Scope 1+ 2, location-based) tCO, 48895,5 52032,8 -6%
Scope 3
Other relevantindirect (Scope 3) GHG emissions tCO, 362 351 350 816 3% GRI:305-3
Upstream tCO, 284825 276 910 3%
Purchased goods and Services tCO, 177 546 170 401 4%
Capital goods tCO, 29236 36503 -20%
Fuel-and energy-related activities (not included in Scope 1or Scope 2) tCO, 9598 12362 -29%
Upstream transportation tCO, 14533 14 257 2%
Waste generated in operations tCO, 566 798 -29%
Business travel tCO, 29 064 22 054 32%
Employee commuting tCO, 24282 20535 18%
Downstream tCO, 77526 73907 5%
Downstream transportation tCO, 1267 10515 7%
Use of sold products tCO, 66101 63234 5%

End-of-life treatment of sold products tCO, 158 158 0%
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Reporting name Unit FY 2023 FY 2022' Variance (+/-) Standard
Intensity Ratio's

Revenues MEUR 5435,2 5160,5 5% GRI:201-1
GHG intensity ratio Scope 1& Scope 2 (market-based) per million EUR tCO,/ Mio € 8,7 9,8 -11% GRI: 305-4
GHG intensity ratio Scope 1 per million EUR tCO,/ Mio € 2,8 2,7 7%

GHG intensity ratio Scope 2 (market-based) per million EUR tCO,/ Mio € 59 71 -18%

GHG intensity ratio Scope 2 (market-based) per electricity in MWh tCO,/ MWh 0,4 0,4 -2%

GHG intensity ratio Scope 3 per million EUR tCO,/Mio € 66,7 68,0 -2%

Energy intensity ratio per million EUR MWh / Mio € 20,5 23,4 -12% GRI:302-3
Waste

Total waste generated MT 2754,6 2505,9 10% GRI: 306-3

Hazardous waste generated MT 159,5 264,8 -40%

Waste recycled MT 1699,6 1472,5 15% GRI:306-4
Residual waste, recycled MT 624,5 1356,6 -54% GRI: 306-3, 306-4
Hazardous waste, recycled MT 110,5 116,0 -5%
Non-hazardous waste, recycled MT 964,5 - -

Residual waste, landfill MT 178,0 637,0 -72% GRI: 306-3, 306-5

Residual waste, incinerated MT 235,7 247,6 -5%

Hazardous waste, landfill MT 46,5 0,8 5482%

Hazardous waste, incinerated MT 2,6 148,0 -98%

Non-hazardous waste, landfill MT 404,8 - -

Non-hazardous waste, incinerated MT 187,6 - -

Water

Water consumption m?3 263 385,1 221672,0 19% GRI:303-5/
TC-SI-130a.2

Rainwater & Runoff-water harvesting system available onsite No. of sites 1,0 - - GRI: 3031

Water recycling system available onsite No. of sites 3,0 - -

Materials

Weight of non-renewable materials that are used to produce and package our primary products MT 13111,9 - - GRI:30141

Weight of renewable materials that are used to produce and package our primary products MT 2215,8 - -

Weight of materials that are used to produce and package our primary products MT 16327,7 - -

Recycled input materials used MT 159,6 - - GRI:301-2

Share of recycled input materials used to manufacture the products % 1,04 - -

Social Indicators

Employee engagement level % 73% 73% Opp. SASB:TC-SI-330a.2

Voluntary turnover, of total workforce % 8 i -3 pp.

Benefits provided to full- time employees Section: Employee benefits - GRI:401-2

New employee hires and employee turnover

Newly hired by gender and generation

Female No. 926 - - GRI: 4011

Male No. 2582 - -

Other gender No. 17 - -

GenZ No. 521 - -

GenY No. 2200 - -

GenX No. 669 - -

Boomers No. 129 - -
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Reporting name Unit FY 2023 FY 2022' Variance (+/-) Standard
Involuntary attrition breakdown by gender and generation
Female No. 297 150 98%
Male No. 847 489 73%
Other gender No. 3 - -
GenZ No. 143 - -
GenY No. 448 - -
GenX No. 356 - -
Boomers No. 199 - -
Voluntary attrition breakdown by gender and generation
Female No. 470 604 -22%
Male No. 1336 1914 -30%
Other gender No. 4 - -
GenZ No. 122 - -
GenY No. 1077 - -
GenX No. 417 - -
Boomers No. 194 - -
Turnover rate, of total workforce % 13 13 0 pp.
Parental Leave
Female employees that were entitled to parental leave No. 2550 - - GRI:401-3
Male employees that were entitled to parental leave No. 6871 - -
Female employees that took parental leave No. 164 - -
Male employees that took parental leave No. 330 - -
Occupational health and safety management system
Occupational health and safety management system Qualitative  Section: Occupational Health and Safety - GRI:403-1
Employees who are covered by an occupational health and safety management system No. 17135,0 - - GRI:403-8
ISO 45001 certified production sites No. 2,0 2,0 0%
Share of ISO 45001 certified production sites % 6,9 6,9 0 pp.
For all employees:
Proportion of senior management hired from the local community % 79,90 - - GRI:202-2/ SASB:
TC-SI-330a.1
Total hours worked by allemployees No. 36329 666,0 - - GRI:403-9
Fatalaccidents No. 0,0 - -
High consequence work-related injuries No. 0,0 - -
Recordable work-related injuries No. 31,0 - -
Fatalities accidents Rate No. 0,0 - -
Rate of high consequence work-related injuries No. 0,0 - -
Rate of recordable work-related injuries No. 0,17 - -
For contractors:
Total hours worked by all contractors No. 2257827 - -
Fatalaccidents No. 0 -
High consequence work-related injuries No. 0 -
Recordable work-related injuries No. 1 - -
Fatalities accidents Rate No. 0 - -
Rate of high consequence work-related injuries No. 0 - -
Rate of recordable work-related injuries No. 0,09 - -
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Reporting name Unit FY 2023 FY 2022' Variance (+/-) Standard
Diversity of Employees by category
Employees trained in Diversity, Equity & Inclusion No. 10791 19562 -45%
Share of women at top management level % 18 18 Tpp. GRI:405-1/SASB:
TC-SI-330a.3
Share of women employed in relation to the whole organisation % 24 24 Opp. GRI:405-1
Group Management
Male % 92 92 0 pp.
Female % 8 8 0 pp.
Other gender % 0 0 0 pp.
GenZ % 0 0 0 pp.
GenY % 8 8 0 pp.
GenX % 69 69 0 pp.
Boomers % 23 23 0 pp.
Executives
Male % 77 80 -3 pp.
Female % 23 20 2 pp.
Other gender % 0 0 0 pp.
GenZ % 0 - -
GenY % 7 - -
GenX % 72 - -
Boomers % 21 - -
Job level A
Male % 75 75 0 pp.
Female % 25 25 0 pp.
Other gender % 0 0 -
GenZ % 0 - -
GenY % 19 - -
GenX % 62 - -
Boomers % 19 - -
Job level B
Male % 76 76 0 pp.
Female % 24 24 0 pp.
Other gender % 0 0 -
GenZ % 4 - -
GenY % 51 - -
GenX % 34 - -
Boomers % 10 - -

Governance Indicators

Incidents of non-compliance with regulations concerning the health and safety impacts of products No. 0 - - GRI:416-2
Incidents of non-compliance with regulations concerning product information and labeling No. 0 - - GRI:417-2
Ethics & Compliance System, executives certified No. 4N 230 79%
Whistleblower reports No. 66 25 164%
Solved whistleblower cases No. 53 25 -

Discrimination incidents No. 0 0 - GRI: 406-1
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Reporting name Unit FY 2023 FY 2022' Variance (+/-) Standard

Employees and subcontractors trained in cyber security No. 26736 22 560 19%

Policies and practices relating to targeted advertising and user privacy Qualitative  Section: Data privacy and Cyber Securit SASB: TC-SI-220a.1
Approach to identifying and addressing data security risks Qualitative  Section: Operational risk management SASB: TC-S1-230a.2
Business continuity risks related to disruptions of operations Qualitative  Section: Operational risk management SASB: TC-SI-550a.2
Child Labor and Forced or Compulsory Labor

Operations and suppliers at significant risk for incidents of child labor Qualitative  Section: Responsible supply chain management GRI: 408-1
Operations and suppliers at significant risk for incidents of forced labor Qualitative  Section: Responsible supply chain management GRI: 4091

Rights of indigenous peoples

Number of incidents of violations involving the rights of indigenous peoples No. 0 0 - GRI: 4111
Anti-Corruption

Operations assessed for risks related to corruption No. 4 - 100% GRI:205-1
Employees that the company's anti-corruption policies and procedures have been communicated to No. 22525 - 100% GRI:205-2
Employees trained in Code of Business Conduct No. 24695 23531 5% GRI:205-2

Number of confirmed incidents of corruption No. 3 - 100% GRI: 205-3

Public legal cases regarding corruption brought against the organization or its employees No. 0 - - GRI:205-3
Procurement Practices

Key direct procurement suppliers No. 1053 929 13%

Key direct procurement suppliers in high risk countries No. 93 51 82%

Key direct procurement suppliers in medium risk countries No. 5 5 0%

Key direct procurement suppliers having approved or signed the Hexagon Supplier Code of Conduct No. 903 802 13%

Suppliers assessed for negative socialimpacts No. 47 - - GRI:414-2

Suppliers assessed for negative environmental impacts No. 27 - - GRI:308-2
Suppliers Audits

ESG audits of key direct procurement suppliers No. 16 80 45% SASB: TC-HW-430a.1
ESG audits of key direct procurement suppliers in risk countries No. 45 i 309%

ESG audits of key direct procurement suppliers that were conducted on-site No. 39 84 -54%

ESG audits of key direct procurement suppliers that were self-assessed (SAQ) No. 64 90 -29%

Third-party ESG audits of key direct procurement suppliers No. 4 7 -43%

Unannounced ESG audits of key direct procurement suppliers No. 0 0 -

Number of major non-conformances found in audits of key direct procurement suppliers No. 3 27 -89% SASB: TC-HW-430a.2
Number of solved major non-conformances in audits of key direct procurement suppliers No. 0 26 -100% SASB: TC-HW-430a.2
Conflict minerals

Management of risks associated with the use of critical materials Qualitative  Section: Responsible supply chain management SASB: TC-HW-440a.1
Suppliers possibly handling conflict minerals (3TG: tin, tantalum, tungsten, gold) No. 257 149 72%

Suppliers handling conflict minerals that have submitted a CMRT No. 234 177 32%

Eventual smelters or refineries reported by suppliers handling conflict minerals (3TG: tin, tantalum, No. 1324 823 61%

tungsten, gold)

Eventual smelters reported by suppliers handling conflict minerals that are Conformant No. 761 760 0%

Non-compliant or non-conformant smelters reported by suppliers No. 85 48 77%
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Aktien

Kursutveckling och handel

Under 2023 tkade kursen pa Hexagons B-aktie med 9,6 procent
till120,95 SEK per 31december. Hogsta och lagsta kurs under
2023 var132,80 SEKden 16 juni respektive 89,16 SEK den 27 okto-
ber. Hexagons totala borsvarde uppgick den 31december 2023
till 314 022,6 MSEK.

Agarstruktur

Den 31december 2023 hade Hexagon 66198 aktiedgare (57 171).
Aktiedgare i USA svarade for det storsta utlandska agandet med
26,1procent (30,1) av det totala antalet aktier, foljt av aktieagare
i Storbritannien med 4,9 procent (5,4) av agandet. De tio storsta
agarna hade tillsammans 58,3 procent (54,7) av aktiekapitalet
och 69,5 procent (66,9) avrosterna.

Aktiekapital

Den 31december 2023 uppgick Hexagons aktiekapital till
85761451 EUR, fordelat pd 2705 477 888 aktier, varav
10250000 av serie Amed tio roster varderaoch 2595227 888
avserie Bmed enrdstvardera. Varje aktie har ett kvotvarde om
0,03 EUR. Hexagon AB har aterkopt 21100 000 av foretagets egna
aktier avserie Bvid arets slut. Syftet med &terkopet ar att séker-
stalla Hexagons forpliktelseriincitamentsprogrammen (annat an
leverans av aktier tilldeltagare i incitamentsprogrammen), inklu-
sive tackande av sociala avgifter.

Incitamentsprogram

Vid &rsstammaden 2 maj 2023 beslutades attinféra Aktieprogram
2023/2026. Deltagare i aktieprogrammet erbjuds att vederlagsfritt
erhélla prestationsaktieratter som kan berattiga tillerhallande
avaktier under forutsattning att prestationsvillkor uppfylls.
Prestationsvillkoret ar relaterat till utvecklingen for Hexagons
vinst per aktie jamfort med den av styrelsen faststallda nivan for
maluppfyllnad under matperioden 1januari 2023 tilloch med 31
december 2026, dar det sistarakenskapsaret under matperioden
jamfors med rakenskapséret narmast fore matperioden. Uppfyl-
landetav det prestationsbaserade villkoret kommer att presente-
rasiarsredovisningen for rékenskapsaret 2026.

Aktier somtilldelas férvarvas av tredje part, i dess eget namn,
och overlats tilldeltagarnaienlighet med Aktieprogram
2023/2026. De totala kostnaderna for aktieprogrammet vid fullt
uppfyllande av prestationsvillkoret beraknas uppga till maximalt
cirka 60 MEUR fordelat 6ver intjanandeperioden.

Utdelning och aktiesplit

Enligt Hexagons utdelningspolicy ska 25-35 procent av arets
resultat per aktie efter skatt delas ut till Hexagons aktiedgare
over tid forutsatt att malet for bolagets soliditet ar uppfyllt.
Utdelningen faststalls av &rsstémman och utbetalningen admi-
nistreras av Euroclear Sweden.

Styrelsen foreslar en utdelning om 0,13 EUR (0,12) per aktie for
2023. Den foreslagna utdelningen uppgar till 41 procent av resul-
tatet per aktie efter skatt.
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Borskursdkning 2023

ISIN SE0000103699
Nasdag OMX Stockholm
HEXAB

Reuters HEXAb.ST
Bloomberg HEXABSS
Sektor Technology
Segment Storabolag
(Large Cap)

Antalaktieagare

66198
57171

19 20 21

22 23

Geografisk férdelning av
aktiedgandet, %

B Sverige, 54
USA, 26
UK, 5
Ovriga, 15

Utdelning per aktie, EUR
0,13

011 0,12

0,09 0,09

19 20 21
1) Enligt styrelsens férslag

22 23
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Aktieslag Antal aktier Antalréster Kapital, % Réster, %
A-aktie 110250 000 1102500000 4.1 29,9
B-aktie 2574127888 2574127 888 95,1 70,1
Innehav av egna B-aktier 21100 000 - 0,8 -
Totalt 2705477888 3676627888 100,0 100,0
Storsta aktiedgare
Agare/férvaltare/depabank A-aktier B-aktier Kapital, % Réster, %
Melker Schorling AB 10250000 472 081440 21,52 42,58
State Street Bank and Trust Co. 244 415546 9,03 6,61
JP Morgan Chase Bank NA 164 253 494 6,07 4,44
Swedbank Robur Fonder 157283838 5,81 4,25
Alecta Tjanstepension Omsesidigt 92570000 3,42 2,50
JP Morgan Securities LLC 91613393 3,39 2,48
AMF Pension & Fonder 69768131 2,58 1,89
Handelsbanken Fonder 65587946 2,42 1,77
The Bank of New York Mellon 60 418 362 2,23 1,63
SEB Investment Management 49033344 1,81 1,33
CBNY-Norges Bank 46269 007 1,71 1,25
Ramsbury Invest AB 45000000 1,66 1,22
Northern Trust Company, London Branch 43597076 1,61 1,18
The Bank of New York Mellon SA/NV 40196 749 1,49 1,09
Nordea Investment Funds 33021141 1,22 0,89
Folksam 32106 409 1,19 0,87
Forsta AP-Fonden 27262 247 1,01 0,74
Spiltan Fonder 24222 496 0,90 0,66
Lansfoérsakringar fondférvaltning AB 23244227 0,86 0,63
Clearstream Banking S.A. 21675069 0,80 0,59
Summa, 20 storsta dgarna’ 110 250 000 1802619915 70,74 78,59
Summea, évriga 771507973 28,45 21,41
Totalt antal utestdende aktier 110 250 000 2574127 888 99,19 100,00
Innehav av egna B-aktier 21100 000 0,81 -
Totalt antal emitterade aktier 110250 000 2595227888 100,00 100,00
1) Koncentrationen motsvarar de 20 stérsta dgarna som redovisas i listan
Kdlla: Euroclear Sweden AB per den 29 december 2023
Nyckeltal per aktie

2023 2022 2021 2020 2019
Eget kapital, EUR 3,73 3,65 3,24 2,31 2,36
Resultat, eurocent 32,0 37,4 30,8 24,0 27,4
Kassaflode, eurocent 54,0 51,0 52,0 53,4 43,1
Kontantutdelning, EUR 0.13" 0,12 on 0,09 0,09
Utdelningsandel, % 41,0 32,1 35,7 38,7 32,3
Borskurs, EUR 10,90 9,80 14,022 74,72 50,25
P/E-tal® 34 26 46 45 26

1) Enligt styrelsens férslag
2) Aktiesplit 7:12021, historisk data har ej omrédknats
3) Baserat pd aktiekursen vid drets utgdng och resultatet for kalenderdret
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Hexagon aktien Agarstruktur

Kvotvarde, A-aktier, B-aktier, A-aktier, B-aktier, Aktiekapital, Antal Antal Antal
Ar Transaktion SEK/EUR andring andring totalt totalt SEK/EUR Antal aktier per agare aktiedgare A-aktier B-aktier
2000 10 840000 13953182 147931820 1-500 46 369 - 5097953
2002 Nyemission med foretradesratt 10 210000 3488295 1050000 17441477 184914770  501-1000 6143 - 4676 850
2004 Nyteckning med stéd av optionsratt 10 10170 1050000 17451647 185016470  1001-2 000 4568 - 6749139
2005 Nyteckning med stéd av optionsratt 10 722635 1050000 18174282 192242820  2001-5000 4387 - 14160115
2005 Fondemission 12 1050000 18174282 230691384 5001-10000 1973 - 14 481892
2005 Split 311 4 2100000 36348564 3150000 54522846 230691384 1000120000 1127 - 15800219
2005 Nyteckning med stod av optionsratt 4 154500 3150000 54677346 231309384  20001-50000 781 - 23887899
2005 Riktad apportemission’ 4 1990765 3150000 666687111 279272444  50001-100 000 312 - 21872 484
2005 Riktad apportemission’ 4 82000 3150000 66750111 279600444 100 001-500 000 295 - 64259797
2006 Nyerission med foretradesratt 4 787500 16687527 3937500 83437638 349500552  500001-1000 000 51 - 35908209
2006 Nyteckning med stéd av optionsratt 4 508933 3937500 83946571 351536284 1000 001-5000 000 17 - 265801911
2006 Nyemission tvangsinlosen Leica Geosystems 4 198635 3937500 84145206 352330824 5000 001-10 000000 29 - 203976 719
2006 Nyteckning med stéd av optionsrétt 4 309119 3937500 84454325 353567300 10000 001- 46 110250000 1918554701
2007 Nyteckning med stod av optionsratt? 4 58170 3937500 84512495 353625470 Totalt 66198 110250000 2595227888
2007 Fondemission 6 3937500 84512495 530699970
2007 Split 3:1 2 7875000 169024990 11812500 253537485 530699970 (laiEuroclearSwedenABperden29december 2023
2008 Nytecﬂkmng mgd stod av optionsratt? 2 169785 11812500 253707270 531039540 Analytiker som féljer Hexagon
2008 Aterkép av aktier 2 131442 11812500 252395828 531039540
2009 Forsaljning av &terkopta aktier, inlésen av optioner 2 138825 11812500 252534653 531039540 Institution Namn
2010 Forsaljning av aterkopta aktier, inldsen av optioner 2 20070 1812500 252554723 531039540 -
2010 Nyemission med foretradesratt 2 3937500 83845572 15750000 336400295 707284354 ~BGSundalCollier Olof Cederholm
201 Nyemission med foretradesratt 2 339335 15750000 336739630 707284354 DBankofAmerica Alexander Virgo
2011 Byte av funktionell valuta till EUR 0,22 15750000 336739630 78471187  barclays Sven Merkt
2012 Forsalining av &terkopta aktier, inlésen av optioner 0,22 185207 15750000 336924837 78471187  Berenberg Nay Soe Naing
2013 Férsalining av &terkdpta aktier, inlésen av optioner 0,22 967340 15750000 337892177 78471187  Bernstein Nicholas Green
2013 Nyemission, inldsen av optioner 0,22 1354800 15750000 339246977 78771810  carnegie Mikael Laséen
2014 Nyemission, inldsen av optioner 0,22 2392236 15750000 341639213 79302633 Clt Pavan Daswani
2015 Nyemission, inldsen av optioner 0,22 2047929 15750000 344587142 79956762 ~ DanskeBank Viktor Trollsten
2016 Nyemission, inlésen av optioner 0,22 106000 15750000 344693142 79980283  DeutscheBank Johannes Schaller
2018 Nyemission, inlésen av optioner 0,22 2481550 15750000 347174692 80530925 DONB Joachim Gunell
2019 Nyemission, inlésen av optioner 0,22 4614810 15750000 351789302 81554881 ﬁg;d d”;‘gliiigi '\D/';r:Z[“Dmuerggfgawa“a
2020 Nyemission, inlésen av optioner 0,22 1500 15750000 351800802 81557432 207 Puneetéarg
2020 Aterkop av egna aktier 0,22 646000 15750000 351154802 BISETAG2 ol Toby o8
2021 Split 71 00394500000 2105704812 110250000 2456655614 8167432 (oI oyee
2021 Riktad apportemission® 0,03 182622274 110250000 2587877888 85761451 0B KOO e
2021 Aterkop av egna aktier 0,03 -4828 000 110250000 2595227888 85761451 Nordea Magnus Kruber
2022 Aterkdp av egna aktier 0,03 6450000 110250000 2579427888 85761451 qppen oo Erk Golrang
2023 Aterkop av egna aktier 0,03 5300000 110250000 2574127888 85761451 |jga oo oo Guillormo Peigneux-Lojo
Totalt antal utestdende aktier 0,03 110250000 2574127888 85761451

1) Apportemissioner vid férvirvet av Leica Geosystems varvid aktier i Leica Geosystems erlades i utbyte mot B-aktier i Hexagon
2)Apportemissionerisamband med drlig blockvis inlésen av optioneriLeica Geosystems optionsprogram varvid aktieriLeica Geosystems
somutgatt till deltagarna i programmet till foljd av optionsinlésen erlades i utbyte mot B-aktier i Hexagon

3) Apportemission vid férvirvet av Infors EAM-verksamhet
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Resultatrakning per kvartal

2023 2022

MEUR Kv1 Kv2 Kv3 Kvé Heldr Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Helar
Nettoomsattning 1285,1 1365,0 1349,8 1435,3 5435,2 1159,7 1282,3 1316,6 1401,9 5160,5
Bruttoresultat 853,3 893,7 8421 954,1 3543,2 744,3 834,2 856,0 926,5 3361,0
Forsaljningskostnader -259,6 -276,8 -333,3 -289,6 -1159,3 -226,9 -250,0 -262,6 -279,8 -1019,3
Administrationskostnader -108,1 -110,5 -153,2 -109,4 -481,2 -100,7 -99,8 -107,5 -108,7 -416,7
Forsknings- och utvecklingskostnader -157,9 -155,2 -198,1 -163,3 -674,5 -141,7 -153,0 -155,4 -157,0 -607,1
Ovriga rérelseintakter och

-kostnader, netto 0,7 -1,0 -10,7 -1,2 -12,2 -39,1 3,2 11,9 -7,2 -31,2
Rorelseresultat’ 328,4 350,2 146,8 390,6 1216,0 235,9 334,6 342,4 373,8 1286,7
Finansiella intakter och kostnader -26,8 -36,2 -43,0 -49,3 -155,3 -5,8 -5,6 -8,9 -18,4 -38,7
Resultat fére skatt 301,6 314,0 103,8 341,3 1060,7 230,11 329,0 333,5 355,4 1248,0
Skatt -54,3 -56,6 -16,6 -61,4 -188,9 -45,7 -59,2 -60,0 -64,0 -228,9
Periodens resultat? 247,3 257,4 87,2 279,9 871,8 184,4 269,8 273,5 291,4 1019,1
1) varav justeringar -42.8 -43,9 -246,2 -47,8 -380,7 -99,2 -43,9 -43,8 -44.2 -231,1
2)varavinnehav utan bestammande inflytande 2,9 3,7 3,6 2,7 12,9 2,6 3,1 3,3 2,5 11,5
Avskrivningar och nedskrivningar ingar i resultatet med -119,0 -124,6 -144,7 -174,7 -563,0 -103,6 -116,0 -114,5 -132,9 -467,0
Resultat per aktie, eurocent 9,1 9,4 3,1 10,3 32,0 6,7 9,9 10,0 10,7 37,4
Resultat per aktie efter utspadning, eurocent 9,0 9,4 3,1 10,2 31,7 6,7 9,9 10,0 10,7 37,4
Resultat per aktie exkl. justeringar, eurocent 10,4 10,8 10,6 1,8 43,5 9,9 1,2 1,4 12,1 44,6
Antal aktier i genomsnitt (tusental) 2689678 2689678 2687028 2684378 2687690 2695712 2694555 2691928 2689882 2693019

Antal aktier i genomsnitt efter utspadning (tusental) 2705478 2705478 2708128 2705478 2706141 2705912 2707105 2706478 2705682 2706294
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Tio ari sammandrag

MEUR 2014 2015 2016 2017 20172 2018 20192 2020 2021 2022 2023
Resultatrakning

Nettoomsattning 2622,4  3043,8 3149,2 34484 34481 3760,7 3907,7 3764,4 43411 5160,5 5435,2
Rorelseresultat (EBITDA) 743,5 912,3 970,0 1109,5 1107,0 1197,7 13391 141,6 16541 18771 2026,6
Justerat rorelseresultat (EBIT1)4 602,8 725,0 771,3 880,2 877,7 978,0 1023,6 1009,5 1269,6 1517,8 1596,7
Roérelseresultat 5421 656,1 736,1 7621 759,6 9251 892,2 787,0 1009,8 1286,7 1216,0
Resultat fore skatt 508,5 629,6 714,3 739,4 736,9 902,3 865,3 759,6 983,6 1248,0 1060,7
—varav justeringar -60,7 -68,9 -35,2 -18,1 -18,1 -52,9 -131,4 -222,5 -259,8 -2311 -380,7
Arets resultat 406,2 505,1 578,6 673,8 671,2 7381 708,6 624,7 810,0 101911 871,8
—varav innehav utan bestammande inflytande 3,4 5,2 5,3 71 7,1 8,1 6,2 6,6 8,4 15 12,9
Balansrakning

Omsattningstillgdngar 1410,7 1492,7 1672,4 18154 1799,8 2061,6 2184 18941 22717 2643,7 2752,
Anlaggningstillgdngar 54013 59394 62417 6813,8 6813,8 76225 84822| 88095 18233 138333 14131,7
Ej rantebarande skulder och avsattningar 1216,5 1360,7 14745 1666,8 1664,7 1901,0 1939,7 19811 23174 26844 26974
Rantebarande skulder

och avséattningar 2125,3 19691 1848,8 2344,3 23446 24639  2584,0 27733 30129  3928,0 4140,3
Eget kapital 34702 4102,3  4590,8 46181 46044 53192 60769 59492 8764,7 98646 10046,1
Balansomslutning 6812,0 7432, 79141 8629,2 8613,4 9684,1 10600,6 107036 140950 16477,0 168838
Nyckeltal

Justerad rérelsemarginal, % 23 24 24 26 25 26 26 27 29 29 29
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12 12 13 13 13 14 13 12 13 12 M
Avkastning pa eget kapital, % 13 13 14 15 15 15 12 10 12 il 9
Investeringar 232,5 230,3 257,6 275,6 275,6 3891 399/ 383,3 419,4 552,7 598,3
Soliditet, % 51 55 58 54 54 55 57 56 62 60 60
Andel riskbarande kapital, % 56 61 64 59 59 60 62 60 66 63 63
Rantetackningsgrad (ggr) 14,3 20,3 27,9 271 27,0 31,9 26,8 23,5 32,4 27,3 7,3
Nettoskuldsattningsgrad (ggr) 0,50 0,38 0,30 0,40 0,40 0,35 0,31 0,37 0,27 0,33 0,34
Kassaflode fore forandring av rérelsekapital exklusive poster av engéngskaraktar 619,2 749,9 832,1 882,3 879,7 1004,8 1125,5 1153,2 1372,8 1546,5 1530,1
Kassaflode efter forandringar av rorelsekapital exklusive poster av engéngskaraktar 563,4 722.,6 7821 907,2 907,2 9441 1103,6 1374,5 13514 1372,7 1451,9
Resultat per aktie, eurocent 16,1 19,9 22,7 26,4 26,3 28,9 27,4 24,0 30,8 37,4 32,0
Resultat per aktie efter utspadning, eurocent 16,1 19,9 22,7 26,3 26,3 28,7 27,4 24,0 30,8 37,2 31,7
Kassaflode per aktie fore forandring av rorelsekapital exklusive poster av engangskaraktér, eurocent 24,9 29,9 33,0 35,0 34,9 39,7 44,0 44,9 52,8 574 56,9
Kassafléde per aktie efter forandring av rorelsekapital exklusive poster avengéngskaraktar, eurocent 22,6 28,7 31,0 36,0 36,0 37,4 43,1 53,4 52,0 51,0 54,0
Eget kapital per aktie, EUR 1,38 1,62 1,81 1,83 1,82 2,09 2,36 2,31 3,24 3,65 878
Borskurs pé bokslutsdagen, SEK 242 315 326 41 411 408 525 750 144 109 121
Kontant utdelning per aktie, EUR 0,05 0,06 0,07 0,08 0,08 0,08 0,09 0,09 on 0,12 0,13
Genomsnittligt antal aktier (1000-tal) 2490348 2515709 2523031 2523101 2523101 2526594 2554286 2572780 2599293 2693019 2687690
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (1000-tal) 2500575 2518719 | 2526153 2531123 2531123 2536107 2556694 2573914 2606291 2706294 2706141
Antal utestdende aktier (1000-tal) - Utgdende balans 2501723 | 2522359 2523101 2523101 2523101 2540475 2572773 2568335, 2696128 2689678 2684378
Medelantal anstallda 14865 15891 16 460 17543 17543 19249 20250 20343 21291 23196 24548
1) Enligt styrelsens forslag 4) Frén och med 2021 exkluderas avskrivningar relaterade till identifierade

2)Omrdknat—IFRS 15 6vervardeniférvarvsanalyser (PPA)idetjusterade rérelseresultatet

3) Frén och med 2019 tillimpas IFRS 16, jamférelsesiffrorna harinte raknats om (EBIT1), jamférelsesiffrorna har raknats om

Aktierelaterade nyckeltal ar beraknade med hansyn taget till alla historiska aktieemissioner och -splittar.
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Finansiella definitioner

Utdver de finansiella nyckeltal som omfattas av IFRS regelverk
inkluderar dennarapport dven andra nyckeltaloch méatt som
Hexagon anser vara viktiga for att folja upp, analysera och styra
verksamheten. Dessa nyckeltal och matt tillhandahaller aven
bolagetsintressenter med anvandbar finansiellinformation om
bolagets finansiella stallning, resultat och utveckling pa ett kon-
sekvent satt. Nedan listas de definitioner och matt som anvands
idennarapport.

Andelriskbarande kapital

Summan av eget kapitalinklusive innehav utan bestam-
mande inflytande och avsattning for skatter i procentav
balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital for de senaste 12 manaderna
Nettoresultat exklusive innehav utan bestammande inflytande
for de senaste tolv ménadernaiprocentav genomsnittligt eget
kapital exklusive innehav utan bestammande inflytande under de
senaste tolv ménaderna. Genomsnittligt eget kapital de senaste
12 manaderna baseras p& genomsnittligt eget kapital per kvartal.

Avkastning pa sysselsatt kapital fér de senaste 12 manaderna
Resultat fore skatt plus rantekostnader exklusive justeringar for
de senaste tolvménadernaiprocentav genomsnittligt syssel-
satt kapitalunder de senaste tolv manaderna. Genomsnittligt
sysselsatt kapital de senaste 12 m&naderna baseras pa genom-
snittligt sysselsatt kapital per kvartal.

Avskrivning av évervirden

Isamband med ettbolagsforvarv allokeras férvarvspriset till
identifierbaratillgdngar och skulderidet forvarvade bolaget.
Allokering sker oftast huvudsakligen tillimmateriella tillgdngar.
Avskrivning pa dvervarden ar definierat som skillnaden mellan
avskrivningarna pé dessa identifierade immateriella tillgdngar och
de avskrivningar som hade skettidetférvarvade bolaget ominte
forvarvet hade skett.
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Bruttomarginal
Bruttoresultat dividerat med operationellnettoomsattning.

Borskurs
Sista betalkurs pd Nasdaqg OMX Stockholm, sista bérsdagen
for aret.

Eget kapital per aktie
Eget kapital exklusive innehav utan bestémmande inflytande
dividerat med antalaktier vid drets slut.

Foretagscertifikat
Etticke sakerstallt skuldebrev med en l6ptid pa 1till 365 dagar.

Investeringar

Inkdp minus forsaljning avimmateriella och materiella anlagg-
ningstillgdngar exklusive vad somingériférvarv och avyttringar
avdotterforetag.

Justeringar

Justeringar bestéar av kostnader relaterade till aktieprogram
(LTIP), avskrivningar pa dvervarden (PPA) och poster av engéngs-
karaktar. Poster av engéngskaraktar avser intéakter och kostna-
der sominte forvantas uppkommaregelbundet och som paverkar
jamforelsen mellan perioder.

Justerad EBITDA marginal
Justeratrorelseresultat (EBITDA) i procent av operationell
nettoomsattning.

Justerad rérelsemarginal
Justeratrorelseresultat (EBIT1) i procent av arets
nettoomsattning.
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Justerat rorelseresultat (EBIT1)

Rorelseresultat exklusive justeringar. Justeringar ar exklude-
rade for att mojliggora en forstaelse for gruppens operationella
utveckling och for att ge jamforelsebara siffror mellan perioder.

Justerat rorelseresultat (EBITDA)

Justeratrorelseresultat (EBIT1) exklusive av- och nedskrivningar
paanlaggningstillgdngar. Mattet ar presenterat for att ge en bild
avresultatet genereratav de operationella aktiviteterna.

Langfristigt lan

Ettlan med en 6ptid Overstigande ett &r pé ett specifikt belopp
och med en specifikamorteringsplan dar l&ntagareninte har moj-
lighet att &ter ldna de delar avldnet som denne &terbetalat.

Kapitalomsattningshastighet
Arets nettoomséattning dividerad med genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Kassafléde
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av
rorelsekapital exklusive poster av engéngskaraktar.

Kassaflode per aktie

Kassaflode fran den l6pande verksamheten och efter férandring
avrorelsekapitalet exkluderat poster avengéngskaraktar divide-
rat med genomsnittligt antal aktier.

Kassagenereringsférmaga
Operativt kassaflode exklusive rante- och skattebetalningar och
justeringar dividerat med justerat rérelseresultat (EBIT1).

Nettoskuld
Rantebarande skulder inklusive pensionsskulder och ranteba-
rande avsattningar och exklusive kassa och bank.
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Nettoskuldsattningsgrad

Rantebéarande skulder minus rantebarande, kortfristiga ford-
ringar och likvida medel dividerat med eget kapital exklusive
innehav utan bestammande inflytande.

Operationell nettoomséttning

Nettoomsattning justerat med skillnaden mellan verkligt varde
och bokfortvarde pa forutbetaldaintakter avseende forvarvade
verksamheter.

Organisk tillvaxt
Nettoomsattning jamfort med foregdende period exkluderat for
forvarvoch avyttringar samtvalutakursrorelser.

P/E-tal
Borskurs dividerad med resultat per aktie.

Resultat per aktie
Arets resultat exklusive innehav utan bestammande inflytande
dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Réntetackningsgrad
Resultat fore skatt plus rantekostnader dividerat med
rantekostnader.

Soliditet
Eget kapitalinklusive innehav utan bestammande inflytandei
procentav balansomslutningen.

Syndikerad ldneram
Ettl&n dar l&ntagaren har mojlighet att 6ka och minska storleken
pa utestdende laninom ldneramen under lanets l6ptid.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskad med icke rantebarande skulder.

Utdelningsandel
Utdelning per aktie dividerat med resultat per aktie.

Vinstmarginal fore skatt
Resultat fore skattiprocentav nettoomsattning.

Verksamhetsdefinitioner

Al Artificiellintelligens

AIM Asset Information Management, mjukvara for hantering
avinformation om tillg&dngar

Amerika Nord-, Syd- och Mellanamerika
Asien Asien (exklusive Mellanostern), Australien och Nya Zeeland

BIM Building Information Modelling, mjukvara fér byggnads-
informationsmodullering

CAD Computer-Aided Design, mjukvara for skapande av
tekniskaritningar

CAE Computer-Aided Engineering, mjukvara for simulering

CAM Computer-Aided Manufacturing, mjukvara for
programmering av verktygsmaskiner

CMM Coordinate Measuring Machine, Koordinatméatmaskin
EAM Enterprise Asset Management, mjukvara for hantering

av tillgdngar

EHS Environment, Health och Safety, ledningssystem

EMEA Europa, Mellanéstern och Afrika

ESG Environmental, Social and Governance

FoU Forskning och utveckling

GDPR General Data Protection Regulation, Dataskyddsférordningen
GES Hexagons rorelsesegment Geospatial Enterprise Solutions
IES Hexagons rorelsesegment Industrial Enterprise Solutions
IMU Inertial Measurement Unit

ISDA International Swaps and Derivatives Association

OECD Organisation for Economic Co-operation and Development,
Organisationen for ekonomiskt samarbete och utveckling

QMS Quality Management System, kvalitetsledningssystem
Saa$S Software as a service, mjukvara som tjanst

Tillvaxtmarknader Osteuropa, Mellandstern, Sydamerika, Afrika
och Asien exklusive Australien, Nya Zeeland, Japan och Korea
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Valutakoder

AUD
BRL
CAD
CHF
CNY
EUR
GBP
INR

JPY

SEK
usD

Australienska dollar
Brasilianska real
Kanadensiska dollar
Schweiziska franc
Kinesiska yuan
Euro

Brittiska pund
Indiska rupier
Japanska yen
Svenska kronor
Amerikanska dollar
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Aktieagarinformation

Arsstamma 2024

Arsstamman i Hexagon halls m&ndagen den 29 april 2024 klockan
17:00 pa IVA Konferenscenter, Grev Turegatan 16, Stockholm. Aktie-
agare som onskar deltaiarsstamman personligen, genom ombud
eller genom postrostning ska

« delsvarainfordiden av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per
fredagen den19 april 2024. Aktieagare med forvaltarregistrerade
innehav méste tillfalligt l&ta registrera sina aktier i eget namn via sin
forvaltare sé att de ar registrerade i aktieboken i god tid fore den19
april 2024.

+ dels haanmalt sitt deltagande till bolaget senast tisdagen den 23
april 2024 enligt anvisningar nedan.

Deltagande personligen eller genom ombud

Anmalan om deltagande i &rsstamman kan ske via Hexagons hem-
sida hexagon.com, per post till Hexagon AB, "Arsstamma”, c/o Euroc-
lear Sweden AB, Box191,10123 Stockholm eller per telefon 08-402 92
21senastden 23 april 2024.

Vidanméalan ska aktiedgaren uppge namn, person-eller organisa-
tionsnummer, adress, telefonnummer (dagtid) samt aktieinnehav.
Ombud samtféretradare for juridisk person skainge relevanta beho-
righetshandlingar fore stamman. Fullmaktsformular halls tillgangligt
pabolagets hemsida och skickas per post tillaktiedgare som kontak-
tar bolaget och uppger sin adress.
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Deltagande genom postréstning

For postrostningen ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet
finnstillgangligt pa bolagets hemsida. Anmalan till stdmman beho-
verinte ske sarskilt da postrostningsformularet ocksa galler som
anmalan.

Ifyllt och undertecknat postréstningsformular kan skickas med post
tillHexagon AB, "Arsstamma”, c/o Euroclear Sweden, Box191,10123
Stockholm eller med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.
com. Ifylltoch undertecknat formular ska vara Euroclear Sweden
ABtillhanda senastden 23 april 2024. Aktieagare kan aven senast
den 23 april2024 avge postrost elektroniskt genom verifiering med
BankID via Euroclear Sweden AB:s hemsida https://anmalan.vpc.se/
EuroclearProxy. Aktiedgaren farinte forse postrosten med sarskilda
instruktioner eller villkor. Om sé sker ar hela postrosten ogiltig. Ytter-
ligare anvisningar och villkor finns i postrostningsformularet och pa
https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy.

Utdelning

Styrelsenforeslarattvinstutdelning lamnas for rakenskapsaret
20283 med 0,13 EUR per aktie. Som avstamningsdag for ratt till kon-
tantutdelningen foreslas torsdagen den 2 maj2024. Om arsstam-
man beslutarienlighet med forslaget berédknas utbetalning att ske
genom Euroclear Sweden ABs forsorg med borjan fredagen den

10 maj 2024. Utbetalningen skeri EUR forutsatt att aktiedgare kan

erhalla betalningi EUR pé sittavkastningskonto, iannat fallutbetalas

ettbeloppiSEK, varvid valutavaxling sker enligt Euroclear Sweden
ABs tillampligarutiner.
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Finansiellinformation 2024
Hexagon lamnar finansiellinformation for verksamhetséaret 2024
enligtfoljande:

DelérsrapportKv1 26 april2024
Delérsrapport Kv2 26juli2024
Delérsrapport Kv3 25 oktober 2024

Bokslutskommuniké 31januari2025
Distributionspolicy

Hexagons &rsredovisning distribueras elektroniskt. Arsredo-
visningen kan laddas ned fran hemsidan dar Hexagons arsredo-
visningar frdn 1997 och framat finns tillgangliga. For ett tryckt
exemplar kontakta Hexagon AB.

(// /4

Trycksak
3041 0359

Producerad av Hexagon i samarbete med
Hallvarsson & Halvarsson. Tryck: Atta.45.
Foto: Hexagon, Shutterstock och AdobeStock.



Hexagon AB
Box 3692
103 59 Stockholm, Sweden

Besbksadress
LillaBantorget 15, Stockholm

Telefon:  +4686012620
E-post: info@hexagon.com
Hemsida: hexagon.com



