(‘ g HEXAGON

KALLELSE TILL ARSSTAMMA I HEXAGON AB (publ)

Aktiedgarna i Hexagon AB kallas harmed till arsstimma mandagen den 29 april
2024 klockan 17.00 pa IVA Konferenscenter med adress Grev Turegatan 16 i
Stockholm.

Styrelsen har i enlighet med bestimmelserna i 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen och
bolagets bolagsordning beslutat att aktieligarna fore stimman ska ha mojlighet att
utova sin rostritt genom postrostning. Aktiedgare kan dirmed vilja att utova sin
rostratt vid stimman genom fysiskt deltagande, genom ombud eller genom
postrostning.

A. DELTAGANDE PERSONLIGEN ELLER GENOM OMBUD

Aktiedgare som Onskar deltaga 1 arsstimman ska:

dels vara inford som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per
fredagen den 19 april 2024,

dels anmdila sitt deltagande till bolaget senast tisdagen den 23 april 2024 enligt
anvisningar nedan.

Anmilan om deltagande i &rsstdimman kan ske via Hexagons hemsida
www.hexagon.com, per post till Hexagon AB, ”Arsstimma”, c/o Euroclear Sweden
AB, Box 191, 101 23 Stockholm, eller per telefon 08-402 92 21 senast den 23 april
2024.

Vid anmailan ska aktiedigaren uppge namn, person- eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer (dagtid) samt aktieinnehav.

For aktiedgare som foretrdds av ombud ska fullmakt i original Gversdndas tillsammans
med anmadlan. Fullmaktsformular halls tillgdngligt pa bolagets hemsida
www.hexagon.com och skickas per post till aktieigare som kontaktar bolaget och
uppger sin adress. Den som foretrader juridisk person ska dven dversidnda kopia av
registreringsbevis eller motsvarande behdrighetshandlingar som utvisar behorig
firmatecknare av fullmakt.

B. DELTAGANDE GENOM POSTROSTNING

Aktiedgare far utova sin rostratt genom postrostning. Aktiedgare som onskar deltaga i
arsstimman genom postrostning ska:

dels vara inford som aktiefgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per
fredagen den 19 april 2024,

dels anmadla sig till bolaget genom att avge sin postrdst enligt anvisningarna nedan, s
att postrosten dr Euroclear Sweden AB tillhanda senast tisdagen den 23 april 2024.
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For postrostningen ska ett sérskilt formulér anvindas. Postrostningsformuléret finns
tillgdngligt pa bolagets hemsida www.hexagon.com. Anmadlan till stimman behover inte
ske sdrskilt da postrostningsformuldret ocksa géller som anmailan. Ifyllt och
undertecknat postrostningsformulér kan skickas med post till Hexagon AB,
”Arsstimma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm eller med e-post
till GeneralMeetingService@euroclear.com. Ifyllt och undertecknat formulér ska vara
Euroclear Sweden AB tillhanda senast den 23 april 2024. Aktiedgare kan dven senast
den 23 april 2024 avge postrost elektroniskt genom verifiering med BankID via
Euroclear Sweden AB:s hemsida https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy.

Aktiedgaren far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om s&
sker &r hela postrdsten ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor finns i
postrostningsformuléret och pé https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy.

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt
undertecknad av aktiedgaren bifogas postrostningsformularet. Fullmaktsformulér finns
tillgéngligt pa bolagets hemsida www.hexagon.com och skickas per post till aktiedgare
som kontaktar bolaget och uppger sin adress. Om aktieédgaren &r en juridisk person ska
registreringsbevis eller annan behorighetshandling bifogas formuléret.

Observera att aktiedgare som vill delta 1 stimman personligen eller genom ombud méste
anmadla detta enligt instruktionerna under rubriken ”Deltagande personligen eller genom
ombud” ovan. Det innebér att en anmélan om deltagande endast genom postrostning
inte ricker for aktiedgare som vill delta i stimman personligen eller genom ombud.

C. FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade méste — utdver att anméla sig eller
avge postrost — genom forvaltarens forsorg inregistrera aktierna i eget namn sa att
aktiedgaren blir upptagen i aktieboken for att f4 delta i stimman. Sddan omregistrering
maste vara verkstélld per den 19 april 2024, vilket innebér att forvaltaren bor
underréttas om detta i god tid fore denna dag. Rostrittsregistrering som av aktiedgare
har begirts 1 sddan tid att registreringen har gjorts av forvaltaren senast den 23 april
2024 kommer att beaktas vid framstédllningen av aktieboken.

D. ARENDEN PA ARSSTAMMAN

Forslag till dagordning
1.  Arsstimmans 6ppnande.
Val av ordforande vid arsstdimman.
Upprittande och godkdnnande av rostldngd.
Godkénnande av dagordning.
Val av tva justeringsmén.
Provning av om arsstimman blivit behorigen sammankallad.
Verkstillande direktdrens redogdrelse.

Nk LD
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8.  Framldggande av

(a) arsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberittelsen for rdkenskapséret 2023,

(b) revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare som gillt sedan foregaende arsstimma har foljts,
samt

(c) styrelsens forslag till vinstutdelning och motiverat yttrande.

9.  Beslutom

(a) faststdllande av resultatrakningen och balansrikningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrikningen per den
31 december 2023,

(b) dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststillda
balansridkningen och beslut om avstamningsdag, samt

(c) ansvarsfrihet ét styrelseledamdterna och verkstéllande direktoren.

10. Faststéillande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter.
11. Faststdllande av arvode till styrelseledamoter och revisorer.

12.  Val av styrelseledamdéter och revisorer.

13. Val av ledamdter i1 valberedningen.

14. Beslut om godkidnnande av ersittningsrapport.

15. Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.

16. Beslut om prestationsbaserat langsiktigt incitamentsprogram

(Aktieprogram 2024/2027).

17. Bemyndigande for styrelsen att besluta om forvérv och overlatelse av egna
aktier.

18. Bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler.

19. Arsstimmans avslutande.

Beslutsforslag

Val av ordforande vid arsstimman (punkt 2)

Valberedningen infor drsstimman 2024 bestdende av Mikael Ekdahl (Melker Schorling
AB), Jan Dworsky (Swedbank Robur fonder), Brett Watson (Infor) och Daniel
Kristiansson (Alecta) har foreslagit att Ola Rollén ska véljas till ordforande for
arsstimman 2024.

Forslag avseende utdelning (punkt 9 b)

Styrelsen foreslar att vinstutdelning ldamnas for rdkenskapsaret 2023 med EUR 0,13 per
aktie. Som avstimningsdag for ritt till kontantutdelningen foreslds torsdagen

den 2 maj 2024. Om arsstimman beslutar 1 enlighet med forslaget beréknas utbetalning
att ske genom Euroclear Sweden AB:s forsorg med borjan fredagen den 10 maj 2024.
Utbetalningen sker 1 euro forutsatt att aktieéigare kan erhélla betalning i euro pa sitt
avkastningskonto, i annat fall utbetalas ett belopp i kronor, varvid valutavixling sker
enligt Euroclear Sweden AB:s tillampliga rutiner.
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Forslag avseende val av styrelse och revisorer samt beslut om arvoden
(punkterna 10-12)
Valberedningen har foreslagit foljande:

. Antalet styrelseledaméter ska vara nio stycken utan suppleanter.

o Arvode till styrelsen ska utgé enligt foljande: styrelsens ordforande ska
erhélla 2 350 000 kronor och var och en av de 6vriga bolagsstimmovalda
ledamdterna som inte &r anstéllda i bolaget ska erhélla 740 000 kronor.
Som erséttning for utskottsarbete ska ordféranden for ersittningsutskottet
erhalla 100 000 kronor och ledamot i ersdttningsutskottet 75 000 kronor samt
ordféranden for revisionsutskottet 370 000 kronor och ledamot i
revisionsutskottet 275 000 kronor.

° Omval av styrelseledamoterna Ola Rollén, Gun Nilsson, John Brandon,
Sofia Schorling Hogberg, Mérta Schorling Andreen, Brett Watson och
Erik Huggers samt nyval av Annika Falkengren och Ralph Haupter sdsom
ordinarie styrelseledamoter.

. Omval av Ola Rollén som styrelsens ordférande.

o Omval av revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB till revisor for
bolaget for en mandatperiod om ett ar, dvs. till utgdngen av arsstdimman
2025, 1 enlighet med revisionsutskottets rekommendation, varvid noteras att
revisionsbolaget uppgett att auktoriserade revisorn Bo Karlsson kommer att
utses till huvudansvarig revisor.

. Arvode till revisor ska utga enligt avtal.

Annika Falkengren (fodd 1962) har bred erfarenhet fran en framgangsrik internationell
karridr inom finansbranschen. Annika var fram till december 2023 Managing Partner
vid den schweiziska privatbanken Lombard Odier. Hon innehéll positionen under drygt
sex ar. Hon var dessforinnan VD och koncernchef hos Skandinaviska Enskilda Banken
(SEB) under aren 2005-2017 och har déarutdver haft ett flertal ledande positioner inom
SEB. Annika har inga andra vésentliga uppdrag. Annika innehar en ekonomie
kandidatexamen fran Stockholms universitet. Annika bedéms som oberoende i
forhallande bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare 1 bolaget. Annikas
(innefattande nérstaende fysisk eller juridisk persons) aktieinnehav i bolaget uppgar till
50 000 aktier av serie B.

Ralph Haupter (fodd 1968) dr VD for Microsoft EMEA och tillfor styrelsen dver

25 éars internationell erfarenhet inom mjukvara. Under sin tid pd Microsoft har han varit
VD for Tyskland, VD for Kina och sedan Asien, samt haft andra ledande roller i Asien
och Europa. Dessforinnan arbetade Ralph under 13 ar pa IBM. Ralphs enda andra
vésentliga uppdrag dr som medlem i ett kuratorium for nystartade bolag i Tyskland.
Ralph innehar en masterexamen i tillverkning frdn BA Stuttgart och en masterexamen 1
internationellt foretagande frdn EA Reutlingen. Ralph beddms som oberoende i
forhallande bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare 1 bolaget. Ralph
(innefattande nirstdende fysiska eller juridiska personer) dger inga aktier i bolaget.
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Forslag till val av ledamoter av valberedningen (punkt 13)

Aktiedgare som tillsammans representerar cirka 53 procent av résterna 1 bolaget foreslar
att drsstimman beslutar enligt f6ljande avseende valberedningen infor drsstimman
2025:

. Valberedningen ska ha fyra ledamdéter.

. Omval av Mikael Ekdahl (Melker Schorling AB), Jan Dworsky (Swedbank
Robur fonder), Brett Watson (Infor) och Daniel Kristiansson (Alecta) sdsom
ledaméter av valberedningen infor arsstimman 2025. Styrelsens ordférande
ska adjungeras till valberedningen.

o Omval av Mikael Ekdahl som valberedningens ordfoérande.

. For det fall en aktiedgare som representeras av en av valberedningens
ledamdter inte ldngre skulle tillhora en av de rostméssigt storsta aktiedgarna i
Hexagon, eller for det fall en ledamot av valberedningen inte langre ar
anstélld av sadan aktiedgare eller av ndgot annat skil ldmnar valberedningen
fore arsstimman 2025, ska valberedningen ha rétt att utse en annan
representant for de rostméssigt storre aktieigarna att ersitta sddan ledamot.

Godkinnande av ersattningsrapport (punkt 14)
Styrelsen foreslér att drsstimman beslutar om godkénnande av styrelsens
ersdttningsrapport enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen.

Forslag till riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare (punkt 15)
Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om riktlinjer for erséttning till den
verkstéllande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare enligt foljande. Med
ovriga ledande befattningshavare avses medlemmar i koncernledningen. Riktlinjerna
ska tillampas pa erséttningar som avtalas, och fordndringar som gors i redan avtalade
ersdttningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2024. Riktlinjerna omfattar
inte erséttningar som beslutas av bolagsstimman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affdrsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
For information om bolagets affarsstrategi, se www.hexagon.com.

En framgéngsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, forutsitter att bolaget kan
attrahera och behalla kompetenta ledande befattningshavare. For detta krévs att bolaget
kan erbjuda marknadsmaissig och konkurrenskraftig ersittning. Dessa riktlinjer
mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalerséttning.

I bolaget har inrittats aktieprogram for koncernledning, divisionschefer, ledande
befattningshavare och nyckelpersoner inom Hexagon-koncernen. De har beslutats av
bolagsstimman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. For mer information om
dessa program, se Hexagons arsredovisning 2023, not 30. Styrelsen foreslar arsstimman
2024 att anta ett nytt motsvarande prestationsbaserat langsiktigt aktieprogram for
koncernledning, divisionschefer, ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom
Hexagon-koncernen (Aktieprogram 2024/2027). Sammanlagt omfattar Aktieprogram
2024/2027 cirka 2 000 ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom Hexagon-
koncernen. Programmet innebdr att deltagarna erbjuds att vederlagsfritt erhélla
prestationsaktierdtter, vilka kan ge ritt till B-aktier 1 bolaget under forutsittning av
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uppfyllande av ett av styrelsen faststdllt prestationsvillkor relaterat till utvecklingen for
Hexagons vinst per aktie. Aktieprogrammet har en tydlig koppling till affarsstrategin
och dirmed till bolagets langsiktiga virdeskapande, inklusive dess héllbarhet. Beslut
om antagande av programmet fattas av bolagsstimman och programmet omfattas darfor
inte av dessa riktlinjer.

Rorlig kontantersittning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att frimja
bolagets afférsstrategi och 1dngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersdttning m.m.

Erséttningen ska vara marknadsmaéssig och utgoras av fast kontantlon, rorlig erséttning,
ovriga formaner samt pension. Bolagsstimman kan dédrutdver — och oberoende av dessa
riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontanterséttning ska kunna méitas
under en period om ett r. Den rorliga kontanterséttningen har en faststéilld 6vre grins
och far uppga till hogst 150 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Pensionsritt for ledande befattningshavare ska gélla fran tidigast 60 érs alder. For
verkstillande direktoren ska pensionsforméaner, innefattande sjukforsiakring, som
huvudregel vara avgiftsbestimda. Rorlig kontanterséttning ska inte vara
pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestdmd pension ska uppga till hogst
20 procent av den fasta arliga kontantlonen. For 6vriga ledande befattningshavare ska
pensionsformaner, innefattande sjukforsékring, som huvudregel vara avgiftsbestimda.
Avsteg fran denna huvudregel kan komma att géras vid utseende av nya ledande
befattningshavare vars anstéllningsavtal sedan tidigare omfattar forménsbestimda
pensionsplaner eller om befattningshavaren omfattas av forménsbestdmd pension enligt
tvingande kollektivavtalsbestimmelser. Rorlig kontanterséttning ska vara
pensionsgrundande endast i den man sa foljer av tvingande kollektivavtalsbestimmelser
som dar tillimpliga pa befattningshavaren. Pensionspremierna for premiebestamd
pension ska uppga till hogst 25 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Andra forméner far innefatta bl.a. livforsékring, sjukvardsforsdkring och bilforman.
Premier och andra kostnader i anledning av sddana formaner far sammanlagt uppga till
hogst tva procent av den fasta arliga kontantlonen.

Betriaffande anstillningsforhallanden som lyder under andra regler dn svenska far
anpassningar ske for att folja tvingande sddana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers overgripande dndamal sd langt mojligt ska tillgodoses.

Upphérande av anstdllning

Uppségningstiden for verkstillande direktdren &r sex ménader. Vid uppsdgning frén
bolagets sida eller om bolaget far en ny huvudégare har verkstillande direktoren rétt till
avgingsvederlag motsvarande 18 ménadsloner.

Uppsédgningstiden for 6vriga ledande befattningshavare uppgér vid uppsiagning fran
bolagets sida till hogst 24 manader, och vid uppsédgning fran befattningshavarens sida
till hogst sex manader. Fast kontantlon, 6vriga anstéllningsforméner under
uppsigningstiden och avgingsvederlag fir sammantaget inte overstiga ett belopp
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motsvarande den fasta kontantlonen for 24 ménader. Vid uppségning frén den ledande
befattningshavarens sida ska inget avgdngsvederlag utga.

Kriterier for utdelning av rorlig kontantersdttning m.m.

Den rorliga kontantersittningen ska vara kopplad till individuellt anpassade
forutbestimda och matbara kriterier. Kriterierna ska vara utformade sé att de framjar
bolagets afférsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att
exempelvis ha en tydlig koppling till affdrsstrategin eller frimja befattningshavarens
langsiktiga utveckling. Den rorliga ersdttningen baseras pa resultatutfall och andra
finansiella mél, sdsom organisk tillviaxt och kassagenerering. Utformningen av
kriterierna for rorlig kontanterséttning bidrar till bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och héllbarhet.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersittning
avslutats ska det bedomas i vilken utstrickning kriterierna uppfyllts.
Ersdttningsutskottet ansvarar for bedomningen savitt avser rorlig kontanterséittning till
verkstillande direktdren. Sévitt avser rorlig kontanterséttning till Gvriga
befattningshavare ansvarar verkstéllande direktoren for bedomningen. Savitt avser
finansiella mal ska bedomningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen.

Lon och anstdllningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersittningsriktlinjer har 16n och
anstéllningsvillkor for bolagets anstdllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas
totalerséttning, ersittningens komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt
over tid utgjort en del av ersittningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvirderingen av skéligheten av riktlinjerna och de begriansningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inréttat ett ersattningsutskott. Erséttningar till verkstillande direktéren och
ovriga ledande befattningshavare bereds i ersattningsutskottet samt beslutas av styrelsen
baserat pa ersittningsutskottets forslag. I utskottets uppgifter ingér att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare. Styrelsen
ska uppritta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget
for beslut vid arsstimman. Riktlinjerna ska gilla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstimman. Erséttningsutskottet ska dven folja och utvérdera program for rorliga
erséttningar for bolagsledningen, tillimpningen av riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare samt géllande erséttningsstrukturer och erséttningsnivaer i bolaget.
Erséttningsutskottets ledamoter dr oberoende i forhéllande till bolaget och
bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut 1 erséttningsrelaterade fragor
nérvarar inte verkstillande direktdren eller andra personer i bolagsledningen, i den méin
de berors av fragorna.

Frdangdende av riktlinjerna

Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt frangé riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt
fall finns sdrskilda skil for det och ett avsteg dr nddvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sidkerstélla bolagets
ekonomiska birkraft. Som angivits ovan ingér det i ersdttningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut 1 ersittningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran
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riktlinjerna. Det forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare som
foreslas antas av arsstimman 2024 foreslas tillimpas fram till arsstimman 2028 under
forutséttning att inga dndringar foreslas dessforinnan.

Beskrivning av betydande fordndringar av riktlinjerna och hur aktiedigarnas synpunkter
beaktats

Inga betydande fordndringar av riktlinjerna har skett. Fordndringarna 1 styrelsens forslag
jamfort med nuvarande riktlinjer &r att riktlinjerna har anpassats till bolagets
uppdaterade finansiella mél. Vidare har riktlinjerna kompletterats med information om
ovriga ledande befattningshavares uppsédgningstid vid uppsigning frén den ledande
befattningshavarens sida, samt ett fortydligande avseende ovre beloppsgrins for
uppsigningslon, ovriga anstéllningsformaner och avgangsvederlag som totalt kan utgé
vid uppsigning.

Inga synpunkter pa ersittningsriktlinjerna har framkommit fran bolagets aktiedgare.

Forslag om inrittande av prestationsbaserat langsiktigt incitamentsprogram
(Aktieprogram 2024/2027) (punkt 16)

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om inrédttande av ett prestationsbaserat,
langsiktigt aktieprogram for 2024 (”Aktieprogram 2024/2027”) for koncernledning,
divisionschefer, ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom Hexagon-
koncernen enligt foljande.

Motiv for forslaget

Syftet med Aktieprogram 2024/2027 ar att stairka Hexagon-koncernens formaga att
behélla och rekrytera kompetenta medarbetare, tillhandahalla konkurrenskraftig
ersittning samt forena aktieigarnas och berérda medarbetares intressen. Genom ett
aktierelaterat incitamentsprogram knyts medarbetares ersittning till bolagets resultat-
och virdeutveckling och skapar ddrmed 14ngsiktiga incitament for programmets
deltagare. Mot denna bakgrund anser styrelsen att genomforandet av Aktieprogram
2024/2027 kan forvintas ha en positiv effekt pa koncernens langsiktiga vardetillvéxt
och att Aktieprogram 2024/2027 diarmed éar till fordel for savil aktiedgarna som bolaget.

Deltagare i Aktieprogram 2024/2027 och fordelning

Aktieprogram 2024/2027 foreslas omfatta hogst cirka 2 000 ledande befattningshavare
och nyckelpersoner inom Hexagon-koncernen, vilka delas in i fem grupper: VD och
koncernchef (Grupp 17), koncernledning (Grupp 2”), divisionschefer ("Grupp 3”)
samt dvriga ledande befattningshavare och nyckelpersoner ("Grupp 4 och ”Grupp 5”).
Erbjudande om deltagande i programmet ska ldmnas av Hexagon omkring den 30 juni
2024. Deltagande i Aktieprogram 2024/2027 forutsitter att deltagaren varit anstélld i
Hexagon-koncernen under minst tolv (12) ménader fore den dag erbjudande om
deltagande i programmet ldmnas.

Deltagare ges mdjlighet att erhélla prestationsaktierétter som kan berattiga till
erhallande av B-aktier enligt forutsittningar som nérmare redogdrs for nedan.
Prestationsaktierétterna ska baseras pa ett hdgsta viarde for varje deltagarkategori. Det
hogsta virdet for deltagare 1 Grupp 1 uppgar till 100 procent av deltagarens arliga
grundlon f6r ar 2024, f6r deltagare 1 Grupp 2 50 procent av deltagarens arliga grundlon
for ar 2024, {or deltagare i Grupp 3 och Grupp 4 100 procent av deltagarens arliga
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grundlon for 2024 och for deltagare i Grupp 5 35 procent av deltagarens drliga grundlon
for 2024. Summan av de hogsta virdena for prestationsaktierdtterna som faststéllts for
samtliga deltagare verstiger inte 60 miljoner euro, inklusive sociala avgifter.

Aktiekursen som tillimpas vid berdkningen av antalet aktier som
prestationsaktierétterna beréttigar till kommer att vara den volymvégda
genomsnittskursen for Hexagons B-aktie pd Nasdaq Stockholm under en period av fem
(5) handelsdagar fore den dag erbjudande om deltagande i programmet ldmnas.

Prestationsvillkor

Tilldelade prestationsaktierdtter berdttigar till erhdllande av B-aktier i bolaget under
forutséttning av uppfyllande av prestationsvillkor relaterat till utvecklingen for
Hexagons vinst per aktie! jimfort med av styrelsen faststélld niva for maluppfyllnad
under métperioden den 1 januari 2024 till och med den 31 december 2027, dér det sista
rikenskapséret under métperioden jamfors med rdkenskapséret narmast fore
matperioden, med forbehéll for eventuell reducering av antalet aktier i enlighet med
villkoren for Aktieprogram 2024/2027. Styrelsen avser att presentera uppfyllandet av
det prestationsbaserade villkoret i &rsredovisningen for rakenskapsaret 2027.

Ovriga villkor
Utdver ovan villkor ska foljande gilla for prestationsaktieritterna.

- Prestationsaktierdtterna tilldelas vederlagsfritt efter drsstimman.

- Varje prestationsaktierdtt ger innehavaren ratt att vederlagsfritt erhilla en B-aktie i
bolaget cirka fyra (4) ar efter tilldelning (intjinandeperioden) under forutséttning
att ovan angivna prestationsvillkor har uppfyllts och att innehavaren har varit
anstélld inom Hexagon-koncernen under hela mitperioden samt ar fortsatt
anstélld vid offentliggérande av Hexagons delarsrapport avseende forsta kvartalet
2028. Undantag frin kravet pa anstédllning under hela méatperioden samt till och
med offentliggérandet av Hexagons delérsrapport avseende forsta kvartalet 2028
kan meddelas av styrelsen i enskilda fall, inklusive men inte begrénsat till
deltagares invaliditet eller pensionsavgéang.

- Styrelsen ska ha mdjlighet att vidta justeringar till foljd av extraordinéra hindelser
sasom fondemission, split, foretrddesemission och/eller andra liknande handelser.

- Prestationsaktieritterna kan inte overlatas eller pantséttas.

- Prestationsaktierdtterna kan stéllas ut av bolaget eller andra koncernbolag.

Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara for den ndrmare utformningen och hanteringen av Aktieprogram
2024/2027, inom ramen for angivna villkor och riktlinjer. I samband ddrmed ska
styrelsen dga rétt att gdra anpassningar for att uppfylla sérskilda regler eller
marknadsforutsittningar utomlands. Styrelsen ska &dven dga ritt att vidta andra
justeringar, innefattande bl.a. en ritt att besluta om en reducerad tilldelning av aktier,
om det sker betydande forandringar i Hexagon-koncernen eller omvéarlden som enligt

! Med vinst per aktie avses bolagets vinst per aktie efter skatt och utspidning, exklusive justeringar.
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styrelsens beddmning skulle medfora att beslutade villkor enligt Aktieprogram
2024/2027 inte langre dr dndamalsenliga eller rimliga.

For det fall styrelsen anser att leverans av aktier under Aktieprogram 2024/2027 inte
kan ske till rimliga kostnader, med rimliga administrativa insatser eller pd grund av
sarskilda marknadsforutséttningar ska styrelsen ha rétt att gora ldmpliga lokala
anpassningar av programmet eller istéllet erbjuda deltagare kontantavrakning.

Programmets omfattning och kostnad

Under forutsittning att bolagets B-aktie vid tiden for tilldelning av prestationsaktierdtter
under Aktieprogram 2024/2027 handlas for 124,45 kronor? beriiknas Aktieprogram
2024/2027, med angivna principer och antaganden, omfatta totalt hogst 4 961 000 B-
aktier vilket motsvarar cirka 0,2 procent av det totala antalet utgivna aktier i bolaget.

De totala kostnaderna for Aktieprogram 2024/2027 vid fullt uppfyllande av
prestationsvillkoret berdknas, i enlighet med ovan angivna principer och antaganden,
uppga till maximalt cirka 60 miljoner euro fordelat Gver intjdnandeperioden. I beloppet
ingar berdknad kostnad for sociala avgifter och administrationskostnader for
programmet.

For det fall de totala kostnaderna for Aktieprogram 2024/2027 skulle dverstiga

60 miljoner euro kommer reducering av det totala antalet B-aktier 1 Hexagon som
tilldelas att ske sd att total kostnad for Aktieprogram 2024/2027 inte dverstiger detta
belopp. Sadan reducering kommer att ske pro rata i forhallande till det hogsta vérdet for
respektive deltagarkategori i enlighet med ovan.

Leverans av aktier under Aktieprogram 2024/2027

For att sidkerstilla leverans av B-aktier enligt Aktieprogram 2024/2027 har bolaget for
avsikt att ingd avtal med tredje part pa villkor som dverensstimmer med
marknadspraxis, varvid tredje parten i eget namn ska forvirva och dverlata B-aktier 1
bolaget till deltagarna i1 enlighet med Aktieprogram 2024/2027.

Beredning av forslaget

Aktieprogram 2024/2027 har initierats av Hexagons styrelse och utarbetats i samrad
med externa radgivare. Aktieprogram 2024/2027 har beretts i styrelsens
ersattningsutskott och behandlats vid styrelseméten.

Tidigare incitamentsprogram i Hexagon

For en beskrivning av Hexagons Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram,
Aktieprogram 2021/2024, Aktieprogram 2022/2025 och Aktieprogram 2023/2026,
hinvisas till bolagets arsredovisning for 2023, not 30, samt bolagets hemsida,
www.hexagon.com. Utdver dir beskrivna program forekommer inga andra
aktierelaterade incitamentsprogram i Hexagon.

2 Motsvarande stingningskursen for Hexagons B-aktie pa Nasdaq Stockholm den 18 mars 2024.
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Forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om forvérv och éverlitelse av
egna aktier (punkt 17)

Hexagon har tidigare, med stdd av bemyndigande frén bolagsstimma, genomfort
forvarv av egna B-aktier 1 syfte att kunna anvéinda aterkdpta aktier for att ge styrelsen
mojlighet att justera bolagets kapitalstruktur, for att finansiera eventuella
foretagsforvarv och som sakringsétgérd for bolagets aktierelaterade
incitamentsprogram. Per den 1 januari 2024 innehade bolaget 21 100 000 egna B-aktier,
motsvarande cirka 0,8 procent av det totala antalet aktier i bolaget. Styrelsen gor
beddmningen att det alltjamt ar till fordel for bolaget att dven fortsattningsvis kunna
anvénda aterkOpta aktier for att justera bolagets kapitalstruktur, i anledning av
eventuella foretagsforvirv och for bolagets aktierelaterade incitamentsprogram.

Styrelsen foreslar mot denna bakgrund att stimman bemyndigar styrelsen att, under
tiden intill ndsta arsstimma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om forvarv och
Overlatelse av egna B-aktier. Forvirv far ske av hogst sa ménga B-aktier att bolagets
innehav vid var tid inte dverstiger tio (10) procent av samtliga aktier i bolaget.

Forvarv far ske pa Nasdaq Stockholm till ett pris per aktie inom det vid var tid
registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kopkurs och liagsta
siljkurs. Overlatelse far ske av hdgst sd manga B-aktier som vid var tid motsvarar tio
(10) procent av samtliga aktier i bolaget. Overlatelse ska kunna ske med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesritt savil pa Nasdaq Stockholm som till tredje man i samband
med forvirv av foretag eller verksamhet. Erséttning for 6verlatna aktier ska kunna
erliggas kontant, genom apport eller genom kvittning. Overlatelser av aktier dver
Nasdaq Stockholm fér ske endast till ett pris per aktie inom det vid var tid registrerade
kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kopkurs och lagsta séljkurs.
Overlatelse i samband med foretagsforvirv far ske till ett av styrelsen bedémt
marknadsvirde.

Syftet med bemyndigandena ir att (i) ge styrelsen mojlighet att justera bolagets
kapitalstruktur for att bidra till aktiedgarvardet, (i1) mojliggora forvéarvsfinansiering
genom utnyttjande av egna aktier och (iii) sidkerstilla bolagets forpliktelser med
anledning av aktierelaterade eller aktiebaserade incitamentsprogram (annat &n leverans
av aktier till deltagare i1 incitamentsprogram), inklusive tickande av sociala avgifter.

Beslut enligt denna punkt forutsétter for sin giltighet att det bitrdds av aktiedgare med
minst tva tredjedelar av savil de avgivna résterna som de vid stimman foretradda
aktierna.

Forslag till bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om emission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler (punkt 18)

Styrelsen foreslér att drsstimman bemyndigar styrelsen att, under tiden intill ndsta
arsstimma, vid ett eller flera tillfdllen, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt och med eller utan villkor om apport, kvittning eller andra villkor, fatta
beslut om emission av B-aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler (vilka i sin tur
ger ratt att teckna eller konvertera till B-aktier). Genom beslut med stéd av
bemyndigandet ska antalet aktier kunna 6kas med ett antal som motsvarar hogst tio (10)
procent av utestdende aktier i bolaget vid den tidpunkt d& styrelsen forsta gdngen
utnyttjar bemyndigandet.
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Syftet med bemyndigandet och skélen for eventuell avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesritt enligt ovan ska vara att sékerstélla finansiering av forvirv av foretag, del
av foretag eller verksamheter eller for att stirka bolagets kapitalbas och soliditet.
Sadana emissioner far ej forutsitta dndring av vid var tid gillande bolagsordning. Vid
avvikelse fran aktiedgarnas foretriadesritt ska emission med stod av bemyndigandet ske
pa marknadsmassiga villkor. Styrelsen ska dven bemyndigas att med iakttagande av
ovanstdende villkor fatta beslut om de 6vriga villkor som styrelsen finner erforderliga
for att genomfora emissionerna.

Vidare foreslér styrelsen att verkstéllande direktoren, eller den verkstdllande direktdren
utser, ska ha rétt att vidta de eventuella justeringar 1 beslutet som kréavs for registrering
vid Bolagsverket.

Beslut enligt denna punkt forutsétter for sin giltighet att det bitrdds av aktiedgare med
minst tva tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de vid stimman foretridda
aktierna.

E. TILLGANGLIGA HANDLINGAR

Redovisningshandlingar och revisionsberittelse liksom revisorns yttrande huruvida
géllande riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare f6ljts, styrelsens
ersdttningsrapport samt styrelsens fullstindiga forslag till beslut enligt punkterna 15-18
jamte dértill horande handlingar samt styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § och 19 kap.
22 § aktiebolagslagen kommer att finnas tillgdngliga for aktiedgarna pa bolagets
huvudkontor i Stockholm frdn och med mandagen den 8 april 2024. Kopior av
handlingarna skickas till de aktiedgare som begér det och uppger sin postadress samt
kommer dven att finnas tillgédngliga pd bolagets hemsida www.hexagon.com och pa
arsstimman.

F. UPPLYSNINGAR PA ARSSTAMMAN

Styrelsen och verkstéllande direktéren ska, om nagon aktiedgare begér det och styrelsen
anser att det kan ske utan vésentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om
forhallande som (i) kan inverka pa bedémningen av ett drende pa dagordningen,

(i1) kan inverka pa bedomningen av bolagets eller dotterforetags ekonomiska situation
eller (ii1) avser bolagets forhallande till annat koncernfoéretag. Den som vill framstélla
fragor i forhand kan gora det per post till adress Hexagon AB (publ), Box 3692, 103 59
Stockholm eller via e-post till bolagsstamma@hexagon.com.

G. ANTAL AKTIER OCH ROSTER I BOLAGET

Det totala antalet aktier i bolaget uppgér till 2 705 477 888, varav 110 250 000 aktier av
serie A (med 10 roster per aktie) och 2 595 227 888 aktier av serie B (med 1 rost per
aktie). Det totala antalet roster i bolaget uppgér till 3 697 727 888. Hexagon AB (publ)
innehar 21 100 000 egna B-aktier, motsvarande lika manga roster, for vilka bolaget inte
kan utnyttja rostrtt.
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H. BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur dina personuppgifter behandlas, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-

svenska.pdf

Stockholm i mars 2024
Styrelsen
Hexagon AB (publ)
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