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Hexagon AB (556190-4771) ar ett svenskt publikt aktiebolag. Alla
varden uttrycksiEuroominte annatanges. Euro forkortas EUR,
tusentals Euro TEUR, miljontals Euro MEUR, miljarder Euro mdr
EUR och miljoner dollar MUSD. Siffrorinom parentes avser 2021om
inte annatanges. Data om marknader och branschkollegor utgor
Hexagons egna bedémningar ominte annatanges. Bedémningar ar
baserade pa senast tillgangliga data.

Omdennarapport

Den reviderade arsredovisningen och
koncernredovisningen finns pa sidorna 14-20 och 34-74.
Bolagsstyrningsrapporten som granskats av revisorerna
aterfinns pé sidorna 21-27.
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Arsredovisningen innehéller framtidsinriktade uttalanden baserade p&
Hexagons koncernlednings nuvarande férvantningar. Aven om ledningen
bedomer att forvantningarnaisédan framtidsinriktad information ar
rimliga, finnsinga garantier for att dessa férvantningar visar sig vara
korrekta. Det framtida faktiska utfallet kan séledes skilja sig fran
uttalandena péd grund av faktorer sdsom andrade forhallanden inom
ekonomi, marknad och konkurrenssituation, &ndrade lagar och andra
politiska &tgarder samtvalutakursfluktuationer och andra faktorer.



- - Vi befinner ossvid en

tidpunkti historien dar

vi maste géra nagot som
aldrig tidigare varit mojligt, att uppna
och uppratthalla ekonomisk tillvaxt,

védlstand och sdkerhet samtidigt
som vi motverkar dverkonsumtion,
ineffektivitet och sloseri.”

- Paolo Guglielmini
Hexagons vd och koncernchef

exagon

Vi mojliggoér en autonom och hallbar framtid

Hexagon &r en globalinnovationsledare inom teknologi och utvecklar digitala verkligheter for att fabriker, jordbruk och
gruvdrift ska blirmer produktiva, stader och nationer sakrare, industriella anlaggningar mer effektiva och byggprojekt
mer lbnsamma.

Var sensor-, mjukvaru- och autonoma teknologi gér det mojligt for vara kunder att navigera datadverflodet skapad av
"Internet of things” som har hallit tillbaka industrin fréan [onsam, skalbar och héallbar tillvaxt. Vara l6sningar skapar varde
genom att gora det mojligt for kunderna att faktiskt anvanda denna data - att satta detiarbete pa nya, transformativa satt.

Med Hexagon skapar kunder tiotusentals jobb, gynnar tillvaxti hela ekonomier, forbattrar sdkerheten och
motstandskraften hos varldens infrastruktur och skyddar befolkningar samtidigt som de paskyndar tillgangen till séker,
fornybar energi.

Matvarden som har betydelse
Viarverksammaistor skala med intakter p& dver 5,2 mdr EUR och mer an 24 000 anstallda i 50 lander.
Viprioriterarinnovation och investerar 10-12 % av vara intakter och mer &n 5 000 anstallda till FoU.

Vidriver hallbar utveckling och verkar inom nio ekosystem och 27+ industrier.

En battre varld utan uppoffring

| karnan av var verksamhet finns en tydlig vision som balanserar foretagens behov med méansklighetens, dar data
utnyttjas till fullo sd attindustrin och manskligheten kan utvecklas pa ett hallbart satt.

Vitror p& en framtid dar ekonomisk tillvaxt inte sker pa bekostnad av planeten och manskligheten.

NN
Vitror attindustrin kan vara svaret p& varldens héllbarhetsutmaningar, genom att utnyttja potentialen hos
J[/ digitalreality-teknologier, data och automation.

Vitror pd attdrivainnovationer som mojliggér forindustrin att optimera effektivitet, produktivitet, kvalitet

/ och sakerhetistort, vilket motverkar sloseri, féroreningar, kostnader, minskade marginaler och risker.
Vitror pd att gora gott genom att gora braifrén sig, dar férandringen mot en mer hallbar framtid ar bade
N
\¥,~ valgérande och lénsam.
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ksamhetsoversikt

Geospatial Enterprise Solutions (GES) har en véarldsledande
portfoljav reality capture-sensorer - fran laserskanners,
luftburna kameror och drénare till dvervakningsutrustning,
teknologier for mobil kartlaggning och exakt positionering.
Sensorerna kompletteras med mjukvara for att skapa

Autonomy & Positioning

Industrial Enterprise Solutions

Geosystems

3D-kartor och 3D-modeller som sedan anvédnds som
beslutsunderlagienrad mjukvaruapplikationerinom
omraden som surveying, byggnation, offentlig sédkerhet,
gruvdrift och jordbruk.

Safety, Infrastructure & Geospatial

Industrial Enterprise Solutions (IES) har en varldsledande
portféljav méatlosningar sominnehéller de senaste

sensor- och mjukvaruteknologierna for snabba och
noggranna matningar. Dessa lésningar inkluderar
teknologier fran koordinatméatmaskiner (CMM) och

optiska sensorer till lasertrackers och laserskanners.
Losningarna optimerar design, processer och produktivitet

i tillverkningsanlaggningar. IES rymmer ocksé en bred
mjukvaruportfélj som inkluderar plattformar for computer-
aided design (CAD), computer-aided manufacturing (CAM)
och computer-aided engineering (CAE). Losningarinom
dennaportfolj tillampas for att optimera design, forbattra
produktivitet och skapa information for planering genom
hela livscykeln for industri- och processanlaggningar.

Manufacturing Intelligence
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ktivisering avindustrier

De stora méjligheterna for den kommande generationen

I decennier klattrade industrin uppfor en brant tillvaxtkurva, driven av innovation och
billiga fossila brénslen. Idag upplever vi konsekvenserna av det tillvégagdngssdttet,
"business as usual” har lett till 6kat sléseri och katastrofal miljépdverkan. Hexagon
banar vag for en ny hypertillvaxtkurva for att ta itu med dagens grundléggande
héllbarhetsutmaningar, att méjliggéra datadrivna “autonoma féretag” som omvandlar
CO,-generationen till den hdllbara generationen.

CO,-generationen

CO,-utslappen har nastan fordubblats under de senaste 30
&ren. Aven om tillvaxttakten fran &r till &r har avtagit har n&gra
betydande nedgéngar inte setts. Viar pa vag att cementera
vartarvsom CO,-generationen, de som férorenade och
utnyttjade var planet utan hansyn till framtiden.

Mellan &ren 2030 - 2050 forvantas globala temperaturer
né&den kritiska gransen pé 1,5 grader 6ver férindustriella
nivaer. Malet att investeraisystematiska och hallbara
forandringar blir bara tydligare, samtidigt som kostnaderna
foren ohallbarindustrifortsatter att stiga. Dar vissa
kanske ser odverstigliga hinder ser vi mojligheter

att driva globalt valstdnd som bade ar [lbnsamt och
planetbesparande.

Detéar dags for CO,-generationen att frigdra sig frén

dess beroenden och bristfalliga metoder. Det ar

dags att ta steget till hallbarhetistor skala och bli
hallbarhetsgenerationen. Det enda sattet att sékerstalla
dettaresultataratt haindustrinvid forhandlingsbordet
ochvara utrustad med de verktyg som héller tilloaka
sloéseri och utarmning, inte framsteg och tillvaxt.

Autonomins superkraft

Overgangen tillen mer héllbar framtid &r inte l4tt, men
den ar sékerligen snabbare och enklare med autonomi.
Autonomi har kraften att leverera ekonomiska férdelar
som ger avkastning pé bade resultat och forsaljning.
Autonomi kan inte bara efterlikna mansklig aktivitet utan
ocksa uppna mycket mer an ndgon av oss — med sékerhet
och forutsagbarhet — pd mycket kortare tid.

Aven om hastighet &r viktigt for att skapa systematisk

och hallbar forandring, &r data industrins mest kraftfulla
tillgdng. 2,5 kvintiljoner byte av data genereras dagligen.
Med s&na extrema mangder &ar detinte dverraskande att
data ar kraftigt underutnyttjad. Den storamangden data
overstiger var forméga att medvetet bearbeta och anvanda
den. Aven nar data utnyttjas &r vi, i varje beslut eller tgard
vividtar, bendgnaatt gbra manskliga fel.

Precis som méanskliga aktiviteter kan data automatiseras,
fran det att data skapaseller samlasin tilldess analys

och utnyttjande. Kvalitet, fullstdndighet och tillganglighet
arredan avgdrande for datadrivet beslutsfattande. Men
avancerad automationsteknik som artificiell intelligens (Al)
ger mojligheten att dverlata beslutsfattandeirealtid fran
manniskor till algoritmer.

Jumerindustrin kan mojliggéra &tgarder som ar oberoende
avmansklig inblandning, desto stérre blir 6kningen

av effektivitet, produktivitet, kvalitet och sékerhet,
motatgarder mot sloseri, féroreningar, minskande
marginaler och 6kade risker.
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innovation

Att géra det omajliga méjligt: lonsam hallbarhet i stor skala

Teknologibolag spelar en aktiv roll for att hjdlpa till att uppnd nettonollutsldpp
och andra héllbarhetsinitiativ. Industrins omdéjliga uppgift dr att géra bra ifrén sig
och samtidigt gbra gott. Medan innovation har gjort det méjligt fér industrin att
driva digital transformation madste vi under de kommande Gren leverera bortom
balansrékningen fér att skapa vdrde och héllbarhet i stor skala.

Karnteknologierna som har betydelse

Vad ar viktigast for att konkurreraidagens varld? Tillvaxt och [dnsamhet? Effektivitet? Produktivitet? Kvalitet? Sakerhet?

Digital transformation? Hur ar det med hallbarhet?

Tack vare framstegen inom teknologin for digital verklighet ar det inte langre otverstigligt att uppné alla dessa

prioriteringar.

Aven om det inte finns n&gon universallésning — ingen fristdende lsning kan leverera de varldsféranderliga resultat som
industrin s akut behoéver - finns det en faktisk méjlighet for vara kunder att pdskynda en lonsam forandring mot en mer

hallbar framtid.

Hexagonsinnovationsstrategi bygger pa dess etablerade ledarskap inom var och en av de karnteknologier som ar

avgbrande for att realisera den fulla potentialen hos data:
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Reality capture

Digital capture av den fysiska varlden ar den
grundlaggande byggstenenien "digital-verklighet” eller
tvilling. Det betyder att dokumentera och bevara en exakt
version avvad som har hant eller hander, mgjligheten

att mata och registrera med perfekt noggrannhet och
precision samtatt kunna se, évervaka, kdnnaigen och
forsté bade kontextuellt och dimensionellti 3D.

Sensor-och mjukvarusystem: Avsiktligtintegrerad
hardvara, mjukvara och robotteknik ger autonom smidighet
och snabbhetiallaarbetsfloden for reality capture.

Universell portfélj: Industriell, markburen, flygburen,
handhéllen och robotteknologi.

Genomgripande och bred tilldimpning: Beprovat varde
och anvandarvanlighetiomfattande tillampningar. Fran
tillverkning, matning och konstruktion till sékerhet, driftav
industrianlaggningar, kriminalteknologisk undersokning,
historiskt bevarande, fastigheter, media, underhallning
och sévidare (listan ar praktiskt taget oandlig).
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Positionering

Behovet av korrekt positionsinformation ar vasentligt
for att spara och kontrollerarorelse eller mobilitet av
tillgdngar och manniskor. Dessutom ar det inte mojligt
att uppnafullautonomiutan att positionering och andra
kompletterande teknologier samverkar, finjusterat och
somlost, for att gora autonomitill verklighet.

Garanterad position, navigation och tidsdata (PNT) for
allabranscher: Mottagare, IMUer (Inertial Measurement
Unit), storningsfria antenner och korrigeringstjanster.
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Design och simulering

Teknologi for design och simulering hjalper till att sékert
och effektivt l©sa verkliga problem, vilket mojliggor

det digitala skapandet och utforskandet avvad som
skulle kunnavara. Férmagan att modellera och simulera
miljontals verkliga scenarierinnebar att vi kan forutséga
misslyckanden och framgéng innan de intraffar.

Mjukvara for anldggningsdesign: Nésta generations
datacentrerade, regeldrivna lésningar for att effektivisera
tekniska designprocesser samtidigt som befintlig data
bevaras och gors mer anvandbar/ateranvandbar.

Mjukvara for teknisk design: 2D-ritning, 3D-modellering,

mekanisk design och byggnadsinformationsmodullering
(BIM).

Omfattande portfdlj av planerings-och
simuleringsteknologier: Skapande av verkliga
scenarierivirtuella miljoer, fran tillverkningsprocesser
och scenarier for nddfallsplanering och respons till
byggprojektprestanda och autonoma kérsimuleringar.
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Platsinformation

Fullstandig sikt 6ver dynamiska situationer — nar som
helst och frénvilken plats som helst - ar avgérande for
beslutsfattandetialla verksamhetskritiska tillampningar.
Formagan att omedelbart f& insikt frdn komplexa
datarelationer leder till forstaelse av helheten och proaktiv
problemlésning.

Omfattande portféljavteknologifér
situationsmedvetenhet: Spanner dver en mangd
industrier och tillampningar, intelligens om vad som hander
nu for att hjalpatillattidentifiera problem innan negativa
konsekvenser uppstar.
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Autonomateknologier

Genom att berika automatiserade system med sensorer, Al
och analytiska funktioner kan systemen fungera och utféra
uppgifter utan mansklig inblandning.

Genomgripande och bred tillimpning: Mjukvara som lar
sigoch forbattrar sig sjaly, oftai kombination med semi-
autonoma eller autonoma maskiner.

Hexagon Arsredovisning 2022




Bortom den digitala tvillingen:
Smart Digital Reality™

Resultatet av Hexagons karnteknologiska kompetenser ger
kunderna frineten att anvanda data till sin fulla potential,
dar de kan skapa och underhélla en digital verklighet som
utvecklasitakt med forandringariverkligheten - The
Smart Digital Reality.

Digitala tvillingar &r byggda for att representeraallt,

fran méanskliga organ till hela stader. De har visat sig vara
ovarderliga nar det galler att ateruppfinnaindustrin. Men
de kan begransas av tillganglighet, exakthet, integritet

och fullstandighet avden data som ligger till grund for
modellen, vilket &r samma data som anvandarna forlitar sig
pé ochanvander sig av. Traditionella digitala tvillingar blir
darfor ofta snabbt fordldrade i takt med att forandringari
denverkliga varlden sker.

Hexagon Arsredovisning 2022

Smarta digitala verkligheter gr bortom digitala tvillingar:

Ettdatarikt, aterkopplingsflédeirealtid: Genom att
vara kontinuerligtinformerad om bade den fysiska och
digitala varlden, sdkerstaller smarta digitala verkligheter
fullstandig 6verblick 6ver standigt féranderliga situationer
irealtid, vilket ger deninsikt som behdvs for attvara
proaktiv, férebyggande och tilloch med foérutseende.

En endakaillatill sanning: Nar all data ar tillgangligi
realtid, sattiett sammanhangoch finns pd ett och samma
stélle, kan forandringariden verkliga varlden omedelbart
aterspeglasidigitala motsvarigheter. Och vice versa,
simuleringar eller lardomar i det digitala rummet kan
omedelbarthanterasiden fysiska varlden.

Ettautonomtbeslutsverktyg drivet avarbetsflode: Att
tillhandahélla ratt data paratt plats och vid ratt tidpunkt
mojliggdr motstandskraftiga team och arbetsfloden,
medan teknologier som maskininlarning och Al tolkar det
enorma dataflédet for att automatisera arbetsfloden,
beslut och atgarder som minskar och tilloch med eliminera
behovetav ménskliginblandning.




Snabbsparet till smarta digitala verkligheter: Plattformar

Smart Digital Realities ar revolutionerande, men hur enkla ar de attimplementera? Losningar och aktorer méste kopplas
samman om de ska dela data och informationirealtid. Smart Digital Realities kraver en digital infrastruktur som mojliggor
viktig kommunikation mellan data, team och tekniker for att leverera verkningsbara insikterialla affarssammanhang.

Hexagons portfoljinkluderar en egenutvecklad teknologiplattform, Xalt, och flera doméanspecifika l6sningsplattformar,
som mojliggor séddan digital infrastruktur som hjalper kunder att bryta ner silos, underlatta samarbete och effektivisera
affarskritiska samt arbetsflédesdrivna affarsprocesser.

HxGN Connect
(specifik for den offentliga sektorn)
Bryter barriarer for aktérer och

mojliggdr samarbete i hela stader for
attbekdmpa brottslighet, incidenter
och férattoptimeradriftcentraler for

basta mojliga hantering av tillfalliga

och rutinmassiga nddsituationer

HxGN SDx
(specifik forindustrianlaggningar)
Ger universell tillgang till
tillforlitligaingenjorsdata samt
dokumentation

Power of One
(gruvspecifik)
Kopplar samman alla processer
ien gruva - frén gruvhalet till
gruvanlaggningen

(geospatialspecifik)
Forandrar det satt pa vilket
kundernaarbetar med och

upplever spatial 3D-data

Nexus
(tillverkningsspecifik)
Effektiviserar informationsutbytet
och ger tvarfunktionella team
insikter for att ldsa unika problem och
samarbeta naturligtirealtid

Xalt
(flera tillampningar)
Accelererar form&gan att utvinna
den fulla potentialen avdatainom
allatyperavaffarssammanhang

HxGN AgrOn
(jordbruksspecifik)
Mojliggor intelligent hantering av
odling, skérd och transporter

Hexagon Arsredovisning 2022



Vd har ordet

daviblev atta miljarder

Vihar precis upplevt dret da vi nddde &tta miljarder.

Aven om det hade varit trevligt att tillkénnage den siffran som
Hexagonsintakter for 2022, sa talar jag om den 14 november,
dévarldens befolkning passerade &tta miljarder méanniskor.

Foratt sattadettaiperspektiv har varldens befolkning dkat
med tva miljarder méanniskor sedan jag antog rollen somvd
och koncernchef ar2000. Det betyder att p& bara 20 &r har
vivuxit med mer an den sammanlagda befolkningeniKina
och USA. Mer alarmerande ar attvi har fordubblat antalet
manniskor som lever pd den har planeten enbart under

min livstid.

Varfor ar detta viktigt for Hexagon, eller ndgon av 0ss?

Forattutanen plan dkar duinte antalet manniskor med fem
miljarder utan att det ger stora konsekvenser. Vilever och
driver varaforetag pd en planet sominte kan uppratthalla
var nuvarande konsumtion av naturresurser. Den héar
tillvaxthastigheten kraver nu nastan tvajordklot, varav ett
bara for mat. Foratt ytterligare férstarka problemet varnade
varldsledare och forskare, vid COP27i Egypten, for att
utsikternaatt uppratthalla den globala uppvarmningen till
under1,5 graderibasta fall ar sma.

Under 2022 fortsatte osakerheten pd marknaden

till foljd av krigeti Ukraina med dess humanitara och
ekonomiska katastrof, en energikris, hoginflation, instabila
valutakursrorelser samt fortsatt komponentbrist.

Mansklig uppfinningsrikedom

Under ett &r d& teknologibolag 6kade i varde motsvarande
Indiens BNP &rviotroligt glada att kunna konstatera att
trots makroekonomisk motvind bibeholl Hexagon sitt
momentum under 2022.

Viéarvid en punkt darvialla méste 6vervaga radikala satt
att bedriva lonsamma affarer, samtidigt som vi méste kyla
planeten pa ett hallbart satt. Systematiska problem kréaver
losningar som systematiskt férandrar hur varlden gor
affarer. Dariligger den storsta mojligheten i historien -

att omvandla industrins utarmande av planeten till
industrins uppratthéallande av planeten och fortsatta

driva ldnsam tillvaxt.

P& Hexagon fokuserar vi pd denna mojlighet for hyper-
tillvaxt som kraver varldsbesparande teknologilosningar
ochvigjorde stora framstegidennariktning under 2022.

Attvinnaiekonomisk hallbarhet

Forra dret mojliggjorde Hexagons R-evolution blaa
koldioxidkrediter for varldens storsta sjograséangari
Bahama Banks genom attiettinnovativt samarbete
kombinera sensorférsedda tigerhajar, undersokningar
genomforda av marina fartyg och dykare, samt flygdata
fangad av Hexagons flygburna teknik inom bathymetrisk
LiDAR.
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Tusenériga blaa koldioxidhabitat, s& som sjograséngar och
saltangar, &r bland de mest effektiva naturliga miljéerna
for att bekdmpa klimatforandringar. Blaa koldioxidkrediter
frigor inte industrier frdn deras ansvar att driva
overgéngen mot fossilfria energikallor, utan de finansierar
forebyggandet av nya koldioxidutslapp genom att bevara
existerande ekosystem samt absorberingen av ny koldioxid
genom aterstallningen av forsummande habitat.

Under 2022 lanserade R-evolution ocksé ett nytt
affarsomréde for venture capital-investeringar som
uppmanar entreprendrer att tillsammans ta itu med
klimatkrisen. R-venturesintention ar att hjalpa start-
upsinom green-tech att né sin nasta framgang genom
startkapital eller teknologi frdn Hexagons portfél;.

Attaccelererainnovation

Du kaninte forbattradet duinte kan méata ar vartledord och
anledningen tillatt vitror att varldens hallbara omvandling
beror pa deinsikter som reality capture-teknologin tillfor.

Under 2022 fortsatte viatt framjareality capture genom
attlevereratvaavde viktigaste egenskaperna for nasta
generations Leica BLK360: snabbhet och effektivitet.
Detvar aven 6édmjukande och inspirerande nar vi fick veta
attvar Leica BLK2FLY utmérktes tillen av 2022 &rs basta
uppfinningar av tidningen TIME.

Vara teknologier syftar tillatt forbattra varlden och
forandra uppfattningen avvad som en gdng ansags
omojligt till konkreta losningar som gynnar alla, som
exempelvis autonom korning. Viar glada éver attha
tillkdnnagett ett partnerskap med ZF, en véarldsledare
inom fordonselektronik och styrsystem, for att sékerstalla
attdennaframtid &r saker och fungerar tillforlitligt.
Partnerskapet kommer att gynnaintegrationen avvara
positioneringslésningar i massproduktion avautonoma
korsystem.

Attstorastatus quo
Attaccelerera detindustriella metaverse

Vifortsatter att framja anvandbarheten och potentialen
hos den digitala tvillingen. Vikallar det Smart Digital
Reality™. Grunden for varje smart digital verklighet ar den
underliggande 3D-modellen. Om deninte redan ingérien av
véra l6sningar eller ar tillganglig via vartinnehallsprogram,
kan det vara tids- och resurskravande att skapa den. For
dettaandamalforvarvade vii december LoclLab, en ledande
aktorinom digitala tvillingar.

Oavsett om man skapar 3D-modeller av maskiner,
byggnader och tillverkningsanlaggningar eller storskaliga
omraden som transportnatverk eller hela stader, jamfor
Al-mjukvaran de inhdmtade objekten med LocLabs

egna objektbibliotek av 3D-element (gatuobjekt,
byggnadskomponenter, jarnvagsutrustning med mera) for
att halvautomatiskt skapa en detaljerad 3D-modell.
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Att bygga en hallbar framtid

| takt med att digitala tvillingar blir allt vanligare pa
arbetsplatser blirautonoma l6sningar som uppdaterasi
realtid allt viktigare for att spara tid och skapa 6verblick
over tillgangar.

Vistarker var forméaga att pa ettintelligent sattdriva
byggbranschen med AVVIR, en analysplattform for
byggnadsinformationsmodellering samtiConstruct, en
utvecklare avautomatiserade byggprocesser. AVVIRs
BIM- och Al-baserade teknologiadderar en enkelt
implementerbar l6sning for sammankoppling av olika
designmodeller tillen och samma kalla.

Attgoraindustriell produktion till en del av
l6sningen

Medan 90% av de olje- och gasraffinaderier som varlden
kommer att behdvaredan ar byggda harinfrastrukturen
som behovs foratt producera gront vate bara paborjats.

Under 2022 ingick viiett strategiskt partnerskap med H2U,
en ledande australiensisk utvecklare av vatgas, for att
leverera det framstainom digitala l6sningar for hantering
av tillgdngar for att stodja den globala 6vergéngen till gron
vatgas. Partnerskapet féor samman Hexagons expertis
inom digitala ekosystem forindustriella anlaggningar

med H2Us erfarenhet inom produktion av gron vatgas och
gron ammoniak.

Forattenindustriell organisation ska kunna automatisera
hela sin verksamhet — frdn processer och utrustning
tillanstalldas prestationer — behover hela tillgdngar
digitaliseras och bli uppkopplade. Fér att automatisera
industriella anlaggningars verksamhet forvarvade vi
Accelerator. Deras SaaS-baserade losningar paskyndar
den digitala omvandlingen av pappersbaserade och
riskfyllda operativa processer, vilket mojliggér enklare
styrning och distribution av kritiskinformation for att halla
verksamheten [6pande utan avbrott.

Precis som inom kraft och energi méaste gruvdriften ockséa
eliminera arbetsintensiva, ineffektiva processer som hotar
hallbarhet. | takt med att malmforekomsterna pdytan
exploateras, drivs gruvorna allt djupare under jord med
processer som leder till spranghélsavvikelser, utspadning
och stillestand.

Under 2022 utékade vivar gruvdriftsportfolj med
borrteknik som forbattrar effektiviteten, kostnaden och
noggrannheten vid borrning under jord genom férvarvet av
Minnovare. Deras hardvara och mjukvara for datainsamling
kombineras for att leverera mer precis borrdata snabbare
an nagonsin tidigare.

Att fordndra sdttet att tillverka

Globala tillverkningssektorer stér for en femtedelav CO,-
utslappen och forbrukar 54 % av varldens energikallor.
Det ar siffror som dessa som motiverar vart fokus pa
tillverkning.

Biltillverkning ar ett utmarkt exempel. Att tillverka en
bil har en mycket stérre paverkan p& miljon an bilens
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avgasutslapp. Under 2022 satsade vi pa banbrytande
teknologier inom biltillverkning och tillkdnnagav en
investering p& 100 MUSD i Divergent Technologies.

Foretaget aren pionjarinom gron tillverkning med véarldens
forsta modulara digitala fabrik for fordonstillverkning.
Deras alternativa produktionsprocess kraver mindre
energi och material, levererar starkare strukturer pa
kortare tid och uppnér viktminskningar med mellan 20-70
procent, vilketinnebar betydande férbattringari fordonets
effektivitetsgrad an vid traditionell fordonstillverkning.

Viforvarvade ocksd ETQ, en ledande leverantor av SaaS-
baserad mjukvara for kvalitet (OMS). ETQs avancerade
losningar for analys, drivna av maskininlarning och Al,

gor kvalitetsdata mer anvandbar och tillganglig tidigare

i processen. Detta minskar antalet defekter, svinn,
nedlagda timmar och produktéterkallelser samt mojliggor
autonoma aterkopplingsfloden for l6pande forbattringar.

Att skapa motstandskraftistor skala

Att snabbtidentifiera och hantera motgéangar eller hot har
aldrig varit mer kritiskt. Under 2022 utokade vi var portfolj
for offentlig sakerhet med losningar som kopplarihop
informationsfloden frén verksamheten med videodata. Vi
offentliggjorde forvarvet av Qognify, en ledande leverantor
av mjukvara for fysisk sakerhet och incidenthantering.
Deras l6sningar adderar tattintegrerade videofunktioner
och forser sambandsoperatorer, raddningspersonal och
utredare med nya nivaer av kunskap for att skydda sina
samhallen.

Attdefinieras av var framtid

Jag kommer for alltid att se tillbaka p& &r 2022 med
blandade kanslor. Jag kan inte vara stoltare dver vad som
har uppnatts under de senaste 23 &ren. Som de flesta av
er vet eftertradde min mangarige kollega Paolo Guglielmini
mig som vd och koncernchef fér Hexagon i boérjan av 2023,
medan jag nu gar vidare till min nya roll som Hexagons
styrelseordférande.

Paolo och hela Hexagon-teamet drredo att leda detta
enastédende foretag och dess kunder till en framtid full
avforhoppning. Med vara l6sningar skapar vara kunder
tiotusentals jobb, stimulerar tillvaxten av hela ekonomier,
forbattrar sékerheten och motstandskraften hos varldens
infrastruktur och skyddar befolkningar samtidigt som de
paskyndar tillgdngen av saker, fornybar energi.

Det finns en kénsla av bradska att uppna var ambition,

att skapa skalbar, grans- och branschoéverskridande,
héllbarhet — och under detta &r med &tta miljarder
manniskor har Hexagon atagit sig att skapa varde for var
ochenavdem. Jagvill tacka vara anstallda, kunder och
aktieagare for att de gjort vart arbete mojligt, ldbnsamt och
konsekvent.

Med basta halsningar,

Ola Rollén



Aista uppgift:

The limits of
the possible can
only be defined

by going beyond
theminto the
impossible.

Arthur C. Clarke

opna det omojliga

Som Hexagons nya vd och koncernchef arjag 6dmjuk éver
att hahaften plats pa forsta parkett till det extraordinara.

| 6ver ett decennium har jag haft férméanen att arbetamed Ola
Rollén och teamet som han sattihop fér att totalomvandla
dettaforetag. Vart uppdrag har varit maktigt och resultaten
avvaraanstrangningar har verkligen haft effekt. Nu, efter 23
&rav extraordinara prestationer under hans ledning, ar frégan
som alla staller sig: vad hander harnast?

Véra kunder har kommit attlita pa vartinnovativa tankesatt.
Véra konkurrenter ar medvetna om var marknadsnarvaro.
Vara aktiedgare har sett vilket varde vikan skapa. Vart
resultat for 2022 ar ett exempel, dven i extrem ekonomisk
och geopolitisk motvind kan vi leverera utmarkta resultat.
Men ettarvav braresultat ger ossinte rattentillen fortsatt
framgangsrik framtid — det méaste fortjanas varje dag.

Foratthojavartvarde framover kravs att visakerstélleren
hallbar tillvaxtisamhallet. Klimatet haller pé att forandras,
den biologiska méngfalden avtar och miljéskador utgér
allvarliga hot mot méanskligheten. Vibefinner ossvid en
tidpunktihistorien dar vimaste gora ndgot som aldrig
tidigare varit mojligt, att uppnd och uppratthalla ekonomisk
tillvaxt, valstdnd och sakerhet samtidigt som vi motverkar
dverkonsumtion, ineffektivitet och sloseri.

Teknologiféretag har en aktivrollatt spela foratt bidratill att
uppna nettonollutslapp och andra hallbarhetsinitiativ. Var
omojliga uppgiftarattuppna gottresultat och att géra gott

samtidigt. Innovation har mojliggjort stordriftsférdelarinom
tillverkning, energi, anlaggningsbyggande, infrastruktur,
gruvdrift ochjordbruk. Men kommande ar méaste vige
kundernaideras respektive branscher och samhallen
mojlighet att leverera varde bortom balansrakningen.
Viméaste skapa kund- och aktieagarvarde genom att
mojliggdra forindustrier och statliga verksamheter att
uppnéhaéllbarhetistor skala.

Efter &rtionden av obevekliginnovation som har distanserat
Hexagon fran sina peers, ar jag dvertygad om att vart basta
arbete fortfarande ligger framfor oss. Jag har fattettarv
som inkluderar de hogsta forvantningarna pa mig och hela
vart ledarskap. Att uppna det som andra annuinte férestallt
sigmojligt. Att mojliggdra héllbart vardeskapande i stor
skala for vara kunder, med samma kansla av bréadska och
snabbhet somdrivit var framgang hittills.

Pé en planet med atta miljarder méanniskor ar hallbarhetistor
skala den framsta affarsmojligheten som Hexagon kommer
attefterstrava under de kommande &ren. Vi méaste né langrei
en snabbare takt. Varainnovationer har lett oss till granserna
forvad som ar mojligt. Idag arviredo att gé langre an sa.

Vanligen,

Paolo Guglielmini
Hexagons vd och koncernchef
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1siell plan for fortsatt

am tillvaxt

5-7

iy

Arlig organisk
tillvaxt

812

Arlig
forsaljningstillvaxt

Hexagons finansiella mél bestar aven genomsnittlig arlig
forséaljningstillvaxt p&d 8-12 procent mellan 2022-2026
samten justerad rorelsemarginal (EBIT1) pd mer an 30
procent till&r 2026. | marginalmalet ingar avskrivningar pé
overvarden (PPA). Forsaljningstillvaxten ska uppnés genom
en kombination av5-7 procent organisk tillvaxt per &r och
3-5 procent strukturell tillvaxt per &r genom férvarv.

Fortsatt fokus p&innovation och kundcentrerade l6sningar
avser bidra till forsaljningstillvaxten, starkt marginal och
6kade dterkommande intakter.

Fortsatt tillvaxt

Plattformen for Hexagons tillvaxtstrategi ar att med
teknologiskt och innovativt ledarskap vaxa saval organiskt
som genom forvarv. Total genomsnittlig arlig tillvaxt
beraknas bli 812 procent mellan &ren. Den organiska
tillvaxten, som beraknas bli cirka 5-7 procent per ar,
bestar dels av BNP-driven tillvaxt men framfor allt av
dkade intakter fr&n nya l6sningar. Aterkommande intakter
beraknas d6kaitakt med attandelen mjukvara och tjanster
Okar. Den forvarvsrelaterade tillvaxten berdaknas bli cirka
3-5procent perar.

Bevisad formaga att leverera marginalforbattringar
Hexagon har bevisat sin forméaga att stadigt

leverera forbattrade marginaler. Sedan 2011 har den
justerade rorelsemarginalen (EBITT) forbattrats med

7 procentenheter. | den finansiella planen fram till &r
2026 ar malet att ytterligare forbattra marginalen och
néen justerad rérelsemarginal (EBIT1) om 30 procent.
Marginalforbattringen kommer aven fortsattningsvis
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3-5%

Arlig
strukturell tillvaxt

>30%,

Justerad
rérelsemarginal

attnds genom en forandrad forsaljningsmix dar
mjukvaruandelen och nya generationer av produkter

okar. Méalet ar att organisk tillvaxt ska bidra med en
inkrementell marginal om 35-40 procent. Samtidigt
fortsatter kostnadsstrukturen att férandras. Foratt mota
marknadens efterfrdgan pa losningsorienterade affarer
kommer Hexagon att fortsatta sinainvesteringari FoU.
Detta medfor aven dkade forsaljningskostnader, men
samtidigt en reduktion avadministrativa kostnader som
inte bidrar positivt till lbnsamheten.

Malet att starka ldonsamheten kommer att nds genom hogre
andel forsaljning fran nya marginalstarka applikationer och
mjukvara med hog andel &terkommande intakter. Dartill
ligger stort fokus p& att skapa och tillvarata synergier.
Forskjutningen mot hdgre andel mjukvara har inneburit
attrorelsemarginalen forbattrats. Det har dven lett till att
kostnadsstrukturen férandrats med lagre kostnader for
séldavaror men hdgre FoU- och avskrivningskostnader.

Utveckling under 2022

Under den nya finansiella planens forsta ar 6kade den
operationella nettoomsattningen organiskt med 8
procent, driven av stark efterfragan pavaralosningar i
allaregioner och branscher, men negativt paverkad av
storningaridistributionskedjan och beslutet att frysa
affarsverksamheteniRyssland under aret. Justerat
rorelseresultat (exklusive PPA) 6kade med 20 procent till
1517,8 MEUR, vilket motsvarar en justerad rérelsemarginal
om 29,3 procent och enjusterad rorelsemarginal (inklusive
PPA) om 27,3 procent.



ramal

Hexagons mal ar att effektivt utnyttja kapital for att generera ett starkt kassaflode, uppné en god
soliditet och en balanserad l[Anestruktur samtidigt som det genererar varde for aktiedgarna.

Starktkassaflode

Ett starkt kassaflode ar nédvandigt for att finansierainvesteringar, betala skuldrantor

och ge utdelning tillaktiedgarna. Hexagons kassagenereringsforméaga, det vill sagai vilken
utstrackning vinster omvandlas till likvida medel, hari genomsnitt uppgatt till 84 procent

sedan 2013. Under 2022 uppgick den till 72 procent (91).

Hexagons malar att kassagenereringsférméagan ska uppgé till 80-90 procent. Kassaflodet
frdn den lopande verksamheten, exklusive poster avengéngskaraktar, uppgick till1372,7

MEUR (1351,4).

Kassaflode, MEUR
1375 1351 1373

1104
944

18 19 20 21 22

Effektivt utnyttjande avrorelsekapital

Hexagon stravar efter att minimera rorelsekapitalet och under de
senaste dren har relationen mellan rorelsekapital och forséljning
legatunder10 procentigenomsnitt. Rorelsekapitaletirelation till
forsaljningen 2022 uppgick till 7 procent (6).

Den nedatgdende trenden avrorelsekapitalirelation till forsaljning
arettresultataven forandrad affarsmodell med storre fokus

pé mjukvarulosningar. Hexagons évergripande langsiktiga mal
aratt okaresultatet per aktie med minst 15 procent per ar samt
att uppnéavkastningen pé sysselsatt kapital, inklusive goodwill
fran forvarv dver 15 procent per ar 6ver en konjunkturcykel.
Avkastningen pd genomsnittligt sysselsatt kapital, exklusive
poster avengéngskaraktar, uppgick 2022 till 11,5 procent (13,5).

Avkastning pa sysselsatt

kapital, %

18

19

20

21

22

Rérelsekapitalirelation
tillforsaljning, %

13
12

18 19 20 21 22

Hallbarhetsmal

Hexagon har som malatt bli koldioxidneutralaiscope 1och 2 tillar 2030, att né& koldioxidneutralitet genom hela vardekedjan
(scope1,2och 3) tillar 2050. Hexagon har som mal att utfora hallbarhetsrevisioner avsamtliga direkta leverantoreri
riskomraden tillar 2023. Hexagon har som mél att uppnd minst 30 procent kvinnoriledande befattningar till &r 2025.

God soliditet och balanserad lanestruktur

Hog soliditet och balanserad beléningsgrad ar en forutsattning for finansiering av forvarv

med [&n. Hexagons soliditet ska uppgé till minst 25 procent och ambitionen ar attinte lata

nettoskulden genom EBITDA &verstiga 2,5x. Soliditeten uppgick till 60 procent (62) och netto-

skulden genom EBITDAtill1,8x (1,4) vid utgdngen av 2022. Lan tagna pé kreditmarknaden uppgick

till 52 procent (78) av Hexagons finansiering medan banklan star fér resterande del.

Hexagons finansnetto uppgick 2022 till-38,7 MEUR (-26,2). Den genomsnittliga réntan pa

koncernens kort- och langfristiga l&n uppgick till 2,6 procent (0,6) i slutet av 2022.

Soliditet, %

62 4o

55 57 56

18 19 20 21 22

Utdelningspolicy

Hexagons utdelningspolicy &r att dela ut 25-35 procent av resultatet efter skatt.

Styrelsen foreslar en utdelning om 0,12 EUR per aktie (0,11) for rakenskapséaret 2022, vilket

motsvarar 32 procent av resultatet efter skatt.

Utdelning per aktie,
EUR

0,12
omn

0,09 0,09

0,08

18 19 20 21 22
1) Enligt styrelsens forslag
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altningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren i Hexagon AB avger harmed arsredovisning
for verksamhetséaret 1januari 2022 till 31 december 2022. Hexagon AB &r ett publikt
aktiebolag med séate i Stockholm, Sverige med organisationsnummer 556190-4771.

Operativ struktur

Hexagons verksamhet bedrivsimer an 300 rorelsedrivande
bolagicirka 50 landervarlden dver. Verkstallande

direktéren och koncernchefen ansvarar for den dagliga
verksamheten och beslutsfattandet tillsammans med de
ovrigamedlemmarnailedningsgruppen, vilken omfattar
operativa chefen, executive vice president, finans- och
ekonomidirektoren, strategidirektéren, chefsjuristen,
marknadsdirektoren, teknikdirektéren och divisionscheferna.

Koncernstabsfunktionerna utgdrs avekonomioch finans
(redovisning, finansiering och skatt), operativ utveckling,
affars- och teknikutveckling (Innovation Hub), juridik,
strategi, marknad, hallbarhet och investerarrelationer.

Risker hanteras av respektive relevant funktion. For
riskhantering se sidan 34.

Hexagons rapporteringsstruktur

Hexagon

Hexagonsrapporteringsstruktur ar uppdelad i Geospatial Enterprise Solutions och Industrial Enterprise Solutions med
koncerngemensamma funktioner som stédjer bada enligt nedan:

Geospatial Enterprise Solutions Koncerngemensamma funktioner Industrial Enterprise Solutions
Segmentet bestdr av divisionerna: « Ekonomioch « Juridik Segmentet bestdr av divisionerna:
- Geosystems finans « Marknad - Manufacturing Intelligence
. Safety, Infrastructure & + Operativ - Strategi - Asset Lifecycle Intelligence
Geospatial utveckling - Investerar-
« Autonomy & Positioning * Innovation Hub relationer
» Hallbarhet
Viktiga hdndelser 2022
Kv1 Kv3

Hexagon férvarvade Minnovare, en leverantdr av
borrteknik.

Hexagon tillkdnnagav det strategiska partnerskapet med
The Hydrogen Utility Pty Ltd (H2U), en australiensisk
utvecklare av vatgas.

Kv2

Hexagon forvarvade ETQ, en leverantor av SaaS-baserad
mjukvara for kvalitet (QMS), halsa och sakerhet (EHS) samt
regelefterlevnad.

Hexagon tillkannagav lanseringen av nasta generation
Leica BLK360, som ar vasentligt snabbare och effektivare
jamfort med den tidigare versionen.

Hexagon meddelade att Paolo Guglielmini kommer
att eftertrada Ola Rollén som vd och koncernchef for
Hexagon AB fran och med 31december 2022.
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Hexagon forvarvade iConstruct Pty Ltd, en leverantorav
mjukvarainom byggnadsinformationsmodellering (BIM).

Hexagon lanserade R-ventures, ett nytt affarsomrade for
venture capital-investeringar under R-evolution.

Kv4

Hexagon tillkannagav en investering p4 100 MUSD i
Divergent TechnologiesInc, ett banbrytande bolaginom
gron tillverkningsteknologi.

Hexagon tillkannagav forvarven av Qognify, en
leverantor av mjukvaru-losningar for fysisk sékerhet och
incidenthantering samt LocLab, en ledande aktérinom
digitala tvillingar.



2022i korthet

+ Operationell nettoomsattning 6kade med 19 procent till5175,5

MEUR (4 347,4). Till fasta vaxelkurser och jamforbar struktur
(organisk tillvaxt) 6kade nettoomsattningen med 8 procent

« Justeratrorelseresultat (EBIT1) 6kade med 20 procent till

1517,8 MEUR (1269,6)

 Resultatet fore skatt, exklusive justeringar, uppgick till

1479,1MEUR (1243,4)

- Arets resultat, exklusive justeringar, uppgick till 1212,9 MEUR

(1018,0)

» Resultatet per aktie, exklusive justeringar, 6kade med 15 procent

till 44,6 eurocent (38,8)

« Det operativa kassaflodet minskade med 14 procent till

778 1MEUR (904,2)

Nyckeltal' 2022 2021 1%
Operationell nettoomséattning 5175,5 43474  8°
Omséattningsjustering® -15,0 -6,3 e.t.
Nettoomsattning 5160,5 43411 82
Justeratrorelseresultat (EBIT1) 1517,8 1269,6 20
Justerad rérelsemarginal 29,3 29,2 0,1
Resultat fore skatt, exkl. justeringar 14791 1243,4 19
Justeringar (fore skatt)* -2311 -259,8 e.t.
Resultat fore skatt 1248,0 983,6 27
Resultat efter skatt 1019,1 810,0 26
Resultat per aktie, eurocent 374 30,8 21
Operativt kassaflode exklusive

engangsposter 7781 904,2 -4
Avkastning pd eget kapital, % 10,5 1,6 -9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 11,5 13,5 -15
Borskurs, SEK 109,00 143,65 e.t.
Nettoskuld 3441,7 2540,8 35
Medeltal anstallda 23196 21291 9

1) Alla belopp i MEUR om inget annat anges

2) Justerad till fasta vixelkurser och jamférbar struktur (organisk tillvéxt)

3) Reduktion av forvdrvade férutbetalda intdkter

4) Fér merinformation se sidan 57

Justerad
rérelsemarginal

29%

Organisk tillvaxt

8%

Nettoomséttning, MEUR
Justerad rérelsemarginal, %
5176
4347

376139083770 -

29.229.3

26.0[26.2|§26.8

Resultat per aktie, EUR

289 774
24,0

37,4

30,8

avrundade tillndrmaste heltal

18 19 20 21 22 18 19 20 21 22
1) Operationell nettoomsdttning
Forsaljningsbrygga’
Organisk tillvax,
Valuta +8% 5175,5
Struktur, +6%
+5%
43474 -0 -
2021 2022

1) Den operationella nettoomsdttningen frén genomférda férvérv och
avyttringarunder dret redovisas som "Struktur”. Procenttalen ar

Femarséversikt

MEUR 2022 2021 2020 20192 2018
Operationell nettoomsattning B178.8 43474 3770,5 39077 3760,7
Omsattningsjustering’ -15,0 -6,3 -6,1 - -
Nettoomsattning 5160,5 43411 3764,4 3907,7 3760,7
Justeratrorelseresultat (EBIT1) 1517,8 1269,6 1009,5 1023,6 978,0
Justerad rorelsemarginal 29,3 29,2 26,8 26,2 26,0
Resultat fore skatt, exkl. justeringar 1479/ 1243,4 9821 996,7 955,2
Justeringar -231,1 -259,8 -222,5 -131,4 -52,9
Resultat fore skatt 1248,0 983,6 759,6 865,3 902,3
Aretsresultat 10191 810,0 624,7 708,6 7381
Resultat per aktie, eurocent 37,4 30,8 24,0 274 28,9

1) Minskning av férvdrvade férutbetalda intdkter relaterade till férvarv

2) IFRS 16 Leasing tillimpades frdn 2019 utan omrdkning av jamférelsesiffrorna
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Nettoomsattning

Operationell nettoomsattning uppgick till 5175,5 MEUR
(4 347,4). Matt i fasta vaxelkurser ochijamforbar struktur
(organisk tillvaxt) 6kade forséaljningen med 8 procent.

Marknader och efterfragan

Den organiska tillvaxten uppgick till10 procenti Amerika,

7 procentiAsien och7procenti EMEA. Operationell
nettoomsattning i Amerika uppgick till1995,5 MEUR (1507,4)
vilket motsvarar 39 procent (35) av koncernens omsattning.
Nordamerika rapporterade stark tillvaxt under &ret, driven
av solid efterfrdgan inom de flesta marknader. Sydamerika
rapporterade ocksa start tillvaxt under aret, drivet av solid
efterfraganinom gruvdrift, jordbruk, kraft och energi.

Operationell nettoomsattning i Asien uppgick till

1408,5 MEUR (1237,8) vilket motsvarar 27 procent (28) av
koncernens omsattning. Kinarapporterade en méattlig
tillvaxt under &ret hammad av restriktioner relaterade till
Covid-19 pandemin samt nedgénginom infrastruktur och
konstruktion, men positivt paverkad av stark tillvaxtinom
tillverkningsindustrin. Resten av Asien noterade stark
tillvaxt, driven av solid efterfragan pé losningar fran GES
och IESiregioner som Indien och Japan.

Operationell nettoomsattning i EMEA uppgick till

1771,5 MEUR (1602,3) vilket motsvarar 34 procent (37) av
koncernens omsattning. Vasteuropa rapporterade stark
tillvaxt inom samtliga viktiga vertikaler. Ryssland minskade
avsevart, vilket speglar effekterna avinférda sanktioner

samtdeinterna atgarder som vidtagits for att frysa
affarsverksamheteniRyssland. EMEA, exklusive Ryssland
och Vasteuropa rapporterade en solid organisk tillvaxt.

Geospatial Enterprise Solutions

Geospatial Enterprise Solutions (GES) operationella
nettoomsattning uppgick till 2 537,0 MEUR (2 201,4). | fasta
vaxelkurser och jamforbar struktur (organisk tillvaxt),
Okade nettoomsattningen med 7 procent. Regionalt
uppgick den organiska tillvaxten till 10 procent i Amerika,
5procenti EMEA och 4 procentiAsien. Geosystems
rapporterade 7 procent organisk tillvaxt, driven aven
stark efterfragan inom karnindustrier och nya produkter.
Safety, Infrastructure & Geospatial rapporterade 4 procent
organisk tillvaxt, drivet av tillvaxt inom infrastruktur och
forsvar. Autonomy & Positioning rapporterade 8 procent
organisk tillvaxt, positivt paverkad av stark efterfragan
inom férsvar och precisionsjordbruk.

Industrial Enterprise Solutions

Industrial Enterprise Solutions (IES) nettoomsattning
uppgick till2 638,5 MEUR (2146,0). | fasta vaxelkurser

och jamforbar struktur (organisk tillvaxt) dkade
nettoomsattningen med 9 procent. Regionalt uppgick den
organiska tillvaxten till10 procenti Amerika, 9 procenti
EMEA och 9 procentiAsien. Manufacturing Intelligence
rapporterade 10 procent organisk tillvaxt, drivetav en
omfattande styrka 6ver geografiska omraden, branscher
och mjukvaruportféljen. Divisionen Asset Lifecycle

Geospatial Enterprise Solutions

Operationell

nettoomsattning, MEUR Justerad rorelsemarginal, %

2537 311 310
2201 26,4 26,6 27,8

1800 1934 1934

18 19 20 21 22 18 19 20 21 22

Kundsegment, % Geografi, %

B Surveying, 38 B Amerika, 43
Infrastruktur & bygg, 26 EMEA, 39
Révaror, 16 Asien. 18

Flyg &forsvar, 7
Offentlig sékerhet, 7
Ovrigt, 6

Industrial Enterprise Solutions

Operationell

nettoomsattning, MEUR Justeradrérelsemarginal, %

2639 26,9 271 265 28,4 28,6

2146

1941 1974 4 ga7 I
18 19 20 21 22 18" 19 20 21 22

Kundsegment, % Geografi, %

B Elektronik & tillverkning, 33 Asien, 36
Kraft &energi, 24 EMEA, 35
Fordonsindustri, 18 B Amerika, 29

Flyg & férsvar, 10
Ovrigt, 15

1) Siffror for 2018 har inte omrdknats enligt IFRS 16 Leasing som tillampades frédn 2019
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Intelligence uppvisade 7 procent organisk tillvaxt, drivet
av tillvaxtinom designmjukvara, AIM-programvara (Asset
Information Management) och EAM (Enterprise Asset
Management).

Justerat rorelseresultat

Justeratrorelseresultat (EBITDA) tkade med 13 procent
till18771MEUR (1654,1) vilket motsvarar en justerad
rorelsemarginal (EBITDA-marginal) om 36,3 procent (38,0).
Justeratrorelseresultat (EBIT1) 6kade med 20 procent
till1517,8 MEUR (1269,6) vilket motsvarar en justerad
rorelsemarginal (EBIT1-marginal) om 29,3 procent (29,2).

Justerat rorelseresultat (EBIT1) for Geospatial Enterprise
Solutions 6kade till 786,5 MEUR (684,7) vilket motsvarar
enrorelsemarginal om 31,0 procent (31,1). Justerat
rorelseresultat (EBIT1) for Industrial Enterprise Solutions
okade till755,1 MEUR (609,1) vilket motsvarar en
rorelsemarginal om 28,6 procent (28,4).

Justerat

Operationell rorelseresultat
nettoomséttning (EBIT1)
MEUR 2022 2021 2022 2021
Geospatial Enterprise Solutions 25370 22014 786,5 684,7
Industrial Enterprise Solutions 2638,5 2146,0 7551 609,/
Koncernkostnader - -23,8  -24,2
Summa 5175,5 43474 1517,8 1269,6

Justerat bruttoresultat
Justerat bruttoresultat uppgick till 3 384,7 MEUR (2 806,8).
Justerad bruttomarginal uppgick till 65,4 procent (64,6).

Finansiellaintakter och kostnader
Finansnettot uppgick till-38,7 MEUR (-26,2) under 2022.

Justeringar

Under 2022 rapporterades justeringar om -231,1MEUR
(-259,8). Justeringar bestar av kostnader for
aktieprogram (LTIP), avskrivningar pa dvervarden (PPA),
forvarvade uppskjutnaintakter, transaktionskostnader
samt kostnader relaterade till beslutet att frysa
affarsverksamheteniRyssland.

Resultat fore skatt

Resultatet fore skatt exklusive justeringar uppgick till

14791 MEUR (1243,4). Inklusive justeringar uppgick resultatet
fore skatt till1248,0 MEUR (983,6).

Effektivskattesats

Hexagons skattekostnad for dret uppgick till -228,9 MEUR
(173,6) vilket motsvarar en effektiv skattesats pa 18,3
procent (17,6). Skattesatsen, exklusive justeringar, var 18,0
procent (18,0) for 2022.

Innehav utan bestammande inflytande
Innehav utan bestadmmande inflytandes andel av rets
resultatvar 11,5 MEUR (8,4).

Aretsresultat
Resultatet efter skatt, exklusive justeringar, uppgick till
1212,9 MEUR (1018,0) eller 44,6 eurocent per aktie (38,8).

Resultatet efter skattinklusive justeringar, uppgick till1019,1
MEUR (810,0) eller 37,4 eurocent per aktie (30,8).

Kassaflode

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar
irorelsekapital och poster avengéngskaraktar uppgick till
1546,5 MEUR (1372,8), vilket motsvarar 57,4 eurocent per
aktie (562,8). Inklusive férandringar av rorelsekapitalet men
exklusive poster avengangskaraktar uppgick kassaflode fran
denl6pande verksamheten till1372,7 MEUR (1351,4), vilket
motsvarar 51,0 eurocent per aktie (52,0). Kassaflode fran
ovrigainvesteringsverksamheten var -1244,9 MEUR (-746,7).
Kassaflode efter dvriga investeringar uppgick till -466,8 MEUR
(157,5). Férandringen av upplaning var 868,7 MEUR (219,9).
Kontantutdelningen tillmoderbolagets aktiedgare uppgick till
-295,8 MEUR (-238,4) vilket motsvarar 0,11 EUR per aktie (0,09).

Lénsamhet

Sysselsatt kapital, definierat som balansomslutning
minskat med icke rantebarande skulder, 6kade till 13 792,6
MEUR (11777,6). Avkastningen p& genomsnittligt sysselsatt
kapital, exklusive justeringar, de senaste 12 manaderna var
11,5 procent (13,5). Avkastningen pa genomsnittligt eget
kapital for de senaste 12 manadernavar 10,5 procent (11,6).
Kapitalomsattningshastigheten var 0,4 ganger (0,5).

Finansiering och finansiell stéllning
Egetkapitalinklusive innehav utan bestdmmande
inflytande 6kade till 9 864,6 MEUR (8 764,7). Soliditeten
minskade till 59,9 procent (62,2).

Efter en refinansiering under 2021 bestar Hexagons
finansiering av det foljande:

1. En syndikerad lAneram (RCF) etablerad under 2021.
Faciliteten uppgér till1500 MEUR med 6ptid p& 5+1+1&r.

2. Ett svenskt MTN-program (Medium Term Note) som
etablerades under 2014. Programmet uppgar till 20 000
MSEK och ger mojlighet att emittera obligationer med
loptider pa upp till sex &r. Den 31december 2022 hade
Hexagon emitterat obligationer med ett totalbelopp péa
10150 MSEK (11 650).

3. Ett svenskt program for foretagscertifikat som
etablerades under 2012. Programmet uppgar till 15 000
MSEK och ger mojlighet att emittera foretagscertifikat
med loptider upp till tolv ménader. Den 31december
2022 hade Hexagon emitterat foretagscertifikat med ett
totalbelopp om 7 464 MSEK (7 920) och 60 MEUR (34).

Den 31december 2022 uppgick likvida medel och
outnyttjade kreditlimiter till1429,7 MEUR (1341,5).
Hexagons nettoskuld var 3 441,7 MEUR (2 540,8).
Nettoskuldsattningsgraden var 0,33 ganger (0,27).
Rantetackningsgraden uppgick till 27,3 gdnger (32,4).

Investeringar

De l6pandeinvesteringarna bestar huvudsakligen av
investeringar i produktionsanlaggningar, produktions-
utrustning ochimmateriella tillgngar, framst aktiverade
utvecklingskostnader. Av de [6pande investeringarna pa
567,5 MEUR (424,9) under 2022 var cirka 67 procent (70)
balanserade utgifter for utvecklingsarbete. Utvecklings-
arbetet utfors huvudsakligen i Hexagons FoU-centeri
enheternai Schweiz, Kina, Indien och USA, vilket resulterari
produkter och tjanster som séljs 6ver hela varlden. Den
aterstdende delen avde l6pandeinvesteringarna, cirka 33
procent, bestod mestadels avinvesteringarinyaanlagg-
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ningar samtiutrustning och maskiner. Alla l6pande
investeringar under aret har finansierats genom kassaflode
frdn den lopande verksamheten. Investeringarna motsvarade
11 procent (10) av nettoomsattningen. Hexagon forvantar
siginte ndgon vasentlig forandring inom en snar framtid
avseende de l6pande investeringarnas procentuella andel
avnettoomsattningen. Avskrivningar och nedskrivningar
uppgick under aret till-467,0 MEUR (-578,9).

Investeringar

MEUR 2022 2021
Investeringariimmateriella

anlaggningstillgdngar 4139  312,2
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar 153,6 12,7
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar -14,8 -5,5
Summa lépande investeringar 552,7 419,4
Investeringaridotterforetag 1194,8 748,4
Avyttring av dotterféretag = -0,3
Investeringarifinansiella anlaggningstillgdngar 59,2 4,0
Avyttring av finansiella anladggningstillgdngar -9 -5,4
Summa évrigainvesteringar 1244,9 746,7
Summainvesteringar 1797,6 11661

Immateriella anlaggningstillgangar

Den 31december 2022 uppgick det bokférda vardet av
Hexagons immateriella anlaggningstillgangar till

12 805,6 MEUR (10 909,4). Avskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgdngar uppgick till -292,4 MEUR

(-250,6). Provning av nedskrivningsbehov gors for att
bestamma om vardet pé goodwill och/eller liknande
immateriella tillgdngar kan forsvaras eller om det finns
nedskrivningsbehov. Koncernens goodwill uppgick den 31
december 2022 till 9599,5 MEUR (8 205,6) vilket motsvarar
58 procent (58) av balansomslutningen.

Goodwill

MEUR 2022 2021
Geospatial Enterprise Solutions 29279 2693,0
Industrial Enterprise Solutions 6671,6 5512,6
Totalt 9599,5 8205,6
Férvarv 2022

Forskning och utveckling

Hexagon lagger stor vikt vid investeringar i FoU. | egenskap
av attvaraenavde mestinnovativa leverantorerna

inom industrin &r det viktigt for Hexagon att ta framnya
tillampningar i syfte att expandera den totala marknaden
for Hexagons produkter och tjanster, inte bara anpassa och
forbattra befintliga produkter. De totala utgifterna fér FoU
under 2022 uppgick till 714,3 MEUR (566,5) vilket motsvarar
14 procent (13) av nettoomséattningen. Utvecklingsutgifter
aktiveras endast om de &r betydande och avser nya
produkter som kan generera framtida ekonomiska foérdelar.
Utgifterna for FoU arilinje med nivan for andra ledande
marknadsaktoéreribranschen.

Utgifter for FoU

MEUR 2022 2021
Aktiverat 3778 296,8
Kostnadsfort (exklusive avskrivningar) 336,5 269,7
Summa 714,3 566,5
Avskrivningar 173,5 179,0

Miljopaverkan

Hexagon bidrar positivt till miljon genom att agera hallbart
inom organisationen ochihelavardekedjan. Genom att
uppréatthélla hoga standarder for miljomaéassig hallbarhet kan
Hexagon minska sin klimatpéverkan, battre mota efterfragan
och forvantningar frédn kunder, anstéalla och behélla
kvalificerad personal, uppné kostnadsbesparingar, sanka
miljorelaterade risker och 6kainnovationsgraden. Hexagons
produktportfolj, vilkeninnehaller teknologier och mjukvara
for positionering och simulering, mojliggor for kunder att
optimera anvandningen av rdmaterial och komponenter,

oka energieffektiviteten och forlanga produkters livscykler.
Losningarna anvands aven for att skydda miljén och

6ka sékerheten genom dvervakning av tillgdngar och for
riskmodelleringiomraden dar naturkatastrofer kan paverka
manniskor och infrastruktur. Hexagon tar aven ansvar for

sin egenverksamhet och dess héllbarhetsutmaningar.
Hexagon har &tagit sig att bli koldioxidneutralaiscope 1

Hexagons malar att skapa lonsam tillvaxt genom en kombination av organisk tillvaxt och férvarv. Forvarv aren
viktig deli Hexagons l&ngsiktiga tillvaxtstrategi. Under 2022 har Hexagon férvarvat foljande féretag:

Geospatial Enterprise Solutions

Foretag Division Omrade

Minnovare Geosystems En leverantorav borrteknik

PDSA Company LTD Geosystems Endistributor till Hexagon Leica Geosystems

KasiAviation Inc Geosystems En leverantor av flyg- och markburna kartlaggningstjanster

Avvir Geosystems Enutvecklare av SaaS-baserade [6sningar for kontrollav byggnadsarbetets framskridande

Industrial Enterprise Solutions

Foretag Division Omrade

ETQ Manufacturing Intelligence Enleverantérav SaaS-baserad QMS-mjukvara

Vero Solutions

TST Tooling Software
Technology LLC

Manufacturing Intelligence Endistributorav Hexagons VISI CAD CAM-mjukvara
Manufacturing Intelligence Endistributorav Hexagons VISI CAD CAM-mjukvara

Manufacturing Intelligence Endistributorav Hexagons VISI CAD CAM-mjukvara

Asset Lifecycle Intelligence Enutvecklare avSaaS-baserade l6sningar inom drift- och underhéllsindustrin

Men At Work GmbH

CIM3 Manufacturing Intelligence Endistributorav ESPRIT CAM-mjukvara
Innovatia Accelerator Inc

iConstruct Pty Ltd Asset Lifecycle Intelligence Enleverantérav BIM-mjukvara
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och 2 tillar 2030, att n& koldioxidneutralitet genom hela
vardekedjan (scope 1,2 och 3) till&r 2050. Malen ska uppnés
genom att 6ka energieffektiviteteni Hexagons anlaggningar,
reducera spill vid produktion och minska koldioxidutslappen
fran affarsresor och tjanstebilar. Hexagon har aven ett
malom att utféra hallbarhetsrevisioner av samtliga
direktaleverantoreririskomraden till&r 2023, ett malsom
Hexagon forvantar sigatt uppné. Styrelsen ansvarar for

den héllbarhetsrapport som uppréattats, iden finns mer
information om hallbarhetsarbetetinom Hexagon. Den
kompletta héllbarhetsrapporten finns pad hexagon.com.

Aktiekapital och dgande

Hexagons aktiekapital uppgick den 31december 2022 till
85761451 EUR fordelat p& 2 705 477 888 aktier. Det totala
antalet utestdende aktier uppgick till 110 250 000 A-aktier
med varderatio roster och 2579 427 888 B-aktier med vardera
enrost. Den 31december 2022 innehade Melker Schorling AB,
denenskilt storsta aktiedgaren i Hexagon, totalt 110 250 000
A-aktier och 466 256 440 B-aktier, motsvarande 42,4 procent
avrosternaoch 21,3 procent av kapitalet. Hexagon AB har
&terkopt 15800 000 av foretagets egna aktier av serie Bvid
aretsslut. Syftet med aterkopet ar att sékerstalla Hexagons
forpliktelseriincitamentsprogrammet (annat an leverans

av aktier till deltagare i incitamentsprogrammet), inklusive
tackande av sociala avgifter.

Vasentligaavtal

Savitt Hexagons styrelse kanner till finns detinga
aktiedgaravtal eller motsvarande 6verenskommelser
mellan aktiedgare i Hexagon med syftet att utova
gemensamtinflytande 6ver bolaget. Inte heller kdnner
styrelsentill ndgra avtal eller liknande éverenskommelser
som kan leda tillen férandring av kontrollen éver bolaget.

Savitt styrelsen kanner till foreligger detinga aktiedgaravtal
som skulle forhindra 6verlatelser av aktier. Inte heller foreligger
avtalmellan bolaget, styrelseledaméter eller anstéllda, annat
anvad som framgér avnot 30 pé sidan 72, som foreskriver ratt
tillersattning om dessa séager upp sig, ségs upp utan skalig
grund eller om anstéllningen upphor som foljd av ett offentligt
uppkopserbjudande avseende aktiernaibolaget.

Forvaltningen av Hexagons kapital

Hexagons kapital utgdrs av det redovisade egna kapitalet
inklusive innehav utan bestammande inflytande, vilket vid
arsskiftet uppgick till 9 864,6 MEUR (8 764,7). Hexagons
overgripande langsiktiga mal &r att Oka resultatet per

aktie med minst 15 procent per &r samtatt uppné en
avkastning pa sysselsatt kapital om minst 15 procent. Ett
annat koncernmal ar att uppné en soliditet om minst 25
procent da Hexagon efterstravar att minimera den vagda
genomsnittliga kapitalkostnaden for bolagets finansiering.

Hexagon har atagit sig att uppfylla krav betraffande

ett finansiellt nyckeltal (kovenant) gentemot langivare.
Nyckeltalet rapporteras till ldngivarna i samband med
kvartalsrapporteringen. Om inte kovenanten uppfylls
omforhandlas villkoren och ldnekostnaden riskerar 6ka
temporart. Dessutom har langivarna ratt att sdga upp
l&neavtalen. Hexagon har aldrig brutit mot ndgon kovenant,
varken under 2022 eller tidigare ar.

Vid beslut om storleken pé& den arliga utdelningen till
aktiedgarna beaktas bolagets strategi, dess finansiella
stallning och andra finansiella mal.

Bolagsstyrning

lenlighet med arsredovisningslagen har Hexagon utarbetat
en bolagsstyrningsrapport skild fran arsredovisningen.
Den finnsidetta dokument pa sidorna 21-27.
Bolagsstyrningsrapporteninnehéller styrelsens rapport
om intern kontroll.

Utdelning

Utdelningspolicyn for Hexagon fastslar att pa lang sikt
bor utdelningen uppgé till 25-35 procent av resultat
per aktie efter skatt, forutsatt att Hexagon uppfyller
soliditetsmalet.

Enutdelning om 0,11 EUR per aktie for rakenskapsaret
2021 faststalldes pa &rsstammaniapril 2022.
Avstamningsdagen var den 3 majoch datum for likvid var
10 maj 2022.

Hexagons styrelse foreslar en utdelning om 0,12 EUR per
aktie for rakenskapséaret 2022, vilket motsvarar 32 procent
avresultatet efter skatt. Den 4 maj kommer att féreslas
som avstamningsdag och forvantat datum for likvid &r
1'maj2023.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Styrelsen foreslog att arsstdmman 2020 beslutade om
riktlinjer for ersattning tillden verkstallande direktéren

och 6vriga ledande befattningshavare enligt foljande.

Med 6vriga ledande befattningshavare avses medlemmar

i koncernledningen. Riktlinjerna ska tillampas pa
ersattningar som avtalas, och férandringar som gérsiredan
avtalade ersattningar, efter det attriktlinjerna antagits av
arsstamman 2020. Riktlinjerna omfattar inte erséattningar
som beslutas av bolagsstamman.

Enframgangsrikimplementering av bolagets affarsstrategi
och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget

kan attrahera och behéalla kompetenta ledande
befattningshavare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
marknadsmassig och konkurrenskraftig ersattning. Dessa
riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessariktlinjer ska
syftatillatt framja bolagets affarsstrategioch langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet.

Ersattningen skavara marknadsmassig och utgéras av
fastkontantlon, rorlig ersattning, 6vriga formaner samt
pension. Bolagsstamman kan darutéver — och oberoende

av dessariktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Uppfyllelse

av kriterier for utbetalning av rorlig kontanterséattning

ska kunna matas under en period om ett ar. Denrorliga
kontantersattningen har en faststélld 6vre grans och far
uppga tillhogst 150 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Pensionsratt for ledande befattningshavare ska galla
frdntidigast 60 ars &lder. For verkstallande direktoren

ska pensionsférméaner, innefattande sjukforsakring, som
huvudregelvara avgiftsbestamda. Rorlig kontantersattning

Hexagon Arsredovisning 2022 19



ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for
premiebestamd pension ska uppgé till hdgst 20 procent
avden fastaarliga kontantlénen. For 6vriga ledande
befattningshavare ska pensionsférméner, innefattande
sjukforsékring, som huvudregel vara avgiftsbestamda. Avsteg
fran denna huvudregel kan komma att géras vid utseende

av nyaledande befattningshavare vars anstallningsavtal
sedan tidigare omfattar férmansbestamda pensionsplaner
eller om befattningshavaren omfattas avféorménsbestamd
pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser. Rorlig
kontanterséattning ska vara pensionsgrundande endastiden
man sa foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser som
artillampliga pd befattningshavaren. Pensionspremierna for
premiebestamd pension ska uppga tillhégst 25 procent av
den fasta arliga kontantlénen. Andra férmaner farinnefatta
bl.a. livférsakring, sjukvardsférsékring och bilféorméan. Premier
ochandrakostnaderianledning av sddana forméaner far
sammanlagt uppga tillhogst tva procent avden fasta

arliga kontantlonen.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra
regler an svenska far vederborliga anpassningar ske for att
foljatvingande sddanaregler eller fast lokal praxis, varvid
dessariktlinjers 6vergripande &ndamal sé langt mojligt ska
tillgodoses. Uppsagningstiden for verkstallande direktéren
ar sex manader. Vid uppséagning fran bolagets sida eller om
bolaget faren ny huvudagare har verkstéallande direktoren
ratt tillavgdngsvederlag motsvarande 18 manadsloner.
Uppséagningstiden for andra ledande befattningshavare
uppgar tillhogst 24 méanader. Under uppsagningstiden utgar
grundlén som enda avgéngsvederlag.

Denrorliga kontantersattningen ska vara kopplad till
individuellt anpassade forutbestadmda och méatbara
kriterier. Kriterierna ska vara utformade s& att de framjar
bolagets affarsstrategi och lAngsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha
entydlig koppling tillaffarsstrategin eller framja
befattningshavarens ldngsiktiga utveckling. Den rorliga
ersattningen baseras pé resultatutfall. Utformningen av
kriterierna for rorlig kontantersattning bidrar till bolagets
affarsstrategi, ldngsiktiga intressen och hallbarhet.

Nar méatperioden for uppfyllelse av kriterier for

utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska

det beddmasivilken utstrackning kriterierna uppfyllts.
Ersattningsutskottet ansvarar for bedomningen savitt avser
rorlig kontantersattning till verkstallande direktéren. Savitt
avser rorlig kontantersattning till dvriga befattningshavare
ansvarar verkstallande direktéren for bedémningen.

Savitt avser finansiella méal ska bedémningen baseras
paden av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen. Vid beredningen av styrelsens forslag till
dessaerséattningsriktlinjer har l6n och anstallningsvillkor
for bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om
anstalldas totalerséattning, ersattningens komponenter
samtersattningens 6kning och dkningstakt dver tid
utgjortendelav ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlagvid utvarderingen av skaligheten av
riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

Styrelsen harinrattat ettersattningsutskott. Ersattningar
till verkstéallande direktéren och dvriga ledande
befattningshavare beredsiersattningsutskottet samt
beslutas av styrelsen baserat pa ersattningsutskottets
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forslag. | utskottets uppgifteringdr att bereda styrelsens
beslutom forslag tillriktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till

nya riktlinjer &minstone vart fjarde &r och lagga fram
forslaget for beslut vid drsstamman. Riktlinjerna ska galla
tilldess att nyariktlinjer antagits av bolagsstamman.
Ersattningsutskottet ska &ven folja och utvardera program
forrorliga ersattningar for bolagsledningen, tilldmpningen
avriktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivéer
ibolaget. Ersattningsutskottets ledamdter aroberoendei
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens
behandlingavoch beslutiersattningsrelaterade fragor
narvarar inte verkstallande direktoren eller andra personeri
bolagsledningen, iden man de berérsav frégorna.

Styrelsen ska haratt att tillfalligt frangé riktlinjerna helt
eller delvis, om detiett enskilt fall finns sarskilda skal for
detoch ettavsteg arnddvandigt for att tillgodose bolagets
l&ngsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, eller for att
sékerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits
ovaningar detiersattningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslutiersattningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna. Det férslag till riktlinjer
forersattning till ledande befattningshavare som féreslogs
och antogs av arsstamman 2020 avses galla tills vidare.

Se aven not 30 pé sidan 72 for en beskrivning av ersattning
till ledande befattningshavare.

Incitamentsprogram

Styrelsen foreslog att drsstamman 2022 skulle fatta
beslut om ett lAngsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram
(Aktieprogram 2022/2025), for mer information om
aktieprogrammet se not 30 p& sidan 72, samt sidan 79.

Moderbolaget

Moderbolagets resultat fore skatt uppgick till -1228,2
MEUR (-14,4). Det egna kapitalet var 5 040,6 MEUR (6 647,6).
Soliditeten imoderbolaget uppgick till 34 procent (51).
Likvida medelinklusive outnyttjade kreditléften var 930,7
MEUR (916,1).

Koncernens verksamhet finansieras via eget kapital och
moderbolagets uppléning. Betydande valutakurseffekter
uppstar till féljd av koncernintern och extern ut- och
inlaning i flera valutor.

Forslag till vinstdisposition
Tillarsstimmans forfogande star féljande fria
medelimoderbolaget (TEUR):

Overkursfond 2903123
Balanserade vinstmedel 2971196
Periodens resultat -1240173
Summa 4634146

Styrelsen féreslar att detta kapital disponeras enligt féljande:

Kontant utdelning till aktieagare 0,12 EUR per aktie 322761
Kvarstéar som 6verkursfond 2903123
Kvarstar som balanserade vinstmedel 1408 262
Summa 4634146

Vasentliga hdndelser efter rakenskapsarets utgang
Den12januari 2023 offentliggjorde Hexagon forvarvet av
Projectmates, en SaaS-baserad dgarfokuserad leverantor
av mjukvara for hantering av byggprojekt.



osstyrningsrapport

Hexagon AB ar ett publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq
Stockholm. Hexagons bolagsstyrning grundar sig pa
svensk lagstiftning, i férsta hand aktiebolagslagen,
Hexagons bolagsordning, styrelsens internaregelverk,
Nasdaq Stockholmsregler och féreskrifter, Svensk

kod for bolagsstyrning ("Koden”) samt de regler

och rekommendationer som utgivits av relevanta
organisationer.

Bolaget tillampar Koden som grundas pé principen "Folj
eller forklara”. Hexagon rapporterar inte nadgra avvikelser
fran Koden avseende rakenskapséaret 2022.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattatsienlighet
med bestammelsernaiéarsredovisningslagen och Koden
och harienlighet med 6 kap. 8 § &rsredovisningslagen

uppréattats som en fran arsredovisningen skild handling.

Agarstruktur och aktien

Den 31december 2022 uppgick Hexagons aktiekapital till
85761451 EUR, fordelat pa 2 705 477 888 aktier, varav 110
250 000 av serie Amed 10 roster vardera och

2595227888 av serie Bmed enrostvardera. Hexagon AB
innehar per den 31december 2022 totalt 15800 000 egna
serie B-aktier som har forvarvats pa Nasdaq Stockholm.
Aterkop av 6 450 000 aktier har skett under 2022 med

stod av bemyndigande fran arsstamman den 29 april 2022.
Bemyndigandet omfattar forvarv pd Nasdag Stockholm,
vid etteller flera tillfallen under tiden intill &rsstamman
2023, av hogst s& manga egna B-aktier att bolagets innehav
vid var tid inte 6verstiger 10 procent av samtliga aktier
ibolaget. Enligt bemyndigandet ska eventuellt forvarv

ske till ett prisinom det pad Nasdaqg Stockholm vid var tid
registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet
mellan hogsta kopkurs och lagsta saljkurs. Vidare
bemyndigades styrelsen att, under tiden intill &rsstamman
2023 vid etteller fleratillfallen, fatta beslut om éverlatelse
av egna B-aktier. Bemyndigandet omfattar dverlatelse
avhogst sd manga B-aktier som vid var tid motsvarar

10 procent av samtliga aktier i bolaget. Overlételse ska
kunna ske med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt
savéal pa Nasdaqg Stockholm som till tredje man i samband
med forvarv av foretag eller verksamhet. Ersattning for
overlatna aktier ska kunna erlaggas kontant, genom
apporteller genom kvittning. Overlételser av aktier dver
Nasdaq Stockholm far ske endast till ett pris per aktie inom
detvidvar tid registrerade kursintervallet. Overlatelse i
samband med foretagsforvarv far ske till ett av styrelsen
bedomt marknadsvarde. Syftet med bemyndigandena

ar att ge styrelsen mojlighet attjustera bolagets
kapitalstruktur, att finansiera eventuella féretagsforvarv
och som sakringsatgard for bolagets aktierelaterade
incitamentsprogram. Syftet med aterképet under

2022 var att sékerstéalla Hexagons forpliktelseri
incitamentsprogrammen (annat an leverans av aktier till
deltagareiincitamentsprogrammen), inklusive tackande
av sociala avgifter. Styrelsen har under 2022 inte utnyttjat
bemyndigandet att besluta om 6verlételse av egna aktier.

Arsstamman den 29 april 2022 bemyndigade &ven
styrelsen att, med eller utan avvikelse frdn aktieagarnas
foretradesratt och med eller utan villkor om apport,
kvittning eller andra villkor, fatta beslut om emission

av B-aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler
(vilka ger ratt att teckna eller konvertera till B-aktier).
Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen
fram till&rsstamman 2023. Genom beslut med stod av
bemyndigandet ska antalet aktier kunna 6kas med ett
antal som motsvarar hogst 10 procent av utestdende aktier
ibolagetvid den tidpunkt d& styrelsen férsta gédngen
utnyttjar bemyndigandet. Syftet med bemyndigandet ar
att sakerstalla finansiering av forvarv av foretag, del av
foretageller verksamheter eller for att starka bolagets
kapitalbas och soliditet. Vid avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt ska emission med stod av bemyndigandet
ske p& marknadsmassiga villkor.

Den enskilt storste aktiedgaren ar Melker Schorling AB,
varsinnehav vid &rsskiftet 2022 bestod av totalt
110250 000 A-aktier och 466 256 440 B-aktier,
motsvarande 42,4 procentav rosterna och 21,3 procent
av kapitalet. Ingen annan aktiedgare har ettdirekt eller
indirektinnehav som uppgér tillminst 10 procent av det
totalarostetaletibolaget.

Savitt Hexagons styrelse kanner till finns det inga
aktiedgaravtal eller motsvarande éverenskommelser
mellan aktiedgare i Hexagon med syftet att utdva
gemensamtinflytande dver bolaget. Inte heller kanner
styrelsen till ndgra avtal eller liknande 6verenskommelser
som kan leda tillen forandring av kontrollen av bolaget eller
som kan forhindra 6verlatelser av aktier.

Arsstamma

Bolagsstamman &r Hexagons hogsta beslutande
organivilken samtliga aktiedgare ager ratt att delta.
Bolagsordningen innehaller inga begréansningarifraga
om hur ménga roster varje aktieagare kan avge vid
bolagsstamma. Vid &rsstamman lagger styrelsen fram
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arsredovisningen (inklusive koncernredovisning) och
revisionsberattelsen. Hexagon kallar till &rsstamma senast
fyraveckor innan stamman. For att delta pé &rsstamman
maste aktiedgaren vara inford i aktieboken och anmala sitt
deltagandeistdamman till bolagetinom den tidsfrist som
anges i kallelsen. Arsstamma hélls i Stockholm vanligtvis
vid mé&nadsskiftet april/maj. Arsstamman beslutar

bland annat om faststallelse av resultatrakningen och
balansrakningen, resultatdisposition enligt faststalld
balansrakning och ansvarsfrihet gentemot bolaget for
styrelseledamdéterna och verkstallande direktéren,

arvode till styrelsen och revisorer, riktlinjer for ersattning
och ¢vriga anstallningsvillkor for vd och andra ledande
befattningshavare, godkdnnande av ersattningsrapport
for foregdende rakenskapsar, val av styrelseledaméter,
styrelsens ordférande och revisor samt om eventuella
andringar av bolagsordningen.

Valberedning

Arsstamman har beslutat att valberedningens uppdrag
ska omfatta forberedelse och framlaggande av forslag for
aktiedgarna pé arsstamman om val av styrelseledaméter,
styrelsens ordférande, ordférande vid drsstamman samt
revisorer. Dessutom ska valberedningen lagga fram forslag
om ersattning till styrelsen (inklusive for utskottsarbete)
ochrevisorer.

Valberedningen ska bestéd av representanter for de storre
aktieagarna och véaljs av &rsstamman. Om en aktieagare
somrepresenteras aven ledamotivalberedningeninte
langre aren av de storre aktiedgarnai Hexagon, elleromen
ledamot av valberedningeninte langre ar anstalld av sddan
aktieagare eller av ndgot annat skal lamnar valberedningen
fore drsstamman, ska valberedningen harattatt utse en
annan representant bland de storre aktiedgarna for att

ersétta sddan ledamot. Inget arvode utgér till ledaméter i
valberedningen.

Styrelsen

I enlighet med bolagsordningen ska styrelsen iHexagon
bestd av minst tre och hogst tio ledamoter, som

véljs arligen av &rsstamman for tiden intill slutet av
nastkommande drsstadmma. Bolagsordningen innehaller
inga sérskilda bestdammelser om tillsattande och
entledigande av styrelseledamaéter eller om &ndringar

av bolagsordningen. P& arsstamman 2022 valdes tio
ledamoter, inklusive vd. Finans- och ekonomidirektéren
tillikavice vd, chefsjuristen, operativa chefen samt
strategidirektoren deltaristyrelsemotena. Pa begaran
deltar andra medarbetare i styrelsemotena foratt foredra
sarskilda fragor.

Valberedningens bedémning av medlemmarnas oberoende
iforhallande tillbolaget, dess ledning och storre aktieagare
presenteras pa sidan 30. Enligt de krav som anges i Koden
ska majoriteten av de stammovalda styrelseledamdterna
vara oberoende iforhéllande till bolaget och dess

ledning och minst tva avdem ska dven vara oberoende i
forhallande till bolagets storre aktiedgare. De kriterier som
angesiKoden och andrarelevanta faktorer beaktades vid
bedomningen avledamd&ternas oberoende.

Styrelsen ansvarar for att fastlagga Hexagons
overgripande mal, for att utveckla och félja upp den
overgripande strategin, for beslut om storre forvary,
avyttringar och investeringar samt for l6pande uppfoljning
avverksamheten. Styrelsen ansvarar &ven for den
l6pande utvarderingen av ledningen, liksom av system

for dvervakning och intern kontroll samt av bolagets
finansiella stallning. Styrelsen sakerstéller ocksé att

Revisorer

S

Aktiedgarnavia

> Revisionsutskott

—> Styrelsen

A

> | vdochkoncernchef Verksamheten

arsstamma

N

Valberedning

Ersattningsutskott
& —Valjer/utser

—Informerar/rapporterar
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Nyckeldatafér styrelseledaméter

Ledamotiutskott

Métesnarvaro

Ersattnings-

Styrelseledamot’ Invald Oberoende Revisionsutskott utskott Styrelsen Revisionsutskott Ersattningsutskott
Gun Nilsson 2008 Nej? ® ® 17/17 6/6 2/2
John Brandon 2017 Ja 16/17
Ulrika Francke 2010 Ja ® 17/17 6/6
Henrik Henriksson 2017 Ja 14/17
Erik Huggers 2021 Ja 17/17
OlaRollén 2000 Nej® 17/17
Marta Schorling Andreen 2017 Nej? 16/17
Sofia Schorling Hogberg 2017 Nej? ® ® 16/17 6/6 2/2
Patrick S6derlund 2020 Ja 16/17
Brett Watson 2021 Ja 15/17
1) En fullstdndig presentation av styrelsemedlemmarna finns pd sidan 30-31
2) Gun Nilsson, Mdrta Schérling Andreen och Sofia Schérling Hégberg bedéms inte vara oberoende av bolagets huvudaktiedgare
3) Ola Rollén beddms inte vara oberoende av bolaget till foljd av sin position som Hexagons vd och koncernchef
Moten med styrelse och utskott

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Styrelse (OJO) (O]O] ©O 0O 00 ® ® ® ® (OJO)
Revisionsutskott O] O] ® O] ® ®
Ersattningsutskott O] ®

bolagets externa kommunikation praglas av 6ppenhet och
attinformationen ar korrekt, relevant och tydlig.

Arbetsordning och instruktioner for styrelsen och vd avgor
vilka frdgor som kraver styrelsens godkannande samt
vilken finansiellinformation som ska lamnas till styrelsen.

Ordféranden leder styrelsens arbete for att sédkerstalla att
detgenomfoérs enligt aktiebolagslagen, bestammelser for
noterade bolag samt styrelsensinterna styrinstrument.

Vid samtliga ordinarie styrelsemdten presenteras
information om koncernens finansiella stallning och viktiga
handelser som paverkar bolagets verksamhet.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet, som &r ett beredande organ i
kontakten mellan styrelse och revisorer, utses arligen

av styrelsen och lamnar fortlépande rapporter till
styrelsen avseende sitt arbete. Revisionsutskottet foljer
en skriftliginstruktion och ska genom sin verksamhet
uppfyllade kravsom stalls i aktiebolagslagen samti EU:s
revisorsforordning. Utskottets arbetsuppgifterinnefattar
bland annat att bitréda valberedningen vid upprattandet
av forslag till bolagsstammans beslut om revisorsval och
arvodering till revisor, varvid utskottet ska dvervaka att
revisorns mandattid inte 6verskrider tillampliga regler,
upphandla revision och lamna en rekommendation i
enlighet med EU:s revisorsforordning. Revisionsutskottet
skavidare granska och dvervaka revisorernas opartiskhet
och sjalvstandighet och d& sarskilt uppmarksamma

om revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster an

revision. Revisionsutskottet ska &ven utfardariktlinjer

for tjanster forutom revision som tillhandahalls av
revisorerna ochitillampliga fall godkanna sddana tjanster
ienlighet med utfardade riktlinjer. Revisionsutskottet

ska deltaiplaneringen av revisionsarbetet och darmed
sammanhangande rapportering samt ska [opande
samrada och 6verlagga med de externarevisorerna for
att hdllasiginformerat ominriktningen och omfattningen
av revisionen. Revisionsutskottet ska vidare granska och
overvaka koncernens finansiella rapportering, de externa
revisorernas verksamhet, bolagets interna kontrollsystem,
aktuellarisker och bolagets finansiella information till
marknaden. Revisionsutskottets uppgifter omfattar

aven attldamnarekommendationer och forslag for att
sékerstalla den finansiella rapporteringens tillforlitlighet
samtandra fragor som styrelsen uppdrar &t utskottet att
bereda. Utskottet harinte, utover vad som uttryckligen
angesiav styrelsen antagen skriftlig instruktion for
revisionsutskottet, mandat att fatta ndgra beslut for
styrelsensrakning.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet utses av styrelsen varje &r och
har tilluppgift att for styrelsens rakning behandla
fragor om ersattning till vd och till de ledningspersoner
som rapporterar direkt till vd samt andra liknande
fragor som styrelsen uppdrar &t utskottet att bereda.
Utskottet ska aven folja och utvardera pdgédende och
under aret avslutade program for rorliga ersattningar
tillkoncernledningen samt tilldmpningen av de riktlinjer
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forersattningar till ledande befattningshavare som
arsstamman beslutat. Utskottet har inte mandat att fatta
nagra beslut for styrelsens rakning.

Externarevisorer

Arsstamman utser bolagets revisorer. Revisorernas
uppgift ar att pa aktiedgarnas vagnar granska bolagets
arsredovisning och bokféring samt styrelsens och

vd:s forvaltning. Utover revision kan revisorerna ha
andra uppdrag av tillfallig natur, tillexempelvid forvarv
och hantering av skattefragor. Hexagons revisorer
narvarar normalt vid &rets forsta styrelseméte vid vilket
derapporterar sina iakttagelser fran granskningen
avintern kontrolloch av foregdende érs finansiella
rapporter. Dessutom traffar och rapporterar revisorerna
regelbundet till revisionsutskottet. Revisorerna deltar
avenidarsstamman for att lagga fram revisionsberattelsen,
dardetredogtrs for det utférdarevisionsarbetet och de
iakttagelser som gjorts.

Intern kontroll

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras

i aktiebolagslagen ochiKoden. Styrelsen ansvarar
foratt forvissa sigom attbolagets interna kontroll

och formaliserade rutiner foljer principerna for intern
kontrolloch att den finansiella rapporteringen uppfyller
lagstiftning och reglerna fér noterade bolag. Styrelsen
har det 6vergripande ansvaret for den interna kontrollen
avden finansiellarapporteringen. Styrelsen har faststallt
en skriftlig formellarbetsordning som klargor styrelsens
ansvar och reglerar styrelsens och utskottensinterna
arbetsfordelning.

Vd och koncernledning

Vd och koncernchef ansvarar for att leda och styra
Hexagons verksamhetienlighet med aktiebolagslagen,
andralagar och forordningar, gallande regler for
aktiemarknadsbolag, inklusive Koden, stadgarnaii
bolagsordningen och de anvisningar och strategier
som faststéllts av styrelsen. Vd ska sékerstélla att
styrelsen erhaller sddan objektiv, detaljerad och relevant
information som krévs for att styrelsen ska kunna fatta
valgrundade beslut. Dessutom svarar vd for att halla
styrelseninformerad om bolagets utveckling mellan
styrelsemétena.

Koncernledningen bestod av vd, divisionschefer,
regionansvariga samtvissa ansvariga for
koncernstabsfunktioner, totalt 15 personer.
Koncernledningen ansvarar for den dvergripande
affarsutvecklingen och fordelningen av finansiella resurser
mellan affarsomrddena samt frdgor som ror finansiering
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och kapitalstruktur. Regelbundna ledningsmoten ar
Hexagons forum for att genomféra den évergripande
styrningen ner till respektive affarsverksamheter ochisin
tur ner tillbolagsniva.

Verksamheten

Finansiellt sett styrs Hexagons verksamhet pa grundval
avavkastningen pé sysselsatt kapital. Detta forutsatter
att fokus laggs pa att maximera verksamhetens
resultat och att minimera rorelsekapitalet. Hexagons
organisationsstruktur &r decentraliserad med central
tillsyn och samordning. Mal, riktlinjer och strategier
faststélls centralti samarbete med affarsenheterna.

Dérefter har varje enskild chef det dvergripande ansvaret
for sinrespektive enhet och for att uppnéa de klart uttalade
malen.

AKTIVITETERUNDERARET

Arsstamma 2022

Vid arsstadmman, som holls den 29 april 2022 i Stockholm,
deltog aktiedgare som tillsammans representerade 60
procentav det totala antalet aktier och 71 procent av

det totala antalet réster. Stamman genomférdes enbart
genom forhandsrostning (postrostning) enligt tillfallig
lagstiftning p& grund av Covid-19-pandemin. Gun Nilsson
valdes till ordférande.

Féljande huvudsakliga beslut fattades vid

grsstdmman 2022:

« Omval av styrelseledamoterna Gun Nilsson, John
Brandon, Ulrika Francke, Henrik Henriksson, Ola Rollén,
Marta Schorling Andreen, Sofia Schorling Hogberg,
Patrick Séderlund, Brett Watson och Erik Huggers.

« Omvalav Gun Nilsson som ordférande for styrelsen

« Valav revisionsfirman PricewaterhouseCoopers AB (PwC)
forett mandat om ett &r. PwC har utsett auktoriserade
revisorn Bo Karlsson som huvudansvarig revisor

« Utdelning om 0,11 EUR per aktie fér 2021 enligt styrelsens
forslag

+ Beslut om godkannande av ersattningsrapport for 2021

» Godkénnande av prestationsbaserat lAngsiktigt
incitamentsprogram (Aktieprogram 2022/2025)

« Bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv och
overlételse av egna aktier

« Bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av
aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler



Valberedning

Inomineringsarbetetinfor drsstamman 2022 tillampade
valberedningen regel 4.1i Koden som mangfaldspolicy
vid framtagandet av forslag till styrelse. Valberedningen
konstaterade att styrelseniHexagon harenjamn
konsfordelning och avenidvrigt har en andamalsenlig
sammansattning. Ytterligare kriterier, sdsom bakgrund,
erfarenhet, tidigare ledande roller, relevantinsikti
Hexagons branscher och andra sedvanliga kriterier
beaktadesvid nominering av styrelseledamdoterna.

Valberedningen infor arsstamman 2023 bestar av:
» Mikael Ekdahl, Melker Schorling AB (ordférande)
- Jan Dworsky, Swedbank Robur fonder

« Liselott Ledin, Alecta

« Anders Oscarsson, AMF och AMF Fonder

Under 2022 hollvalberedningen tva protokollforda
sammantraden varvid ordféranden har redogjort

for processen av utvardering av styrelsens arbete.
Valberedningen har diskuterat och beslutat om férslag
attlagga framinfor &rsstamman 2023 avseende val av
stammoordforande, styrelsens ordférande och évriga
styrelseledamoter, arvode at styrelsen, inklusive for
utskottsarbete, samt &t revisorerna. Aktiedgare som
onskat lamna forslag har kunnat gora sé genom att
kontakta valberedningen via post eller e-post. Adresser
har funnits tillgdngliga p&d Hexagons hemsida.

Styrelsensverksamhet

Under 2022 hollstyrelsen 17 protokollférda sammantraden,
inklusive det konstituerande styrelsemétet. Vid
styrelsemotenaredogjorde vd och koncernchef for
Hexagons position p& marknaden och finansiella stallning
samtvéasentligare handelser med paverkan pa bolagets
verksamhet. Vid olika tillfallen presenterade ledande
befattningshavare sinarespektive verksamhetsomraden och
strategier for styrelsen. Under aret behandlade styrelsen
fragor som delarsrapporter, &rsredovisningen, forvary,
cybersakerhet och héllbarhet. Dessutom lade revisorerna
framenrapport omsitt revisionsarbete under aret. Vid
styrelsemoteifebruari 2022 godkénde styrelsen de nya
hallbarhetsmalen ochidecember 2022 godkande styrelsen
den operativa strategin och den finansiella planen for 2023.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen utvarderar fortlépande sitt arbete och
formerna for sin verksamhet. Denna utvardering beaktar
faktorer som exempelvis hur styrelsens arbete kan
forbattras, om karaktaren pd motena stimulerar en 6ppen
diskussion och omvarje styrelseledamot deltar aktivt

och bidrar till diskussioner. Utvarderingen samordnas

av styrelseordféranden. Under 2022 har ordféranden
genomfort en skriftlig enkatundersdkning med samtliga
styrelseledamoter. Resultatet av utvarderingen

har rapporterats och diskuteratsistyrelsen och
valberedningen. Styrelsen utvarderas ocksd inom ramen
forvalberedningens verksamhet.

Revisionsutskottet

Under 2022 bestod revisionsutskottet av:
« Ulrika Francke (ordférande)

+ Sofia Schorling Hogberg

« Gun Nilsson

Under 2022 holl utskottet sex protokollforda moten
dar den finansiella rapporteringen foljdes upp och
diskuterades. Utskottet har ocksé behandlat relevanta
redovisningsfrégor, revisionsarbete, nyuppléning och
tester av nedskrivningsbehov fér goodwill.

Ersattningsutskottet
Under 2022 bestod ersattningsutskottet av:

« Gun Nilsson (ordférande)
« Sofia Schorling Hogberg

Under 2022 holl utskottet tva protokollforda moten
dar ersattning och andra anstéallningsvillkor for vd och
koncernchef och koncernledningen diskuterades.

Ersattningsutskottet utdvar ocksé tillsyn 6ver och
utvarderar de foreliggande programmen for rorliga
ersattningar till ledande befattningshavare, tilldmpningen
av riktlinjerna for ersattningar tillhogre chefer samt
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaeribolaget

Externarevisorer

P& arsstamman 2022 omvaldes revisionsfirman
PricewaterhouseCoopers AB (PwC) for en period om ett
ar. PwC har utsett auktoriserade revisorn Bo Karlsson till
huvudansvarig revisor. Forutom uppdraget for Hexagon
utfor han revisionsuppdrag at VNV Global (publ) samt VEF
AB (publ). Bland andra nyligen genomforda uppdrag finns
revisionsuppdrag for foretag som ASSA ABLOY AB, SKF AB
och Investment AB Latour.

Hexagons revisorer deltog vid det forsta styrelsemotet
for &ret, da de rapporterade iakttagelser fran sin
granskning av Hexagons interna kontrollsystem och de
arliga rakenskaperna. Revisorerna hade moten med
revisionsutskottet vid sex tillfallen under 2022.

Adressen till revisorerna ar PricewaterhouseCoopers AB,
113 97 Stockholm.
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Ersattningsprinciper
Foljande principer for ersattning till ledande
befattningshavare antogs av arsstadmman 2020.

Ersattningen ska bestd av grundlon, rorlig ersattning,
pension och évriga formaner samt vara marknadsmassig
och konkurrenskraftig. Den rorliga ersattningen skavara
maximerad till upp till150 procent av grundersattningen,
relaterad till den resultatutveckling som personen kan
paverka och baseras pa utfalletiforhallande till individuellt
uppsatta mal.

Styrelsen ska arligen 6vervaga om ett aktie- eller
aktiekursrelateratincitamentsprogram ska foreslas
arsstamman.

Uppséagningstiden ska normalt vara sex manader fran
den anstalldes sida. Vid uppsagning fran bolagets
sida ska uppségningstiden och den tid under vilken
avgéngsvederlag utgdr sammantaget inte 6verstiga
24 ménader. Pensionsforméaner ska som huvudregel
vara avgiftsbestadmda. Avsteg fran denna huvudregel
kan komma att géras vid utseende av nya ledande
befattningshavare vars anstéllningsavtal sedan
tidigare omfattar forméansbestamda pensionsplaner.
Pensionsélder for ledande befattningshavare arindividuell,
dock ejlagre an 60 ars alder.

Riktlinjerna avses galla tills vidare och styrelsen kommer
inte att foresl& arsstamman 2023 ndgra andringar av
riktlinjerna. De fullstandiga riktlinjerna redovisas pa
sidorna 19-20.
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Ersattning tillkoncernledningen

Ersattning tillvd och koncernchef samt 6vriga ledande
befattningshavare redovisasinot 30 pé sidan 72. Styrelsen
har uppréattat en ersattningsrapport for godkdnnande av
arsstamman 2023.

Inga avtal mellan bolaget och dess styrelseledamoter eller
anstallda féreligger, annat an vad som framgéar av not 30
som féreskriver ratt till ersattning om dessa séger upp

sig, sags upp av sakliga skal eller om anstallningen upphor
som foljd av ett offentligt uppkdpserbjudande avseende
aktiernaibolaget.

Incitamentsprogram

Forinformation om Aktieprogram 2020/2023,
Aktieprogram 2021/2024 och Aktieprogram 2022/2025
se sidan 79 (avsnittet om Hexagon-aktien) samt not 30 pé&
sidan 72.

Ersattning till styrelsen

Ersattning till styrelsen beslutas av drsstamman pé
forslag fran valberedningen. Under 2022 uppbar styrelsens
ordférande och évriga ledamoter en sammanlagd
ersattning om totalt 7741 TEUR (672,7). Ersattningen till
styrelsen redovisasinot 30 pa sidan 72.

Ersattning tillrevisorerna

Ersattning for tjanster utdver sjalva revisionsarbetet
hanfor sighuvudsakligen tillarbete i samband med forvéarv
samt skattefragor. Ersattning tillde externarevisorerna
redovisasinot 31pé sidan73.

For merinformation omde principer som tillampas >
« Aktiebolagslagen, regeringen.se

« Svensk kod for bolagsstyrning, bolagsstyrning.se

Ytterligare information finns pa hexagon.com -
» Bolagsordning

« Information fran tidigare bolagsstammor
« Information om styrelseledamoter, vd och revisor

« Information om valberedningen, inklusive bolagets
valberedningsinstruktion

« Information infér arsstamman 2023



Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Enligt arsredovisningslagen och Koden ska styrelsen
avge enrapport éver de viktigaste aspekterna av bolagets
system for intern kontroll och riskhantering nar det galler
finansiell rapportering. Intern kontrollavseende den
finansiellarapporteringen aren process som involverar
styrelse, bolagsledning och évrig personal. Processen
har utformats for att utgéraen rimlig forsékran om
tillforlitligheteniden externarapporteringen. Enligt ett
allméant accepteratramverk som faststallts for detta,
beskrivs deninterna kontrollen vanligen ur fem olika
aspekter.

1. Kontrollmiljo

Hexagons organisation ar utformad for att mojliggora
ettsnabbt beslutsfattande. Operativa beslut fattas
darfor pa affarsomréades- eller dotterféretagsniva,

medan beslut om strategier, férvarv och avyttringar

samt 6vergripande finansiella fragor fattas av bolagets
styrelse och koncernledning. Organisationen praglas aven
tydlig ansvarsfordelning samtval fungerande inarbetade
styr- och kontrollsystem, vilka omfattar samtliga
enheterinom Hexagon. Basen for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen utgérs aven
overgripande kontrollmiljé dar organisation, beslutsvagar,
befogenheter och ansvarsomraden har dokumenterats
och kommuniceratsistyrande dokument, tillexempel
Hexagons finanspolicy och redovisningsinstruktioner samt
iden attestordning som vd faststaller.

Hexagons ekonomifunktioner arintegrerade genom

ett gemensamt koncernrapporteringssystem.
Koncernens ekonomienhet har ett nara och val
fungerande samarbete med dotterféretagens controllers
avseende bokslut och rapportering. Styrelsen foljer

upp bolagets beddémning av deninterna kontrollen
bland annat genom kontakter med bolagets revisor.
Hexagon har ingen internrevisionsfunktion d& ovan
namnda funktioner val fyller denna uppgift. Samtliga
Hexagons dotterforetag rapporterar manadsvis
fullstandiga bokslut. Rapporteringen utgér grunden

for koncernens konsoliderade finansiella rapportering.
Forvarje legal enhet finns en ansvarig controller som
svarar for ekonomisk styrning och fér att finansiella
rapporter ar korrekta, kompletta och levererasitid infor
koncernrapporteringen.

2.Riskutvérdering

De vasentliga risker som paverkar deninterna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen identifieras
och hanteras savél pa koncern-, affarsomrades-,
dotterforetags- som enhetsniva. | styrelsen ansvarar
revisionsutskottet for att vasentliga finansiella risker

respektive risker for feliden finansiella rapporteringen
identifieras och hanteras for att sakerstalla en korrekt
finansiell rapportering. Sarskilt prioriterat ar att identifiera
processer dar risken for vasentliga felrelativt settarhogre
pé grund av komplexiteteniprocessen ellerisammanhang
dar storavarden arinvolverade.

3. Kontrollaktivitet

De risker som identifierats avseende den finansiella
rapporteringen hanteras via bolagets kontrollaktiviteter.
Kontrollaktiviteterna syftar tillatt forebygga, upptacka och
korrigera fel och avvikelser. Hanteringen sker bade genom
manuella kontrolleriform av tillexempel avstdmningar och
inventeringar, automatiska kontroller genom IT-systemen
samt genom generella kontrolleriden underliggande
IT-miljon. Detaljerade ekonomiska analyser av resultat samt
uppfoéljning mot budget och prognoser kompletterar de
verksamhetsspecifika kontrollerna och ger en évergripande
bekraftelse parapporteringens kvalitet.

4. Information och kommunikation

Foratt sdkerstalla att den finansiella rapporteringen

ar fullstandig och korrekt, har koncernen formulerat
riktlinjer forinformation och kommunikation som syftar
tillattrelevant och vasentlig information ska utbytas
inom verksamheten, inom respektive enhet samt tilloch
fran ledning och styrelse. Riktlinjer, handbocker och
arbetsbeskrivningar avseende den finansiella processen
kommuniceras mellan ledning och personal och finns att
tillgd elektroniskt och/elleritryckt form. Styrelsen far via
revisionsutskottet regelbunden aterkoppling avseende
deninternakontrollen. For att sdkerstalla att den externa
informationsgivningen blir korrekt och fullstandig, har
Hexagon en av styrelsen faststalld informationspolicy
vilken anger vad som ska kommuniceras, avvem och pa
vilket satt.

5. Uppfdljning

Effektiviteteniprocessen for riskbedémning och
genomforandet av kontrollaktiviteterna féljs upp
kontinuerligt. Uppfoljningen omfattar bade formella och
informella rutiner som anvands av de ansvariga pa varje
niva. Rutinerna inbegriper uppféljning av resultat mot
budget och planer, analyser och nyckeltal. Styrelsen
erhéller aktuella rapporter om koncernens finansiella
stéllning och utveckling. Vid varje styrelsemdte behandlas
bolagets ekonomiska situation och ledningen analyserar
maénatligen den ekonomiska rapporteringen pé detaljniva.
Revisionsutskottet féljer vid sina sammantraden upp

den ekonomiska redovisningen och far rapport fran
revisorerna.
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Hexagon AB (publ), org.nr 5566190-4771

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for &r 2022 péa
sidorna 21-27 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningensinriktning och omfattning

Véar granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annaninriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med deninriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

Enbolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningarienlighet med

6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.

31§ andra stycket samma lag ar forenliga med &rsredovisningen och
koncernredovisningen samt ar i dverensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 30 mars 2023

PricewaterhouseCoopers AB

Bo Karlsson Helena Kaiser de Carolis
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Styrelsens ordférande har ordet

L aktieagare,

Nar man reflekterar ¢ver 2022 ar det omojligt attinte
fokusera pa den férodande handelse som praglade aret,
Rysslands padgaende invasion av en sjalvstandig nation.
Krigets paverkan kommer att fa ldngtgdende effekter
under manga ar framover, d& det har orsakat allvarlig skada
for Ukrainas invanare och tvingat bade regeringar och
foretag att bryta banden med Ryssland. Aret praglades
ocksé av energibrist, skenande inflation och begransningar
i leverantdrskedjan, men trots detta ar jag stolt éver att
kunna sédga att Hexagon stod stadigt och bibehdll sin styrka
under hela aret.

Precis som Ola och ledningen tror jag att vi befinner
ossvid ettvagskalitiden och méste hitta nya satt att
bedriva affarsverksamhet. Varlden star infor stora
milj6- och samhallsutmaningar och det &rvartansvar
som teknologiféretag att stédja arbetet med atttaitu
med dem och presentera attraktiva l6sningar. Med
hogre energikostnader dver hela jorden till foljd av

de ovannamnda kriserna, krévs det fler investeringar
ochinnovationer for att gora miljévanlig teknologi
och gréna energikéallor mer tillgangliga, effektiva och
konkurrenskraftiga.

Varlden star infor stora miljo-
och samhallsutmaningar
ochdet arvartansvarsom
teknologiforetag att stédja
arbetet med att taitumed dem”

R-evolution, Hexagons dotterbolag fér hallbar innovation
ochinvesteringarigron teknologi, har framgéngsrikt
mojliggjort bla kolkrediter for en av varldens storsta
sjograsangar pa Bahamas. Under aret lanserade Hexagon
ocksé flera nya produkter, till exempel ndsta generations
laserskanner Leica BLK360. Hexagon férvarvade ockséa
foretag som ETQ, Avviroch LocLab for att framja skapandet
avsmartadigitala verkligheter.

Under ménga ar har jag haft nojet att reflektera dver
Hexagons framgéngar och den potential som ligger framfor
oss. Detarunder utmanande tider som ett féretag och dess
ledarskap kan visa sitt varde och sin kvalitet. Hexagon har
en beproévad meritlista och jag &r dvertygad om attdet nya
ledarskapet kommer att ta Hexagon tillannu hogre hojder.
A styrelsens vagnar vill jag tacka alla Hexagons anstéllda
for deras fantastiska arbete och aktiedgarna for deras
fortsatta fortroende. Det harvarit ett privilegium attvara
styrelseordférande, och det ar styrelsens privilegium att
fortsatta stodja Hexagons strategi och framgéng under
manga ar framover.

Gun Nilsson
Styrelsens ordférande
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Gun Nilsson

Fodd 1955

Styrelseledamot sedan 2008
Styrelseordférande sedan 2017
Ordférandeiersattningsutskottetoch
ledamotirevisionsutskottet
Utbildning: Civilekonom

Arbetslivserfarenhet:Vd Melker Schoérling AB,

finansdirektor IP-Only Group, Sanitec Group,
och Nobia Group, vd Gambro Holding AB, vice
vd och finansdirektor DuniAB

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Hexpol
AB,AAKAB, Absolent Air Care Group AB,
Bonnier Group AB och Einar Mattsson
ABsamtordférandeiKollegiet for svensk
bolagsstyrning

Tidigare uppdrag de senaste fem dren:
Styrelseledamot Capio AB, Loomis AB och
Dometic Group

Aktieinnehav': 88 662 B-aktier
Oberoendeiforhallande tillbolaget och
bolagsledningen

JohnBrandon

Fo6dd 1956

Styrelseledamot sedan 2017

Utbildning: Fil.kand. (historia)
Arbetslivserfarenhet: Radgivare Conductive
Ventures, vice vd International of Apple
Inc., vd Academic Systems nc., vicevd och
direktor North America of Adobe
Systemsinc.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
Securitas AB

Tidigare uppdrag de senaste fem dren: —
Aktieinnehav’: 21000 B-aktier
Oberoendeiforhallande tillbolaget,
bolagsledningen och bolagets storre
aktiedgare

Ulrika Francke

Fodd 1956

Styrelseledamot sedan 2010
Ordférandeirevisionsutskottet
Utbildning: Universitetsstudier
Arbetslivserfarenhet: Vd och koncernchef
Tyréns AB, stadsbyggnadsdirektor samt
gatu- och fastighetsdirektor Stockholms
stad ochvd SBCAB

Andra uppdrag: Styrelseordférande
Vasakronan och Swedish Green Building
Council, vice ordférande Swedish Standards
Institute (SIS), styrelseledamot Liquid Wind,
Circura, Sven Tyréns stiftelse, VREF (Volvo
Research and Educational Foundation) samt
ordférande for1SO.

Tidigare uppdrag de senaste fem dren:
Styrelseordférande Knightec AB, Vice
styrelseordférande Swedbank AB,
styrelseordférande BIM Alliance Sverige
och Stockholms Stadsteater AB samt
styrelseledamot Tyréns AB, Almega
Tjansteforetagen och Wahlin fastighets AB
Aktieinnehav’: 42 000 B-aktier
Oberoendeiforhallande tillbolaget,
bolagsledningen och bolagets storre
aktiedgare
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Henrik Henriksson

F6dd 1970

Styrelseledamot sedan 2017

Utbildning: Civilekonom
Arbetslivserfarenhet: Vd H2GreenSteel

AB, vd och koncernchef Scania AB, vice vd
Salesand Marketing Scania, direktor Scania
Trucks, forsaljningsdirektor Scania Sydafrika
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Electrolux
AN, Saab AB, Creades AB

Tidigare uppdrag de senaste fem Gren:
Styrelseledamot Scania, Teknikforetagen
och Svenskt Naringsliv

Aktieinnehav’: 56 819 B-aktier
Oberoendeiforhallande tillbolaget,
bolagsledningen och dess storre aktieagare

Erik Huggers

F6dd 1973

Styrelseledamot sedan 2021

Utbildning: Fil.kand. (ekonomi och
marknadsforing)

Arbetslivserfarenhet:Vd och koncernchef
VEVO LLC, vice vd Verizon Communications,
vd IntelMedia Inc., vd British Broadcasting
Corporation, direktor Microsoft Corporation
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
Freepik Company SL, styrelseledamot
ProsiebenSat.1Media SE och Wetransfer B.V.
Tidigare uppdrag de senaste fem ren: —
Aktieinnehav’: -

Oberoendeiférhallande tillbolaget,
bolagsledningen och dess storre aktiedgare

OlaRollén

Fo6dd 1965

Vd och koncernchef sedan 2000
Styrelseledamot sedan 2000

Utbildning: Civilekonom
Arbetslivserfarenhet: Vd Sandvik
Materials Technology och Kanthal, vice vd
Avesta-Sheffield

Ovriga uppdrag: Styrelseledamoti
Greenbridge Investment Partners Ltd.
Tidigare uppdrag de senaste fem dren: -
Aktieinnehav’: 502 075 B-aktier
Oberoendeiférhéllande tillbolagets storre
aktiedgare

Mérta Schorling Andreen

Fodd 1984

Styrelseledamot sedan 2017

Uthbildning: Civilekonom
Arbetslivserfarenhet: Varumarkes- och
innovationskonsult Pond Innovation &
Design

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Melker
Schorling AB, Hexpol AB, AAKAB och
Absolent Group

Tidigare uppdrag de senaste fem dren: -
Aktieinnehav’: 110 250 000 A-aktier och
466 256 440 B-aktier genom Melker
Schorling AB

Oberoendeiforhéallande tillbolaget och
bolagsledningen

SofiaSchérlingHoégberg

Fodd1978

Styrelseledamot sedan 2017
Ledamotirevisionsutskottetoch
ersattningsutskottet

Utbildning: Civilekonom
Arbetslivserfarenhet: Varumarkeskonsult
EssenInternational

Ovriga uppdrag: Vice styrelseordférande
Melker Schorling AB, styrelseledamot
Securitas AB och Assa Abloy AB

Tidigare uppdrag de senaste fem Gren: —
Aktieinnehav’:110 250 000 A-aktier och
466 256 440 B-aktier genom Melker
Schorling AB

Oberoendeiforhallande tillbolaget och
bolagsledningen

Patrick Séderlund

F6dd1973

Styrelseledamot sedan 2020

Uthildning: -

Arbetslivserfarenhet:Vd Embark Studios
ABoch DICE AB, ledande befattningar hos
ElectronicArts

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande Embark
Studios AB, styrelseledamot Market Art Fair
Intressenter AB, Fractal Gaming Group AB,
Ortalis Group AB and Nexon Co. Ltd.
Tidigare uppdrag de senaste fem Gren:
Styrelseledamot BIMobjects AB, Peltarion
ABochDICEAB

Aktieinnehav': 34 615 B-aktier
Oberoendeiforhéallande tillbolaget,
bolagsledningen och dess storre aktiedgare

BrettWatson

F6dd 1980

Styrelseledamot sedan 2021

Utbildning: Fil.kand. och MBA (finans)
Arbetslivserfarenhet:Vd Koch Equity
Development (KED), vd KEDs Principal
Investment Team, varierande positioner
inom investment banking och private
equity

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Infor,
Getty Images, Transaction Network
Services, Globus Group, MITER Brands och
the Flint Group

Tidigare uppdrag de senaste fem Gren:
Styrelseledamot ADT Inc. och Solera
HoldingsInc.

Aktieinnehav': -

Oberoendeiforhéallande tillbolaget,
bolagsledningen och dess storre aktieagare

1) Aktieinnehav baserat pé& uppgifter per den
24 mars 2023 och inkluderar dven nédrstdendes
innehav
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ernledning

Paolo Guglielmini

F6dd1977

Vd och koncernchef sedan 2023
Anstélld sedan 2010

Utbildning: Civilingenjor
Arbetslivserfarenhet: Chef for divisionen
Manufacturing Intelligence, vd for MSC
Software, vice vd for Global Business
Development hosdivisionen Manufacturing
Intelligence, projektledare vid CERN,
affarsanalytiker pd Accenture

Ovriga uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem Gren: —
Aktieinnehav’: 61827 B-aktier

RobertBelkic

F6dd 1970

Finans- och ekonomidirektér ochvice vd
Anstalld sedan 2009

Utbildning: Civilekonom
Arbetslivserfarenhet: Ledande befattningar
inom finansfunktionerna pd Hexagon AB,
EF Education First Ltd. och AutolivInc.
Ovriga uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem Gren: -
Aktieinnehav’: -

Burkhard Bockem

Fodd 1971

Teknikdirektor

Anstélld sedan 2001

Utbildning: Teknologie doktor (teknik) och
teknologie master (geodesi)
Arbetslivserfarenhet: Teknikdirektor vid
divisionen Geosystems, varierande ledande
positionerinom forskning och utveckling
hos divisionen Manufacturing Intelligence
Ovriga uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem Gren: -
Aktieinnehav': -

Kristin Christensen

Fo6dd 1971

Marknadsdirektor

Anstalld sedan 2004

Uthbildning: Fil.kand. och MBA
(marknadsforing)

Arbetslivserfarenhet: Ansvarig for
kommunikationinom Hexagon AB, ledande
befattningarinom marknadsforing
Intergraph Corporation, Solution 6 North
America och andra mjukvaruforetag
Ovriga uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem Gren: —
Aktieinnehav’: -
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Steven Cost

Fodd 1967

Chef for divisionen Safety, Infrastructure &
Geospatial

Anstalld sedan 2007

Utbildning: Fil.kand. och MBA (redovisning)
Arbetslivserfarenhet: Chef for divisionen
Safety & Infrastructure, Finans- och
ekonomidirektor hos Intergraph och
ledande befattningar hos Adtran, AVEX
Electronics och Benchmark Electronics
Ovriga uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem Gren: —
Aktieinnehav’: -

Norbert Hanke

F6dd 1962

Executive Vice President

Anstalld sedan 2001

Uthildning: Examen i féretagsekonomi
Arbetslivserfarenhet: Operativ chef pa
Hexagon, chef for divisionen Manufacturing
Intelligence, finansdirektoér hos Brown
& Sharpe och olika befattningarinom
Kloeckner-koncernen

Ovriga uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem Gren: -
Aktieinnehav’: 158 424 B-aktier

Thomas Harring

Fodd 1971

Chef for divisionen Geosystems

Anstalld sedan 2003

Utbildning: Examen iindustriell ekonomi
Arbetslivserfarenhet: Operativ chef och
ekonomidirektor for divisionen Geosystems,
varierande ledande befattningarinom
Geosystems, ledarskapskonsult hos Baker
Tilly

Ovriga uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem éren: -
Aktieinnehav'’: 22 365 B-aktier

LiHongquan

Fodd 1966

ChefforregionKina

Anstalld sedan 2001

Utbildning: Civilingenjor
Arbetslivserfarenhet: Chef for Qingdao
Brown & Sharpe, Qianshao Technology Co.
Ltd. och ledande befattningarinom den
kinesiska verkstadsindustrin

Ovriga uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem gren: -
Aktieinnehav’: 840 000 B-aktier

Ben Maslen

Fodd1972

Strategidirektor

Anstalld sedan 2017

Utbildning: Fil.kand. (ekonomi och
statsvetenskap) samtauktoriserad revisor
Arbetslivserfarenhet: Gruppchef hos
European capital goods equity research
Morgan Stanley, aktieanalytiker BoAML
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Martlet
Capital Limited

Uppdrag de senaste fem gren: —
Aktieinnehav’: 7000 B-aktier

Michael Ritter

Fodd 1963

Chef for Offroad Autonomy Portfolio
Anstélld sedan 2009

Utbildning: Civilingenjor
Arbetslivserfarenhet: Chef for divisionen
Autonomy & Positioning, ledande
befattningar hos Schlumberger Oilfield
Services och Trimble Inc.

Ovriga uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem ren: —
Aktieinnehav’: -

Mattias Stenberg

Fodd1977

Cheffordivisionen Asset Lifecycle
Intelligence

Anstalld sedan 2009

Utbildning: Civilekonom
Arbetslivserfarenhet: Strategidirektor,
ansvarig for kommunikation och strategi
pé Hexagon AB, positioner inom Investor
Relations hos Teleca AB och Autoliv Inc.
Ovriga uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem Gren: -
Aktieinnehav’: 42 000 B-aktier

Josh Weiss

Fodd 1986

Chef for divisionen Manufacturing
Intelligence

Anstalld sedan 2015

Uthbildning: Civilekonom
Arbetslivserfarenhet: COO/CDO divisionen
Geosystems, chefinom Geosystems mining
and heavy construction affarsverksamhet,
chefhos Deloitte, varierande ledande
befattningar hos ArcelorMittal

Ovriga uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem Gren: -
Aktieinnehav’: -

Tony Zana

Fodd 1979

Chefsjurist

Anstélld sedan 2008

Utbildning: Jur.dr. och Fil.kand. (ledarskap)
Arbetslivserfarenhet: Vice chefsjurist
Hexagon, vice vd, chefsjurist och
foretagsjurist hos Intergraph Corporation,
advokat pd Manynard, Cooper & Gale,
hovrattsnotarie

Ovriga uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem Gren: —
Aktieinnehav’: -

1) Aktieinnehav baserat pé uppgifter per den
24 mars 2023 och inkluderar dven nérstdendes
innehav



Paolo Guglielmini Robert Belkic Burkhard Bockem Kris;tin Christensen

Steven Cost Norbert Hanke Thomas Harring LiHongquan

d
Mattias Stenberg Josh Weiss

Ben Maslen Michael Ritter

TonyZana
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1antering

Hexagons riskhantering syftar till att identifiera, kontrollera och minska risker i
anslutning till verksamheten. Merparten av dessa aktiviteter gorsivarje dotterforetag
men vissa juridiska, strategiska, hallbarhetsrelaterade och finansiella risker hanteras

pa koncernniva.

Hantering av marknadsrisker

Marknadsrisk avser risker relaterade till konjunkturutveckling, konkurrens, forvarv
och integration. Marknadsrisker hanteras i forsta hand av respektive dotterforetag.

Risk

Foérvarvochintegration

Riskhantering

Enviktigdelav Hexagons nuvarande och framtida tillvaxtstrategiar
attaktivt bedriva strategiska forvarvav foretag. Det kan dock inte
garanteras att Hexagon kommer hitta lampliga forvarvsobjekt, inte
heller kan det garanteras att nédvandig finansiering fér framtida
forvarvskandidater kan erhallas pa for Hexagon acceptabla villkor
eller 6verhuvudtaget. Avsaknad av forvarvsfinansiering eller
lampliga forvarvsmal kan leda till minskad tillvaxttakt for Hexagon.

Genomforandetav forvarvinnebar ocksé risk. Det forvarvade
foretagetsrelationer med kunder, leverantorer och
nyckelpersoner kan komma att paverkas negativtav forvarvet.
Det finns ocksé enrisk attintegrationsprocesser kan bli mer
kostsamma eller mer tidskravande &n berédknat samt att
forvantade synergier helteller delvis uteblir. Ett forvarv avett
foretag som inte bedriver sin verksamhet pé ett hallbart satt
eller bverensstammer med Hexagons uppforandekod kan ha en
negativinverkan pd Hexagons anseende.

Konjunkturpaverkan

Hexagon studerar ménga foretag for att hitta forvarvsom

kan starka koncernens produktportfolj eller forbattra
distributionsnéatverket. Kandidaternavarderas kontinuerligt
utifrén finansiella, teknologiska och kommersiella aspekter.
Varje férvarvskandidats eventuella platsi koncernen avgors med
utgdngspunkt frdn simulering av synergieffekter och strategier
for genomforandet. En genomgéang av hela foretaget (due
diligence) gorsivederborligordning innan beslut fattas for att
kunnavardera eventuellarisker.

Frén 2000 och fram tillidag har Hexagon genomfort mer 4n 180
forvarv. Baserat pad Hexagons omfattande erfarenhet av forvarv
ochintegration avdessa, i kombination med klara strategier

och mal, har Hexagon goda forutsattningar att framgangsrikt
kunna fortsattamed attinforliva nya foretagikoncernen. |
Hexagons utvarderingsprocess (due diligence) ingar ett antal
héllbarhetsvarderingar, sdsom detaljerade dvervaganden om
malféretagetsinterna kontroller, kvalitetsarbete, miljéfragor,
anstallningsvillkor, ISO (International Organization for
Standardization), LEED (Ledarskap i energi- och miljodesign)
ellerannan branschcertifiering samt korruptionsbekampning/
FCPA (Foreign Corrupt Practices Act) och exportkontroll.
Hexagon utvarderar ocksé om forvarvskandidaten foljer en solid
uppférandekod och huruvida forvarvskandidatens foretagsansvar
och héllbarhetsprogram ar effektiva.

Hexagon bedriver en varldsomspannande verksamhet som ar
beroende av sdval de globala ekonomiska marknadsfoérhéllandena
och finansmarknaderna som de unika férutsattningarna for
ettvisstland eller envissregion. Allmanna ekonomiska och
finansiella marknadsforhallanden paverkar Hexagons befintliga
och potentiella kunders moéjlighet och benagenhetattinvestera

i mat- och visualiseringsteknologi. Svaga makroekonomiska
forutsattningar globalt elleridelaravvarlden kan darfor leda till
en marknadstillvaxt som understiger férvantningarna och till
lagre intékter for Hexagon.

Covid-19-pandemin har orsakat betydande stérningariden globala
ekonominochiallaregioner dar Hexagon och dess leverantorer,
distributorer, affarspartners samt kunder gor affarer och dar
Hexagons personal finns. Covid-19-pandemin ochinsatserna
atthanteraden, inklusive insatser fran statliga myndigheter,

har haftoch kan fortsatta attha betydande effekter pa globala
marknader. Att Covid-19 pandemin fortsatter eller &terkommer
inyavirusvarianter kan ha eninverkan pa viktiga kundindustrier

och en 6kning av révaru- ochinsatsvarukostnadernakan paverka
Hexagons forsaljningspotential och kostnadsstruktur. Aven om
varaktigheten och kdnnbarheten av dessa effekter ar mycket osakra
har de haft och kan fortsattaatt ha en negativinverkan pd Hexagons
verksamhet, finansiella stallning och resultat pd ménga satt.
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Hexagons verksamhet har en betydande geografisk spridning och en
bred kundbasiettstortantalbranscher. Tankbara negativa effekter
avennedgangide utvecklade landernakan delvis uppvagas av
forsaljningsokningar inom tillvaxtomraden och vice versa.

Medan Hexagon har tagit fram och fortsatter att utveckla planer
avseddaatt mildra pandemins negativa inverkan paverksamheten,
kanen langvarig ekonomisk nedgéng begransa effektiviteten idessa
insatser.



Risk

Geopolitiskarisker

Riskhantering

Att forsta geopolitisk risk, hur geografi och ekonomi paverkar
politik och relationerna mellan lander, &r viktigtien varld som
blivitalltmer sammanflatad till foljd av globaliseringen.

Aktuella geopolitiska risker innefattar den nuvarande krisen i
Ukraina till foljd avdenryskainvasioneniregionen och de globala
sanktioner som riktas mot rysk affarsverksamhet, de politiska
och ekonomiska osakerheterna kring den sammankopplade
globala ekonomins sarbarhet for pandemier samt en potentiell
upptrappning av handelskriget mellan USA och Kina. Aven
omdetarsvartatt bedéoma utvecklingen och effekternaav
intensifieringen av krigsfientligheterna kan pagéende politiska
spanningar ochinternationella ekonomiska sanktioner ha
betydande negativa effekter pa den globala, internationella och
europeiska ekonomin, de finansiella marknadernas resultat samt
pé& marknaderna fér energirdvaror (priser och tillgdng p& el och
gas).

Att forsta hur dessa geopolitiska risker kan paverka Hexagons
organisation, operativaresultat och strategier aravgorande for
att goramer traffsakra prognoser om Hexagons framtida tillvaxt
och lénsamhet. Vilken inverkan krisen i Ukraina, pandemier och/
eller eskalerande handelsfragor mellan USA och Kina kommer
att ha pavarldshandeln samt de globala marknaderna och
efterfrdgan pd Hexagons produkter de narmaste aren ar dock
fortfarande osaker och kommer till viss del bero p& huruvida
nagra kriser klaras upp och om 6éverenskommelser om tilltrade till
marknaderna kan skapas.

Konkurrens och prispress

Hexagon foljer noga utvecklingen for att eliminera risker som

kan uppstéa pa grund av geopolitik, sdsom sanktioner och/

eller stérningariden internationella handeln eller den globala
ekonomin samtrisker relaterade till Hexagons anseende till

foljd av affareriRyssland pa grund av krisen i Ukraina. Samtidigt
utvarderar man olika strategier for att férbereda sig for och
hantera mojliga scenarier som kan paverka Hexagons organisation
och forméagaatt gora affareriolika delar avvéarlden pé kort sikt
och under de narmaste aren.

Delar avHexagons verksamhet bedrivs i sektorer som paverkas
av pressade priser och snabb teknologiutveckling. Forméagan att
konkurrera pd marknaden genom attintroducera nya produkter
med 6kad funktionalitet och samtidigt sanka kostnaderna
fornyaoch befintliga produkter ar mycket viktig. Andrarisker
iforhallande till konkurrenter ar tillexempel konsolidering
ellerintrade pd Hexagons marknader av bolag med betydande
resurser. FoU ar kostsamt och utveckling av nya produkter
innebar alltid en risk for misslyckade produktlanseringar eller
misslyckad kommersialisering, vilket kan fa vasentliga negativa
konsekvenser for Hexagon. Vidare skapar teknisk innovation
och féranderliga trender, sdsom banbrytande teknologier,
forsorjningskedjor, nya marknadsaktorer eller nya affarsmodeller,
risker som ar svéra att forutse.

Hexagoninvesterar cirka10-12 procent av nettoomsattningen

i FoU.Sammanlagtar mer an 5 000 anstallda verksamma med
dettaarbete. Malet for Hexagons FoU ar att 6verfora kundbehov
till produkter och tjanster och att tidigt upptacka marknads- och
produktmassiga mojligheter. Attintroducera nya produkter och
teknologier kraver en aktiv forvaltning avimmateriella rattigheter
for att sakra Hexagons teknologiska position.
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Hantering av operativarisker

Operativarisker ar relaterade till mottagandet av nya produkter och tjanster, leverantorer
och humankapital. Eftersom majoriteten av de operativa riskerna hanfér sig till Hexagons
kund- och leverantorsrelationer analyseras dessa l6pande. De operativa riskerna
hanterasihuvudsak av respektive dotterforetag i Hexagon.

Risk

Kunder

Riskhantering

Hexagons verksamhet bedrivs pé ett stort antal geografiska
marknader och omfattar manga olika kundkategorier. Surveying
var den enskilt storsta kundkategorin och stod for 20 procent av
nettoomsattningen 2022. F6r Hexagon kan denna kundkategori
innebara vissarisker, eftersom en nedgéng eller svag utveckling
inom surveying kan f& negativa konsekvenser for Hexagons
verksamhet. Surveying féljs av kundkategorierna elektronik och
tillverkning med 17 procent, infrastruktur och bygg med 15 procent
samtkraft och energimed 12 procent. Foranderlig efterfragan
fran Hexagons kunder ar mojlig eftersom teknologibehov och
konsumtion forandras over tid.

Hexagon kan utsattas for risker, inklusive risker relaterade till
Hexagons anseende, medan globala konflikter kvarstar, sésom
Ukrainakrisen (aven om Hexagons verksamhetiRyssland ar fryst) pa
grund av obehdriganvandning eller missbruk av foretagets produkter.
Vidare kan den fortsatta eller &terkommande Covid-19-pandemin,
eller ndgon liknande pandemi, orsaka férseningar, avbokningar
ellerandringar avanvandar- och branschkonferenser samtandra
marknadsforingsevenemang relaterade tillHexagons losningar,
inklusive egna kundevent, och pé sé satt negativt paverka formagan
attetableranya ochbehélla befintliga kunder samt effektivt
marknadsfora Hexagons l6sningar.

Leverantorer

Hexagon har en god riskspridning med avseende pa geografisk
narvaro och kundgrupper, darfér ar koncernens beroende av

en enskild kund inte avgdrande for utvecklingen. Den stérsta
kunden svarar for cirka1procent av koncernens nettoomsattning.
Kundkrediter &r den stérsta motpartsrisken i Hexagon. Bolaget
anser attdetinte foreligger ndgon vasentlig koncentration av
sédanariskeriverksamheten. Med anledning av krisen i Ukraina
har Hexagon avbrutit nya affareri Ryssland. Om négra tjanster
kravs for att stodja och underhélla de ryska kunder sominte

ar foremalfor sanktioner kommer Hexagon att tillhandahalla
minimal support.

Hexagons program for regelefterlevnad behandlar alla principeri
uppférandekoden inklusive exportkontroll. Hexagon har &tagit sig
attfoljalamplig exportkontrolloch harinsatser som syftar tillatt
skydda fred och sdkerhet genom att forhindra olaglig handel med
varor (produkter, mjukvara och teknologi etc.) till destinationer
déar de kan anvandas for olagliga andamal.

Hexagons héardvaruprodukter bestar av komponenter fran flera
olika leverantorer. For att kunnatillverka, salja och leverera
produkter ar Hexagon beroende av leveranser fran tredje parti
enlighet med 6verenskomna krav med avseende p& exempelvis
mangd, kvalitet och leveranstider. Felaktiga eller uteblivna
leveranser fran en leverantor kanisin tur orsaka forsenade eller
uteblivnaleveranser frdn Hexagons sida, vilket kan resultera i
minskad férséaljning. Vidare anvander Hexagon underleverantorer,
distributorer, terforséaljare och andrarepresentanter. Hexagon
kan utsattas for risker, inklusive risker relaterade till Hexagons
anseende, om leverantérer arbetar pé ett satt som paverkar
manskliga rattigheter negativt. Den fortsatta eller &terkommande
Covid-19-pandemin kan temporart forhindra fysiska méten och
pa sattoch vis hindra effektivkommunikation med befintliga

och potentiella saljare, leverantorer och partners, vilket kan ha
negativinverkan pa befintliga och framtida relationer samt pa
Hexagons forméaga att skapa efterfragan pa produktlosningar.

Om det skulle forekomma okontrollerbara effekter till foljd av en
leverantors bristande efterlevnad av Hexagons uppférandekod
foraffarsetik och/eller Hexagons uppférandekod for leverantorer
kan detriskera Hexagons anseende.

Produktions- och distributionsenheter

Hexagon har en fordelaktig riskspridning med avseende
péleverantorer och beroendetav en enskild leverantor

arinte avgérande for koncernens utveckling. Den storsta
leverantoren svarade 2022 fér omkring 1procentav Hexagons
nettoomsattning. Fératt minimerarisken for leveransbrist
eller stora prissvangningar hos leverantérerna arbetar bolaget
aktivt med att koordinera komponentférsérjningen och
identifiera alternativa leverantorer for strategiska komponenter.
Leverantérsriskundersokningar utfors (av extern partner) for
attidentifiera och begransarisker som ar forknippade med
leverantérernas verksamheter. Hexagon har ocksé processer
forhallbarhetsriskbeddmning och leverantorsrevisioner, vilka
inkluderar hantering av risker gallande brott mot manskliga
rattigheter.

Hexagon har ett program for regelefterlevnad for leverantorer
som hanterar sociala och etiska risker. Hexagon utfor regelbundet
leverantorsrevisioner for att sékerstalla att leverantérerna
efterlever Hexagons uppférandekod for affarsetik och Hexagons
uppforandekod for leverantorer.

Hexagons produktions- och distributionsenheter ar utsatta
forrisker (brand, explosion, naturkatastrofer, maskinskador,
cyberhot, infrastrukturstoérningar, stromavbrott etc.) som kan
leda tillegendomsskador och avbrottiverksamheten. Dennarisk
forstarks ytterligare av klimatforandringarna som har en direkt
inverkan pa frekvensen och svérighetsgraden av dessa handelser.
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Riskbedomningar utfors (av extern partner) for att identifiera
och minskariskerna samt stédja den lokala ledningeniisitt
skadeforebyggande arbete. Bedomningar gors med respektive
dotterforetagienlighet med en langsiktig plan. Hexagon
harimplementerat ISO 9001 pé& majoriteten av de storsta
produktionsanlaggningarna.



Risk

Humankapital

Riskhantering

Om nyckelpersoner avgar eller om Hexagon misslyckas med att
attrahera kvalificerad och méngsidig personal till alla nivderinom
organisationen kan det ha en negativ inverkan pa koncernens
verksamhet. Att bevara Hexagons foretagskultur ar vidare
avgorande for attattrahera och behalla talanger.

Hexagons personalvar, och fortsatter attvaraiolika delar av
organisationen, forhindrad att arbeta pa plats eller att resa
tillféljd av Covid-19-pandemin. Installda evenemang, stangda
anlaggningar, karantan, reserestriktioner och andra forandringari
branschpraxis liksom sjuka medarbetare eller familjemedlemmar
ar alla faktorer som har paverkat Hexagons anstallda negativt.
Dessafaktorer kan fortsattaattinverka pé utveckling,
tillverkning, forsaljning, marknadsféring och leverans av hard- och
mjukvarulosningar samt tillhandahallande av tjanster och support
paettnegativt satt. Inférande avnya lagar eller regler, eller
andring av befintliga lagar och regler till foljd av en fortsatt eller
aterkommande Covid-19-pandemikan orsakariskeriforetagets
formaga att anstéalla och behalla kvalificerad personal.

Miljé

Eftersom fortsatta framgéngar ar beroende av formégan
attrekrytera, behalla och utveckla duktiga medarbetare ar
Hexagons anseende som attraktiv arbetsgivare, fér bade
existerande och potentiell personal, en viktig framgéngsfaktor.
Koncernledningen och ledningarnaiaffarsomradenahanterar
dessarisker gemensamt. Hexagon arbetar strukturerat med
personalfrdgor och marknadsbaserad ersattning for att
sékerstalla medarbetarnas tillfredsstallelse. Hexagon utfor
regelbundet en medarbetarundersokning med huvudsyfte att
mata medarbetarnas engagemang.

Forattattraherakvalificerade medarbetare samarbetar Hexagon
med flera universitet och hégskolor runtomivarlden foratt utbilda
och anstalla studenter medindustriella fardigheter.

Hexagon levererar sensorer, mjukvara och data till sina kunder.
60 procent av forsaljningen kommer fran mjukvara och tjanster.
Hexagon driverinte ndgon verksamhet som kraver utslappsratter.
Daremot kan skarpta miljokrav leda till 6kade kostnader eller

krav paytterligare investeringar for de bolaginom koncernen
som ar foremalfor sddan reglering. Klimatférandringar kan leda
till naturkatastrofer och 6ka risken for fysisk skada pé tillgangar
och leverantorsbrist. Hexagon paverkas av sddan lagstiftning pa
liknande satt som andra foretag som verkarinom dessa omraden.

Affarsetik och korruption

Hexagon ansersigiallt vasentligt folja tillampliga lagar och
forpliktelser och har erhéllit relevanta tillstand dar det behdvs.
Hexagon foljer kontinuerligt férvantade och genomfoérda
forandringarilagstiftningide lander dar koncernen arverksam.
Hexagon utvarderar rutinmassigt risken av klimatforandringar

i sinverksamhet som en delav sitt férsékringsprogram.
Hexagon harimplementerat 1ISO 14001 pé majoriteten avde
storsta produktionsanlaggningarnaoch harimplementerat ett
hallbarhetsprogram for att minska utslapp av vaxthusgaser fran
sin egen verksamhet och fran hela vardekedjan.

Korruption paverkar samhallen och den globala ekonomiska
utvecklingen negativt samt skadar det fortroende som kravs for
att skapa goda affarsmiljoer. Dessutom kan foretag som Hexagon
héallas ansvariga for korruption hos anstallda, strategiska eller
lokala partners eller andrarepresentanter. Om Hexagon eller
dessrepresentanterinte foljer regelverk for antikorruption

kan myndigheter dlagga civila och/eller straffrattsliga boter

och péafoljder vilket kan ha en negativinverkan pa Hexagons
verksamhet.

Cyberrisker och dataskydd

For Hexagon arregelefterlevnad for korruptionsbekampning
av ytterstavikt, eftersom det hjalper Hexagon att fordjupa sina
ekonomiska intressen och sitt varumarkesvarde.

Hexagon har en solid uppférandekod och ettval utvecklat
program for antikorruption som omfattar hela koncernen
inklusive riktlinjer, processer och utbildning. Dokumenten
géallande regelverket for antikorruption omfattar principerinom
omraden som gavor och underhéllning (bade tilloch fran tredje
part), anstéallning av kandidater med statliga forbindelser samt
involvera och handla med tredje part.

Hexagon ar beroende av IT-system isin verksamhet. Stérningar
eller felikritiska system kan ha en negativ inverkan p& Hexagons
verksamhet, inklusive inverkan pa drift, Hexagons materiella
ochimmateriella tillgdngar samt, i vissa fall, externa parters
immateriella tillgdngar och verksamhet. Covid-19-pandemin

har medfort sékerhetsutmaningar nar anstallda, partners,
kunder och tjansteleverantorer arbetar pa distans fran icke-
foretagshanterade natverk under Covid-19-pandemin och
eventuellt darefter.

Incidenter kan ocksé leda till missbruk av personuppgifter s som
obehdriganvandning, spridning eller forlust av data. Datasdkerhet
ochintegritet ar ettviktigt omrade for Hexagon. Enligt GDPR
ochannan motsvarande lagstiftning iandra jurisdiktioner samt
ePrivacy-foreskrifterna har Hexagon strikta rattsliga krav for

att skydda mot datadvertradelser gallande personuppgifter

(P1). Reglerna omfattar alla leverantérer som samlar, lagrar och
behandlar Pl-data for Hexagons rakning. | Kina finns en liknande
lag som nyligen antogs for att skydda olika datatyper, inklusive
Pl-data. Det ar av yttersta vikt for Hexagon att skydda och sékra
all data eftersom kostnaderna for ettallvarligt brott ar héga och
kan ocksd skada Hexagons anseende.

Cyberrisker 6karisamhalletiallmanhet och Hexagon arbetar
kontinuerligt med att halla bolagets IT-system val skyddade.
Hexagoninvesterar aveniforbattrade aterstallningsplaner och
datalagringsfunktioner, expertis pa IT-sdkerhet samt adekvat
forsakringsskydd. Hexagon begransar darutéver IT-relaterade
risker genom kontrakt med externa parter.

Hexagon kraver attalla divisioner maste implementera ett
godkantramverk for cybersakerhet. Som lagsta standard for
implementering paintroduktionsniva har Hexagon faststallt
regelverket NIST-800-171. Divisionerna kommer att bedéma

sina behoviférhallande tillkundernas krav och kan behéva
implementera strangare regelverk sdsom IS027001/ NIST-800-53.
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Hantering av finansiella risker

Finansiella risker hanteras pa koncernniva. Koncernens riskpolicy, som uppdateras
och godkanns varje ar av styrelsen, anger regler och begransningar for hanteringen av
finansiella risker i hela koncernen. Hexagons internbank ansvarar fér samordning av
den finansiella riskhanteringen. Internbanken ansvarar ocksé for koncernens externa
uppléning och interna finansiering. Ytterligare finansiella risker innefattar bland
annat risk for varierande affarsresultat, sdsongsmassiga variationer och andringar av

redovisningsprinciper (eller tillampning av dessa).

Risk

Valutor

Riskhantering

Hexagons verksamhet bedrivs i huvudsak internationellt. Under
2022 genererades motsvarande 1232,7 MEUR (975,1) av det
operativaresultatet, exklusive justeringar, iandravalutor an
EUR. De valutor som har storstinverkan pé Hexagons resultat
och nettotillgdngar ar CHF, CNY och USD. Valutarisk ar risken
attfluktuationerivalutakurser har en oférdelaktiginverkan pa
resultatréakning, balansrakning och kassaflode.

Férsaljning samtinkdp avvaror och tjansteriandravalutor an
dotterforetags funktionellavaluta leder till transaktionsexponering.

Nar resultat- och balansréakningens poster omraknas till EUR
uppstaren omréakningsexponering. Omrakningsexponeringen

i balansrakningen kan ha en avsevard negativ paverkan pa
koncernens totalresultat. Dessutom paverkas jamforbarheten av
Hexagons resultat 6ver tid av forandringar i valutakurser. Effekten
avomrakningsexponeringen iresultatrakningen beskrivs nedan
for de valutor som hade den stérsta betydelsen for Hexagons
resultat och nettotillgdngar under 2022, inklusive effekten pa
rérelseresultatet.

Netto avintakt

Rorelse’ ochkostnad Resultateffekt
CHF Forstarkts 8% Negativ Negativ
uUSsD Forstarkts13% Positiv Positiv
CNY Forstarkts 8% Positiv Positiv
EBIT1, MEUR 97,6

1) Jadmfért med EUR och 2021

Ranta

Hexagons rapporteringsvaluta ar EUR, vilket har en stabiliserande
effekt pavissa nyckeltal, som arav betydelse for koncernens
kostnad for kapital.

Transaktionsexponeringen avseende valutor ar sé langt som
mojligt koncentrerad tillde lander dar tillverkningen sker.

Detta uppnéas genom att tillverkningsenheterna fakturerar
forsaljningsorganisationeniderasrespektive funktionella valutor.
Enligt koncernens finanspolicy ska transaktionsexponeringar
avseende valutorinte sédkras genom anvandande av externa
finansiellainstrument. Motivet ar att tiden mellan order och
betalning &r kort fér den évervagande delen av transaktionerna.
Dessutom inskranker sig effekten av en sdkring endast till att
effekten avvalutakursférandringen skjuts upp.

Omrakningsexponeringen kan motverkas genom attta upp
l&nisamma valuta som motsvarande nettotillgdngar. Men for
att havolatiliteteninettoskulden p& enacceptabel nivd ar for
narvarande huvuddelen av uppléningeniEUR.

Ranterisk ar risken for att forandringar i marknadsréntenivan
paverkar koncernens rantenetto och/eller kassaflode negativt.
Ranteriskexponering uppstar huvudsakligen fran utestdende
externalan. Genomslagetirantenettot beror bland annat pa den
genomsnittliga rantesatsen p& upplaningen.
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Ienlighet med koncernens finanspolicy ska den genomsnittliga
rantebindningstiden for den externa uppléningen vara mellan
6 manader och 3 ar. Under &retanvandes rantederivat for att
hanteraranterisken.



Risk

Kredit

Riskhantering

Kreditrisk, det vill sdga risken att kunder ej fullféljer sina kredit-
ataganden, utgor storre delen av Hexagons motpartsrisk.

Finansiell kreditrisk ar risken att en motpart med vilken Hexagon

investerat likvida medel, ingatt terminskontrakt eller avtalom
andra derivatinstrument garikonkurs.

Likviditet

Genom en kombination av geografisk och branschmassig
spridning av kunder reduceras risken for vasentliga kundforluster.

Foratt minska Hexagons finansiella kreditrisk placeras
overskottslikviditet endast med ett begransatantalav bolaget
godkanda banker och derivataffarer gérs enbart med motparter
dar ett ISDA (International Swaps and Derivatives Association)
ramavtal avseende kvittning har ingétts. Eftersom Hexagon ar
nettoldntagare anvands dverskottslikviditeteniférsta hand
forattamortera extern skuld. Darfor halls den genomsnittliga
placeringen av dverskottslikviditet i banker pé lagsta mojliga niva.

Likviditetsrisk ar risken attinte kunnainfria bolagets
betalningsforpliktelserisin helhet nar dessa forfaller eller att
endast kunna gora det pa patagligt oférdelaktiga villkor pa grund
av brist pa likvida medel.

Refinansiering

Hexagons policy ar att den samlade likviditetsreserven ska
uppga tillminst 10 procent avden prognostiserade arliga
nettoomsattningen. Vid utgdngen av 2022 uppgick likvida medel
ochoutnyttjade kreditutrymmen tillsammanlagt1429,7 MEUR
(1341,5).

Refinansieringsrisk bestéariatt Hexagon inte har tillracklig
finansiering tillganglig for att refinansieralan som forfaller,
beroende pé att befintliga l&ngivare inte villlamnaytterligare kredit
ellerattHexagon stéter pd svarigheter att skaffa nya langivare

vid en given tidpunkt. Bolagets forméaga att klara den framtida
kapitalforsdrjningen ar till stor delberoende av hur val Hexagon
lyckasisin forsaljning av produkter och tjanster. Det finnsinga
garantier for att Hexagon genom férsaljning eller finansiering fran
tredje part ska kunna anskaffa kapitalitillrackligomfattning. | detta
avseende spelar dven den allménna utvecklingen pé kapital- och
kreditmarknaden en betydande roll. Dessutom behéver Hexagon
tillracklig finansiering for att kunnarefinansiera lan som forfaller.
Forattsékerstéllaatt dessa behov kan tillgodoses kravs en stark
finansiell stallning i kombination med ett aktivtarbete for att fa
tillgang till sddana krediter. Det finns inga garantier for att Hexagon
skafatillgang till tillrackliga krediter for refinansiering av [an.

Forsakringsbararisker

Foratt sakerstallalamplig finansiering och minska
refinansieringsrisken farhogst 20 procent av Hexagons
bruttoldneskuld, inklusive checkrakningskrediter, forfallainom
de narmaste 12 manaderna sdvidainte ersattningskrediter ar
avtalade.

Hexagons huvudsakliga finansiering ar:

» Ensyndikerad laneram (RCF) som etablerades under 2021.
Faciliteten uppgér till1500 MEUR med en optid pa 5+1+14r.

« Ett svenskt MTN-program (Medium Term Note) om 20 000 MSEK
etableratunder 2014. MTN-programmet ger Hexagon mojlighet
attemittera obligationer med l6ptider pa upp till sex ar.

+ Ettsvenskt foretagscertifikatprogram etablerat 2012.
Programmet gor det mojligt for Hexagon att emittera
foretagscertifikat upp tillett sammanlagt belopp om 15000
MSEK med l6ptid upp till12 manader.

Hexagons verksamheter, tillgdngar och anstallda ariviss utstrackning
exponerade for olika risker sdsom skadegorelse, forluster och skador
somomde intraffar kan hota Hexagons fortsatta affarsverksamhet,
intakter, finansiella tillgdngar och anstéllda.

Foratt sakerstallaettvalavvagt forsakringsskydd och uppna
finansiella skalfordelar upphandlas sak- och ansvarsférsakringar,
reseforsakringar och transportforsékringar centraltikoncernen
kombinerat med lokalt forsakringsskydd dar sd behovs.
Forsakringsprogrammet ses 6ver regelbundet séd att egen risk och
forsakradrisk balanseras optimalt.
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Hantering av legalarisker

De legala riskerna hanterasiférsta handivarje dotterforetag. Koncernens centrala juridiska
stabsfunktion stéttar dotterféretagen och hanterar vissa legala risker pa koncernniva.

Risk

Lagstiftning ochreglering

Riskhantering

Hexagons huvudmarknader ar foremal for omfattande reglering.
Hexagons verksamhet kan komma att paverkas av forandringar
iregelverk, tullavgifter och andra handelshinder, pris- och
valutakontroller samt offentligrattsliga forordningar och
restriktioneride lander dar Hexagon ar verksamt. Tillexempel
har strangare bestammelser trattikraft eller ar under utveckling
i flerajurisdiktioner, vilket leder till Okat ansvar for foretagen néar
det gallerintegritet och behandling av personuppgifter. Dessa
andrade krav och striktare regler medfoér risk for bristande
regelefterlevnad av dataskydd, vilket kan leda till betydande
juridiska avgifter och skada Hexagons anseende. Ytterligare
omraden med osakerhetilagstiftningeninkluderar lagar och
forordningar relaterade till miljomassig hallbarhet, inklusive
klimatforandringar. Tillexempel kan nya lagar och férordningar
som svar pa klimatférandringar resulterai 6kad energieffektivitet
for Hexagons produkter och 6kade efterlevnads- och
energikostnader.

Immateriellarattigheter

Hexagon foljer noga lagstiftning, regelverk och férordningar som
tillampas pé varje enskild marknad och arbetar for att snabbt
anpassaverksamheten tillidentifierade framtida forandringar.
Foratt hantera landspecifikarisker foljer Hexagon lokala
bestammelser och évervakar den politiska utvecklingenilander
dar koncernen arverksam. Hexagon har etablerat ett globalt
program for regelefterlevnad for att sakerstalla att samtliga
dotterforetagvid varje tidpunkt féljer tilldmpliga lagar och
foreskrifter. Vidare, med anledningen av krisen i Ukraina, kommer
Hexagon att fortsatta folja alla tillampliga exportrestriktioner och
sanktionslagar som ar relevanta for var verksamhet samt folja
etiskaregler samtinternationella standarder.

Hexagon ar utsatt for risker forintrdngiimmateriella rattigheter
ochplagiatav tredje parter. Det finnsingen garanti for att Hexagon
kommer att kunna skydda erhéallna patent, varuméarken och andra
immateriella rattigheter eller attinlamnade anstkningar om
registrering kommer attbeviljas. Vidare finns detenriskatt nya
teknologier och produkter utvecklas som kringgar eller ersatter
Hexagons immateriella tillgadngar. Tvister rérande intrang kan,
liksomtvisteriallmanhet, vara kostsamma och tidskravande och
kan darfor inverka negativt pd Hexagons verksamhet. Dessutom
kan tredje parter havda att Hexagons produkter gorintrangideras
immateriellarattigheter.

Skatt

Hexagon stravar efter att skydda sina teknologiska innovationer
for att sakerstalla avkastningen péa de investeringar som gors
inom FoU. Detta sker genom patent och Hexagon séker genom
rattsliga forfaranden skydda sig motintrang nar sd anses
motiverat. Immateriellarattigheter kaniallmanhet endast
uppratthallasijurisdiktioner som har beviljat sddant skydd eller
som erkanner dessa rattigheter.

Genom sinadotterféretag ar Hexagon verksamtinom ettantal
jurisdiktioner och alla gransoverskridande afférer ar normalt
forknippade med skatterisker eftersom det saknas globala regler
forinternprissattning. Lokala skattemyndigheter foljer sina egna
lokala regler for sddan prissattning och olika myndigheter bedomer
internprissattning pa olika satt. Hexagon samverkar regelbundet
med lokala skattemyndigheter och har ofta flera pdgéende
skatterevisioner.

Hexagons tolkning av skattelagstiftning, skattedverenskommelser,
OECD:sriktlinjer och éverenskommelser mellan skattemyndigheter
iolika lander kan bliifrdgasatta av lokala skattemyndigheterivissa
lander. Regler och direktiv kan ocksd komma att &ndrasiframtiden
vilket kan paverka koncernens skattesituation negativt. Dessutom
kan forandringar iverksamheter eller delar darav f& betydelse for
overenskommelser som traffats med skattemyndigheterivissa
jurisdiktioner.

Den genomsnittliga skattesatsen kan komma att 6ka

om storaforvarv gorsihogskattejurisdiktioner ellerom
bolagsskattesatsernaforandrasilander dar Hexagon har
betydande verksamhet.
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Transaktioner mellan bolagikoncernen gorsienlighet

med Hexagons tolkning av rddande skattelagstiftning,
skatteavtal, OECD:s riktlinjer och avtalingdngna med utlandska
skattemyndigheter. Nyaredovisningsregler eller tolkningar av
tillampliga styrande organ kan ocks& medférarisker.
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Koncernens resultatrakning

MEUR Not 2022 2021
Nettoomsattning 3,5,24 5160,5 43411
Kostnad for sélda varor 6,12 -1799,5 -1544,0
Bruttoresultat 3361,0 27971
Forsaljningskostnader 6,12 -1019,3 -797,4
Administrationskostnader 6,12 -4168,7 -357,4
Forsknings- och utvecklingskostnader 6,12 -607,1 -510,8
Realisationsresultat vid avyttring av dotterforetag 9,27 = 0,3
Ovriga rérelseintakter 7,12 187,7 207,2
Ovriga rorelsekostnader 7,12 -218,9 -329,2
Rérelseresultat’ 3,13,22,29, 30, 31 1286,7 1009,8
Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter 10, 24,25 8,8 51
Finansiella kostnader 10,16, 24, 25 -47.5 -31,3
Resultat fore skatt 3 1248,0 983,6
Skatt pé arets resultat 1 -228,9 -173,6
Arets resultat 1019,1 810,0
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 1007,6 801,6
Innehav utan bestémmande inflytande 5 8,4
"Varavjusteringar 12 -231,1 -259,8
Avskrivningar och nedskrivningar ingér i arets resultat med -467,0 -578,9
- varav avskrivningar pa 6vervarden -107,7 -62,2
Antal aktier i genomsnitt (tusental) 21 2693019 2599293
Antal aktier i genomsnitt efter utspadning (tusental) 21 2706294 2606291
Resultat per aktie, eurocent 37,4 30,8
Resultat per aktie efter utspadning, eurocent 37,2 30,8
Koncernens rapport over totalresultat

MEUR Not 2022 2021
Arets resultat 1019,1 810,0
Ovrigt totalresultat:

Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen

Omvarderingar av pensioner 22 20,8 43,7
Skatt hanforlig till poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen i -5,0 -5,3
Summa poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen efter skatt 15,8 38,4
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen

Arets forandring av omrakningsreserv 4354 503,5
Skatt hanforlig till poster som kan komma att omklassificeras till resultatréakningen:

Skatt pé arets forandring av omrakningsreserv n ROOND 14,1
Summa poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen efter skatt 399,9 489,4
Ovrigt totalresultat efter skatt 415,7 527,8
Arets totalresultat 1434,8 1337,8
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 14241 1326,8
Innehav utan bestémmande inflytande 10,7 1,0
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Koncernens balansrakning

MEUR Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 8,14 12805,6 109094
Materiella anlaggningstillgdngar 15 592,9 536,7
Nyttjanderattstillgdngar 16 198,0 201,7
Andra langfristiga vardepappersinnehav 17,25 78,1 20,9
Andra langfristiga fordringar 17,18,25 36,4 48,7
Uppskjuten skattefordran i 122,3 105,9
Summa anlaggningstillgangar 13833,3  11823,3
Omsattningstillgangar

Varulager 19 577,2 4435
Kundfordringar 5,18, 25 1285,8 1090,8
Aktuella skattefordringar " 13,3 26,5
Ovriga fordringar - rantebarande 25 01 1,0
Ovriga fordringar - ej rantebarande 18,25 108,0 87,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20,25 173,0 150,5
Kortfristiga placeringar 24,25 95,4 42,8
Kassa och bank 24,25 390,9 429,3
Summa omsattningstillgangar 2643,7 2277
SUMMA TILLGANGAR 16477,0 14095,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 21 85,8 85,8
Ovrigt tillskjutet kapital 33784 33784
Omvarderingsreserv -4,8 -4,8
Omrakningsreserv 737,8 337,9
Balanserat resultat 5633,0 4934,8
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 9830,2 8732,
Innehav utan bestdmmande inflytande 34,4 32,6
Summa eget kapital 9 864,6 8764,7
Langfristiga skulder

Avsattningar for pensioner 22 53,9 75,0
Ovriga avsattningar 23 9,5 13,9
Uppskjutna skatteskulder n 581,8 478,0
Langfristiga skulder - rantebarande 25 3032,4 2143,0
Leasingskulder 16 145,5 149,9
Ovriga l&ngfristiga skulder - ej rantebarande 25 121,9 116,0
Summa langfristiga skulder 3945,0 2975,8
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 25 309,8 263,2
Forskott fran kunder 25 124,3 99,9
Aktuella skatteskulder " 771 71,9
Kortfristiga skulder - rantebarande 25 633,8 582,3
Leasingskulder 16 62,4 62,7
Ovriga skulder - ej ranteb&rande 25 176,4 135,3
Ovriga avsattningar 23 59,2 54,8
Foérutbetalda intakter 20,25 741,2 655,1
Upplupna kostnader 20,25 483,2 429,3
Summa kortfristiga skulder 2667,4 2354,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16477,0 14095,0
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Koncernens rapport over forandringar

Ieget kapital

MEUR

Omvérde- Omréknings-

Eget kapital

hanforligt tillmoder-
bolagets aktiedgare

Innehav utan
bestdmmande
inflytande

Totalteget
kapital

Ingdende eget kapital 2021-01-01

5934,8

14,4

5949,2

Arets totalresultat

Transaktioner med innehav utan
bestdammande inflytande
Apportemission

Aterkop av egna aktier
Utdelning

Forvarv avinnehav utan
bestammande inflytande
Aktiebaserat program (LTIP)

1326,8

-0,3
1754
-62,2
-238,4

20,0

11,0

0,3

-5,8

12,7

1337,8

17514
62,2
2442

12,7
20,0

Utgdende eget kapital 2021-12-31
Arets totalresultat

Transaktioner med innehav utan
bestammande inflytande
Aterkop av egna aktier
Utdelning

Aktiebaserat program (LTIP)

8732,

14241

0,3
-71,0
-295,8
40,5

32,6

10,7

-0,3

-8,6

8764,7

1434,8

-71,0
-304,4
40,5

Utgdende eget kapital 2022-12-31

Aktiekapitalet beskrivs ndrmare i not 21.

Ovrigt tillskjutet kapital bestér av bland annat éverkursfonder och reservfonder i koncernen.

9830,2

34,4

Omvdrderingsreserven avser vardeforandring pé finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt varde via 6vrigt totalresultat.

9 864,6

Omrdkningsreserven ar nettot av den valutaomréakningsdifferens som avser utlandska dotterforetag och effekten av den valutasakring

efter skatt av nettotillgdngar i utlandska dotterféretag som skett.

Det balanserade resultatet bestér av alla historiska resultat efter skatt exklusive innehav utan bestdmmande inflytande minus lamnade

utdelningar plus omvarderingar av pensionsskulder efter skatti ¢vrigt totalresultat.

Innehav utan bestdmmande inflytande &r den andel av eget kapital som tillhér agare utan bestammande inflytande (minoritetsdelagare)

i vissa dotterforetag.
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Koncernens rapport over kassafloden

MEUR Not 2022 2021
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
Rorelseresultat 1286,7 1009,8
Justering for icke kassaflodespéaverkande poster irorelseresultatet:
Avskrivningar och nedskrivningar 467,0 578,9
Forandring av avsattningar -8,4 -60,3
Realisationsresultat vid avyttring av anlaggningstillgadngar 1,3 0,9
Realisationsresultat frdn andelar i koncernforetag - -0,3
Kostnader for aktieprogram 40,5 251
Ovrigt -6,0 9,0
Erhallnarantor 8,6 4.9
Betalda rantor -46,6 -33,6
Betald skatt -235,9 -189.,4
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore férandringar i rorelsekapitalet 1504,6 1345,0
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet
Férandring av varulager =112 -48,8
Foérandring av kortfristiga fordringar -196,2 -142,2
Foérandring av kortfristiga skulder 153,9 169,6
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapitalet -173,8 -21,4
Kassaflode fran den l6pande verksamheten’ 1330,8 1323,6
Kassaflode fran ordinarie investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar 14 -413,9 -312,2
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar 15 -153,6 -112,7
Forsaljning av materiella anlaggningstillgéngar 15 14,8 55
Kassaflode fran ordinarie investeringsverksamheten -552,7 -419,4
Operativt kassaflode 7781 904,2
Kassaflode fran 6vriga investeringsverksamheten
Forvarv av verksamheter 27 -1194,8 -748,4
Forsaljning avverksamheter 27 - 0,3
Investeringar i finansiella anlaggningstillgdngar 7 -69,2 -4,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar 7 9,1 54
Kassaflode fran 6vriga investeringsverksamheten -1244,9 -746,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Uppléning 24,25 1586,2 4,7
Amortering 24,25 -717,5 -494,8
Aterkop av egna aktier 21 -71,0 -62,2
Utdelning tillmoderbolagets aktiedgare -295,8 -238,4
Utdelningtillinnehav utan bestdmmande inflytande i dotterféretag -8,6 -5,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 493,3 -86,5
Arets kassaflode 26,5 71,0
Likvida medel vid arets borjan? 4721 397,4
Valutakursdifferensilikvida medel -12,3 3,7
Arets kassaflode 26,5 71,0
Likvida medel vid arets slut? 486,3 4721
1) Varav kassafléde avengdngskaraktar -41,9 -27,8

2) Ilikvida medelingdr kortfristiga placeringar samt kassa och bank
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Moderbolagets resultatrakning

MEUR Not 2022 2021
Nettoomsattning 4 19,9 15,4
Administrationskostnader 4,6,29, 30,31 -45,9 -29,0
Rorelseresultat -26,0 -13,6

Finansiella intakter och kostnader

Resultat fran andelar i koncernféretag 9 -1283,3 0,6
Finansiella intakter 10 216,4 93,7
Finansiella kostnader 10 -118,0 -102,4
Resultat fore skatt och bokslutsdispositioner -1210,9 -21,7

Bokslutsdispositioner

Erhallna och lamnade koncernbidrag -2,6 0,0
Foérandring av periodiseringsfond =147 7,3
Resultat fore skatt -1228,2 -14,4
Skatt pa &rets resultat 1 -12,0 2,9
Aretsresultat -1240,2 -1,5

Moderbolagets rapport over totalresultat

MEUR 2022 2021
Aretsresultat -1240,2 -1,5
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat -1240,2 -1,5
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Moderbolagets balansrakning

MEUR Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 14 6,4 3,0
Materiella anlaggningstillgdngar 15 0,0 0,0
Summaimmateriella och materiella anlaggningstillgangar 6,4 3,0

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 17  13488,9 10527,4
Fordringar hos koncernféretag 17 4247 718,0
Andra finansiella anlaggningstillgdngar 17 1,2 11
Uppskjuten skattefordran 1 = 3,0
Summa finansiella anlaggningstillgangar 13914,8  11249,5
Summa anlaggningstillgangar 13921,2 11252,5

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernfoéretag 974.8 1737.,4
Aktuella skattefordringar " - 0,1
Ovriga fordringar 0,2 0,3
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 1,4 0,9
Summa kortfristiga fordringar 976,4 1738,7
Kassa och bank 5,9 93,0
Summa omsattningstillgangar 1009,7 1831,7
SUMMA TILLGANGAR 14930,9 13084,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 21 85,8 85,8
Fond for utvecklingsutgifter 6,4 3,0
Reservfond 314,3 314,3
Summa bundet eget kapital 406,5 403,1

Fritt eget kapital

Overkursfond 2903,1 2903,1
Balanserade vinstmedel 1731,0 33414
Summa fritt eget kapital 46341 62445
Summa eget kapital 5040,6 6647,6
Obeskattade reserver 14,6 -
Summa obeskattade reserver 14,6 -

Avséttningar

Ovriga avsattningar 1,2 11
Summa avséattningar 1,2 1,1
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 25 3032,3 1992,8
Summa langfristiga skulder 3032,3 1992,8

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 25 466,8 573,4
Leverantorsskulder 1,5 1,2
Skulder till koncernféretag 6 344,7 3860,1
Aktuella skatteskulder M 8,9 -
Ovriga skulder 0,3 17
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 20,0 6,3
Summa kortfristiga skulder 6842,2 44427
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14930,9 13084,2
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Moderbolagets rapport over forandringar

Ieget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Inbetalt, ej Fond for
registrerat utvecklings- . Balanserade Totalteget

MEUR Aktiekapital aktiekapital utgifter Reservfond Overkursfond vinstmedel kapital
Ingédende balans 2021-01-01 81,6 - 0,1 314,3 1155,8 3656,4 5208,2
Arets totalresultat - - - - - -1,5 -1,5
Aktivering av utvecklingsutgifter - - 2,9 - - -2,9 -
Utdelning - - - - - -238,4 -238,4
Apportemission 4.2 - - - 17472 - 17514
Aterkop av egna aktier - - - - - -62,2 -62,2
Avrundning - - - - 0,1 - 01
Utgéende balans 2021-12-31 85,8 - 3,0 314,3 29031 33414 6647,6
Arets totalresultat - - - - - -1240,2 -1240,2
Aktivering av utvecklingsutgifter = = 3,4 = = -3,4 =
Utdelning = = = = = -295,8 -295,8
Aterkop av egna aktier - = = - - -71,0 -71,0
Utgdende balans 2022-12-31 85,8 - 6,4 314,3 290311 1731,0 5040,6
Moderbolagets rapport over kassafloden
MEUR Not 2022 2021
Kassaflode fran den lopande verksamheten
Rorelseresultat -26,0 -13,6
Justering for icke kassaflodespéverkande posterirorelseresultatet:

Av- och nedskrivningar 0,3 0,2

Foérandring av avsattningar 14,8 -

Ejrealiserade valutakursvinster och forluster -73,8 15,9
Erhallen aktieutdelning 61,7 0,2
Erhallna finansiella intakter 215,7 92,5
Betalda finansiella kostnader -116,2 -104,3
Betald skatt -0,2 1,3
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore férandringar av rorelsekapitalet 76,3 -7,8
Kassaflode fran forandringar av rérelsekapitalet
Foérandring av kortfristiga fordringar -454,0 -244.3
Foérandring av kortfristiga skulder -280,7 729,5
Kassaflode fran forandringar av rérelsekapitalet -734,7 485,2
Kassaflode fran den lopande verksamheten -658,4 4774
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar 14 -3,6 -3,0
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar 15 0,0 -
Investeringar i finansiella anlaggningstillgdngar 17 -330,9 -762,6
Forandring langfristiga fordringar hos koncernforetag 287,9 585,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -46,6 -180,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Upplaning 1577,9 565,3
Amortering -645,3 -412.7
Avsattning - 0,2
Aterkép av egna aktier 21 -71,0 -62,2
Utdelning till aktiedgare -295,8 -238,4
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 565,8 -147,8
Arets kassaflode -139,2 149,2
Likvida medel vid arets borjan’ 93,0 2,6
Valutakursdifferensilikvida medel 79,5 -58,8
Arets kassaflode -139,2 149,2
Likvida medel vid arets slut’ 33,3 93,0

1) Ilikvida medelingdr kassa och bank
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Noter

NOT1 Redovisningsprinciper

Hexagons koncernredovisning har upprattats i enlighet med Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av Internatio-
nal Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden
fran International IFRS Interpretation Committee (IFRIC) som har
godkants av Europeiska Kommissionen for tillampning inom EU.

Vidare har rekommendationen RFR 1Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner, utgiven av Radet for finansiell rapportering,
tillampats.

Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen och rekommendatio-
nen RFR 2 Redovisning for juridisk person. Rekommendationen inne-
baratt moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen forutom i de fall &rsredovisningslagen eller gallande skat-
teregler begransar mojligheterna att tillampa IFRS. Skillnader mellan
moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper redogors for
under moderbolagets redovisningsprinciper nedan.

Tillampade redovisningsprinciper och berakningsmetoder for kon-
cernen 6verensstammer med dem som tillampades foregdende ar
med de undantag som framgér pé nasta sida.

Den 30 mars 2023 godkande styrelsen och vd denna arsredovisning
och koncernredovisning fér publicering och rapporterna kommer att
presenteras vid arsstdmman den 2 maj 2023 for faststallande.

Tillampning av nya och &ndrade standarder fran och med 2022
Nya standarder, andringar i standarder och tolkningsuttalanden
som tratti kraft fran och med 1januari 2022 bedéms inte ha haft
nagon vasentlig paverkan pa Hexagons finansiella rapporter.

Tillampning av nya standarder fran och med 2023

Nya standarder, andringar i standarder och tolkningsuttalanden
som annu ej tratti kraft har inte tilldmpats i fortid i Hexagons finan-
siella rapporter och bedéms inte ha ndgon vasentlig paverkan pa
Hexagons finansiella rapporter.

Foérutsattningar vid upprattandet av moderbolagets

och koncernens finansiellarapporter

Moderbolagets funktionella valuta &r EUR som aven utgor rappor-
teringsvalutan for moderbolaget och koncernen. De finansiella
rapporterna presenteras i EUR. Samtliga belopp ar, ominte annat
anges, avrundade till ndrmaste miljontal med en decimal.

Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffnings-
varden forutom vissa finansiella tillgdngar och skulder, som véarde-
ras till verkligt varde.

Kvittning av fordringar och skulder och av intakter och kostnader
gors endast om detta krévs eller uttryckligen tillats i en redo-
visningsstandard.

Att uppratta de finansiella rapporternaienlighet med IFRS kraver
att foretagsledningen gér beddmningar och uppskattningar samt
antaganden som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinci-
perna och de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intakter
och kostnader. Verkligt utfall kan avvika frdn dessa uppskattningar
och beddémningar. Uppskattningarna och antagandena ses 6ver
l6pande. Andringar av uppskattningar redovisas i den period &nd-
ringen gérs om andringen endast paverkat denna period, eller i den
period andringen gors och framtida perioder om andringen paver-
kar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tilldmpningen av IFRS
som har en betydande inverkan p& de finansiella rapporterna och
gjorda uppskattningar som kan medfora vasentliga justeringari
pafoljande ars finansiella rapporter beskrivs narmare i not 2.

Klassificering
Anlaggningstillgdngar och l&ngfristiga skulder bestar i allt vasentligt
enbart av belopp som férvantas &tervinnas eller betalas efter mer

an tolv méanader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgdngar
och kortfristiga skulder bestéar i allt vasentligt av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas inom tolv ménader réaknat fran
balansdagen. Koncernens verksamhetscykel bedéms understiga
ettér.

Koncernredovisning

I koncernredovisningen ingar moderbolaget och de bolagen 6ver
vilka moderbolaget har ett bestdmmande inflytande, det vill séga
de som exponeras for eller har ratt till en rorlig avkastning fran sitt
engagemang och kan paverka avkastningen genom sitt inflytande.

Foretageller rorelser som forvarvas (rorelseforvary) redovisas enligt
férvarvsmetoden. Metodeninnebar att ett rorelseforvarvy betraktas
som en transaktion varigenom koncernen indirekt férvarvar rorelsens
tillgdngar och 6vertar dess skulder. Det koncernméssiga anskaffnings-
vardet faststalls genom en forvarvsanalys i anslutning till rérelsefor-
varvet. Anskaffningsvardet utgérs avsumman av det verkliga vardet
vid forvarvstidpunkten avvad som erlaggs kontant, via Overtagande av
skulder eller egna emitterade aktier.

Tillaggskopeskillingar kan vara villkorade av framtida férsaljnings-
eller resultatmal. Vid forvarvstidpunkten gérs en bedomning av huru-
vida dessa framtida mal kommer att uppnas. Tillaggskopeskillingen
varderas till verkligt varde och inkluderas i anskaffningsvardet och
redovisas som en finansiell skuld i enlighet med IFRS. Langfristiga
tillaggskopeskillingar diskonteras till nuvarde. Varderingen till verkligt
varde baseras initialt pa det bedomda utfallet av det forvarvade bola-
gets forsaljning eller resultat. Efterféljande varderingar av tillaggs-
kopeskillingen gors [6pande till verkligt varde och vasentliga effekter
avomvarderingar redovisas i enlighet med IFRS i resultatrakningen.
Om enintakt redovisas till foljd av en andrad beddémning av tillaggs-
koépeskillingens storlek, gors ocksé en nedskrivningsprévning av de
eventuella 6vervarden som uppstod i samband med forvéarvet. Visar
provningen att en nedskrivning ska redovisas, mots nedskrivningen

i resultatrakningen avintakten fran omvarderingen av tillaggskope-
skillingen. Transaktionskostnader redovisas i resultatrakningen i takt
med att de uppstar.

Forvarvade identifierbara tillgdngar samt 6vertagna skulder redovisas
initialt till verkliga varden vid forvarvstidpunkten. Undantag for denna
princip gors for forvarvade skattefordringar/-skulder, ersattningar till
anstallda och aktierelaterade erséattningar, vilka varderas i enlighet
med de principer som beskrivs i respektive standard.

Redovisad goodwill utgérs av skillnaden mellan & ena sidan anskaff-
ningsvardet fér koncernféretagsandelarna, vardet pa innehav utan
bestdammande inflytande i den férvarvade rérelsen och det verkliga
vardet av tidigare 4gd andel och & andra sidan det redovisade vardet
i forvarvsanalysen av forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder.
Forvidare upplysning om goodwill se not 14 Immateriella anlagg-
ningstillgadngar. Innehav utan bestammande inflytande redovisas
vid forvarvstidpunkten antingen till dess verkliga varde eller till dess
proportionellaandelav det redovisade vardet av den forvarvade
rorelsens identifierade tillgdngar och skulder. Férvarv avinnehav
utan bestdmmande inflytande redovisas som transaktioner mellan
agarna, det vill sdga inom eget kapital.

Koncernféretagens finansiella rapporter tasin i koncernredovis-
ningen fran och med den tidpunkt nar bestammande inflytande
uppstar (forvarvstidpunkten) till dess detta inflytande upphor.

Nar det bestammande inflytandet 6ver koncernforetaget upphor,
men koncernen behaller andelar i bolaget, redovisas kvarvarande
andelar initialt till verkligt varde. Den vinst eller forlust som uppstar
vid omvarderingen redovisas i resultatrakningen.

Omrékning av verksamheters finansiella rapporter till EUR
Tillgdngar och skulder i verksamheter med annan funktionell
valuta &n EUR omraknas till balansdagens valutakurser och resul-
tatrakningarna omréknas till periodens genomsnittskurser. De
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NOT 1Redovisningsprinciper, forts.

omrakningsdifferenser som darvid uppkommer fors direkt mot
ovrigt totalresultat. Beloppet sarredovisas som omrakningsreservi
eget kapital. Vid avyttring av en verksamhet med annan funktionell
valuta &n EUR omklassificeras de ackumulerade omrakningsdif-
ferenserna hanforliga till den avyttrade verksamheten fran eget
kapital till &rets resultat som en omklassificeringsjustering vid tid-
punkten da vinst eller forlust pa forsaljningen redovisas.

Monetara langfristiga poster gentemot verksamheter med annan
funktionell valuta &n EUR for vilken reglering inte ar troliginom
overskadlig framtid, redovisas som en del av féretagets nettoinves-
tering. Valutakursdifferenser hanférliga till nettoinvesteringar redo-
visasiovrigt totalresultat och ackumulerasiomrakningsreserveni
eget kapital.

Transaktioner samt tillgdngar och skulder i annan valuta &n EUR
Transaktioneriannanvaluta an EUR redovisas i den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger péa transaktionsdagen.
Monetara tillgdngar och skulder raknas per balansdagen om till
den funktionella valutan till den valutakurs som déa foreligger.
Valutakursdifferenser som uppstéar vid omrakningarna redovisas i
resultatrakningen.

Transaktioner som elimineras

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader
och vinster eller forluster som uppkommer fran transaktioner
mellan koncernféretag, eliminerasisin helhet vid upprattandet
av koncernredovisningen. Forluster elimineras pd samma satt
som vinster, men endast i den utstrackning detinte finns ndgot
nedskrivningsbehov.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pé &rets resultat i kon-
cernen hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda
genomsnittliga antalet aktier utestdende under aret. Vid berak-
ningen av resultat per aktie efter utspadning justeras det genom-
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snittliga antalet aktier med hansyn till de kvartalsvis beraknade
utspadningseffekterna av potentiella stamaktier.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget tilldampar samma redovisningsprinciper som koncernen
med féljande avvikelser:

» I moderbolaget tilldmpas undantaget i RFR 2 for IFRS 9 Finansiella
Instrument. Detta innebar bland annat att finansiella instrument
varderas med utgdngspunkt i anskaffningsvarde och att princi-
perna om nedskrivningsprovning av forlustriskreservering i IFRS 9
pa& moderbolagets kortsiktiga fordringar samt finansiella anlagg-
ningstillgdngar tillampas.

Imoderbolaget tillampas undantageti RFR 2 for IFRS 16 Leasing-
avtal och kostnaderna for samtliga leasingavtal redovisas linjart
over leasingperioden.

Imoderbolaget redovisas andelar i koncernforetag till anskaff-
ningsvarde efter avdrag fér eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvarde for aktier i dotterforetag inkluderar transak-
tionskostnader och villkorade kopeskillingar.

+ Icke-monetéra tillgdngar som anskaffats i annan valuta an EUR
redovisas till historisk kurs. Ovriga tillgdngar och skulder iannan
valuta an EUR redovisas till balansdagens kurs.

Moderbolaget tillampar alternativregeln for koncernbidrag och
redovisar saval lamnade som mottagna koncernbidrag som bok-
slutsdispositioner i resultatréakningen.

Utdelningar
Av styrelsen foreslagen utdelning reducerar utdelningsbara medel
och redovisas som skuld néar drsstdmman godkant utdelningen.

Faststéllande av arsredovisning
Moderbolagets och koncernens rakenskaper ska faststéllas av ars-
stdmman den 2 maj 2023.



NOT 2 Vasentliga uppskattningar och bedéomningar

De vésentliga uppskattningar och bedémningar som tas upp i detta
avsnitt ar de som foretagsledningen och styrelsen bedémer vara
de viktigaste for att erhalla en forstaelse for Hexagons finansiella
rapportering. Informationen begransas tillomraden som ar vasent-
liga med hansyn tagen till graden av paverkan och underliggande
osakerhet. Hexagons uppskattningar och bedémningar baseras pa
historiska erfarenheter och antaganden som féretagsledningen
och styrelsen anser vara rimliga under gallande omstandigheter.
Harigenom dragna slutsatser utgor grunden for redovisade varden
pa tillgdngar och skulder, i de fall dessa inte kan faststallas genom
information fran andra kallor. Faktiskt utfall kan skilja sig fran dessa
uppskattningar och bedémningar.

Kundkontrakt

Delar av Hexagons omsattning harror fran omfattande och kom-
plexa kundkontrakt. De kritiska bedémningar som gérs av kund-
kontrakten avser faststéllande av belopp som ska intaktsredovisas
samt vid vilken tidpunkt intédktsredovisningen ska ske. Tillexempel
gor foretagsledningen bedémningar av vilka prestationer som
utfortsi forhallande till kontraktens totala villkor, de uppskattade
kontraktskostnaderna samt hur stor del av kontraktet som har slut-
forts vid enviss tidpunkt. Fardigstallandegraden faststalls genom
att nedlagda utgifter satts i forhallande till de totala utgifterna som
kravs for att fardigstalla avtalet. De bedémningar som gors ligger
ocksa till grund for om eventuella forlustreserveringar ska goras.

Bolaget genererar ocksa intakter fran forsaljning av flerkompo-
nentsavtal. | dessa avtal bedémer féretagsledningen om intakterna
ska allokeras ut pa respektive komponent da olika redovisnings-
principer tilldmpas for olika komponenter. Féretagsledningens
uppskattning baseras pa de olika komponenternas fristdende
forsaljningspris.

Immateriella tillgdngar

Immateriella tillgdngar som anskaffas som del av ett rorelsefor-
varv utgors av goodwill, varumarken, patent, kundrelationer och
teknologi. Goodwill och andra forvarvade immateriella tillgdngar
med obestambar livslangd ar inte foremal for &rliga avskrivningar,
medan avskrivningar redovisas for dvrigaimmateriella tillgdngar. |
den man de verksamheter till vilka de immateriella tillgdngarna kan
hanfoéras utvecklas negativt kan ett nedskrivningsbehov uppsta.
Nedskrivningsprévning gors vid behov, men dtminstone en gang
per ar. Den arliga nedskrivningsprovningen baseras i huvudsak

pé nyttjandevarde med antaganden om forsaljningsutveckling,
koncernens vinstmarginaler, [6pande investeringar, forandringar i
rorelsekapital samt diskonteringsréanta. Foretagsledningen anser
att tillampade antaganden ar forenliga med uppgifter fran externa
informationskallor eller med tidigare erfarenheter. Hexagons good-
will uppgick per den 31december till 9 599,5 MEUR (8 205,6), Ovriga
immateriella tillgdngar som inte ar féremal for avskrivning uppgick
till1060,4 MEUR (1035,5). Genomforda nedskrivningsprovningar
visar att redovisade varden val kan forsvaras.

Skattefordringar och -skulder

Styrelse och foretagsledning bedémer l6pande det redovisade var-
det av saval aktuella som uppskjutna skattefordringar och skatte-
skulder. For uppskjutna skattefordringar maste Hexagon bedoma
sannolikheten for att de avdragsgilla temporéara skillnaderna som
ger upphov till uppskjutna skattefordringar kommer att kunna
utnyttjas for avrakning mot framtida beskattningsbara vinster.
Vidare kan i vissa lagen vardet av de uppskjutna skattefordringarna
och -skulderna vara osékra med anledning av pdgaende skattepro-
cesser m.m. Det verkliga vardet pa uppskjutna skattefordringar och
-skulder kan darfor avvika fran dessa bedémningar pé grund av and-
rad framtida intjaning, &ndrade skatteregler eller utfallet av myn-
digheters eller skattedomstolars granskning av avgivna eller annu

ej avgivna deklarationer. Vid bedomningen av vardet pa uppskjutna
skattefordringar och -skulder méste Hexagon bilda sig en uppfatt-
ning om den skattesats som kommer att galla vid tidpunkten for
reverseringen av de skattepliktiga temporara skillnaderna. Hexagon
redovisar uppskjutna skatteskulder, netto uppgéende till 459,5
MEUR (372,1) vid utgdngen av 2022. | koncernen fanns vid samma
tidpunkt ej tillgadngsférda underskottsavdrag med ett skattevarde
om 49,7 MEUR (49,3), som inte aktiveras baserat pd bedomningen
av mojligheten att utnyttja underskotten. De gjorda bedémningarna
avseende saval uppskjutna skattefordringar som -skulder kan i
jamforelse med slutligt utfall paverka resultatet saval negativt som
positivt

Pensionsataganden

Inom Hexagonkoncernen foreligger formansbestamda pensions-
planer med betydande dtaganden avseende framtida forméner
tillnuvarande och tidigare personalstyrka. Pensionsavsattningen
uppgick till 48,2 MEUR (69,3) vid utgdngen av 2022. For att utfora
berakningen av pensionsskulden kravs ett antal aktuariella anta-
ganden av stor betydelse for utfallet av berakningen. De mest
vasentliga avser diskonteringsrantan pa ataganden, lonedknings-
takt, personalomsattning och beraknad livslangd. En séankt diskon-
teringsranta okar den redovisade pensionsskulden. Det verkliga
utfallet kan komma att avvika fran redovisningen i det fall tillam-
pade antaganden visat sig vara felaktiga.

Rorelseforvarv

Hexagon genomfor l6pande forvary av verksamheter. | samband
med forvarven upprattas en forvarvsanalys dar tillgdngar och skul-
dervéarderas till verkligt varde. Denna vardering baseras till viss

del pa foretagsledningens bedémning av det forvarvade bolagets
framtida intjaningsforméga. For manga av forvarven finns tillaggs-
kopeskillingar som baseras pa utfallet av det forvarvade bolagets
framtida resultat under en forutbestamd period. Regelbundet
utvarderas det verkliga vardet av det skuldforda beloppet for till-
laggskopeskillingar som innehaller foretagsledningens bedémning
om framtida resultatutveckling for forvarvet. En felaktig bedémning
av ovanstdende kan leda till att forvarvade tillgdngar samt skulder
for tillaggskopeskillingar ar évervarderade.
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NOT 3 Rorelsesegment

Hexagons styrelse ansvarar for att faststéalla koncernens dver-
gripande méal och utveckling samt for uppféljning av bolagets
l&ngsiktiga strategi, foretagsforvary, investeringar och l6pande
verksamhet.

Hexagons vd ansvarar for att leda och styra verksamhetenienlighet
med den av styrelsen fastslagna strategin. Vd ar darmed Hexagons
hogsta verkstallande beslutsfattare (HVB) och ar den funktion som
interntinom Hexagonkoncernen fordelar resurser och utvarderar
resultat. HVB beddmer rérelsesegmentens utveckling och prestation
baserat pa rorelseresultat fore finansiella poster och justeringar
(EBIT1). Finansiella poster och skatter redovisas och foljs upp for
koncernen som helhet.

Hexagons verksamhet ar organiserad, styrs och rapporteras utifran tva
rorelsesegment, Geospatial Enterprise Solutions och Industrial Enter-
prise Solutions. Rérelsesegmentet Geospatial Enterprise Solutions
séljer sensorer for datainsamling fran marken och luften samt for posi-
tionering via satelliter. Sensorerna kompletteras med mjukvara (GIS) for

skapande av 3D-kartor och -modeller som sedan anvands som besluts-
underlagien rad mjukvaruapplikationerinom omréaden som lantméteri,
byggnation, offentlig sakerhet och jordbruk. Rérelsesegmentet Indu-
strial Enterprise Solutions tillhandahéller matsystem samt mjukvara for
CAD (computer aided design), CAM (computer aided manufacturing)
och CAE (computer aided engineering). Losningar inom detta segment
optimerar design och processer samt forbattrar produktiviteti produk-
tionsanlaggningar och skapar information som ar avgérande for plane-
ring, byggande och drift av fabriker och andraindustriella anlaggningar
inom exempelvis bil-, flyg- samt olje- och gasindustrin.

De tva segmenten har skilda produkterbjudanden och kundgrupper
och darmed differentierad riskbild. Det finns en marginell férséljning
mellan de bada segmenten. Segmenten tillampar samma redovis-
ningsprinciper som koncernen. Den interna rapporteringen inom
Hexagon ar utformad i enlighet med denna segmentuppdelning uti-
fran vilken aven detaljerade analyser sker. Dartill genomférs analyser
av forséljning pa geografisk nivd inom varje rorelsesegment.

Koncern-

kostnader och
2022 IES GES Summasegment elimineringar Koncernen
Nettoomsattning 2638,5 2537,0 51758 -15,0 5160,5
Roérelsens kostnader -1883,4 -1750,5 -3633,9 -8,8 -3642,7
Justerat rorelseresultat (EBIT1) 7551 786,5 1541,6 -23,8 1517,8
Justeringar -128,8 -39,6 -168.,4 -62,7 -2311
Rorelseresultat (EBIT) 626,3 746,9 1373,2 -86,5 1286,7
Finansiella intadkter och kostnader -38,7 -38,7
Resultat fore skatt -125,2 1248,0
Operativa tillgdngar 101091 5876,3 15985,4 -245,5 15739,9
Operativa skulder -1212,5 -826,8 -2039,3 248,4 -1790,9
Operativt kapital, netto 8896,6 5049,5 139461 2,9 13949,0
Investeringar i anlaggningstillgdngar 2401 374,06 614,7 20,2 634,9
Medeltal antal anstallda 12939 10134 23073 1283 23196
Anstallda vid arets slut 13249 10626 23875 126 24001
Av- och nedskrivningar -232,3 -231,9 -464,2 -2,8 -467,0

Koncern-

kostnader och
2021 IES GES Summasegment elimineringar Koncernen
Nettoomséattning 2146,0 22014 43474 -6,3 43411
Roérelsens kostnader -1536,9 -1516,7 -3053,6 -17,9 -3071,5
Justerat rérelseresultat (EBIT1) 609,1 684,7 1293,8 -24,2 1269,6
Justeringar -166,4 -65,0 -231,4 -28,4 -259,8
Rorelseresultat (EBIT) 4427 619,7 1062,4 -52,6 1009,8
Finansiella intakter och kostnader -26,2 -26,2
Resultat fore skatt -78,8 983,6
Operativa tillgdngar 8414,9 5206,0 13620,9 -200,6 13420,3
Operativa skulder -1031,6 -743,8 -1775,4 217,0 -1558,4
Operativt kapital, netto 7383,3 4 462,2 11845,5 16,4 11861,9
Investeringar i anlaggningstillgdngar 196,8 283,6 480,4 10,2 490,6
Medeltal antal anstallda 11846 9346 21192 99 21291
Anstallda vid arets slut 12471 9515 21986 m 22097
Av- och nedskrivningar -271,8 -304,2 -576,0 -2,9 -578,9
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NOT 3 Rérelsesegment, forts.
Geografiska marknader

Operativt kapital

Nettoomséttning

per land* Tillgdngar Skulder Netto Anlaggningstillgdngar

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
EMEA 1771,5 1602,2 53251 4888,6 -827,6 -798,1 44975 40905 39619 4004,0
Amerika? 1995,5 1507,4 10001,2 8198,7 -941,3 -748,2 9059,9  7450,5 9110,7 7198,4
Asien?® 1408,5 1237,8 11431 1033,5 =731 -712,6 391,6 320,9 523,9 4454
Eliminering avinterna
poster/justeringar -15,0 -6,3 -729,5 -700,5 729,5 700,5 = - = -
Koncernen 5160,5 43411 15739,9 13420,3 -1790,9 -1558,4 13949,0 11861,9 13596,5 11647,8

NIEMEA ingdr Sverige med en nettoomsdttning om 76,5 MEUR (72,9) samt anldggningstillgdngar om 38,0 MEUR (36,5)

2) I Amerika ingdr USA med en nettoomsdttning om 1519,TMEUR (1135,2)
3) I Asien ingér Kina med en nettoomsdttning om 722,6 MEUR (642,0)

4)Avser det land ddr kunden har sin hemvist. Ingen enskild kund motsvarar mer an 0,7 procent (1,2) av nettoférsaliningen

NOT 4 Moderbolagets inkop fran och
forsaljning till koncernféretag

Av moderbolagets nettoomséattning avser 100 procent (100) forsalj-
ning tillandra koncernforetag. Av arets inkdp i moderbolaget avser
72 procent (81) inkop fran koncernforetag.

NOT5 Intakter fran avtal med kunder

Hexagon saljer informationsteknologiska l6sningar i vilka hardvara
och mjukvara integreras samt tjanster, licenser och andra uppdrag.
Intékter fran avtal med kunder redovisas i resultatrakningen som
Nettoomsattning.

Forsaljning av varor

Forsaljning av varor redovisas nar kontrollen éver varan éverforts
tillkunden, vilket sammanfaller med att varan levererats till kun-
den och Hexagon har objektiva bevis pa att kunden godkant varan.
Intakten redovisas till det belopp som anges i kontraktet, minus
rabatter. Det férekommer ingen finansieringskomponent i kon-
trakten eftersom kredittiden inte forvantas 6verstiga ett ar. Kon-
cernens &tagande att erbjuda en &terbetalning for felaktiga varor
ienlighet med standardmassiga garantivillkor, redovisas som en
avsattning, se not 23.

Forséljning av tjanster, licenser och andra uppdrag

De delar av ett kundkontrakt som inte avser forséljning av varor
utgdrs avinstallationer, service, utbildning, licens- och
mjukvaruabonnemang.

Intakter fran forsaljning av tjanster sdsom installationer, service
och utbildning redovisas i den period tjansterna utfors. Licenser
klassificeras antingen som en licens som ger ratt att anvanda den
underliggande immateriella tillgdngen s& som den ar beskaffad vid
licensens utgivande (right-to-use) eller som en licens som ger ratt
att fa dtkomst till den underliggande immateriella tillgdngen under
nyttjandeperioden (right-to-access). Intakter fran forsaljning av
licenser som klassificeras som licenser som ger ratt att anvanda
redovisas dé licensen lamnas 6ver tillkunden. Intékter fran for-
saljning av licenser som klassificeras som licenser som ger ratt till
atkomst redovisas l6pande under licensperioden. Intakter fran
forsaljning av mjukvaruabonnemang redovisas linjart i takt med
att prestationsatagandet fullgors, dver abonnemangets l6ptid.
Eftersom kunden har atkomst till licensen eller abonnemanget
under hela l6ptiden beddms en linjar redovisning av intékterna bast
spegla fullgbrandet av prestationsatagandet.

Redovisning av intakter fran avtal dar Hexagons prestation saknar
alternativanvandning och dar Hexagon har ratt till ersattning for
nedlagda utgifter om kunden skulle avbryta kontraktet redovisas
over tid. Fardigstallandegraden faststalls genom att nedlagda utgif-
ter stalls i forhallande till de totala beraknade uppdragsutgifterna.
Om fardigstallandegraden inte kan faststallas pa ett tillforlitligt

satt, intaktsfors endast belopp som motsvarar uppkomna upp-
dragsutgifter, och d& endast till den grad det ar sannolikt att det
kommer att ersattas av bestéllaren. Om det bedéms som sannolikt
att samtliga utgifter for ett uppdrag kommer att 6verstiga de totala
inkomsterna, redovisas den befarade forlusten till fullo omedelbart
som kostnad.

Vissa avtalinnehéller flera dtaganden. Ett dtagande som inte inne-
fattar en vasentligintegreringstjanst med 6vriga &taganden i kon-
traktet, som inte innebar en vasentlig modifiering eller anpassning
avandra &tagandenikontraktet och sominte ar starkt beroende
eller sammankopplad med 6vriga dtaganden i kontraktet ar separat
identifierbart och utgor ett separat prestationsatagande. Kontrak-
tets totala transaktionspris inklusive eventuella rabatter allokeras till
de separata prestationsdtagandena utifran dess relativa fristdende
forsaljningspriser. De fristdende forsaljningspriserna baseras pa
priser enligt publika prislistor. Intakten fran respektive prestations-
atagande redovisas nar prestationsatagandet har uppfyllts.

Uppskattningar av intakter, kostnader och grad av fardigstallande
revideras om omstandigheterna férandras. Férandringar i upp-
skattningar redovisas i resultatrakningen i den period ledningen fick
vetskap om de forhallanden som féranledde forandringen.

For fastpriskontrakt betalar kunderna ett fast belopp utifran en
overenskommen betalningsplan. Om vardet av de tjanster som
Hexagon utfor dverstiger betalningarna, redovisas en avtalstillgéng,
vilken redovisas som en upplupen intékt. Om betalningen overstiger
vardet av de utforda tjansterna redovisas en avtalsskuld, vilken
redovisas som en forutbetald intékt.

Om kontraktet inkluderar en avgift per timme, redovisas intéakten
tillden utstrackning Hexagon har ratt att fakturera kunden. Kunder
faktureras péd méanatlig basis och ratt till ersattning foreligger da
fakturan genererats.

Huvuddelen av intakterna har erhéllits for prestationsdtaganden
som uppfyllts under innevarande &r. Prestationsatagandena
uppfylls vanligtvis inom 12 ménader, varfér upplysning om transak-
tionspris som allokeras till &terstdende prestationsatagande inte
lamnas.

Avtalsutgifter

Tillkommande utgifter for att erhélla ett avtal redovisas som en till-
gang om koncernen forvantar sig att fa tackning for dessa utgifter.
Om avskrivningstiden for tillgdngen som skulle redovisats understi-
ger ett ar, redovisas de tillkommande utgifterna som en kostnad néar
de uppkommer.

Finansieringskomponent

Koncernen forvantas inte ha nagra kontrakt med kunder dar perio-
den mellan éverforing av varor och tjanster till kunden och betalning
fran kunden 6verstiger ett &r. Som en konsekvens av detta justerar
inte koncernen transaktionspriserna for pengarnas tidsvarde.

Hexagon Arsredovisning2022 53



NOT 5 Intakter frén avtal med kunder, forts.
Uppdelning av intakter fran avtal med kunder

Inga andraintéakter an intakter fran avtal med kunder redovisas pa raden for Nettoomsattning i resultatrakningen. Koncernen harleder
intakter fran varor och tjansteriféljande réorelsesegment och kundsegment.

Kraft & Infrastruktur& Fordons- Offentlig Elektronik & Flyg &
2022 Surveying energi bygg industrin  s&kerhet tillverkning forsvar Ravaror Ovrigt Koncernen
Industrial Enterprise
Solutions (IES) 7.5 627,3 46,1 464,3 1,8 860,7 264,8 18,6 347,4  26838,5
Geospatial Enterprise
Solutions (GES) 961,0 0,6 656,6 23,4 171,5 2,9 186,0 401,3 133,7 2537,0
Omséttningsjustering' - - - - - - - - -15,0 -15,0
Totalt 968,5 627,9 702,7 487,7 173,3 863,6 450,8 419,9 466,1 5160,5
Kraft & Infrastruktur& Fordons- Offentlig Elektronik & Flyg &
2021 Surveying energi bygg industrin sékerhet tillverkning forsvar Ravaror Ovrigt Koncernen
Industrial Enterprise
Solutions (IES) 4,5 520,8 70,7 388,9 0,4 742,2 206,9 55 2001 2146,0
Geospatial Enterprise
Solutions (GES) 867,7 0,4 5691 24,4 159,6 4,7 155,1 313,0 107,4 22014
Omsattningsjustering’ - - - - - - - - -6,3 -6,3
Totalt 872,2 521,2 639,8 413,3 166,0 746,9 362,0 318,5 301,2 43411
1) Reduktion av férvirvade férutbetalda intdkter For upplysning om nedskrivning av fordringar och kontraktstill-
géngar, se not18.
Avtalssaldon
Koncernen 2022-12-31 2021-12-31 Kontraktstillgénga;bestér?v“upplupnda intékteLsorE L{gps’kt)ér nar
- prestationsataganden uppfylls dver tid. Kontraktsskulder bestar
Kundfordrmgaor 2282 1090.8 av forskott fr&n kunder och forutbetalda intékter. Forutbetalda
Kontraktstillgangar 37,5 37,5 intakter ar hanforliga till intakter fran tjanster, installation och
Kontraktsskulder 865,5 755,0

NOT 6 Rorelsens kostnader

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Kostnad fér salda varor
Varukostnader 866,1 7921 -
Personal 510,5 443,7 - -
Avskrivningar 74,1 66,2 = -
Ovrigt 348,8 242,0 - -
Totalt 1799,5 1544,0 -
Férsaljningskostnader
Personal 7371 582,7 -
Avskrivningar 52,6 43,2 -
Ovrigt 229,6 171,5 -
Totalt 1019,3 797,4 -
Administrationskostnader
Personal 281,2 236,3 23,2 6,5
Avskrivningar 58,9 54,4 0,3 0,2
Ovrigt 76,6 66,7 22,4 22,3
Totalt 416,7 3574 45,9 29,0
Forsknings-och
utvecklingskostnader
Personal 303,7 2549 -
Avskrivningar 270,6 241,2 -
Ovrigt 32,8 14,7 -
Totalt 607,1 510,8 -

54  HexagonArsredovisning 2022

utbildning. Huvuddelen av kontraktsskulden vid &rets borjan har

redovisats som intakt under 2022.

NOT7 Ovrigarérelseintikter/

- kostnader

Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader bestr av valutakurs-
vinster och valutakursforluster av rérelsekaraktar. Darutover
redovisas poster som inte tillhor den primara forsaljningsverk-
samheten i denna funktion, s& som nedskrivningar och verkligt

vardeforandringar.

Koncernen 2022 2021
Ovriga rorelseintakter

Realisationsvinst vid avyttring av

anlaggningstillgangar 5,1 1,7
Vinst vid avyttring av tillgangar = 9,2
Valutakursvinster 149,6 124.,6
Statliga stod 8,2 9,0
Reversering av outnyttjade belopp avseende

uppskattade tillaggslikvider forvarvade bolag 16,7 54,3
Hyresintakter 0,9 0,5
Ovrigt 7,2 7,9
Totalt 187,7 207,2
Ovriga rorelsekostnader

Realisationsforlust vid avyttring av

anlaggningstillgéngar 1,8 -0,8
Valutakursforluster -183,7  -116,3
Hyresrelaterade kostnader 0> -0,5
Nedskrivningar -183,4  -173,3
Forvarvsrelaterade kostnader -10,0 -31,2
Ovrigt! -40,0 -7
Totalt -218,9 -329,2

1) Ovrigt bestdri huvudsak av kostnader relaterade till frysning av verksam-

heteniRyssland



NOT 8 Nedskrivningar

Kassagenererande enheter

Goodwill och andraimmateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod som forvarvats via rorelseforvary har allokerats till
fem (fem) kassagenererande enheter (KGE) enligt nedan. De kassagenererande enheterna utgérs av Hexagons fem divisioner;
Geosystems, Manufacturing Intelligence, Autonomy & Positioning, Asset Lifecycle Intelligence och Safety, Infrastructure & Geospatial.

Redovisade virden p4 goodwill och andraimmateriella tillgangar ar allokerade till KGE enligt féljande:

Safety, Infra-

Manufacturing Autonomy & Asset Lifecycle structure &

Geosystems Intelligence Positioning Intelligence Geospatial Total

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Goodwill 1757,3 1574,3 26821 1709,7 583,7 563,2 3989,6 38029 5869 5555 9599,56 8205,6
Ovrigaimmateriella
anlaggningstillgdngar
som ej ar foremal for
avskrivning' 4521 443,3 161,8 164,7 14,7 141 339,1 325,9 92,7 87,5 1060,4 1035,5
Immateriella tillgdngar
som ar foremal for
avskrivning? 541,8  422,0 751,3  459,8 98,3 93,1 648,1 601,6 106,2 91,8 2145,7 1668,3
Total 27512 2439,6 3595,2 2334,2 696,7 670,4 4976,7 4730,4 7858  734,8 12805,6 10909,4
1) Avservarumdrken

2)Avser balanserade utgifter for utvecklingsarbeten, patent, teknologier och andra immateriella anldggningstillgdngar, vilka skrivs av linjart baserat pé

berdknad nyttjandeperiod

Hexagon genomforde sitt arliga nedskrivningstest av goodwill och
andraimmateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod
under fjarde kvartalet 2022 och testade da om det redovisade
vardet pa de kassagenererande enheterna 6verstiger deras atervin-
ningsvarden. Atervinningsvardet utgors av det hogsta av enhetens
nettoforséaljningsvarde och nyttjandevarde, vilket ar det diskonte-
rade nuvardet av framtida kassafloden.

Berakning av &tervinningsviarden

De kassagenererande enheternas &tervinningsvarden utgors av
dess nyttjandevarden. Nyttjandevardena berdknas med hjalp av
kassaflodesprognoser, vilka baseras pa budgetar godkéanda av
foretagsledningen som stracker sig dver en period av fem ar. De
diskonteringsrantor efter skatt som applicerats pa kassaflodes-
prognoserna framgar av tabellen nedan. Den arliga tillvaxten i pro-
cent for att extrapolera kassafloden bortom femérsperioden var 2,0
procent (2,0) for samtliga kassagenererande enheter. Den arliga till-
vaxten ar en konservativbeddmning och &r satt lika med férvantad
inflation. Resultatet av genomfért nedskrivningstest har medfort
att foretagsledningen inte identifierade ndgot nedskrivningsbehov
avseende ndgon kassagenererande enhet.

Diskonteringsranta

efter skatt

2022 2021
Geosystems 7,6% 7,6%
Manufacturing Intelligence 9,2% 8,2%
Autonomy & Positioning 9,3% 8,9%
Asset Lifecycle Intelligence 10,1% 8,7%
Safety, Infrastructure & Geospatial 10,1% 8,7%

Véasentliga antaganden
Berakningarna av nyttjandevardena for samtliga KGE &r mest kans-
liga for avvikelser i nedanstédende antaganden:

 Prognoser, inklusive rorelsemarginal och forséaljningstillvaxt
» Diskonteringsranta

« Tillvaxttal som anvands for att extrapolera kassafléden bortom
prognosperioden

Prognoser

Prognosticerade kassafléden, som godkants av féretagsledningen,
ar baserade pa saval en analys av historiska utfall som pé en basta
beddmning om framtiden. Hexagon har sedan 2001 huvudsakligen
redovisat stigande rorelsemarginaler och i stort sett alltid redovisat
en god organisk tillvaxt.

Rorelsemarginalen baseras pa historiska genomsnittliga tal och
Okas 6ver perioden for att reflektera forvantade effektivitets-
vinster. Den organiska tillvaxten baseras pa en analys av hur
konkurrenssituationen bedéms utvecklas éver tid.

Diskonteringsréntor

Diskonteringsrantan representerar den finansiella marknadens
beddmning av de risker som ar specifika for respektive kassa-
genererande enhet, varvid hansyn har tagits till sdval tidsvardet pa
pengar som individuella risker. Berakningen av diskonteringsran-
tan baseras péa de specifika omstandigheter som ar hanforliga till
respektive kassagenererande enhet och har sitt ursprung i dess
"Weighted Average Cost of Capital” (WACC). | beréakningen av WACC
tas hansyn till att verksamheter bade ar lanefinansierade och
finansierade med eget kapital. Kostnaden for eget kapital baseras
pa forvantning om viss avkastning pa investerat kapital pa den
finansiella marknaden. Lanekostnaden baseras pé lanekostnader
péa den finansiella marknaden. Specifika risker inkluderas i berak-
ningen genom att applicera individuella betavarden. Betavardena
uppdateras arligen baserat pa publikt tillgédngliga marknadsdata.
Diskonteringsrantan fore skatt uppgar till cirka 10-13%.

Tillvédxttal som anviinds fér att extrapolera kassafloden

For att extrapolera kassafléden bortom prognosperioden anvands
tillvaxttal baserade pa publicerade studier av respektive industri.
De langsiktiga tillvaxttalen bedoms konservativt dverensstamma
med forvantad langsiktig inflation.

Kdnslighet for fordndringar i antagandena

En kanslighetsanalys genomfors for de mest vasentliga anta-
gandena och féretagsledningens bedémning ar att inga rimliga
forandringar i dessa skulle medféra att det redovisade vardet
skulle dverstiga atervinningsvardet materiellt. For alla kassagene-
rande enheter finns ett vasentligt utrymme innan forandringar i de
vasentliga antagandena skulle leda till att ett nedskrivningsbehov
skulle uppstd, da atervinningsvardet totalt sett &r nara dubbelt s&
stort som det bokforda vardet. Genomford kanslighetsanalys visar
attvardet pa goodwill och icke-avskrivningsbara immateriella till-
gangar mer an val kan forsvaras aven om diskonteringsrantan 6kas
med en procentenhet, eller om tillvaxttakten bortom prognosperio-
den minskas med en procentenhet fér samtliga kassagenererande
enheter. Aven prognoser fér férsaljningstillvaxt och rérelsemarginal
ingar i kanslighetsanalysen och inga rimliga forandringar i dessa
leder till ett nedskrivningsbehov.
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NOT9 Resultat fran andelar
i koncernféretag

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Resultat fran andelar
ikoncernforetag
Utdelning fran dotterforetag - - 202,5 0,6
Realisationsresultat vid
avyttring av dotterféretag - 0,3 = -
Nedskrivning av aktier i
dotterforetag = - -1485,8
Summa - 0,3 -1283,3 0,6

NOT10 Finansiellaintakteroch

kostnader
Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Finansiella intakter
Ranteintakter 7,6 4.4 0,4 0,1
Ranteintakter,
koncerninterna fordringar = - SVAS) 27,4
Ovriga finansiella intakter 1,2 0,7 178,5 66,2
Summa 8,8 51 216,4 93,7
Finansiella kostnader
Rantekostnader -27,0 -11,5 -24.,8 -10,5
Rantekostnader,
leasingskulder -7.9 -7,6 = -
Rantekostnader,
koncerninterna skulder - - -20,7 -4,9
Nettoréanta, pensioner -0,7 -0,7 - -
Ovriga finansiella kostnader -1,9' -11,5 -72,5 -87,0
Summa -47,5 -31,3 -118,0 -102,4

1) Bestdrihuvudsak avbankkostnader

NOT11 Inkomstskatter

Koncernens skatt pé &rets resultat bestar av:

« Aktuell skatt, vilket ar den skatt som beréaknas pa det skatte-
pliktiga resultatet for perioden samt korrigeringar avseende
tidigare perioder och

« Uppskjuten skatt, vilket &r den skatt som hanfor sig till skatteplikt-
iga temporéra skillnader och som ska betalas i framtiden, samt
den skatt som representerar en reduktion av framtida skatt som
hanfor sig till avdragsgilla temporara skillnader, skattemassiga
underskottsavdrag och andra skatteavdrag.

Aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten skatt, redovisas i resul-
tatrakningen. Transaktioner som redovisas i vrigt totalresultat
redovisas inklusive skatteeffekter, d.v.s. skatt hanforlig till dessa
transaktioner redovisas ocksa i ovrigt totalresultat. Skatt som ar
hanforlig tillhandelser eller transaktioner som redovisas direkt i
eget kapital redovisasieget kapital.

KONCERNEN
Skatt pa arets resultat

2022 2021
Aktuell skatt -255,5 -208,3
Uppskjuten skatt 26,6 34,7
Summa skatt pa arets resultat -228,9 -173,6
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Specifikation av uppskjuten skatt

2022-12-31  2021-12-31
Uppskjutna skattefordringar
(skulder) avser:
Anlaggningstillgdngar -617,3 -483,3
Varulager 51,8 27,0
Fordringar 4,0 -8,8
Avsattningar 6,6 9,7
Ovrigt 95,2 62,1
Ej utnyttjade underskottsavdrag och
liknande avdrag 49,9 70,5
Avgér avdrag som ej moter kriterier for
att tillgdngsforas -49,7 -49,3
Summa -459,5 -372,1
Enligt balansrékningen:
Uppskjutna skattefordringar 122,3 105,9
Uppskjutna skatteskulder -581,8 -478,0
Netto -459,5 -372,1

Underskottsavdrag och liknande avdrag som inte moter kriterierna
for att tillgdngsforas har ej upptagits till nagot varde. Uppskjutna
skattefordringar som ar beroende av framtida skattepliktiga dver-
skott har varderats utifran bade historiska och prognosticerade
framtida skattepliktiga resultat. Hexagon stréavar efter att haen
bolagsstruktur som mojliggor skattefrihet vid avyttringar av bolag
och en fordelaktig beskattning av utdelningar inom koncernen. Inom
koncernen kvarstar vissa potentiella skatter pa utdelningar och

avyttringar.

Avstamning av arets férandring av aktuella respektive
uppskjutna skattefordringar och skulder

Uppskjutna skatter 2022 2021
Ingdende balans — netto -372,1 -358,1
Foérandring via resultatrakningen

Uppskjuten skatt pé arets resultat 32,3 42,0
Foérandring av reserv fér avdrag som ej moter

kriterier for att tillgangsforas -36,8 -5,9
Foérandring av skattesatser och skattereformer 0,4 -5,9
Poster avseende tidigare ar 30,7 4,5
Summa 26,6 34,7
Foérandring via dvrigt totalresultat

Uppskjuten skatt pé 6vrigt totalresultat -40,5 -19,4
Summa -40,5 -19,4
Féréndring via eget kapital

Foérandring via forvarv och avyttringar -58,0 -5,4
Uppskjuten skatt pé& aktieprogram = -51
Omrakningsdifferens -15,5 -18,8
Utgdende balans — netto -459,5  -372,1
Aktuella skatter 2022 2021
Ingédende balans — netto -45.4  -26,0
Foréndring via resultatrékningen

Aktuell skatt pé &rets resultat -270,7 -201,1
Poster avseende tidigare &r 15,2 -7,2
Summa -255,5 -208,3
Foérandring via forvarv och avyttringar -0,4 0,1
Betalningar — netto 235,9 189,4
Omrakningsdifferens 1,6 -0,6
Utgdende balans — netto -63,8 -45,4



NOT 11 Inkomstskatter, forts.
Ej utnyttjade underskottsavdrag och liknande avdrag
forfaller enligt nedanstdende tidschema:

2022-12-31
2023 1,6
2024 1,6
2025 2,0
2026 4,7
2027 och senare 15,1
Utan tidsbegransning 176,6
Summa 201,6

Skillnaden mellan nominell svensk skattesats och effektiv
skattesats uppkommer pa féljande satt:

2022 2021
Resultat fore skatt 1248,0 983,6
Skatt enligt svensk nominell skattesats 20,6% -257,1  -202,6
Skillnad mellan svensk och utlandsk skattesats 51,3 25,0
Omvardering av underskottsavdrag m.m. -36,8 -2,5
Ej skattepliktiga intakter 20,1 16,6
Ej avdragsgilla kostnader -47,7 -5,6
Foérandring av skattesatser och skattereformer 0,4 -7,6
Poster ej inkluderade i bokfért resultat -6,3 -9,5
Poster avseende tidigare ar 47,2 12,6
Skatt enligt resultatrakningen -228,9 -173,6
MODERBOLAGET
Skatt pa aretsresultat

2022 2021
Aktuell skatt -9,0 -0,1
Uppskjuten skatt -3,0 3,0
Summa skatt pé arets resultat -12,0 2,9

Avstamning av arets férandring av aktuella respektive
uppskjutna skattefordringar och skulder

2022 2021
Uppskjutna skatter
Ingdende balans - netto 3,0 -
Foérandring via resultatrakningen
Uppskjuten skatt pa arets resultat -3,0 3,0
Summa = 3,0
Utgdende balans — netto - 3,0
Aktuella skatter
Ingdende balans — netto 0,1 1,6
Férandring viaresultatrakningen
Aktuell skatt pa &rets resultat -9,0 -0,1
Summa -9,0 -0,1
Betalningar - netto 0,2 -1,3
Omrakningsdifferens -0,2 -0,1
Utgdende balans — netto -8,9 0,1

Moderbolaget har inga outnyttjade forlustavdrag (14,3 MEUR).

NOT12 Justeringar

Justeringar bestar av kostnader relaterade till aktieprogram (LTIP),
avskrivningar pa évervarden (PPA) samt poster av engdngskaraktar.
Poster av engéngskaraktar avser intakter och kostnader sominte
forvantas uppkomma regelbundet och som paverkar jamforelsen

mellan perioder.

Koncern 2022 2021
Forvarvade forutbetalda intakter -15,0 -6,3
Kostnadsslag

Personalkostnader -20,2 -8,1
Transaktionskostnader -16,7 -9,0
Nedskrivningar -25,6  -132,2
Integrationskostnader - -1,2
Avskrivningar pa évervarden -107,7 -62,2
Aktieprogram -44.7 -28,3
Ovrigt 1,2 25
Summa kostnadsslag -216,1 -253,5
Summa justeringar -2311  -259,8
Funktion

Nettoomsattning -15,0 -6,3
Kostnad for sélda varor -8,6 -2,9
Forsaljningskostnader 512 -31,1
Administrationskostnader -21,2 -11,0
Forsknings- och utvecklingskostnader -91,4 -55,2
Ovriga rérelsekostnader -43,6  -158,3
Summa justeringar -231,1  -259,8

NOT13 Statligastod

Nagra av koncernens dotterforetag har under aret fatt statligt stod.
Statliga stod redovisasienlighet med IAS 20. Redovisning av fordran
respektive intakt gors nar beddémning sker att det ar rimligt sakert

att de villkor som ar férknippade med stodet kommer att uppfyllas
och det ar rimligt sékert att stodet kommer att erhéllas. De statliga
stéd som mottagits under aret har framst utgjorts av ersattning for
korttidsarbete, utbildningsinsatser fér personalen samt forsknings-
bidrag. | nedanstaende tabell framgéar hur ersattningen har allokerats

till funktion.

Koncernen 2022 2021
Funktion

Kostnad for salda varor 0,2 0,3
Forsaljningskostnader 0,6 0,4
Administrationskostnader 0,3 0,2
Forsknings- och utvecklingskostnader 1,2 0,6
Ovriga rérelseintakter 8,2 9,0
Summa 10,5 10,5
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NOT 14 Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar kan anskaffas genom separata
forvarv, som delav rorelseférvarv eller genom intern upparbetning.
Koncernens immateriella anlaggningstillgdngar bestar huvudsak-
ligen av balanserade utgifter for utvecklingsarbeten, varumarken
och goodwill. Varumarken, goodwill, teknologi och kundrelationer
ar ofta delav ett rorelseforvarv medan balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten ar internt upparbetade. Eventuella nedskriv-
ningar redovisas som 6vriga rérelsekostnader i resultatrakningen.

Arets nedskrivningar avser nedskrivning i samband med aterféring
av outnyttjade tillaggskopeskillingar. Se not 8 fér 6vriga upplys-
ningar om nedskrivning.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Eninternt upparbetad immateriell tillgdng som férvantas generera
framtida ekonomiska fordelar och vars anskaffningsvarde gar att
faststalla pa ett tillforlitligt satt méste enligt IAS 38 redovisas som
en tillgdng i balansrakningen. For att kunna bedéma om dessa
kriterier ar uppfyllda, delas framtagandet av tillgdngen upp i en
forskningsfas och en utvecklingsfas. Under forskningsfasen bedrivs
verksamhet som syftar till att fa fram ny kunskap, nya produkter,
system, metoder eller material. Vid en viss tidpunkt dvergar verk-
samheten till att bestd av utformning, konstruktion och provning
avvalda alternativ. Denna tidpunkt skiljer sig &t mellan olika projekt
och utgér brytpunkten mellan forskningsfasen och utvecklings-
fasen. Utgifter som uppstar under forskningsfasen redovisas av
Hexagon som en kostnad i resultatréakningen och utgifter som
uppstariutvecklingsfasen redovisas som en immateriell tillgdng i
balansrakningen. Kan inte forskningsfasen sarskiljas fran utveck-
lingsfasen redovisas alla utgifter i det projektet som kostnader i
resultatrakningen.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten varderas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. Avskrivningar sker linjart frén den tidpunkt
tillgdngen ar fardig att anvandas baserat pa bedémd nyttjande-
period och redovisas i resultatrakningen som en forsknings- och
utvecklingskostnad. Avskrivningstiden for balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten uppgéar till 2-10 ar. Tillgdngarnas restvarde och
nyttjandeperiod provas varje balansdag och justeras vid behov.

Balanserade utgifter for

Varumarken

Separat forvarvade varumarken varderas till anskaffningsvarde.
Varumarken som anskaffas som en deli ett foretagsforvarv var-
deras till verkligt varde pé forvarvsdagen. | de fall tillgdngarna

har en bestambar nyttjandeperiod skrivs de av linjart baserat pa
nyttjandeperiod, vanligtvis 5 &r. Tillgdngarnas restvarde och nytt-
jandeperiod provas varje balansdag och justeras vid behov. | de
fallvarumaérken kan anvandas utan tidsmassig begransning sker
ingen avskrivning. Ny bedomning av nyttjandeperioden gors arligen.
Rattigheten att anvanda namnet Leica ar foremal for en avtalsen-
lig nyttjandeperiod dar avtalet loper dver ytterligare 814r. Avtalet
innehaller klausuler om mojligheter till forlangning. Da Hexagon
menar att det finns belagg for att avtalet kommer kunna férlangas
utan betydande utgifter ar vardet pé rattigheten att nyttja namnet
Leica ej foremal for avskrivning.

Goodwill

Goodwill bestér av skillnaden mellan férvarvskostnad och verkligt
varde pa koncernens andel av en forvarvad rorelses identifierbara
nettotillgdngar pé forvarvsdagen. Goodwill skrivsinte av, utan
nedskrivningstestas arligen eller oftare om handelser eller and-
ringar i forhallanden indikerar en majlig vardeminskning. Goodwill
redovisas tillanskaffningsvardet minskat med ackumulerade
nedskrivningar.

Ovrigaimmateriella anlaggningstillgadngar

Bade forvarvsrelaterade och separat forvarvade immateriella till-
gangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
av- och nedskrivningar. Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar
bestar av patent, kundrelationer samt teknologi som identifierats
vid forvarv. Avskrivningar sker linjart och beréknas p& ursprungligt
anskaffningsvarde baserat pd bedomd nyttjandeperiod. Avskriv-
ningstiden for 6vrigaimmateriella tillgdngar varierar mellan 2 och 20
ar. Saval tillgdngarnas restvarde som nyttjandeperiod prévas varje
balansdag och justeras vid behov.

Ovrigaimmateriella

Koncernen 2022 utvecklingsarbeten Varumarken Goodwill anlaggningstillgangar Summa
Ingdende anskaffningsvarde 24913 1050,5 8213,9 1614,5 13370,2
Investeringar 377,8 0,1 = 36,0 413,9
Forvarv/avyttring av verksamhet - 0,7 1023,0 318,4 13421
Férsaljningar/utrangeringar -32,8 = = -7,6 -40,4
Omklassificering 28 - = 19,9 17,6
Valutakursdifferenser 241 31,2 3714 50,7 477,4
Utgaende anskaffningsvarde 2858,1 1082,5 9608,3 2031,9 15580,8
Ingdende avskrivningar -1366,1 - - -595,0 -1961,1
Arets avskrivningar -173,5 - - -118,9 -292.4
Forvarv/avyttring av verksamhet - - - -0,2 -0,2
Forsaljningar/utrangeringar 28,1 = = 7,5 35,6
Omklassificering 0,2 - - -17,3 =171
Valutakursdifferenser -13,0 - - -10,4 -23,4
Utgdende avskrivningar -1524,3 - - -734,3 -2258,6
Ingdende nedskrivningar -408,4 -15,0 -8,3 -68,0 -499,7
Arets nedskrivningar -3,9 -6,2 - - -10,1
Forsaljningar/utrangeringar 4,3 = = = 4,3
Omklassificering -0,1 = = = -01
Valutakursdifferenser -6,6 -0,9 -0,5 -3,0 -1,0
Utgéende nedskrivningar -414,7 -22,1 -8,8 -71,0 -516,6
Redovisat varde 919,1 1060,4 9599,5 1226,6 12 805,6
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NOT 14 Immateriella anldggningstillgéngar, forts.

Balanserade utgifter for

Ovrigaimmateriella

Koncernen 2021 utvecklingsarbeten Varumaérken Goodwill anlaggningstillgangar Summa
Ingdende anskaffningsvarde 2168,5 1006,0 5713,3 1051,7 9934,5
Investeringar 296,8 - - 15,4 312,2
Forvarv/avyttring av verksamhet - 0,5 2106,4 478,5 25854
Forsaljningar/utrangeringar -19,6 - - -2,4 -22,0
Omklassificering -0,8 - - 0,8 -
Valutakursdifferenser 51,4 44,0 394,2 70,5 560,1
Utgdende anskaffningsvarde 2491,3 1050,5 8213,9 1614,5 13370,2
Ingdende avskrivningar -1172,3 - - -502,9 -1675,2
Arets avskrivningar -179,0 - - -71,6 -250,6
Forséaljningar/utrangeringar 12,9 - - 2,3 15,2
Omklassificering -0,1 - - -0,1 -0,2
Valutakursdifferenser -27,6 - - -22,7 -50,3
Utgaende avskrivningar -1366,1 - - -595,0 -1961,1
Ingdende nedskrivningar -251,7 -14,2 =77 -43,9 -317,5
Arets nedskrivningar -153,9 - - -19,4 -173,3
Forsaljningar/utrangeringar 5,9 - - - 59
Omklassificering 01 - - - 01
Valutakursdifferenser -8,8 -0,8 -0,6 -4,7 -14,9
Utgdende nedskrivningar -408,4 -15,0 -8,3 -68,0 -499,7
Redovisat varde 716,8 1035,5 8205,6 951,5 10909,4
Avskrivningar avimmateriella anliaggningstillgangar Ovrigaimmateriella tillgdngar
fordelade per funktion: Moderbolaget 2022 2021
Koncernen 2022 2021 |ngaende anskaffningsvarde 815 0,5
Kostnad for salda varor -5,9 -3,0 Investeringar 3,6 3,0
Forsaljningskostnader -23,6 -14,6  Férvarv/avyttring verksamhet 11 -
Administrationskostnader 4,7 -84 Utgdende anskaffningsvarde 8,2 3,5
Forsknings- och utvecklingskostnader -268,1 -229,6  Ing&ende avskrivningar -0,5 -0,4
Ovriga rérelsekostnader -0, 0,0 Arets avskrivningar -0,3 -0,1
Summa -292,4 -250,6  Forvarv/avyttring verksamhet -1,0 -
Utgdende avskrivningar -1,8 -0,5
Redovisat varde 6,4 3,0

NOT15 Materiellaanlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde mins-

kat med ackumulerade av- och nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

Vinst eller forlust vid avyttring aven materiell anlaggningstillgdng
redovisas i resultatrakningen som 6vrig rorelseintakt eller dvrig
rorelsekostnad och utgdrs av skillnaden mellan forsaljningsintakt

ochredovisat varde. Avskrivningsbart belopp utgors av anskaffnings-
vardet minskat med beraknat restvarde. Tillgdngarnas restvarde och

nyttjandeperiod prévas varje balansdag och justeras vid behov.

Avskrivningar

Avskrivningar beraknas pa ursprungliga anskaffningsvarden och
baseras pa& bedémd nyttjandeperiod. Avskrivningstiden fér de olika

tillgdngsklasserna ar:

- Datorer

« Maskiner och inventarier
» Kontorsbyggnader

+ Industribyggnader

« Markanléaggningar

3-8ar
3-154r
20-50ér
20-50 ar
5-254ar
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NOT 15 Materiella anldggningstillgéngar, forts.

Mark och évrig

Maskiner och Inventarier, verktyg

Pagdende nyanlagg-
ningar och forskott

Koncernen 2022 Byggnader fast egendom anlaggningar ochinstallationer till leverantorer Summa
Ingdende anskaffningsvarde 395,7 37,0 389,7 3971 16,3 1235,8
Investeringar 42,3 1,2 42,2 77,0 -91 163,6
Forvarv/avyttring av verksamhet 0,7 = 0,4 8,9 = 10,0
Férsaljningar/utrangeringar -3,7 -1,0 -10,5 -32,9 - -48,1
Omklassificering 1,8 0,1 -10,5 -8,7 -0,4 17,7
Valutakursdifferenser 0,9 0,1 2,8 2,5 0,3 6,6
Utgdende anskaffningsvarde 437,7 37,4 4141 443,9 71 1340,2
Ingdende avskrivningar -147,5 -2,3 -288,4 -260,4 -01 -698,7
Arets avskrivningar -16,2 -0,3 -24.1 -49,3 - -89,9
Forvarv/avyttring av verksamhet -0,5 - -0,1 -4, - -4,7
Forsaljningar/utrangeringar 2,5 = 10,2 22,4 = 35,1
Omklassificering -0,8 - 7,6 10,3 - 17,1
Valutakursdifferenser -0,7 - -2,6 -2,5 - -5,8
Utgaende avskrivningar -163,2 -2,6 -297,4 -283,6 -0,1 -746,9
Ingdende nedskrivningar -0,2 -0,1 -0,1 - - -0,4
Utgaende nedskrivningar -0,2 -0,1 -0,1 - - -0,4
Redovisat varde 274,3 34,7 116,6 160,3 7,0 592,9
Pagéende nyanlagg-
Mark och évrig Maskiner och Inventarier, verktyg ningar och forskott

Koncernen 2021 Byggnader fast egendom anlaggningar ochinstallationer till leverantorer Summa
Ingdende anskaffningsvarde 319,0 35,0 344,9 354,0 51,2 11041
Investeringar 58,1 0,0 39,6 53,3 -38,3 12,7
Forvarv/avyttring av verksamhet 0,6 - 0,0 3,56 - 41
Forsaljningar/utrangeringar -5,0 - -4,9 -31,7 - -41,6
Omklassificering 0,4 - 0,1 -0,2 -0,1 0,2
Valutakursdifferenser 22,6 2,0 10,0 18,2 3,5 56,3
Utgdende anskaffningsvarde 395,7 37,0 389,7 3971 16,3 1235,8
Ingdende avskrivningar -130,2 -1,6 -261,2 -230,4 -01 -623,5
Arets avskrivningar -14,2 -0,5 -24.3 -43,2 0,0 -82,2
Forvarv/avyttring av verksamhet -0/ - 0,0 -1,8 - -1,9
Forsaljningar/utrangeringar 47 - 4.5 26,8 - 36,0
Omklassificering -0,3 - 0,0 0,4 - 0,1
Valutakursdifferenser -7.4 -0,2 -7.4 -12,2 0,0 -27,2
Utgaende avskrivningar -147,5 -2,3 -288,4 -260,4 -0,1 -698,7
Ingdende nedskrivningar -0,2 -0,1 -0,2 - - -0,5
Forsaljningar/utrangeringar - - 0,1 - - 0,1
Utgaende nedskrivningar -0,2 -0,1 -0,1 - - -0,4
Redovisat varde 248,0 34,6 101,2 136,7 16,2 536,7
Avskrivning av materiella anldggningstillgangar Inventarier

férdelade per funktion: Moderbolaget 2022 2021
Koncernen 2022 2021 |nggende anskaffningsvarde 0,1 0,1
Kostnad for salda varor -54,4 -48,7  Investeringar 0,0 -
Forséljningskostnader -7,3 -6,7  Utgdende anskaffningsvérde 0,1 0,1
Administrationskostnader -20,6 -19,6 Ing&ende avskrivningar -0,1 0,0
Forsknings- och utvecklingskostnader VA3 -7,0  Aretsavskrivningar 0,0 -01
Ovriga rérelsekostnader -0,3 -0,2  Utgaende avskrivningar -0,1 -0,1
Summa -89,9  -82,2 Redovisatvarde 0,0 0,0
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NOT16 Leasing

Hexagon som leasetagare

Hexagon ar huvudsakligen leasetagare i avtal avseende fastigheter,
fordon och kontorsutrustning. Avtalen redovisas som en nyttjande-
rattstillgdng och som en motsvarande skuld per den dag tillgangen
finns tillganglig att nyttjas. Leasingbetalningarna fordelas pa ran-
tebetalning samtamortering. Rantedelen presenteras som betald
rantai kassaflodesanalysen. Nyttjanderattstillgdngen skrivs av

linjart under den kortare av tillgdngens nyttjandeperiod och leasing

perioden.

Tillgdngar och skulder som harrér fran leasingavtal varderas utifran
anskaffningsvarde. Leasingskulden bestar av nuvardet av fasta
avgifter, variabla avgifter som beror paindex eller pris, belopp som
forvantas betalas ut enligt restvardesgarantier, l6senpris for optio-
ner som med rimlig sékerhet kommer att utnyttjas samt eventuella
straffavgifter vid uppsagning om en sddan mojlighet kommer att

De framtida avgifterna diskonteras med hjalp av avtalets implicita
ranta. Kan deninte faststéallas anvands istallet koncernens margi-

nella l&neranta. Diskonteringsrantan uppdateras halvarsvis.

Nyttjanderattstillgdngen varderas till anskaffningsvarde och bestéar
forutom summan som leasingskulden initialt varderats till ocksé av
betalningar (med avdrag for formaner som mottagits) som gjorts
innan avtalet trattikraft, initiala direkta kostnader och kostnader
for nedmontering, bortforsling och aterstallande.

Utgifterna for leasingavtal med en leasingperiod som understiger
12 ménader och leasingavtal avseende tillgdngar av lagt varde peri-
odiseras linjart och redovisas som en kostnad i resultatréakningen.

Tillgdngar av l&gt varde avser framst IT-utrustning,

kontorsmaobler och annan kontorsutrustning.

utnyttjas.
Hyresrabatter som ar en direkt féljd av Covid-19-pandemin redo-
visas direkt iresultatrakningen som en variabel leasingavgift. Inga
vasentliga hyresrabatter har erhéllits under aret.
Koncernen 2022 Fastigheter Fordon Maskiner Kontorsutrustning Summa
Vid arets borjan 297,5 47,8 1,5 4,2 351,0
Nya kontrakt 52,9 13,8 0,2 0,5 67,4
Avslutade kontrakt -41,4 14,2 -0,1 -0,6 -56,3
Omvardering 15,6 0,9 0,0 0,1 16,6
Omklassificering 0,6 - - -0,7 -0,1
Valutakursdifferenser 2,4 -0,3 0,0 0,0 2,1
Utgdende anskaffningsvarde 327,6 48,0 1,6 3,5 380,7
Ingdende avskrivningar -121,5 25,8 -0,8 -1,7 -149,3
Arets avskrivningar -59,5 -13,8 -0,4 -0,9 -74.6
Avslutade kontrakt 28,6 13,9 0,2 0,6 43,2
Omvardering -1,0 -01 - 0,0 -11
Ombklassificering -0,5 0,0 - - -0,5
Valutakursdifferenser -0,7 0,2 0,0 0,0 -0,5
Utgdende avskrivningar -154,6 -25,0 -1,0 -2,0 -182,7
Redovisat restvarde 173,0 23,0 0,6 1,5 198,0
Koncernen 2021 Fastigheter Fordon Maskiner Kontorsutrustning Summa
Vid arets borjan 266,2 43,1 1,7 3,8 314,8
Nya kontrakt 50,0 14,8 0,3 0,6 65,7
Avslutade kontrakt -43,4 -11,3 -0,5 -0,4 -55,6
Omvardering 13,8 0,9 0,0 0,3 15,0
Omklassificering 0,3 - - -0,3 0,0
Valutakursdifferenser 10,6 0,3 0,0 0,2 1M1
Utgaende anskaffningsvarde 297,5 47,8 1,5 4,2 351,0
Ingédende avskrivningar -86,3 -20,7 -0,9 -1,8 -109,7
Arets avskrivningar -56,4 -15,1 -0,4 -0,9 -72,8
Avslutade kontrakt 25,6 1,0 0,5 0,4 37,5
Omvardering -0,3 0,0 - - -0,3
Ombklassificering -0,5 -0,2 - 0,6 -0,
Valutakursdifferenser -3,6 -0,2 0,0 -0,1 -3,9
Utgdende avskrivningar -121,5 -25,2 -0,8 -1,8 -149,3
Redovisat restvarde 176,0 22,6 0,7 2,4 201,7
Avskrivningar av nyttjanderattstillgangar Nedan visas de belopp som redovisas som leasingskuld
fordelade per funktion: samt periodens forandring av skulden.
Koncernen 2022 2021 Koncernen 2022 2021
Kostnad for sélda varor -13,8 -14,5  Vid arets borjan 212,6 215,1
Forsaljningskostnader -21,7 -21,9  Tillkommande skulder 67,4 65,7
Administrationskostnader 38,8 -31,4  Ranta 7,9 7,7
Forsknings- och utvecklingskostnader 452 -4,6  Betalningar -81,5 -79,1
Ovriga rérelsekostnader -0,3 -0,4  Valutakursdifferenser 1,5 3,2
Summa -74,6 -72,8  Utgaende balans 207,9 212,6
Varav kortfristiga skulder 62,4 62,7
Varav langfristiga skulder 145,5  149,9
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NOT 16 Leasing, forts.

Leasingskuldernas forfallostruktur presenteras i tabellen
Koncernens forfallostruktur avseende rantebarande finansiella
skulder — odiskonterade kassafléden i not 24.

Koncernens totala kassaflode for leasing uppgick till 81,5 MEUR
(79,1) under 2022.

Redovisade kostnader for korttidsavtal samt avtal avseende till-
gangar med lagt varde anses inte vara vasentliga i forhallande till
koncernen som helhet.

Avtal dar ett koncernforetag ar leasegivare

Koncernen 2022-12-31 Maskiner, inventarier, m.m.

Avgifter som forfaller

2023 2,5
2024-2027 59
Summa 8,4

Koncernen 2021-12-31 Maskiner, inventarier, m.m.

Avgifter som forfaller

Hexagon som leasegivare 2022 0.5
Avtalivilka Hexagon utgér leasegivare och som klassificeras som 2023-2026 01
finansiella leasingavtal forekommer i mindre omfattning. Intakterna ~ Summa 0,6
fran sddana avtal fordelas mellan férsaljning av hard- och mjukvara
samt service. Intakter fran forsaljning redovisas nar avtalet ingas.
Intékter frén service redovisas under leasingperioden.
NOT 17 Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga Andra langfristiga
vérdepappersinnehav fordringar
Koncernen 2022 2021 2022 2021
Ingdende balans 20,9 15,7 48,7 64,7
Investeringar 58,2 3,5 1,0 0,5
Forvarvat som dotterforetag = - 1,4 0,0
Forsaljningar - - -9,1 -5,4
Nedskrivningar - - 0,0 -9,0
Omklassificering - - -7,2 -3,7
Valutakursdifferenser -1,0 1,7 1,6 1,6
Utgdende balans 78,1 20,9 36,4 48,7
Andelari Fordringar hos Ovriga finansiella
koncernféretag koncernforetag anlaggningstillgangar

Moderbolaget 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Ingdende balans 10527,4 8013,6 718,0 1260,9 11 0,9
Aktieédgartillskott 1228,8 2513,9 = - - -
Nedsattning avandelar -1485,8 - = - - -
Forvarv 3218,5 - - - - -
Avyttringar 0,0 -0,1 = - = -
Foérandring av fordringar - - -293,3 -542,9 01 0,2
Utgdende balans 13488,9 10527,4 4247 718,0 1,2 1,1
Andra langfristiga virdepappersinnehav
Koncernen 2022-12-31 2021-12-31
Clothing Tech LLC 7,0 4.7
Divergent Technologies Inc 46,9 -
Eucliedon PTY 1,0 1,0
CICV Co Ltd 13,6 13,9
Hangzhou Unitree Technology Co 3,8 -
Huixin Quanzhi Gongye Hulian Keji Co Ltd 1,0 1,0
Martlet Capital 4.5 -
Ovriga 0,3 0,3
Summa 78,1 20,9
Dotterforetag till Hexagon AB

Organisations- Andel av kapital Bokfértvarde

nummer Sate/Land Antal andelar ochroster, % 2022-12-31 2021-12-31
Clever Together AB 556070-5138 Stockholm, Sverige 2500 100 0,0 0,0
Hexagon Corporate Services Ltd - Hong Kong 10000 100 = 0,0
Hexagon Corporate Solutions Ltd - England 1 100 0,0 0,0
R-evolution AB 556016-3049 Stockholm, Sverige 200000 100 21,0 21,0
Hexagon Global Services AB 556788-2401 Stockholm, Sverige 1000 100 = 0,0
Hexagon Intergraph AB 556370-6828 Stockholm, Sverige 1000 100 226,5 0,0
Hexagon Position Intelligence Ltd - England 3 100 261,0 261,0
Hexagon Solutions AB 556083-1124 Stockholm, Sverige 100 000 100 1,6 1,6
Hexagon Technology Center GmbH' - Schweiz 583 79,8 1859,6 3345,4
Intergraph Corporation - USA 1000 100 40475 4047,6
Hexagon Smart Solutions AB 556394-3678 Stockholm, Sverige 1439200 100 38419 2839,5
Tecla AB 556068-1602 Stockholm, Sverige 160 000 100 1,6 1,6
Ostgotaeken AB 556197-2380 Stockholm, Sverige 2000 100 9,7 9,7
Leica Geosystems AG - Schweiz 633 546 100 3218,5 -
Summa 13 488,9 10527,4

1) Resterande del av kapitaloch réster i bolaget dgs av heldgda dotterféretag i koncernen
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NOT18 Fordringar

Férfallna Férfallna Férfallna Férfallna Férfallna

med mindre mellan mellan mellan med mer &n
Koncernen Ejforfallna an30dagar 30-60dagar 61-90dagar  91-120 dagar 120 dagar Summa
Aldersanalys av fordringar
31december 2022, efter nedskrivning
Andra l&ngfristiga fordringar 34,2 0,4 0,1 = 0,0 1,7 36,4
Kundfordringar 942,5 136,0 66,8 427 24,9 72,9 1285,8
Ovriga fordringar — ej rantebarande 99,3 3,4 1,1 0,6 0,1 elo 108,0
Summa 1076,0 139,8 68,0 43,3 25,0 78,1 1430,2
Aldersanalys av fordringar
31december 2021, efter nedskrivning
Andra langfristiga fordringar 471 0,2 0,0 - 0,0 1,4 48,7
Kundfordringar 801,7 m,7 56,1 32,2 16,3 72,8 1090,8
Ovrigafordringar—ej rantebarande 77,0 4.6 1,3 1,0 0,1 3,3 87,3
Summa 925,8 116,5 57,4 33,2 16,4 77,5 1226,8

Koncernen tilldampar den férenklade metoden for berakning av forvan-
tade kreditforluster. Metoden innebér att férvantade forluster under
fordrans hela [6ptid anvands som utgdngspunkt for kundfordringarna.

For att berakna forvantade kreditforluster har kundfordringar grupp-
erats baserat pa kreditkaraktéaristika och antal dagars drojsmal. Forlust-
nivéerna for kundfordringar ar en rimlig uppskattning av forlustnivéaerna
ocksa for avtalstillgdngarna eftersom avtalstillgdngarnaiallt vasentligt
har samma riskkaraktaristika som redan fakturerat arbete.

De forvantade kreditforlustnivderna baserar sig pa kundernas
betalningshistorik och forlusthistorik. Historiska forluster justeras
for att ta hansyn till nuvarande och framéatblickande information om
makroekonomiska faktorer som kan paverka kundernas férméga
att betala fordran.

Kundfordringar skrivs bort nar det inte finns ndgon rimlig forvantan
om aterbetalning. Kreditforluster pa kundfordringar redovisas i
rorelseresultatet. Eventuella aterféringar av belopp som tidigare
skrivits bort redovisas mot samma rad i resultatrékningen.
Forandringariforlustreserven specificeras nedan:

Reserv for forvantade kreditférluster

Koncernen 2022-12-31  2021-12-31
Ingdende balans 44,7 37,4
Reservering for forvantade forluster 14,6 12,6
Justering for konstaterade forluster -2,0 -3,7
Atervunna forvantade forluster -8,0 -6,4
Okning via rorelseforvarv 0,6 2,5
Valutakursdifferenser -0,6 2,3
Utgaende balans 49,3 44,7

NOT19 Varulager

Varulagret redovisas med tillampning av forstin — forst ut principen
(FIFU). Ravaror och kopta hel- och halvfabrikat varderas till det
lagsta av anskaffnings- och nettoférsaljningsvarde. Tillverkade hel-
och halvfabrikat varderas till det lagsta av varornas tillverknings-
kostnad (inklusive skalig andel av indirekta tillverkningskostnader)
och nettoforsaljningsvardet. Vid handel mellan koncernbolag
tilldAmpas marknadsmassiga villkor. Forinkurans och internvinster
gors erforderliga reserveringar respektive elimineringar.

Koncernen 2022-12-31 2021-12-31
Révaror och fornédenheter 285,7 215,8
Varor under tillverkning 52,3 47,6
Fardiga varor och handelsvaror 239,2 180,1
Summa 577,2 443,5
Varulagervardet inkluderar reserveringar

forinkurans med totalt D] -71,1
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NOT 20 Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter/upplupna
kostnader och férutbetaldaintiakter

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Upplupna rérelseintakter 17,2 21,8 = -
Upplupna réanteintakter 0,8 0,6 s -
P&gédende arbete 20,3 15,7 = -
Forutbetalda underhéllskostnader 16,7 13,8 = -
Forutbetalda licenskostnader 31,2 22,6 = -
Férutbetalda varor och tjanster 61,3 52,0 = -
Forutbetalda hyror B3 5,2 0,1 0,1
Forutbetalda forsakringar 6,0 3,5 0,1 -
Ovriga poster 14,2 15,3 1,2 0,8
Summa 173,0 150,5 1,4 0,9
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Koncernen Moderbolaget
2022-12-31  2021-12-31  2022-12-31  2021-12-31
Upplupna personalrelaterade kostnader 3201 263,9 16,9 1,6
Upplupna férséaljningsprovisioner 26,3 30,6 = -
Upplupnainstallations- och utbildningskostnader 0,6 1,3 = -
Upplupna FoU-kostnader 5,6 5,0 = -
Upplupna arvoden 21,7 16,1 0,1 0,1
Upplupna royalties 4,4 4,8 = -
Upplupna réantekostnader 2,3 3,8 2,3 3,8
P&gédende arbete 22,5 28,0 = -
Forutbetalda intakter 74,2 655,1 = -
Ovriga poster 79,7 75,8 0,7 0,8
Summa 12244 1084,4 20,0 6,3
NOT 21 Aktiekapital och antal aktier
Moderbolaget
Antal aktier
Utestaende Aterkopta Totalt emitterade
Kvotvarde Aktie-
per aktie, kapital,
EUR SerieA SerieB Summa Serie B SerieA Serie B Summa MEUR
Ingdende balans 2021 0,22 15750000 351154802 366904802 646000 15750000 351800802 367550802 81,6
Aterkép av aktier 0,22 - -204 000 -204000| 204000 - - - -
Aktiesplit 7:1 0,03 94500000 2105704812 2200204812| 5100000| 94500000 2110804812 2205304812 -
Apportemission 0,03 - 132622274 132622274 - - 132622274 132622274 4,2
Aterkop av egna aktier 0,03 - -3400 000 -3400000| 3400000 - - - -
Utgdende balans 2021 0,03 110250 000 2585877888 2696127888 9350000 110250000 2595227888 2705477888 85,8
Aterkop av aktier 0,03 - -6450000 -6450000| 6450000 - - - -
Utgdende balans 2022 0,03 110250 000 2579427888 2689 67788815800 000110250000 2595227888 2705477888 85,8

Varje A-aktie ger aktiedgaren ratt till tio roster och varje B-aktie ger aktiedgaren ratt tillen rost. Alla aktier ger samma ratt till
vinstutdelning. Betald utdelning per aktie under 2022 avseende rakenskapsaret 2021 uppgick till 0,11 EUR (0,09).

Genomsnittligt antal aktier fore respektive efter utspadning, tusental

2022 2021
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 2693019 2599293
Beréknat antal potentiella aktier i genomsnitt avseende optionsprogram 13275 6998
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 2706294 2606291
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NOT 22 Avsatt till pensioner

Inom koncernen forekommer saval avgiftsbestamda som for-
mansbestamda pensionsplaner.

| de avgiftsbestamda planerna betalar Hexagon en faststalld
avgift. Utgifter for avgiftsbestamda pensionsdtaganden kost-
nadsforsitakt medattde uppkommer.

Forvantade utgifter for formansbaserade pensionsataganden skuldfors
ienlighet med aktuariella berakningsmodeller, som utgors aven upp-
skattning av den framtida ersattning som de anstéllda intjanat genom
sin anstallning under innevarande och tidigare perioder. Denna ersatt-
ning diskonteras till ett nuvarde. Diskonteringsrantan motsvarar rantan
paforstklassiga foretagsobligationer, alternativt statsobligationeride
fallen aktiv marknad for foretagsobligationer saknas, med en &tersta-
ende 6ptid som ungefar motsvarar de aktuella dtagandena.

Andring av pensionsskulden hanférlig till forandrade aktuariella anta-
ganden inklusive kursomvarderingar pa pensionsskuldeniannan valuta
an funktionell valuta och justeringar baserat pé faktiskt utfall redovisas

i bvrigt totalresultat. Arets pensionskostnad utgérs av intjanade pensio-
ner under innevarande period och fran intjanade pensioner fran tidigare
perioder vid eventuella dndringar i planen. Nettot av pensionsskulder
och tillgdngar multipliceras med diskonteringsrantan och redovisas
som en finansiell kostnad. Forméansbaserade &taganden redovisas

som en avsattning i balansrakningen, netto, det vill saga efter avdrag
forvardet av eventuella forvaltningstillgangar.

Formansbaserade planer dar forsakringsgivaren (Alecta) ej kan till-
handahélla en férdelning av Hexagons andel av totala forvaltnings-
tillg&dngar och pensionsataganden redovisas i avvaktan pé att denna
information ska finnas tillgéanglig som en avgiftsbestamd plan. Detta
forekommer dock enbart i begransad omfattningi Sverige.

KONCERNEN
Avsattningar - Férmansbestamda planer

2022-12-31  2021-12-31
Pensionsforpliktelser 668,9 7791
Verkligt varde pé forvaltningstillgdngar FADNS -741,4
Pensionsforpliktelser minus
forvaltningstillgangar -46,6 37,7
Oredovisade tillgdngar 94,8 31,6
Avsatt till pensioner, netto 48,2 69,3
Kostnader - Férmansbestiamda planer

2022 2021

Forméner intjanade under aret 32,8 32,4
Rantekostnad 4.2 2,6
Beréknad ranteintakt =315 -1,9
Andring av villkor 0,1 -0,1
Summa 33,6 33,0

Den totala pensionskostnadens paverkan pa resultatridkningen

2022 2021
Roérelsekostnader
- Férméansbestamda planer 32,8 32,4
Roérelsekostnader
- Avgiftsbestdmda planer 54,2 45,2
Paverkan pa rérelseresultatet 87,0 77,6
Rantekostnad, netto
- Férménsbestamda planer 0,7 0,7
Paverkan pa resultat fore skatt 87,7 78,3

Férmansbestiamda planer

Forvaltnings- Pensionsfor-
2022-12-31 tillgéngar pliktelser Netto
Schweiz 664,2 -588,3 75,9
Andra lander 51,3 -80,6 -29,3
Totalt (verkligt varde/nuvérde) 715,5 -668,9 46,6
Oredovisade tillgdngar -94.,8 = -94.8
Pensionsavsattning, netto 620,7 -668,9 -48,2
Varav:
Redovisat som tillgadng (andra
langfristiga fordringar) 5,7
Redovisat som skuld -53,9
Forvaltnings- Pensionsfor-
2021-12-31 tillgéngar pliktelser Netto
Schweiz 676,3 -663,5 12,8
Andra lander 65,1 -115,6 -50,5
Totalt (verkligt varde/nuvérde) 741,4 -779,1 -37,7
Oredovisade tillgangar -31,6 - -31,6
Pensionsavsattning, netto 709,8 -779.1 -69,3
Varav:
Redovisat som tillgdng (andra
langfristiga fordringar) 5,7
Redovisat som skuld -75,0
Tredrséversikt
2022-12-31 2021-12-31  2020-12-31
Verkligt varde pa
forvaltningstillgdngar 715,5 74,4 637,6
Pensionsforpliktelser -668,9 -779,1 -758,4
Netto 46,6 -37,7 -120,8
Oredovisade tillgdngar -94,8 -31,6 -3,5
Redovisat varde -48,2 -69,3 -124,3
Pensionsforpliktelser
2022-12-31  2021-12-31
Ing&ende balans 7791 758,4
Foérandring av villkor -4,9 -9,2
Forméaner intjanade under aret 32,8 32,4
Rantekostnader 4,2 2,6
Betalda forméaner -24.1 -26,2
Forvarvade/avyttrade dotterforetag -0,1 0,2
Inlésen av pensionsforpliktelser -0,3 0,0
Aktuariella vinster/férluster
- Finansiella antaganden -147,7 227
Aktuariella vinster/férluster
- Demografiska antaganden -0,4 -21,3
Aktuariella vinster/forluster
- Erfarenhetsmassiga justeringar 245 10,7
Valutakursdifferens 5,8 8,8
Utgdende balans 668,9 7791
Férvaltningstillgdngar
2022-12-31  2021-12-31
Ingdende balans 741,4 637,6
Foérandring av villkor -9.4 4.2
Berédknad ranteintakt 3,5 1,9
Medel tillskjutna av arbetsgivare 20,2 18,2
Medel tillskjutna av de anstallda 16,5 13,9
Betalda forméaner -23,3 -25.4
Avkastning péa forvaltningstillgdngar minus
beraknad ranteintakt ovan -39,7 83,9
Valutakursdifferens 6,3 7.1
Utgdende balans 715,5 741,4
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NOT 22 Avsatt till pensioner, forts.
Verkligt varde pa férvaltningstillgangar

2022-12-31  2021-12-31
Aktier och liknande finansiella instrument 209,8 256,9
Réntebarande papper, m.m. 2561 232,3
Fastegendom 249,6 252,2
Summa 715,5 741,4

Inbetalningar till formansbestamda planer for 2023 uppskattas till
42,8 MEUR, varav fran arbetsgivaren 23,6 MEUR.

Karaktéristiska egenskaper hos pensionsforpliktelserna
Foljande galler for de schweiziska pensionsforpliktelserna vilka
representerar 88 procent av de totala pensionsforpliktelserna.

De schweiziska planerna omfattar féljande delplaner: ordinarie
pension (huvudplan), invaliditetspension, pensionsplan for fore-
tagsledningen, plan for fortida pension och jubileumsersattning.
Huvudplanen (ordinarie pension) finansieras genom ett individuellt
pensionskonto. Planen definierar en pensionsavséattning i procentav
forsakrad on, vilken ar avhangig dldern pa den forsakrade och garan-
terar enranta, som arligen bestams av Pensionsfonden. Den legalt
lagsta rantan, vilken faststalls av de schweiziska myndigheterna,
méaste gottskrivas pensionskontot. Aven om avkastningen pa forvalt-
ningstillgdngarna skulle bli negativ, kan rantan aldrig bli negativ
(kapitalskydd). De 6vriga planernai Schweiz ar av liknande natur.

Underskott i de schweiziska planerna méaste tackas av arbetsgiva-
ren, medan 6verskott endast kan tillfalla destinarskretsen. Forvalt-
ningstillgdngarnas varde har i forekommande fall korrigerats ner
med anledning av detta.

NOT 23 Ovriga avsittningar

Enavsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en
befintlig legal eller informell forpliktelse som en f6ljd av en intraffad
handelse och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser
kommer att krévas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

Om effekten av naritiden betalning sker ar vasentlig, beraknas
avsattningar genom diskontering av det forvantade framtida kassa-
flodet till en rantesats fore skatt som &terspeglar aktuella mark-
nadsbeddmningar av pengars tidsvéarde och, om det ar tillampligt,
de risker som ar forknippade med skulden.

Garantier
En avsattning for garantier redovisas nar de underliggande produk-
terna eller tjansterna séljs. Avsattningen baseras pé historiska data

Aterstdende [6ptid uppgér i genomsnitt till 20 &r.

Férsakringstekniska antaganden fér formansbestamda planer

(vagt genomsnitt nar tillampligt) 2022 2021
Diskonteringsranta, % 0,5 0,3
Inflation, % 0,8 0,8
Framtida l6nedkningar, % 2,3 2,7

For 88 procent av pensionsforpliktelserna har de schweiziska BVG
2020-tabellerna anvants for de forsakringstekniska antagandena
avseende personalomsattning och forvantad livslangd.

Kanslighetsanalys
Nedanstaende tabell visar effekten pa vardet av pensionsforpliktel-
senvid enisolerad andring av respektive antagande.

Forandringav  Effekt, Forandringav  Effekt,

antagande, % MEUR antagande, % MEUR

Diskonteringsranta -0,3 -22,9 +0,3 6,9

Framtida lbnedkningar -0,5 -7,8 +0,5 -7,9

Personalomsattning -1,0 -0,6 +1,0 -0,5
Forandring av Forandring av

antagande, Effekt, antagande, Effekt,

antaldr  MEUR antaldr MEUR

Foérvantad livslangd -1,0 16,9 +1,0 -16,9

om garantier och en sammanvéagning av tankbara utfall i forhal-
lande till de sannolikheter som utfallen ar forknippade med.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen

har faststallt en utforlig och formell omstruktureringsplan, och
omstruktureringen antingen har pabarjats eller blivit offentligt till-
kédnnagiven. Ingen avsattning gors for framtida rérelsekostnader.

Forlustkontrakt

Enavsattning for forlustkontrakt redovisas nar de férvantade eko-
nomiska fordelarna ar lagre an de oundvikliga kostnaderna for att
uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet.

Koncernen

Omstruktureringsatgéirder Garantiavsattningar Ovriga avsattningar Summa
Ingédende balans 2021-01-01 38,3 16,0 8,7 63,0
Arets avsattning 311 18,2 3,0 52,3
lanspréktagande -27,6 -16,0 -1,5 -45,1
Reversering av outnyttjade belopp -3,9 -0,3 -0,3 -4,5
Valutakursdifferens 2,0 0,7 0,3 3,0
Utgaende balans 2021-12-31 39,9 18,6 10,2 68,7
Arets avsattning 63,4 22,2 0,8 86,4
Okning genom forvarv av verksamheter 0,8 - 3,6 4.4
lanspréktagande -44,0 -22,3 -2,8 -69,1
Reversering av outnyttjade belopp 8,8 -1,2 4,1 -8,8
Ombklassificering il 58] = 0,0 il o8]
Valutakursdifferens 1,9 0,0 0,3 2,2
Utgéende balans 2022-12-31 43,4 17,3 8,0 68,7

Omstruktureringsdatgdrder

Avsattningen for omstruktureringséatgarder ar huvudsakligen relate-
rad transaktionskostnader samt kostnader relaterade till beslutet att
frysa affarsverksamheteni Ryssland under forsta kvartalet 2022 samt
transaktions- och integrationskostnader under fjarde kvartalet 2021.
Kvarvarande delen av avsattningar for omstruktureringsatgarder ar
framst personalrelaterade och uppskattas forfallainom 12 manader.

Garantiavsdttningar

Garantiavsattningar berdknas utifran tidigare ars statistik och
varderas l6pande. Eftersom beloppen baseras péa historiska data
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anses osakerheten angdende beloppen och tidpunkten som lag.
Majoriteten av garantiavsattningarna l6per i 1-3 ar. Berdknade
kostnader for garantiavsattningar belastar rorelsens kostnader i
samband med att produkterna saljs.

Ovriga avsdttningar

Ovriga avsattningar bestar huvudsakligen av avsattningar for bygg-
nader, tvister gallande skattefrdgor och rattsliga processer samt
lagstadgade personalrelaterade avsattningar. Personalrelaterade
avsattningar anses vara langfristiga.



NOT 24 Finansiellriskhantering

Riskhantering

Hexagon ar en nettoldntagare med omfattande internationell verk-
samhet och ar darfér exponerad mot olika finansiella risker. Kon-
cernens finanspolicy, som faststallts av styrelsen, anger reglerna
och granserna for hanteringen av de olika finansiella riskerna inom
koncernen. Hexagons finansverksamhet ar centraliserad till kon-
cernens internbank som ansvarar fér samordningen av den finan-
siella riskhanteringen. Internbanken ansvarar aven fér koncernens
externa uppléning och den interna finansieringen. Centraliseringen
innebar betydande stordriftsfordelar, lagre finansieringskostnad
samt battre kontroll och hantering av koncernens finansiella risker.
Inom Hexagon férekommer inget mandat att genomféra oberoende
handel med valuta- och ranteinstrument. All relevant exponering
foljs upp kontinuerligt och redovisas regelbundet till koncernled-
ning och styrelse.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att fluktuationer i valutakurser kom-
mer att f& en negativ paverkan pé resultatrakning, balansrakning
och kassaflode. Dessutom paverkas jamférbarheten av Hexagons
resultat mellan perioder av férandringar i valutakurser. Hexagons
verksamhet bedrivs huvudsakligen internationellt och forséaljning,
kostnader samt nettotillgdngar ar darfér denomineradeien rad
olika valutor. Hexagon anvander sedan den 1januari 2011 EUR som
rapporteringsvaluta for att minska valutaexponeringen vad géller
resultat- och balansrakning samt 6vrigt totalresultat och for att
battre kunna matcha skulderna mot nettotillgdngarna. Valuta-
exponering harror séledes fran transaktioner i utlandska valutori
de enskilda operativa enheterna, d.v.s. transaktionsexponering, och
dels fran omrakning till EUR av resultat och nettotillgdngar vid kon-
solideringen av koncernen, omrakningsexponering.

Transaktionsexponering

Férsaljning och inkép av varor och tjansteriandra valutor an respek-
tive dotterforetags funktionella valuta leder till transaktionsexpo-
nering. Transaktionsexponering koncentreras i mojligaste man till
de lander dar tillverkningsenheterna ar beldgna. Detta &stadkoms
genom att fakturera forséljningsenheterna i deras respektive funk-
tionellavaluta.

Enligt koncernens finanspolicy ska transaktionsexponeringen ej
kurssékras.

Omrdkningsexponering — balansrékning

Omrakningsexponering uppkommer vid koncernkonsolideringen
nar nettotillgdngarna i koncernens enheter raknas om till EUR.
Omrékningsdifferenserna avseende nettotillgdngar i annan valuta
an EUR redovisade i dvrigt totalresultat under 2022 var 435,4 MEUR
(5083,5).

Nettoexponering per valuta

Omréakningsexponering — resultatréakning

Koncernens rérelseintakter och -kostnader uppkommer till stor deli
dotterféretag utanfor Euro-omrédet. Férandringar i valutakurser har
darfor en betydlig paverkan pa koncernens resultat nar dessa dotter-
foretags resultatrakningar raknas om till EUR. Omréakningsexpone-
ring avseende faktiskt och prognosticerat resultat kurssékras inte.

Nettoomséttning per valuta

2022-12-31 Kurssakringsgrad
usD 8568,4 0%
GBP 509,7 0%
CAD 4593 0%
CNY 443,8 =
AUD 265,7 =
BRL 127,2 0%
INR 79,5 6%
Ovrigt 268,5 0%
Summa 107221 0%

2022 2021
usD 2076,9 1575,7
EUR 1054,8  958,3
CNY 648,4 577,2
GBP 214,8 193,4
JPY 175,8 1711
CAD 130,8 102,9
Ovrigt 859,0 7625
Summa 5160,5 43411
Réanterisk

Med ranterisk avses risken att férandringar i rantenivan paverkar
koncernens rantenetto och/eller kassafléde negativt. Ranteex-
ponering uppkommer i huvudsak till foljd av koncernens externa
rantebarande upplaning. | enlighet med koncernens finanspolicy
ska den genomsnittliga rantebindningstiden for den externa upp-
l&ningen varaiettintervall frdn 6 manader till 3 &r.

Under 2022 anvandes rantederivat for att hantera ranterisken.

Finansiellaintakter och kostnader

2022 2021
Ranteintakter 7,6 4.4
Rantekostnader -35,6 -19,8
Ovriga finansiella intadkter och kostnader -10,7 -10,8
Netto -38,7 -26,2
Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken att motparter inte kan infria sina betal-
ningsforpliktelser. Finansiell kreditrisk uppkommer nér likvida
medel investeras och vid handel med finansiella instrument. For att
minska koncernens finansiella kreditrisk placeras 6verskjutande
likvida medelendast hos ett begransat antal av bolaget godkanda
banker och derivattransaktioner gérs endast med motparter dar
ramavtal avseende kvittning (ISDA netting agreement) har ingatts.

Eftersom koncernen ar nettoldntagare anvands dverskottslikvidi-
tetifoérsta hand tillatt amortera extern skuld och darfér halls de
genomsnittliga 6verskjutande likvida medel som placeras hos ban-
ker pa sé lag nivd som mojligt.

Kreditrisker innefattar dessutom risken att kunder inte kommer
attreglerafordringar som bolaget fakturerat eller amnar fakturera.
Genom en kombination av geografisk och branschméssig spridning
av kunder reduceras risken for vasentliga kundforluster. Alders-
analys av fordringar aterfinns i not 18.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att inte kunna infria bolagets betalningsfor-
pliktelserisin helhet nar dessa forfaller, eller endast kunna gora det
pé patagligt oférdelaktiga villkor p& grund av brist pé likvida medel.
Foratt minimera likviditetsrisken ska enligt finanspolicyn den sam-
manlagda likviditetsreserven alltid uppga till minst 10 procent av
koncernens prognostiserade arliga nettoférsaljning.

Den 31december 2022 uppgick likvida medel och outnyttjade
kreditutrymmen till sammanlagt 1429,7 MEUR (1341,5).
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Koncernens férfallostruktur avseende réiintebdrande finansiella skulder — odiskonterade kassafléden

| tabellen nedan visas de odiskonterade kassafloden avseende koncernens rantebarande finansiella skulder baserat pa de vid arsbokslutet
kontrakterade aterstdende loptiderna. Rorliga rantefloden med framtida rantesattningsdagar baseras pé vid arsskiftet gallande rantesatser.
Kassaflodeniutlandsk valuta &r omraknade till EUR med balansdagens kurser.

2023 2024-2025 2026 eller senare Summa

Kapital Ranta Kapital Ranta Kapital Rénta Kapital Rénta
Skulder till kreditinstitut
Syndikerat l&n - 1,0 - 2,1 40,0 2,0 40,0 51
Langfristigt lan 400,0 459 1300,0 17,3 - - 1700,0 63,2
Leasingskulder 62,4 6,5 76,0 8,1 69,5 8,7 207,9 23,3
Obligationslan 214,6 16,4 583,8 21,6 366,7 22,8 11651 60,8
Foretagscertifikat' - 22,5 - 46,0 741,8 44,8 741,8 113,3
Ovriga 18,7 0,5 0,1 0,0 - - 18,8 0,5
Summa skulder till kreditinstitut 695,7 92,8 1959,9 95,1 1218,0 78,3 3873,6 266,2
Ovriga rantebarande skulder 0,5 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,5 0,0
Summa rantebarande skulder 696,2 92,8 1959,9 95,1 1218,0 78,3 3 874,17 266,2

1) Féretagscertifikatprogrammet har det [dngfristiga syndikerade [dnet som back-up och klassificeras dédrfér som [dngfristigt

2) Rantebdrande skulderimoderbolaget, 3499,1MEUR

Réntederivat fanns den 31december 2022 avseende upplaning. Avta-
letavseende den syndikerade lAneramen innehaller ett finansiellt
atagande (kovenant) vad galler nettoskuld/rorelseresultat (EBITDA)
som maste uppfyllas for att undvika en 6kad upplaningskostnad.

Valutasammanséattning avseende rantebéarande skulder

2022-12-31  2021-12-31
EUR 100% 100%
INR 0% 0%
JPY 0% 0%
GBP 0% 0%
Ovrigt 0% 0%
Summa 100% 100%

Refinansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken att Hexagon inte har tillracklig
finansiering tillganglig nar detta behovs for att refinansiera lan som
forfaller till foljd av att befintliga l&ngivare inte forlanger lanen eller
Hexagon har svarigheter med att skaffa nya l&nel6ften vid en given
tidpunkt. For att sékerstalla dessa behov krévs dels en stark finan-
siell stallning i koncernen, dels aktiva atgarder for att sakerstalla
tillgdngen pa krediter.

For att sakerstalla att lamplig finansiering finns tillganglig och fér att
minska refinansieringsrisken, far maximalt 20 procent av koncernens
bruttoskuld, inklusive outnyttjade kreditfaciliteter, forfalla under de
kommande 12 manaderna om ej ersattningskrediter ar avtalade.

Efter en refinansiering under 2021 bestar Hexagons finansiering av

foljande:

1) En syndikerad ldneram (RCF) etablerad under fjarde kvartalet
2021. Faciliteten uppgér till 1500 MEUR med en 6ptid pd 5+1+14r.

2) Ett Medium Term Notes-program (MTN) etablerat under andra
kvartalet 2014. MTN-programmet ger Hexagon mojlighet att emit-
tera obligationer inom en ram om 20 000 MSEK. Den 31december
2022 hade Hexagon emitterat obligationer med ett totalbelopp
om 10150 MSEK (11 650).

3) Ett foretagscertifikatprogram etablerat under 2012. Féretagscer-
tifikatprogrammet uppgar till 15 000 MSEK med l6ptider upp till
12 ménader. Den 31december 2021 hade Hexagon emitterat fore-
tagscertifikat med ett totalbelopp om 7 464 MSEK (7 920) och 60
MEUR (34). Den syndikerade laneramen p4 1500 MEUR anvands
som back-up till certifikatprogrammet.

Under andra kvartalet 2022 emitterade Hexagon en private place-

ment obligation till SEK (Svensk Exportkredit) pd 2 000 MSEK med
en loptid pa 7 ar.

Ett tvdarigt ldn om 150 MEUR uppréattades under tredje kvartalet
2021, varav 150 MEUR var utnyttjat per den 31december 2022.

Ett l&n om 200 MEUR med en 6ptid pa 2+1+14ar upprattades under
tredje kvartalet 2021, varav 200 MEUR var utnyttjat per den 31
december 2022.

68 Hexagon Arsredovisning 2022

Tre lan om vardera 250 MEUR med en loptid p& 2+1+1ar uppratta-
des under forsta kvartalet 2022, varav 750 MEUR var utnyttjat per
den 31december 2022.

Ett tvdarigt l&n om 350 MEUR upprattades under forsta kvartalet
2022, varav 350 MEUR var utnyttjat per den 31december 2022.

Ettl&n om 250 MEUR med en l6ptid pa 1+1&r upprattades under
tredje kvartalet 2022, varav 250 MEUR var utnyttjat per den 31
december 2022.

Koncernens kapitalstruktur

2022-12-31  2021-12-31
Rantebarande skulder och avsattningar 3928,0 3012,9
Kassa, bank och kortfristiga placeringar -486,3 -472,1
Nettoskuld 3441,7 2540,8
Eget kapital 9864,6 8764,7

Kanslighetsanalys

Koncernens resultat paverkas av forandringar i vissa viktiga faktorer
enligt beskrivningen nedan. Berakningen ar gjord med utgangspunkt
fran de forhallanden som gallt under 2022 och &r uttryckt pé &rsbasis.
Resultatidotterforetag raknas om till EUR baserat p& genomsnitts-
kursen for den period da resultatet uppstar.

Under aret har det forekommit betydande forandringar i valutakur-
serna for de valutor som har storst paverkan pa Hexagons resultat
och nettotillgangar, CHF, CNY och USD. Jamfort med foregdende

ar har EUR forsvagats mot CHF, CNY och USD. D& stérre delen av
Hexagons rorelsevinst ar denominerad i CNY och USD fick detta en
positiv effekt. Férstarkningen av CHF hade en negativinverkan, efter-
som en stor delav kostnaderna ar denominerade i CHF. Enisolerad
forstarkning av valutakursen for EUR med 5 procent for alla tillgdngar
och skulder denominerade i annan valuta &n EUR skulle fa en obetyd-
lig momentan effekt pé &rets resultat men f& en negativ effekt pa eget
kapital om 535,3 MEUR (441,8) och vice versa, netto efter effekten

av sakring.

Under 2022 uppgick rorelseresultatet, exklusive justeringar, fran
verksamheteriannan valuta &n EUR till motsvarande 1232,7 MEUR
(975,1). Enisolerad forandring i valutakursen for EUR om 5 procent
mot alla andra valutor skulle paverka rorelseresultatet med cirka
61,6MEUR (48,8) netto.

Den genomsnittliga rantebindningstiden for koncernens totala l&ne-
portfolj vid utgdngen av 2022 var mindre &n ett ar. En samtidig rante-
forandring pa1procentenheti Hexagons samtliga l&nevalutor skulle
paverka resultatet fore skatt under de kommande 12 ménaderna
med 25,5 MEUR (16,6).
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Finansiella instrument bestar huvudsakligen av kundfordringar, l&n,
likvida medel samt leverantorsskulder.

Klassificering
Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i foljande
kategorier:

« Tillgdngar som varderas till verkligt varde (antingen via 6vrigt total-
resultat eller resultatrakningen)

« Tillgdngar som varderas till upplupet anskaffningsvarde

Klassificeringen avgors av koncernens affarsmodell samt av de kon-
traktsenliga kassafléden som koncernen kommer att erhélla fran
den finansiella tillgadngen.

For tillgdngar som varderas till verkligt varde kommer vinster och
forluster att redovisas antingen i dvrigt totalresultat eller i resultat-
rakningen. For skuldinstrument beror detta pa koncernens affarsmo-
dell. For egetkapitalinstrument sominte innehas for férsaljning beror
redovisningen pd om koncernen initialt valt att vardera egetkapitalin-
strumentet till verkligt varde via dvrigt totalresultat. Omklassificering
av skuldinstrument sker enbart om affarsmodellen &ndras.

Vérdering

Initialt varderar koncernen de finansiella tillgdngarna till verkligt
varde plus, for finansiella tillgdngar som inte varderas till verkligt
varde via resultatrakningen, transaktionskostnader som ar direkt
hanforbara till anskaffningen av de finansiella tillgdngarna. Trans-
aktionskostnader for finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt
varde viaresultatrakningen redovisas i resultatréakningen. Kép och
forséljning av finansiella tillgdngar redovisas per likviddagen.

Efterfoljande vardering av skuldinstrument beror pd koncernens
affarsmodell och de kassafléden som den finansiella tillgdngen
ger upphov till. De finansiella instrumenten klassificeras i tre olika
varderingskategorier:

» Upplupet anskaffningsvarde: tillgdngar som innehas i syfte att
erhalla kontraktsenliga kassafléden och dessa kassafloden utgors
av betalning av kapital och ranta, varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Vinster eller forluster i samband med att skuldinstru-
mentet bokas bort fran balansrakningen eller skrivs ner redovisas
i resultatrakningen. Ranteintakter redovisas som finansiella intak-
ter enligt effektivrantemetoden.

« Verkligt varde via 6vrigt totalresultat: tillgdngar som innehas for att
erhalla kontraktsenliga kassafloden och for forsaljning och dar de
kontraktsenliga kassaflédena enbart &r betalning av kapital och
ranta pa utestédende kapitalbelopp varderas till verkligt varde via
ovrigt totalresultat. Forandringar av det redovisade vardet redovisas
i vrigt totalresultat bortsett frdn nedskrivningar, ranteintékter och
valutakurseffekter som redovisas i resultatrakningen. Nar den finan-
siella tillgdngen bokas bort fran balansrékningen omklassificeras den
ackumulerade vinsten eller forlusten fran vrigt totalresultat i eget
kapitaltill resultatrakningen. Ranteintakter redovisas som finansiella
intékter enligt effektivrantemetoden. Valutakurseffekter redovisas
som dvriga rorelseintékter eller 6vriga rérelsekostnader och eventu-
ella nedskrivningar redovisas som 6vriga rorelsekostnader.

Verkligt varde via resultatréakningen: tillgdngar som inte moter kri-
terierna for att varderas till upplupet anskaffningsvarde eller till
verkligt varde via 6vrigt totalresultat varderas till verkligt varde via
resultatrakningen. Tillgdngar som varderas till verkligt varde via
resultatrakningen bestar av dvriga langfristiga vardepapper. Skulder
som varderas till verkligt varde via resultatrakningen inkluderar finan-
siella skulder som innehas for handel och finansiella skulder som

vid det forsta redovisningstillfallet varderades till verkligt varde via
resultatrékningen. Finansiella skulder som innehas for handel utgérs
av kortfristiga och l&ngfristiga derivat. Envinst eller forlust frén ett
skuldinstrument som varderas till verkligt varde via resultatrékningen
redovisas i resultatrakningen och presenteras netto, tillsammans
med andra vinster och forluster i den period de uppstar.

Derivat redovisas inledningsvis till verkligt varde per den dag da
kontraktet ingds och varderas sedan till verkligt varde vid slutet av
varje rapporteringsperiod.

Nedskrivning

Koncernen bedomer framatriktat forvantade kreditforluster fran
skuldinstrument som véarderas till upplupet anskaffningsvarde och
verkligt varde via 6vrigt totalresultat. Den tillampade metoden for
nedskrivningsprévning beror p& om det har skett en betydande

okning av kreditrisken.

For kundfordringar tillampar koncernen den férenklade metoden
som tillats enligt IFRS 9, som erfordrar att en avsattning for forvan-

tade forluster gors initialt.

Finansiella instrument - verkligt varde

Tillgangar 2022-12-31 2021-12-31

Redovisat  Verkligt Redovisat Verkligt
varde varde vérde varde

Tillgdngar varderade

till verkligt varde via

resultatréakningen

Ovriga l&ngfristiga

vardepappersinnehav 78,1 78,1 20,9 20,9

Tillgangar varderade

tillupplupet

anskaffningsvarde

Langfristiga fordringar 36,4 36,4 48,7 48,7

Kundfordringar 1285,8 1285,8  1090,8 1090,8

Ovriga kortfristiga

fordringar 108,1 108,1 88,3 88,3

Upplupna intékter 8745 870 37,5 37,5

Upplupna réanteintakter 0,8 0,8 0,6 0,6

Kortfristiga placeringar 95,4 95,4 42,8 42,8

Likvida medel 390,9 390,9 429,3 4293

Summa 2033,0 2033,0 1758,9 1758,9

Skulder 2022-12-31 2021-12-31
Redovisat  Verkligt Redovisat Verkligt

vérde vérde vérde vérde

Finansiella skulder

varderade till

verkligt varde via

resultatrédkningen

Uppskattade tillaggslikvider

forforvarvade bolag 1621 1621 136,2 136,2

Termins- och swapkontrakt

- kortfristiga 16,1 16,1 24,4 24,4

Termins- och swapkontrakt

- l&ngfristiga 78,8 78,8 3,8 3,8

Finansiella skulder

varderade till upplupet

anskaffningsvérde

Langfristiga skulder

- rantebarande’ 30991 3M13,5 2139,2 2129,7

Ovriga l&ngfristiga skulder

- ejrantebarande 121,9 121,9 5,2 5,2

Kortfristiga skulder

- réntebarande’ 628,6 6291 5579 5576

Leverantorsskulder 309,8 309,8 263,2  263,2

Andra kortfristiga ej rante-

barande skulder 300,7 300,7 2352 2352

Upplupna kostnader 480,9  480,9 4255 4255

Upplupna réantekostnader 2,3 2,3 3,8 3,8

Summa 5200,3 5215,2 3794,4 3784,6

1) Foretagscertifikat och obligationer har med termins- och swapkontrakt
blivit vixlade frén SEK till EUR. Verkligt vdrde pd derivat drinkluderade i
balansrdkningens korta och l[dngfristiga rantebdrande skulder
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Finansiellainstrument varderade till verkligt varde

2022-12-31 2021-12-31

Nivd1 Nivd2 Niva3 Nivd1 Nivd2 Niva3
- Termins-och
swapkontrakt - =949 = - =282 -
- Uppskattade
tillaggslikvider
for forvarvade
bolag = - 1621 - - 136,2
- Ovriga l&ng-
fristiga varde-
pappersinnehav = 78,1 = - 209 -
Summa - -16,8 1621 - -7,3 136,2

Hexagon anvander féljande hierarki for att bestamma och presen-
tera verkligt varde pé finansiella instrument per varderingsmetod:

Nivd 1: noterade (e] justerade) priser fran finansiella marknader for
identiska tillgdngar och skulder.

Nivd 2: andra varderingsmetoder dar alla ingdngsdata som har en
betydande effekt p& angivet verkligt varde ar observerbara data,
antingen direkt eller indirekt.

Niva 3: varderingssatt dar ingdngsdata som har en betydande
effekt pd angivet verkligt varde ej baseras pa observerbar
marknadsinformation.

For ytterligare information om uppskattade tillaggslikvider for
forvarvade bolag se nedan.

Under rapportperioden som avslutades den 31december 2022
gjordes inga dverforingar i verkligt varde mellan nivaerna.

Uppskattade tillaggslikvider for forvarvade bolag
2022 2021

Ingédende balans 136,2 131,6
Nuvardesupprakning 11 0,9

Okning genom forvarv av verksamheter 60,6 65,5
Betalningar av tillaggskopeskillingar -18,4 -1,9
Reversering av outnyttjade belopp -16,7 -54.3

Valutakursdifferens 0,7 4,4

Utgaende balans 162,1  136,2

Det verkliga vardet av det skuldforda beloppet for tillaggskopeskillingar
utvarderas regelbundet och innehaller féretagsledningens beddm-
ning om framtida resultatutveckling for forvarvade bolag. Villkorade
kopeskillingar har nuvardesberaknats enligt en rantesats som bedémts
marknadsmassig vid forvarvstillfallet. Justering gors ej l6pande for for-
andringar i marknadsréntan da denna effekt bedéms som ovasentlig.

Varderingsmetoden ar oférandrad mot tidigare period. | samband
med varderingen av tillaggskopeskillingar granskas de forvarvade
tillgdngarna och skulderna i forvarvsanalysen. Eventuella indika-
tioner pa nedskrivningar till foljd avomvardering av tillaggskope-
skillingar beaktas och justering gors for att eliminera effekterna av
omvarderingen.

Férandring av skulder som hirrér fran finansieringsverksamheten

NOT 26 Stalldasakerheteroch

eventualforpliktelser

Stéllda sékerheter till kreditinstitut for
18n, checkkrediter och garantier

Koncernen Moderbolaget
December 31 2022 2021 2022 2021
Stallda sakerheter 2,8 2,9 = -
Summa 2,8 2,9 - -
Eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
December 31 2022 2021 2022 2021
Borgen till forman for
koncernfoéretag = - 171,0 167,0
Ovriga eventualforpliktelser 7.9 4.2 0,4 0,1
Summa 7,9 4,2 17,4 167,1

NOT 27 Nettotillgangariforvarvade
och avyttrade verksamheter

Verkligt varde av 6vertagna tillgdngar och skulder i dotterforetag
och det totala kassaflédet fran forvarvade bolag fordelar sig pa
foljande satt:

Koncernen Moderbolaget
Ingdende balans 2021-01-01
Kassaflode 219,9 1652,6
Leasingskulder 61,9 -
Forvarv 0,2 -
Valutakursdifferenser 8,0 -0,6
Utgdende balans 2021-12-31 2937,9 2566,2
Kassaflode 868,7 932,6
Leasingskulder 59,5 =
Forvarv 5,6 =
Valutakursdifferenser 2,4 0,3
Utgaende balans 2022-12-31 3874, 34991
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ETQ Ovriga 2022 2021
Immateriella anlaggningstillgdngar 255,0 49,6 304,6 4855
Materiella anlaggningstillgangar - 11,1 11,1 2,7
Ovriga anlaggningstillgéngar 1,8 0,9 2,7 0,1
Summa anlaggningstillgangar 256,8 61,6 318,4 488,3
Kortfristiga fordringar, varulager, m.m. 10,1 8,0 18,1 41,9
Likvida medel 16,1 6,0 22,1 5,3
Summa omséttningstillgdngar 26,2 14,0 40,2 47,2
Summa tillgdngar 283,0 75,6 358,6 535,5
Avsattningar 58,3 0,9 59,2 5,5
Langfristiga skulder - 10,3 10,3 2,2
Summa langfristiga skulder 58,3 1,2 69,5 7,7
Kortfristiga skulder, m.m. 329 269 59,8 62,8
Summa skulder 91,2 38,1 129,3 70,5
Verkligt varde av forvarvade
tillgdngar och 6vertagna
skulder, netto 191,8 37,5 229,3 465,0
Innehav utan bestdmmande
inflytande i férvarvade koncernbolag - - = -12,7
Goodwill 887,4 135,6 1023,0 2106,4
Summa éverford kopeskilling 1079,2 173,1 1252,3 2558,7
Avgér likvida medeliforvarvade
koncernbolag -16,1 -0,6 -22.1 -5,3
Justering for ej betald kdpeskilling - =759 -759 -65,5
Betald kopeskilling avseende
tidigare forvarv - 40,5 405 1,9
Kassaflode fran forvarv av
koncernbolag/verksamheter,netto  1063,1 131,7 1194,8 2499,8
Betalning med egna aktier - - - 17514
Koncernbolag/verksamheter,netto  1063,1 131,7 1194,8 748,4

Under 2022 har Hexagon forvarvat féljande foretag:
« Minnovare, en ledande leverantér av borrteknik
+ PDSA Company LTD, en Hexagon Leica Geosystems distributér

« ETQ, en ledande leverantor av SaaS-baserad mjukvara for kvalitet
(QMS)

+ Innovatia Accelerator Inc, en utvecklare av SaaS-baserade
l6sningar inom drift- och underhallsindustrin

« Vero Solutions, en distributér av Hexagons VISI CAD
CAM-mjukvara



NOT 27 Nettotillgéngar i férvdrvade och avyttrade verksamheter, forts.
» TST Tooling Software Technology LLC, en distributér av Hexagons
VISI CAD CAM-mjukvara

« KasiAviation Inc, en leverantor av flyg- och markburna
kartlaggningstjanster

» Men At Work GmbH, en distributér av Hexagons VISI CAD
CAM-mjukvara

« iConstruct Pty Ltd, en leverantér av BIM-mjukvara

« Awvir, en utvecklare av SaaS-baserade l6sningar for kontroll av
byggnadsarbetets framskridande

+ CIM3, en distributér av Hexagons ESPRIT CAM-mjukvara

Mer information om forvarvet av ETQ &terfinns nedan. De 6vriga
forvarven har individuellt bedomts som immateriella fran ett kon-
cernperspektiv varfor endast aggregerad information presenteras.
Analysen av de forvarvade nettotillgdngarna ar preliminar framst
avseende uppskjutna och aktuella skatteposter, och kan komma
att férandras.

Tillaggskopeskillingar varderas l6pande till verkligt varde (niva 3
enligt definition i IFRS 13) baserat pa forvarvsbolagets senast prog-
nos fér matperioden. Varderingsmetoden &r oférandrad mot tidi-
gare period. Uppskattad skuld for tillaggskopeskillingar uppgick per
31decembertill162,1 MEUR (136,2), varav verkligt vardeforandringen
uppgick till16,7 MEUR (54,3) under 2022. | samband med varderingen
av tillaggskopeskillingar granskas de forvarvade tillgdngarna och
skuldernaiférvarvsanalysen. Eventuella indikationer pé nedskriv-
ningar till féljd av omvardering av tillaggskopeskillingar beaktas och
justering gors for att eliminera effekterna avomvéarderingen.

Forvarvsanalys

ForvérvetavETQ

lapril 2022, forvarvade Hexagon ETQ, en ledande leverantor av
SaaS-baserad mjukvara for kvalitet (QMS), halsa och sakerhet (EHS)
samt regelefterlevnad.

Bakgrund och anledning till transaktionen

ETQs QMS-16sning ETQ Reliance utgér ryggraden i ett automati-
seratinsamlande och leverans av kvalitetsdata for tillverkning,
avvikelserapporter, kundaterkoppling och mer, vilket ger en
heltackande insynien produkts livscykel. Dess breda portfélj av
branschledande applikationer levereras nyckelfardig och konfigu-
rering sker utan programkod, vilket mojliggor for kunder att skrad-
darsy losningen for just sina behov och affarsprocesser och darmed
uppné malinom kvalitet, sékerhet och milj6. Férséaljningssyner-
gierna forvantas vaxa till cirka 40 MUSD till &r 2026, med valdigt
starka inkrementella marginaler, d& ETQ passar valin i Hexagons
affarsverksamhetinom tillverknings- och processindustrin och har
mycket god potential for geografisk expansion.

Fran och med forvarvstidpunkten har ETQ bidragit med 50,6 MEUR
av nettoomséattningen 2022. Om forvarvet hade skett vid borjan av
aret skulle bidraget till nettoomsattningen vara 65,2 MEUR. Forvar-
vet har bidragit positivt till Hexagons roérelsemarginal.

Foérvarvsanalys 2021

Férvérvet avinfors EAM-verksamhet

Ijuli 2021 férvarvade Hexagon Infors versamhet inom EAM, en
branschledande SaaS-baserad l6sning for hantering av tillgédngar
som optimerar kundernas operationella effektivitet genom digitali-
sering samt battre styrning och underhall av tillgangar.

Bakgrund och anledning till transaktionen

EAM-l6sningar driver digitalinnovation inom tillgdngsintensiva
industrier, dar digitala verkligheter eller digitala tvillingar i allt hogre
utstrackning anvands for att skapa en SSOT (single source of truth)
och for att skapa en éversikt av tillgdngar i féranderliga situationer.
Detta innebar en tkad kunskap om skick och prestanda for till-
gangar inom industriella sektorn (maskiner, lastbilar, ventiler, turbi-
ner och pumpar), kritisk infrastruktur (vagar, jarnvéagar, rérledningar
och kommunikationsnar) samt byggnader och fastigheter. Genom
attaddera EAM till Hexagons portfolj kommer Hexagon att varaien
unik position att driva digital transformation for alla dess kunder.
Integrationen av Infor EAMs l6sningar for férvaltning av tillgdngar
med Hexagons losningar for digitala verkligheter kommer att
markant forbattra tillgdngens prestanda jamfort med vad ett
EAM-system kan dstadkomma pa egen hand.

Fran och med konsolideringstidpunkten (1 oktober) har Infors
EAM-verksamhet bidragit med 38,1 MEUR av nettoomsattningen
2021.0m forvarvet hade skett i borjan av aret skulle bidraget till
nettoomsattningen havarit 150,9 MEUR. Férvarvet har bidragit
positivt till Hexagons rérelsemarginal.

NOT 28 Medelantal anstallda

2022 2021

Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Moderbolaget 9 10 19 5 10 15
Dotterforetag 17989 5188 23177 16435 4841 21276
Summa
koncernen 17998 5198 23196 16440 4851 21291
Medelantal
anstallda
fordelat per land
Norden 532 150 682 524 144 668
Ovriga Europa 631 1708 8019 6109 1586 7695
Summa Europa 6843 1858 8701 6633 1730 8363
Nordamerika 4471 1388 5859 3859 1367 5226
Sydamerika 811 225 1036 712 170 882
Afrika 130 54 184 m 40 151
Australien och
Nya Zeeland 348 89 437 270 79 349
Asien 5395 1584 6979 4855 1465 6320
Summa
koncernen 17998 5198 23196 16440 4851 21291
Not29 Ersattningar tillanstallda
Léner och erséttningar 2022 2021
Moderbolaget 22,5 9,8
(varav tantiem och bonus) (6,7) (3,0)
Dotterforetag 1678,2 1385,6
(varav tantiem och bonus) (199,1) (160,7)
Summa koncernen 1700,7 1395,3
Sociala kostnader 2022 2021
Moderbolaget 2,8 2,3
(varav pensionskostnader) (1,6) (1,4)
Dotterforetagen 263,8 219,6
(varav pensionskostnader) (86,1) (76,9)
Summa koncernen 266,6 221,9
(varav pensionskostnader) (87,7) (78,3)

Vid &rets slut bestar styrelsen i Hexagon AB av tio styrelseledaméter,
fyra kvinnor och sex mén. Vd och andra ledande befattningshavare i
koncernledningen utgors av 14 man och en kvinna.
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NOT 30 Ersattning tillledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledamaoter utgick arvode enligt
bolagsstdmmans beslut om totalt 774,1 TEUR (672,7). Styrelseord-
forande erho6ll188,1 TEUR och 6vriga styrelseledamoter 63,0 TEUR
vardera. Vd i Hexagon AB erhaller e] styrelsearvode. Utéver ordinarie
styrelsearvode utgér ersattning for utskottsarbete. Ordférande i
ersattningsutskottet erholl 8,0 TEUR och ledamot 5,7 TEUR, ord-
férande i revisionsutskottet erh6ll 25,9 TEUR och ledamot 21,2
TEUR. Ingen medlem i styrelsen har erhéllit ndgon ersattning utéver
styrelsearvode och ersattning for utskottsarbete. Ersattning till vd
och koncernchef samt andra ledande befattningshavare utgors av
grundlon, rorlig ersattning, dvriga formaner samt pension. Vd och
koncernchefens totala ersattning redovisas i not 29 under moder-
bolaget. Ola Rollén har erhallit ersattning som vd for moderbolaget
respektive koncernchef enligt ett separat anstallningsavtal med ett
koncernbolag.

Ovriga ledande befattningshavare ar Robert Belkic, finans- och
ekonomidirektor och vice vd Hexagon AB, Tony Zana, chefsjurist,
Burkhard Bockem, teknikdirektor, Ben Maslen, strategidirektor,
Kristin Christensen, marknadsdirektor, Norbert Hanke, Executive Vice
President, LiHongquan, chef for region Kina, Jurgen Dold, Executive
Vice President, Paolo Guglielmini, operativ chef, Mattias Stenberg,
chef for divisionen Asset Lifecycle Intelligence, Michael Ritter, chef for
Offroad Autonomy Portfolio, Steven Cost, chef for divisionen Safety,
Infrastructure & Geospatial, Thomas Harring, chef for divisionen
Geosystems samt Josh Weiss, chef for divisionen Manufacturing
Intelligence.

Ersattning och 6vriga formaner

Den rorliga ersattningen baseras pé resultatutfall. Pensionsformaner
samt 6vriga formaner till vd och andra ledande befattningshavare utgar
somendelavden totala ersattningen.

Pension

Pensionskostnad avser avgiftsbestamd pensionsplan och den kost-
nad som paverkat arets resultat. Pensionsaldern for vd ar 65 ar och
pensionskostnaden motsvarar 20 procent av pensionsgrundande
lon. For andra ledande befattningshavare uppgér pensionséldern
till 65 &r, forutom for en person med 60 ar som pensionsalder. For
de 6vriga ledande befattningshavarna uppgér pensionspremien till
hoégst 25 procent av den pensionsgrundande l6nen. Med pensions-
grundande l6n avses grundlon.

Avgangsvederlag

Uppsagningstiden for vd ar sex ménader. Vid uppsagning fran
bolagets sida eller om bolaget far en ny huvudagare har vd ratt
tillavgdngsvederlag motsvarande 18 méanadsloner. Uppsagnings-
tiden for andra ledande befattningshavare uppgar till hogst 24
manader. Under uppsagningstiden utgér grundlon som enda
avgangsvederlag.

Berednings- och beslutsmodell

Lon och ovriga villkor tillkoncernens ledande befattningshavare
handlaggs av ett av styrelsen utsett ersattningsutskott bestdende
av styrelsens ordférande och en ledamot.

Grundlén/ Rérlig Ovriga Pensions-
styrelsearvode ersattning férméaner' kostnad Summa

TEUR 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Gun Nilsson, styrelsens ordférande 217,3 222,8 - = - = - 217,3 222,8
John Brandon 63,0 63,6 - = - = - 63,0 63,6
Ulrika Francke 88,9 88,2 - = - = - 88,9 88,2
Henrik Henriksson 63,0 63,6 - = - = - 63,0 63,6
Erik Huggers 63,0 7,8 - = - = - 63,0 7,8
Marta Schorling Andreen 63,0 63,6 - = - = - 63,0 63,6
Sofia Schoérling Hogberg 89,9 91,7 - = - = - 89,9 91,7
Patrick S6derlund 63,0 63,6 - = - = - 63,0 63,6
Brett Watson 63,0 7,8 - - - - - 63,0 7,8
Ola Rollén, vd och koncernchef 3920,0 3363,8 4967,0 16819 7840,0 - 7840 672,8 175M,0 5718,5
Andra ledande befattningshavare

(14 personer)? 12721 8654,0 12931,3 10934,6 63,3 56,4 1298,4 939,3 255651 20584,3
Summa 15966,2 12690,5 17898,3 12616,5 7903,3 56,4 2082,4 1612,1 43850,2 26975,5

1) Ovriga férméner fér vd och koncernchef avser avgdngsvederlag enligt gallande anstdllningsavtal motsvarande 24 ménadsléner vilket dr ett fréngdende av
riktlinjerna férersattning till ledande befattningshavare beslutatienlighet med styrelsens mandat. Ovriga férmdner for andra ledande befattningshavare
avser framst bil och férsdkringar (exklusive pensionsférsakringar). Kostnaden fér aktieprogram uppgér till 1,4 MEUR fér vd och koncernchef och till 3,9

MEUR férandra ledande befattninghavare

2) Inklusive kostnader for del av ret fér ledande befattningshavare som tilltratt sin position 1juli 2022 och fréntratt sin position 7oktober 2022.
VicevdingériAndraledande befattningshavare, mer detaljerad information om ersdttning till vice vd finns i ErsGttningsrapporten 2022
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NOT 30 Ersattning till ledande befattningshavare, forts.

Aktieprogram

Hexagons aktieprogram redovisas i enlighet med IFRS 2 och klassifi-
ceras som en aktierelaterad ersattning som regleras med egetkapital-
instrument, vilketinnebar att programmet redovisas i eget kapital.
Sociala avgifter redovisas som en skuld i balansrakningen. Vid extra
bolagsstémma den1december 2020 beslutades attinfora Aktiepro-
gram 2020/2023, vid &rsstamma den 29 april 2021 beslutades attinfora
Aktieprogram 2021/2024 samt vid &rsstamma den 29 april 2022 beslu-
tades attinféra Aktieprogram 2022/2025 fér nyckelpersoner i bolaget.
Deltagare i aktieprogrammen erbjuds att vederlagsfritt erhalla presta-
tionsaktieratter, vilka kan ge ratt tillaktier av serie B under forutsattning
att prestationsvillkor uppfylls under matperioderna1januari 2020 till
och med 31december 2023, 1januari 2021 tilloch med 31december
2024 respektive 1januari 2022 tilloch med 31december 2025. Syftet
med aktieprogrammet ar att starka Hexagons méjlighet att behalla och
rekrytera skicklig personal, erbjuda konkurrensmassig ersattning och
lieraintresset mellan aktiedgare och de berérda anstéallda. Den totala
kostnaden for de aktiebaserade incitamentsprogrammen ar estimerad
till60 MEUR vardera och redovisas som en personalkostnad i resulta-
tréakningen under intjanandeperioden.

Tilldelade prestationsaktieratter i Aktieprogram 2020/2023"

Marknads-

Antal’ varde, EUR

Vd och koncernchef 167874 1645165
Andra ledande befattningshavare

(14 personer) 480655 4710419

Ovriga anstéllda 4145022 40621216

4793551 46976 800

1) Avser tilldelade prestationsaktierdtter, omrdknade efter aktiesplit 7:7,
som kan ge ratt till aktier av serie B, vilka kommer att erhdllas under ér
2024 under férutsdttning av uppfyllande av prestationsvillkor

Summa

Tilldelade prestationsaktieratter i Aktieprogram 2021/2024'

Marknads-

Antal' varde, EUR

Vd och koncernchef 150321 1473146
Andra ledande befattningshavare

(14 personer) 421206 4127819

Ovriga anstéllda 3988614 39088417

4560141 44 689 382

1) Avser tilldelade prestationsaktierdtter som kan ge ratt till aktier av serie
B, vilka kommer atterhdllas under r 2025 under férutsdttning av upp-
fyllande av prestationsvillkor

Tilldelade prestationsaktieratter i Aktieprogram 2022/2025'

Summa

Marknads-
Antal' varde, EUR
Vd och koncernchef 200000 1960000

Andra ledande befattningshavare
(14 personer)
Ovriga anstéllda

533330 5226634
4716729 46223 944

5450059 53410578

1) Avser tilldelade prestationsaktierdtter som kan ge ratt till aktier av serie
B, vilka kommer atterhdllas under §r 2026 under férutsdttning av upp-
fyllande av prestationsvillkor

Summa

NOT 31 Ersattning till koncernens

revisorer
Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
PwC
Revisionsuppdraget 4,8 4,5 0,9 0,5
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget = - = -
Skatteradgivning’ 0,9 0,6 = -
Ovriga tjanster = - - -
Summa, PwC 5,7 5,1 0,9 0,5
Revisionsuppdrag, évriga 0,8 0,5 =
Summa 6,5 5,6 0,9 0,5

1) Skatterddgivning avser framst deklarationer, internprissdttning samt
frégor rérande skattelagstiftning

NOT 32 Upplysningar om nirstadende

I'not 30 framgar ersattning till ledande befattningshavare, det

vill saga saval styrelse som ledning. Koncernens innehav av
intresseforetag samt fordringar p& och skulder till intressefore-
tag ar obetydliga. Inga vasentliga transaktioner féreligger mellan
Hexagon och dess intresseforetag. P4 motsvarande satt foreligger
inga vasentliga transaktioner mellan Hexagon-koncernen och
Schorling-koncernen.

NOT 33 Vasentligahandelser efter
rakenskapsarets utgang

Den 12 januari 2023 offentliggjorde Hexagon férvarvet av Project-
mates, en SaaS-baserad agarfokuserad leverantér av mjukvara for
hantering av byggprojekt.

NOT 34 Dispositionavvinst

Till arsstammans férfogande star féljande fria
medelimoderbolaget (TEUR):

Overkursfond 2903123
Balanserade vinstmedel 2971196
Periodens resultat -1240173
Summa 4634146

Styrelsen féreslar att detta kapital disponeras enligt féljande:

Kontant utdelning till aktiedgare 0,12 EUR per aktie 322761
Kvarstar som overkursfond 2903123
Kvarstér som balanserade vinstmedel 1408 262
Summa 4634146
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Arsredovisningens undertecknande

Undertecknade forsakrar att koncern- och &rsredovisningen har ningsberattelsen ger en rattvisande éversikt éver utvecklingen av
uppréattatsienlighet med internationella redovisningsstandarder koncernens och féretagets verksamhet, stallning och resultat samt
IFRS, s&ddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed beskriver de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de fére-
och ger en rattvisande bild av koncernens och féretagets stallning tag somingérikoncernen star infor.

och resultat, samt att koncernférvaltningsberattelsen och foérvalt-

Stockholm den 30 mars 2023

Gun Nilsson
Styrelseordférande

John Brandon Ulrika Francke Henrik Henriksson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Erik Huggers OlaRollén Marta Schorling Andreen
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Sofia Schorling Hogberg Patrick Séderlund Brett Watson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Paolo Guglielmini
Vd och koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits den 30 mars 2023

PricewaterhouseCoopers AB

Bo Karlsson Helena Kaiser de Carolis

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Tillbolagsstamman i Hexagon AB (publ), org.nr 556190-4771.

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Hexagon AB (publ) for &r 2022. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingér pa sidorna 14-20, 34-74 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattatsienlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprat-
tatsienlighet med arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per
den 31december 2022 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens ovriga delar. Vi tillstyrker darfoér att bolagsstamman
faststéller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbola-
getoch koncernen.

Vara uttalanden i dennarapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r forenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har ¢verlamnats till moderbolagets och koncernens
revisionsutskott i enlighet med revisorsforordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoendei
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och éver-
tygelse, inga férbjudna tjanster som avses i revisorsforordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahéllits det granskade bolaget eller,
iforekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade
foretaginom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsinsats

Revisionens inriktning och omfattning

Viutformade var revision genom att faststéalla vasentlighetsniva och
beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rappor-
terna. Vibeaktade sarskilt de omréden déar verkstallande direktoren
och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, tillexempel viktiga
redovisningsmaéssiga uppskattningar som har gjorts med utgéngs-
punkt frén antaganden och prognoser om framtida handelser,

vilka till sin natur ar osékra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksé
beaktat risken for att styrelsen och verkstallande direktoren &si-
dosatter deninterna kontrollen, och bland annat évervagt om det

finns beléagg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for
vasentliga felaktigheter till féljd av oegentligheter.

Vianpassade Var revision for att utféra en &ndamaélsenlig gransk-
ning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisnings-
processen och kontroller samt den branschivilken koncernen
verkar.

Hexagonkoncernen bestér av ett stort antal dotterbolag. Inget av
dessa dotterbolag har, var for sig, beddmts ha vasentlig betydelse
for revisionen av koncernen. For koncernrevisionen har vi valt
moderbolaget och ett stort antal enheter férdelade 6ver koncer-
nens fem affarsomraden for koncernrapportering. Majoriteten av
dotterbolagenikoncernen ar ockséa foremal for lagstadgad revision
enligt lokala krav. For évriga rapporterande enheter utférs bland
annat analytiska revisionsatgarder som en delav revisionen av
konsolideringen. Det centrala koncernrevisionsteamet har utfort
platsbesok i ett antal juridiska personer samt utfort arbete pa
ekonomi- och redovisningskonsolideringsprocesser, treasury-
verksamhet bland annat.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedom-
ning av vasentlighet. En revision utformas for att uppné en rimlig
grad av sékerhet om huruvida de finansiella rapporternainnehaller
nagravasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd
av oegentligheter eller misstag. De betraktas som véasentliga om
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de eko-
nomiska beslut som anvéndarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststallde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland fér den finansiella rapporteringen som
helhet (se tabellen nedan). Med hjalp av dessa och kvalitativa dver-
vaganden faststallde vi revisionens inriktning och omfattning och
vara granskningsatgarders karaktér, tidpunkt och omfattning, samt
att bedéma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa
de finansiella rapporterna som helhet.

Sdrskilt betydelsefulla omrdden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omréaden som
enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av &rsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omréden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stéllningstagande till, &rsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata utta-
landen om dessa omraden.

Intédktsredovisning

Sdrskilt betydelsefullt omrdde

Hexagons kunderbjudanden innehaller l6sningar dar bade hardvara
och mjukvara ar integrerade samt innefattar aven service och licen-
ser. Ledningens kritiska bedomningar av kundkontrakt inkluderar
att faststalla de belopp som skall redovisas som intéakter samt nar
intakten skaredovisas.
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Forintegrerade kundkontrakt behéver ledningen bedéma om
intakten skall allokeras till respektive intéaktsstrom eftersom olika
redovisningsprinciper appliceras for intaktsstrémmarna. Ledningen
gor estimat av de avslutade aktiviteternaiforhallande till kontrakts-
villkoren och 6vriga forhallanden eftersom prestationsforpliktelser
kan uppfyllas vid olika tillfallen.

Delar av Hexagons verksamhet utgors av vasentliga langfristiga,
komplexa och fastpriskontrakt. Ledningen gér en bedémning av
den kompletta leveransen i forhallande till kontraktsvillkoren som
en bas for att redovisa intakter vid varje rapporttillfalle. Estimaten
utgor ocksé basen for eventuella reserveringar for forlustkontrakt.

P& grund av ledningens bedoémningar av arrangemang som
innehaller flera prestationsataganden sé har detta bedémts som
ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Redovisningsprinciper for intakter framgéar av Not 5 och vasentliga
estimat och antaganden av not 2.

Hur vér revision beaktade det sdrskilt betydelsefulla omrédet

Var revision inkluderar bland annat en kombination av testning av
intern kontroll 6ver finansiell rapportering inklusive granskning
for att testa konfigurering av vasentliga applikationer, analytisk
granskning inklusive analyser av komplett transaktionsdata med
mjukvaruverktyg for att identifiera stora transaktioner, anomalier,
ovantade trender eller variationer. Vi har for att sakerstalla intak-
ternas existens och riktighet utfort detaljerade test av nya vasent-
liga kontrakt i Hexagons dotterbolag. Vi har ocksé sakerstallt att
notupplysningar ar lampliga.

Rérelseforvirv

Sdrskilt betydelsefullt omrdde

Forvarv av nya verksamheter och konsolidering av nya verksamhe-
ter (rorelseforvarv) inkluderar allokering av kopeskilling av verkliga
varden pa forvarvade tillgdngar och skulder inklusive identifiering
av goodwill och andraimmateriella tillgdngar. Varderingen baseras
delvis pa ledningens antaganden om framtida resultat for den for-
varvade verksamheten och vardering avimmateriella tillgdngar till
verkligt varde.

Forvarvskontrakten inkluderar villkorade tillaggskopeskillingar som
ingér i anskaffningsvardet som en villkorad képeskilling och omvar-

deras vid varje rapporttillfalle och darmed ar féremal for ledningens
uppskattningar och antaganden.

Rorelseforvary har varit ett sarskilt betydelsefullt omréde i var revi-
sion pa grund av graden av ledningens bedémningar vid identifiering
och redovisning av olika forvarvade immateriella tillgangar.

Redovisningsprinciper for rorelseforvarvingar i not 1och viktiga
uppskattningar och antaganden som anvands for verkliga varden
péa forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder samtidentifiering av
immateriella tillgdngar och villkorad kopeskilling ingar i not 2.

Hur vér revision beaktade det sdrskilt betydelsefulla omrédet

Vara revisionsatgarder omfattade, bland annat, bedémning av
vasentliga kdpeavtal, test av kopeskillingar inklusive berakning och
redovisning av villkorade kopeskillingar. Vi har involverat vara
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varderingsspecialister for att utmana de varderings- och
berakningsmetoder som anvands av ledningen. Vi har ocksa
bedomt att notupplysningar ar lampliga.

Goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestimbar
nyttjandeperiod

Sdrskilt betydelsefullt omrdde

Det redovisade vardet av goodwill och andraimmateriella tillgdngar
med obestambar nyttjandeperiod representerar cirka 65 procent
av redovisade totala tillgdngar. IFRS kraver arliga nedskrivnings-
provningar eller nar det finns en indikation pa att varden behdver
skrivas ned, givet att det redovisade vardet pa dessa tillgdngar inte
skrivs av.

Marknadsdata, Hexagons affarsplaner och prognoser for fram-
tida utveckling bildar de forvantningar pa forsaljning, resultat och
kassafloden som ar centrala i modellen for att berakna ett atervin-
ningsvarde att jamfora med det bokférda redovisade vardet.

Vihar fokuserat pa varderingen av goodwill och immateriella till-
gangar med obestambar nyttjandeperiod da dessa poster innebar
en stor grad av bedémning fran ledningens vagnar vid bedémning av
framtida kassafléden. De nyckelantaganden som anvands och led-
ningens kanslighetsanalys for hur forandringar i nyckelantaganden
skulle paverka nyttjandevardet presenterasinot 8. Som framgar

av not 2 kraver nedskrivningstestet ledningens uppskattningar och
antaganden sdsom prognostiserade kassafloden, framtida mark-
nadsforhéllanden och diskonteringsrantor.

Hur vér revision beaktade det sdrskilt betydelsefulla omrddet
Vérarevisionsdtgarder omfattade, bland annat, bedémning av
vasentliga kopeavtal, test av kdpeskillingar inklusive berdkning och
redovisning av villkorade kopeskillingar. Vi har involverat vara var-
deringsspecialister for att utmana de varderings- och beraknings-
metoder som anvands av ledningen. Vi har ocks& bedomt att
notupplysningar ar lampliga.

Annan information én Grsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information &n &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen och dterfinns pd sidorna 1-13,
29-33,79-85. Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som
har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi géringet uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av &rsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifie-
rats ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar forenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt beddémer om informationen i dvrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi haringet
att rapporteraidet avseendet.



Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
foratt arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och
att de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS, sdsom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvan-
dig for att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen
av bolagets och koncernens forméga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sé ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formégan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagan-
det om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstéallande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphtéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ tillatt gdra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifteri évrigt, bland annat évervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Véara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhetinte
innehéller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehéller vara uttalanden. Rimlig sakerhet aren hog grad av
sdkerhet, men aringen garanti fér att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppstéa
pé grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas péverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Enytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektio-
nens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning for Hexagon AB (publ) for &r 2022 samt av forsla-
get till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Viar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for véara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhets art, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sé att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter

i ovrigt kontrolleras pé ett betryggande satt. Den verkstallande
direktoren ska skota den l6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgarder som ar
nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i dverensstam-
melse med lag och fér att medelsférvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar attinhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om ndgon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgéard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

» pad ndgot annat satt handlatistrid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &ren hog grad av sékerhet, men ingen garanti for
attenrevision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan for-
anleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Enytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvalt-
ningen finns pé Revisorsinspektionens webbplats: www.revisors-
inspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &ren delav
revisionsberattelsen.
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Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
viaven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande direkto-
ren har upprattat &rsredovisningen och koncernredovisningen i ett for-
mat som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten)
enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for
Hexagon AB (publ) for &r 2022.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattatsiett format somi
allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden

Vihar utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Mitt Vart ansvar enligt
dennarekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Viar oberoende i forhallande till Hexagon AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamals-
enliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har upprattatsienlighet med16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och fér att det finns en
s&dan intern kontroll som styrelsen och verkstéallande direktoren
bedomer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pé& oegentligheter eller
misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten
i allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraveni16
kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grund-
valav var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor véara granskningsatgar-
der for att uppnérimlig sakerhet att Esef-rapporten ar upprattad i
ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet &ren hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for
atten granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppstéa pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
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mans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisions-
foretag som utfor revision och éversiktlig granskning av finansiella
rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande tjans-
ter och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket
innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlev-
nad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och till-
lampliga kravilagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika &tgarder inhdmta bevis
om att Esef-rapporten har uppréattatsiett format som majliggor
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncern-
redovisning. Revisorn valjer vilka dtgarder som ska utforas, bland
annat genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheterirap-
porteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar avdeninterna
kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande
direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsat-
garder som ar andamalsenliga med hansyn tillomsténdigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteteniden
interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksé en utvardering av
andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten uppréattatsiett giltigt XHTML-format och en
avstamning av att Esef-rapporten 6verensstammer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida kon-
cernens resultat-, balans- och eget kapitalréakningar, kassaflodes-
analys samt noteri Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet
med vad som féljer av Esef-férordningen.

PricewaterhouseCoopers AB, utsags till Hexagon AB (publ)s revisor
av bolagsstamman den 29 april 2022 och har varit bolagets revisor
sedan 2021.

Stockholm 30 mars 2023

PricewaterhouseCoopers AB

Bo Karlsson Helena Kaiser de Carolis
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor



Aktien

Kursutveckling och handel

Under 2022 minskade kursen p& Hexagons B-aktie med 13,1 procent
till109,00 SEK per 31december. Hogsta och lagsta kurs under 2022
var 146,05 SEK den 3 januari respektive 100,75 SEK den 29 septem-
ber. Hexagons totala borsvarde uppgick den 31 december 2022 till
282 879,8 MSEK.

Agarstruktur

Den 31december 2022 hade Hexagon 57171 aktieagare (50 034).
Aktiedgare i USA svarade for det storsta utlandska &gandet med
30,1procent (31,2) av det totala antalet aktier, foljt av aktieagare

i Storbritannien med 5,4 procent (5,6) av &gandet. De tio storsta
agarna hade tillsammans 54,7 procent (55,9) av aktiekapitalet och
66,9 procent (67,7) av rosterna.

Aktiekapital

Den 31december 2022 uppgick Hexagons aktiekapital till

85761451 EUR, fordelat pd 2 705 477 888 aktier, varav

10250 000 av serie A med tio réster vardera och 2 595 227 888 av
serie Bmed en rostvardera. Varje aktie har ett kvotvarde om 0,03
EUR. Hexagon AB har &terkopt 15800 000 av foretagets egna aktier
av serie Bvid arets slut. Syftet med aterkopet ar att sakerstalla
Hexagons forpliktelser i incitamentsprogrammen (annat an leve-
rans av aktier till deltagare i incitamentsprogrammen), inklusive
tackande av sociala avgifter.

Incitamentsprogram

Vid &rsstamma den 29 april 2022 beslutades att inféra Aktieprogram
2022/2025. Deltagare i aktieprogrammet erbjuds att vederlagsfritt
erhalla prestationsaktieratter som kan berattiga till erhallande av
aktier under forutsattning att prestationsvillkor uppfylls. Prestations-
villkoret &r relaterat till utvecklingen fér Hexagons vinst per aktie jam-
fort med den av styrelsen faststallda nivan for méaluppfyllnad under
matperioden 1januari 2022 tilloch med 31december 2025, dar det
sista rakenskapséret under matperioden jamfors med rakenskaps-
aret narmast fore matperioden. Uppfyllandet av det prestations-
baserade villkoret kommer att presenteras i &rsredovisningen for
rakenskapséaret 2025.

Aktier som tilldelas forvarvas av tredje part, i dess eget namn, och
overlats till deltagarnaienlighet med Aktieprogram 2022/2025. De
totala kostnaderna for aktieprogrammet vid fullt uppfyllande av
prestationsvillkoret berédknas uppga till maximalt cirka 60 MEUR
fordelat dver intjanandeperioden.

Utdelning och aktiesplit

Enligt Hexagons utdelningspolicy ska 25-35 procent av arets resul-
tat per aktie efter skatt delas ut till Hexagons aktieagare 6ver tid
forutsatt att malet for bolagets soliditet ar uppfyllt. Utdelningen
faststalls av arsstdmman och utbetalningen administreras av
Euroclear Sweden.

Styrelsen foreslar en utdelning om 0,12 EUR (0,11) per aktie for 2022.
Den foreslagna utdelningen uppgar till 32 procent av resultatet
efter skatt per aktie.

13«

Borskursminskning 2022

aktieagandet, %

ISIN SE0000103699

Nasdag OMX Stockholm

HEXAB M Sverige, 53

Reuters HEXAb.ST USA, 30

Bloomberg HEXABSS UK, 5
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Geografisk fordelning av

Antal aktiedgare Utdelning per aktie, EUR
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2930628519

18 19 20 21 22
1) Enligt styrelsens férslag
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Kdlla: Nasdag Kadlla: Nasdaqg
Aktieslag Antal aktier Antalroster Kapital, % Roster, %
A-aktie 110250 000 1102500 000 4 29,9
B-aktie 2579427888 2579427888 95,3 70,1
Innehav av egna B-aktier 15800000 - 0,6 -
Totalt 2705477888 3681927888 100,0 100,0
Storsta aktiedgare
Agare/forvaltare/depabank A-aktier B-aktier Kapital, % Roster, %
Melker Schorling AB 110250 000 466 256 440 21,31 42,42
State Street Bank and Trust Co. - 249320733 9,22 6,74
JP Morgan Chase Bank NA - 193988 022 77 5,25
Swedbank Robur Fonder - 129122 623 477 3,49
JP Morgan Securities LLC - 12911642 417 3,05
Alecta Tjanstepension Omsesidigt - 82570000 3,05 2,23
BNY Mellon NA (Former Mellon) 66 320740 2,45 1,79
The Northern Trust Company - 66 301196 2,45 1,79
AMF Forsakring och Fonder - 65957013 2,44 1,78
CBNY-Norges Bank - 59842938 2,21 1,62
Handelsbanken Fonder - 51620276 1,91 1,40
BNY Mellon SA/NV (Former BNY) - 51180 862 1,89 1,38
Brown Brothers Harriman & Co. - 50154 652 1,85 1,36
Ramsbury Invest AB - 50000000 1,85 1,35
SEB Investment Management - 47 420943 1,75 1,28
Forsta AP-Fonden - 30186710 1,12 0,82
Clearstream Banking S.A. - 28573602 1,06 0,77
Folksam - 23931898 0,88 0,65
Nordea Investment Funds - 22 426 560 0,83 0,61
Livforsakringsbolaget Skandia, Omsesidigt - 20522594 0,76 0,56
Summa, 20 stdrsta dgarna’ 110250 000 1868 609 444 73,14 80,35
Summa, évriga - 726 618 44 26,26 19,65
Totalt antal utestaende aktier 110 250 000 2579427888 99,4 100,0
Innehav av egna B-aktier - 15800000 0,6 -
Totalt antal emitterade aktier 110 250 000 2595227888 100,0 100,0
1) Koncentrationen motsvarar de 20 stérsta dgarna som redovisas i listan
Kdlla: Euroclear Sweden AB per den 30 december 2022
Nyckeltal per aktie

2022 2021 2020 2019 2018

Eget kapital, EUR 3,65 3,24 2,31 2,36 2,09
Resultat, eurocent 37,4 30,8 24,0 27,4 28,9
Kassaflode, eurocent 51,0 52,0 53,4 431 37,4
Kontant utdelning, EUR 0,12 omn 0,09 0,09 0,08
Utdelningsandel, % 32,1 35,7 38,7 32,3 29,2
Borskurs?, EUR 9,80 14,02 74,72 50,25 39,79
P/E-tal® 26 46 45 26 20

1) Enligt styrelsens forslag

2) Aktiesplit 7:12021, historisk data har ej omrdknats

3) Baserat pd aktiekursen vid Grets utgdng och resultatet for kalenderdret
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Hexagon aktien

Kvotvarde, A-aktier, B-aktier, A-aktier, B-aktier, Aktiekapital,
Ar Transaktion SEK/EUR andring andring totalt totalt SEK/EUR
2000 10 840000 13953182 147931820
2002 Nyemission med foretradesratt 10 210000 3488295 1050000 17 441477 184914770
2004 Nyteckning med sto6d av optionsratt 10 10170 1050000 17451647 185016470
2005 Nyteckning med stod av optionsratt 10 722 635 1050000 18174282 192242820
2005 Fondemission 12 1050000 18174282 230691384
2005 Split 31 4 2100000 36 348564 3150000 54522846 230691384
2005 Nyteckning med stod av optionsratt 4 154500 3150000 54677346 231309 384
2005 Riktad apportemission’ 4 11990765 3150000 66 668111 279 272 444
2005 Riktad apportemission’ 4 82000 3150000 6675011 279600 444
2006 Nyemission med féretradesratt 4 787500 16 687527 3937500 83437638 349500552
2006 Nyteckning med stdd av optionsratt 4 508933 3937500 83946 571 351536 284
2006 Nyemission tvangsinldsen Leica Geosystems 4 198 635 3937500 84145206 352330824
2006 Nyteckning med stdd av optionsratt 4 309119 3937500 84454325 353567300
2007 Nyteckning med stdd av optionsratt? 4 58170 3937500 84512495 353625470
2007 Fondemission 6 3937500 84512495 530699970
2007 Split 3:1 2 7875000 169024990 11812500 253537485 530699970
2008 Nyteckning med stod av optionsratt? 2 169785 11812500 253707270 531039540
2008 Aterkép av aktier 2 -1311442 1812500 252395828 531039540

2009 Forsaljning av aterkopta aktier,
inlosen av optioner 2 138 825 11812500 252534653 531039540

2010 Forsaljning av aterkopta aktier,
inlésen av optioner 2 20070 1812500 252554723 531039540
2010 Nyemission med foéretradesratt 2 3937500 83845572 156750000 336400295 707284354
2011 Nyemission med foretradesratt 2 339335 15750000 336739630 707284354
2011 Byte av funktionell valuta till EUR 0,22 15750000 336739630 78 471187
2012 Forséljning av aterkdpta aktier, inlosen av optioner 0,22 185207 15750000 336924837 78 471187

2013 Forséljning av terkopta aktier,
inlésen av optioner 0,22 967340 15750000 337892177 78 471187
2013 Nyemission, inlésen av optioner 0,22 1354800 15750000 339246977 78771810
2014 Nyemission, inldésen av optioner 0,22 2392236 15750000 341639 213 79302633
2015 Nyemission, inlésen av optioner 0,22 2947929 15750000 344587142 79956 762
2016 Nyemission, inlésen av optioner 0,22 106 000 15750000 344693142 79980283
2018 Nyemission, inlésen av optioner 0,22 2481550 15750000 347174 692 80530925
2019 Nyemission, inlésen av optioner 0,22 4614810 15750000 351789302 81554 881
2020 Nyemission, inlésen av optioner 0,22 1500 15750000 351800802 81557 432
2020 Aterkép av egna aktier 0,22 -646 000 15750000 351154 802 81557 432
2021Split 71 0,03 94500000 2105704812 110250000 2456655614 81557432
2021 Riktad apportemission® 0,03 132622274 110250000 2587877888 85761451
2021 Aterkop av egna aktier 0,03 -4828000 10250000 2595227888 85761451
2022 Aterkop av egna aktier 0,03 -6450000 110250000 2579427888 85761451
Totalt antal utestaende aktier 0,03 110250000 2579427888 85761451

1) Apportemissioner vid forvdrvet av Leica Geosystems varvid aktier i Leica Geosystems erlades i utbyte mot B-aktier i Hexagon
2)Apportemissionerisamband med drlig blockvis inlésen av optioneriLeica Geosystems optionsprogram varvid aktieriLeica Geosystems

somutgdtt till deltagarnaiprogrammet till foljd av optionsinlésen erlades i utbyte mot B-aktier i Hexagon

3) Apportemission vid férvirvet av Infors EAM-verksamhet

Agarstruktur Analytiker som foljer Hexagon
Antal Antal Antal
Antal aktier per dgare aktieagare A-aktier B-aktier Institution Namn
1-500 39513 - 4330666  ABG Sundal Collier Olof Cederholm
501-1000 5493 - 4135954  Bank of America Alexander Virgo
1001-2000 3969 - 5830763 Barclays Sven Merkt
2001-5000 3795 - 12095453 Berenberg Nay Soe Naing
5001-10 000 1768 - 12978 622 Bernstein Nicholas Green
10 001-20 000 1055 - 14705986 Carnegie Mikael Laséen
20 001-50 000 747 - 22937894 Citi Pavan Daswani
50 001-100 000 310 - 21767 090 Danske Bank Viktor Trollsten
100 001-500 000 288 - 60385242 Deutsche Bank Johannes Schaller
500 001-1000 000 52 - 38156 767 DNB Joachim Gunell
1000 001-5000 000 M4 - 278342 474 Goldman Sachs Mohammed Moawalla
5000 001-10 000 000 26 - 184911713 Handelsbanken Daniel Djurberg
10 000 001~ 41 10250000 1934 649 264 HSBC Puneet Garg
Totalt antal JP Morgan Toby Ogg
emitterade aktier 57171 110250 000 2595227888  Kepler Cheuvreux Johan Eliason
Kdlla: Euroclear Sweden AB per den 30 december 2022 Morgan Stanley Adam WOOdA
Nordea Agnieszka Vilela
SEB Equities Erik Golrang

UBS Investment Research

Magnus Kruber
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Resultatrakning per kvartal

2022 2021

MEUR Kv1 Kv2 Kv3 Kvé Heldr Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Helar
Nettoomsattning 1159,7 1282,3 1316,6 14019 5160,5 977,9 1075,6 1077,2 1210,4 43411
Bruttoresultat 744,3 834,2 856,0 926,5 3361,0 629,6 692,8 692,21 783,0 27971
Forsaljningskostnader -226,9 -250,0 -262,6 -279,8 -1019,3 -181,7  -190,0 -192,4  -233,3  -797,4
Administrationskostnader -100,7 -99,8 -107,5 -108,7 -416,7 -82,4 -83,4 -85,3  -106,3 -357,4
Forsknings- och
utvecklingskostnader -141,7 -153,0 -1565,4  -157,0  -607/1 -120,6 -123,1 -130,8  -136,3  -510,8
Realisationsresultat vid forsaljning
av dotterforetag - - - - - - 0,3 - - 0,3
Ovriga rérelseintakter och
-kostnader, netto -39,1 3,2 1,9 -7,2 -31,2 8,6 -0,4 3,8  -134,0 -122,0
Roérelseresultat’ 235,9 334,6 342,4 373,8 1286,7 2531 296,2 287,4 173,21 1009,8
Finansiella intédkter och kostnader -5,8 -5,6 -8,9 -18,4 -38,7 -7,6 -6,8 -6,3 -5,5 -26,2
Resultat fore skatt 230,1 329,0 333,5 355,4 1248,0 245,5 289,4 281,1 167,6 983,6
Skatt -45,7 -59,2 -60,0 -64,0 -228,9 -44,2 -52,1 -50,5 -26,8 -173,6
Periodens resultat? 184,4 269,8 273,5 2914 10191 201,3 237,3 230,6 140,8 810,0
1) varav justeringar -99,2 -43,9 -43,8 -44.2 -231,1 -18,2 -18,4 -23,2  -200,0 -259,8
2)varavinnehav utan

bestammande inflytande 2,6 3,1 3,8 2,5 1,5 1,6 2,1 2,2 2,5 8,4
Avskrivningar och nedskrivningar
ingériresultatet med -103,6 -116,0 -1M4,5 -132,9 -467,0 -108,8 -101,7 -116,6  -251,8 -578,9
Resultat per aktie, eurocent?® 6,7 9,9 10,0 10,7 37,4 7,8 9,2 8,9 5,1 30,8
Resultat per aktie efter
utspadning, eurocent?® 6,7 9,9 10,0 10,7 37,4 7,8 9,2 8,9 51 30,8
Resultat per aktie exkl.
justeringar, eurocent?® 9,9 1,2 1,4 12,1 44,6 8,4 9,8 9,6 11,0 38,8

Antal aktier i genomsnitt
(tusental)®

Antal aktier i genomsnitt efter
utspadning (tusental)®

2695712 2694555 2691928 2689882 2693019

2705912 2707105 2706478 2705682 2706 294

3) Historiska tal haromréknats efter aktiesplit 7:1
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Tio ari sammandrag

MEUR 2013 2014 2015 2016 2017 2017° 2018 2019* 2020 2021 2022
Resultatrakning

Nettoomsattning 2429,7 26224 3043,8 3149,2 34484 34481 3760,7 3907,7 37644 43411 5160,5
Rorelseresultat (EBITDA) 642,2 743,5 912,3 970,0 1109,5 1107,0 1197,7 13391 141,6 16541 18771
Justerat rorelseresultat (EBIT1)s 527,2 602,8 725,0 771,3 880,2 877,7 978,0 10236 1009,5 1269,6 1517,8
Rorelseresultat 492,8 5421 656,1 736,1 762,1 759,6 925,1 892,2 787,0 1009,8 1286,7
Resultat fore skatt 458,9 508,5 629,6 714,3 739,4 736,9 902,3 865,3 759,6 983,6 12480
- varav justeringar -34,4 -60,7 -68,9 -35,2 -118,1 -118,1 -52,9 -131,4 -222,5  -259,8 -231,1
Arets resultat 371,2 406,2 505,1 578,6 673,8 671,2 738,1 708,6 624,7 810,0 1019,1
-varavinnehav utan

bestdmmande inflytande 3,3 3.4 5,2 5,3 71 71 8,1 6,2 6,6 8,4 1,5
Balansrakning

Omséattningstillgdngar 1193,3 1410,7 1492,7 1672,4 18154 1799,8 2061,6 2184 18941 2277 2643,7
Anléggningstillgdngar 4280,3 54013 59394 62417 68138 68138 76225 84822 88095 118233 138333
Ejrantebarande skulder

och avsattningar 962,6 1216,5 1360,7 14745  1666,8 1664,7 1901,0 1939,7 19811 23174 26844
Rantebarande skulder

och avséattningar 1664,7 2125,3 19691 1848,8 23443 23446 24639 25840 27733 30129 3928,0
Egetkapital 2846,3 34702 4102,3  4590,8 46181 46044 53192 60769 59492 8764,7 9864,6
Balansomslutning 5473,6 6812,0 7432, 79141 8629,2 86134 9684,1 10600,6 10703,6 140950 16477,0
Nyckeltal

Justerad rérelsemarginal, % 22 23 24 24 26 25 26 26 27 29 29
Avkastning pé sysselsatt kapital,

% 12 12 12 13 13 13 14 13 12 13 12
Avkastning pé eget kapital, % 13 13 13 14 15 15 15 12 10 12 n
Investeringar 216,3 232,5 230,3 257,6 275,6 275,6 3891 3991 383,3 419,4 552,7
Soliditet, % 52 51 55 58 54 54 55 57 56 62 60
Andel riskbarande kapital, % 57 56 61 64 59 59 60 62 60 66 63
Rantetackningsgrad (ggr) 12,7 14,3 20,3 27,9 27,1 27,0 31,9 26,8 23,5 324 273
Nettoskuldsattningsgrad (ggr) 0,49 0,50 0,38 0,30 0,40 0,40 0,35 0,31 0,37 0,27 0,33
Kassaflode fore férandring av

rorelsekapital exklusive poster

av engéngskaraktéar 538,0 619,2 749,9 8321 882,3 879,7 1004,8 11255 11583,2 1372,8 15465
Kassaflode efter forandringar

av rorelsekapital exklusive pos-

ter avengéngskaraktar 506,8 563,4 722,6 782,1 907,2 907,2 9441 1103,6 13745 13514 13727
Resultat per aktie, eurocent 14,9 16,1 19,9 22,7 26,4 26,3 28,9 27,4 24,0 30,8 374
Resultat per aktie efter

utspadning, eurocent 14,7 16,1 19,9 22,7 26,3 26,3 28,7 27 4 24,0 30,8 37,2
Kassaflode per aktie fore for-

andring av rorelsekapital exklu-

sive poster av engangskaraktar,

eurocent 21,7 24,9 29,9 33,0 35,0 34,9 39,7 44,0 449 52,8 574
Kassaflode per aktie efter for-

andring av rorelsekapital exklu-

sive poster av engdngskaraktar,

eurocent 20,4 22,6 28,7 31,0 36,0 36,0 374 43,1 53,4 52,0 51,0
Eget kapital per aktie, EUR 114 1,38 1,62 1,81 1,83 1,82 2,09 2,36 2,31 3,24 3,65
Borskurs pa bokslutsdagen,

SEK 203 242 315 326 411 411 408 525 750 144 109
Kontant utdelning per aktie,

EUR 0,04 0,05 0,06 0,07 0,08 0,08 0,08 0,09 0,09 0,M 0,12?
Genomsnittligt antal aktier

(1000-tal) 2472582 2490348 2515709 2523031 2523101 2523101 2526594 2554286 2572780 2599293 2693019
Genomsnittligt antal aktier efter

utspadning (1000-tal) 2488374 2500575 2518719 2526163 2531123 2531123 2536107 2556694 2573914 2606291 2706294
Antal utestdende aktier (1000-tal)

- Utgdende balans 2484979 2501723 2522359 2523101 2523101 2523101 2540475 2572773 2568335 2696128 2689678
Medelantal anstallda 13931 14865 15891 16460 17543 17543 19249 20250 20343 21291 23196

1) Omrdknat - 1AS 19
2) Enligt styrelsens forslag
3) Omraknat — IFRS 15

4) Frén och med 2019 tillampas IFRS 16, jdmférelsesiffrorna har inte raknats om
5) Frdn och med 2027 exkluderas avskrivningar relaterade till identifierade 6verviarden i férvédrvsanalyser (PPA) i det justerade rérelseresultatet (EBITT),

jamférelsesiffrorna harraknats om

Aktierelaterade nyckeltal &r beraknade med hansyn taget till alla historiska aktieemissioner och -splittar.
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Finansiella definitioner

Utover de finansiella nyckeltal som omfattas av IFRS regelverk
inkluderar denna rapport &ven andra nyckeltal och matt som
Hexagon anser vara viktiga for att folja upp, analysera och styra
verksamheten. Dessa nyckeltal och matt tillhandahéller &ven bola-
getsintressenter med anvandbar finansiellinformation om bola-
gets finansiella stallning, resultat och utveckling pa ett konsekvent
satt. Nedan listas de definitioner och matt som anvandsidenna
rapport.

Andelriskbarande kapital
Summan av eget kapital inklusive innehav utan bestammande infly-
tande och avsattning for skatter i procent av balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital for de senaste 12 manderna
Nettoresultat exklusive innehav utan bestdmmande inflytande for
de senaste tolv ménadernaiprocent av genomsnittligt eget kapital
exklusive innehav utan bestammande inflytande under de senaste
tolv ménaderna. Genomsnittligt eget kapital de senaste 12 méana-
derna baseras pa genomsnittligt eget kapital per kvartal.

Avkastning pa sysselsatt kapital fér de senaste 12 manderna
Resultat fore skatt plus rantekostnader exklusive justeringar for

de senaste tolv ménadernaiprocent av genomsnittligt sysselsatt
kapital under de senaste tolv manaderna. Genomsnittligt sysselsatt
kapital de senaste 12 manaderna baseras pa genomsnittligt syssel-
satt kapital per kvartal.

Avskrivning av évervarden

| samband med ett bolagsforvarv allokeras forvarvspriset tilliden-
tifierbara tillgdngar och skulder i det forvarvade bolaget. Allokering
sker oftast huvudsakligen tillimmateriella tillgangar. Avskrivning pa
overvarden ar definierat som skillnaden mellan avskrivningarna pa
dessa identifierade immateriella tillgdngar och de avskrivningar som
hade skettidet forvarvade bolaget om inte forvarvet hade skett.

Bruttomarginal
Bruttoresultat dividerat med operationell nettoomsattning.

Boérskurs
Sista betalkurs pd Nasdag OMX Stockholm, sista bérsdagen
for aret.

Eget kapital per aktie
Eget kapital exklusive innehav utan bestammande inflytande
dividerat med antal aktier vid arets slut.

Foretagscertifikat
Etticke sakerstallt skuldebrev med en loptid pa 1till 365 dagar.

Investeringar

Inkdp minus forsaljning avimmateriella och materiella anlaggnings-
tillgdngar exklusive vad som ingar i forvarv och avyttringar

av dotterforetag.

Justeringar

Justeringar bestar av kostnader relaterade till aktieprogram (LTIP),
avskrivningar pa dvervarden (PPA) och poster av engangskaraktar.
Poster av engdngskaraktar avser intéakter och kostnader som inte
forvantas uppkomma regelbundet och som paverkar jamforelsen
mellan perioder.

Justerad EBITDA marginal
Justerat rorelseresultat (EBITDA) i procent av operationell
nettoomsattning.

Justerad rérelsemarginal
Justerat rorelseresultat (EBIT1) i procent av arets nettoomsattning.

Justerat rérelseresultat (EBIT1)

Rorelseresultat exklusive justeringar. Justeringar ar exkluderade
foratt mojliggora en forstéelse for gruppens operationella utveck-
ling och for att ge jamforelsebara siffror mellan perioder.
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Justerat rérelseresultat (EBITDA)

Justerat rorelseresultat (EBIT1) exklusive av- och nedskrivningar
pé anlaggningstillgdngar. Mattet ar presenterat for att ge en bild av
resultatet genererat av de operationella aktiviteterna.

Langfristigt lan

Ett l&n med en loptid 6verstigande ett ar pa ett specifikt belopp och
med en specifik amorteringsplan dar lAntagaren inte har mojlighet
att &ter ldna de delar av ldnet som denne aterbetalat.

Kapitalomsattningshastighet
Arets nettoomsattning dividerad med genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Kassaflode
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av
rorelsekapital exklusive poster avengdngskaraktar.

Kassaflode per aktie

Kassaflode fran den lopande verksamheten och efter forandring
av rorelsekapitalet exkluderat poster av engdngskaraktar dividerat
med genomsnittligt antal aktier.

Kassagenereringsférmaga
Operativt kassafléde exklusive rante- och skattebetalningar och
justeringar dividerat med justerat rérelseresultat (EBIT1).

Nettoskuld
Rantebarande skulder inklusive pensionsskulder och rantebéarande
avsattningar och exklusive kassa och bank.

Nettoskuldsattningsgrad
Rantebarande skulder minus rantebéarande, kortfristiga fordringar
och likvida medel dividerat med eget kapital exklusive innehav utan
bestammande inflytande.

Operationell nettoomséttning

Nettoomsattning justerat med skillnaden mellan verkligt varde
och bokfort varde pa forutbetalda intakter avseende forvarvade
verksamheter.

Organisk tillvaxt
Nettoomsattning jamfort med foregdende period exkluderat for
forvarv och avyttringar samt valutakursrorelser.

P/E-tal
Borskurs dividerad med resultat per aktie.

Resultat per aktie
Arets resultat exklusive innehav utan bestammande inflytande
dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Réntetéackningsgrad
Resultat fore skatt plus rantekostnader dividerat med
rantekostnader.

Soliditet
Eget kapitalinklusive innehav utan bestdmmande inflytande i
procent av balansomslutningen.

Syndikerad laneram
Ettl&n dar [Antagaren har mojlighet att oka och minska storleken
pa utestdende l&n inom lAneramen under lanets l6ptid.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskad med icke rantebarande skulder.

Utdelningsandel
Utdelning per aktie dividerat med resultat per aktie.

Vinstmarginal fére skatt
Resultat fore skatti procent av nettoomsattning.



Verksamhets-
definitioner

Al Artificiellintelligens

AIM Asset Information Management, mjukvara for hantering
avinformation om tillgadngar

Amerika Nord-, Syd- och Mellanamerika
Asien Asien (exklusive Mellanostern), Australien och Nya Zeeland

BIM Building Information Modelling, mjukvara fér byggnads-
informationsmodullering

CAD Computer-Aided Design, mjukvara for skapande av
tekniska ritningar

CAE Computer-Aided Engineering, mjukvara for simulering

CAM Computer-Aided Manufacturing, mjukvara fér programmering
av verktygsmaskiner

CMM Coordinate Measuring Machine, Koordinatméatmaskin

EAM Enterprise Asset Management, mjukvara fér hantering
av tillgdngar

EHS Environment, Health och Safety, ledningssystem

EMEA Europa, Mellanostern och Afrika

ESG Environmental, Socialand Governance

FoU Forskning och utveckling

GDPR General Data Protection Regulation, Dataskyddsférordningen
GES Hexagons rorelsesegment Geospatial Enterprise Solutions
IES Hexagons rérelsesegment Industrial Enterprise Solutions

IMU Inertial Measurement Unit

ISDA International Swaps and Derivatives Association

OECD Organisation for Economic Co-operation and Development,
Organisationen for ekonomiskt samarbete och utveckling

QMS Quality Management System, kvalitetsledningssystem
Saa$S Software as a service, mjukvara som tjanst

Tillvaxtmarknader Osteuropa, Mellanéstern, Sydamerika, Afrika
och Asien exklusive Australien, Nya Zeeland, Japan och Korea

Valutakoder

AUD  Australienska dollar GBP  Brittiska pund

BRL Brasilianskareal INR Indiska rupier

CAD Kanadensiska dollar JPY  Japanskayen

CHF  Schweiziska franc SEK  Svenska kronor
CNY Kinesiskayuan USD Amerikanska dollar
EUR Euro
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Aktieagarinformation

Arsstamma 2023

Arsstamman i Hexagon hélls tisdagen den 2 maj 2023 klockan 16:00 p&
IVA Konferenscenter, Grev Turegatan 16, Stockholm. Aktieadgare som
onskar delta i arsstamman personligen, genom ombud eller genom
postrostning ska

« delsvarainfordiden av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per
fredagen den 21april 2023. Aktieadgare med forvaltarregistrerade
innehav méste tillfalligt l&ta registrera sina aktier i eget namn via sin
forvaltare sé att de ar registrerade i aktieboken i god tid fore den 21
april 20283.

+ dels haanmalt sitt deltagande till bolaget senast tisdagen den 25 april
2023 enligt anvisningar nedan.

Deltagande personligen eller genom ombud

Anméalan om deltagande i &rsstamman kan ske via Hexagons hemsida
hexagon.com, per post till Hexagon AB, "Arsstamma”, ¢/o Euroclear
Sweden AB, Box 191,101 23 Stockholm eller per telefon 08-402 92 21
senast den 25 april 2023.

Vid anmalan ska aktiedgaren uppge namn, person- eller organisations-
nummer, adress, telefonnummer (dagtid) samt aktieinnehav. Ombud
samt foretradare for juridisk person ska inge relevanta behérighets-
handlingar fore stamman. Fullmaktsformular halls tillgangligt pa bola-
gets hemsida och skickas per post till aktiedgare som kontaktar bolaget
och uppger sinadress.

Deltagande genom postréstning

For postrostningen ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet finns
tillgangligt pa bolagets hemsida. Anmalan till stamman behdéver inte ske
sérskilt d& postrostningsformuléret ocksa galler som anmalan.

[fyllt och undertecknat postrostningsformulér kan skickas med post

till Hexagon AB, »Arsstamma”, c¢/o Euroclear Sweden, Box 191,10123
Stockholm eller med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.
com. Ifyllt och undertecknat formulér ska vara Euroclear Sweden AB
tillhanda senast den 25 april 2023. Aktieagare kan &ven senast den 25
april 2023 avge postrost elektroniskt genom verifiering med BankID via
Euroclear Sweden AB:s hemsida https://anmalan.vpc.se/Euroclear-
Proxy. Aktieagaren far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner
eller villkor. Om s& sker &r hela postrosten ogiltig. Ytterligare anvisningar
ochvillkor finns i postrostningsformuléret och pa https://anmalan.vpc.
se/EuroclearProxy.

Utdelning

Styrelsen foreslér att vinstutdelning lamnas for rakenskapséret 2022
med 0,12 EUR per aktie. Som avstamningsdag for ratt till kontantutdel-
ningen foreslas torsdagen den 4 maj 2023. Om &rsstamman beslutari
enlighet med forslaget beréknas utbetalning att ske genom Euroclear
Sweden ABs forsorg med bérjan torsdagen den 11 maj 2023. Utbetal-
ningen sker i EUR forutsatt att aktiedgare kan erhalla betalning i EUR
pa sitt avkastningskonto, i annat fall utbetalas ett belopp i SEK, varvid
valutavaxling sker enligt Euroclear Sweden ABs tillampliga rutiner.

Finansiell Information 2023
Hexagon lamnar finansiell information for verksamhetsaret 2023 enligt
foljande:

Delérsrapport Kv1 28 april 2023
Deldrsrapport Kv2 26juli2023
Delérsrapport Kv3 27 oktober 2023

Bokslutskommuniké 1februari2024

Distributionspolicy

Hexagons &rsredovisning distribueras elektroniskt. Arsredovisningen
kan laddas ned frdn hemsidan dar Hexagons arsredovisningar fran
1997 och framét finns tillgangliga. For ett tryckt exemplar kontakta
Hexagon AB.

Adress Besdksadress

Hexagon AB Lilla Bantorget 15, Stockholm
Box 3692 Telefon: 08-6012620

103 59 Stockholm E-post:  info@hexagon.com

Hemsida: hexagon.com
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