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Utlandsarbete allt viktigare for svenska storforetag

Utlandsarbete blir allt vanligare och fler foretag menar att mobilitet bland de anstiillda dr en avgorande fraga for foretagets
utveckling. Samtidigt sa finns brister till exempel nir det giller uppfoljning av kostnader och individernas utveckling i
samband med utlandsarbete. Forindringens gar langsamt nir det giller jimstilldhet. I majoriteten av foretagen ar fiarre an
var tionde person pa langtidsuppdrag kvinna. Det visar PwC:s undersokning av utlandsarbete inom 57 svenska storforetag.

Nérmare tva tredjedelar av foretagen i undersékningen forviantar sig en 6kning av antalet utlandsanstéllda fram6ver. 70 procent av de
medverkande i undersékningen menar att mobilitet bland de anstillda ar viktigt for utvecklingen av foretaget. Lika manga anser att betydelsen av
mobilitet har 6kat under de senaste tre ren. Drygt 90 procent anger ocksa att det 4r bra for karridren att ha varit pa ett utlandsuppdrag.

—Frégorna om utlandsarbete kommer allt hogre upp pa foretagens prioriteringslistor. Anledningarna ar dels den explosiva utvecklingen i
tillvaxtregioner med 6kat behov av rérlighet. Dels blir utlandsarbete en konkurrensfordel i jakten p4 kompetens. Vara studier visar att 7 av 10
utfrdgade bland de yngre generationerna vill och helt enkelt forviantar sig utlandsarbete under sin jobbkarriar, sdger Catarina Boos, specialist
Human Resource Services, PWC

Enligt unders6kningen vixer utmaningarna for foretagen som har utlandsuppdrag. Samtidigt som manga foretag ar pa det klara med att behovet
av utlandsarbete kommer att 6ka framéver sa finns det en oro for de kostnader som den 6kade mobiliteten for med sig. Som en konsekvens svarar
80 procent att kostnaden ar viktig for om ett uppdrag ska bli av eller inte och 40 procent anger att kostnadsreduktion &r viktigt.

—Vifr en delvis skev bild av synen pa kostnader. For samtidigt som manga foretag gor en uppskattning av kostnader sé séger 70 procent av dem
som gor en kostnadsestimering att de inte foljer upp den. Vi forvanas dven 6ver att bara 15 procent foljer upp den personal som varit utomlands i
ett langre perspektiv dn ett ar efter hemkomst. Da kampen om talangerna hardnar &r en framgéngsfaktor for foretagen idag att ha en god process
for att hitta ratt person for ett visst uppdrag. Men dven att pa ett bra siatt ta hand om den nyvunna kompetens och erfarenhet som manga
hemvindande anstillda har med sig fran sitt utlandsuppdrag, sager Catarina Boos.

Fortfarande dominerar mannen pa utlandsuppdragen och férandringens vindar bléser 1angsamt. Faktum ar att majoriteten av foretagen som har
undersokts (drygt 60 procent) har farre &n 10 procent kvinnor bland den personal som &r pa ldngtidsuppdrag. Detta innebér att nivan ar
densamma som i undersékningen som genomfordes for fyra ar sedan.

Resultaten visar dven att i takt med att mobilitetsfrégorna flyttas upp pa foretagens agendor och dkar i omfattning har 4ven behovet av att lanka
mal och strategier kring mobilitet med andra mél och strategier inom foretaget i dess helhet 6kat. 65 procent av de deltagande foretagen menar
att det ar viktigt att foretagets interna talent managment-processer narmare kopplas till de processer som anvénds vid mobilitet av anstillda.

—Nar det giller omraden som dr heta for utlandsarbete s ar Asien i en klass for sig som 6verlagsen etta. Men intressant ar att Afrika och
Mellanéstern kommer pa bred front. Intresset fran foretagen nér det giller Vasteuropa och Nordamerika klingar ddremot av allt mer i
forhallande till 6vriga delar av virlden, avslutar Catarina Boos.

Om undersokningen

De foretag som har medverkat i undersokningen har verksamhet i Sverige och har anstillda pa sa kallade langtidsutlandsuppdrag (minst 12
manader). Bland de totalt 57 foretag som deltagit i undersékningen ingér en majoritet av de storre svenska foretagen. De fragor som behandlats
giller policyinnehéll (till exempel erséttning och forméaner), familjefragor, repatriering och koppling mot talent management, utveckling och
framtida utmaningar.

PwChar gjort liknande unders6kningar under 2009 (for langtidsuppdrag) och 2010 (for korttidsuppdrag). Undersokningen har genomforts under
november och december 2012 via ett webbaserat frageformular samt intervjuer.
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Fakta om PwC:

PwC Sverige ar marknadsledande inom revision, redovisning, skatt- och affarsrddgivning med 3 800 medarbetare och 130 kontor runt om i
landet. Med erfarenhet och unik branschkunskap utvecklar vi varden for vira 66 000 kunder vilka utgors av globala foretag, svenska storforetag
och organisationer, mindre och medelstora, fraimst lokala foretag samt den offentliga sektorn.

PwC Sverige drivs som en sjélvstandig och oberoende juridisk enhet. Vi ingar i det globala natverket PwCoch delar vara kunskaper, erfarenheter
och 16sningar med 180 000 medarbetare i 158 ldnder for att utveckla nya perspektiv och praktiska rad.



