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PwC:s vardrapport 2025: Kortare arbetstid
och mer flexibilitet mest efterfragat inom
vardyrket

Forkortad arbetstid med bibehallen 16n och méjligheten till individuell schemalaggning
framhalls som avgorande faktorer for att attrahera och behalla medarbetare inom
varden. Det har visar en rapport fran PwC Sverige i samarbete med Winningtemp.
Dessutom framkommer att tre av tio anstéallda overvager att lamna nuvarande
arbetsgivare inom det kommande aret.

Rapporten bygger pa en enkatundersékning med 185 lakare och 366 sjukskoterskor inom den
regionala sjukvarden i Sverige. Undersokningen fokuserar pa fyra nyckelomraden och visar att
sa manga som tre av fyra anser att arbetstid och schemalaggning ar bland de viktigaste
faktorerna for att skapa en attraktiv arbetsplats. Inom nyckelomradet arbetstid anser 65 procent
av de tillfragade att forkortad arbetstid med bibehallen 16n ar den viktigaste faktorn,
sjukskoterskor ar nagot mer angelagna an lakarna.

— Givet resultatet i undersékningen kan det finnas anledning att noggrant utvardera effekterna
av att erbjuda férkortad arbetstid och rékna pa alternativkostnaden. Detta kan exempelvis leda
till minskad sjukfranvaro och lagre rekryteringskostnader, vilket 6ppnar fér en mer hallbar och
attraktiv arbetsmiljé. Aven alternativ som att lata personal utféra administrativa uppgifter pa
distans kan ge en battre balans mellan arbete och privatliv, sdger Cecilia Fornstedt,
branschexpert inom halso- och sjukvard pa PwC Sverige.

Individuell schemaléggning efterfragas

Inom nyckelomradet schemalaggning ar majligheten till individuell schemalaggning éverlagset
mest betydelsefullt for bade lakare och sjukskoéterskor, och anges av 65 procent respektive 53
procent av respondenterna.

— Manga anstéllda dnskar mer kontroll dver sina scheman. Nuvarande system innebar ofta
schemalaggning som stracker sig dver langa tidsperioder och innebar att
semesterforfragningar ofta maste goras upp till sex manader i forvag. Samtidigt ar det har
givetvis en utmaning, da varden maste sakerstalla att utbildad personal alltid finns pa plats,
sager Cecilia Fornstedt.

Rapporten visar aven att ndrmare tre av tio dvervager att ldAmna sin arbetsgivare det
kommande aret. En majoritet av dessa ar yngre medarbetare i aldersgruppen 30-39 ar. Av de
som overvager att lamna uppger 34 procent av lakarna och 23 procent av sjukskoterskorna att
de i sa fall skulle byta till en privat arbetsgivare.

— Konkurrensen pa arbetsmarknaden inom halso- och sjukvardssektorn intensifieras. For att
inte riskera att forlora kompetenta medarbetare maste regionerna tanka nytt och utveckla sina
strategier for att erbjuda en attraktiv arbetsmilj6, avslutar Cecilia Fornstedt.

Om Vardrapporten 2025

| rapporten "Framtidssékra varden: En strategi for att atfrahera och behélla medarbetare” har
PwC i samarbete med Winningtemp undersokt vad som ar viktigt for att behalla vardens
medarbetare. Rapporten bygger pa intervjuer med experter och sakkunniga, dokumentstudier
samt pa en enkatundersdkning genomférd av Norstat dar 185 lakare och 366 sjukskoterskor



inom regional halsa- och sjukvard i Sverige. Syftet med rapporten ar belysa viktiga insikter fér
att tydliggora vad som bor inga i ett attraktivt medarbetarerbjudande och hantera
kompetensfoérsorjningen inom varden. Las rapporten i sin helhet: www.pwc.se/healthcare-
rapporten-2025
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Om PwC

Pa PwC hjalper vi vara kunder att bygga fortroende och stalla om sin verksamhet for att 6ka
konkurrenskraften. Vi ar ledande inom skatt, revision och radgivning och ar en del av ett globalt
natverk med 370 000 medarbetare i 149 lander. Genom att kombinera var expertis och
erfarenhet med den senaste tekniken, hjalper vi vara kunder att bli effektivare, anpassa sig till
foérandringar och alltid ligga steget fore.

PwC Sverige ar en sjalvstandig och oberoende juridisk enhet med 3200 medarbetare runt om i
landet. Vill du veta mer om PwC? BesOk oss pa pwc.se eller LinkedIn.
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