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Hallituksen valiokunnat hallintokoodin suositusten mukaan

N

Valmistelun
tehostaminen

Hallituksen vastuulle
kuuluvien asioiden
valmistelua voidaan
tehostaa perustamalla
hallituksen valiokuntia,
joissa asioihin voidaan
perehtya laajemmin.

PwC

/2.0)
Hallituksen
avustaminen

Valiokunnat avustavat
hallitusta
valmistelemalla
hallitukselle kuuluvia
asioita. Hallitus on
vastuussa valiokunnille
osoittamiensa tehtavien
hoitamisesta.

B3

Paatoksenteko

Hallitus paattaa
valiokuntien
perustamisesta.
Valiokunnilla ei ole
itsenaista paatosvaltaa,
vaan hallitus tekee sille
kuuluvat paatokset
kollektiivisesti.

%

Jasenet

Hallitus valitsee
keskuudestaan
valiokunnan jasenet ja
valiokunnan puheen-
johtajan. Valiokunnassa
on oltava vahintaan kolme
jasenta. Jasenilla on
oltava tehtavien
edellyttama asian-
tuntemus ja kokemus.



Yleiset valiokunnat suomalaisissa listayhtioissa

Valiokunta

Tarkastusvaliokunta

Tehtavia mm.

« Seuraa ja arvioi taloudellista
raportointijarjestelmaa ja sisaista
valvontaa

« Valmistelee tilintarkastajan
valinnan

Kaytossa

Large-cap [I0[0E/)
Mid-cap [RE{0E/

Small-cap Bl

Palkitsemisvaliokunta

« Valmistelee johdon nimitysasioita
ja yhtion noudattamia
palkitsemisen periaatteita

Large-cap Bl0[0L7
Mid-cap WaeE/

Small-cap BeyA/:

Nimitysvaliokunta

PwC

* Valmistelee hallituksen jasenten
nimitysasiat ja palkitsemisen

Large-cap WS/

Mid-cap BEE/

Small-cap kb



Harvinaiset valiokunnat suomalaisissa listayhtioissa

Strategiavaliokunta tukee
hallitusta ja yhtion johtoa
strategiaan liittyvissa
asioissa

Kaytossa:
Finnair, Suominen, Citycon,
Nokia, Tecnotree

Kybervaliokunta valvoo
yhtion kyberturvallisuus-
toimintaa seka riskeja

Kaytossa:
Citycon

PwC

Investointivaliokunta
kasittelee ja valmistelee
hallituksen paatettavaksi
tulevia investointeja

Kaytossa:
Huhtamaki, Fortum, YIT

Tutkimusvaliokunta
analysoi ja arvioi tutkimus-
seka tuotekehitystoimintaa
Kaytossa:

Orion

Tyovaliokunta
valmistelee hallituksen
kokouksiin tulevia asioita
Kaytossa:

HKFoods, Robit, Sanoma

Riskivaliokunta tukee
hallitusta riskinhallinta-
prosessien valvonnassa
Kaytossa:

Aktia, Nordea

Vastuullisuus- ja

yritysetiikkavaliokunta
valvoo yhtion toimintaa
yritysvastuuta ja
yritysetiikkaa koskevissa
asioissa

Kaytossa:
Stora Enso




Tarkastus-
valiokunta
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Tarkastusvaliokuntien toiminta

. . Osuus suomalaisista listayhtioista,
 Tarkastusvaliokuntien maara on

lisaantynyt viime vuosina joilla on tarkastusvaliokunta
(2018: 67 %)

Tarkastusvaliokunta on perustettava
sellaisessa yhtiossa, jonka
liiketoiminnan laajuus edellyttaa
taloudellista raportointia ja valvontaa
koskevien asioiden valmistelua koko

hallitusta pienemmassa kokoonpanossa

Jos yhtiolla ei ole tarkastusvaliokuntaa, 74 %
lainsaadanto edellyttaa, etta yhtion koko
hallitus hoitaa valiokunnan tehtavat tai
yhtio osoittaa ne jonkin muun

toimielimen hoidettavaksi




Tarkastusvaliokunnan rooli ja tehtavat

Arvopaperimarkkinanyhdistyksen
hallinnointikoodin mukaan tarkastusvaliokunnan
tehtavia ovat mm:

- Taloudellisen raportointijarjestelman seuraaminen
ja arviointi
« Sisaisen valvonnan ja tarkastuksen arviointi

 Tilintarkastajan valinnan valmistelu ja
tilintarkastajan riippumattomuuden arviointi

Tehtaviin voi kuulua myos:

* Yhtion taloudellisen tilanteen arviointi

« [T-turvallisuuteen liittyvien riskien seuranta
* Riskienhallintaprosessien valvonta

+ Sisaiseen tarkastukseen liittyvat asiat

PwC




Tarkastusvaliokunnat suomalaisissa listayhtioissa

Rooli suomalaisissa listayhtioissa

PwC

Suurten ja keskikokoisten
listattujen yhtididen tarkastusvalio-
kunnat ovat olennainen osa
yritysten sisaista hallintoa.

Jokaisella suurella yrityksella on
tarkastusvaliokunta, ja useimmilla
keskikokoisilla yrityksilla on myos
sellainen. Tama kaytanto on ollut
voimassa jo pitkaan.

Vuosien 2018-2024 aikana
tarkastusvaliokuntien maara on
kasvanut voimakkaasti small-cap-
yhtioissa.

Osuus suomalaisista listayhtioista, joilla on tarkastus-
valiokunta

100%

80%

60%

40%

20%

0%

100% 100%

79% 80%
74%

67%

54%

35%

Small-cap Mid-cap Large-cap Kaikki
m2018 = 2024
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Miksei tarkastusvaliokuntaa perusteta?

Listayhtioiden yleisimmat perustelut sille, miksei  Yksittaisina muina perusteina mainitaan myos:

tarkastusvaliokuntaa ole perustettu: « Valiokunnalle kuuluvat tehtdvat koetaan

- Hallitus vastaa tarkastusvaliokunnalle kuuluvista tehokkaammaksi hoitaa koko hallituksen voimin
tehtavista - Hallituksen ndkemyksen mukaan hallituksen

« Yhtién liiketoiminnan pienen koon vuoksi toiminta ilman valiokuntia vastaa parhaiten yhtion
tarkastusvaliokunnan perustamista ei koeta liketoiminnan nykyisia tarpeita

tarkoituksenmukaiseksi

' ' \T
L\N A e S

PwC

11



Havaintoja tarkastusvaliokunnista suomalaisissa listayhtioissa

Keskimaarainen tarkastusvaliokunnan Keskimaarainen tarkastusvaliokunnan
jasenmaara kokousten maara
4 8
6,9
6,0 6,1
3 6 5,5 5,6
5,3 5.1
2 4 3,6
| | I
0 0
Small-cap Mid-cap Large-cap Small-cap Mid-cap Large-cap Kaikki

m2018 m2024 m2018 m2024

PwC
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Tarkastusvaliokunnan kokoonpanoa koskevat vaatimukset

Arvopaperimarkkinayhdistyksen hallinnointikoodin
ohjeistus tarkastusvaliokunnan jasenista:

- Valiokunnalla tulee kokonaisuutena olla riittava
asiantuntemus ja kokemus tarkastusvaliokunnan
tehtaviin kuuluvista asioista ja yhtion
toimintaymparistosta

* Yhdella tarkastusvaliokunnan jasenista on oltava
asiantuntemusta laskentatoimesta tai
tilintarkastuksesta

« Tarkastusvaliokunnan jasenten enemmiston on oltava
riippumattomia yhtiosta

* Vahintaan yhden jasenen on oltava riippumaton yhtion
merkittavista osakkeenomistajista

« Valiokunnan jasen ei saa olla mukana yrityksen
paivittaisessa toiminnassa
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Sukupuolijakauma tarkastusvaliokunnissa

41 %

Naispuolisten

jasenten osuus
suomalaisten
listayhtioiden
tarkastusvaliokunnista

(2018: 37 %)

PwC

Naispuolisten jasenten osuus tarkastusvaliokunnista

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Naispuolisten jasenten osuus on lisaantynyt vuodesta 2018

27 listayhtiota, joiden tarkastusvaliokunnassa suurin osa jasenista on
naisia (2018: 12)

87 prosentissa tarkastusvaliokunnista on ainakin yksi naispuolinen jasen
(2018: 85 %)

45%

43%

41% 40%
36%

20%

Small-cap Mid-cap Large-cap
m2018 m2024
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Kansainvalisyys tarkastusvaliokunnissa

Ulkomaalaisten jasenten osuus tarkastusvaliokunnista
« Ulkomaalaisten jasenten osuus on kasvanut vuodesta 2018

o « 20 listayhtion tarkastusvaliokunnassa suurin osa jasenista on
o ulkomaalaisia (2018: 16)

» 48 prosentissa tarkastusvaliokunnista on ainakin yksi ulkomaalainen
jasen (2018: 40 %)

Ulkomaalaisten

: 40% 39%
Jasenten prosentti- 34%
osuus suomalaisten 209,
listattujen yritysten 2100
tarkastusvaliokunnissa 20% s,
0 14%

(2018: 21 %)

10%

4%

0% ]

. Small-cap Mid-cap Large-cap .

m2018 =2024



Tarkastusvaliokunta voidaan yhdistaa toisen valiokunnan

kanssa

Yhdistetyt tarkastusvaliokunnat suomalaisissa

listayhtioissa:

Tarkastus- ja
riskivaliokunta

Capman, Evli, Cargotec,
Metso, Fortum, Tietoevry

Tarkastus- ja Citycon
hallinnointivaliokunta
Tarkastus- ja Marimekko

palkitsemisvaliokunta

Talous- ja
tarkastusvaliokunta

Stora Enso, Tokmanni

PwC
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Palkitsemis-
valiokunta

PwC




Palkitsemisvaliokunnan tehtavat

« Hallitus voi perustaa palkitsemisvaliokunnan
valmistelemaan toimitusjohtajan ja yhtion muun
johtoryhman palkitsemis- ja nimitysasioita seka
yhtion noudattamia palkitsemisen periaatteita

« Palkitsemisvaliokunta valmistelee yhtion
toimielinten palkitsemispolitiikan ja
palkitsemisraportin

Lisaksi tehtaviin voi kuulua esimerkiksi:

« Toimitusjohtajan ja muun johtoryhman
nimitysasioiden valmistelu seka
seuraajasuunnittelu

*  Muun henkiloston palkitsemisen suunnittelu

PwC
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Palkitsemisvaliokunnat suomalaisissa listayhtioissa

Osuus yhtioista, joilla on palkitsemisvaliokunta
« Palkitsemisvaliokuntien lukumaara on kasvanut viime aikoina

o - Erityisesti pienemmat yritykset ovat perustaneet palkitsemisvaliokuntia
o * Monissa yrityksissa palkitsemisvaliokunta tunnetaan henkilosto-

valiokuntana

Osuus suomalaisista 100% 100%  100%
listayhtioista, joilla

. . 80% 73%
on palkitsemis- 67%

valiokunta 60% 52%
(2018: 61 %) 40% 3%

20%

0%
Small-cap Mid-cap Large-cap
m2018 m2024

PwC
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Havaintoja palkitsemisvaliokuntien toiminnasta

Hallituksen puheenjohtaja on palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja

Valta vaihtuu (000
palkitsemis- -
valiokunnissa 80% o~
. 69%

Yha useammassa 60% 56%
yrityksessa ., 48% 50%
palkitsemisvaliokuntaa o 45%
johtaa hallituksen 0% 33%
puheenjohtajan sijaan
hallituksen jasen 20%

0%

Small-cap Mid-cap Large-cap Kaikki

m2018 =2024
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Hallituksen jasenten nimitysasioiden valmistelu

Listayhtiot, joissa on kaytossa nimitysvaliokunta tai -toimikunta:

« Hallituksen jasenten valintaa koskevan ehdotuksen laatiminen voi tapahtua Havaint()ja:
hallituksessa, hallituksen nimitysvaliokunnassa tai osakkeenomistajien
nimitystoimikunnassa. Tai osakkeenomistajat voivat ehdottaa jasenia yhtion « Large-cap-yhtidissa jasenten
hallitukseen. nimitykset valmistelee joko

- Osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan kuuluu yleensa merkittavimmat nimitystoimikunta tai
osakkeenomistajat tai heidan valitsemansa edustajat. nimitysvaliokunta

100% 100% Noin kolmannes mid- ja small-

cap-yhtioista on jattanyt
80% . 69% 75% nimitysten valmistelun

60%

40%

20%

Small-cap Mid-cap Large-cap

nimitysten suhteen

0%

PwC

yhtiokokoukselle tai

hallitukselle. Usein naissa

yhticissa on yksi suuri

osakkeenomistaja, jolla

on merkittava paatantavalta
All




Kuka valmistelee hallituksen jasenten nimityksen?

Mid-cap 49%

0 % 25 % 50 % 75 % 100 %

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta  m Hallituksen nimitysvaliokunta  ® Henkilostovaliokunta Hallitus  ®Muu
PwC



Small-cap-yhtioiden valiokuntatyoskentelyn kehitys
2018—2024

60%

549
e 52%

Yksi selkea trendi suomalaisten
listayhticiden valiokuntatyoskente- 50%
lyssa on small-cap-yhtiociden

valiokuntatyoskentelyn kehitys 40%

41%

35%
Tarkastus- ja palkitsemisvalio-

kuntien maara small-cap-yhtioissa 30%
on kasvanut vuodesta 2018

31%

20%

Small-cap-yhtididen tarkastus- 20%
valiokuntien kokoonpano on

kehittynyt mid- ja large-cap- 10%
yhtioiden suuntaan: jasenmaara 4%
seka naisten ja ulkomaalaisten 0o ]

jasenten osuus ovat kasvaneet Tarkastusvaliokunta Tarkastusvaliokunnan Tarkastusvaliokunnan Palkitsemisvaliokunta
merkittavasti perustettu naispuolisten jasenten ulkomaalaisten perustettu
osuus jasenten osuus

15%

m2018 =2024
25




Kiitos

This publication has been prepared for general guidance on matters of interest only, and does not
constitute professional advice. You should not act upon the information contained in this publication
without obtaining specific professional advice. No representation or warranty (express or implied) is
given as to the accuracy or completeness of the information contained in this publication, and, to the
extent permitted by law, PricewaterhouseCoopers Oy, its members, employees and agents do not
accept or assume any liability, responsibility or duty of care for any consequences of you or anyone
else acting, or refraining to act, in reliance on the information contained in this publication or for any
decision based on it.

© 2025 PricewaterhouseCoopers Oy. All rights reserved. Not for further distribution without the
permission of PwC. “PwC” refers to the network of member firms of PricewaterhouseCoopers
International Limited (PwCIL), or, as the context requires, individual member firms of the PwC network.
Each member firm is a separate legal entity and does not act as agent of PwCIL or any other member
firm. PwCIL does not provide any services to clients. PWCIL is not responsible or liable for the acts or
omissions of any of its member firms nor can it control the exercise of their professional judgment or
bind them in any way. No member firm is responsible or liable for the acts or omissions of any other
member firm nor can it control the exercise of another member firm’s professional judgment or bind
another member firm or PwCIL in any way.

pwc
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