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Finansiell utveckling, januari - mars
* Forséljningen blev 20,2 mkr (17,8), +13%

* Rorelseresultatet blev -12,1 mkr (0)

*

Resultat efter finansnetto blev -11,6 mkr (0)

*

Resultat efter skatt blev -9 mkr (0,1)

* Periodens totalresultat blev -9,3 mkr (41,2)

*

Resultat per aktie blev -0,9 kr (3,99)

*

Kassaflode efter investeringar blev -16,1 mkr (90,6)

Véasentliga handelser, januari - mars

e Empire AB har gjort en dverenskommelse med tidigare
VD Per Bjorkman att avsluta sitt uppdrag som VD. Ny tf
VD ar Ulf Bork.

e En slutgiltigt éverenskommelse har under perioden
gjorts med SodaStream vilket medfért att en utbetalning
har gjorts till SodaStream om ca 7,3 mkr.

e Under kvartalet har poster av engangskaraktar haft en

nettoeffekt om - 7,6 mkr pa rérelseresultatet. Exklusivt
detta hade verksamheten en bruttomarginal om 28%.
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Véasentliga handelser efter perioden

e Vid Empire AB ordinarie bolagsstimma valdes David
Ronnberg till styrelseordférande och till
styrelseledaméter valdes lan Wachtmeister, Asa Mitsell
Hans Risberg och Bengt Stillstrém.
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Kommentarer fran VD

"Omstallningen av Empire blev
kostsam"

Baste Empire-intressent,

Verksamhetsaret 2012 och framfor allt dess sista
kvartal, visade ett mycket svagt resultat.

Darfor togs ménga genomgripande beslut; bl.a.
tilltradde jag som tf VD den 12 mars 2013.

Mer fokus pa forsaljning, marginaler och
kapitalbindning ska skapa ett nytt starkt Empire, men
vi &r inte dar an. Aven resultatet for forsta kvartalet
2013 blev daligt.

Omstéllningskostnader — uppséagningar och flytt av
lagret till Kopenhamnsomradet - och andra poster av
engangskaraktar uppgick under perioden till - 7.6
MSEK. Lagg dartill sviterna av den kostsamma
outsourcingen av logistik och administration och
rorelseresultatet blev en kraftig forlust pa — 12.1
MSEK. Om man enbart mater den Idpande
verksamheten skulle rérelseresultatet ha blivit — 4.5
MSEK med en bruttomarginal om 28%.

Empire brukar inte stélla prognoser i
kvartalsrapporterna, men det ar befogat att just nu
gora vissa uppdateringar for att ge vara intressenter
en tydlig bild av laget.

Jag vagar pasta

Att efter april 2013 ska vi ha det mesta av detta
bakom oss.

Att vi lagt grunden fér en kostnadseffektiv och
kundnéra logistik

Att leveranserna in och ut ur vart logistikcentrum i
Ballerup bdrjat rulla som de ska

Att sortimentet haller pa att optimeras

Att rorelsekapitalet ska minska framéver

Att organisationen har blivit plattare och snabbare
och

Att vi alla ska bli marginalvaktare!

Arbetet ar langt ifran klart, men vi har redan

genomfort betydande férandringar.
Det kanns som om vi &r pa ratt vag.

Stockholm den 7 maj 2013
Ulf Bork, tf VD och koncernchef
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Forsaljning, resultat och kassaflode

Januari - mars

Forsaljning

Forsaljningen for forsta kvartalet uppgick till 20,2 mkr (17,8),
vilket ar en 6kning med 13% jamfort med samma period
foregdende ar. Samtliga marknader dar Empire &r verksamt
bidrog till férséljningsékningen.

Resultat

Rérelseresultatet for forsta kvartalet uppgick till -12,1 mkr
(0). Under forsta kvartalet paverkas resultatet negativt av
engangskostnader om -7,6 mkr. Engéngskostnaderna
bestér framst av kostnader relaterade till den
omstrukturering som gjorts inom koncernen. Finansnettot
blev 0,5 mkr (-0,1), tack vare forsaljningen av kortfristiga
vardepapper. Resultat efter finansnetto blev -11,6 mkr (0).

Kassafléde

Periodens kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital var -13,9 mkr (1,7). Kassaflodet
fran investeringsverksamheten var -9,8 mkr (68,8).
Kassaflodet frén finansieringsverksamheten var 5,6 mkr
(-93,4). Periodens kassafléde uppgick till -10,5 mkr (37,2).
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Segmentsindelning
Koncernen har endast ett segment, vilket ar Small Domestic
Appliance (SDA) i Norden.

Finansiell stéllning och likviditet

Likvida medel 31 mars 2013 uppgick till 3,4 mkr (48,2). Vid
utgangen av mars 2013 var eget kapital 57,6 mkr (95,3)
eller 5,58 per aktie. Soliditeten uppgick till 63,1% (65,8).
Skuldséttningsgraden uppgick till 0,6 ggr (0,5) och
nettoskuldsattningen uppagick till 3 717 mkr.

Vid forsta kvartalets slut uppgick varulagret till 31,4 mkr
(23,8) varav 0,9 mkr var varor pa vag.

Investeringar

Bolagets nyanskaffningar av maskiner och inventarier samt
programvara fran januari till mars uppgick till 2,6 mkr (0,1).
De investeringar som har gjorts under kvartalet haror till
uppstarten av vart nya lager i Danmark.

Personal och organisation

Medelantalet anstallda under rets forsta tre manader
uppgick till 29 (19), varav 64% var man och 36% var
kvinnor. Vid utgangen av mars 2013 var antalet anstallda 32
(20).

Styrelse

Empires styrelse bestar av David Rénnberg (ordférande),
lan Wachtmeister, Asa Mitsell, Hans Risberg och Bengt
Stillstrém.

Transaktioner med nérstaende

Bolagets ledaméter, undantaget anstallda i ndgot av
koncernens foretag, uppbéar arvode enligt faststallande pa
arsstamma. Transaktioner med narstdende nyckelpersoner
uppgick till 6,1 mkr under januari till mars. 0,1 mkr har
betalats i konsultarvode till Traction Konsult AB, i vars
moderbolag Bengt Stillstrom &r styrelseordférande.
Konsultarvodet avser framst juridisk radgivning.
Huvudagarna har under perioden l&nat in 6,0 mkr till
bolaget. Samtliga inkop frn narstdende bolag har skett pa
marknadsmassiga villkor.

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

Riskerna i koncernens verksamhet &r framst relaterade till
marknadens utveckling samt olika finansiella risker sdsom
valuta- och kreditrisker. Bolaget ser aven en politisk risk da
delar av Empires sortiment tillverkas i Asien. For en utforlig
beskrivning av koncernens risker och hanteringen av dessa
hanvisas till arsredovisningen for 2012. Utéver de risker
som beskrivs dar bedéms inte nagra vasentliga risker
tillkommit.

Sasongsvariationer

Bolagets forséljning har séasongsvariationer dar forsta
kvartalet normalt har den lagsta férsaljningen och det sista
kvartalet &ar klart starkast.

GP17003
GreenPan Dubai
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Handelser efter rapportperioden
Vid Empire AB ordinarie bolagsstamma i april manad valdes
David Rénnberg till styrelseordférande.

Moderbolaget

Moderbolagets omséttning under perioden uppgick till 0,1
(0,1), varav koncerninternt 0,1 mkr (0,1).

Resultat efter finansiella poster under kvartalet uppgick till -
1,1 mkr (-2,4).

Inga investeringar har gjorts under perioden.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport ar uppréttad i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Rapport éver totalresultat upprattas i
enlighet med IAS 1. Tillampade redovisningsprinciper
6verensstammer med vad som framgar av arsredovisningen
for 2012.

Aktien

Empire AB handlas pa Nasdaq OMX First North Premier.
Wildeco Ekonomisk Information AB &r bolagets Certified
Adviser och Mangold AB &r likviditetsgarant.

Granskning
Denna rapport har ej granskats av bolagets revisorer.

Kalendarium

Rakenskapsar 2013

Q1: Delarsrapport 2013-05-07

Q2: Delarsrapport 2013-08-27

Q3: Delarsrapport 2013-10-24

Q4/helar: Bokslutskommuniké 2014-02-20

For ytterligare information

Informationen i denna rapport |amnas for offentliggérande
den 7 maj. Ytterligare information lamnas av Ulf Bork, tf VD,
telefon 0733-596 871 alternativt
ulf.bork@empirenordic.com. Alla rapporter finns efter
publicering pa bolagets hemsida www.empire.se.

Noter

1) Ovriga rérelseintakter bestar huvudsakligen av
royaltyintakter frAn den avvecklade SodaStream-
verksamheten.

2) Immateriella tillgngar bestar av patent, distributions-
avtal, agenturavtal, varumarken/produktgrupper.

3) Lan 1,1 mkr ALMI. Lan 6,0 mkr huvudagare.
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Kvartalsdata koncernen

Resultatrdkning (MsEk) 2013 2012
Kvartal Ql Q2 Q3 Q4 Helar Q1 Q2 Q3 Q4 Helar
Omsattning 20,2 17,8 28,0 25,0 45,1 115,9
Ovriga rorelseintakter 3,7 1,4 1,3 2,0 2,7 7,3
Kostnad salda varor -19,5 -12,6 -21,1 -18,4 -37,3 -89,4
Bruttovinst 4,3 6,5 8,3 8,6 10,5 33,9
Bruttovinst i % 21,3% 36,7%  29,5% 34,3%  23,2%  29,2%
Ovriga externa kostnader -9,9 -3,0 -4,4 -7,3 -11,1 -25,7
Personalkostnader -6,5 -3,5 -5,0 -3,5 -5,0 -16,9
Avskrivningar 0,0 -0,1 0,0 0,0 -4,3 -4,5
Rorelseresultat -12,1 0,0 -1,1 -2,3 -9,9 -13,3
Finansnetto 0,5 0,0 -1,1 -1,1 0,5 -1,8
Resultat efter finansnetto -11,6 0,0 -2,3 -3,4 -9,4 -15,1
Skatt 2,6 0,1 0,1 1,7 -1,4 0,4
Periodens resultat -9,0 0,1 -2,2 -1,7 -10,9 -14,7
Omréakningsdifferenser m m -0,2 -0,2 0,9 -1,0 0,3 0,1
Periodens resultat fran avyttrad
verksamhet (SodaStream ) 0,0 41,3 0,0 0,0 0,3 41,7
Periodens totalresultat -9,3 41,2 -1,3 -2,7 -10,2 27,1
Resultat per aktie (kr) -0,90 3,99 -0,12 -0,26 -0,99 2,62
Balansrakning (MSEk) 2013 2012
Kvartal Q1 Q2 Q3 Q4 Helar Q1 Q2 Q3 Q4 Helar
Summa anlaggningstillgangar 18,4 15,9 15,9 15,9 15,8 15,8
Varulager 31,4 23,8 33,4 36,9 39,3 39,3
Fordringar 38,2 56,9 63,6 87,2 59,6 59,6
Likvida medel* 3,4 48,2 30,7 21,0 14,1 14,1
Summa omsattningstillgangar 73,0 128,9 127,7 145,1 113,0 113,0
SUMMA TILLGANGAR 91,3 144,7 143,6 161,0 128,8 128,8
Eget kapital 57,6 95,3 76,8 74,7 68,3 68,3
Langfristiga skulder 1,2 1,8 6,3 4,3 1,2 1,2
Kortfristiga skulder 32,5 47,6 60,5 82,0 59,4 59,4
SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 91,3 144,7 143,6 161,0 128,8 128,8
* Inkl. kortfristiga vardepapper
Kassaflédesanalys (MSEK) 2013 2012
Kvartal Q1 Q2 Q3 Q4 Helar Q1 Q2 Q3 Q4 Helar
Lopande verksamheten fore
forandring av rérelsekapital -13,9 42,9 -5,0 -3,7 -2,9 31,3
Forandring i rorelsekapital 7,6 47,7 -2,7 -4,4 0,8 41,4
Kassaflode fran lopande
verksamheten -6,3 90,6 -7,7 -8,2 -2,1 72,6
Investeringsverksamheten -9,8 -0,1 0,0 0,0 -4,3 -4,4
Kassaflode efter investeringar -16,1 90,6 -7,7 -8,2 -6,4 68,2
Finansieringsverksamheten 5,6 -93,4 -10,7 -0,6 -0,8 -105,4
Periodens kassaflode -10,5 -2,8 -18,5 -8,8 -7,2 -37,2
Tillgangar / skulder som avyttrats* 0,0 40,0 0,0 0,0 0,0 40,0
Likvida medel vid periodens bérjan 14,1 11,2 48,2 30,7 21,0 11,2
Omrakningsdifferens likvida medel -0,2 -0,2 0,9 -1,0 0,3 0,1
Likvida medel vid periodens slut 3,4 48,2 30,7 21,0 14,1 14,1
DELARSRAPPORT Q1 2013 EMPIRE AB



Empires aktie
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Aktiedgare: 10 storsta (per 31-mar 2013) .Antal aktier _ Andel i % Andel i %
serie A serie B av kapital  Andel roster  ay roster
lan Wachtmeister* 135 000 538 345 6,53 1888 345 16,38
Bengt Stillstréom* 1826 305 17,70 1826 305 15,84
OAS Holding Alkmaar BV 716 900 6,95 716 900 6,22
Forsékringsaktiebolaget, Avanza Pension 667 586 6,47 667 586 5,79
Johan Kalling 610 842 5,92 610 842 5,30
Mats Tibell* 488 750 4,74 488 750 4,24
Lansforsékringar fondférvaltning AB 462 800 4,49 462 800 4,01
Per Bjérkman* 395712 3,84 395 712 3,43
Robert Alpert 337 280 3,27 337 280 2,92
Sven Hakan Blomdahl 308 854 2,99 308 854 2,68
Ovriga 3828 385 37,11 3828385 33,20
Summa 135000 10181 759 100,00 11 531 759 100,00
* Privat och/eller via bolag .
Agarforandring av ledning/styrelse
Kti Forandring Antal efter
Aktiedata S 2012 antal aktier férandring
31-mar 31-mar 2013 2013-03-31
Antal registrerade aktier Per Bjorkman -130 000 395 712
vid periodens slut 10 316 759 10 316 759 " 267 506 267 506
Antal utestiende aktier Kare Jensen
vid periodens slut* 10 300 144 10 300 144 Bengt Stillstrém 508105 1826305

Resultat per aktie, kr

Eget kapital per aktie, kr

* registrerade aktier exklusive eget innehav

Aktiedata
Serie A (135 000 st)
10 roster/aktie

Serie B
1 rést/aktie

Egna aktier

Aktiens kvotvarde ar 30 ore.

(10 181 759 st) Aktiens kvotvarde ar 30 ore.

Utdelningspolicy

Det &r styrelsens uppfattning att storleken pé framtida
utdelningar bor faststallas utifrdn sdval Empires langsiktiga
tillvéxt och resultatutveckling som kapitalbehov for fortsatt
expansion med hansyn tagen till finansiella mal.

Av det totala antalet aktier ager Empire AB 16 615 stycken

aktier i serie B.
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Koncernens resultatrakning

2013 2012 A 2012
TSEK Not Q1 Q1 Helar
Omséttning 20 190 17 814 13% 115 884
Ovriga rorelseintakter 1 3655 1360 169% 7334
Kostnad sdlda varor -19 543 -12 634 55% -89 353
Bruttovinst 4301 6539 -34% 33 865
Ovriga externa kostnader -9 898 -2958 235% -25736
Personalkostnader -6 486 -3480 86% -16 924
Avskrivningar -15 -84 -83% -4 481
Rorelseresultat -12 098 17 - -13 276
Finansiella intakter 916 725 26% 2177
Finansiella kostnader -409 -741 -45% -4 012
Resultat efter finansiella poster -11591 1 - -15110
Skatt 0 123 - -181
Uppskjuten skatt 2 568 0 - 613
Periodens resultat -9 023 123 - -14 679
Omrakningsdifferenser -241 -240 - 79
Ovriga férandringar 0 0 - 0
Periodens resultat fran kvarv. verksamhet -9 264 -117 - -14 600
Periodens resultat fran avyttrad verksamhet 0 41 328 41 656
Periodens totalresultat -9 264 41211 27 056
Koncernens balansréakning

2013 2012 2012
TSEK Not 31-mar 31-mar Helar
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar 2 17 421 15755 15719
Materiella anlaggningstillgdngar 951 106 106
Summa anldggningstillgangar 18371 15 861 15 825
Varulager 31374 23811 39251
Fordringar 38231 56 886 59 619
Likvida medel och kortfristiga vardepapper 3350 48 180 14117
Summa omsattningstillgangar 72 955 128 877 112 987
SUMMA TILLGANGAR 91 327 144 738 128 812
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 57 590 95296 68 253
Minoritetsintresse 0 0 0
Summa eget kapital 57 590 95 296 68 253
Langfristiga skulder 0 1067 0
Ovriga avsattningar 1194 755 1186
Summa langfristiga skulder 1194 1821 1186
Réntebarande kortfristiga skulder 3 7 281 2 309 1677
Ovriga kortfristiga skulder 25262 45312 57 695
Summa kortfristiga skulder 32543 47 621 59372
SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 91 327 144 738 128 812
Se sid 5 for forklaring till noter
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Koncernens kassaflédesanalys

2013 2012 2012
TSEK jan-mar  jan-mar Helar
Den Iépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -11 591 1 -15 110
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet -2 123 1869 1124
Betald skatt -156 -178 -713
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital -13 870 1691 -14 699
Forandring i rérelsekapital
Okning(-) / Minskning(+) av varulager 7 878 -2 833 -18 274
Okning(-) / Minskning(+) av rérelsefordringar 21 388 74 103 75 215
Okning(+) / Minskning(-) av rérelseskulder -21 677 -11 194 -2 956
Kassaflode fran férandring i rorelsekapital 7 588 60 075 53 985
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten -6 281 61 767 39 286
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -2 561 -80 -113
Forsaljning av SodaStream -7 287 68 871 68 871
Forvarv finansiella intrument 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -9 848 68 791 68 758
Kassafléde efter investeringar -16 129 130 557 108 044
Finansieringsverksamheten
Forandring av lang- och kortfristiga bankkrediter -397 -93 373 -94 924
Upptagna agarlan 6 000 0 0
Utbetald utdelning 0 0 -10 317
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5603 -93 373 -105 241
Periodens kassaflode -10 526 37 185 2803
Likvida medel vid periodens borjan 14 117 11 235 11 235
Omrakningsdifferens i likvida medel -241 -240 79
Likvida medel vid periodens slut 3350 48 180 14 117

Sammandrag avseende koncernens forandringar i eget kapital

Ovrigt Balanserade Innehav utan
Aktie- tillskjutet  vinstmedel inkl bestammande Totalt eget
TSEK kapital kapital rets resultat inflytande kapital
Ing&ende kapital 2012-01-01 3095 22 978 25 384 0 51 457
Omrakningsdifferens 79 0 79
Ovriga férandringar 57 0 57
Arets resultat 26 977 0 26 977
Summa totalresultat 27 113 0 27 113
Agartransaktioner -10 317 0 0
Utgaende eget kapital 2012-12-31 3095 22978 42 180 0 68 253
Ingdende kapital 2013-01-01 3095 22978 42 180 68 253
Omrakningsdifferens -241 -241
Ovriga férandringar 20 20
Arets resultat -10 442 -10 442
Summa totalresultat - 10663 -10 663
Utdelning
Utgaende eget kapital 2013-03-31 3095 22978 31517 0 57 590
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Nyckeltal

2013 2012
Q1 Q1
Rorelsemarginal (%) neg 0,1
Vinstmarginal (%) neg 0,0
Avkastning pa eget kapital (%) neg 0,0
Avkastning pa totalt kapital (%) neg 0,5
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) neg 0,8
Réantetéckningsgrad (ggr) neg 1,0
Soliditet (%) 63,1 65,8
Skuldséttningsgrad (ggr) 0,6 0,5
Nettoskuldséttningsgrad (ggr) 0,1 0,0
Resultat per aktie (kr) -0,90 3,99
Eget kapital per aktie (kr) 5,58 9,24
- Rorelsemarginal rorelseresultat efter avskrivning, - Justerat eget kapital eget kapital plus obeskattade
EBIT, i % av total omsattning. reserver med avdrag for uppskjuten skatteskuld.
- Vinstmarginal resultat efter finansiella poster i % av - Rénteteckningsgrad rorelseresultat efter
total omséttning. avskrivningar plus finansiella intékter dividerat med
rantekostnader.

- Avkastning pa eget kapital resultat efter finansiella
poster i % av justerat eget kapital. - Soliditet justerat eget kapital i % av
balansomslutningen.
- Avkastning pa totalt kapital rorelseresultat plus

finansiella intékter i % av balansomslutningen. - Skuldsattningsgrad skulder inklusive uppskjuten
skatteskuld och avséttningar dividerat med justerat
- Avkastning pa sysselsatt kapital rérelseresultat plus eget kapital (ggr).

finansiella intékter i % av sysselsatt kapital.
- Nettoskuldsattningsgrad rantebarande nettoskuld
- Sysselsatt kapital balansomslutningen minus icke dividerat med eget kapital.
rantebarande skulder (inkl dvriga avséttningar).

- Resultat per aktie periodens totalresultat dividerat
med antal utestdende aktier.

BaByliss C20E
Curliron
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Stockholm (HK)

Empire AB (publ. org.nr 556586-2264)
och Empire Sweden AB

Birger Jarlsgatan 18

114 34 Stockholm

Telefon: 08 - 410 58 400
info@empire.se

Képenhamn

Empire Denmark ApS
Telegrafvej 8-10
2750 Ballerup

TIf: +45 44 411 918

Helsingfors

Empire Finland Oy

Ayritie 12 C

01510 Vantaa

Telefon: +358 (0) 9 75 941 400

Riga

SIA Empire Baltics

Udens iela 20/22
LV-1007, Riga

Telefon: +371-673 21 205

Salter 139GNDR
Koksvag
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