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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstillande direktdren for Empire AB (publ), organisationsnummer 556586-2264, far hirmed avge
arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsaret 1 januari 2010 - 31 december 2010.

Allmiint om verksamheten

Empire dr en marknadsforings- och distributionskoncern inom hem- och hushallsprodukter. Empire, med nuvarande
verksamhet, grundades 2004 och ir listat pa Aktietorget. Empires dvergripande mal &r att skapa god virdetillvéxt for sina
aktiedgare. Empires ambition ir god tillvixt med adekvat soliditet och vinstmarginal. Mélen nas dels genom en
kontinuerlig utveckling och forbittring av de foretag, produkter och varumirken som ingar i koncernen, dels genom
foretagsforvirv och samarbeten. I Empire-koncernen ingar i dag sju dotterbolag: Empire Sweden AB (med filialen Soda
Club Scandinavia NUF Norge), C3 Scandinavian Lifestyle AB, Multidrink Sweden AB, Empire Finland OY, Empire
Denmark ApS, SIA Empire Baltics och Empire Norway AS.

Visentliga hindelser under aret

B Den forsta maj utsags Johanna Alm till CFO, tidigare CFO'n Tony Engman kvarstar som senior advisor.

B Bolaget har blivit distributor for Revlon i Finland.

B All gaspafyllning sker i Sverige.

B SodaStream International Ltd, som dger varumirket SodaStream, har listats pa Nasdaq i USA.

B Forhandlingar med SodaStream International Ltd om forldngning av licensavtal fran och med den 31 december 2012
(option om forldngning i ytterligare fem ar finns) inleddes och pagar.

B Den miljonte SodaStream maskinen séaldes i Sverige.

VD har ordet

Utveckling 2010

Forsdljningen for aret uppgick till 386,8 mkr (360,9). Tillvixttakten under aret var 7 %. Omséttningen i Sverige under
aret minskade med 13 %, rensat fran avvecklade varumirken var minskningen 9 %. I Sverige har det varit fortsatt
priskonkurrens pa pafyllnadsgas vilket var huvudorsaken till forséljningsnedgangen. Den totala marknaden for
kolsyremaskiner har minskat under aret med 3 % vilket ocksé har paverkat forsiljningen. Aret har priglats av en stark
tillvéixt i vara utlindska dotterbolag didr omséttningsokningen var 87 %, vilket innebdr att andelen av koncernens
omsittning utanfor Sverige var 34 % under aret, en 6kning fran 19 % jamfort med foregaende ar.

Arets rorelseresultat blev 15,1 mkr (-18,2) och var en kraftig forbittring mot foregiende ars resultat. Detta #ven om man
beaktar att 2009 belastades med 14,9 mkr i engangskostnader. Resultat efter finansnetto, exklusive omvirdering av
valutaterminer, var 11,4 mkr (-23,0).

Kassaflodet efter investeringar under perioden uppgick till -4,2 mkr (19,6). Arets kassaflode har paverkats negativt av en
lageruppbyggnad pa 13,3 mkr framst beroende pa forsenade leveranser som kom in de sista dagarna innan arsskiftet.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten var -0,3 mkr (-19,2). Sammantaget gor detta att periodens kassaflode blev
-4,5 mkr (0,4).

I slutet pa ret tecknade vi avtal med OoB (Overskottsbolaget) som har 85 butiker i Sverige. I syfte att dka distributionen
av kaffekapslar till vara C3 Caffitaly kapselmaskiner 6ppnade vi en webbshop, www.kapslar.se, i slutet av aret. Under
december saldes den miljonte SodaStream maskinen i Sverige vilket innebér att mer 4n var fjérde hushall har en
SodaStream maskin.

Sammantaget ir jag, utifrin radande marknadssituation, ndjd 6ver utvecklingen i alla bolag. Empire kan for femte
kvartalet i rad uppvisa ett positivt rérelseresultat.

Framtid

Vi ser positivt pa 2011 och forvintar oss en fortsatt god tillvixt med 16nsamhet i vara utlindska dotterbolag. I Sverige
raknar vi med en forsiktigare tillvixt dock med 6kad 16nsamhet. Under aret kommer vi lansera nya produkter inom alla
vara produktomraden. I och med att vi tecknade ett avtal med Lofbergs Lila i januari 2011 som fordjupar samarbetet
raknar vi med att sitta fart pa forsiljning av C3 Caffitaly kaffemaskiner och kapslar.
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En osikerhetsfaktor &r att kostnaderna for vara viktigaste ravaror fortsitter att stiga men detta kompenseras for nidrvarande
av den starka svenska kronan. Da vi har som policy att terminssékra valutaflodena finns det, pa grund av
fordrojningseffekten, en potential till ytterligare marginalforbittring under 2011. Efter forra arets lyckade arbete med
allménna kostnadsbesparingar fokuserar vi nu pa forséljning, marginaler, distributions- och ink&psprocessen.

Man bor beakta att var omséttning dr cyklisk dir det forsta kvartalet dr det klart simsta, savil omséttningsmissigt som
resultatméssigt.

Ekonomisk oversikt

Nyckeltal 2010 2009 2008 2007 2006

Rorelsemarginal (%) 3,9 neg 2,9 10,6 6

Vinstmarginal (%) * 3,0 neg 1,2 8,9 4,7

Avkastning pa eget kapital (%) 21,6 neg 84 523 15,6

Avkastning pa totalt kapital (%) 6,3 neg 4,2 15,0 73

Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 10,3 neg 72 242 14,3

Rintetdckningsgrad (ggr) 4,1 neg 1,7 6,2 4,1

Soliditet (%) 22,0 19,5 20,9 24,0 25,8

Skuldsittnings grad (ggr) 3,6 4,1 3,8 3,2 2,9

Nettoskuldsittningsgrad (ggr) 1,8 2,1 1,6 1,5 1

Resultat per aktie (kr) 0,96 -1,81 0,36 2,48 0,11

Eget kapital per aktie (kr) 5,55 4,79 6,60 6,07 4

Kvartalsvis ackumulerat 2010 2010 2010 2010 2009 2009 2009 2009 2008 2008 2008 2008 2007 2007 2007 2007
mkr Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1

Total omsittning 386,8 255,7 167,5 77,8 360,9 2374 159,6 69,8 416,5 284,0 178,0 80,8 327,7 180,5 97,1 34,5
Rorelseresultat (EBIT) 15,1 4,7 26 09 -182 -242 -240 -98 120 18,6 10,5 6,3 346 183 8,7 29
Resultat efter finansiella poster 11,5 0,3 0,1 -1,7 -244 -32,1 -27,3 -10,6 52 138 7,5 4,7 292 151 72 22
Resultat efter skatt 9,2 2,2 20 02 -17,3 -23,7 -20,1 -7,8 34 99 54 34 227 109 52 1,8
Soliditet (%) 22,0 21,7 229 22,7 19,5 18,6 20,6 242 209 239 24,6 339 240 31,1 29,7 38,8
Likvida medel (periodens slut) 47 42 97 17,3 10,7 11,5 55 32 103 74 185 42 53 14 23 44
Eget kapital (periodens slut) 53,0 46,6 46,7 45,0 457 38,7 428 550 63,0 68,9 644 59,1 559 48,6 39,5 38,6
Kvartalsvis utveckling 2010 2010 2010 2010 2009 2009 2009 2009 2008 2008 2008 2008 2007 2007 2007 2007
mkr Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 02 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1

Total omséttning (kv) 131,1 88,2 89,7 77,8 123,5 77,8 89,8 69,8 132,5 106,1 97,1 80,8 147,2 83,3 62,6 34,5
Rorelseresultat (EBIT) (kv) 10,4 2,1 1,7 09 6,1 -03 -141 -98 -6)5 8,1 41 63 16,3 95 59 29
Resultat efter finansiella poster (kv) 11,1 0,3 1,7 -1,7 78 -48 -16,7 -10,6 -86 6,3 28 4,7 14,1 79 50 22
Resultat efter skatt (kv) 6,9 0,3 1,7 02 64 -35 -123 -78 -65 45 20 34 11,8 57 34 1.8
Soliditet (fordndring i %-enheter) 03 -1,2 0,2 32 1,0 -20 -36 33 -30 -0,7 -93 99 -71 14 9,1 12,7
Likvida medel (férandring i mkr) 0,5 -55 24 34 -09 60 23 -71 29 -11,1 143 -1,1 39 -09 -2,1 38
Eget kapital (forandring i mkr) 6,4 -0,1 1,7 -0,7 6,9 -4,1 -122 -80 -6,0 45 53 32 73 91 09 19
Definitioner

- Rorelsemarginal: Rorelseresultat efter avskrivningar, EBIT, i % av total omséttning.

- Vinstmarginal: resultat efter finansiella poster i % av total omséttning.

- Avkastning pa eget kapital: resultat efter finansiella posteri % av eget kapital.

- Avkastning pa totalt kapital: rorelseresultat plus finansiella intékter i % av balansomslutningen.

- Avkastning pa sysselsatt kapital: rorelseresultat plus finansiella intidkter i % av sysselsatt kapital.

- Sysselsatt kapital: balansomslutningen minus icke rdntebdrande skulder (inkl ovriga avséttningar).

- Rintetdckningsgrad: rorelseresultatet efter avskrivningar plus finansiella intidkter dividerat med rintekostnader.
- Soliditet: eget kapital i % av balansomslutningen.

- Skuldsittningsgrad: skulder inklusive uppskjuten skatteskuld och avsittningar dividerat med eget kapital (ggr)
- Nettoskuldsittningsgrad: rdntebdrande nettoskuld dividerat med eget kapital
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Omsittning och resultat
Koncernens omsittning 6kade med 7 % till 386 763 tkr (360 926).

Rorelseresultatet uppgick till 15 110 tkr (-18 196). Resultatet efter finansnetto uppgick till 11 456 tkr (-24 370). Resultatet
efter skatt uppgick till 9 164 tkr (-17 261).

Den starka tillvéixten i de utlindska dotterbolagen har paverkat arets omséttning och resultat positivt. Priskonkurrensen pa
gaspafyllnad i Sverige har paverkat omsittningen negativt. Under aret har den svenska kronan stirkts och genomférda
kostnadsbesparingar i Sverige har fatt fullt genomslag, vilket har bidragit till den positiva resultatutvecklingen.

Finansiell stiillning och likviditet

Koncernens balansomslutning uppgick till 241 230 tkr, jamfort med 233 663 tkr vid foregaende rikenskapsars utgang.
Eget kapital uppgick till 52 987 tkr (45 652), vilket ger en soliditet om 22 % (20). Soliditeten har 6kat tack vare arets
positiva resultat. Empires mal ér att nd en soliditet pa 25 % pa arsbasis.

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten fore forindring av rorelsekapital uppgick till 16 928 tkr (-17 871), en 6kning
genererad av arets resultat. Kassaflodet fran fordndringen av rorelsekapitalet uppgick till -20 694 tkr (38 173), som ett
resultat av en 6kad kapitalbindning i lager frimst beroende pa forsenade leveranser som kom in under de sista dagarna pa
aret. Dirutover paverkades kassaflodet negativt av 6kad kapitalbindning i kundfordringar. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick till -398 tkr (-719) och kassaflodet efter investeringar uppgick till -4 163 tkr (19 583).
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten var -308 tkr (-19 221). Sammantaget gor detta att arets kassaflode blev -4 471
tkr (362).

Koncernens likvida medel inklusive outnyttjade checkkrediter uppgick per den 31 december till 12 312 tkr jamfort med
21 312 tkr vid féregaende rikenskapsérs utgang.

Innehav av egna aktier

Innehavet av egna aktier uppgar till 16 615 st av serie B (16 615), vilket motsvarar 0,17 % av totalt antal aktier och 0,15
% av rostetalet.

Personal

Vid utgangen av december 2010 var antalet anstillda 59 (54). Under slutet av aret har det tillkommit personal i Danmark
och Finland for att klara tillvixten. Medelantalet anstéllda uppgick under aret till 54 (61) personer.

Visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Empire dr utsatt for ett antal riskfaktorer som helt eller delvis ligger utanfor bolagets kontroll, men som kan ha inverkan
pa koncernens resultat.

Konjunkturberoende

Efterfragan pa Empires produkter paverkas av forindringar i det allménna konjunkturliget. En positiv
konjunkturutveckling paverkar de flesta av Empires produkter positivt. En simre konjunkturutveckling paverkar
forséljnings- och resultatutvecklingen negativt om hushallens disponibla inkomst samtidigt minskar.

Politiska risker

Tillverkningen av Empires sortiment sker huvudsakligen i Kina och Israel. Oroligheter i dessa delar av virlden skulle
kunna medf6ra storningar i tillverkningen, dven om sa dnnu inte varit fallet.

Valutarisker

Koncernen &r exponerad for valutarisk. Risken avser omrikning av utlindska verksamheters tillgangar och skulder till
moderbolagets funktionella valuta, sa kallad omrikningsexponering samt forséljning och inkop i utlindsk valuta. Den
frimsta exponeringen avser kop och forsiljning i utlindska valutor, dér risken dels kan bestd av fluktuationer i valutan pa
det finansiella instrumentet, kund- eller leverantorsfakturan, dels valutarisken i forvintade betalningsfloden. Merparten av
foretagets inkop sker i valutan Euro, en del i USD. Inkdpen gors centralt fran Sverige, som sedan fakturerar dotterbolagen
i deras lokala valuta eller i Euro. Den del av inkdpen som sker for den svenska marknaden medfor en valutarisk, eftersom
merparten av de svenska kunderna faktureras i kronor. For information om valutasidkringsstrategi, se not 27.
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Kreditrisk

Empires befinner sig i en upplaningssituation, vilket medfor att kreditrisken dr begrinsad till kundfordringarna.
Kundforlusterna var relativt 1aga under ridkenskapsaret och uppgick till 201 tkr (707). Koncernens totala reserv for osikra
fordringar uppgar till 246 tkr (1 035). Kunderna bestar néstan uteslutande av vilkinda butikskedjor, vars
betalningsdisciplin historiskt sitt varit relativt hog. Dagens Overetablering av elektronikkedjor skulle vid en vikande
konsumtion kunna medfora att ndgon kedja slas ut, vilket kan drabba bolaget i form av forluster. Den stora och vil spridda
kundbasen begrénsar dock risken och gor den hanterbar.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att finansiering inte alls kan erhallas, eller endast till kraftigt 6kade kostnader. Per 2010-
12-31 hade bolaget ett kreditutrymme bestaende av fakturabelaningskredit i kronor pa max 62 000 tkr,
fakturabelaningskredit pa max 1 000 teur, checkriakningskredit pa max 21 000 tkr och 4 000 tdkk och 1an pa 7 217 tkr,
varav langfristiga 3 200 tkr. Utdver detta har bolaget ett Letter of Credit pa 29 630 tkr. Eftersom krediterna frimst bestar
av fakturabelaning, och utnyttjandegraden #r beroende av storleken pé utestaende kundfordringar, dr bolaget beroende av
att forsiljningen kan bibehallas. Vid arsskiftet hade bolaget penningtillgodohavanden pé 4 680 tkr och outnyttjade
checkkrediter till ett virde av 7 632 tkr.

Kiinslighetsanalys
Empires forsdljning och resultat paverkas av en méngd faktorer. Nedan visas hur rorelseresultatet paverkas av

forandringar i koncernens viktigaste variabler. De uppskattade effekterna ska ses som resultateffekter vid en isolerad
forandring av respektive variabel.

En ensidig forsvagning eller forstarkning av den svenska kronan med 10 % mot EUR samt USD paverkar
rorelseresultatet med cirka -/+16 mkr. (Andel inkép i EUR 90 % respektive i USD 10 %)

En 10 % hojning eller sinkning av inkopspriserna skulle paverka roreselresultatet med cirka -/+ 28 mkr.

En 10 % hojning eller sdnkning av forséljningspriserna skulle paverka roreselresultatet med cirka -/+ 39 mkr.

En foridndring av kostnaderna for 16ner och erséttningar med 1 % paverkar roreselresultatet med cirka -/+ 0,4 mkr.

En foréndring av lanerdntorna med 1 procentenhet paverkar roreselresultatet med cirka -/+ 0,9 mkr.

Tvist med Viking Soda

Empires huvudleverantor Soda Club Ltd har en pagaende rittstvist med gasleverantéren Viking Soda angaende
varumirkesintrang. Viking Soda har & sin sida limnat in en stimningsansékan mot Soda Club Ltd och Empire for
missbruk av dominerande stillning vilken fortfarande behandlas av konkurrensverket.

Bolagsstyrning

Styrningen av Empire sker via arsstimman, styrelsen och verkstillande direkttren i enlighet med aktiebolagslagen samt
foretagets bolagsordning, arbetsordning for styrelsen och VD-instruktion.

Empires styrelse bestod vid verksamhetsarets ingang av sju ledamoter valda av bolagsstimman. Verkstéllande direktoren
ingér i styrelsen.

Empires styrelse har en arbetsordning som foljer aktiebolagslagen med avseende pa arbetsfordelning och rapportering.
Arbetsordningen reglerar styrelsens sammankomster, drenden som ska tas upp pa styrelseméten, ordforandes
arbetsuppgifter, VD:s arbetsuppgifter och vissa dvriga fragor. Inom styrelsen finns en ersittningskommitté som behandlar
16ner, bonusar och andra ersittningar till VD, samt en finanskommitté som behandlar fragor av finansiell karaktir.

Utover det konstituerande sammantrédet har styrelsen under rikenskapsaret hallit 5 ordinarie sammantréden. Ordinarie
moten har frimst dgnats at resultatuppfoljning, investeringsirenden, extern rapportering, budgetuppfoljning och
strategifragor.

Bolagets revisor har avrapporterat sin granskning till styrelsen genom en skriftlig revisionspromemoria samt muntligt vid
deltagande vid styrelsens bokslutsméte i februari 2011.
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Forslag om riktlinjer for bestimmande av erséittning till ledande befattningshavare
Styrelsen kommer att foresla i enlighet med reglerna for noterade bolag i aktiebolagslagen att bolagsstimman beslutar om
riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare innebérande foljande:

For bolagsledningen skall tillimpas marknadsméssiga 16ner och 6vriga ersittningsvillkor som mojliggor att ledande
befattningshavare kan rekryteras och behallas. Den fasta delen av erséttningen utgors av 16n, pensionsavsittningar och
Ovriga formaner, t ex bilforman. Utover fast grundlon kan ledningen dven erhalla rorlig ersittning. Den rorliga delen avser
bonus, vilken skall ha ett forutbestamt tak.

For verkstillande direktoren giller att arlig rorlig ersittning maximalt kan uppga till 85 procent av den fasta 16nen. Den
generella grundprincipen for 6vriga ledande befattningshavare r att rorlig 16nedel maximalt kan uppga till 30 procent av
fast arslon. Den rorliga delen baseras pa uppnadda finansiella och personliga mal.

Ledande befattningshavare i Empire-koncernen skall ha marknadsméssiga pensionsvillkor i forhallande till vad som
generellt giller for motsvarande befattningshavare pa marknaden. Pensionsférmanen ska vara avgiftsbestimd och i allt
visentligt f6lja allmédn pensionsplan.

Avgangsvederlag skall ha begrinsningar. Verkstillande direktérens uppsidgningstid dr 6 manader fran bolagets sida och 6
manader fran verkstillande direktorens sida. Utover detta har verkstéllande direktoren, vid uppsidgning fran bolagets sida,
ritt till avgangsvederlag uppgéaende till en arslon, vilket inte skall avriknas mot andra inkomster. For 6vriga ledande
befattningshavare ir uppsigningstiden 3-6 manader fran bolagets sida och 3-6 manader fran den anstilldes sida. Utover
detta har dessa ledande befattningshavare, vid uppsigning fran bolagets sida, inte ritt till avgangsvederlag.

Alla aktierelaterade incitamentsprogram skall beslutas av stimman.

Styrelsen skall dga ritt att fringa ovanstiende riktlinjer om styrelsen bedomer att det i enskilda fall finns sérskilda skl
som motiverar det.

Forslaget innehaller en forindring mot vad som tillimpats under 2010. De maximala ersittningsnivaerna har hojts fran
40 % till 85 % for VD respektive fran 25 % till 30 % for 6vriga ledande befattningshavare.

Agarforhallande

Antalet aktiesdgare uppgick 2010-12-31 till 1 096 st. De storsta dgarna per 2010-12-31 var Bengt Stillstrom,
Forsdkringsbolaget Avanza Pension och OAS Holding Alkmaar BV. Roststarkaste dgare var lan Wachtmeister med
17,45 % av rosterna.

Aktiedigare: 10 storsta Antal aktier Andel i % Andel Andel i %

serie A serie B serie C av kapital roster av roster
lan Wachtmeister * 135 000 522273 5626 6,94 1877899 17,45
Bengt Stillstrom * 1318 200 13,81 1318200 12,25
Forsdkringsbolaget Avanza Pension 1072513 29 11,24 1072 542 9,97
OAS Holding Alkmaar BV 716 900 7,51 716 900 6,66
Bekora BV 610 590 2 6,40 610592 5,67
Per Bjorkman * 525 698 14 5,51 525712 4,89
Mats Tibell * 488 750 5,12 488 750 4,54
Lénsforsdkringar Smabolagsfond 462 800 4,85 462 800 4,30
Robert Alpert 334 524 2756 3,53 337280 3,13
Nordnet Pensionsforsédkringar 329710 3,45 329710 3,06
Ovriga 3013 648 6 680 31,64 3020328 28,07
Summa 135 000 9 395 606 15107 100,00 10760 713 100,00

* Privat och/eller genom bolag
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Redovisning enligt IFRS

Genom IAS-forordningen som antogs av EU ar 2002 foreskrivs att borsnoterade bolag inom hela den europeiska unionen
fran och med ar 2005 ska tillimpa den internationella redovisningsstandarden IFRS (International Financial Reporting
Standards) i sin koncernredovisning. Empire AB (publ) listades pa Aktietorget den 18 april 2005, och tillimpar fran och
med det datumet nimnda standard. Aktietorget bedriver ej borsverksamhet utan tillhandahaller en handelsplattform med
tillstand fran Finansinspektionen. Saledes foreligger inget formellt krav pa Empire AB att tillimpa IFRS. Empire har dnda
valt att frivilligt folja IFRS.

Hindelser efter rikenskapsarets slut

B Tecknat samarbetsavtal med Lofbergs Lila avseende kaffekapslar och C3 Caffitaly kaffemaskiner.
B C-aktie preferens omstimplad till B-aktie enligt bestimmelse i bolagsordningen.
Styrelsen beslutade att flytta bolaget till First North fran Aktietorget.

B Forvirv av andelar i dotterbolaget Empire Finland OY.

Adresser

Huvudkontoret for Empire koncernen ligger pa Ostermalmsgatan 87 A, 114 59 Stockholm.
Empire Sweden AB har sitt kontor pd Ostermalmsgatan 87 A, 114 59 Stockholm. Lagret finns pA Mobilviigen 5, 246 43
Loddekopinge

C3 Scandinavian Lifestyle AB har sedan 2009 ingen verksamhet.

Styrelse

Styrelseledaméterna vid arets slut:

Namn Alder Borjade Aktieinnehav Andra uppdrag

Hans Risberg 62 2004 Partner: Norges Investor AB

SL: Arena Personal AB

SL: Mediaplanet International AB

SO: Naty AB

SO: Videokonferensbolaget Sverige AB
SL: Baltic Development AB

SO: Clear Sign AB

SL: Digital Inn AB

SO: Meeting Agency Sweden AB

SO: SMTW Personal Holding AB

Tan Wachtmeister* 78 1983 135 000 A SL: Skultuna Messingsbruk AB
522273 B SO: RubberBarons AB
5626 C SO: AB I W Ventures

SO: G V-staden 7:17 AB
SO: K G-gatan 7-9 fastighets AB
SL: Kvarnbackens Fastigheter AB

Ulf Christensen 68 2006 86 616 B SO: Advanced Vacuum AB

Bengt Stillstrom™ 67 2010 1318200 B SO: AB Traction
SL: Niveau Tvda AB
SL: Hifab Group AB
SL: Feelgood Svenska Aktiebolag (publ)
SO: SwitchCore AB (publ)
SL: Ringvéigen Venture AB
SL: zitiz AB
SL: Nittidningen Sourze AB
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Marianne Ostlund 46
Asa Mitsell 41
Per Bjorkman * 42

* Privat och/eller genom bolag

Forslag till disposition betriffande bolagets vinst

Fritt eget kapital i moderbolaget
Overkursfond

Balanserat resultat

Arets resultat

Balanseras i ny rikning

Forslag

2006

2007

2010

2600 B

525698 B
14 C

8 (43)

VD: Effektiva Media AB

SL: Jerntorget Sverige AB
SL: First Communication AB
SL: 1,6 miljonerklubben AB

Rekryteringskonsult

SO: Offerator AB
SL: Ramundberget Alpina AB

19 963 489
4559 607
6366 512

30 889 608

Styrelsen foreslar att ingen utdelning ldmnas, utan att till forfogande staende vinstmedel om kr 30 889 608 balanseras i

ny rakning.

Moderbolaget

Moderbolagets omsittning uppgick till 14 875 tkr (21 893). Resultat efter finansnetto uppgick till 6779 tkr (1 748).

Vad betriffar foretagets resultat och stéllning i 6vrigt, hinvisas till efterfoljande resultat- och balansrdkningar med

tillhorande bokslutskommentarer.

Koncernredovisningen omfattar samma riakenskapsperiod som for det legala moderforetaget

(Empire AB) vilket dr kalenderar.
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Resultatrikning - koncernen
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2010-01-01 2009-01-01
Belopp i tkr Not 2010-12-31 2009-12-31
Rorelsens intdikter
Omsiittning 2,3 386 763 360 926

386 763 360 926

Rorelsens kostnader
Handelsvaror -285 443 -286 454
Ovriga externa kostnader 4 -43 211 -52 574
Personalkostnader 5 -35 507 -32 503
Avskrivningar/nedskrivningar av 8,9
anldggningstillgangar -7 492 -7 591
Rorelseresultat 15110 -18 196
Resultat fran finansiella poster
Rénteintikter och liknande resultatposter 84 65
Réntekostnader och liknande resultatposter -3 739 -6 240
Finansnetto 6 -3 655 -6 175
Resultat fore skatt 11 456 -24 370
Arets skatt 7 2292 7109
Arets resultat 9 164 -17 261
Hénfores till
Moderbolagets aktiedgare 8 161 -18 152
Innehav utan bestimmande inflytande 1 003 891
Arets resultat 9 164 -17 261
Resultat per aktie 17
kr 0,96 -1,81
Ovrigt totalresultat
Omrikningsdifferenser vid omréikning av utlindska verksamheter -1501 31
Ovriga forindringar -328 -
Periodens totalresultat 7 335 -17 230
Hénfores till
Moderbolagets aktiedgare 6 740 -18 306
Innehav utan bestimmande inflytande 595 1076
Arets resultat 7 335 -17 230
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Balansrikning - koncernen
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Belopp i tkr Not 2010-12-31 2009-12-31
TILLGANGAR
Anléiggningstillgangar
Immateriella anliiggningstillgangar 9
Patent 71 82
Varumiirken, kontrakt 20 485 20 837
Balanserade licensavgifter 14 298 20 497
Goodwill 6 566 6 566
41 420 47982
Materiella anliggningstillgangar 8
Inventarier 1661 2 084
1661 2084
Finansiella anliiggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 7 - 1597
Summa anléiggningstillgangar 43 081 51 663
Omsiittningstillgangar
Varulager 10 69 006 55704
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 14 105 199 103 869
Skattefordringar 1439 -
Ovriga fordringar 14 13 695 9373
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 15 4130 2 402
124 463 115 644
Kassa och bank 13 4 680 10 652
Summa omsiittningstillgangar 198 150 182 000
SUMMA TILLGANGAR 241 230 233 663
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Balansrikning - koncernen
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Belopp i tkr Not 2010-12-31 2009-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 16
Aktiekapital 2 864 2 864
Ovrigt tillskjutet kapital 23209 23209
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 25 326 18 586
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieégare 51399 44 659
Innehav utan bestimmande inflytande 1 588 993
Summa eget kapital 52987 45 652
Skulder
Langfristiga skulder
Léngfristiga rantebidrande skulder 18 3200 7 083
Ovriga avsittningar 22 560 400
Uppskjutna skatteskulder 391 -
4152 7483
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebdrande skulder 18 90 842 87 267
Leverantorsskulder 57 554 55581
Skatteskulder - 1481
Ovriga skulder 23 9 653 6 650
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 24 26 043 29 549
184 092 180 528
Summa skulder 188 243 188 011
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 241 230 233 663

Information om koncernens stillda sikerheter och eventualforpliktelser, se not 27.
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Sammandrag avseende koncernens forindringar i koncernens eget kapital
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- Balanserade | Eget kapital
R Ovrigt . . = .0 . |Innehav utan
Aktie- - Omriknings [ vinstmedel | hidnforligt till B Totalt eget
R tillskjutet X N bestimmande R
kapital A reserv inkl drets  |moderbolagets| . kapital
kapital L inflytande
tkr resultat aktiesigare
Ingaende eget kapital 2009-01-01 2 864 23290 36 892 63 046 -83 62963
Forindring av eget kapitaldel i konvertibellin -81 -81 -81
Summa iigartransaktioner - -81 - -81 - -81
Arets resultat -18152 -18 152 891 -17 261
Ovrigt totalresultat
Onrikningsdifferenser vid omrikning av utlindska dotterbolag -154 -154 185 31
Ovriga forandringar - - - -
Summa 6vrigt totalresultat - - -154 - -154 185 31
Utgéende eget kapital 2009-12-31 2 864 23209 -154 18 740 44 659 993 45 652
R Ovrigt . Ba_lanserade ]?fget“ka}pltél Innehav utan
Aktie- o Omriknings [ vinstmedel | hidnforligt till B Totalt eget
R tillskjutet X . bestimmande R
kapital A reserv inkl drets |moderbolagets| . kapital
kapital . inflytande
tkr resultat aktieéigare
Ingaende eget kapital 2010-01-01 2 864 23209 -154 18 740 44 659 993 45 652
Forindring av eget kapitaldel i konvertibellin - - -
Summa iigartransaktioner - - - - - -
Arets resultat 8161 8161 1003 9164
Ovrigt totalresultat
Onrikningsdifferenser vid omrikning av utlindska dotterbolag -1186 -1 186 -315 -1501
Ovriga forandringar - - - -234 -234 -93 -328
Summa totalresultat - - -1186 -234 -1421 -409 -1 829
Utgaende eget kapital 2010-09-30 2 864 23209 -1 340 26 666 51399 1588 52987
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2010-01-01 2009-01-01

Belopp i tkr Not 2010-12-31 2009-12-31
29

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 11 456 -24 370
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. 7214 5431
Betald skatt -1742 1 068
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forindringar av rorelsekapital 16 928 -17 871
Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -13 302 48 430
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -7 379 12 660
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder -12 -22917
Kassaflode fran foridndring i rorelsekapital -20 694 38 173
Kassaflode fran den lopande verksamheten -3 765 20 302
Investeringsverksamheten
Forvirv av materiella och immateriella anldggningstillgangar -398 -719
Kassaflode fran investeringsverksamheten -398 -719
Kassaflode efter investeringar -4 163 19 583
Finansieringsverksamheten
Fordndring rantebdrande skulder -308 -19 221
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -308 -19 221
Arets kassaflode -4 471 362
Likvida medel vid arets borjan 10 652 10 290
Omrikningsdifferens i likvida medel -1501 -
Likvida medel vid arets slut 4 680 10 652
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Resultatrikning - moderforetaget
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2010-01-01 2009-01-01
Belopp i tkr Not 2010-12-31 2009-12-31
Rorelsens intiikter 2,3
Nettoomsittning 14 875 21 893
Ovriga rorelseintikter - -

14 875 21893

Rorelsens kostnader
Handelsvaror -5 -125
Ovriga externa kostnader 4 -5 454 -8 224
Personalkostnader 5 -7 802 -10 304
Avskrivningar av materiella
anldggningstillgdngar 8 -77 -77
Rorelseresultat 1537 3163
Resultat fran finansiella poster
Utdelning fran dotterforetag 12796 -
Nedskrivning andelar dotterforetag -7530 -
Réntekostnader och liknande resultatposter -24 -1415
Finansnetto 6 5242 -1 415
Resultat fore skatt 6779 1748
Skatt 7 -413 -823
Arets resultat 6366 925
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Balansrikning - moderforetaget
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Belopp i tkr Not 2010-12-31 2009-12-31

TILLGANGAR

Anléiggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar 8

Inventarier 171 230

171 230

Finansiella anliiggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 12 29590 37 804

Uppskjuten skattefordran 7 1420 1833
31010 39 637

Summa anléiggningstillgangar 31181 39 867

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 14 12 3

Fordringar hos koncernforetag 11 14 402 1255

Skattefordringar 548 -

Ovriga fordringar 14 574 893

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 212 462
15748 2613

Kassa och bank 13 291 385

Summa omsittningstillgangar 16 039 2998

SUMMA TILLGANGAR 47 220 42 865
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Belopp i tkr Not 2010-12-31 2009-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 16

Bundet eget kapital

Aktiekapital 2 864 2 864

Reservfond 6 262 6262

9126 9126

Fritt eget kapital

Overkursfond 19 964 19 964

Balanserat resultat 4559 3634

Arets resultat 6 366 925
30 889 24 523
40 015 33 649

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 19 - 2222

Konvertibellan 23 152 303

Leverantorsskulder 828 763

Skulder till koncernforetag 3734 2794

Ovriga skulder 23 234 349

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 24 2 257 2785

7 205 9216

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 47220 42 865

Stillda sikerheter och eventualforpliktelser - moderforetaget

Belopp i tkr 2010-12-31 2009-12-31

Stillda séikerheter 27

Aktier i dotterbolag 29 096 37 064
29 096 37 064
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Sammandrag avseende forindringar i moderbolagets eget kapital
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tkr Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Reserv- Konver- | Overkurs- | Balanserat Arets resultat Totalt eget

kapital fond tibler fond resultat kapital
Ingaende eget kapital 2009-01-01 2 864 6262 76 19 964 3634 32800
Skuldebrev och personaloptioner -76 -76
Arets resultat 925 925
Utgéende eget kapital 2009-12-31 2 864 6262 - 19 964 3634 925 33649
tkr Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Reserv- Konver- | Overkurs- | Balanserat Arets resultat Totalt eget

kapital fond tibler fond resultat kapital
Ingéende eget kapital 2010-01-01 2864 6262 - 19 964 4559 33649
Arets resultat 6366 6 366
Utgaende eget kapital 2010-12-31 2864 6262 - 19 964 4559 6 366 40015
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2010-01-01 2009-01-01

Belopp i tkr Not 2010-12-31 2009-12-31
29

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 6779 1748
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. 7 636 825
Betald skatt -311 -823
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forindringar av rorelsekapital 14 104 1750
Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -12 824 27 944
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 1046 -24 973
Kassaflode fran forindring i rorelsekapital -11 778 2971
Kassaflode fran den lopande verksamheten 2 326 4721
Investeringsverksamheten
Forviarv av materiella anldggningstillgangar -47 -24
Forindring i finansiella tillgangar - -39
Kassaflode fran investeringsverksamheten -47 -63
Upptagande av lan - -
Amortering av laneskulder -2 373 -4 445
Kassafliode fran finansieringsverksamheten -2 373 -4 445
Arets kassaflode -94 213
Likvida medel vid arets borjan 385 172
Likvida medel vid arets slut 291 385
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkints for utfirdande av styrelsen den 18 mars 2011. Koncernens
resultat- och balansrikning och moderbolagets resultat- och balansrikning blir foremal for faststillelse pa arsstimman den
11 april 2011.

Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med de International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) som har godkénts av EG-kommissionen for tillimpning inom EU. Vidare har
Redovisningsradets rekommendation RFR 1.3 Kompletterande redovisningsregler for koncernen tillimpats.
Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper". De avvikelser som forekommer mellan moderbolagets och koncernens principer
foranleds av begrinsningar i mojligheterna att tillimpa IFRS i moderbolaget till foljd av ARL och Tryggandelagen samt i
vissa fall av skatteskal.

Standards, tolkningar samt édndringar som tillimpas fr.o.m. 1 januari 2010

Fran och med den 1 januari 2010 tillimpar koncernen omarbetad IFRS 3 Rorelseforviry samt dndrad IAS 27
Koncernredovisning och separata finansiella rapporter . Andringarna av principerna har inte haft nigon effekt pé resultat
och stillning utan har endast medfort dndrade bendamningar. De huvudsakliga férdndringarna dr att definitionen av rorelse
dndrats, villkorade kopeskillingar faststills till verkligt virde vid forvirvstidpunkten och effekter av omvérdering av
skulder relaterade till villkorade kopeskillingar redovisas som en intikt eller kostnad i rets resultat. Andringarna medfor
ocksa att det finns tva alternativa sitt att redovisa innehav utan bestimmande inflytande och goodwill, antingen till
verkligt virde, det vill sdga goodwill inkluderas i innehav utan bestimmande inflytande eller alternativt att innehav utan
bestimmande inflytande utgors av andel av nettotillgdngarna. Andringarna i IAS 27 innebir nya principer for hur sidana
dgarforandringar i dotterforetag redovisas som innebdr att dotterforetagsforhallande efter férindringen inte ldngre
kvarstar. Andringarna innebir ocksa ett tydliggorande av vilka principer som giller for redovisning av #garforindringar
som innebdr att dotterforetagsforhallande kvarstar efter fordndringen.

Utover IFRS 3 och TAS 27 har f6ljande dndringar/tolkningsuttalanden tillkommit som inte haft nagon effekt pa bolagets
resultat och stéllning:

IFRS 2 Aktierelaterade ersittningar med avseende pa kontantreglerade koncerninterna erséttningar.

IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och virdering med avseende pa poster berittigade for

sdkringsredovisning.

IFRIC 12 Avtal om ekonomiska eller samhilleliga tjdnster,

IFRIC 15 Avtal om uppférande av fastighet,

IFRIC 16 Sékringar av nettoinvesteringar i en utlandsverksamhet,

IFRIC 17 Virdeoverforing av icke-kontanta tillgangar genom utdelning till dgare

IFRIC 18 Overforingar av tillgingar fran kunder.

Standards, tolkningar samt édndringar som tillaimpas fr.o.m. i januari 2011

Ett antal nya eller dndrade standarder och tolkningsuttalanden triader i kraft under 2011 och framat och har inte
fortidstillampats vid upprittandet av dessa finansiella rapporter. Nyheter eller dndringar som blir tillimpliga fran och med
rikenskapsér efter 2011 och framat planeras inte att fortidstillimpas. Andringar och tolkningsuttalanden som #nnu inte
trétt 1 kraft bedoms inte vara relevanta fér koncernen for nidrvarande.

Forutséttningar vid upprittande av moderbolagets och koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som dven utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och for
koncernen. Det innebér att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp &r avrundade till
nirmaste tusental.
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De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
koncernens finansiella rapporter, om inte annat framgar nedan. Koncernens redovisningsprinciper har tillimpats
konsekvent pa rapportering och konsolidering av moderbolag och dotterbolag.

Viktiga uppskattningar och bedomningar for redovisningsindamal

Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kriver att féretagsledningen goér bedomningar och
uppskattningar samt gor antaganden som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgangar, skulder, intikter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena ir baserade pa historiska erfarenheter
och ett antal faktorer som under radande forhallanden synes vara rimliga. Se not 30.

Segmentsrapportering

Koncernen tillampar IFRS 8 Rorelsesegment fr.o.m. 1 januari 2009. Standarden innebér att rorelsesegmenten rapporteras i
enlighet med de interna rapporter som den hogste verkstillande beslutsfattaren anvinder vid tilldelning av resurser och
bedomning av rorelsesegmentens resultat. Empire har identifierat foretagsledningen som den hogste verkstillande
beslutsfattaren. Foretagsledningen har analyserat koncernens interna rapportering och faststéllt att koncernens verksamhet
styrs och utvirderas baserat pa foljande geografiska omraden: Sverige, Finland, Danmark och Ovriga nordiska linder.

Klassificering

Anldggningstillgangar och langfristiga skulder i moderbolaget och koncernen bestar i allt visentligt enbart av belopp som
forvintas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader riknat fran balansdagen.

Omsittningstillgangar och kortfristiga skulder i moderbolaget och koncernen bestar i allt visentligt enbart av belopp som
forvintas atervinnas eller betalas inom 12 manader réiknat fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper

Dotterforetag dr foretag som star under ett bestimmande inflytande fran Empire AB. Bestimmande inflytande innebér
direkt eller indirekt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhdlla ekonomiska fordelar. Vid
bedomningen om ett bestimmande inflytande foreligger skall potentiella rostberittigade aktier som utan drojsmal kan
utnyttjas eller konverteras beaktas.

Dotterforetag redovisas enligt forvirvsmetoden. Metoden innebér att forvirv av ett dotterbolag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt forvirvar dotterbolagets tillgangar och vertar dess skulder och
eventualforpliktelser. Det koncernmissiga anskaffningsvirdet faststélls genom en forvirvsanalys i anslutning till
rorelseforvirvet. I analysen faststélls dels anskaffningsvirdet for andelarna eller rorelsen, dels det verkliga virdet av
forvirvade identifierbara tillgangar samt 6vertagna skulder och eventualforpliktelser. Skillnaden mellan
anskaffningsvirdet for dotterforetagsaktierna och det verkliga virdet av forvirvade tillgangar, dvertagna skulder och
eventualforpliktelser utgor koncernmissig goodwill, eller negativ goodwill.

Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och med forvérvstidpunkten till det datum da det
bestimmande inflytandet upphor.

Koncernredovisningen omfattar samma rikenskapsperiod som for det legala moderforetaget (Empire AB) vilket dr
kalenderar.

Koncerninterna fordringar och skulder, intikter eller kostnader och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer
fran koncerninterna transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprittandet av
koncernredovisningen.

Utléndsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omréiknas till svenska kronor till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen.
Monetira tillgangar och skulder i utlindsk valuta riknas om till svenska kronor till den valutakurs som foreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékningarna redovisas i resultatrikningen. Icke-monetira
tillgangar och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvirden omréknas till valutakurs vid transaktionstillfillet.
Icke-monetira tillgangar och skulder som redovisas till verkliga virden omriknas till svenska kronor till den kurs som
rader vid tidpunkten for vérdering till verkligt virde. Valutakursforandringar redovisas pa samma sitt som 6vrig

virdeforindring avseende tillgdngen eller skulden.
Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter omriknas till svenska kronor till den valutakurs som rader pa balansdagen.

Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till en genomsnittskurs som utgor en approximation av kurserna
vid respektive transaktionstidpunkt.
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Intiikter

Koncernens intikter utgors av forsiljning av varor och redovisas i resultatrikningen i posten omsittning. Intékter
avseende forsiljning av varor redovisas i resultatrikningen nér vésentliga risker och férmaner som ir forknippade med
varornas dgande har overforts till koparen.

Intdkter redovisas inte om det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna inte kommer att tillfalla koncernen. Intdkterna
redovisas till det verkliga virdet av vad som erhallits, eller forvintas komma att erhéllas, med avdrag for limnade rabatter
exklusive moms.

Operationell leasing

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatrikningen linjért Gver leasingperioden. Férmaner
erhéllna i samband med tecknandet av ett avtal redovisas i resultatrikningen som en minskning av leasingavgifterna linjirt
Over leasingavtalets 16ptid. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer. Koncernen innehar endast avtal
som avser operationell leasing med en maximal avtalstid pa tre ar. Samtliga leasingavtal dr uppsédgningsbara.

Finansiella intidkter och kostnader

Finansiella intékter och kostnader bestar av rinteintikter pd bankmedel, fordringar, rantekostnader pa lan och
valutakursdifferenser.

Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas och redovisas i koncernen i enlighet med reglerna i IAS 39. Finansiella instrument som
redovisas i balansrikningen inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, kundfordringar och lanefordringar. Bland skulder
och eget kapital aterfinns leverantorsskulder och laneskulder.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansridkningen nir bolaget blir part enligt instrumentets
avtalsmissiga villkor. Kundfordringar tas upp 1 balansridkningen nir fakturan har skickats. Skuld tas upp nér motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven om faktura @nnu inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp
nir fakturan mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrikningen nir rittigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen 6ver dem. Detsamma giller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansridkningen
nér forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat sitt utslicks. Detsamma giller for del av en finansiell skuld.

Forvirv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som utgér den dag da bolaget forbinder sig att
forvirva eller avyttra tillgangen.

Vid varje rapporttillfille utvirderar foretaget om det finns objektiva indikationer pa att en finansiell tillgang, eller grupp
av finansiella tillgangar, dr i behov av nedskrivning.

Kundfordringar och lanefordringar

I ovan nidmnda kategori ingar kundfordringar och 6vriga fordringar. Kundfordringar redovisas till det belopp som
forvintas inflyta efter avdrag for osikra fordringar som beddmts individuellt. Kundfordrans forvintade 16ptid &r kort,
varfor véirdet redovisas till nominellt belopp utan diskontering. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens
kostnader. Se not 14.

Investeringar som halles till forfall
Det finns inga investeringar av detta slag i koncernen.

Andra finansiella skulder

Koncernens andra finansiella skulder bestar av dels leverantorsskulder, dels kortfristiga och langsiktiga rintebidrande
skulder. Initialt redovisas skulderna till erhallet belopp efter avdrag for transaktionskostnader. Efter
anskaffningstidpunkten virderas lanen till anskaffningsvirde inklusive upplupen rinta. Langfristiga skulder har en
forvintad 16ptid ldngre 4n ett ar medan kortfristiga har en 16ptid kortare &n ett ar.

Leverantorsskulder har en kort forvintad 16ptid och vérderas utan diskontering till nominellt belopp.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for rorelseforvirvet och det verkliga virdet av forvirvade
tillgangar, overtagna skulder samt eventualforpliktelser. Goodwill vérderas till anskaffningsvérdet minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererade enheter och testas arligen for nedskrivningsbehov
eller sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgdngen i fraga har minskat i vérde.
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Varumdrken och agenturavtal

Utover goodwill finns i koncernen varumérken och agenturavtal som bedoms ha en obestdmd nyttjandeperiod.
Fordelningen mellan goodwill, varumérken och agenturavtal utgar fran de strategiska planer som faststillts av
koncernledningen i samband med forvirvet av Gerby Produkter AB. Nyttjandeperioden bedoms vara obestdmd nir det
géller varumirket C3 och agenturavtalen, huvudsakligen BaByliss. Dessa varumirken &r vil etablerade inom sina
marknader och koncernen har for avsikt att bibehalla dessa. Virdet av varumirken och agenturavtal provas arligen eller sa
snart indikationer pa nedskrivningsbehov foreligger.

Licensavgifter for utbytescylindrar

For cylindrar som huvudsakligen kopts in under 2007 och 2008 har bolaget erlagt en licensavgift. Denna har aktiverats
som en immateriell tillgang med samma avskrivningstid som avtalet mellan Empire AB och Soda Club Ltd vilket 16per pa
fem ar. For cylindrar inkopta efter 2008 har ingen licensavgift erlagts.

Patent
Det patent koncernen har bedoms ha en bestimd nyttjandeperiod om tio ar.

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anlidggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde reducerat med ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar inkopspriset samt kostnader direkt hinforbara till tillgangen for att
bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Det redovisade virdet for en materiell anliggningstillgang tas bort ur balansrikningen vid utrangering eller avyttring eller
nér inga framtida ekonomiska fordelar forvintas fran anvindningen eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller
forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan f6rséljningspriset och
tillgangens redovisade virde med avdrag for direkta forsiljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig
rorelseintdkt/-kostnad.

Anldggningstillgangar skrivs av enligt plan 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hinsyn till visentligt restvérde.

Foljande avskrivningsprocent har anvénts: 20-33 %.

Varulager

Varulagret virderas med tillimpning av forst in, forst ut-metoden till det lagsta av anskaffningsvirdet och det verkliga
virdet pa balansdagen. Virdet inkluderar utgifter som uppkommit vid forvérvet av lagertillgangarna och transport av dem
till deras nuvarande plats och skick. En inkuransavséttning har gjorts genom individuell bedomning.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgingliga tillgodohavanden hos banken och motsvarande institut.
Banktillgodohavanden i utldndsk valuta har omréknats till balansdagskurs vid arsskiftet.

Nedskrivningar
De redovisade virdena for koncernens tillgangar provas vid varje balansdag for att bedoma om det finns indikation pa
behov av nedskrivning. Om ndgon sadan indikation finns beréknas tillgangens atervinningsvérde.

For goodwill och dvriga immateriella tillgdngar med obestimbar nyttjandeperiod beriknas atervinningsvirdet arligen. Om
det inte gar att faststilla visentligen oberoende kassafldden till en enskild tillgdng grupperas vid provning av
nedskrivningsbehov tillgangarna till den l4gsta niva dir det gar att identifiera visentligen oberoende kassafloden. En
nedskrivning redovisas nir en tillgdngs eller kassagenererande enhets redovisade virde dverstiger atervinningsvérdet. En
nedskrivning belastar resultatrdkningen.

Aktiekapital
Bolagets utfardade preferensaktier har klassificerats som eget kapital da innehavarna inte har ritt att 16sa in aktierna i
pengar. Inga restriktioner finns pa aktieutdelning.

Bolagets innehav av egna aktier redovisas som en minskning av eget kapital. Forvirv av saddana instrument redovisas som
en avdragspost till eget kapital. Likvid fran avyttring av eget kapitalinstrument redovisas som en dkning av eget kapital.
Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.
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Ersattningar till anstilllda
Det finns endast avgiftsbestimda pensionsplaner i koncernen.

Avgiftsbestimda planer

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestimda planer redovisas som en kostnad i resultatrakningen nér de uppstar.
Koncernens ataganden for pensioner fullgors genom 16pande betalningar till fristaende institut, vilka administrerar
planerna.

Optionsprogram

Ett optionsprogram mojliggor for de anstéllda att forvirva aktier i foretaget. Foretaget har emitterat skuldebrev med
avskiljbara optionsritter till utvalda nyckelpersoner. Berorda befattningshavare har erlagt en marknadsméssig premie
varfor ingen forman foreligger i programmet och diarmed inga redovisningskonsekvenser med avseende pa IFRS 2
uppkommer. For ytterligare information om optionsprogram, se not 21.

Avsittningar

En avsittning redovisas nir foretaget har ett formellt eller informellt dtagande som en f6ljd av en intréffad hindelse och
det dr troligt att ett utflode av resurser krivs for att reglera atagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras.

Skatt

Foretaget och koncernen tillimpar IAS 12, Inkomstskatter. Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrikningen utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital, varvid
tillhorande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar, med tillimpning av de skattesatser som dr
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Hit hor dven justering av aktuell skatt hianforlig till tidigare ar.

Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrikningsmetoden med utgangspunkt i temporira skillnader mellan redovisade och
skatteméssiga virden pa tillgangar och skulder. Foljande temporira skillnader beaktas inte: forsta redovisningen av
tillgangar och skulder som inte ir rorelseforvirv och vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller
skattepliktigt resultat, vidare beaktas inte heller temporira skillnader hanforliga till andelar i dotterforetag som inte
forvéntas bli aterforda inom 6verskadlig framtid. Virderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade virden pa
tillgangar och skulder forvintas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beriiknas med tillimpning av de

skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.
Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den

man det dr sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vérdet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nér det inte
langre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfor in- eller utbetalningar.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett mojligt atagande som hirror fran intriaffade hiindelser och vars
forekomst bekriftas endast av en eller flera osikra framtida hindelser eller nér det finns ett atagande som inte redovisas
som en skuld eller avsittning pa grund av det inte &r troligt att ett utflode av resurser kommer att krivas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppriittat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell
rapportering RFR 2:3, Redovisning for juridisk person. RFR 2:2 innebdr att moderbolaget i arsredovisningen for den
juridiska personen skall tillimpa samtliga av EU godkinda IFRS och uttalanden sa langt detta &r mojligt inom ramen for
Arsredovisningslagen och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationerna anger
vilka undantag och tilligg som skall goras fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernen och moderbolagets
redovisningsprinciper framgar nedan.

Skatt
I moderbolaget redovisas den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver som en del av de obeskattade reserverna. I
koncernredovisningen delas ddremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.
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Not 2 Intikternas fordelning
tkr 2010-01-01
2010-12-31
Koncernen
Omsdittning
Forsiljning av handelsvaror 386 763
Ovriga rorelseintikter -
386 763
Moderforetaget
Omsdittning
Forsaljning av handelsvaror -
Koncernintern service 14 875
14 875

Not 3 Segmentsrapportering

24 (43)

2009-01-01
2009-12-31

359 268
1 658
360 926

293
21 600
21893

Koncernen tillimpar IFRS 8 Rorelsesegment fr.o.m. 1 januari 2009. Standarden innebér att rorelsesegmenten rapporteras i
enlighet med de interna rapporter som den hogste verkstillande beslutsfattaren anvinder vid tilldelning av resurser och
beddmning av rorelsesegmentens resultat. Empire har identifierat foretagsledningen som den hogste verkstéllande
beslutsfattaren. Foretagsledningen har analyserat koncernens interna rapportering och faststéllt att koncernens verksamhet
styrs och utvirderas baserat pa foljande geografiska omriden: Sverige, Finland, Danmark och Ovriga nordiska linder.

Produkterna inom rorelsesegmenten ar till stor del samma. Dryckesmaskiner, sdsom kolsyremaskiner med tillbehor och
kaffemaskiner genererar intikter inom alla segmenten. Produkter inom hér- och kroppsvard finns representerade i alla
linder men har storst andel inom Sverige. Inom hér- och kroppsvard ingar bl.a. harfonar, plattinger, harklippers,

personvagar och epilatorer.

I Sverige stér tre kunder vardera for mer 4n 10 % av de totala intéikterna. Beloppen for respektive kund &r 58 849 tkr,
28 077 tkr och 24 992 tkr. I segmentet Finland &r det fyra kunder som dominerar marknaden och de stér for 16 936 tkr,
16 738 tkr, 15 898 tkr samt 9 947 tkr av intikterna. I Danmark finns tva kunder som vardera har mer dn 10 % av totala
intdkterna, 12 729 tkr respektive 9 072 tkr. Inom 6vriga nordiska ldander &r det en kund som har mer @n 10 % av

intdkterna, 7 283 tkr.

Geografiska omraden

tkr
SE SE FI FIT. DK DK Owiga Owiga Elim FEim Koncern Koncern
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Omsiittning 367829 363118 73853 42465 42263 18746 14580 8812 -111763 -72215 386763 360926
Direkta kostnader for salda varor -281 110 -282 350 -58 657 -32873 -32346 -11803 -10550 -5918 97221 46489 -285443 -286454
Ovriga externa kostnader 43470 64358 4801 -4100 -5830 -3396 -3393 -2102 14282 21382 43211 -52574
Personalkostnader 25678 -29288 -2811 -1917 -4592 -2433 -2426 -1082 0 2219 -35507 -32503
Avskrivningar -1245  -7466 -59 55 188 -1 -29 0 0 0 -7492 -7591
Rérelseresultat 10326 -20343 7525 3521 -663 1043 -1817 291 261 2125 15110 -18196
Tillgangar 245930 247133 29004 20441 17251 9163 7925 6774 -58880 -49847 241230 233663
Moderforetaget Sverige
2010 2009
Nettoomséttning per
geografiskt omrade 14 875 21893
Rorelseresultat per
geografiskt omrade 1537 3163
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Not 4 Arvode och kostnadsersiittning till revisorer
tkr 2010-01-01

2010-12-31
Koncern
Grant Thornton
Revisionsuppdrag 850
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag 213
Skatteradgivning -
Andra uppdrag -
Moderforetaget
Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag 315
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 94
Skatteradgivning -
Andra uppdrag -
Not 5 Anstillda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersittningar
Medelantalet anstillda 2010-01-01 varav 2009-01-01 varav

2010-12-31 min 2009-12-31 méin

Moderforetaget
Sverige 6 67% 59%
Totalt i moderforetaget 6 67% 59%
Dotterforetag
Sverige 36 67% 44 68%
Norge 2 100% 1 100%
Finland 3 33% 3 33%
Danmark 6 83% 4 75%
Lettland 1 100% 1 100%
Totalt i dotterforetag 48 69% 53 66%
Koncernen totalt 54 69% 61 65%
Konsfordelning i foretagsledningen 2010-01-01 varav 2009-01-01 varav
Medelantalet 2010-12-31 kvinnor 2009-12-31 kvinnor
Moderforetaget
Styrelsen (inkl. VD) 7 29% 7 29%
Ovriga ledande befattningshavare 2 20% 5 40%
Koncernen totalt
Styrelsen (inkl. VD) 11 18% 11 18%
Ovriga ledande befattningshavare 4 25% 5 40%

Sjukfranvaro for anstillda i moderforetaget var 0,5 % (0,9) av ordinarie arbetstid under ar 2010.
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2009-01-01

2009-12-31

847
57
48

380
41
37



26 (43)
Empire AB (publ)
org nr 556586-2264

Ersiittningar och dvriga formaner under aret for ledande befattningshavare

Grundlon/ Ovriga  Pensions-
tkr Styrelsearvode formaner kostnad Bonus Summa
Styrelsen ordforande Ian Wachtmeister 90 90
Styrelseledamot Hans Risberg 25 25
Styrelseledamot Bengt Stillstrom 25 25
Styrelseledamot Marianne Ostlund 25 25
Styrelseledamot Ulf Christensen 25 25
Styrelseledamot Asa Mitsell 25 25
VD Per Bjorkman 1212 58 207 200 1677
Andra ledande befattningshavare (8 personer) 5778 195 775 6 748
Summa 7 205 253 982 200 8 640

Avgangsvederlag

Mellan bolaget och verkstillande direktdren géller en 6msesidig uppsédgningstid om sex manader. Vid uppsigning fran
bolagets sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgér till tolv manadsloner. Avgangsvederlaget avriknas ej mot andra
inkomster. Vid uppségning fran verkstillande direktdrens sida utgar inget avgangsvederlag.

Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare giller en 6msesidig uppsigningstid om tre till sex manader.

Beslutsprocess

Styrelsens ordforande samt ledamot Hans Risberg har under éret givit styrelsen rekommendationer gillande principer for
ersittning till ledande befattningshavare vilka godkénts av arsstimman. Rekommendationerna har innefattat storleken pa
eventuella 16nedkningar. Styrelsen har diskuterat forslagen och fattat beslut med ledning av dessa rekommendationer.

Ersittningen till verkstillande direktoren for verksamhetsaret 2010 har beslutats av styrelsen utifran rekommendationerna.
Ersittningar till andra ledande befattningshavare har beslutats av verkstillande direktoren efter samrad med styrelsens
ordforande.

Lioner, andra ersittningar och sociala kostnader fordelade pa moderforetag och dotterbolag

tkr 2010-01-01--2010-12-31 2009-01-01--2009-12-31
Loner och Sociala Loner och Sociala
ersdittningar kostnader ersdittningar kostnader
Moderforetaget 4 828 2 046 6 557 3123
(varav pensionskostnad) 1) (561) 1) (1041)
Dotterforetag 20179 5522 17 960 5228
(varav pensionskostnad) (1153) (986)
Koncernen totalt 25 007 7 568 24517 8351
(varav pensionskostnad) 2) (1714) 2) (2027)

1) Av moderforetagets pensionskostnader avser 207 tkr (384) gruppen styrelse och VD.

2) Av koncernens pensionskostnader avser 576 tkr (550) gruppen styrelse och VD.
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Loner och andra ersdittningar fordelade per land och mellan ledande befattningshavare m.fl. och évriga anstillda

tkr 2010-01-01--2010-12-31 2009-01-01--2009-12-31
Ledande befattningshavare Ovriga Ledande befattningshavare Ovriga
Moderforetaget anstdllda anstdllda
Sverige 3297 1531 5698 859
Moderforetaget totalt 3297 1531 5698 859
Dotterforetag
i Sverige 1191 10771 - 13 651
Dotterforetag/filial
utomlands
Finland 1169 1 089 835 748
Norge 727 932 - 643
Danmark 993 3158 758 1016
Baltikum 28 121 309 -
Dotterforetag totalt 4108 16 071 1902 16 058
Koncernen totalt 7405 17 602 7 600 16 917
Not 6 Finansnetto
tkr 2010-01-01 2009-01-01
2010-12-31 2009-12-31
Koncernen
Rénteintikter 28 65
Netto valutakursforiandring/finansiella instrument 56 -
Finansiella intikter 84 65
Réntekostnader -3739 -4792
Netto valutakursforiandring/finansiella instrument - -1448
Finansiella kostnader -3739 -6 240
Finansnetto -3 655 -6 175
2010-01-01 2009-01-01
2010-12-31 2009-12-31
Moderforetaget
Utdelning fran dotterforetag 12796 -
12 796 0
Nedskrivning andelar dotterforetag -7530 -1290
Réntekostnader -24 -125
Finansnetto 5242 -1415
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Not 7 Skatter
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tkr 2010-01-01 2009-01-01
2010-12-31 2009-12-31
Koncernen
Aktuell skatt -303 -1 068
Uppskjuten skatt -1 989 8177
-2292 7109
Moderforetaget
Aktuell skatt - -823
Uppskjuten skatt -413 -
-413 -823
2010-01-01 2009-01-01
Avstdmning av effektiv skatt 2010-12-31 2009-12-31
Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 11 456 -24 370
Skatt enligt géllande skattesats for moderforetaget 26,3% 3013 26,3% 6 409
Skatteeffekt av:
skillnad i utldndsk skatt -87
ej avdragsgilla kostnader 132 -410
ej skattepliktiga intékter -180 3
underskottsavdrag ej aktiverade tidigare ar -1 102 700
ej aktiverat underskottsavdrag 516
schablonrinta pa periodiseringsfond -57
ovrigt 464
Redovisad skatt 20,0% 2292 -29.2% 7109
Skattesatser:  Sverige 26,3%
Finland 26,0%
Danmark 25,0%
Norge 28,0%
2010-01-01 2009-01-01
Avstidmning av effektiv skatt 2010-12-31 2009-12-31
Moderforetaget Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 6779 1749
Skatt enligt géillande skattesats for moderforetaget 26,3% 1783 26,3% -460
Skatteeffekt av:
ej avdragsgilla kostnader 2176 -363
ej skattepliktiga intdkter -3 546
Redovisad skatt -6,1% 413 47,1% -823
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Uppskjuten skatteskuld/skattefordran

Koncernen

Uppskjuten skatteskuld pa obeskattade reserver
Uppskjuten skatteskuld pa koncernmissiga 6vervirden
Uppskjuten skattefordran underskottsavdrag

Moderforetaget
Uppskjuten skattefordran underskottsavdrag

I moderforetaget finns skatteméssiga underskottsavdrag som uppgar till 5 401 tkr (6 970) efter avdrag av arets

2010-12-31

-5 600
5209
-391

1420
1420
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2009-12-31

-36

-5 600
7233

1597

1833
1833

skattemassiga resultat om 1 568 tkr. Totalt 26,3 % av det kvarvarande skatteméassiga underskottsavdraget, 1 420 tkr

(1 833) &r aktiverat.

Not 8 Materiella anléiggningstillgangar
tkr

Anskaffningsvirde

Ingéende balans 1 januari 2009

Ovriga forvirv

Avyttringar

Omklassificering av licensavgifter for utbytescylindrar *
Utgaende balans 31 december 2009

Ingaende balans 1 januari 2010
Ovriga forvirv

Avyttringar

Omrikningsdifferens

Utgaende balans 31 december 2010

Av- och nedskrivningar

Ingaende balans 1 januari 2009

Omklassificering av licensavgifter for utbytescylindrar *
Arets avskrivningar

Omklassificering av licensavgifter for utbytescylindrar *
Utgaende balans 31 december 2009

Ingéende balans 1 januari 2010
Arets avskrivningar

Avyttringar

Omrikningsdifferens

Utgaende balans 31 december 2010

Redovisade virden
2009-01-01
2009-12-31

2010-01-01
2010-12-31

*se not 9

Koncernen
Inventarier

37332
648

-20

-30 994

6 966

6 966
859
-1171
-92

6 562

-8 119
4305
-7 260
6192

-4 882

-4 882
-1 021
978
24

-4 901

29213

2084

2084
1 661

Moderforetaget
Inventarier

380
24

-223

283
230

230
171
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Not 9 Immateriella anlidggningstillgangar
Koncernen Forvirvade immateriella tillgangar
tkr Varumirken
och

Licensavgifter  agenturavtal Patent ~ Goodwill Totalt
Anskaffningsvirde
Ingaende balans 1 januari 2009 - 21598 118 6 566 28 282
Rorelseforvirv - — - - -
Omklassificering av aktiverade licensavgifter 30 994 - — — 30 994
Ovriga investeringar - 90 - - 90
Utgaende balans 31 december 2009 30994 21 688 118 6 566 59 366
Ingéende balans 1 januari 2010 30994 21 688 118 6 566 59 366
Rorelseforvirv - — - - -
Ovriga investeringar - - - - -
Omrikningsdifferens - -12 - - -12
Utgaende balans 31 december 2010 30994 21 676 118 6 566 59 354
Av- och nedskrivningar
Ingaende balans 1 januari 2009 - -532 24 - -556
Omklassificering av aktiverade licensavgifter -4 305 - - - -4 305
Arets avskrivningar — -319 -12 - -331
Omklassificering av aktiverade licensavgifter -6 192 - - - -6 192
Arets nedskrivningar - - - - -
Utgaende balans 31 december 2009 -10 497 -851 -36 - -11 384
Ingaende balans 1 januari 2010 -10 497 -851 -36 - -11 384
Arets avskrivningar -6 199 -340 -11 - -6 550
Arets nedskrivningar - - - - -
Utgaende balans 31 december 2010 -16 696 -1 191 -47 - -17 934
Redovisade virden
2009-01-01 - 21 066 94 6 566 271726
2009-12-31 20 497 20 837 82 6 566 47 982
2010-01-01 20 497 20 837 82 6 566 47 982
2010-12-31 14 298 20 485 71 6 566 41420

Varumdrken och agenturavtal

Vid en foretagsvérdering finns olika metoder att anvinda. De vanligaste metoderna &r substansvérdering, relativvirdering

samt olika grader av komplexa avkastningsvirderingar. Detta giller dven vid virdering av specifika tillgangar. De
koncernmaéssiga virden avseende varumérken, agenturavtal och goodwill hirror sig ursprungligen till forvérvet av

dotterbolaget Gerby Produkter AB. Fran och med 1 januari 2009 har Empire Sweden AB tagit 6ver tillgangar och skulder

fran Gerby Produkter AB genom en inkramsaffir. Ett sa kallat atervinningsvirde har beridknats med hjilp av en s k

kassaflodesvirdering, dér utgangspunkten varit de prognostiserade kassaflodena hianforliga till de varumérken som legat

till grund f6r det immateriella virdet, ndmligen det egna varumérket C3 och agenturvarumérket BaByliss. Den
koncernmaéssiga goodwill-posten utgors av personalkompetens, marknadsposition och upparbetade kundkontakter

hinforliga till den forvéirvade verksamheten i Gerby Produkter AB.

Prognosperioden har varit 2011 till och med 2018. Kassaflodesvirderingen bygger pa antagandet om "going concern",
vilket innebdr att ett restvirde for tiden efter prognosperioden (evighetsperspektiv) ocksa ingar i vérdet.

Avkastningskravet har satts till 11,7 %.
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Antaganden for C3:
[ Omsittningstillvixten beriknas till 5 % per ar under perioden 2011-2018.

Antaganden for BaByliss:

[0 Genomsnittlig omsittningstillvaxt om 5 % per ar under prognosperioden 2011 - 2018.

Enligt den virdering som gjorts finns ingen indikation pa att ett nedskrivningsbehov foreligger. Atervinningsv'airdet for de
immateriella tillgangarna inklusive goodwill 6verstiger det redovisade virdet och foretagsledningen har utifran detta gjort
bedomningen att ingen nedskrivning av tillgangarna behover ske for 2010.

Licensavgifter for utbytescylindrar

Som ett resultat av en omforhandling med Empires huvudleverantdr Soda Club Ltd gjordes en justering av forfarande och
redovisning avseende utbytescylindrar under 2009. Det nya forfarandet innebar att utgifter for utbytescylindrar,
inforskaffade under 2009 och darefter, i sin helhet betraktas som depositioner och utgifter for utbytescylindrar
inforskaffade fore 2009 betraktas som en immateriell tillgang som skrivs av enligt plan.

De utbytescylindrar som huvudsakligen koptes in under 2007 och 2008, som historiskt redovisades tom 2008-12-31 som
materiella anldggningstillgangar i balansrikningen. Per 2009-12-31 omklassificerades dessa till immateriell
anldggningstillgang med samma nyttjanderittsperiod och avskrivningstid som tidigare, d v s den tid som avtalet mellan
Empire och Soda Club Ltd 16per pa. Det belopp som netto bokades om fran materiella till immateriella
anldggningstillgangar uppgick till 20,5 mkr. Ingen resultateffekt uppstod vid omklassificeringen och inte heller framledes
da avskrivningstiden bibehalls.

Pa cylindrar som bestillts och emottagits fr.o.m. 2009 redovisas depositionsbeloppet till Soda Club Ltd som en fordran
med avdrag for de depositioner Empire erhaller fran kunderna. M a o agerar Empire mellanhand avseende
depositionsbetalningarna for utbytescylindrarna, varfor depositionsskulder och depositionsfordringar redovisas som
nettobelopp i balansridkningen.

Not 10  Varulager

tkr
Koncernen 2010-12-31 2009-12-31
Fardiga varor och handelsvaror 69 006 55704
69 006 55704

I kostnad for salda varor ingar nedskrivning av varulager med -736 tkr (-10 376).
Moderbolaget har inget varulager.
Not 11  Fordringar hos koncernforetag
tkr
Moderforetaget

2010-12-31 2009-12-31
Ackumulerade anskaffningsviirden
Vid érets borjan 1255 22756
Minskning - -21 501
Okning 13 147

Utgaende balans 31 december 14 402 1255
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Not 12  Andelar i koncernforetag
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tkr 2010-12-31 2009-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdarden
Vid arets borjan 44 327 44 288
Forvirv - 128
Avyttringar - -89
44 327 44 327
Ackumulerade aktiedigartillskott
Vid arets borjan 1745 1745
Aterbetalat aktiesgartillskott - -
1745 1745
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -8 268 -8 268
Arets nedskrivningar -8 214 -
-16 482 -8 268
Redovisat virde vid periodens slut 29 590 37 804
Alla foretag inom koncernen har samma rékenskapsar.
Specificering av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag
Antal Andel Bokfort
Dotterforetag / Org nr / Siite andelar i % virde
Empire Finland OY, 0974082-2, Helsingfors 60 80 0
Multidrink Sweden AB, 556549-2179, Stockholm 1 000 100 100
Empire Sweden AB, 556642-0989, Stockholm 11 200 000 100 27 896
C3 Scandinavian Lifestyle AB, 556266-9050, Loddekopinge 10 000 100 1200
C3 Compact Cooking Company KB 100 100 0
SIA Empire Baltics, 40003598057, Riga 2 000 80 101
Empire Denmark ApS, 31424135, Herlev 125 000 80 165
Empire Norway AS, 993346349, Oslo 100 000 80 128
29 590

Not 13  Finansiella tillgangar och skulder
tkr

Koncernen klassificerar sina tillgangar och skulder i f6ljande kategorier; finansiella tillgangar virderade till verkligt virde
via resultatridkningen, investeringar som halles till forfall, kundfordringar och lanefordringar samt andra finansiella

skulder.

Finansiella tillgangar virderade till verkligt viirde via resultatrikningen.

Koncernens tillgangar virderade till verkligt virde via resultatrdkningen utgors av likvida medel. Likvida medel i utlindsk

valuta redovisas till balansdagens kurs i svenska kronor.

Investeringar som halles till forfall
Koncernen har inga investeringar som hélles till forfall.
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Kundfordringar och lanefordringar

Koncernens kundfordringar vilka framgar i not 14 verensstimmer med verkligt virde. Koncernen saknade 2010-12-31
lanefordringar

Andra finansiella skulder
Koncernens andra finansiella skulder bestar av leverantorsskulder samt kortfristiga och langfristiga rintebidrande skulder

till kreditinstitut. Det redovisade vardet 6verensstimmer med verkligt virde.

Not 14  Kortfristiga fordringar

tkr 2010-12-31 2009-12-31
Kundfordringar 105 199 103 869
105 199 103 869

Koncernens kunder bestér nistan uteslutande av de vilkéinda butikskedjorna, vars betalningsdisciplin 4r hog. Denna kund-
struktur och foretagets kreditpolicy borgar for en lag kreditrisk. De totala kundférlusterna under aret uppgick till 201 tkr
(707) och den totala reserven for oséikra kundfordringar per 2010-12-31 till 246 tkr (1 035) .

Aldersanalys per 2010-12-31

Varav ej Varav forfallna i féljande
nedskrivna tidsintervall
Totalt eller forfallna <90dagar > 90 dagar
Kundfordringar 105 445 96 772 5671 3002
Reserv for osikra kundfordringar 2246 2246

Kundfordringarna i Sverige och Finland kan beléanas mellan 80-85 % av sitt virde, upp till en maxkredit om 62 000 tkr och
1 000 teur.

Ovriga fordringar som ir omsittningstillgangar

Koncernen 2010-12-31 2009-12-31
Fordringar anstillda 21 -
Skattekonto 433 277
Fordringar mot leverantor 36 2351
Depositioner gascylindrar 6 900 3734
Tull 2187 1908
Ovriga kortfristiga fordringar 4118 1103

13 695 9373
Moderforetaget

Ovriga fordringar (kortfristiga)
Skattefordran 193 495
Ovriga kortfristiga fordringar 381 398

574 893
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Not 15  Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter

tkr
Koncernen 2010-12-31 2009-12-31
Hyra 552 558
Kundbonus - -
Inforselmoms 1555 637
Forsdkringar 161 -
Ovriga poster 1862 1207
4130 2402
Moderforetaget
Hyra 15 98
Forsidkringar 56 257
Ovriga poster 141 107
212 462

Not 16  Eget kapital
tkr

Nir det giller fordndringar i eget kapital under perioden hinvisas till sid 12 och 17.

Koncernen

Aktiekapital

Aktiekapitalet bestar av tre aktieserier.

Serie A (135 000 st) Aktiens virde dr 30 ore och antalet roster per aktie &r tio.
Serie B (9 395 606 st) Aktiens virde dr 30 ore och antalet roster per aktie &r en.
Serie C (15 107 st) Aktiens virde dr 30 ore och antalet roster per aktie dr en.

Totala antalet aktier dr 9 545 713.

Preferensaktie C

Aktierna av serie C preferens skall enligt bolagsordningen medfora foretradesritt framfor aktierna av serie A och serie B
till arlig utdelning av bolagets utdelningsbara vinst intill delbeloppen a) 1 750 000 kr, 3 000 000 kr samt 1 000 000 kr
eller sammanlagt 5 750 000 kr med viss avrundning nedat. Vid arsstimman den 23 april 2007 fattades beslut i enlighet
med bestdimmelserna a) och b) att dela ut sammanlagt 4 749 943 kr till dgarna av C-aktier. Styrelsen noterade i sitt
utdelningsforslag att utdelning till C-aktiefigarna motsvarande 1 000 000 kr enligt punkt ¢) varken kunde ske vid 2007 ars
arsstimma eller vid senare arsstimma.

Samtliga aktier av serie C enligt uppstillningen ovan har efter rdkenskapsarets utgang omstdmplats till att utgora aktier av
serie B.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ir tillskjutet fran dgarna. Hir ingar del av 6verkursfond som forts dver till reservfonden per den 31
december 2005. Avsittningar till 6verkursfond fran den 1 januari 2006 och framover redovisas ocksa som tillskjutet
kapital.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

I balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingéar intjinade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterforetag.
Tidigare avsittningar till reservfond, exklusive 6verforda 6verkursfonder, ingar i denna eget kapitalpost.

Innehav utan bestimmande inflytande
Hir redovisas dotterbolagens minoritetségares andel av koncernens eget kapital.
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Moderforetaget

Fritt eget kapital

Overkursfond

Nir aktier emitteras till overkurs, det vill sidga for aktierna ska betalas mer 4n aktiernas kvotvirde, ska ett belopp
motsvarande det erhallna beloppet utover aktiernas kvotvérde, foras till 6verkursfonden. Belopp som tillforts
overkursfonden fr.o.m. 1 januari 2006 ingér i det fria kapitalet.

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregdende ars fria egna kapital efter att en eventuell vinstutdelning lamnats. Utgor tillsammans med arets
resultat, 6verkursfond och fond for verkligt virde summa fritt eget kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgdngligt
for utdelning till aktieigarna.

Not 17  Resultat per aktie

kr 2010-12-31 2009-12-31
Resultat per aktie, vigt genomsnittligt antal i slutet av aret 0,96 -1,81
Resultat per aktie

2010-12-31 2009-12-31
Arets resultat 9 164 -17 261
Registrerade aktier vid arets borjan 9545 713 9545713
Eget innehav -16 615 -16 615
Antalet utestaende aktier i slutet av aret exklusive eget innehav 9529 098 9529 098
Vigt genomsnitt (summan av antal i slutet av varje kvartal/4) 9545 713 9545713

Aktieoptionerna har en utspadningseffekt ndr den genomsnittliga aktiekursen under perioden verstiger optionernas
l6senpris. Under perioden har den genomsnittliga aktiekursen ej overstigit 16senpriset om dr 27,39 kr, ingen
utspadningseffekt beriknas.

Not 18  Rintebiarande skulder koncernen
Noten innehaller information om foretagets avtalsméssiga villkor avseende rintebidrande skulder. Fér mer information om
foretagets exponering for rinterisk och risk for valutakursfordndringar hinvisas till not 27.

tkr
Koncernen 2010-12-31 2009-12-31

Langfristiga skulder

Banklan - 1750
Lan fran Almi 3200 5333
3200 7083
Kortfristiga skulder
Banklan 1750 4556
Fakturabelaningskredit 63 948 69 371
Checkrikningskredit 22 877 10 340
Lan fran Almi 2267 3 000

90 842 87 267
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Villkor och aterbetalningstider 2010-12-31 2009-12-31

Riénteniva 31/12  Forfall Redovisat viirde Redovisat virde
Banklan —  2010-06-30 - 2222
Banklan 3,52%  2011-10-31 1750 4083
Lan fran Almi, lan 1* 7,00%  2011-02-28 133 533
Lan fran Almi, lan 2* 7,00%  2012-04-30 5334 7 467
Lan fran Almi, lan 3* - 2010-05-31 - 333
Fakturabelaningskredit (kr) 3,52%  Fri amort. 55 800 62 124
Fakturabelaningskredit (euro) 3,52% Fri amort. 8 148 7247
Checkrikningskredit 3,52%  Fri amort. 22 877 10 340
Totala réntebdrande skulder 94 042 94 349

* rak amortering

Not 19 Réintebidrande skulder moderforetaget

Moderforetaget 2010-12-31 2009-12-31
Kortfristiga skulder
Banklan - 2222

0 2222

Not 20  Pensioner

Koncernen har idag endast avgiftsbestimda planer for sina anstillda. Pensionskostnaden avser den kostnad som paverkat
arets resultat. Planerna har skilt at mellan de olika koncernbolagen, men planerna kommer att likriktas under de
kommande éaren, och mer efterlikna uppliagget i ITP 1. Pensionsaldern for verkstillande direktoren dr 60 ar. For andra
ledande befattningshavare varierar pensionsaldern mellan 60 och 65 éar.

tkr Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Kostnader for avgiftsbestimda planer 1714 2027 561 1041

Not 21  Teckningsoptioner och konvertibler

I juni 2007 utgav Empire ett riantefritt konvertibellan uppgéaende till hogst 4 721 tkr riktat till dgare av C-aktier preferens,
varav skuldebrev om totalt 4 337 tkr (346 986 st 4 12,50 kr) tecknades. Under perioden den 1-31 mars 2008
konverterades skuldebrev i en sadan utstrackning att 322 762 nya B-aktier tillkom. Ingen ytterligare konvertering skedde
under 2009. Ej konverterade skuldebrev forfoll till betalning den 31 december 2009.

Pa arsstimman den 31 mars 2008 fattades beslut om optionsprogram for samtliga anstéllda. Loptid 3 ar, pris 2,92 kr per
teckningsoption samt “strike price” 27,39 kr med en maximal utspédning pa 5 %.

.

Not 22 Ovriga avsiittningar
tkr
Koncernen 2009-12-31 2009-12-31

Avsiittningar #r langfristiga skulder
Garantiatagande 560 400
560 400
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Garantireserven 2010-12-31 &r framriknad utifran foregaende ars faktiska garantikostnader pa varumirken med
garantiatagande. Utflodet antas sammanfalla med géllande konsumentlagstiftning for garantier, d.v.s. under en
tvaarsperiod.

Not 23  Ovriga skulder

tkr

Koncernen

Ovriga kortfristiga skulder 2010-12-31 2009-12-31

Momsskuld 6076 3027

Kallskatt 535 635

Derivat 1486 1542

Ovriga skulder 1556 1447
9653 6 651

Moderforetaget

Konvertibla skuldebrev 2010-12-31 2009-12-31

Lan fran aktiedgare 152 303

Redovisad skuld per 31 dec 152 303

I juni 2007 utgav Empire ett riantefritt konvertibellan, varvid skuldebrev om totalt 4 337 tkr (346 986 st 4 12.50 kr)
tecknades. Konvertering kunde ske fran och med den 1 mars 2008 till och med den 31 mars 2008, eller fran och med den
1 mars 2009 till och med den 31 mars 2009. Konverteringskursen var 12,50 kr f6r en ny aktie av serie B. Under perioden
1-31 mars 2009 har inga skuldebrev konverterats. Vérdet av de kvarvarande 12 137 st skuldebreven uppgar till 152 tkr
och kommer aterbetalas till konvertibelinnehavarna.

Ovriga kortfristiga skulder 2010-12-31 2009-12-31
Momsskuld - 15
Kallskatt 234 313
Skuld till anstalld - 16
Ovriga skulder - 5

234 349

Not 24  Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

tkr

Koncern 2010-12-31 2009-12-31
Semesterloner 3241 2403
Arbetsgivaravgifter 475 1176
Sérskild Ioneskatt 843 813
Reserverade kostnader for revision 506 271
Avvecklingskostnader 478 1163
Fraktkostnader 1100 908
Marknadsforingskostnader 456 978
Bonus till kunder 11485 20 355
Ovrigt 7 459 1482

26 043 29 549
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Moderforetaget

Semesterloner 910 506
Arbetsgivaravgifter 147 345
Sérskild Ioneskatt 448 565
Avvecklingskostnader 478 1163
Reserverade kostnader for revision 160 125
Ovrigt 114 81

2257 2785

Not 25  Finansiella risker och finanspolicy

Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker. Med finansiella risker avses
fluktuationer i foretagets resultat och kassaflode till f6ljd av fordndringar i valutakurser, ridntenivaer, refinansierings- och
kreditrisker. Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker har utformats av styrelsen och bildar ett ramverk
av riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter f6r finansverksamheten. Styrelsen har utsett en speciell
finanskommitté bestaende av lan Wachtmeister, Hans Risberg, Bengt Stillstrom och Per Bjérkman. Ansvaret for
koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av moderbolagets CFO och ekonomifunktion. Den
Overgripande malséttningen for ekonomifunktionen &r att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera
negativa effekter pa koncernens resultat genom marknadsfluktuationer.

Kreditrisker i finansiell verksamhet
Eftersom bolaget &r i en upplaningssituation, har bolaget en mycket begrinsad kreditrisk i den finansiella

verksamheten, utan bolaget har i stillet en likviditetsrisk (se nedan).

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina ataganden, d.v.s. att betalning ej erhalles fér kundfordringar utgér en
kreditrisk. Koncernens kunder kreditkontrolleras genom att information om kundernas finansiella stéllning inhdmtas fran
kreditupplysningsforetag. Koncernen har en kreditpolicy for hur kundkrediterna ska hanteras, i vilken beslutsnivaer for
olika kreditlimiter anges, hur virdering av krediter samt hur osikra fordringar skall hanteras. Nir det géller kunder med
lag kreditvirdighet eller otillréicklig kredithistorik arbetar koncernen med forskottsbetalningar. Den absoluta merparten av
bolagets kunder dr de storsta butikskedjorna. Genom att teckna centrala avtal med dessa kedjor, minskar kreditrisken,
eftersom de enskilda butikernas betalningar da garanteras av kedjorna centralt. Bolagets kundférluster for 2010 uppgick
till 201 tkr.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att finansiering inte alls kan erhallas, eller endast till kraftigt okade kostnader. Per 2010-
12-31 hade bolaget ett kreditutrymme bestaende av en fakturabelaningskredit i kronor pa max 62 000 tkr, en
fakturabelaningskredit i Euro pa max 1 000 teur, checkrikningskredit pa max 21 000 tkr, en checkrikningskredit i DKK
pa max 4 000 tdkk och lan pa 7 217 tkr, varav langfristiga 3 200 tkr. Utover detta har bolaget Letter of Credit pa 29 630

tkr. Vid arsskiftet hade bolaget penningtillgodohavanden pa 4 680 tkr och outnyttjade checkkrediter till ett virde av 7 632
tkr

Rinterisk

Bolaget har en fakturabelaningskredit som vid utnyttjande debiteras rinta, en s.k. dispositionsrinta. Utdver denna rinta
debiteras en kontraktsrinta som tas ut pa hela kreditbeloppet och som tas ut i férskott vid kredittidens borjan.
Kontraktsrintan dr fast medan dispositionsrintan #r rorlig. Utdver fakturabelaningskrediten, har bolaget
checkriikningskrediter med rorlig réinta. Bolagets upplaningsbehov varierar kraftigt under aret beroende pa
sdsongsvariationer i forséljningen, vilket framforallt medfor ett upplaningsbehov av flexibel kortfristig finansiering.
Bolagets banklan har rorlig réntesats och en fast amorteringsplan. Rinteldget dr for ndrvarande lagt men berdknas 6ka
under 2011. Ovriga 1an har en fast riinta med en fast amorteringsplan. Under 2011 forvintas inflationen stiga da
konjunkturldget i Sverige stérks, vilket bidrar till hdjda rintor. Bolaget bedomer dock rénterisken som lag det ndrmaste
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Valutarisk

Koncernen #r exponerad for valutarisk. Risken avser omrikning av utlindska verksamheters tillgangar och skulder till
moderbolagets funktionella valuta, sa kallad omrikningsexponering samt forséljning och inkop i utlindsk valuta. Den
frimsta exponeringen avser kop och forsiljning i utlindska valutor, dér risken dels kan bestd av fluktuationer i valutan pa
det finansiella instrumentet, kund- eller leverantorsfakturan, dels valutarisken i forvintade betalningsfloden. Merparten av
foretagets inkop sker i valutan Euro, en del i USD. Inkopen gors centralt fran Sverige, som sedan fakturerar dotterbolagen
i deras lokala valuta eller i Euro. Den del av inkdpen som sker for den svenska marknaden medfor en valutarisk, eftersom
merparten av de svenska kunderna faktureras i kronor. Empire har sedan hosten 2008 infort valutasdkring och nettoflodet
sdkras i olika hog grad beroende pa tidshorisont. Med denna sdkringsstrategi har risken for kraftig resultatpaverkan
relaterat till kronans svingningar visentligt reducerats i jimforelse med en strategi utan sikring. I januari 2008
genomfordes en kartliggning av Empires valutarisker tillsammans med banken for att komma fram till en
rekommendation till sdkringsstrategi. Virderingen av valutarisken skedde med stod av metoden "Value at Risk". Baserat
pa de sikringar som da fanns hade risken minskat med ca 44 % i jaimforelse med om ingen sékring skett. Slutsatsen fran
analysen av foretagets valutarisker, var att bolagets sakringsstrategi vil 6verensstamde med den strategi som
rekommenderades av banken.

Not 26  Operationell leasing
Leasingavtal dir foretaget ér leasingéiigare

Foretagets leasingbetalningar uppgar till:

Koncernen Moderbolaget
tkr 2010 2009 2010 2009
Inom ett ar 768 670 152 178
Mellan ett och fem ar 676 386 288 59
1 444 1 056 440 237

Koncernen innehar endast avtal som avser operationell leasing med en maximal avtalstid pa tre ar. Samtliga leasingavtal
kan sédgas upp i forvag.

Not 27  Stillda sikerheter och eventualforpliktelser

tkr

Koncern 2010-12-31 2009-12-31

Stillda siikerheter

Fordringar 81182 88 289

Foretagsinteckningar 57 800 57 800

Ovriga sikerheter 1500 500
140 482 146 589

Fordringar

Stillda sikerheter, fordringar avser kundfakturabelaning. Limit dr 80-85 % av kundfordringarna

Stillda sikerheter

Aktier i dotterbolag * 47 165 42 069
(*koncernmissigt virde) 47 165 42 069
Moderforetaget 29 096 37 064

Aktier i dotterbolag (bokfort virde i moderbolag) 29 096 37 064
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Not 28  Transaktioner med nirstaende

Sammanstillning 6ver nirstaendetransaktioner

Koncernen

tkr

Ndrstdaenderelation

Andra nirstaende 2010
2009

Moderforetaget

Ndrstaenderelation

Dotterforetag 2010
2009

Andra nirstaende 2010
2009

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stillning

Forsiljn.
av varor
9

35

Forsiljn.
av varor
0
0

9
35

Inkop av
varor/tjanster
1 645
1838

Inkop av

varor/tjanster

14 543
21 600

7
56

Skuld per
31 dec

0

0

Skuld per
31 dec
276
2794
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Fordran per
31 dec

0

0

Fordran per
31 dec
9 287
1255

Foretagets styrelseledamoter, vilka ej #r anstillda i ndgot av koncernens foretag, uppbér arvode enligt faststillande pa
bolagsstimma. Av inkdpen fran andra nérstaende, som for 2010 uppgick till 1 645 tkr, utgjorde 1 638 tkr hyra for lokaler i
Loddekopinge, som dgs av Ulf Christensen. Samtliga inkop fran nérstdende bolag har skett pd marknadsmissiga villkor.

De ledande befattningshavarna uppbir 16n fran moderforetaget.

De sammanlagda erséttningarna ingar i "personalkostnader” (se not 5):

Not 29
tkr

Tilliggsupplysningar till kassaflodesanalys - koncernen

Kassaflodesanalys

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m
Av- och nedskrivningar av tillgangar

Realisationsvinst vid forsdljning av anldggningstillgangar
Fordndring avséttningar

Ovriga forindringar

Transaktioner som inte medfor betalningar

Ej utnyttjade krediter
Ej utnyttjade kreditfaciliteter uppgar till 7,6 mkr (10,7) .

Tilliggsupplysningar till kassaflodesanalys - moderforetaget

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m
Av- och nedskrivningar av tillgangar

Fordndring o uppskjuten skattefordran

Reaf6rlust avyttring maskiner och inventarier

Ovriga forindringar

Likvida medel i koncern och i moderforetag bestar av kassa och bank.

2010-01-01
2010-12-31

7492
-110
160
-328
7214

2010-01-01
2010-12-31

7 606

30

7 636

2009-01-01
2009-12-31

7591
-2 110

-50
5431

2009-01-01
2009-12-31
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Not 30  Viktiga uppskattningar och bedomningar for redovisningsiindamal
Vissa killor till osdkerhet i redovisningsméssiga uppskattningar och bedomningar beskrivs nedan.

Immateriella tillgangar.

Koncernens immateriella tillgangar utgors till en del av tillgdngar med obestimd nyttjandeperiod, vilka ej avskrivs enligt
plan. Per 2010-12-31 uppgick dessa tillgangar till 26,6 mkr. Tillgdngarna utgors av varumérket C3, agenturavtalet med
BaByliss och en koncernmiissig goodwill uppkommen av forvirvet av Gerby Produkter AB. Da bolaget dger varumirket
C3 och att man har for avsikt att behalla produktsortimentet for varumérket har nyttjanderittsperioden bedomts som
obestdmbar. Affdrsrelationen och samarbetet med varumérkeségaren BaByliss har varit langvarig och framgéangsrik och
det finns inget som indikerar att detta skulle fordndras varfor dven nyttjandeperioden for agenturavtalet med BaByliss
bedomts som obestdmbar. Virdet av ovan nimnda immateriella tillgangar provas arligen genom att beriikna respektive
tillgangs atervinningsvérde. Atervinningsv'airdet beriknas genom en nuvérdesberikning av respektive tillgangs framtida
kassaflode. De forvintade kassaflodena baserar sig pa foretagsledningens bista bedomning av forsiljning och
tdckningsbidrag for respektive varumirkes tillhérande produkter.

Not 31  Uppgifter om moderbolaget

Empire AB ir ett svenskregistrerat aktiebolag med site i Stockholm. Moderbolagets aktier dr registrerade pa Aktietorget.
Adressen till moderbolaget dr Ostermalmsgatan 87 A, 114 59 Stockholm.

Koncernredovisningen for ar 2010 bestar av moderbolaget och dess dotterforetag, tillsammans benimnd koncernen.
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Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
(IFRS), sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rittvisande bild av koncernens och
moderbolagets stillning och resultat. Forvaltningsberittelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en rittvisande
oversikt 6ver koncernens och moderbolagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och
osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 18 mars 2011

Tan Wachtmeister Hans Risberg Per Bjorkman
Ordférande Verkstdllande direktor
Marianne Ostlund Asa Mitsell Ulf Christensen

Bengt Stillstrom

Var revisionsberittelse har lamnats den 20 mars 2011
Grant Thornton Sweden AB

Anders Meyer

Auktoriserad revisor

Koncernens resultat- och balansrikning samt moderbolagets resultat- och balansrikning blir féremal
for faststillande pa ordinarie bolagsstimma.
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REVISIONSBERATTELSE

Till Arsstiimman i

Empire AB (publ)
Org.nr 356586-2264

Vi har granskat &rsredovisningen, koncemredovisningsn och bokfringen samt sty relsens och verkstillande
direkttrens forvaltning i Empire AB (publ) fir r 2010. Det 3r styrelsen och verkstillande direkitiren som har
ansvaret for rikenskapshandlingarna och forvaltningen och for att drsredovisningslagen tillimpas vid
upprittandet av Arsredovisningen samt fr att intemationella redovisningsstandarder IFRS sidana de antagits av
EU och drsredovisningslagen tillampas vid upprittandet av koncemredovisningen. Virt ansvar 3r att uttala oss
om drsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pd grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att vi planerat och genomfirt
revisionen for att med hitg men inke absolut sikerhet forsikra oss om att rsredovisningen och
koncermnmedovisningen inte innehiller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar ait granska ett urval av
underlagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingamna. 1en revision ingar ocksa att priwva
redovisningsprincipemna och styrelsens och verkstillandes direktorens tillimpning av dem samt att bedtma de
betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstzllande direkttren gjort nir de upprattat rsredovisningen
och koncemredovisningen samt att utvirdera den samlade informationen i drsredovisningen och
koncernredovisningen. Som underlag fir vart uitalande om ansvarsfrihet har vi pranskat visentliga beslut,
dtgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedoma om nigon styrelseledamot eller verkstillande
direkttren 4r erstittningsskyldig mot bolaget Vi har Sven granskat om nigon styrelseledamot eller verkstillande
direktisren pé annat st har handlat i strid med aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi
anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppratats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en ratvisande bild av bolagets
resultat och stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningzan har upprattats i
enlighet med internationzlla redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och Arsredovisningslagen
och ger en rattvisande bild av koncernens resultat och stillning. Forvaltningsherdttelsen &r forenlig med
rsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker att Arsstimman faststaller resultatrikningen och balansrikningen for moderbolaget och fur

koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamider och verkstillands direktoran ansvarsfribet for rikenskapsdret.

Stockholm 2011-03-20

Anders Mevyer

Ak torizerad revisor



