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Hur gar det egentligen for Empire?

3 mdn 9 mdn
Q3 Q3 ACK
Juli-Sep Jan-Sep

Justerat rorelseresultat 1 150 5197
Avskrivining av immateriella tillgdngar

endast under perioden 2008 — 2012 -1 630 -4 889
Konkursen for storkunden OnOff -2 300 -2 300
Rationaliseringskostnad, som togs vid

beslutet i Q 3 -1 900 -1 900
Redovisat rorelseresultat -4 680 -3 892

Motiveringen till denna analys ar helt enkelt att styrelsen anser det vara viktigt for
aktiedgarna att | tider av osakerhet och rykten se bolagets sanna bild
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Hur borde det egentligen ga framdver?

*Forbattring av befintlig business, bade
volym och marginal

‘Nya agenturer borde ge en omsatitning pa
sikt om minst 200mkr med en netto-
marginal pa cirka 8%

‘Kostnadsbesparingar omn L0mkr pa arsbasis

Finansiell utveckling juli - september Finansiell utveckling januari - september

o FOrsaljningen uppgick till 82,9 mkr (88,2), -6% o FOrsaljningen uppgick till 240,7 mkr (255,6), -6%

e Rorelseresultatet uppgick till -3,9 mkr (2,2) o Rorelseresultatet uppgick till -4,7 mkr (4,7)

e Rorelsemarginalen uppgick till -4,7% (2,5%) o Rorelsemarginalen uppgick till -1,9% (1,8%)

o Justerat* rorelseresultat uppgick till -2,3 mkr (3,8) o Justerat* rorelseresultatet uppgick till -3,1 mkr (6,3)

o Resultat efter finansnetto uppgick till -5,1 mkr (0,3) o Resultat efter finansnetto uppgick till -5 mkr (0,3)

e Resultat efter skatt uppgick till -3,8 mkr (0,3) o Resultat efter skatt uppgick till -3,9 mkr (2,2)

e Resultat per aktie uppgick till -0,37 kr (0,03) o Resultat per aktie uppgick till -0,27 kr (0,23)

o Kassaflode efter investeringar uppgick till 2,9 mkr (16,1) o Kassaflode eft. investeringar uppgick till 12,9 mkr (9,4)

*exkl. avskrivningar avseende immateriella tillgangar

Vasentliga handelser juli - september Vasentliga handelser efter perioden

*  Kundférlust i samband med konkurs i OnOff har belastat » Inga vasentliga handelser har skett efter perioden.
resultatet med 2,3 MSEK.

* Nordiskt distributionsavtal har tecknats med
koksredskapstillverkaren Green Pan.

»  Styrelsen har beslutat om ett atgardspaket for att uppna
en arlig besparing p& 10 MSEK. Roérelseresultatet har
belastats med 1,9 MSEK i initiala
omstruktureringskostnader.

» SodaStream forsaljningen har paverkats negativt av

bojkottaktioner efter felaktiga skriverier om att produkterna
tillverkas p& Vastbanken.

DELARSRAPPORT Q32011 2 EMPIRE AB



Kommentarer fran VD

Inte bra, men battre an
det ser ut.

Baste Empire intressent,

Tredje kvartalet har fortsatt att paverkas av den svagare
efterfragan i detaljhandeln i Sverige samt av
omstruktureringskostnader for flytten till Loddekopinge.
Dessutom har kvartalsresultatet belastas av en kundférlust
fran OnOff konkursen.

Tendensen fran tidigare kvartal i ar bestar. Vi fortsatter att
vaxa utanfor Sverige medan forsaljningen i Sverige minskar.
Totalt for kvartalet minskar forsaljningen med 6% jamfort
med motsvarande period i fjol. SodaStream forsaljningen har

paverkats negativt av bojkottaktioner efter felaktiga skriverier

om att produkterna tillverkas pa Vastbanken.

Rorelseresultatet for perioden blev -3,9mkr (2,2). Exklusive
omstruktureringskostnader pa -1,9 mkr och kundférlusten pa
OnOff pa -2,3 mkr, blir rérelseresultatet en vinst pa 0,3mkr.
Resultatet efter finansnetto uppgick till -5,1 mkr (0,3) och
rensat for omstruktureringskostnader och kundférlusten pa
OnOff blev resultatet -0,9 mkr.

Kassaflodet efter investeringar uppgick till 2,9mkr (16,1). Till
foljd av den minskade efterfragan har varulagret 6kat och
uppgick till 88,5mkr (67) vid kvartalets utgang. Atgarder har
vidtagits som vasentligt kommer att minska lagret.

Kostnadsbesparingar

Som en konsekvens av den nya strategin som bland annat
skall ge en betydligt effektivare organisation och ddrmed en
lagre kostnadsmassa har vi genomfort foljande under
kvartalet:

* Sammanslagning av de administrativa enheterna som nu
flyttas till Loddekopinge.

*  Minskning av kontoret i Stockholm

*  Nytt avtal om virtuellt tullfritt lager

* Ny Nordisk organisation

*  Nytt affarssystem

Sammantaget kommer dessa atgarder att ge
kostnadsbesparingar pa minst 6 mkr under nasta ar.

Kassaflodet

For att 6ka kassaflodet och frigéra kapital i lagret har vi
minskat inkdpen for resterande del av aret. Nytt avtal om ett
virtuellt tullfritt lager kommer ocksa att frigora kapital. Med
dessa atgarder samt den goda inférsaljningen infor julen, sa
forvantas kassaflodet oka kraftigt de ndrmaste sex
manaderna. Vi har fatt battre kreditvillkor av var
huvudleverantér.
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Nya agenturer
En viktig del i den nya strategin ar att starka de befintliga
agenturerna samt att komplettera med nya:

SodaStream: Marknadsledande varumarke inom
kolsyremaskiner. Nytt avtal tecknat i ar som galler t.o.m.
2017

Salter: Ett 250 arigt engelskt bolag som ar varldsledande
inom koks- och personvagar.

Green Pan: Pionjdr och varldsledande pa keramiska pannor
och kastruller helt fria fran Teflonbeldggning.

HoMedics: Idag det varldsledande bolaget inom Wellness
(hélsa och friskvard), med produkter som massagedynor,
luftfuktare och hélsa.

Med dessa avtal sa finns det en betydande potential till
volymtillvaxt framover.

Framatblick

Jag ar naturligtvis inte n6jd med resultatutvecklingen hittills
under aret. Dock kanner jag mig hoppfull infor framtiden.
Med de nya agenturerna, som har mottagits val, samt de
kostnadsbesparingar som vi nu genomfor, skall vi generera
betydligt battre resultat framover. Nu aterstar vart basta
kvartal, dar vi i fjol tjanade 11,2 mkr efter finansnetto. Vi
skall gora vad vi kan for att fa en bra avslutning pa aret.

Med vanliga hélsningar

Per Bjorkman, vd och koncernchef
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Forsaljning, resultat och kassafléde

Juli - september

Forsaljning

Forsaljningen for tredje kvartalet uppgick till 82,9 mkr (88,2),
vilket ar en minskning med 6 % jamfort med samma period
foregaende &r. Hela forsaljningstappet ar hanforbar till juli
ménad, medan augusti och september Iag i nivd med
foregaende &r. Forsaljningen pa den svenska marknaden
minskade med 18%, medan 6vriga marknader 6kade med
tvasiffriga tal. Den finansiella oron paverkar fortsatt
marknaden for huhallsapparater negativt, som dven praglas
av dkad konkurrens och prispress. Bolaget har bibehallit
marknadsandelarna inom sina nyckelomraden. Jamfort med
samma period foregdende ar, 6kade utlandsandelen med 8 %
till 45 %, vilket &r i nivd med Q2.

Resultat

Rorelseresultatet for tredje kvartalet blev -3,9 mkr (2,2).
Forutom att forsaljningsminskningen paverkat rérelseresultatet
negativt, har det belastats med 1,9 mkr i
omstruktureringskostnader samt 2,3 mkr i kundforluster
avseende OnOff. Rensat fr&n dessa poster av
engangskaraktar var rorelseresultatet 0,3 mkr. Marginalerna
har starkts nagot jamfort med, séval samma period
foregaende ar, som foregdende kvartal. Resultat efter
finansnetto blev -5,1 mkr (0,3). Rantekostnaderna var -1,3 mkr
vilket ar en 6kning med 0,3 mkr jamfért med samma period
foregaende ar, framst till foljd av en ny finansieringsldsning
med en huvudleverantor. Finansnettot har paverkats positivt
med 0,2 mkr (-0,9) avseende omvardering av valutaterminer.
Rensat fran detta blev resultat efter finansnetto -5,2 mkr (1,2).

Kassafléde

Periodens kassaflode fran den I6pande verksamheten var -1,8
mkr (-3,5), framst hanforbart till det negativa rorelseresultatet.
Forandring i rérelsekapital paverkade kassaflédet positivt med
1,6 (-3,5). Kassaflodet efter investeringar uppgick till -2,4 mkr
(-3,5), vilket paverkades med -0,6 av investering i nytt
affarssytem. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten var
3,0 mkr (-1,6) beroende p& hogre fakturabeldning. Periodens
kassafléde uppgick till 0,7 mkr (-5,1).
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Januari - september

Forsaljning

Forsaljningen for forsta halvaret uppgick till 240,7 mkr (255,6).
Forsaljningsminskningen under &ret &r i nivd med tredje
kvartalet, d v s 6 % jamfort med samma period féregdende

ar.

Den svenska marknaden har varit svag under hela aret till
foljd av den finansiella oron som gor att hushallen ar mindre
konsumtionsbenégna. Dartill kommer en 6kad konkurrens och
det faktum att marknaden fér kolsyremaskiner ar relativt
mogen. Detta sammantaget har resulterat i en omsattnings-
minskning i Sverige.

Samtliga 6vriga lander uppvisar en forsaljningsokning var for
sig pa minst 15%. Koncernens omséttning utanfér Sverige var
44 % under perioden, en 6kning med 10 % jamfort med
samma period foregaende ar. Detta medfor att koncernens
exponering mot en enskild marknad har minskat ytterligare.

Resultat

Rorelseresultatet for perioden -4,7 mkr (4,7). Rensat fran de
kostnader av engangskaraktar som belastat resultatet under
tredje kvartalet var rorelseresultatet -0,3 mkr. Resultatet har
paverkats negativt av forsaljnings- minskningen pa ca 15 mkr,
vilket dock delvis kunnat kompenseras genom hojda
marginaler. Harutdver har kostnaderna 6kats med 3,8 MSEK,
fordelat mellan marknadsférings- och personalkostnader.
Resultat efter finansnetto blev -5,0 mkr (0,3).
Rantekostnaderna var 4,4 mkr (2,6) vilket &r en 6kning med
1,8 mkr jamfort med samma period foregdende ar, framst till
foljd av en ny finansieringslésning med en huvudleverantor.
Finansnettot har paverkats positivt med 3,9 mkr (-1,8)
avseende omvardering av valutaterminer. Rensat fran detta
blev resultat efter finansnetto -9,0 mkr (2,1).

Kassaflode

Kassaflodet fr&n den I6pande verksamheten var 16,6 mkr
(9,9). Kassaflodet fran férandring i rorelsekapital var 16,1 mkr
(2,6). Forandringen ar framférallt hanforbar till Iagre
kundfordringar jamfért med arsskiftet dar kundfordringarna &r
hoga till foljd av julférsaljningen. Rorelsekapitalet har
paverkats negativt av lageruppbyggnaden jamfort med
arsskiftet, vilket till storsta del kompenseras av 6kade
leverantdrsskulder.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten var -3,6 mkr (-0,6)
och har paverkats av aterkop av aktier i dotterbolag samt
investering i nytt affarssystem. Kassaflodet efter investeringar
uppgick till 12,9 mkr (9,4).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten var -12,3 mkr
(-14,6) beroende pé en lagre fakturabelaning. Periodens
kassafléde uppgick till 0,6 mkr (-5,3).
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Segmentsindelning

Koncernen dndrade segmentsindelningen vid arsskiftet och
har nu endast ett segment, vilket & Small Domestic
Appliance (SDA) i Norden. Tidigare var segmentsindelningen
per geografisk marknad. Orsaken till férandringen &r att flera
stora kunder i hdgre grad agerar pa fler &n en geografisk
marknad. Ofta kdper man in till ett centraltlager i ett land for
att sedan vidaredistribuera till andra lander i egen regi. Detta
staller nya krav pa rapportering och séttet att bearbeta
marknaden. D& den nya segmentsindelningen endast bestar
av ett segment dverensstammer den med koncernens
resultat- och balansrakning.

Finansiell stallning och likviditet

Likvida medel 30 september 2011 uppgick till 6,3 mkr (4,2).
Darutdver fanns outnyttjade krediter pa 0,8 mkr (3,8) vid
periodens utgang.

Total tillganglig likviditet uppgick till 7,1 mkr.

Vid utgangen av september 2011 var eget kapital 48 mkr (47)
och soliditeten uppgick till 20,1 % (21,7). Soliditeten har
minskat jamfort med arsskiftet d& den var 22,0 %.
Skuldsattningsgraden uppgick till 4,0 ggr (3,6) och
nettoskuldsattningsgraden till 1,7 ggr (1,7)

Vid tredje kvartalets slut uppgick varulagret till 88,5 mkr (67,0)
varav 34,6 mkr var varor pd vag. Inkuransnedskrivningar har
gjorts under kvartalet med 0,1 mkr, darefter bedéms lagret
vara kurant.

Investeringar

Bolagets nyanskaffningar av maskiner och inventarier fran
januari till september uppgick till 0,7 mkr (0,6). Under samma
period investerade bolaget 2,0 mkr i aktier i dotterbolaget
Empire Finland OY samt 1,1 mkr i ett nytt affarssystem.

Personal och organisation

Medelantalet anstallda uppgick under arets forsta nio
méanader till 62 (53), varav 71 % var man och 29 % var
kvinnor. Vid utgangen av september 2011 var antalet
anstallda 63 (53). Okningen av anstallda har skett i de
utlandska dotterbolagen, personalstyrkan i det svenska
dotterbolaget kommer att minskas.

Styrelse

Empires styrelse bestar av lan Wachtmeister (ordforande),
UIf Christensen, Asa Mitsell, Hans Risberg, Bengt Stillstrém
och Per Bjorkman (VD).

Transaktioner med narstaende

Bolagets ledamoter, vilka ej ar anstéallda i nagot av
koncernens foretag, uppbéar arvode enligt faststallande pa
arsstamma. Transaktioner med narstdende nyckelpersoner
uppgick till 396 tkr under perioden, 1,2 mkr sedan arets
borjan och avser hyra for lokaler i Loddekdpinge, som ags av
UIf Christensen. Samtliga inkop fran narstdende bolag har
skett pd marknadsmassiga villkor.

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

Riskerna i koncernens verksamhet &r framst relaterade till
marknadens utveckling samt olika finansiella risker sdsom
valuta-, upplanings- och ranterisker samt likviditets- och
kreditrisker. Bolaget ser aven en politisk risk da delar av
Empires sortiment tillverkas i Asien och Israel. For en utforlig
beskrivning av koncernens risker och hanteringen av dessa
hanvisas till arsredovisningen for 2010. Utdver de risker som
beskrivs dar bedoms inte nagra vasentliga risker tillkommit.

Sasongsvariationer

Bolagets forséljning har sdsongsvariationer dar forsta
kvartalet normalt har den lagsta férsaljningen och det sista
kvartalet ar vanligtvis starkast.
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Handelser efter rapportperioden
Inga vasentliga handelser har skett efter rapportperiodens
utgang

Framtidsutsikter och Iangsiktiga mal

Under de kommande aren forvantas tillvaxttakten vara hégre
pa de utlandska marknaderna &n i Sverige dar marknaden for
kolsyremaskiner & mer mogen. Bolaget stravar efter att héja
sina marginaler och har en langsiktig malsattning att starka
dem till 30 %. Empire arbetar for en effektivisering och en
forenkling av féretagets processer for att méta kundernas
férvantningar och for att uppnd en god I6nsamhet Gver tiden.
Empires mal &r att n& en soliditet p4 minst 25 % pa arsbasis.

Moderbolaget

Moderbolagets omséttning under perioden uppgick till 3,7
mkr (5,5), varav koncerninternt 3,7 mkr (5,4), resultat efter
finansiella poster uppgick till 2,1 mkr (2,6). Under januari till
september var moderbolagets omséttning 11,9 mkr (16,3) och
resultatet efer finansiella poster 2,9 mkr (6,6). Under arets
forsta nio manader investerade bolaget 2,0 mkr genom
aterkopet av 5 % av aktierna i Empire Finland OY. Stéllda
sakerheter i moderbolaget uppgick till 37 mkr.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport ar upprattad i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Rapport éver totalresultat upprattas i
enlighet med IAS 1. Tillampade redovisningsprinciper
overensstammer med vad som framgar av arsredovisningen
for 2010.

Granskning
Denna rapport har ej granskats av bolagets revisorer.

Kalendarium
Q3: Delarsrapport 2011-10-27
Q4/helar: Bokslutskommuniké 2012-02-22

For ytterligare information

Informationen i denna rapport lamnas for offentliggérande den
27 oktober ca kI 08.30. Ytterligare information lamnas av Per
Bjorkman, VD, telefon 08 586 30 511 alternativt
per.bjorkman@empire.se, eller av Johanna Alm, CFO, telefon
08 586 30 462 alternativt johanna.alm@empire.se. Alla
rapporter finns efter publicering pa bolagets hemsida
www.empire.se.

Noter
1) Immateriella tillgngar bestar av patent, distributions-
avtal, agenturavtal, varumarken, goodwill samt
licensavtal avseende cylindrar. Goodwill 27,9 mkr (som
ej skrivs ned) och licenser, patent samt avtal 9,9 mkr.
2) Fakturakredit 52,8 mkr, checkrakningskredit 24,4 mkr
och 1&n 4,2 mkr.

;' Jean-Pierre Barda, Creative Director pd skonhets-

salongen by Barda i Stockholm, har ldng och
gedigen erfarenhet som frisér, makeupartist och stylist.
Han &r 8ven kand frdn att ha varit artist i popgruppen
Army Of Lovers pd go-talet dér han dessutom var

| bandets h&r- och makeupstylist.

SELECTEDSBA DA

Tips & inspirationsfilm:

Jean-Pierre Barda i samarbete med BaByliss
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Kvartalsdata koncernen

Resultatrakning
MSEK 2011 2010
Kvartal Q1 Q2 Q3 Q4 Helar Q1 Q2 Q3 Q4 Helar
Omsattning 71,9 85,9 82,9 77,8 89,7 88,2 131,2 386,8
Kostnad salda varor -52,0 -64,9 -61,8 -57,9 -67,5 -67,0 -93,0 -285,4
Bruttovinst 19,9 21,0 21,1 19,9 22,1 21,2 38,2 101,3
Bruttovinst i % 27,7% 24,4% 25,4% 25,6% 24,7% 24,0% 29,1% 26,2%
Ovriga externa kostnader -7,8 -11,2 -12,5 -8,2 -9,9 -8,8 -16,3 -43,2
Personalkostnader -8,9 -10,0 -10,7 -8,9 -8,7 -8,4 -9,5 -35,5
Avskrivningar -1,9 -1,8 -1,8 -1,9 -1,9 -1,8 -1,9 -7,5
Rorelseresultat 1,4 -2,2 -3,9 0,9 1,7 2,2 10,5 15,1
Finansnetto -0,2 1,0 -1,2 -2,5 0,1 -1,9 0,7 -3,7
Resultat efter finansnetto 1,2 -1,1 -5,1 -1,7 1,7 0,3 11,2 11,5
Skatt -0,5 0,4 1,2 1,9 0,0 0,0 -4,2 -2,3
Periodens resultat 0,7 -0,7 -3,8 0,2 1,7 0,3 7,0 9,2
Omréakningsdifferenser m m 0,7 0,3 0,3 -0,9 0,0 -0,3 -0,5 -1,8
Periodens totalresultat, varav: 1,4 -0,4 -3,5 -0,7 1,7 -0,1 6,3 73
Moderbolagets aktiedgare 1,0 0,0 0,0 -1,3 1,5 -0,3 6,8 6,7
Minoritetsintresse 0,4 0,0 0,0 0,6 0,2 0,1 -0,4 0,6
Totalresultat per aktie (kr) 0,14 -0,04 -0,37 -0,07 0,18 -0,01 0,66 0,76
Balansrakning
MSEK 2011 2010
Kvartal Q1 Q2 Q3 Q4 Helar Q1 Q2 Q3 Q4 Helar
Summa anlaggningstillgangar 41,7 40,9 39,7 48,6 46,9 45,0 43,1 43,1
Varulager 76,5 73,5 88,5 58,6 57,3 67,0 69,0 69,0
Fordringar 81,3 100,5 106,6 83,1 89,7 98,7 124,5 124,5
Likvida medel 4,9 5,7 6,3 7,3 9,7 4,2 4,7 4,7
Summa omsattningstillgangar 162,7 179,7 201,4 149,1 156,7 169,9 198,1 198,1
SUMMA TILLGANGAR 204,4 220,5 241,0 197,6 203,6 215,0 241,2 241,2
Eget kapital 52,4 52,0 48,4 45,0 46,7 46,6 53,0 53,0
Langfristiga skulder 3,9 3,6 3,1 6,4 5,3 4,1 4,2 4,2
Kortfristiga skulder 148,2 164,9 189,5 146,3 151,7 164,2 184,1 184,1
SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 204,4 220,5 241,0 197,6 203,6 215,0 241,2 241,2
Kassaflodesanalys
MSEK 2011 2010
Kvartal Ql Q2 Q3 Q4 Helar Ql Q2 Q3 Q4 Helar
Lopande verksamheten fore
foérandring av rérelsekapital 3,0 0,8 -3,3 1,6 4,0 1,8 9,6 16,9
Forandring i rérelsekapital 10,7 3,8 1,5 14,8 -6,9 -5,3 -23,3 -20,7
Kassaflode fran lopande
verksamheten 13,7 4,6 -1,8 16,4 -3,0 -3,5 -13,7 -3,8
Investeringsverksamheten -1,4 -1,7 -0,6 -0,4 -0,2 0,0 0,1 -0,4
Kassafléde efter investeringar 124 2,9 -2,4 16,1 -3,1 -3,5 -13,5 -4,2
Finansieringsverksamheten -12,8 -2,5 2,7 -18,6 5,5 -1,6 14,3 -0,3
Periodens kassaflode -0,4 0,4 0,3 -2,5 2,4 -5,1 0,8 -4,5
Likvida medel vid periodens bérjan 4,7 4,9 5,7 10,7 7,3 9,7 4,2 10,7
Omrikningsdifferens likvida medel 0,7 0,3 0,3 -0,8 0,0 -0,3 -0,3 -1,5
Likvida medel vid periodens slut 4,9 5,7 6,3 7,3 9,7 4,2 4,7 4,7
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Empires aktie e EMpire B s OMXSP|

LSEK %
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9.00 & 4z
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Aktiedgare: 10 storsta (per 30 sep 2011) Antal aktier Andel i % Andel i %
serie A serieB gy kapital ~ Andelroster  ay roster
lan Wachtmeister* 135 000 558 295 7,26 1908 295 17,73
Bengt Stillstrom* 1318 200 13,81 1318 200 12,25
Forsékringsaktiebolaget, Avanza Pension 1201 782 12,59 1201782 11,17
OAS Holding Alkmaar BV 716 900 7,51 716 900 6,66
Bekora BV 610 842 6,40 610 842 5,68
Per Bjorkman 525712 5,51 525712 4,89
Mats Tibell* 488 750 5,12 488 750 4,54
Lansforséakringar Smabolagsfond 462 800 4,85 462 800 4,30
Robert Alpert 337 280 3,53 337 280 3,13
Nordnet Pensionsforsakring AB 307 470 3,22 307 470 2,86
Ovriga 2 882 682 30,20 2 882 682 26,79
Summa 135 000 9410713 100,00 10 760 713 100,00

* Privat och/eller via bolag

Agarforandring av ledning/styrelse

Aktied Forandring Antal efter
tiedata 2011 2010 2010 antal aktier  forandring

Q3 Q3 31-dec 2011  2011-09-30
Antal registrerade aktier Johanna Alm 0 4300
vid periodens slut 9545 713 9545 713 9545713 0 525 712
Antal utestdende aktier Per Bjorkman
vid periodens slut* 9 529 098 9529 098 9529098 UIf Christensen 0 86 616
Resultat per aktie, Jonas Holmstrém 0 106 692
genomsnittligt antal, kr -0,37 0,03 0,96

Jonas Laroussi 0 10 000
Eget kapital per aktie, kr 5,07 4,88 5,55 Bengt Stillstrom 0 1318 200
* registrerade aktier exklusive eget innehav lan Wachtmeister 30 396 693 285
Aktiedata
Serie A (135 000 st) Aktiens kvotvéarde ar 30 ore. Utdelningspolicy
10 roster/aktie Utdelningen anpassas till vilken fas bolaget befinner sig i. S&
Serie B (9410 713 st) Aktiens kvotvarde ar 30 ore. lange bolaget befinner sig i en stark tillvaxtfas, behovs
1 rost/aktie pengarna i verksamheten for att mojliggora en fortsatt
Egna aktier expansion, och nagon utdelning sker inte. DA tillvéaxttakten
Av det totala antalet aktier &ger Empire AB 16 615 stycken avtar, under forutsattning att soliditeten ar tillfredsstallande,
aktier i serie B. kan utdelning komma i fraga.
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Koncernens resultatrakning

2011 2010 2011 2010 A 2010
TSEK Not Kvartal3  Kvartal 3 Q1-Q3 Q1-Q3 Helar
Omsattning 82902 88 165 240711 255615 -6% 386 763
Kostnad sélda varor -61 836 -66 962 -178 757  -192401 -7% -285443
Bruttovinst 21 066 21204 61954 63 214 -2% 101 320
Ovriga externa kostnader -12 462 -8 830 -31544 -26 934 17% -43 211
Personalkostnader -10 702 -8 363 -29 607 -25997 14% -35507
Avskrivningar -1795 -1838 -5483 -5569 -2% -7 492
Rorelseresultat -3 892 2174 -4 680 4714 -199% 15110
Finansiella intakter 163 7 4099 12 34057% 84
Finansiella kostnader -1334 -1892 -4 378 -4 384 0% -3739
Resultat efter finansiella poster -5063 289 -4 959 342 -1550% 11 456
Skatt 1230 0 1108 900 23% -2292
Uppskjuten skatt 0 0 0 1000 -100% 0
Periodens resultat -3833 289 -3 852 2242 -272% 9164
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser 290 -343 1293 -1180 -210% -1501
Ovriga férandringar 0 0 0 -83 -100% -328
Periodens totalresultat -3544 -54 -2 559 979 -361% 7335
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 0 -190 0 -13 -100% 6 740
Minoritetsintresse 136 992 -100% 595
-54 979 0% 7335
Koncernens balansréakning
2011 2010 2010
TSEK Not (sid 5) 30-sep 30-sep Helar
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar 1 37768 42 994 41420
Materiella anlaggningstillgangar 1915 2049 1661
Summa anldggningstillgangar 39683 45 043 43 081
Varulager 88514 67 034 69 006
Fordringar 106 554 98 673 124 463
Likvida medel 6 290 4219 4680
Summa omsiattningstillgangar 201 357 169 925 198 149
SUMMA TILLGANGAR 241 041 214 968 241 230
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 47 395 44 645 51399
Minoritetsintresse 1048 1985 1588
Summa eget kapital 48 443 46 630 52 987
Langfristiga skulder 2 2133 3733 3200
Ovriga avsattningar 918 400 951
Summa langfristiga skulder 3051 4133 4151
Réntebarande kortfristiga skulder 2 79 320 75980 90 842
Ovriga kortfristiga skulder 110 227 88 225 93 250
Summa kortfristiga skulder 189 546 164 205 184 092
SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 241 041 214 968 241 230
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Koncernens kassaflédesanalys

2011 2010 2010
TSEK jan-sep  jan-sep Helar
Den Iépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -4 959 342 11 456
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet 5450 7 386 7214
Betald skatt 0 -362 -1742
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital 491 7 365 16 928
Edréndring i rérelsekapital
Okning(-) / Minskning(+) av varulager -19 508 -11 330 -13 302
Okning(-) / Minskning(+) av rorelsefordringar 19 017 18 568 -7 379
Okning(+) / Minskning(-) av rorelseskulder 16 541 -4 674 -12
Kassaflode fran forandring i rérelsekapital 16 050 2 564 -20 693
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 16 541 9 929 -3 765
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -2 085 -547 -398
Forvarv av aktier i dotterbolag -1 550 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 635 -547 -398
Kassafldde efter investeringar 12 906 9 382 -4 163
Einansieringsverksamheten
Forandring av lang- och kortfristiga bankkrediter -12 589 -14 637 -308
Utbetald utdelning 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -12 589 -14 637 -308
Periodens kassaflode 317 -5 255 -4 471
Likvida medel vid periodens borjan 4 680 10 652 10 652
Omrakningsdifferens i likvida medel 1293 -1180 -1501
Likvida medel vid periodens slut 6 290 4217 4 680

Sammandrag avseende koncernens forandringar i eget kapital

Innehav utan

Ovrigt Balanserade bestam-
Aktie- tillskjutet  vinstmedel inkl mande Totalt eget

TSEK kapital kapital arets resultat  inflytande kapital

Ingdende kapital 2010-01-01 2 864 23 209 18 586 993 45 652
Omrékningsdifferens -1 186 -315 -1 501
Ovriga férandringar -234 -93 -328
Arets resultat 8161 1003 9 164
Summa totalresultat 0 0 6 740 595 7335
Summa agartransaktioner 0 0 0 0 0
Utgaende eget kapital 2010-12-31 2 864 23 209 25 326 1588 52 987
Ingdende kapital 2011-01-01 2 864 23 209 25 326 1588 52 987
Omrékningsdifferens 1106 187 1293
Ovriga férandringar 690 -690 0
Arets resultat -3815 -36 -3 852
Summa totalresultat -2019 - 539 -2 559
Forvérv aktier i dotterbolag -1985 0 -1985
Summa agartransaktioner -1985 0 -1985
Utgdende eget kapital 2011-09-30 2 864 23 209 21 322 1048 48 443
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Nyckeltal

2011 2010 2010 2011 2010

Kvartal 3  Kvartal 3 Helar Qi1-a3 Q1-a3

Rorelsemarginal (%) neg 2,5 3,9 neg 1,8
Vinstmarginal (%) neg 0,0 0,0 neg 0,0
Avkastning pa eget kapital (%) neg 0,6 21,6 neg 0,7
Avkastning pa totalt kapital (%) neg 1,0 6,3 neg 2,2
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) neg 1,7 10,3 neg 3,7
Réantetéckningsgrad (ggr) neg 1,2 4,1 neg 1,1
Soliditet (%) 20,1 21,7 22,0 20,1 21,7
Skuldséttningsgrad (ggr) 4,0 3,6 3,6 4,0 3,6
Nettoskuldséattningsgrad (ggr) 1,7 1,7 1,8 1,7 1,7
Resultat per aktie (kr) -0,37 0,03 0,96 -0,27 0,23
Eget kapital per aktie (kr) 5,07 4,88 5,55 5,07 4,88

- Rorelsemarginal rorelseresultat efter avskrivning,
EBIT, i % av total omséttning.

- Vinstmarginal resultat efter finansiella poster i % av
total omséttning.

- Avkastning pa eget kapital resultat efter finansiella
poster i % av justerat eget kapital.

- Avkastning pa totalt kapital rorelseresultat plus
finansiella intékter i % av balansomslutningen.

- Avkastning pa sysselsatt kapital rorelseresultat plus

finansiella intékter i % av sysselsatt kapital.

- Sysselsatt kapital balansomslutningen minus icke
rantebarande skulder (inkl 6vriga avsattningar).
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- Justerat eget kapital eget kapital plus obeskattade
reserver med avdrag for uppskjuten skatteskuld.

- Ranteteckningsgrad rorelseresultat efter
avskrivningar plus finansiella intékter dividerat med
rantekostnader.

- Soliditet justerat eget kapital i % av
balansomslutningen.

- Skuldsattningsgrad skulder inklusive uppskjuten
skatteskuld och avséattningar dividerat med justerat
eget kapital (ggr).

- Nettoskuldsattningsgrad rantebarande nettoskuld
dividerat med eget kapital.

- Resultat per aktie periodens resultat dividerat med
antal utestdende aktier.
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