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DELARSRAPPORT 1 APRIL - 30 JUNI 2025

FORSTA KVARTALET (1 APRIL - 30 JUNI 2025)

- Nettoomsittningen dkade med 7 procent och uppgick till 5 839 MSEK (5 438).

- Rorelseresultatet fore avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar (EBITA) 6kade med 11 procent
och uppgick till 922 MSEK (831) motsvarande en EBITA-marginal om 15,8 procent (15,3).

. Rorelseresultatet 6kade med 10 procent och uppgick till 786 MSEK (713) motsvarande en rérelsemarginal om
13,5 procent (13,1).

- Resultat efter skatt 6kade med 13 procent och uppgick till 562 MSEK (495) och resultat per aktie fore/efter
utspadning uppgick till 2,00 SEK (1,80). Fér den senaste tolvmanadersperioden uppgick resultat per aktie fore/efter
utspadning till 7,20 SEK (6,45).

« Avkastning pa rorelsekapital (R/RK) uppgick till 77 procent (71).

- Avkastning pa eget kapital uppgick till 29 procent (28) och soliditeten uppgick till 41 procent (39).

. Kassafléde fran den I6pande verksamheten uppgick till 477 MSEK (602). For den senaste tolvmanadersperioden
uppgick kassaflode fran den Iopande verksamheten per aktie till 9,60 SEK (9,75).

. Sedan verksamhetsarets borjan har tva forvarv genomforts, med en total arsomsattning om cirka 330 MSEK.

Koncernen i sammandrag 3 manader Rullande 12 manader
Belopp i MSEK 30 jun 2025 30 jun 2024 A 30 jun 2025 31 mar 2025
Nettoomsaéttning 5839 5438 7% 22197 21796
EBITA 922 831 1% 3356 3265
EBITA-marginal % 15,8 15,3 15,1 15,0
Resultat efter finansiella poster 728 644 13% 2599 2515
Periodens resultat 562 495 13% 2007 1940
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 2,00 1,80 7,20 7,00
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2,00 1,80 7,20 7,00
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

per aktie, SEK - - 9,60 10,05
Avkastning eget kapital, % 29 28 29 29
Soliditet, % 41 39 41 38

Jamforelser inom parentes avser motsvarande period féregdende ar om inget annat anges.
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VD-KOMMENTAR

FORSTA KVARTALET - FORTSATT TILLVAXT OCH STARKT LONSAMHET

Viinledde verksamhetsaret med hdg aktivitet och fortsatt I6nsam tillvaxt. Med tydliga variationer mellan olika delar av
verksamheten véaxte forséljningen med 7 procent varav 1 procent var organisk. Valutakursférandringar paverkade
forsaljningen negativt med 4 procent. EBITA 6kade med 11 procent till 922 MSEK (831), motsvarande en starkt marginal
om 15,8 procent (15,3). R/RK steg till 77 procent (71) och vi vdlkomnade tva nya bolag med starka positioner i attraktiva
nischer till koncernen. Overgripande ett bra férsta kvartal dar var véldiversifierade verksamhet och attraktiva affarsmodell
fortsétter visa pa styrka.

MARKNADSUTVECKLING

Marknadslaget var bra under kvartalet fér koncernen som helhet. Marknaden for infrastrukturprodukter till stam- och
regionnat samt produkter och I8sningar till férsvarsindustrin hade sammantaget starkast tillvaxt. Efterfragan inom
segmenten medicinteknik, elektronik, verkstads- och processindustrin varierade mellan olika delar av verksamheten men
var pa évergripande niva fortsatt stabil. Marknadslaget inom sagverksindustrin var fortsatt svagt, &ven om orderingangen
Okade nagot under kvartalet. Marknaden for specialfordon hade en positiv utveckling under perioden, medan bolag
exponerade mot data och telekom samt bygg och installation, datahallar undantaget, upplevde ett fortsatt utmanande
affarslage.

Ur ett geografiskt perspektiv var marknadslaget bra i Norge och Danmark, nagot svagare i Sverige liksom i Finland dér vi
dock sag en viss forbattring jamfort med fjarde kvartalet. Pa vara huvudmarknader utanfér Norden var affarslaget svagt i
DACH och Benelux medan det var sammantaget stabilt i Gvriga lander.

FORVARV

Vi fortsatter leverera pa var strategi att pa eget kassafldde férvarva valskétta bolag med hdgt vardeskapande. Tva bolag,
brittiska AMP Power Protection och kanadensiska Novatech, har férvarvats under kvartalet, vilka tillfort en total
arsomsattning om cirka 330 MSEK med god I6nsamhet. Férvarvsklimatet ar alltjamt gynnsamt och var affars- och
agarmodell fortséatter attrahera entreprendrer, vilket i hdg takt fyller var pipeline med attraktiva férvarvskandidater - bade i
Norden och pa nya strategiskt utvalda marknader. Vi har en ambitids férvarvsstrategi och givet var starka finansiella
stallning, med en historiskt lag skuldséattningsgrad, har vi goda forutsattningar for fortsatta vardeskapande férvarv.

UTBLICK

Det osakra omvarldslaget bestar och trots variationer i marknadslaget mellan
olika delar av verksamheten &r utsikterna for de ndrmaste kvartalen goda. Var
orderbok ar valfylld och vi ser dvergripande fortsatt hdg kundaktivitet.
Koncernens breda exponering med manga nischade bolag i attraktiva segment
sasom elektrifiering, infrastruktur och férsvar ger stabilitet och goda
tillvéxtmajligheter &ven i tider med ett mer avvaktande sentiment. Detta i
kombination med var férmaga att snabbt anpassa oss till férandrade
marknadsférhéllanden goér oss val positionerade fér fortsatt hallbart
vardeskapande.

Niklas Stenberg
VD och koncernchef
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KONCERNENS UTVECKLING

Forséljningsutveckling

Addtechkoncernens nettoomsattning under perioden 6kade med 7 procent till 5 839 MSEK (5 438).

Den organiska tillvéxten uppgick till 1 procent och den férvarvade tillvaxten uppgick till 10 procent. Valutakursférandringar
paverkade nettoomsattningen negativt med 4 procent, motsvarande 185 MSEK.

Resultatutveckling

EBITA uppgick for perioden till 922 MSEK (831), vilket innebér en 6kning med 11 procent. Rérelseresultatet 6kade under
perioden med 10 procent till 786 MSEK (713) och rérelsemarginalen uppgick till 13,5 procent (13,1). Finansnettot uppgick
till -58 MSEK (-69) och resultatet efter finansiella poster 6kade med 13 procent till 728 MSEK (644).

Resultat efter skatt for perioden ékade med 13 procent till 562 MSEK (495) och effektiv skattesats uppgick till
23 procent (23). Resultat per aktie fére/efter utspadning fér perioden uppgick till 2,00 SEK (1,80). Fér den senaste
tolvmanadersperioden uppgick resultat per aktie fére/efter utspéadning till 7,20 SEK (6,45).

Nettoomsattning och EBITA-marginal, rullande 12 manader
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UTVECKLING PER AFFARSOMRADE

AUTOMATION
Automations nettoomsattning uppgick till 855 MSEK (910) och EBITA uppgick till 87 MSEK (117).

Marknad

Affarslaget var sammantaget svagt for affarsomradet Automation under arets férsta kvartal. Den svaga
forséaljiningsutvecklingen paverkade resultat och rérelsemarginal negativt. Marknadsléget var sammantaget bra men
varierade mellan de olika marknadssegmenten. Efterfragan var stabil for bolagen verksamma inom energi samt
verkstads- och processindustrin, svagare inom medicinteknik medan den var stark inom férsvar.

ELECTRIFICATION

Electrifications nettoomséttning 6kade med 1 procent till 1 130 MSEK (1 119) och EBITA 6kade med 3 procent till
155 MSEK (150).

Marknad

Affarsomradet Electrification hade ett stabilt forsta kvartal i sin helhet bade vad galler efterfragan och omsattning.
Marknadslaget var svagt inom energi, verkstadsindustri och elektronik, stabilt inom specialfordon, medan det var bra inom
medicinteknik och férsvar.

ENERGY

Energys nettoomséttning 6kade med 21 procent till 1 769 MSEK (1 459) och EBITA 6kade med 42 procent il
300 MSEK (212).

Marknad

Affarsomradet Energy hade bra marknadslage och mycket god férséaljningsékning under kvartalet. Affarslaget for
infrastrukturprodukter till om- och utbyggnad av stam- och regionnét var mycket bra liksom f&ér produkter och I6sningar till
datahallar. Marknadslaget var fortsatt svagt inom bygg och installation medan det var bra fér nischade produkter for
elkraftsdistribution samt trafiksakerhet och stabilt fér bolagen verksamma inom verkstadsindustri och vindkraft.

INDUSTRIAL SOLUTIONS

Industrial Solutions nettoomséttning ékade med 15 procent till 1 113 MSEK (968) och EBITA 6kade med 14 procent till
247 MSEK (216).

Marknad

Affarslaget var bra for affarsomradet Industrial Solutions som helhet under det férsta kvartalet. Férséljningen var god dar
férvarven bidrog till den positiva utvecklingen. Marknadslaget férbattrades nagot fér bolagen exponerade mot skogs- och
sagverksindustrin liksom for bolagen inom specialfordon. Férsaljningen var bra inom subsea liksom marknadsléget for
bolagen verksamma inom verkstadsindustrin medan det var stabilt inom avfall och atervinning. Omvardering av
tillaggskopeskillingar paverkade resultatet i kvartalet positivt med cirka 7 MSEK.

PROCESS TECHNOLOGY

Process Technologys nettoomsaéttning uppgick till 978 MSEK (987) och EBITA 6kade med 1 procent till 145 MSEK (143).

Marknad

Marknadslaget var bra for affarsomradet Process Technology som helhet och efterfragan var god. Forséljningen var
sammantaget stabil dar senarelagda projektleveranser kompenserades av bra bidrag fran férvarv. Marknadslaget var bra
for bolagen inom det marina segmentet, inom medicinteknik och processindustrin, framst olja och gas, samt forbattrades
inom skogsindustrin. Vidare var efterfragan stabil inom energi samt verkstadsindustrin medan den var svag inom
specialfordon. Omvardering av tillaggskodpeskillingar paverkade resultatet i kvartalet positivt med cirka

11 MSEK.
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OVRIG FINANSIELL INFORMATION

Lonsamhet, finansiell stéllning och kassafléde
Avkastning pa eget kapital uppgick vid periodens utgang till 29 procent (28) och avkastning pa sysselsatt kapital till
22 procent (22). Avkastning pa rorelsekapital, R/RK (EBITA i férhallande till rérelsekapital), uppgick till 77 procent (71).

Soliditeten uppgick vid periodens utgang till 41 procent (39). Eget kapital per aktie, exklusive innehav utan bestdmmande
inflytande, uppgick till 26,95 SEK (24,30). Koncernens nettoskuld uppgick vid periodens utgang till 5 022 MSEK (4 535)
exklusive pensionsskuld om 264 MSEK (246). Nettoskuldséattningsgraden, beraknad utifran nettoskulden exklusive
avsattningar till pensioner uppgick till 0,6 (0,7).

Likvida medel bestdende av kassa- och bankmedel samt beviljade men ej utnyttjade krediter uppgick sammantaget till
3163 MSEK (1 762) per 30 juni 2025. Under kvartalet beviljades ytterligare krediter pA sammanlagt 600 MSEK. Darmed
hade Addtech en total kreditram pa 6 400 MSEK (4 800) per den 30 juni 2025.

Kassaflddet fran den I6pande verksamheten uppgick under perioden till 477 MSEK (602). Foéretagsforvarv och avyttringar
inklusive reglering av villkorad kdpeskilling avseende under tidigare &r genomférda forvarv uppgick till 258 MSEK (445).
Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till 35 MSEK (76) och avyttringar av anlaggningstillgangar uppgick till

1 MSEK (13). Aterkép av képoptioner uppgick till 2 MSEK (10) och inlésta képoptioner uppgick till 6 MSEK (10).

Medarbetare

Vid periodens utgang uppgick antalet medarbetare till 4 585, vilket kan jamféras med 4 470 vid rakenskapsarets ingang.
Under perioden har genomférda férvarv 6kat antalet medarbetare med 80. Medelantalet anstéllda uppgick under den
senaste tolvmanadersperioden till 4 427.

Aktiestruktur
Aktiekapitalet uppgick vid periodens utgang till 51,1 MSEK.

Aktieslag Antal aktier Antal réster Andel i % av kapital Andel i % av roster
A-aktie, 10 roster per aktie 12864 384 128643840 4,7% 33,1%
B-aktie, 1 rost per aktie 259929600 259929600 95,3% 66,9%
Totalt antal aktier fore aterkop 272793984 388573440 100,0% 100,0%
Varav aterkopta B-aktier -2907 092 1,1% 0,7%
Totalt antal aktier efter aterkop 269 886 892

Addtech har tre utestdende kdpoptionsprogram om totalt 2 140 335 aktier. Utfardade kopoptioner pa aterkopta aktier
medfér en utspadningseffekt pa cirka 0,2 procent under den senaste tolvmanadersperioden. Addtechs eget innehav av
aktier matchar fullt ut behovet i de utestdende kdpoptionsprogrammen.

Utestaende Motsvarande Andel av

program Antal optioner antal aktier totala aktier Lésenkurs Lésenperiod
2024/2028 639925 639925 0,2% 388,80 6 sep 2027 - 9 jun 2028
2023/2027 674500 674500 0,2% 221,00 7 sep 2026 - 9 jun 2027
2022/2026 825910 825910 0,3% 180,10 8 sep 2025 - 10 jun 2026
Totalt 2140335 2140335
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Férvarv och avyttring

Den 1 april férvarvades AMP Power Protection Ltd., Storbritannien, till affarsomradet Electrification. AMP utvecklar,

levererar och underhaller robusta system for avbrottsfri kraft (UPS) och stromfdrsérjning for kravande miljéer till férsvars-,
marin- och transportindustrin. Bolaget har 20 anstéllda och omsatter cirka 5 MGBP.

Den 1 april férvarvades 90 procent av aktierna i Novatech Analytical Solutions Inc., Kanada, till affarsomradet Process
Technology. Novatech &r en ledande leverantér av analytisk instrumentering, tekniska system och tjanster inklusive
matning av gaser och vatskor fér process-, miljé- och omgivningsdetektering - framst till kanadensiska kunder inom

process- och energisegmenten. Bolaget har 60 anstallda och omsatter cirka 34 MCAD.

Forvarvskalkylerna for de forvarv som ingick i perioden 1 april till 30 juni 2024 har faststallts slutgiltigt. Inga vasentliga
justeringar har gjorts i kalkylerna. De fran och med rékenskapsaret 2024/2025 genomférda férvarven férdelar sig enligt

féljande:

Foérvarv 2024/2025
Novomotec GmbH, Tyskland
Cell Pack Solutions Ltd.,
Storbritannien

GoDrive AS, Norge

Nuova Elettromeccanica Sud S.p.A.,

Italien

C. Gunnarssons Verkstads AB,
Sverige

Analytical Solutions and Products
B.V., Nederlanderna

Romani Components S.r.l., Italien
PGS Tec GmbH, Tyskland

Unilite A/S, Danmark

Nanosystec GmbH, Tyskland
Coel Motori S.r.l., Italien

ROSHO Automotive Solutions GmbH,

Tyskland

Férvarv 2025/2026

AMP Power Protection Ltd.,
Storbritannien

Novatech Analytical Solutions Inc.,
Kanada

Tilltrade
April, 2024

April, 2024
April, 2024

Juni, 2024

Juli, 2024

Juli, 2024

Juli, 2024
Oktober, 2024
November, 2024
November, 2024
Januari, 2025
Februari, 2025
Tilltrade

April, 2025

April, 2025

Forvarvad
andel, %
100

90
100

100

89

100
80
85
100
100
100

80
Forvarvad
andel, %

100

90

* Avser beddmd situation pa helarsbasis vid férvarvstidpunkten.

Nettoomsittning,
MSEK*
80

75
75

160

200

140
125
80
325
90
90

150
Nettoomsittning,
MSEK*

70

260
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Antal
anstillda*
9

30
5

32

45

20
23
15
78
20
24

24

Antal

anstillda*

20

60

Affarsomrade
Electrification

Electrification
Industrial Solutions

Energy

Industrial Solutions
Process Technology
Automation

Process Technology
Energy
Electrification
Industrial Solutions
Industrial Solutions
Affarsomrade

Electrification

Process Technology



Samtliga férvarv med tillirdde under perioden genomférdes 1 april 2025 och har paverkat koncernens nettoomsattning
med cirka 85 MSEK, rérelseresultat med 10 MSEK och periodens resultat efter skatt med 7 MSEK.

Addtech anvander vanligtvis en forvarvsstruktur med baskdpeskilling och villkorad képeskilling. Utfallet av villkorade
kopeskillingar ar beroende av framtida resultat som uppnas i bolagen och har en faststélld maxniva. Av annu ej utbetalda
villkorade képeskillingar for férvarv under perioden uppgar diskonterat varde till 58 MSEK. De villkorade kopeskillingarna
forfaller till betalning inom tva ar och utfallet kan maximailt bli 66 MSEK.

Transaktionskostnader for férvarv med tillirade under perioden uppgar till 7 MSEK (10) och redovisas i posten
férséaljningskostnader.

Omvardering av villkorade kdpeskillingar har netto paverkat perioden positivt med 17 MSEK (-6). Resultateffekten
redovisas i dvriga rérelseintékter respektive évriga rérelsekostnader.

De tillgangar och skulder som ingick i periodens férvarv uppgar enligt de preliminéra férvarvsanalyserna till féljande:

Verkligt varde

MSEK 30 jun 2025 30 jun 2024
Immateriella anlaggningstillgangar " 158 227
Ovriga anlaggningstiligangar 1 34
Varulager 31 87
Ovriga omsattningstiligangar 100 203
Uppskjuten skatteskuld/skattefordran -39 -60
Ovriga skulder -88 -102
Forvarvade nettotillgangar 163 389
Goodwill 2 158 226
Innehav utan bestammande inflytande 3 -16 -20
Képeskilling 4 305 595
Avgar likvida medel i férvarvad verksamhet -35 -94
Avgar ej utbetald kdpeskilling -59 -84
Paverkan pa koncernens likvida medel 211 417

1) Immateriella anldggningstillgangar avser évervédrden hénférliga till férvérvade kund- och leverantérsrelationer.

2) Gooawill motiveras av férvdntad framtida forséljningsutveckling och I6nsamhet samt den personal som ingar i de férvérvade
bolagen.

3) Innehav utan bestdmmande inflytande har redovisats till verkligt varde, vilket innebdr att innehav utan bestdmmande inflytande
har andel i gooawill.

4) Képeskilling anges exklusive transaktionskostnader fér forvarven.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomséattning under perioden uppgick till 29 MSEK (28) och resultatet efter finansiella poster uppgick till
-18 MSEK (2). Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar uppgick till 0 MSEK (0). Moderbolagets finansiella nettotillgangar
uppgick vid periodens utgang till 831 MSEK (571).
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OVRIGA UPPLYSNINGAR

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har upprattats enligt IFRS sasom de antagits av EU med tillampning av IAS 34 Delarsrapportering.
Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer férutom i de finansiella rapporterna och dess tillhérande noter &ven i évriga
delar av delarsrapporten. Delarsrapporten fér moderbolaget har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och lagen
om vérdepappersmarknaden, vilket &r i enlighet med bestdmmelserna i RFR 2 Redovisning fér juridiska personer.

Samma redovisningsprinciper och berakningsgrunder som i senaste arsredovisningen har tillampats fér delarsrapporten.
Det finns inga nya av EU antagna IFRS-standarder eller IFRIC-uttalanden som &r tillampliga pa Addtech, eller ger en
vasentlig effekt pa koncernens resultat och stallning 2025/2026.

Alternativa nyckeltal

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt
ger vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning da de majliggdér utvardering av trender och
bolagets prestation. Eftersom inte alla féretag beréknar finansiella matt pA samma satt, &r dessa inte alltid jamférbara med
matt som anvands av andra féretag. Dessa finansiella métt ska dérfor inte ses som en erséttning fér matt som definieras
enligt IFRS. For definitioner av de nyckeltal som Addtech anvander se sid 17-19. Avstadmningstabeller for alternativa
nyckeltal finns p& hemsidan www.addtech.se.

Risker och oséakerhetsfaktorer

Addtechs resultat och finansiella stallning liksom den strategiska positionen paverkas av ett antal interna faktorer som
Addtech styr éver samt ett antal externa faktorer dar mojligheten att paverka handelseférloppet ar begransad.

De riskfaktorer som har storst betydelse fér Addtech &r konjunkturlaget, eller andra handelser som paverkar ekonomin
som till exempel det geopolitiska laget, i kombination med strukturférandringar och konkurrenssituationen.

For mer information héanvisas till avsnittet Risker och riskhantering i férvaltningsberattelsen (sid 33-35) i &rsredovisningen
2024/2025.

Moderbolaget paverkas indirekt av ovanstaende risker och osékerhetsfaktorer genom sin funktion i koncernen.

Transaktioner med néarstaende
Inga transaktioner mellan Addtech och narstaende som vasentligen paverkat koncernens eller moderbolagets stéllning
och resultat har gt rum under perioden.

Sasongseffekter

Addtechs férséljning av hégteknologiska produkter och ldsningar inom tillverkande industri och infrastruktur har ingen
vasentlig sédsongsvariation. Antal produktionsdagar samt kundernas efterfragan och investeringsvilja kan dock variera
mellan kvartalen.
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Handelser efter periodens utgang
Inga vasentliga handelser har intraffat efter rapportperiodens utgang.

Stockholm den 15 juli 2025

Niklas Stenberg
VD och koncernchef

Rapporten har ej varit féremal for dversiktlig granskning av bolagets revisor.
OVRIG INFORMATION

Offentliggérande

Denna information &r sadan information som Addtech AB (publ.) &r skyldigt att offentliggdra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom nedanstaende kontaktpersoners férsorg, for
offentliggérande den 15 juli 2025 kl. 08.15 CET.

Finansiell kalender

2025-08-27 Arsstamma 2025 kommer att hallas pa IVA, Grev Turegatan 16, Stockholm ki 16.00
2025-10-23 Delarsrapport 1 april - 30 september 2025

2026-02-05 Delarsrapport 1 april - 31 december 2025

2026-05-20 Bokslutskommuniké 1 april 2025 - 31 mars 2026

For ytterligare information kontakta
Niklas Stenberg, VD och koncernchef, telefon +46 8 470 49 00
Malin Enarson, ekonomidirektor, telefon +46 705 979 473
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AFFARSOMRADEN

Nettoomséttning per affarsomrade

Kvartalsdata, MSEK
Automation
Electrification
Energy

Industrial Solutions
Process Technology
Koncernposter
Addtechkoncernen

EBITA per affarsomrade
Kvartalsdata, MSEK
Automation
Electrification

Energy

Industrial Solutions
Process Technology
Koncernposter

EBITA

Avskr. pd immateriella A.T.

- varav férvarv
Rorelseresultat

Nettoomsittning
MSEK

Automation
Electrification
Energy

Industrial Solutions
Process Technology
Koncernposter
Addtechkoncernen

EBITA och EBITA-
marginal

Automation
Electrification
Energy

Industrial Solutions
Process Technology
Koncernposter
EBITA

Avskr. pa immateriella A.T.

- varav foérvarv
Rorelseresultat

2025/2026
Kv 1
855
1130
1769
1113
978
-6
5839
2025/2026
Kv 1
87
155
300
247
145
-12
922
-136
-128
786
3 manader
30 jun 2025 30 jun 2024
855 910
1130 1119
1769 1459
1113 968
978 987
-6 -5
5839 5438
3 manader
30 jun 2025 30 jun 2024
MSEK % MSEK %
87 10,2 117 12,9
155 13,7 150 13,4
300 17,0 212 14,5
247 222 216 22,4
145 14,8 143 14,5
-12 -7
922 15,8 831 15,3
-136 -118
-128 -111
786 13,5 713 13,1

2024/2025
Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
930 920 837 910
1159 1072 1069 1119
1637 1599 1452 1459
1042 968 847 968
991 930 929 987
-9 -8 -7 -5
5750 5481 5127 5438

2024/2025
Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
106 105 100 117
157 129 141 150
264 245 214 212
208 195 179 216
155 122 135 143
-10 -6 -5 -7
880 790 764 831
-137 -129 -124 -118
-127 -121 -116 -111
743 661 640 713

Rullande 12 manader

30 jun 2025 31 mar 2025
3542 3597

4430 4419

6457 6147

3970 3825

3828 3837

-30 -29

22197 21796

Rullande 12 manader

30 jun 2025 31 mar 2025
MSEK % MSEK %
398 11,2 428 11,9
582 13,1 577 13,1
1023 15,8 935 15,2
829 20,9 798 20,9
557 14,6 555 14,5
-33 -28
3356 15,1 3265 15,0
-526 -508
-492 -475
2830 12,7 2757 12,6
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INTAKTERNAS FORDELNING

Nettoomséttning per kundens
geografiska hemvist

MSEK Automation
Sverige 244
Danmark 144
Finland 126
Norge 63
Tyskland 48
Storbritannien 3
Ovriga Europa 196
Ovriga lander 29
Koncernposter 2
Total 855

Nettoomsittning per kundens
geografiska hemvist

MSEK Automation
Sverige 243
Danmark 165
Finland 153
Norge 65
Tyskland 42
Storbritannien 5
Ovriga Europa 201
Ovriga lander 35
Koncernposter 1
Total 910

Nettoomsittning per kundens segment

MSEK Automation
Bygg & Installation 42
Data & Telekommunikation 18
Elektronik 42
Energi 54
Fordon 53
Medicinsk teknik 112
Mekanisk industri 238
Skog & Process 102
Transport 35
Ovriga 157
Koncernposter 2
Total 855

Nettoomsittning per kundens segment

MSEK Automation
Bygg & Installation 39
Data & Telekommunikation 31
Elektronik 58
Energi 45
Fordon 61
Medicinsk teknik 141
Mekanisk industri 250
Skog & Process 116
Transport 31
Ovriga 137
Koncernposter 1
Total 910

Electrification
322
82
106
88
239
42
172
78

1
1130

Electrification
313
88
116
99
238
25
186
54

0
1119

Electrification
94

36

262

142

159

159

112

19
137

1130

Electrification
72
46
283
163
159
122
118

14

23
119

1119

Energy
433
315
116
276

70
172
252
134

1769

Energy
348
224
106
270

67
147
191
105

1459

Energy
292
162

61
858
17
14
117
40
108
99

1769

Energy
292
113

50
666
16

84
33
111
84

1459

3 manader
30 jun 2025
Industrial Process
Solutions Technology
391 161
13 172
194 86
83 146
23 61
75 57
155 177
178 117
1 1
1113 978
3 manader
30 jun 2024
Industrial Process
Solutions Technology
321 191
9 158
177 111
86 148
42 65
37 68
144 146
151 98
1 2
968 987
3 manader
30 jun 2025
Industrial Process
Solutions  Technology
31 15
1 0
4 4
26 173
358 36
4 88
131 79
356 389
90 155
111 38
1 1
1113 978
3 manader
30 jun 2024
Industrial Process
Solutions  Technology
26 16
0 1
3 4
11 180
341 50
5 63
98 122
322 343
63 152
98 54
1 2
968 987
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Koncern-
poster

Koncern-
poster

0
0

Koncern-
poster

Koncern-
poster

0

Addtech
koncernen
1551

726

628

656

441

349

952

536

5839

Addtech
koncernen
1416

644

663

668

454

282

868

443

5438

Addtech
koncernen
474

217

373
1253
623

377

677

896

407

542

5839

Addtech
koncernen
445

191

398
1065
627

340

672

828

380

492

5438
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KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

MSEK

Nettoomséttning

Kostnad fér sélda varor
Bruttoresultat
Forséljningskostnader
Administrationskostnader

Ovriga rérelseintdkter och -kostnader
Rorelseresultat

- i % av nettoomsdttning
Finansiella intakter och kostnader
Resultat efter finansiella poster
- i % av nettoomséttning

Skatt

Periodens resultat

Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare
Innehav utan bestdmmande inflytande

Resultat efter skatt per aktie fére utspadning, SEK
Resultat efter skatt per aktie efter utspadning, SEK

Genomsnittligt antal aktier efter aterkép, ‘000
Antal aktier efter aterkdp vid periodens utgang, ‘000

3 manader
30 jun 2025 30 jun 2024
5839 5438
-3930 -3678
1909 1760
-833 -795
-291 -258
1 6
786 713
13,5 13,1
-58 -69
728 644
12,56 11,8
-166 -149
562 495
544 480
18 15
2,00 1,80
2,00 1,80
269 866 269806
269887 269809

KONCERNENS TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

MSEK

Periodens resultat

Poster som senare kan aterféras i resultatrdkningen
Periodens omrékningsdifferenser vid omrékning av
utldndska verksamheter

Poster som inte ska aterféras i resultatrdkningen
Omvérderingar av férmansbestamda pensionsplaner
Ovrigt totalresultat

Periodens totalresultat

Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare
Innehav utan bestdmmande inflytande

3 manader
30 jun 2025 30 jun 2024
562 495
152 -61
152 -61
714 434
690 421
24 13
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Rullande 12 manader

30 jun 2025
22197
-15056
7141
-3234
1123
46
2830
12,7
-231
2599
11,7
-592
2007

1956

51

7,20
7,20

269844
269887

31 mar 2025
21796
-14804
6992
-3196
-1090
51
2757
12,6
-242
2515
11,5
-575
1940

1892

48

7,00
7,00

269829
269862

Rullande 12 manader

30 jun 2025
2007

-263

-19

-282
1725

1683
42

31 mar 2025
1940

-476

-19

-495
1445

1414
31

12



KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

MSEK

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Goodwill

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Ovriga anlaggningstiligangar
Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Varulager

Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa omsittningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav utan bestdmmande inflytande
Summa eget kapital

Skulder

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder
Avsattningar till pensioner

Uppskjutna skatteskulder

Langfristiga icke rantebarande skulder
Summa langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Kortfristiga réantebarande skulder
Kortfristiga icke réantebarande skulder
Avséttningar

Summa Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

30 jun 2025

5749
3252
1462
76
10539

3339
4099
1023
8461
19000

7277
473
7750

4760
264
941

25

5990

1285
3792
183
5260
11250
19000

30 jun 2024

4922
2870
1404

74
9270

3165
4112
1129
8406
17676

6559
340
6899

4465
246
798

24

5533

1199
3921
124
5244
10777
17676

31 mar 2025

FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

MSEK

Ingaende balans

Inlésta, utfardade och aterkopta
optioner

Utdelning, ordinarie

Foérandring, innehav utan
bestdmmande inflytande
Optionsskuld, forvarv
Periodens totalresultat
Utgaende balans

1 apr - 30 jun 2025

Moder-
bolagets

agare
6627

-10

690
7277

Innehav
utan
bestam-
mande
in-
flytande
436

13

24
473

Totalt
eget
kapital
7063

1 apr - 30 jun 2024

Moder-
bolagets
agare
5974

197

421
6559

Innehav
utan
bestdm-
mande
in-
flytande
504

-177

13
340
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Totalt
eget
kapital
6478

20

434
6899

5527
3182
1447
79
10235

3260
3850
1168
8278
18513

6627
436
7063

4902
262
924

37

6125

1284
3871
170
5325
11450
18513

1 apr 2024 - 31 mar 2025

Moder-
bolagets
agare
5974

-34
-755

229
-201
1414
6627

Innehav
utan
bestéam-
mande
in-
flytande
504

-33

-66

31
436

Totalt
eget
kapital
6478

-34
-788

163
-201
1445
7063

13



KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

3 manader
MSEK 30 jun 2025 30 jun 2024
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 728 644
Justering for poster som inte ingar i kassaflddet 257 251
Betald inkomstskatt -175 -77
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandring av rérelsekapital 810 818
Foérandringar i rorelsekapital -333 -216
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 477 602
Investeringsverksamheten
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar -34 -63
Foretagsfoérvarv och avyttringar -258 -445
Kassaflode fran investeringsverksamheten -292 -508
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare - -
Aterkdp av egna aktier/férandring av optioner 4 0
Ovrig finansieringsverksamhet -344 244
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -340 244
Periodens kassafléde -155 338
Likvida medel vid periodens bdrjan 1168 798
Valutakursdifferens i likvida medel 10 -7
Likvida medel vid periodens slut 1023 1129

VERKLIGT VARDE PA FINANSIELLA INSTRUMENT

30 jun 2025
Redovisat
MSEK vérde Niva 2 Niva 3
Derivat - verkligt véarde via resultatet 6 6 =
Summa finansiella tillgangar till verkligt varde per niva 6 6 -
Derivat - verkligt varde via resultatet 14 14 -
Villkorade kdpeskillingar - verkligt vérde via resultatet 462 - 462
Summa finansiella skulder till verkligt varde per niva 476 14 462

Verkligt varde och redovisat vérde redovisas i balansrakningen enligt tabellen ovan.
For noterade vardepapper bestdms verkligt varde med utgangspunkt fran tillgdngens noterade kurs pa en aktiv marknad, niva 1.

Per balansdagen hade koncernen inga poster i denna kategori.
For valutakontrakt och inbaddade derivat bestdms det verkliga vardet baserat pa observerbar marknadsdata, niva 2.
For villkorade kdpeskillingar gérs en kassaflddesbaserad vardering, som inte ar baserad pa observerbar marknadsdata, niva 3.
For koncernens dvriga finansiella tillgangar och skulder uppskattas verkligt varde vara lika med redovisat varde.

Villkorade képeskillingar 30 jun 2025
Ingaende balans 451
Arets forvarv 57
Férandring via resultatrakningen -17
Utbetalda kdpeskillingar -33
Réntekostnader 4
Valutakursdifferenser 0
Utgaende balans 462
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Rullande 12 manader

30 jun 2025 31 mar 2025
2599 2515
966 960
-800 -702
2765 2773
-181 -64
2584 2709
-167 -196
-1415 -1602
-1582 -1798
-755 -755
-30 -34
-273 315
-1058 -474
-56 437
1129 798
-50 -67
1023 1168

31 mar 2025

Redovisat

vérde Niva 2 Niva 3
10 10 -
10 10 -
14 14 -
451 - 451
465 14 451

31 mar 2025
360

231

-11

-129

19

-19

451



NYCKELTAL

30 jun 2025 31 mar 2025
Nettoomsattning, MSEK 22197 21796
EBITDA, MSEK 3793 3692
EBITA, MSEK 3356 3265
EBITA-Marginal, % 15,1 15,0
Rérelseresultat, MSEK 2830 2757
Rérelsemarginal, % 12,7 12,6
Resultat efter finansiella poster, MSEK 2599 2515
Periodens resultat, MSEK 2007 1940
Rérelsekapital 4363 4312
Avkastning rorelsekapital (R/RK), % 77 76
Avkastning eget kapital, % 29 29
Avkastning sysselsatt kapital, % 22 22
Soliditet, % 41 38
Finansiell nettoskuld, MSEK 5286 5280
Skuldséattningsgrad, ggr 0,7 0,7
Finansiell nettoskuld/EBITDA, ggr 1,4 1,4
Nettoskuld exkl. pensioner, MSEK 5022 5018
Nettoskuldséattningsgrad, exkl pensioner, ggr 0,6 0,7
Réantetackningsgrad, ggr 10,3 9,6
Medelantal anstéllda 4427 4341
Antal anstallda vid periodens slut 4585 4470

NYCKELTAL PER AKTIE

SEK 30 jun 2025 31 mar 2025
Resultat per aktie fére utspadning 7,20 7,00
Resultat per aktie efter utspadning 7,20 7,00
Kassafldde fran den I6pande verksamheten per aktie 9,60 10,05
Eget kapital per aktie, exkl. innehav utan

bestdmmande inflytande 26,95 24,55
Aktiekurs vid periodens slut 322,00 292,80
Genomsnittligt antal aktier efter aterkdp, ‘000 269844 269829
Genomsnittligt antal aktier efter aterkdp justerat for

utspadning, '000 270392 270332
Antal utestaende aktier efter aterkdp vid periodens

utgang, ‘000 269887 269862

For nyckeltalsdefinitioner, se sidan 17-19.
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30 jun 2024
20368
3390

2995

14,7

2544

12,5

2318

1794

4246
71
28
22
39

4781
0,7
1,4

4535
0,7
8,9

4165
4239

30 jun 2024
6,45
6,45
9,75

24,30
263,40
269694

269817

269809

12 manader t.o.m.

31 mar 2024
20019

3245

2860

14,3

2426

12,1

2183

1691

4219
68
28
22
39

4668
0,7
1,4

4427
0,7
8,7

4109
4175

31 mar 2023
18714

2872

2540

13,6

2167

11,6

2005

1554

3855
66
32
22
36

4325
0,8
1,5

4107
0,7

13,7

3781
3911

12 manader t.o.m.

31 mar 2024
6,05
6,05
9,55

22,15
243,80
269634

269761

269779

31 mar 2023
5,55
5,55
7,10

19,25
192,30
269557

269723

269565
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

MSEK

Nettoomséttning
Administrationskostnader
Rérelseresultat

Resultat fran andelar i koncernféretag
Ranteintékter, rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt

Periodens resultat

Periodens totalresultat

3 manader

30jun 2025 30 jun 2024

29

28
-36
-8

Rullande 12 manader
30 jun 2025 31 mar 2025

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

MSEK

Tilllgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Summa eget kapital
Obeskattade reserver
Avsiéttningar

Avsaéttningar for pensioner och liknande forpliktelser
Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
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30 jun 2025

8095
8095

1018

43
1061
9156

69
1432
1501

350

13
4208

3084
9156

30 jun 2024

7346
7346

1190

43
1233
8579

69
1242
1311

374

3970
2910
8579

113 112
-145 -140
-32 -28
800 800
18 34
786 806
230 230
1016 1036
-41 -45
975 991

975 991

31 mar 2025

8095
8095

1448

11
1459
9554

69
1443
1512

350

13

4287

3392
9554
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DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital® 2
Resultat efter skatt dividerat med eget kapital. Komponenterna berdknas som snittet av de senaste 12 manaderna.
Avkastning pa eget kapital méter ur ett dgarperspektiv den avkastningen som ges pa dgarnas investerade kapital.

Avkastning pa rorelsekapital (R/RK)?
EBITA dividerat med rérelsekapital.
R/RK anvénds for att analysera Ibnsamhet och &r ett matt som premierar hégt EBITA och lagt rérelsekapitalbehov.

Avkastning pa sysselsatt kapital’

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i procent av sysselsatt kapital. Komponenterna berdknas som
snittet av de senaste 12 manaderna.

Avkastning pa sysselsatt kapital visar koncernens I6nsamhet i férhallande till externt finansierat kapital och eget kapital.

EBITA!
Rorelseresultat fére avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar.
EBITA anvénds fér att analysera Ibnsamheten genererad av den operativa verksamheten.

EBITA-marginal’
EBITA i procent av nettoomsattningen.
EBITA-marginal anvénds for att visa den I6pande verksamhetens I6nsamhetsgrad.

EBITDA!
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar.
EBITDA anvénds for att analysera Iénsamheten genererad av den operativa verksamheten.

Eget kapital per aktie, exklusive innehav utan bestdmmande inflytande’

Eget kapital exklusive innehav utan bestdmmande inflytande dividerat med antal utestdende aktier pa balansdagen.
Maéttet méter hur mycket eget kapital som &r hanforligt till respektive aktie och presenteras for att underlétta investerares
analyser och beslut.

Finansiell nettoskuld'

Nettot av réntebarande skulder och avsattningar minus likvida medel.

Nettoskulden anvénds for att fblja skuldutvecklingen, analysera koncernens skuldséttning samt dess forméga att
dterbetala sina skulder med likvida medel genererade frén koncernens Iopande verksamhet om samtliga skulder f6rfoll
idag och eventuell néadvéndig aterfinansiering.

Finansiell nettoskuld/EBITDA?

Den finansiella nettoskulden dividerat med EBITDA.

Finansiell nettoskuld jamfért med EBITDA ger ett nyckeltal for nettoskulden i relation till kassagenererande resultat i
rorelsen, det vill sdga ger en indikation pa verksamhetens férmaga att betala sina skulder. Detta matt anvands allmant av
finansiella institutioner for att méta kreditvardigheten.

Finansnetto!
Finansiella intdkter minus finansiella kostnader.
Anvénds fér att beskriva utvecklingen av koncernens finansiella aktiviteter.

Férvarvad tillvaxt!

Forandringar i nettoomséttning som ar hanforlig till rorelseférvarv jamfért med samma period féregaende ar.

Forvérvad tillvaxt anvdnds som en komponent for att beskriva utvecklingen av koncernens nettoomséttning dar férvérvad
tillvéxt sérskiljs fran organisk tillvéxt, avyttringar samt valutakurseffekter.
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Kassaflode fran den Iopande verksamheten per aktie?

Kassafldde fran den Iépande verksamheten dividerat med ett vagt genomsnitt av antal utestdende aktier efter aterkdp.
Mattet anvénds for att investerare enkelt ska kunna analysera hur stort éverskott fran den Idpande verksamheten som
genereras per aktie.

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar?
Investeringar i anlaggningstillgdngar minus férsaljningar av anlaggningstillgangar.
Mattet anvénds for att analysera koncernens investeringar i férnyelse och utveckling av materiella anldggningstillgangar.

Nettoskuld exklusive pensioner?
Nettot av rantebérande skulder och avséttningar exklusive pensioner minus likvida medel.
Ett métt som anvénds for att analysera finansiell risk.

Nettoskuldséttningsgrad, exklusive pensioner? 2
Nettoskuld exklusive pensioner dividerat med eget kapital.
Ett matt som anvénds for att analysera finansiell risk.

Organisk tillvaxt!

Férandringar i nettoomséattning exklusive valutaeffekter, férvarv samt avyttringar jamfért med samma period
féregéende ar.

Organisk tillvéxt anvands for att analysera den underliggande forséliningstillvéxten drivet av férandring i volym,
produktutbud och pris for liknande produkter mellan olika perioder.

Resultat efter finansiella poster?
Periodens resultat fére skatt.
Anvénds fér att analysera verksamhetens I6nsamhet inklusive finansiella aktiviteter.

Resultat per aktie
Aktiedgarnas andel av periodens resultat efter skatt, dividerat med ett vagt genomsnitt av antal aktier under perioden.

Resultat per aktie efter utspadning
Aktiedgarnas andel av periodens resultat efter skatt, dividerat med ett vagt genomsnitt av antal utestaende aktier, justerat
for tillkommande antal aktier vid nyttjande av utestdende optioner.

Raéntetéackningsgrad’

Resultat efter finansnetto plus réntekostnader och bankavgifter dividerat med réntekostnader och bankavgifter.
Nyckeltalet méter koncernens kapacitet att via sin verksamhet och finansiella intdkter generera ett tillréckligt stort
overskott for att tdcka sina finansiella kostnader.

Rorelsekapital’

Rorelsekapital (RK) mats genom ett arsgenomsnitt definierat som varulager plus kundfordringar minus
leverantdrsskulder.

Rérelsekapital anvénds for att analysera hur mycket rérelsekapital som &r bundet i verksamheten.

Rorelsemarginal’

Rérelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Mattet anvénds for att ange hur stor andel i procent av omséttningen som blir kvar fér att tdcka réntor och skatt samt ge
vinst, efter att féretagets kostnader har betalats.

Rorelseresultat’
Rorelseintékter minus rorelsekostnader.
Anvéands for att beskriva koncernens resultat fére rdntor och skatter.
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Skuldséttningsgrad? 2
Finansiell nettoskuld dividerat med eget kapital.
Ett matt som anvénds for att analysera finansiell risk.

Soliditet' 2

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Soliditet anvénds for att analysera finansiell risk och visar hur stor andel av tillgangarna som &r finansierade med eget
kapital.

Sysselsatt kapital’

Balansomslutning minus icke réntebérande skulder och avséttningar.

Sysselsatt kapital visar hur stor del av foretagets tillgangar som lanats ut av foretagets dgare eller som har lanats ut av
langivare.

Utestaende antal aktier
Totalt antal aktier reducerat med av bolaget aterkdpta egna aktier.

Vinstmarginal'

Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsattningen.

Vinstmarginal anvénds fér att visa hur mycket vinst féretaget far ut av varje forséljiningkrona efter att alla kostnader
inklusive finansiella kostnader har betalats.

"Nyckeltalet ar ett alternativt nyckeltal enligt ESMAs riktlinjer.
2Minoriteten ingér i eget kapital nar nyckeltalen beréknas.
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Detta ar Addtech

Addtech ar en svensk, bérsnoterad tekniklésningskoncern som férenar det lilla bolagets flexibilitet och snabbhet med det
stora bolagets resurser. Vi forvarvar, ager och utvecklar sjalvstandiga dotterbolag som séljer olika hdgteknologiska
produkter och I8sningar till kunder inom framfér allt tillverkande industri och infrastruktur. Med djup kompetens inom en rad
olika nischer skapar vara dotterbolag tekniska, ekonomiska och hallbara mervérden fér bdde kunder och leverantérer, och
bidrar pa sa satt till 6kad effektivitet och konkurrenskraft for alla parter. Idag har vi éver 150 bolag i cirka 20 lander, och en
l&ng historik av uthallig, Ibnsam tillvaxt.

Var vision

Vi ska vara ledande inom vardeskapande tekniklésningar fér en hallbar framtid och uppfattas som den mest kompetenta
och langsiktiga samarbetspartnern av vara kunder, leverantdrer och medarbetare.

Affarsidén i korthet

Addtech erbjuder hégteknologiska produkter och 16sningar till féretag inom tillverkande industri och infrastruktur.
Addtech tillfér bade tekniskt och ekonomiskt mervarde genom att vara en kompetent och affirsmassig samarbetspartner
fér kunder och tillverkare.

Vi driver aktiedgarvarde genom:

« de 150 dotterbolagen och deras férmaga att skapa vinsttillvaxt
« bolagsstyrning som far bolagen att na annu béttre resultat och utveckling
« forvarv som tillfér nya medarbetare, kunder och leverantérer

ADDTECH AB (PUBL.) Org.nr: 556302-9726, Box 5112, 102 43 Stockholm, Besbdksadress: Birger Jarlsgatan 43
Tel: +46 8 470 49 00, info@addtech.com

ADDTECH
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