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TREDJE KVARTALET (1 OKTOBER - 31 DECEMBER 2019)

o Nettoomsattningen 6kade med 12 procent och uppgick till 2 846 MSEK (2 551).

o Rorelseresultatet fore avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar (EBITA) minskade med
4 procent och uppgick till 236 MSEK (246) motsvarande en EBITA-marginal om 8,3 procent (9,7).

o Rorelseresultatet minskade med 7 procent och uppgick till 188 MSEK (203) motsvarande en rérelsemarginal
om 6,6 procent (7,9).

o Resultat efter skatt minskade med 9 procent och uppgick till 142 MSEK (156) och resultat per aktie fore
utspadning uppgick till 2,05 SEK (2,25).

e Den cyberattack som drabbade koncernen i oktober 2019 berdknas ha paverkat nettoomséttningen med
cirka 130 MSEK och EBITA med cirka 90 MSEK under tredje kvartalet.

PERIODEN (1 APRIL - 31 DECEMBER 2019)

o Nettoomsattningen 6kade med 19 procent och uppgick till 8 697 MSEK (7 284).

o Rorelseresultatet fore avskrivningar pa immateriella anldaggningstillgangar (EBITA) 6kade med
23 procent och uppgick till 957 MSEK (776) motsvarande en EBITA-marginal om 11,0 procent (10,7).

o Rorelseresultatet 6kade med 24 procent och uppgick till 809 MSEK (650) motsvarande en rérelsemarginal
om 9,3 procent (8,9).

o Resultat efter skatt 6kade med 23 procent och uppgick till 608 MSEK (492) och resultat per aktie fore
utspadning uppgick till 8,95 SEK (7,20).

e Avkastning pa rorelsekapital (R/RK) uppgick till 54 procent (53).

e Avkastning pa eget kapital uppgick till 31 procent (29) och soliditeten uppgick till 34 procent (35).

o Kassaflode fran den Iopande verksamheten uppgick till 667 MSEK (320), varav tillampningen av IFRS 16 har
medfort en 6kning med 112 MSEK. For den senaste tolvmanadersperioden uppgick kassaflode fran den
|[6pande verksamheten per aktie till 11,30 SEK (7,05).

e Sedan verksamhetsarets borjan har nio forvarv genomforts, varav ett efter periodens slut, med en
total darsomséttning om cirka 600 MSEK.

) Rullande
Koncernen i sammandrag 3 manader 9 manader 12 manader
Belopp | MSEK 31dec 31dec A 31dec 31dec A 31dec 31mar

2019 2018 2019 2018 2019* 2019
Nettoomséttning 2846 2551  12% 8 697 7284 19% 11561 10148
EBITA 236 246 -4% 957 776  23% 1262 1085
EBITA-marginal % 8,3 9,7 11,0 10,7 10,9 10,7
Resultat efter finansiella poster 179 193 -7% 772 619 25% 1020 865
Periodens resultat 142 156 -9% 608 492  23% 790 672
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 2,05 225 -9% 8,95 7,20 24% 11,60 9,85
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2,05 2,30 -11% 8,90 7,20  24% 11,55 9,80
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 11.30 7,80
per aktie, SEK
Avkastning eget kapital, % 31 29 31 29 31 29
Soliditet, % 34 35 34 35 34 36

*Resultatbaserade siffror for rullande 12 ménader exkluderar effekten fran IFRS 16.

Jamforelser inom parentes avser motsvarande period féregaende ar om inget annat anges.
Samtliga siffror i denna rapport kan ha paverkats av inforandet av IFRS 16 Leasingavtal. Lds mer om hur Addtech

tillampat denna nya standard, samt hur inférandet paverkar siffrorna och évrig presentation i rapporten under Ovriga
upplysningar pa sidan 9.
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VD-KOMMENTAR

TREDJE KVARTALET - GOD UTVECKLING TROTS OMFATTANDE CYBERATTACK

Det tredje kvartalet praglades av den cyberattack som den 30 oktober drabbade 80 av Addtechs 130 bolag.

Trots att attacken haft en vasentlig paverkan pa de drabbade bolagens effektivitet sa 6kade vi férsaljningen i
kvartalet med 12 procent, varav 5 procent organiskt. Som tidigare meddelats har attacken paverkat EBITA negativt
med uppskattningsvis 90 miljoner SEK i kvartalet, bestdende av engangskostnader samt intdktsbortfall. Rensat for
denna effekt var var underliggande resultattillvéxt fortsatt mycket god under kvartalet. Vi far vara mycket néjda med
att det endast blev en marginell minskning pa EBITA jamfort med tredje kvartalet foregaende ar.

Cyberattacken drabbade bolagen i olika stor utstrackning, men samtliga kunde dnda bedriva sina verksamheter i
hog grad med hjélp av olika alternativa metoder. Vara medarbetare demonstrerade verkligen den styrka som finns i
Addtechs decentraliserade modell. Jag blir bade enormt stolt och tacksam 6ver den kreativitet och laganda
bolagen visat upp for att kunna fortsatta leverera till vara kunder trots att vi drabbades av en kriminell attack av
denna omfattning. All vanlighet och férstaelse som vi mott fran kunderna har ocksa gett oss extra motivation i
arbetet. Stort tack! Var dvertygelse &r att vi kan vanda erfarenheterna till var fordel, och att attacken

pa sikt blir en parentes i var historia.

Efterfragan pa Addtechs produkter och I6sningar var fortsatt god. Precis som foregaende kvartal sa varierar bilden
beroende pa geografi och kundsegment. Inom segmenten verkstadsindustri och specialfordon var efterfragan
alltjamt utplanande pa en hog niva. Vi hade en stabil efterfragan pa elrelaterade produkter fran bygg- och
installationskunder medan férsaljningen till telekommarknaden var sammantaget svagare an vantat.
Marknadssegment med fortsatt god utveckling var bland annat insatskomponenter och I6sningar inom energi,
sasom vindkraft, olja och gas, infrastrukturinvesteringar samt elektronik dar forsaljningen 6kade.

Forsaljningen av vara produkter och tjanster till miljoférbattrande I6sningar har fortsatt varit mycket stark.
Vi upplevde en fortsatt avvaktande hallning fran vara kunder vad géller efterfragan pa nya projekt inom
skrubberlésningar och hanforlig orderstock har darmed minskat under kvartalet. Utifran var kunddialog

sa ar dock var bedomning att efterfragan tar fart igen framéver.

Ur ett geografiskt perspektiv hade Finland och Norge det basta marknadsléget medan var forsaljning i Sverige och
Danmark var stabil. Vara verksamheter utanfér Norden hade sammantaget ett nagot démpat marknadslage.

FORVARV

Sedan verksamhetsarets bérjan har vi genomfért nio forvarv pa sex olika geografiska marknader. Vi utvarderar
I6pande ett stort antal forvarvsmajligheter, bade fristdende bolag och kompletterande forvarv till befintliga

bolag. Manga privatagda bolag ser Addtech som en attraktiv kopare da de far behalla sitt decentraliserade ansvar
och samtidigt far stéd att utvecklas genom en aktiv och langsiktig dgare. Vi ser fortsatt goda mojligheter att
bibehalla en hog forvarvstakt framgent.
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UTBLICK

Under det gangna kvartalet har vi fortsatt vart arbete med att starka kopplingen mellan vart hallbarhetsarbete och
FNs globala hallbarhetsmal. Vi har under aret kartlagt all var affarsverksamhet mot de globala malen och kan
konstatera att vi redan har positionerat oss valdigt bra i manga nischer som drivs av just hallbarhets-

utvecklingen. Sadana positioner borgar for att vi bade kan fortsatta var lonsamma tillvéxt och samtidigt bidra till ett
mer hallbart samhélle. Vi ser stora méjligheter att framover positionera oss annu mer inom hallbara nischer. Inom
ramen for hallbarhet ryms ocksa séakerhetsfragor - till exempel fragan om cyberkriminalitet. Under kvartalet som
gick fick vi verkligen uppleva hur sarbart det digitala naringslivet har blivit, och hur svart det &r att skydda sig mot
angrepp. Var overtygelse ar att en viktig del i att stoppa denna typ av brott &r 6kad 6ppenhet och fler samarbeten,
bade inom naringslivet och med relevanta myndigheter. Framéver kommer vi darfor att i olika forum dela med oss
till andra av vara erfarenheter.

Kvartalet som gick har inneburit bade utmaningar och mojligheter. Med den starka
entreprendriella kultur vi har tillsammans med goda tillvaxtmojligheter i flertalet
intressanta utvecklingsomraden ser jag mycket positivt pa framtiden. Var breda
exponering bade vad géller geografi och nischmarknader gér mig 6vertygad om att
vi kommer fortsatta utvecklas stabilt &ven framover, trots ett avvaktande
konjunkturlage.

Niklas Stenberg
VD och koncernchef
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KONCERNENS UTVECKLING

Forsaljningsutveckling

Addtechkoncernens nettoomséttning i det tredje kvartalet 6kade med 12 procent till 2 846 MSEK (2 551). Den
organiska tillvaxten uppgick till 5 procent och den forvarvade tillvaxten uppgick till 6 procent.
Valutakursférandringar paverkade nettoomséttningen positivt med 1 procent, motsvarande 34 MSEK.

Addtechkoncernens nettoomséttning under perioden 6kade med 19 procent till 8 697 MSEK (7 284). Den organiska
tillvéxten uppgick till 11 procent, den forvarvade tillvéxten uppgick till 8 procent och avyttring paverkade med
-1 procent. Valutakursférandringar paverkade nettoomséttningen positivt med 1 procent, motsvarande 99 MSEK.

Resultatutveckling

Rorelseresultatet minskade under kvartalet med 7 procent till 188 MSEK (203) och rérelsemarginalen uppgick till
6,6 procent (7,9). Finansnettot uppgick till -9 MSEK (-10) och resultat efter finansiella poster minskade med

7 procent till 1779 MSEK (193).

Resultatet efter skatt minskade med 9 procent till 142 MSEK (156) motsvarande ett resultat per aktie fére
utspadning om 2,05 SEK (2,25).

EBITA uppgick for perioden till 957 MSEK (776), vilket innebar en 6kning med 23 procent. Inférandet av IFRS 16
paverkade EBITA positivt med 4 MSEK. Rorelseresultatet 6kade under perioden med 24 procent till 809 MSEK (650)
och rorelsemarginalen uppgick till 9,3 procent (8,9). Finansnettot uppgick till -37 MSEK (-31) och resultat efter
finansiella poster 6kade med 25 procent till 772 MSEK (619). Inférandet av IFRS 16 paverkade finansnettot negativt
med -6 MSEK.

Resultat efter skatt for perioden 6kade med 23 procent till 608 MSEK (492) och effektiv skattesats uppgick till
21 procent (20). IFRS 16-effekten pa resultatet efter skatt uppgick till -2 MSEK. Resultat per aktie fore utspadning
for perioden uppgick till 8,95 SEK (7,20). For den senaste tolvmanadersperioden uppgick resultatet per aktie fére
utspadning till 11,60 SEK (9,15).

Nettoomsittning och EBITA-marginal, rullande 12 manader
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UTVECKLING PER AFFARSOMRADE

AUTOMATION

Automations nettoomséttning kade i det tredje kvartalet med 22 procent till 588 MSEK (481) och EBITA 6kade
med 6 procent till 51 MSEK (48). Nettoomséttningen under perioden 6kade med 24 procent till 1 731 MSEK (1 397)
och EBITA 6kade med 18 procent till 168 MSEK (142).

Marknad

Affarsomrade Automation upplevde fortsatt en god underliggande efterfragan som dock har planat ut pa en hog
niva. Affarslaget var fortsatt positivt och efterfrdgan stabil inom affarsomradets stérsta segment, mekanisk
industri och medicinteknik, avseende leveranser av insatskomponenter och automationsldsningar. Bra
marknadslage var det ocksa for verksamheter exponerade mot férsvarsindustrin medan efterfragan inom data- och
telekom fortsatt varierade utifran geografisk marknad.

COMPONENTS

Components nettoomséttning 6kade i det tredje kvartalet med 2 procent till 489 MSEK (482) och EBITA uppgick till
41 MSEK (45). Nettoomsattningen under perioden 6kade med 7 procent till 1 504 MSEK (1 407) och EBITA uppgick
till 153 MSEK (156).

Marknad

Efterfragan pa insatskomponenter fran nordiska tillverkningsforetag |ag kvar pa en bra niva under kvartalet, trots
fortsatt starka jamforelsetal fran foregdende ar. Marknadsléget i Norge och Finland var bra, och holl sig stabilt i
Danmark och Sverige. Bolagen i affairsomradet kande alltjamt av en utplanande efterfragan inom mekanisk industri
medan marknadsladget for specialfordon var stabilt. Affarsldaget var bra inom elektronikindustrin liksom inom
vindkraft, forsvar, olja och gas samt havsnaring.

ENERGY

Energys nettoomsattning i det tredje kvartalet uppgick till 596 MSEK (607) och EBITA 6kade med 14 procent till
62 MSEK (54). Nettoomsattningen under perioden 6kade med 6 procent till 1 808 MSEK (1 713) och EBITA 6kade
med 17 procent till 204 MSEK (174).

Marknad

Marknadslaget var fortsatt positivt for affarsomradet som helhet. Efterfragan pa infrastrukturprodukter till stam-
och regionnat |ag kvar pa hoga nivaer. Vara enheter verksamma inom forséljning av nischade produkter for
elkraftsdistribution kénde av en lagre efterfragan. En viss avmattning noterades ocksa fran enheter verksamma mot
fiberutbyggnad samt bygg och installation. Arbetet med kundfokus och effektiviseringar gav fortsatt goda effekter
pa rorelsemarginalerna.

INDUSTRIAL PROCESS

Industrial Process nettoomséttning 6kade i det tredje kvartalet med 33 procent till 800 MSEK (603) och EBITA
okade med 100 procent till 95 MSEK (48). Nettoomsaéttningen under perioden 6kade med 55 procent till 2 472 MSEK
(1 598) och EBITA 6kade med 124 procent till 332 MSEK (148).

Marknad

Forsaljningen av produkter och tjanster till miljoforbattrande [6sningar inom det marina segmentet var fortsatt pa
mycket hég niva medan efterfrdgan pa nya projekt var betydligt 1agre i kvartalet. Den organiska tillvaxten gav bra
hédvstang pa marginalerna &ven i tredje kvartalet. Efterfragan inom tillverkningsindustrin sdsom mekanisk industri
och specialfordon samt inom skogsindustrin var nagot lagre under kvartalet medan affarsléget i Gvrig
processindustri var stabilt.

POWER SOLUTIONS

Power Solutions nettoomsattning i det tredje kvartalet uppgick till 377 MSEK (384) och EBITA uppgick till 36 MSEK
(56). Nettoomséttningen under perioden 6kade med 1 procent till 1 196 MSEK (1 183) och EBITA uppgick till

163 MSEK (169).

Marknad

Sammantaget var efterfragan stabil under kvartalet, men affarslaget varierade mellan olika kund- och
produktsegment. Marknaden for kundanpassade batterier var fortsatt mycket positiv medan efterfragan

inom specialfordon, alltjamt upplevs nagot avtagande fran tidigare mycket hoga nivaer. Forsaljningen av produkter
inom kraftforsorjning var lagre i tredje kvartalet medan efterfragan pa komponenter till vindkraftsindustrin var
stabil. Produktmix och omstruktureringskostnader under kvartalet paverkade marginalerna negativt.
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OVRIG FINANSIELL INFORMATION

Lonsambhet, finansiell stéllning och kassaflode

Avkastning pa eget kapital uppgick vid periodens utgang till 31 procent (29) och avkastning pa sysselsatt kapital till
20 procent (21). Avkastning pa rorelsekapital, R/RK (EBITA i forhallande till rorelsekapital), uppgick till 54 procent
(53).

Soliditeten uppgick vid periodens utgang till 34 procent (35). Tillampningen av IFRS 16 innebar en negativ effekt da
balansomslutningen 6kade med 527 MSEK. Eget kapital per aktie, exklusive innehav utan bestammande inflytande,
uppgick till 39,60 SEK (33,05). Koncernens nettoskuld uppgick vid periodens utgang till 2 389 MSEK (1 808)
exklusive pensionsskuld om 373 MSEK (252), inklusive leasingskulder fran tillampningen av IFRS 16 om 529 MSEK.
Nettoskuldsattningsgraden, berdknad utifran nettoskulden exklusive avséttningar till pensioner men inklusive
leasingskuld enligt IFRS 16, uppgick till 0,9 (0,8).

Likvida medel bestdende av kassa- och bankmedel samt beviljade men ej utnyttjade krediter uppgick sammantaget
till 861 MSEK (477) per 31 december 2019.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under perioden till 667 MSEK (320). Tillampningen av IFRS 16
har medfort en 6kning av kassaflodet fran den I6pande verksamheten med 112 MSEK medan kassaflodet fran
finansieringsverksamheten minskat med motsvarande belopp till foljd av att leasingavgifternas amorteringsdel i
och med inforandet av IFRS 16 redovisas som en utbetalning i finansieringsverksamheten. Féretagsforvarv och
avyttringar inklusive reglering av villkorad kopeskilling avseende under tidigare ar genomférda forvarv uppgick till
310 MSEK (555). Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till 78 MSEK (49) och avyttringar av
anlaggningstillgangar uppgick till 4 MSEK (10). Utdelning fran intressebolag uppgick till 1 MSEK (2). Aterkop av
egna aktier uppgick till 42 MSEK (38) och aterkop av kopoptioner uppgick till 23 MSEK (11). Inlésta och utfardade
kopoptioner uppgick till 31 MSEK (27). Utdelning till moderbolagets aktiedgare uppgick till 336 MSEK (269), vilket
motsvarar 5,00 SEK (4,00) per aktie. Utdelningen betalades under det andra kvartalet.

Medarbetare

Vid periodens utgang uppgick antalet medarbetare till 2 931, vilket kan jamforas med 2 759 vid rakenskapsarets
ingang. Under perioden har genomférda forvarv 6kat antalet medarbetare med 135. Medelantalet anstéllda uppgick
under den senaste tolvmanadersperioden till 2 849.

Aktiestruktur
Aktiekapitalet uppgick vid periodens utgang till 51,7 MSEK.

Aktieslag Antal aktier Antal roster Andel i % av kapital Andel i % av roster
A-aktie, 10 roster per aktie 3229 500 32295000 4,7% 33,2%
B-aktie, 1 rost per aktie 64968 996 64968 996 95,3% 66,8%
Totalt antal aktier fore aterkop 68 198 496 97 263 996 100,0% 100,0%
Varav aterkOpta B-aktier -1104918 1,6% 1,1%
Totalt antal aktier efter aterkop 67 093 578

Addtech har fyra utestaende kopoptionsprogram om totalt 1 062 000 aktier. Utfardade kbpoptioner pa aterkopta
aktier medfor en utspadningseffekt pa cirka 0,2 procent under den senaste tolvmanadersperioden. Addtechs eget
innehav av aktier matchar fullt ut behovet i de utestaende kopoptionsprogrammen.

Utestaende Motsvarande Andel av tot.

program Antal optioner antal aktier aktier Losenkurs Losenperiod
2019/2023 300 000 300 000 0,4% 321,80 5sep 2022 - 2 jun 2023
2018/2022 300 000 300000 0,4% 232,90 6 sep 2021 - 3jun 2022
2017/2021 300 000 300 000 0,4% 178,50 14 sep 2020 - 4 jun 2021
2016/2020 162 000 162 000 0,2% 159,00 16 sep 2019 - 5jun 2020
Totalt 1062 000 1062 000
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Forvarv och avyttring

Under perioden 1 april till 30 september 2019 har foljande forvarv genomforts; Omni Ray AG, Thiim A/S och
Promector Oy till affarsomradet Automation, Thurne Teknik AB, AB N.O. Rénne och BKC Products Ltd. till

affarsomradet Industrial Process, Best Seating Systems Walter Tausch GmbH till affarsomradet Power Solutions

samt Profelec Oy till affarsomradet Energy.

Under det tredje kvartalet har inga foretagsforvarv genomforts.

Forvarvskalkylerna for de forvarv som ingick i perioden 1 april - 31 december 2018 har faststéllts slutgiltigt. Inga
vasentliga justeringar har gjorts i kalkylerna. De fran och med réakenskapsaret 2018/2019 genomforda férvarven

fordelar sig enligt foljande:

Forvarv (avyttring)

Synthecs-gruppen, Nederlanderna **
Xi Instrument AB, Sverige

KRV AS, Norge

Scanwill Fluid Power ApS och Willtech ApS,
Danmark

Duelco A/S, Danmark

Prisma Teknik AB och Prisma Light AB,
Sverige

Fibersystem AB, Sverige **

TLS Energimatning AB, Sverige
Diamond Point International (Europe) Ltd,
Storbritannien **

Power Technic ApS, Danmark

(Solar Supply Sweden AB, Sverige)
Nordautomation Oy, Finland

Wood Recycling Sweden AB, Sverige
Nylund Industrial Electronics (inkram),
Finland

Birepo A/S, Danmark

Omni Ray AG, Schweiz

Thurne Teknik AB, Sverige

AB N.O. Ronne, Sverige

Best Seating Systems Walter Tausch GmbH,

Osterrike

Thiim A/S, Danmark

Profelec Oy, Finland

BKC Products Ltd., Storbritannien
Promector Oy, Finland
Wireco-NB Oy, Finland

Tilltrade

April, 2018
April, 2018
April, 2018

April, 2018
Juli, 2018

Juli, 2018

Juli, 2018
Juli, 2018

Juli, 2018

Juli, 2018
(Augusti, 2018)
September, 2018
Oktober, 2018

Januari, 2019

Januari, 2019
April, 2019
April, 2019
April, 2019

Maj, 2019
Juni, 2019
Juli, 2019
Augusti, 2019
Augusti, 2019
Februari, 2020

Nettoomsittning,
MSEK*

145

13

55

15
150

70

140
50

40
50

(80)
155

35

35
330
100

23
70

12
24
23

* Avser bedomd situation pa helarsbasis vid forvarvs- respektive avyttringstidpunkten.
** Fore 1 april 2019 tillhorde bolaget affarsomradet Components.

Antal
anstallda*
50

2

27

30
27
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Affarsomrade
Automation
Energy

Industrial Process

Components
Energy

Energy

Automation
Industrial Process

Automation
Power Solutions
(Power Solutions)
Industrial Process
Industrial Process

Components

Components
Automation
Industrial Process
Industrial Process

Power Solutions
Automation
Energy

Industrial Process
Automation
Energy



Om samtliga forvarv med tilltrade under perioden hade genomforts 1 april 2019 skulle de uppskattningsvis ha
paverkat koncernens nettoomsattning med 390 MSEK, rorelseresultat med 10 MSEK och periodens resultat efter
skatt med 7 MSEK.

Addtech anvander vanligtvis en forvarvsstruktur med baskdpeskilling och villkorad kdpeskilling. Utfallet av
villkorade képeskillingar ar beroende av framtida resultat som uppnas i bolagen och har en faststalld maxniva.
Av dnnu ej utbetalda villkorade kopeskillingar for forvarv under perioden uppgar diskonterat varde till 31 MSEK.
De villkorade kopeskillingarna forfaller till betalning inom tre ar och utfallet kan maximalt bli 43 MSEK.

Transaktionskostnader for forvarv med tilltrade under perioden uppgar till 3 MSEK (6) och redovisas i posten
forsaljningskostnader.

Omvardering av villkorade kopeskillingar har paverkat perioden positivt med 22 MSEK (11). Resultateffekten
redovisas i 6vriga rorelseintakter respektive dvriga rorelsekostnader.

De tillgangar och skulder som ingick i periodens forvarv uppgar enligt de preliminara forvarvsanalyserna till
foljande:

Redovisat varde vid Anpasshning till Verkligt

forvarvstidpunkten verkligt varde varde
Immateriella anldggningstillgangar 0 132 132
Ovriga anlaggningstillgdngar 10 - 10
Varulager 68 - 68
Ovriga omsattningstillgdngar 127 - 127
Uppskjuten skatteskuld/skattefordran 0 -17 -17
Ovriga skulder -87 -52 -139
Forvarvade nettotillgangar 118 63 181
Goodwill 129
Innehav utan bestdmmande inflytande -3
Kopeskilling 1) 307
Avgar likvida medel i férvarvad verksamhet -31
Avgar ej utbetald kopeskilling -40
Paverkan pa koncernens likvida medel 236

1) Kopeskilling anges exklusive kostnader for forvérven.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning under perioden uppgick till 47 MSEK (45) och resultatet efter finansiella poster
uppgick till -41 MSEK (-12). Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar uppgick till 0 MSEK (0). Moderbolagets
finansiella nettoskuld uppgick vid periodens utgang till 328 MSEK (150).
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OVRIGA UPPLYSNINGAR

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har upprattats enligt IFRS med tillampning av IAS 34 Delarsrapportering. Upplysningar enligt IAS
34.16A framkommer foérutom i de finansiella rapporterna och dess tillhérande noter dven i 6vriga delar av
deldrsrapporten. Delarsrapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och lagen
om vardepappersmarknaden, vilket &r i enlighet med bestdammelserna i RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Samma redovisningsprinciper och berdkningsgrunder som i senaste arsredovisningen har tillampats for
deldrsrapporten med undantag av nedan beskrivna andrade redovisningsprinciper.

Fran och med 1 januari 2019 ersatte IFRS 16 Leasingavtal den tidigare standarden IAS 17 Leasingavtal samt
tillhdrande tolkningar IFRIC 4, SIC 15 och SIC 27. IFRS 16 innebdr att en majoritet av alla leasingavtal redovisas i
balansrakningen.

Addtech tillampade vid standardens ikrafttradande den forenklade 6vergangsmetoden vilket innebar att jamforande
information i tidigare perioder inte presenteras. Den ingaende leasingskulden utgérs av de diskonterade
aterstdende leasingavgifterna per 1 april 2019. Den ingdende nyttjanderattstillgdngen uppgar for samtliga avtal till
ett belopp som motsvarar leasingskulden justerat for forutbetalda eller upplupna leasingavgifter redovisade i
balansrakningen vid forsta tillampningsdagen. Overgangen till IFRS 16 medforde ddrmed inte ndgon effekt pé eget
kapital.

Addtechs leasingavtal bestar av hyrda lokaler i all vasentlighet samt fordon och 6vriga leasingavtal, t.ex. leasing av
produktionsutrustning och kontorsinventarier. Till féljd av 6vergangen till IFRS 16 6kade koncernens
balansomslutning pa grund av tillkommande nyttjanderattstillgangar och leasingskulder. De leasingavgifter som
tidigare redovisats som rorelsekostnader forsvinner och kostnader uppstar istéllet hanforligt till
avskrivningskostnader pa nyttjanderatterna vilka redovisas i rorelseresultatet och ranta pa leasingskulden som
redovisas som en finansiell kostnad. Leasingavgiften fordelas mellan amortering pa leasingskulden och betalning
av ranta.

Addtech valde att tillampa lattnadsreglerna avseende korttidsleasingavtal och for avtal dér den underliggande
tillgangen &r av 1agt varde. Dessa leasingavtal ingar inte i de belopp som redovisas i balansrakningen, utan
redovisas som rorelsekostnader i resultatrakningen. Vid bedémning av avtalslangd nér det finns forldangnings- och
uppséagningsmojligheter 6vervags bade affarsstrategi och avtalsspecifika forutsattningar for att faststélla om
koncernen ar rimligt séker att nyttja dem.

Vid overgangen till IFRS 16 nuvardesberdknades samtliga aterstaende leasingavgifter med den marginella
l&neréntan. Overgdngseffekten pa balansriakningen per 1 april 2019 innebar att nyttjanderéttstillgangar pa 550 MSEK
uppkom pa tillgangssidan. Pa skuldsidan tillkom leasingskulder pa totalt 550 MSEK, varav langfristiga skulder
uppgick till 408 MSEK och kortfristiga skulder till 142 MSEK.

IFRS 16 har under perioden medfért att avskrivningar for materiella anlaggningstillgangar 6kat med cirka 114 MSEK
och rantekostnader 6kat med cirka 6 MSEK. Tidigare redovisades leasingkostnaderna som externa
rorelsekostnader.

| de resultatbaserade siffrorna for rullande 12 manader har effekten fran IFRS 16 exkluderats for att bidra med en
rattvisande bild i relation till jaAmforelseperioden. | koncernens balansrakning, samt i nyckeltalstabellen presenteras
dven resultatbaserade siffror for rullande 12 manader sa val som tillgangar och skulder som om IFRS 16 &nnu ej
hade tillampats for att askadliggora effekten av inforandet.

Alternativa nyckeltal

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa
matt ger vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning da de majliggor utvardering av
trender och bolagets prestation. Eftersom inte alla foretag beréknar finansiella matt pd samma sétt, ar dessa inte
alltid jamforbara med méatt som anvands av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en
ersattning for matt som definieras enligt IFRS. For definitioner och avstamningstabeller av de nyckeltal som
Addtech anvander se sid 18-21.

Risker och osakerhetsfaktorer

Addtechs resultat och finansiella stéllning liksom den strategiska positionen paverkas av ett antal interna faktorer
som Addtech styr 6ver samt ett antal externa faktorer dar mojligheten att paverka handelseforloppet ar begransad.
De riskfaktorer som har storst betydelse ar konjunkturlaget i kombination med strukturférandringar och
konkurrenssituationen.
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Addtech har fyra rorelsedrivande dotterbolag i Storbritannien samt ett fatal dotterbolag i andra Iander som handlar
med Storbritannien. Eventuella foljdeffekter av Brexit ar fortfarande inte klarlagda, men samtliga dessa bolag haller
sig vél uppdaterade kring utvecklingen. Addtechkoncernens totala exponering mot negativa effekter av Brexit
bedéms som marginell. | dvrigt &r risk- och osédkerhetsfaktorerna desamma som under tidigare perioder. F6r mer
information hanvisas till avsnittet Risker och osdkerhetsfaktorer i forvaltningsberéttelsen (sid 38-40) i
arsredovisningen 2018/2019. Moderbolaget paverkas indirekt av ovanstaende risker och osékerhetsfaktorer genom
sin funktion i koncernen.

Transaktioner med nérstaende
Inga transaktioner mellan Addtech och nérstaende som vasentligen paverkat koncernens stéllning och resultat har
agt rum under perioden.

Sasongseffekter

Addtechs forséljning av hogteknologiska produkter och [6sningar inom tillverkande industri och infrastruktur har
ingen vasentlig sdsongsvariation. Antal produktionsdagar samt kundernas efterfragan och investeringsvilja kan
dock variera mellan kvartalen.

Valberedning

Vid arsstamman 2019 besl6ts att bemyndiga styrelsens ordférande att bland representanter for de fem réstmassigt
storsta aktiedgarna per 31 december 2019 utse ledamoter, att jamte ordforanden utgora valberedning infor
kommande styrelseval. | enlighet harmed har foljande personer utsetts till ledamdter av valberedningen; Anders
Borjesson, styrelsens ordférande, Tom Hedelius, Asa Nisell (utsedd av Swedbank Robur Fonder), Per Trygg (utsedd
av SEB Investment Management) och Mats Gustafsson (utsedd av Lannebo Fonder). Information om hur man
kontaktar valberedningen finns pa Addtechs hemsida.

Handelser efter periodens utgang

Den 3 februari forvarvades Wireco-NB Oy, Finland, till affairsomradet Energy. Wireco &r en leverantor av specialkabel
och kabeltillbehor for industri- och gruvapplikationer framst i Finland. Bolaget omsatter cirka 2,2 MEUR och har

6 anstallda.

Preliminar forvarvsanalys for detta forvarv har @nnu inte upprattats.

Stockholm den 5 februari 2020

Niklas Stenberg
VD och koncernchef

Rapporten har ej varit féremal for versiktlig granskning av bolagets revisor.

OVRIG INFORMATION

Offentliggorande

Denna information ar sadan information som Addtech AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom
nedanstaende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 5 februari 2020 kl. 08.15 CET.

Finansiell kalender

2020-05-13 Bokslutskommuniké 1 april 2019 - 31 mars 2020

2020-07-14 Delarsrapport 1 april - 30 juni 2020

2020-08-28 Arsstamma 2020 kommer att hallas pa IVA, Grev Turegatan 16, Stockholm kI 14.00

Koncernens arsredovisning for 2019/2020 kommer publiceras pa Addtechs hemsida i juli 2020.

For ytterligare information kontakta
Niklas Stenberg, VD och koncernchef, telefon +46 8 470 49 00
Malin Enarson, ekonomidirektor, telefon +46 705 979 473
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AFFARSOMRADEN

Nettoomsittning per affarsomrade

Kvartalsdata, MSEK
Automation
Components

Energy

Industrial Process
Power Solutions
Koncernposter
Addtechkoncernen

EBITA per affarsomrade
Kvartalsdata, MSEK
Automation

Components

Energy

Industrial Process
Power Solutions
Koncernposter

EBITA

Avskr. pa immateriella A.T.
- varav forvarv
Rorelseresultat

Nettoomsattning

MSEK

Automation
Components
Energy

Industrial Process
Power Solutions
Koncernposter
Addtechkoncernen

EBITA och EBITA-marginal

Automation

Components

Energy

Industrial Process

Power Solutions
Koncernposter

EBITA

Avskr. pa immateriella A.T.
- varav forvarv
Rorelseresultat

Kv 3
588
489
596
800
377
-4
2 846
Kv 3
51
11
62
95
36
-49
236
-48
-47
188
3 manader
31dec 31dec
2019 2018
588 481
489 482
596 607
800 603
377 384
-4 -6
2 846 2551
3 manader
31dec 2019  31dec 2018
MSEK % MSEK %
51 87 48 700
11 83 45 94
62 103 54 89
95 17,9 48 7,9
36 97 56 747
-49 -5
236 83 246 97
-48 -43
-47 -42
188 66 203 79

2019/2020
Kv 2 Kv 1 Kv 4
552 591 549
511 504 553
593 619 644
865 807 707
402 417 414
-6 -4 -3
2917 2934 2864
2019/2020
Kv 2 Kv 1 Kv 4
57 60 52
58 54 64
75 67 70
134 103 71
62 65 54
-6 -8 -2
380 31 309
-51 -49 -49
-49 -47 -47
329 292 260
9 manader
31dec 31dec
2019 2018
1731 1397
1504 1407
1808 1713
2472 1598
1196 1183
14 -14
8697 7 284
9 manader
31dec2019  31dec 2018
MSEK % MSEK %
168 97 142 102
153 702 156 77,7
204 77,3 174 101
332 134 148 93
163 736 169 743
-63 -13
957 11,0 776 10,7
-148 -126
-143 -122
809 93 650 89
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2018/2019
Kv 3 Kv 2 Kv 1
481 444 472
482 451 474
607 571 535
603 497 498
384 380 419
-6 5 -3
2551 2338 2395
2018/2019
Kv 3 Kv 2 Kv 1
48 45 49
45 53 58
54 64 56
48 50 50
56 56 57
5 2 -10
246 270 260
-43 -44 -39
-42 -42 -38
203 226 221
Rullande 12 manader
31dec 31 mar
2019 2019
2280 1946
2057 1960
2452 2357
3179 2305
1610 1597
-17 -17
11 561 10 148
Rullande 12 manader
31 dec 2019 31 mar 2019
MSEK % MSEK %
219 96 194 100
216 105 220 772
273 11,7 244 104
402 7126 219 95
217 135 223 140
-65 -15
1262 709 1085 107
-197 -175
-190 -169
1065 92 910 90
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INTAKTERNAS FORDELNING

Nettoomsattning per dotterbolagens
geografiska hemvist

MSEK Automation  Components
Sverige 194 188
Danmark 135 130
Finland 82 110
Norge 48 57
Europa 122 1
Ovriga lander 7 3
Total 588 489
Nettoomsattning per dotterbolagens

geografiska hemvist

MSEK Automation  Components
Sverige 514 598
Danmark 404 402
Finland 246 332
Norge 166 164
Europa 390 5
Ovriga lander 11 3
Total 1731 1504
Nettoomsattning per dotterbolagens

geografiska hemvist

MSEK Automation Components
Sverige 175 213
Danmark 116 132
Finland 92 86
Norge 49 49
Europa 47 2
Ovriga lander 2 -
Total 481 482
Nettoomsattning per dotterbolagens

geografiska hemvist

MSEK Automation  Components
Sverige 468 616
Danmark 349 388
Finland 275 247
Norge 162 148
Europa 138 8
Ovriga lander 5 -
Total 1397 1407

Energy

202
134
41
147
66

596

Energy

600
418
135
440
208
7
1808

Energy

208
125
44
158
72

607

Energy

578
335
119
465
216

1713

3 manader
31dec 2019
Industrial
Process
183
108
160
176
61
112
800

9 manader
31 dec 2019
Industrial
Process
590
421
492
540
190
239
2472

3 manader
31dec 2018
Industrial
Process
187
134
92
97
65
28
603

9 manader
31 dec 2018
Industrial
Process
529
379
217
221
185
67
1598

Power
Solutions
229

22

28

27

47

24

377

Power
Solutions
736

70

86

79

151

74

1196

Power
Solutions
248

21

28

27

39

21

384

Power
Solutions
786

49

80

74

133

61

1183
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Koncern-
poster

-1

-3

0

0

-4

Koncern-
poster

Koncern-
poster

Koncern-
poster

Addtech
koncernen
995

526

421

455

297

152

2 846

Addtech
koncernen
3034
1707
1290
1388

944

334

8697

Addtech
koncernen
1029

526

342

379

225

50

2551

Addtech
koncernen
2971
1494

938

1069

680

132

7 284
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KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

3 manader 9 manader Rullande 12 manader

MSEK 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31 mar

2019 2018 2019 2018 2019 2019
Nettoomsittning 2846 2551 8 697 7284 11 561 10148
Kostnad for salda varor -1984 -1763 -6 006 -5028 -8 005 -7 025
Bruttoresultat 862 788 2691 2256 3556 3123
Forséljningskostnader -480 -447 -1386 -1220 -1844 -1677
Administrationskostnader -204 -151 -536 -410 -692 -565
Ovriga rorelseintékter och -kostnader 10 13 40 24 45 29
Rorelseresultat 188 203 809 650 1065 910
- i % av nettoomséttning 6,6 7,9 93 89 92 90
Finansiella intakter och kostnader -9 -10 -37 -31 -45 -45
Resultat efter finansiella poster 179 193 772 619 1020 865
- i % av nettoomséttning 63 75 89 85 88 85
Skatt -37 -37 -164 -127 -230 -193
Periodens resultat 142 156 608 492 790 672
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 139 152 600 483 779 660
Innehav utan bestdmmande inflytande & 4 8 9 17 12
Resultat efter skatt per aktie fore
utspadning, SEK 2,05 2,25 8,95 7,20 11,60 9,85
Resultat efter skatt per aktie efter
utspadning, SEK 2,05 2,30 8,90 7,20 11,55 9,80
Genomsnittligt antal aktier efter aterkop, ‘000 67 086 66 990 67128 67 051 67 104 67 047
Antal aktier efter aterkop vid periodens
utgang, ‘000 67 094 67 009 67 094 67 009 67 094 67 057

KONCERNENS TOTALRESULTAT

3 manader 9 manader Rullande 12 manader

31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31 mar
MSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2019
Periodens resultat 142 156 608 492 790 672
Poster som senare kan dterforas i
resultatrékningen
Kassaflodesséakringar -3 0 -1 -1 0 0
Periodens omréakningsdifferenser -61 -50 5 -40 82 37
Poster som inte ska aterforas i
resultatrékningen
Aktuariella effekter av
nettopensionsforpliktelsen - - -46 -18 -52 -24
Ovrigt totalresultat -64 -50 -42 -59 30 13
Periodens totalresultat 78 106 566 433 820 685
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 76 103 557 425 806 672
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 3 9 8 14 13
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KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

MSEK 31dec 2019
Goodwill 1896
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 1183
Materiella anlaggningstillgangar 824
Finansiella anldggningstillgangar 60
Summa anlaggningstillgangar 3963
Varulager 1623
Kortfristiga fordringar 2126
Likvida medel 316
Summa omsittningstillgangar 4065
Summa tillgangar 8028
Eget kapital 2710
Rantebarande avsattningar 373
Icke rantebarande avsattningar 328
Réntebéarande langfristiga skulder 1354
Icke rantebarande langfristiga skulder 9
Summa langfristiga skulder 2064
Icke rantebadrande avsattningar 40
Réantebarande kortfristiga skulder 1351
Icke rantebarande kortfristiga skulder 1863
Summa kortfristiga skulder 3254
Summa eget kapital och skulder 8028

31 dec 2019*
1896
1183

298
59
3436
1623
2126
316
4065
7 501
2712
373
328
978
9
1688
40
1198
1863
3101
7501

31dec 2018
1716
1169

255
43
3183
1403
1674
238
3315
6498
2262
252
347
704
12
1315
35
1342
1544
2921
6498

FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL |

SAMMANDRAG

MSEK 31 dec 2019
Ingaende balans 2520
Inlésta, utfardade och aterkdpta optioner 8
Aterkop av egna aktier -42
Utdelning, ordinarie -336
Utdelning, innehav utan bestdmmande inflytande -10
Forandring innehav utan bestdmmande inflytande 4
Periodens totalresultat 566
Utgaende balans 2710

31 dec 2019*
2520

31dec 2018
2131

16

-38

31 mar 2019
1767
1186

270
45
3268
1417
2065
295
3777
7 045
2520
260
353
719
12
1344
47
1277
1857
3181
7045

31 mar 2019
2131
22

*Siffrorna i balansrakningen exkluderar effekten fran IFRS 16 for att bidra med en rattvisande bild i relation till jamforelseperioden
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

3 manader

MSEK 31dec 31dec

2019 2018
Resultat efter finansiella poster 179 193
Justermﬂg for poster som inte ingari 93 53
kassaflodet
Betald inkomstskatt -71 -96
Forandringar i rorelsekapital -53 25
Kassaflode fran den lopande 148 175
verksamheten
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar -16 -16
Foretagsforvarv och avyttringar -15 -55
!(assaflc?de fran .31 71
investeringsverksamheten
Utdelning till moderbolagets aktiedgare - -
Aterkdp av egna aktier/forandring av 8 9
optioner
Ovrig finansieringsverksamhet -64 -119
K‘assafloTie fran 56 110
finansieringsverksamheten
Periodens kassaflode 61 -6
Likvida medel vid periodens ingang 258 246
Valutakursdifferens i likvida medel -3 -2
Likvida medel vid periodens slut 316 238

9 manader Rullande 12 manader
31dec 31dec 31dec 31 mar
2019 2018 2019 2019
772 619 1020 865
278 147 246 229
-187 -182 -235 -230
-196 -264 -272 -340
667 320 759 524
-73 -37 -116 -80
-310 -555 -400 -645
-383 -592 -516 -725
-336 -269 -336 -269
-34 -22 -28 -16
103 609 185 579
-267 318 -179 294
17 46 64 93
295 192 238 192
4 0 14 10
316 238 316 295

VERKLIGT VARDE PA FINANSIELLA INSTRUMENT

31 dec 2019 31 mar 2019

MSEK Redovisatviarde Nivda2 Niva3 Redovisatviarde Niva2
Derivat - verkligt varde, sakringsinstrument 1 1 = 2 2
Derivat - verkligt varde via resultatet 4 4 - 1 1
Summa finansiella tillgangar till verkligt varde per niva 5 5 - 3 3
Derivat - verkligt varde, sakringsinstrument 1 1 - 0 0
Derivat - verkligt varde via resultatet 2 2 - 2 2
Villkorade kopeskillingar - verkligt vérde via resultatet 150 150 198

Summa finansiella skulder till verkligt varde per niva 153 3 150 200 2

Verkligt varde och redovisat varde redovisas i balansrakningen enligt tabellen ovan.

For noterade vardepapper bestams verkligt varde med utgangspunkt fran tillgangens noterade kurs pa en aktiv marknad, niva 1.

Per balansdagen hade koncernen inga poster i denna kategori.

For valutakontrakt och inbdddade derivat bestams det verkliga vardet baserat pa observerbar marknadsdata, niva 2.

For villkorade kopeskillingar gors en kassaflodesbaserad vardering, som inte ar baserad pa observerbar marknadsdata, niva 3.

For koncernens 6vriga finansiella tillgangar och skulder uppskattas verkligt varde vara lika med redovisat vérde.

Villkorade kopeskillingar 31 dec 2019
Ingaende balans 198
Avrets forvary 30
Aterforda via resultatrakningen -22
Utbetalda kopeskillingar -62
Rantekostnader 5
Valutakursdifferenser 1
Utgaende balans 150

31 mar 2019
215

84

-8

-105

10

2

198

ADDTECH AB (PUBL.) DELARSRAPPORT 1 APRIL — 31 DECEMBER 2019

Niva 3

198
198



NYCKELTAL

Nettoomséttning, MSEK

EBITDA, MSEK

EBITA, MSEK

EBITA-Marginal, %

Rorelseresultat, MSEK
Rorelsemarginal, %

Resultat efter finansiella poster, MSEK
Periodens resultat, MSEK

Rorelsekapital

Avkastning rorelsekapital (R/RK), %
Avkastning eget kapital, %
Avkastning sysselsatt kapital, %
Soliditet, %

Finansiell nettoskuld, MSEK
Skuldsattningsgrad, ggr
Finansiell nettoskuld/EBITDA, ggr
Nettoskuld exkl. pensioner, MSEK

Nettoskuldsattningsgrad, exkl pensioner, ggr

Réantetackningsgrad, ggr

Medelantal anstéllda
Antal anstallda vid periodens slut

NYCKELTAL PER AKTIE

SEK

Resultat per aktie fore utspadning
Resultat per aktie efter utspadning

Kassaflode fran Iopande verksamheten per aktie

Eget kapital per aktie
Aktiekurs vid periodens slut

Genomsnittligt antal aktier efter aterkop, ‘000
Genomsnittligt antal aktier efter aterkop justerat for

utspadning, ‘000

Antal utestaende aktier efter aterkop vid periodens

utgéng, ‘000

31dec
2019*
11 561
1318
1262
10,9
1065
9,2
1020
790

2348
54
&l
20
34

2762
1,0
21

2389
0,9

23,9

2849
2931

31dec
2019*
11,60
11,55
11,30
39,60
303,00
67 104

67 243

67 094

31dec
2019**
11 561
1318
1262
10,9
1065
9,2
1020
790

2348
54
31
22
36

2233
08
1,7

1860
0,7

23,9

2849
2931

31 mar
2019
9,85
9,80
7,80
36,80
193,00
67 047

67189

67 057

31 mar
2019
10148
1137
1085
10,7
910
9,0
865
672

2029
53
29
21
36

1960
0.8
1.7

1700
0,7

22,1

2590
2759

31dec
2018
9,15
9,15
7,05
33,05
158,20
67 033

67170

67 009

31dec
2018
9405
1047
997
10,6
834
8,9
787
625

1899
53
29
21
35

2060
09
2,0

1808
0,8

21,4

2501
2684

12 manader t.o.m.

31 mar 31 mar
2018 2017
8022 7178

881 755
838 715
10,5 10,0
701 604
8,7 8,4
665 580
526 450
1591 1362
53 53
28 28
22 23
39 39
1405 1011
0,7 0,6
1,6 1,3
1176 801
0,6 0,5
22,7 23,9
2283 2133
2358 2176

12 manader t.o.m.

31 mar
2018
7,70
7,65
8,05
31,10
168,00
66 950

67178

66 992

31 mar
2017
6,60
6,55
8,25
25,45
148,50
66 824

67 008

66 824

*Resultatbaserade siffror for rullande 12 manader exkluderar effekten fran IFRS 16 for att bidra med en rattvisande bild i relation till

jamforelseperioden.

**Resultatbaserade siffror for rullande 12 manader sa val som siffrorna i balansrakningen exkluderar effekten fran IFRS 16 for att

bidra med en réttvisande bild i relation till jamfdorelseperioden.

For nyckeltalsdefinitioner, se sidan 18-20.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MSEK

Nettoomséttning
Administrationskostnader

Rorelseresultat

Réanteintakter, rantekostnader och liknande
resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt

Periodens resultat

Periodens totalresultat

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MSEK

Materiella anldggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital

Obeskattade reserver
Avsattningar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

3 manader
31dec 31dec
2019 2018
17 15
-46 -20
-29 -5
3 4
-26 -1
-26 -1
5 0
-21 -1
-21 -1

31 dec 2019

1
2648
2649
724
724
3373
255
447
15
1005
1651
3373

9 manader

31dec 31dec
2019 2018
47 45
-91 -65
-44 -20
3 8
-41 -12
-41 -12
8 2
-33 -10
-33 -10

31 dec 2018

1

3057

3058

194

194

3252

439

431

15

745

1622

3252
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Rullande 12 manader

31dec
2019
64
-110

31 mar
2019
62

-84
-22

-16
278
262
-59
203

203

31 mar 2019
1
2988
2989
821

0

821
3810
659
447
15
864
1825
3810
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DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital?
Resultat efter skatt dividerat med eget kapital. Komponenterna berdknas som snittet av de senaste 12 manaderna.
Avkastning pa eget kapital mater ur ett agarperspektiv den avkastningen som ges pa dgarnas investerade kapital.

Avkastning pa rorelsekapital (R/RK)

EBITA dividerat med rorelsekapital.

R/RK anvénds for att analysera Ionsamhet och ar ett matt som premierar hégt EBITA resultat och lagt
rorelsekapitalbehov.

Avkastning pa sysselsatt kapital®

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i procent av sysselsatt kapital. Komponenterna berdknas
som shittet av de senaste 12 manaderna.

Avkastning pa sysselsatt kapital visar koncernens I6nsamhet i férhallande till externt finansierat kapital och eget
kapital, se avstamningstabell pa sida 21.

EBITA"

Rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar.

EBITA anvands for att analysera Ionsamheten genererad av den operativa verksamheten, se avstamningstabell pa
sida 21.

EBITA-marginal’
EBITA i procent av nettoomsattningen.
EBITA-marginal anvénds for att visa den lI6pande verksamhetens I6nsamhetsgrad.

EBITDA'

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EBITDA anvénds for att analysera I6nsamheten genererad av den operativa verksamheten, se avstamningstabell pa
sida 21.

Eget kapital per aktie’

Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier pa balansdagen.

Mattet méter hur mycket eget kapital som &r hanforligt till respektive aktie och presenteras for att under/étta
investerares analyser och beslut.

Finansiell nettoskuld’

Nettot av rantebarande skulder och avsattningar minus likvida medel.

Nettoskulden anvands for att folja skuldutvecklingen, analysera koncernens skuldséttning samt dess formaga att
dterbetala sina skulder med likvida medel genererade fran koncernens Iopande verksamhet om samtliga skulder
forfoll idag och eventuell nédvéandig aterfinansiering.

Finansiell nettoskuld/EBITDA"

Den finansiella nettoskulden dividerat med EBITDA.

Finansiell nettoskuld jamfért med EBITDA ger ett nyckeltal fér nettoskulden i relation till kassagenererande resultat
i rorelsen, det vill sdga ger en indikation pa verksamhetens formaga att betala sina skulder. Detta matt anvands
allmaént av finansiella institutioner for att méta kreditvérdigheten.

Finansnetto’
Finansiella intdkter minus finansiella kostnader.
Anvénds for att beskriva utvecklingen av koncernens finansiella aktiviteter.

Forvarvad tillvaxt’

Forandringar i nettoomsattning som &r hanforlig till rorelseforvarv jamfort med samma period féregaende ar.
Forvérvad tillvéxt anvédnds som en komponent for att beskriva utvecklingen av koncernens nettoomséttning dar
forvéarvad tillvaxt sarskiljs fran organisk tillvaxt, avyttringar samt valutakurseffekter, se avstamningstabell pa sida
21.
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Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie’

Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med ett vagt genomsnitt av antal utestaende aktier efter
aterkop.

Mattet anvands for att investerare enkelt ska kunna analysera hur stort 6verskott fran den I6pande verksamheten
som genereras per aktie.

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar’

Investeringar i anlaggningstillgdngar minus férséljningar av anlaggningstillgangar.

Mattet anvands for att analysera koncernens investeringar i fornyelse och utveckling av materiella
anldggningstillgangar.

Nettoskuld exklusive pensioner’
Nettot av rantebarande skulder och avsattningar exklusive pensioner minus likvida medel.
Ett matt som anvénds for att analysera finansiell risk, se avstamningstabell pa sida 21.

Nettoskuldsattningsgrad, exklusive pensioner® 2
Nettoskuld exklusive pensioner dividerat med eget kapital.
Ett matt som anvéands for att analysera finansiell risk, se avstamningstabell pa sida 21.

Organisk tillvaxt’

Forandringar i nettoomsattning exklusive valutaeffekter, forvarv samt avyttringar jamfért med samma period
foregaende ar.

Organisk tillvdxt anvédnds for att analysera den underliggande forsaljningstillvaxten drivet av férandring i volym,
produktutbud och pris for liknande produkter mellan olika perioder, se avstamningstabell pa sida 21.

Resultat efter finansiella poster’
Periodens resultat fore skatt.
Anvands for att analysera verksamhetens Ionsamhet inklusive finansiella aktiviteter.

Resultat per aktie
Aktiedgarnas andel av periodens resultat efter skatt, dividerat med ett vagt genomsnitt av antal aktier under
perioden.

Resultat per aktie efter utspadning
Aktiedgarnas andel av periodens resultat efter skatt, dividerat med ett vagt genomsnitt av antal utestaende aktier,
justerat for tillkommande antal aktier vid nyttjande av utestaende optioner.

Rantetackningsgrad’
Resultat efter finansnetto plus réantekostnader och bankavgifter dividerat med rantekostnader och bankavgifter.

Nyckeltalet méter koncernens kapacitet att via sin verksamhet och finansiella intékter generera ett tillrdckligt stort

Overskott for att tdcka sina finansiella kostnader, se avstamningstabell pa sida 21.

Rorelsekapital’

Rorelsekapital (RK) mats genom ett arsgenomsnitt definierat som varulager plus kundfordringar minus
leverantorsskulder.

Rorelsekapital anvénds for att analysera hur mycket rérelsekapital som ar bundet i verksamheten, se
avstamningstabell pa sida 21.

Rorelsemarginal’

Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Mattet anvands for att ange hur stor andel i procent av omsattningen som blir kvar for att tacka rantor och skatt
samt ge vinst, efter att féretagets kostnader har betalats.

Rorelseresultat’
Rorelseintakter minus rorelsekostnader.
Anvands for att beskriva koncernens resultat fére rantor och skatter.
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Skuldsattningsgrad' 2
Finansiell nettoskuld dividerat med eget kapital.
Ett matt som anvénds for att analysera finansiell risk.

Soliditet’ 2

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Soliditet anvénds for att analysera finansiell risk och visar hur stor andel av tillgangarna som &r finansierade med
eget kapital.

Sysselsatt kapital’

Balansomslutning minus icke rantebarande skulder och avsattningar.

Sysselsatt kapital visar hur stor del av foretagets tillgangar som lanats ut av foretagets &gare eller som har lanats
ut av langivare, se avstamningstabell pa sida 21.

Utestaende antal aktier
Totalt antal aktier reducerat med av bolaget aterkdpta egna aktier.

"Nyckeltalet &r ett alternativt nyckeltal enligt ESMAs riktlinjer.
2Minoriteten ingar i eget kapital nér nyckeltalen berdknas.
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AVSTAMNINGTABELLER ALTERNATIVA NYCKELTAL

EBITA och EBITDA 12 manader t.o.m

Koncernen, MSEK 31dec2019* 31mar2019 31dec2018 31mar2018 31 mar 2017
Rorelseresultat enligt kvartalsrapporten 1065 910 834 701 604
Avskrivningar, immateriella anlaggningstillgéangar (+) 197 175 163 137 111
EBITA 1262 1085 997 838 715
Avskrivningar, materiella anldaggningstillgangar (+) 56 52 50 43 40
EBITDA 1318 1137 1047 881 755
Rorelsekapital och avkastning pa rérelsekapital (R/RK) 12 manader t.o.m

Koncernen, MSEK 31dec2019* 31mar2019 31dec2018 31mar2018 31 mar 2017
EBITA (rullande 12 manader) 1262 1085 997 838 715
Varulager, drsgenomsnitt (+) 1551 1304 1227 1037 941
Kundfordring, arsgenomsnitt (+) 1782 1542 1436 1231 1043
Leverantorsskulder, arsgenomsnitt (-) 985 817 764 677 622
Rorelsekapital (arsgenomshnitt) 2348 2029 1899 1591 1362
Avkastning pa rorelsekapital (R/RK) (%) 54% 53% 53% 53% 53%

Forvarvad tillvaxt och organisk tillvaxt

3 manader 9 manader 12 manader

Koncernen 31dec2019 31dec2018  31dec 2019 31dec 2018 31 dec 2019 31 mar 2019
Forvarvad tillvaxt (MSEK, %) 143 (6%) 295 (15%) 581 (8%) 763  (13%) 817  (9%) 999  (12%)
Organisk tillvaxt (MSEK,%) 118 (5%) 180 (9%) 790 (11%) 444 (8%) 1249 (13%) 903 (11%)
Avyttringar (MSEK, %) 0 (0% -19 (1%) -57  (1%) -48  (-1%) 74 ((1%) -65  (-1%)
Valutakurseffekter (MSEK,%) 34 (1%) 65 (3%) 99  (1%) 224 (3%) 164  (2%) 289  (4%)
Total tillvixt (MSEK,%) 295 (12%) 521 (26%) 1413 (19%) 1383 (23%) 2156 (23%) 2126 (26%)
Réantetdckningsgrad 12 manader t.o.m
Koncernen 31dec2019* 31mar2019 31dec2018 31mar2018 31 mar 2017
Resultat efter finansiella poster, MSEK 1020 865 787 665 580
Rantekostnader och bankavgifter, MSEK (+) 45 1 39 31 25
Total 1065 906 826 696 605
Rantetackningsgrad, ggr 239 221 21,4 22,7 239
Nettoskuld exkl. pensioner och
nettoskuldsattningsgrad exkl. pensioner 12 manader t.o.m

31dec 31dec 31 mar 31dec 31 mar 31 mar
Koncernen 2019* 2019** 2019 2018 2018 2017
Finansiell nettoskuld, MSEK 2762 2233 1960 2060 1405 1011
Pensioner, MSEK (-) -373 -373 -260 -252 -229 -210
Nettoskuld exklusive pensioner, MSEK 2389 1860 1700 1808 1176 801
Eget kapital, MSEK 2710 2712 2520 2262 2131 174
Nettoskuldsattningsgrad exklusive pensioner, ggr 0,9 0,7 0,7 0,8 0,6 0,5
Sysselsatt kapital och avkastning pa sysselsatt kapital 12 manader t.o.m

31dec 31dec 31 mar 31dec 31 mar 31 mar
Koncernen, MSEK 2019* 2019** 2019 2018 2018 2017
Resultat efter finansiella poster 1020 1020 865 787 665 580
Finansiella kostnader (+) 59 59 62 80 71 39
Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader 1079 1079 927 867 736 619
Balansomslutning, arsgenomsnitt (+) 7 524 7197 6324 5967 4996 4143
Icke rantebarande skulder, arsgenomsnitt (-) -1828 -1828 -1 604 -1 501 -1319 -1167
Icke rantebdrande avséttningar, arsgenomsnitt (-) -389 -389 -378 -368 -335 -268
Sysselsatt kapital 5307 4980 4342 4098 3342 2708
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 20% 22% 21% 21% 22% 23%

*Resultatbaserade siffror for rullande 12 ménader exkluderar effekten fran IFRS 16 for att bidra med en rattvisande bild i relation till
jamfdrelseperioden

**Resultatbaserade siffror for rullande 12 manader sa val som siffrorna i balansrakningen exkluderar effekten fran IFRS 16 for att
bidra med en rattvisande bild i relation till jamfdrelseperioden
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Detta ar Addtech

Addtech ar en svensk, borsnoterad teknikhandelskoncern som forenar det lilla bolagets flexibilitet och snabbhet
med det stora bolagets resurser. Vi forvarvar, dger och utvecklar sjalvstandiga dotterbolag som séljer olika
hogteknologiska produkter och I6sningar till kunder inom framfor allt industri och infrastruktur. Med djup
kompetens inom en rad olika nischer skapar vara dotterbolag tekniska, ekonomiska och hallbara mervarden for
bade kunder och leverantorer, och bidrar pa sa satt till 6kad effektivitet och konkurrenskraft for alla parter. Idag har
vi cirka 130 bolag i 20 lander, och en lang historik av uthallig, lonsam tillvaxt.

Var vision

Vi ska vara ledande inom vardeskapande teknikhandel och uppfattas som den mest kompetenta och langsiktiga
samarbetspartnern av vara kunder, leverantorer och medarbetare.

Affarsidén i korthet

Addtech erbjuder hdgteknologiska produkter och I8sningar till féretag inom tillverkande industri och infrastruktur.
Addtech tillfor bade tekniskt och ekonomiskt mervarde genom att vara en kompetent och affarsmassig
samarbetspartner for kunder och tillverkare.

Vi driver aktiedgarvarde genom:

O  de 130 dotterbolagen och deras formaga att skapa vinsttillvaxt
O bolagsstyrning som far bolagen att nad annu battre resultat och utveckling
@) forvary som tillfor nya medarbetare, kunder och leverantorer

ADDTECH AB (PUBL.) Org.nr: 556302-9726, Box 5112, 102 43 Stockholm, Besoksadress: Birger Jarlsgatan 43
Tel: +46 8 470 49 00, info@addtech.com
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