ORDINARIE BOLAGSSTAMMA

hélls i Grand Hotels Vintertridgard,
ingdng Royal, Stallgatan 4, Stockholm,
tisdagen den 28 april 1998, kl 10.00.

Anmdlan om deltagande i bolagsstimman

Aktiedgare som onskar delta i bolags-
stimman skall

e dels vara infoérd i den av Vardepappers-
centralen VPC AB forda aktieboken
senast fredagen den 17 april 1998,

o dels anmiila sitt deltagande till Ordforande-
kansliet vid bankens huvudkontor, Kungs-
tradgardsgatan 2, 106 70 Stockholm,
telefon 08-701 19 84, senast torsdagen
den 23 april 1998, kl 15.00.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina
aktier maste dessutom, for att dga ritt att
delta i stimman, begira att tillfalligt foras in
i den av VPC forda aktieboken. Aktiedgaren
madste underritta forvaltaren hirom i god tid
fore den 17 april 1998, dd sddan inforing
skall vara verkstalld.

Utdelning

Styrelsen foreslar som avstimningsdag for
utdelning mandagen den 4 maj 1998.
Beslutar stimman i enlighet med forslaget,
berdknas utdelningen komma att utsiandas
av VPC méndagen den 11 maj 1998.

Publiceringsdagar for delarsrapporter

Jan — mars 27 april 1998
Jan — juni 25 aug 1998
Jan — sept 27 okt 1998

Svenska Handelsbanken AB (publ)
Organisationsnummer 502007-7862

www.handelsbanken.se
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Resultatutveckling for Handelsbhankskoncernen

1997 1996 Férdndring
mKkr mkr %

Réntenetto 11169 9 381 19
Provisionsnetto 3 337 2 628 27
Nettoresultat av finansiella transaktioner 593 2 143 - 72
Ovriga intakter 716 397 80
Summa intékter 15 815 14 549 9
Personalkostnader 4150 3477 19
Ovriga omkostnader 3 543 2 547 39
Summa omkostnader 7 693 6 024 28
Resultat fore kreditforluster 8122 8 525 -5
Kreditforluster 302 1806 - 83
Rorelseresultat 7 820 6719 16
Minoritetsandelar -19 -1 —
Bokslutsdispositioner 532 201 165
Resultat fore skatter 8 333 6 919 20
Skatter -2 326 - 1829 27
Arets resultat 6 007 5090 18
Balansomslutning 859 466 571 123 50
Antal anstéllda 8 184 7 398 11
Antal kontor i Sverige 485 480

Antal kontor i ¢vriga Norden 30 24

DEFINITIONER

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL. Rorelseresul-
tatet fore skatt i relation till genomsnittlig
balansomslutning.

DIREKTAVKASTNING. Utdelning per stamaktie
dividerad med borskursen vid drets slut.

I/K-TAL. Summa intidkter i forhallande till
summa kostnader. I/K-talet beriknas fore
och efter kreditforluster inkl virdeférandring
av Gvertagen egendom.

JUSTERAT EGET KAPITAL PER STAMAKTIE. Eget
kapital enligt balansrikningen justerat for
kapitaldelen av skillnaden mellan bokfort
varde och marknadsvardet for rantebarande
virdepapper klassificerade som finansiella
anldggningstillgingar dividerat med antal
stamaktier efter full konvertering av konver-
tibla forlagsbevis. Justering har skett med
preferens- och indexaktiekapital till aktuellt
inlosenvérde.

KAPITALBAS. Kapitalbasen dr summan av pri-
mart och supplementirt kapital. Med pri-
mart kapital avses eget kapital minus good-
will samt i moderbolaget 72% (1993-1994
70%) av obeskattade reserver. Som supple-
mentart kapital raknas forlagslan med viss
reduktion da den aterstiende loptiden
understiger fem ar. Denna del av det supple-
mentira kapitalet far ej 6verstiga 50% av
det primira kapitalet. Efter sarskilt tillstand
av regeringen eller, efter regeringens bemyn-
digande, Finansinspektionen far dven andra
instrument riknas in i det primira eller
supplementira kapitalet. Det supplementira
kapitalet far dock aldrig dverstiga det pri-
mara. For att erhalla kapitalbasen reduceras
summan av primirt och supplementart
kapital med bokfort virde pa innehav

i forsakringsverksamhet samt bankverk-
sambhet, vilka ej konsolideras. For tickande

av kapitalkrav pd marknadsrisker fir

forlagslan med ursprunglig [6ptid pa minst

tva ar inkluderas i kapitalbasen.

KAPITALTACKNING. Kapitaltackningen eller
kapitaltdckningsgraden utgor kapitalbasen
i forhallande till riskvigd volym. Kapital-

tackningen skall enligt lagen om kapitaltack-
ning och stora exponeringar for kreditinsti-
tut och vdrdepappersbolag uppga till minst
8%.

KREDITFORLUSTNIVA. Kreditforluster och vérde-
forandringar pa overtagen egendom i for-
héllande till ingdende balans f6r utlining till
allminheten, kreditinstitut (exkl banker)
samt overtagen egendom och kreditgarantier.
LONSAMHET. Se Rintabilitet pd eget kapital.
NETTOVINST PER STAMAKTIE. Periodens resultat
efter bokslutsdispositioner och skatt divide-
rad med antal stamaktier. Justering har skett
med hinsyn till preferensaktier, indexaktier
och full konvertering av konvertibla forlags-
bevis.

OREGLERAD FORDRAN. Fordran for vilken rinta,
amortering eller Gvertrassering dr forfallen
till betalning sedan mer dn 60 dagar.

OSAKER FORDRAN. Fordran som ar oreglerad,
eller for vilken andra omstindigheter medfor
osikerhet om dess virde, och for vilken
sikerhetens virde inte med betryggande
marginal ticker bade kapitalbelopp och
upplupen rinta. Med osiker fordran netto
menas osiker fordran med avdrag av reserv
for befarad kreditforlust.

OSAKRA FORDRINGAR, ANDEL. Osikra fordringar
netto i forhallande till total utlaning till all-
minheten och kreditinstitut (exkl banker).
P/E-TAL. Borskurs vid drets slut dividerad
med nettovinst per stamaktie.

PRIMARKAPITALRELATION. Primarkapital i for-
héllande till riskvagd volym. (Se Kapitalbas
och Riskvigd volym.)

PROBLEMKREDITER. Summan av osdkra fordring-
ar netto och rintenedsatta fordringar.

RESERVERINGSGRAD FOR 0SAKRA FORDRINGAR.
Reserv for befarade kreditforluster i relation
till osikra fordringar brutto.

RISKVAGD VOLYM. Den riskvigda volymen
bestams genom att tillgingarna och posterna
utanfor balansrikningen, enligt lagen om
kapitaltickning och stora exponeringar for
kreditinstitut och viardepappersbolag, place-
ras i olika riskklasser. Volymerna vigs med
hinsyn till bedomd risk si att de kommer att
ingd i den riskvigda volymen till 0%, 20%,
50% eller 100%.

RANTABILITET PA EGET KAPITAL. Periodens resul-
tat efter bokslutsdispositioner och skatt i
relation till genomsnittligt eget kapital juste-
rat for nyemission, utdelning samt inklusive
minoritetsandel.

RANTEMARGINAL. Skillnaden mellan medelran-
tan pd samtliga tillgdngar och medelrintan
pa samtliga skulder.

RANTENEDSATT FORDRAN. Fordran for vilken
rantan satts ned i forhallande till marknads-
massig rinta.

RORELSERESULTAT PER STAMAKTIE. Rorelseresul-
tat med avdrag for minoritetsandel och efter
schablonskatt (30% 1993, 28% 1994-1997)
dividerat med antal stamaktier. Justering har
skett med hansyn till preferensaktier, index-
aktier och full konvertering av konvertibla
forlagsbevis.
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Nyckeltal for Handelsbankskoncernen

1993 1994 1995 1996 1997
Resultat fore kreditforluster, mkr 7 525 6916 7 437 8 525 8122
Kreditforluster, mkr 6 801 2 809 2 392 1806 302
Rorelseresultat, mkr 724 4107 5 045 6719 7 820
Balansomslutning, mkr 399 189 405 852 506 554 571123 859 466
Eget kapital, mkr 20 802 22 771 25 955 27 557 32 362
Rantabilitet p& eget kapital, % 51 10,9 14,9 19,8 20,1
I/K-tal fore kreditforluster 2,40 2,21 2,24 2,41 2,06
I/K-tal efter kreditforluster 1,06 1,48 1,60 1,86 1,98
Rantemarginal, % 1,93 1,82 1,42 1,39 1,06
Kreditforlustnivé, % 2,20 0,96 0,84 0,60 0,05
Reserveringsgrad for osédkra fordringar, % 45,6 51,6 61,0 65,2 52,6
Andel osdkra fordringar, % 3,1 1.8 1,1 0,8 0,6
Kapitaltdckningsgrad, % 12,6 13,7 14,2 12,2 10,4
Primarkapitalrelation, % 8,4 9,3 10,3 10,0 6,2
Avkastning pa totalt kapital, % 0,18 1,00 1,01 1,20 0,95
Rorelseresultat per stamaktie, kr 2,44 12,41 15,36 20,25 23,50
Nettovinst per stamaktie, kr 4,38 10,14 15,38 21,32 25,15
Utdelning per stamaktie, kr 2,00 3,00 3,75 5,00 6,50
Justerat eget kapital per stamaktie, kr 88,83 96,72 110,03 114,47 134,01
Justerad borskurs, stam A, 31/12, kr 106 92 129 196 274
Medelantal anstéllda 7 040 7101 7 395 7 398 8 184
Antal kontor i Sverige 485 487 488 480 485
Antal kontor i 6vriga Norden 9 I 19 24 30

Nyckeltalen for 1993 och 1994 ej justerade for redovisningsprincipférdndringar och omklassificeringar genomférda 1997.
Utdelning 1997 enligt styrelsens forslag.
Se dven Data per aktie, sid 77, samt Resultat- och balansrékningar, sid 78-79.

Koncernens utveckling per kvartal, mkr

1996:4 1997:1 1997:2 1997:3 1997:4
Réantenetto 2 484 2 593 2 794 2783 2 999
Provisionsnetto 655 797 785 765 990
Nettoresultat av finansiella transaktioner 980 20 213 177 183
Ovriga intakter 106 165 292 133 126
Summa intakter 4 225 3575 4 084 3 858 4 298
Personalkostnader 869 978 1037 1057 1078
Ovriga administrativa omkostnader 582 629 744 660 893
Av- och nedskrivningar 76 105 156 166 190
Summa kostnader 1527 1712 1937 1883 2161
Resultat fore kreditforluster 2 698 1863 2147 1975 2137
Kreditforluster 499 136 98 - 55 123
Rorelseresultat 2199 1727 2 049 2 030 2014
Minoritetsintresse -1 0 -8 -4 -7
Pensionsavrakning 70 141 137 146 108
Skatter — 657 - 524 - 565 - 602 - 635
Periodens nettoresultat 1611 1344 1613 1570 1480

SHB 1997 .



KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Koncernchefens kommentar

Handelsbankskoncernens resultat for 1997
blev 7,8 miljarder kronor, 16% bdttre dn aret
innan. Det lonsambetsforsprang vi har sedan
mer dn ett kvarts sekel har vi lyckats utoka
under 90-talet.

Jag dgnar inte drets VD-kommentar 4t en traditionell
genomgdang av hindelser under éret. Istillet vill jag for-
soka ge er aktiedgare en bild av vad jag uppfattar som
Handelsbankens karna.

Ordet ekonomi betyder hushédllning med knappa
resurser. Ett foretag som kan ge sina kunder en battre
produkt eller tjanst, samtidigt som det forbrukar min-
dre av samhaillets knappa resurser gor ocksd en bittre
insats i samhallet. Foretaget har hogre produktivitet.
Hogre produktivitet dr det enda sittet att langsiktigt
hoja vilstandet i ett samhille.

Handelsbanken vill gora en battre insats i samhallet
an andra banker. Det skall ske genom att vi erbjuder
en bittre service, samtidigt som vi forbrukar mindre
av samhallets resurser, d v s har ligre kostnader. Om vi
lyckas med detta far vi ocksd battre lonsamhet. Darfor
ar vart mal att ha battre lonsamhet dn jamforbara
banker. Vi definierar [onsamhet som rantabilitet pa
eget kapital efter skatt.

Battre lonsamhet dn genomsnittet for 26:e aret i rad

Under manga &r jamforde vi var lonsamhet med andra
svenska banker. Argumentet for detta var att en banks
lonsamhet paverkas av nationella forhallanden. I takt
med att Norden utvecklats i riktning mot en finansiell
marknad och i takt med att vi sjdlva expanderat i de
andra nordiska linderna har jamforelsen utvidgats till
att ocksd omfatta andra nordiska banker. I jamforelsen
vags lonsamheten i de andra nordiska bankerna med

Kostnadseffektivitet for nagra nordiska
bankkoncerner 31 december 1997

%

Intakter/  Omkostnader 1)
omkost- i % av balans- 30 P EED TR
nader 1) omslutningen
Handelsbanken (S) 2,1 0,9
Nordbanken (S) 1,9 1,7
Unidanmark (DK)? 1,6 1,7 0 Ouriga
Den Danske Bank (DK)? 1,6 1,4 -10
Den norske Bank (N) 1,6 2,1 20
Merita (FIN) ? 1,6 2,2 e
ForeningsSparbanken (S) 1,5 1,9 Schablonskatt
Christiania Bank (N) 1,5 1,9 |
N o 30%1989-1993
S-E-Banken (S) 1,3 2,2 289 1994
Genomsnitt exkl -60
Handelsbanken 1,6 1,9

1971 1975 1980

1) Exkl kreditforluster
2) Justerat till svenska redovisningsprinciper
3) Pro forma inkl Trygg-Hansa

4

Rintabilitet pa eget kapital efter skatt

bdrsnoterade banker

1985

en faktor som motsvarar den del av Handelsbankskon-
cernens riskvagda tillgdngar som finns i landet ifrdga.

I en framtid ndr Sverige d4r med i EMU och darmed om-
fattas av en gemensam europeisk penningpolitik kan det
vara rimligt att jimforelsen utvidgas till att gilla t ex de
30 storsta bankerna i Europa.

1997 ars resultat blev 7,8 miljarder kronor. Det var
16% bittre 4n dret innan, trots att vi det dret hade en
engangsvinst pa drygt 600 miljoner. Arets vinst mot-
svarar en rantabilitet pa hela 20%. Denna rintabilitet
innebar att vi for 26:e dret i rad ndtt det uttalade malet
— bittre rantabilitet pa eget kapital an jamforbara ban-
ker. Hade var jamforelse de senaste dren omfattat de
30 storsta bankerna i Europa sd hade vart forsprang
varit dnnu storre.

Oktogonen styr ritt ur aktiedgarsynpunkt

Vart vinstandelssystem Oktogonen ar direkt kopplat till
madlet battre rantabilitet 4n genomsnittet for jamforbara
banker. En viss del av var ”6verrdntabilitet” avsitts till
stiftelsen Oktogonen. Pengarna fir medarbetarna nar de
gdr i pension. Varje medarbetare fir lika mycket obero-
ende av befattning. Arets goda resultat innebir att
avsdttningen blir storre dn ndgon ging tidigare —

390 miljoner. Eftersom pengarna i Oktogonen i stor
utstrackning placeras i Handelsbanksaktier, styr vart
vinstandelssystem ratt ocksd ur aktiedgarnas synvinkel.
Det virde en medarbetare far vid sin pension ir bero-
ende av sdvil bankens rintabilitet som aktiekursens
utveckling. Oktogonen forvaltar idag 13 miljarder.

Det tog ndstan tvd decennier att skapa de 3 forsta
miljarderna. Under 90-talet har resterande 10 miljarder
skapats. Detta beror till 6verviagande del pa Handels-
banksaktiens gynnsamma kursutveckling. Oktogonens
beroende av Handelsbanksaktiens utveckling dr central
ur aktieagarsynpunkt. Hog rantabilitet ett enskilt ar ar

Kursutveckling pa Handelsbankens
stamaktier
Index
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Arne Mdrtensson

inte identiskt med en god virdeutveckling for aktie-
agarna. Av de 12 miljarder som idag forvaltas av Okto-
gonen kommer endast 2 miljarder frin banken. Resten
ar virdestegring.

Strategin dr 10% — utforandet ar 90%

Det ar unikt att ett foretag i en bransch under sd ling
tid presterat en battre [onsamhet dn konkurrenterna.
Lonsamhetsforsprang brukar tappas efter en tid. Man
kan darfor fraga sig vad Handelsbankens lonsamhets-
forsprang beror pa och hur det kunnat uppratthallas
under en sd liang tid. Det har dessutom utokats under
90-talet.

Lat mig borja med att konstatera vad det inte beror
pd. Det beror inte pa att vi har ndgon unik teknologi.
Vi har bra niva pa var IT-verksamhet men vi har inte

SHB 1997
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tillgdng till ndgot som kan sdgas vara unikt eller oként
for vara konkurrenter. Vi har inte heller ndgon unik
strategi. Vi dr en klassisk universalbank som sysslar
med allt det som normalt inkluderas i en universalbank
inklusive livforsikring.

Efter 1997 ars strukturaffiarer inom bankbranschen
har vissa medier tyckt sig se att de fyra stora bankerna
nu gar olika vigar strategiskt. Jag anser det vara en fel-
syn. De fyra stora svenska bankernas strategier har aldrig
varit mer lika dn nu. Innan 1997 ars strukturaffarer
fanns ett embryo till annorlunda strategi hos Nordban-
ken. Man sade sig vilja bli en svensk massmarknads-
bank utan internationella ambitioner och utan ambitio-
ner inom investment banking och trading. Man avveck-
lade ocksa stora delar av dessa aktiviteter. Efter samga-
endet med Merita forefaller denna strategi ha overgivits.
MeritaNordbanken, Handelsbanken, ForeningsSpar-
banken och S-E-Banken ar nu alla klassiska universal-
banker med nordiska ambitioner och aktiva pa livfor-
sakringsmarknaden. De fyra stora har i stort sett samma
strategi dven om de ibland betonar saker olika och har
olika starka och svaga sidor.

Skillnader i strategi kan inte forklara vare sig histo-
riska eller framtida lonsamhetsskillnader enligt min
uppfattning. Det handlar istillet om utférandet. S& ar
det ocksd oftast enligt min erfarenhet. Strategin ar
10%, utforandet 90%. Har man fel strategi men
genomfor den bra kan det bli bra 4nda. Ar man dalig
pa utforandet hjilper inte den allra mest perfekta strate-
gin. Under 90-talet ar nog manga bedomare 6verens om
att det ar Handelsbanken som gjort saker bast. Vad har
vi da gjort?

Battre service och lagre kostnader

Vi har systematiskt och malmedvetet forsokt skapa
ett serviceforetag som uthdlligt ger kunderna en bittre
service samtidigt som det har lagre kostnader an kon-
kurrenterna. Detta dr drommen for varje VD i ett ser-
viceforetag. Det kan inte skapas med nagon enstaka
trollformel. Istillet géller det att skapa ett system dir
alla delar samverkar mot malet.

Serviceforetag ar unika s4 till vida att en mycket stor
andel av medarbetarna har kontakt med kunderna.
I Handelsbanken har kanske 90% av medarbetarna
kundkontakt. God service dr att overtraffa kundernas
forviantningar. Handelsbanken har cirka 100 000 kund-
kontakter per dag. Att fa alla medarbetare att varje dag
overtriffa kundernas forvantningar dr en mycket svar
uppgift. Det kriver ett engagemang pa bredden. Det ar
alltid latt att f3 de 100 hogsta cheferna att jobba enga-
gerat. I ett bra serviceforetag riacker det inte. Alla méste
jobba engagerat for att kunderna uthalligt skall fa en
bra service.
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Handelsbankskontoret Marievik, Stockholm

Decentralisering — en forutséttning for god service

Alla dessa medarbetare som moter kunderna maste ha
en god kompetens si att de i en dialog med kunden kan
ge ratt rad och ratt produkt sa att vi far en langsiktigt
nojd kund. Dialogen maste utforas pa ett kompetent
och trevligt sdtt. Bankens organisation maste dessutom
vara sddan att den som méter kunden ocksd kan fatta
beslut i viktiga fragor som ror kundrelationen. Det kan
t ex gilla kreditfragor och prisfragor. Darfor ar Handels-
bankens decentraliserade organisation viktig for var
formdga att uthalligt kunna leverera en god service.
Kunderna vill inte tala med budbirare. De vill tala med
den som fattar beslut. God service innebar att den kund-
ansvarige maste tanka sjalv och ta egna initiativ for att
gora kunden nojd. Darfor ar det viktigt att de formella
reglerna hélls pa en rimlig niva. En hart regelstyrd byra-
kratisk organisation kan aldrig leverera en god service.
Istillet maste utrymmet for den kundansvarige goras sa
stort som mojligt.

Inga centraliserade formanskundsystem

Var syn pa service gor att vi inte vill ha centraliserade
formanskundsystem av den typ som nastan alla banker
idag har. Det strider mot vart decentraliserade arbets-
sdatt. Det dr ju den kundansvarige som skall avgora
vilka villkor en kund bér ha.

En kontinuerlig och langsiktig dialog mellan den
kundansvarige och kunden idr central for god service.
Det ar darfor viktigt att banken lar kianna kunden och
kundens forhallanden vil. Darfor har foretagskunder

och storre privatkunder en speciellt utsedd person som
ar kundansvarig.

Jag har under 90-talet besokt ca 500 bankkontor och
suttit ner och pratat med medarbetarna. Jag har minga
gdnger slagits av att kontor som har en trevlig och latt-
sam stimning internt ocksa ar de som lyckas bast pa
marknaden. Nar man tanker efter ar det egentligen
ganska sjalvklart. Man orkar i lingden inte vara trevlig
mot kunderna om man inte har en trevlig atmosfar
internt. Bra kontor visar ofta en enkel och uppmarksam
vardagsomsorg mot savil kunder som medarbetare.
Enkel vardagsomsorg betyder alltid mycket mer n flotta
middagar och dyra presenter sdvil for medarbetarna
som for kunderna.

En annan viktig servicefaktor ar var liga personal-
omsattning. Var personalomsattning under 1997 var
bara 3%. Att vira medarbetare har en tendens att vara
kvar lange i banken forbattrar kundservicen. Det bidrar
till att vara kontor alltid far hoga betyg nir det géller
kompetens. Genom att vira medarbetare ar kvar linge
i banken bygger man upp en gedigen yrkeskompetens.
Dessutom onskar alltid kunderna att de kundansvariga
blir kvar sa linge att man hinner skapa en riktigt for-
troendefull relation. Kunderna vill inte se nya ansikten
hela tiden. Vi vill att vira medarbetare skall ha en lang-
siktig syn pa sin anstidllning i banken. For att bidra till
detta forsoker banken ha en ldngsiktig syn pd med-
arbetarna. Vi har inte sagt upp ndgon pa var nordiska
hemmamarknad péd grund av arbetsbrist under hela
1900-talet. Vi forsoker hela tiden gora vart yttersta
for att ta hand om vara medarbetare.
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Biattre service och lagre kostnader — en paradox?

Bittre service och liagre kostnader kan lita som en
paradox. Faktum ar att det snarast verkar vara regel an
undantag att de serviceforetag i olika branscher som
har bist service ocksa dr de som har lagst kostnader.
Forklaringen heter fokusering. Fokusering pa det som
verkligen betyder ndgot for kunden. Virlden ar full av
meningslos eller direkt storande ”service”. Ett bra
exempel tycker jag sjdlv dr den ”service” som innebar
att nar du anldnder till ett hotell och har 10 meter kvar
till receptionen s kommer ndgon fram och sliter vis-
korna ur hianderna. For detta vill vederborande ha
pengar. Jag tycker att har man burit viaskorna runt
halva jordklotet sd kan man béara dem de sista 10
metrarna ocksd. Dessutom far man pafallande ofta
vanta pa vaskorna innan de sedan anliander till rummet
om man later ndgon ta hand om dem.

Det finns ocksa otaliga exempel pa onodigt internt
arbete som tar bort tid fran det viktiga kundarbetet.
I Handelsbanken har vi kommit ganska langt nar det
giller att eliminera onddigt internt arbete. Detta att vi
sedan mdnga ar har avskaffat all budgetering ar ett
exempel. Manga banker av Handelsbankens storlek lag-
ger ner hundratals mandr pd budgetering. Arbetet med
att eliminera onodigt internt arbete maste hela tiden
drivas med stor kraft. Ett sent exempel dr den nya pri-
vatforsakring som vi lanserade under 1997. Det idr en
livforsakring som kan innehélla dlderspension, familje-
pension, olycksfall och sjukforsikring allt efter kundens
behov. Forsikringen kan tecknas pa vilket Handels-
bankskontor som helst. Den skriaddarsys enligt kundens
onskemal under samtalet pa kontoret och kunden far
ett kontrakt med sig nir han gar. Forsikringen galler
nar kunden gér ut genom dorren och da ar ocksa det
interna arbetet avklarat.

Stdndig sparsamhet - inte temporér kostnadsjakt

Den viktigaste forklaringen till Handelsbankens laga
kostnader ar sjalvklart att vi har farre anstillda dan
andra banker. Har spelar vdr decentraliserade organisa-
tion med ett [onsamhetsansvar for varje kontor en
nyckelroll tillsammans med vdrt vinstandelssystem.
Vira kontor forefaller ha en storre bendgenhet att
jobba med vardagsrationalisering dan kontor i andra
banker. Direktiv om besparingar som kommer uppifran
mots ofta med en skur av motargument. Sddana diskus-
sioner bor istdllet borja i kafferummet pa kontoret.
Genom kontorets l6nsamhetsansvar i kombination med
vart vinstandelssystem sker dylika kafferumsdiskussio-
ner oftare hos oss dn i andra banker.

Jag tror ocksa att var decentraliserade organisation
och vért vinstandelssystem bidrar till en allman spar-
samhet. Det dr det som ar det viktiga — inte temporar
kostnadsjakt d& och da. Sddant har ofta inga langsiktiga
effekter. Nar kampanjen ar over stiger kostnaderna
igen. Dessutom har temporir kostnadsjakt ofta en
tendens att gd ut dver kundservicen.

SHB 1997

KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Flest néjda kunder — lagst kostnader i Europa

Handelsbanken har under hela 90-talet haft fler nojda
kunder 4an bankgenomsnittet saval pa foretagssidan som
pa privatsidan enligt Svenskt Kundindex. Vi har i sjilva
verket haft flest nojda kunder av de fyra storbankerna
varje dr pa privatsidan och varje ar utom ett pa fore-
tagssidan. Vi har ocksa under hela 90-talet haft en ligre
andel av klagomadlen hos Allmdnna Reklamationsnamn-
den dn vad som motsvarar vir andel av bankmarkna-
den i Sverige. Vi har ocksd liagst kostnader av de 30
storsta universalbankerna i Europa. Detta dr grunden
for vara marknadsmaissiga och 1onsamhetsmassiga
framgéngar under 90-talet. Detta dstadkoms inte med
ndgon enstaka trollformel. Istdllet maste alla delar av
det finstimda system som ett forstklassigt serviceforetag
utgor fas att verka at samma hall. Det galler bankens
organisation, utbildningspolitik, klagomadlshantering,
personalpolitik, attityder, regler, vinstandelssystem m m.
Arbetet blir aldrig fardigt. Det dr oerhort svart att
skapa ett bra serviceforetag och det dr mycket latt att
forstora det. Det mdste standigt utvecklas och forbatt-
ras for att halla sig pa topp.
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Ar god service viktigt i det framtida IT-samhéllet?

Minga fragar sig om god service kommer att vara lika
viktigt i det framtida IT-samhallet. Mitt svar ar obeting-
at ja. God service kommer att vara dnnu viktigare i
framtiden dn vad det ar idag. Internet och annat gor ju
att konkurrensen hardnar. D4 klarar sig den bast som
kan erbjuda en 6verldgsen service. Internet ar inte ndgot
hot mot kontoren. Vi har under lang tid arbetat for att

erbjuda smidiga automatiska losningar for kundernas
rutintransaktioner. Genom att fa bort olénsamma rutin-
transaktioner fran kontoren kan vi skapa kontor med
farre men mera kvalificerade medarbetare. Det dr en i
hogsta grad onskvard utveckling. Internet hjilper oss
att ta ytterligare ett stort steg i den riktningen. Under
aret startade vi var nya internettjanst. Hir kan véara
kunder gora 6verforingar och betala rakningar pd ett
mycket smidigt och for banken kostnadseffektivt sitt.

15 nya kontor under aret

Istéllet for att — som manga andra banker - ligga ner
kontor fattade vi under dret beslut om att starta fler
nya kontor dn vi gjort sedan 60-talet. Vi beslot starta
hela 15 nya kontor i Norden — 9 i Sverige och 2 vardera
i Norge, Finland och Danmark. I Sverige gallde det
Trosa, Balsta, Sigtuna, Hjo, Lerum, Vaxholm, Atvida-
berg, Soderkoping och Hammarby industriomrade i
Stockholm. I Norge Kristiansand och Tonsberg. I Finland
Vanda och Lahtis. I Danmark beslot vi starta ytterligare
ett kontor i Képenhamn samt ett i Arhus. Vi har nu
485 kontor i Sverige, 15 i Norge, 12 i Finland och
3 i Danmark. Verksamheten i de andra nordiska lander-
na nddde under dret en sidan omfattning att dessa
organisationer blev egna regionbanker. Cheferna
i Norge och Finland blev ocksd vice verkstallande direk-
torer i banken. Handelsbanken ar nu indelad i 10
regionbanker — 7 i Sverige och en var i Norge, Finland
och Danmark. Vi driver var rorelse i de 6vriga nordiska
landerna enligt samma koncept som i Sverige. Vi vill
ha en full universalbanksverksamhet som levererar
battre service och samtidigt har lagre kostnader
an konkurrenterna. Detta koncept ar grunden for vér
tro att vi skall kunna vixa oss starka i hela Norden.
Vi ar redan idag den fjarde storsta affirsbanken i Finland
och den femte i Norge. Dessutom startade vi under aret
som forsta svenska bank ett kontor i Warszawa.
Anledningen till att vi startade nya kontor i Sverige
var Stadshypoteksforvirvet. Trots att vi ticker Sverige
battre dn de flesta andra banker finns det orter av bety-
delse dar vi inte finns. For ndgra av dessa orter blev
Stadshypoteksforvirvet det som avgjorde att vi fick ett
tillrackligt underlag for att starta. Det dr orter som vi
redan tidigare under ldng tid funderat pa att starta i.
For vara kontor i Sverige innebér Stadshypoteksforvar-
vet en historisk chans att flytta fram positionen pa den
lokala marknaden. For mdnga kontor har forvarvet
inneburit en fordubbling av kundunderlaget. Mycket
arbete har lagts ner pd att ta hand om de nya kunderna
och overtyga sd manga som mojligt att bli helkunder
i Handelsbanken. Det har gdtt 6ver forvantan hittills.
Meraffiarerna med de nya kunderna fran Stadshypotek
har blivit mer omfattande 4an beriknat.
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Handelsbanken ér val positionerad
pa pensionsmarknaden

Den helt dominerande delen av alla pensionsutbetal-
ningar i Vasteuropa kommer fran offentliga ofonderade
skattefinansierade system. Om Visteuropas folk i fram-
tiden skall f4 de idag utlovade pensionerna behover
avgifterna i manga lander fordubblas pa sikt. Med det
skattetryck som redan finns ar den vagen oftast stangd.
Da dterstar bara pensionsreformer som innebar sinkta
pensioner i framtiden. En sidan pensionsoverenskom-
melse dr redan traffad i Sverige. Detta kommer att med-
fora att marknaden for privata pensionsforsakringar
vaxer i hela Europa. Dessutom kommer de befintliga
pensionssystemen att i vixande utstrackning konstrue-
ras om sd att den enskilde fér ett inflytande 6ver hur
pensionspengarna forvaltas. Redan 1990 fick tjanste-
mannen ritt att bestimma 6ver hur den s k ITPK-delen
av avtalspensionerna skall forvaltas. Under 1998 far
man pé kollektivsidan samma mojlighet. Fradn och med
1999 kommer alla svenskar att fa besluta om hur den
s k premiereserven i det allminna pensionssystemet skall
forvaltas. Detta innebar att praktiskt taget alla svenskar
under 90-talet kommer att fa fatta beslut om hur delar
av det egna pensionskapitalet skall forvaltas. Detta
kommer att medfora ett kraftigt okat intresse fran all-
manheten for pensionssparande och kapitalforvaltning.
Handelsbankskoncernen ar val positionerad pd pen-
sionsmarknaden. Vi har ca 12% av nyteckningarna pa
fondforsiakringsmarknaden och 13% pa marknaden for
traditionell livforsakring. Vi dr den bank som tidigast
gick in p& marknaden for traditionell livforsdkring
genom vart kop av RKA 1992. Vi fattade tidigt det
strategiska beslutet att vi ville verka inom bada sekto-
rerna. P4 grund av den starka borsuppgangen har fond-
forsdakring varit mycket populart. Den situationen varar
dock inte for evigt. Det ar ett bra kundrad att sitta en
del av pensionspengarna i traditionell forsikring med
en garanterad avkastning.

Kapitalforvaltning blir eget affairsomrade

For forsaljningen av sdvil fondforsikring som tradi-
tionell livforsakring liksom for vanligt fondsparande ar
det viktigt att kapitalforvaltningen skots forstklassigt.
Genom att bryta ut kapitalforvaltningen ur Handels-
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banken Markets fokuserar vi pa kapitalforvaltning.
Kapitalforvaltning blir ett eget affirsomrdde och leds
av en vice verkstillande direktor. Med de stora resurser
som Handelsbankskoncernen har skall vi inte std ndgon
efter pd detta omrdde.

Till sist vill jag rikta ett varmt tack till alla medarbetare.
Vi har haft mer att gora an pa manga ar tack vare
Stadshypoteksforviarvet. Handelsbanksorganisationen
har dock 4n en ging Overtraffat sig sjalv. Det har gjorts
extraordindra insatser for att ta hand om alla de nya
kunder som vi fatt. Det ar er fortjanst att vi for 26:e
aret i rad uppndtt vart mal — battre rantabilitet pa eget
kapital 4n genomsnittet for branschen.

Stockholm i februari 1998

T e

ARNE MARTENSSON



MAL, POLITIK OCH ORGANISATION

Mal, politik och organisation

MAL OCH GRUNDSATSER

Handelsbankens 6vergripande mal dr att ha en hogre
lonsamhet an ett vagt genomsnitt for ovriga borsnotera-
de svenska, norska och finska banker.

Kvaliteten pa koncernens tjanster ska leva upp till
krivande kunders forvantningar, och vi ska ta rimligt
betalt for vdra tjanster. Kostnadnivan ska vara lagre an
i andra banker.

Lonsamhet ska alltid prioriteras fore volym.

I kreditgivningen innebar detta ocksa att vi aldrig far
asidositta krediternas kvalitet for att nd hog kredit-
volym.

Avsikten ar att den hogre lonsamheten ska komma
aktiedgarna till del genom en hogre utdelningstillvaxt
an genomsnittet for ovriga svenska banker.

Vi ska ha fler nojda kunder an andra banker.

Vi ska strava efter att anstalla unga vilutbildade
medarbetare och utveckla dem inom koncernen. Chefer
ska i mojligaste mdn rekryteras internt.

Vi ska arbeta sa att vi gor vardefulla insatser for
vara kunder, for banken och for samhallet.

Vi ska arbeta inom de formella och etiska ramar som
galler for bankverksamheten och beakta vart ansvar for
miljon.

POLITIK

e Samlat kundansvar nara kunden

Handelsbankskoncernens affiarsverksamhet ar starkt
decentraliserad. De viktigaste styrmedlen 4r en grund-
laggande foretagspolitik som dr val forankrad i hela
koncernen och ett effektivt ekonomiskt styrsystem.

Grundidén ar att organisation och arbetssitt ska
utgd fran kontorens ansvar for enskilda kunder, inte
frén centrala enheters ansvar for produktomraden eller
marknadssegment.

For varje enskild kund finns ett samlat ansvar pa ett
stille i koncernen, s nara kunden som mojligt, namli-
gen pd kundens bankkontor. Dir ligger ansvaret for att
kunden fér kvalificerad och samordnad service frén alla
enheter i koncernen. Dar ligger ansvaret for samtliga
krediter som en person, ett foretag eller en grupp av
foretag har inom Handelsbankskoncernen. Dar ligger
ocksd lonsamhetsansvaret inom koncernen for vért
samlade affirsutbyte med kunden.

Detta innebar ocksa att ansvaret for koncernens
marknadsforing ligger pa det enskilda bankkontoret.
Vi har ingen central marknadsavdelning, vi gor inga
centrala marknadsplaner och vi styr inte kontorens
marknadsforing genom centrala prioriteringar av kund-
grupper eller produktomraden. Produktkampanjer ar
sallsynta.
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Denna grundidé har Handelsbanken med konsekvens
och framgdng tillimpat och vidareutvecklat i ménga 4r.
Den har visat sig fungera flexibelt och effektivt under
stora forandringar av bankverksamhetens forutsattningar.

e Universalbank

Handelsbanken ska vara en universalbank, d v s vi ska
tacka hela bankomradet: traditionella foretagsaffirer,
investment banking och trading samt privata affarer
inklusive livforsikring.

e Tillvaxt i Norden

Handelsbanken ir stark pa den svenska marknaden
med narmare 500 kontor.

Vir politik for tillvaxt ar att bygga upp universal-
banksverksamhet i de nordiska linderna. Vi betraktar
Norge, Danmark och Finland som naturliga hemma-
marknader dar vi tillimpar Handelsbankens erfarenhet
av att driva lonsam universalbanksverksambhet.

Med vart nit av enheter utanfor Norden kan vi ge
véra nordiska kunder bra service ocksd i andra delar av
varlden och fanga upp utlindska kunders nordenrelate-
rade affarer.

ORGANISATION

Handelsbankens organisation ska frimja samspelet
mellan starka kontor, kvalificerade specialister och
effektiva stodfunktioner.

Har intill presenteras Handelsbankskoncernens
organisation som en samlad enhet, inriktad mot den
enskilda kunden och med det enskilda bankkontoret
1 spetsen.
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Handelsbankskoncernens organisation

HandelsbankenHandel

HandelsbankenHandel
HandelsbankenHandels
HandelsbankenHandel
HandelshankenHandels
S GENTRALR T
L CHUVUDKONTORET:
Hanaelsbankenrandielf
-~ OCH SVENSKA: |-
Hangdel=hanken Handel!
L BDULTTERDYLAG (5
HandelsbankenHandel
HandelsbankenHandel
HandelsbankenHandel
HandelsbankenHandel

HandelsbankenHandel

CENTRALA
HUVUDKONTORET

KONCERNLEDNING

RORELSEDRIVANDE
AVDELNINGAR
Kapitalforvaltning
Markets

AFFARSSTODJANDE
AVDELNINGAR
Administration
Data

Ekonomi

Finans
Information
Kapitalforvaltning
Kredit

Markets

Personal
Revision
Réttsavdelning
Utveckling

DOTTERBOLAG
Handelsbanken Finans
Handelsbanken Fonder
Handelsbanken Liv
Stadshypotek

— Handelsbanken Hypotek
— Stadshypotek Fastigheter
Stadshypotek Bank

REGIONALA
HUVUDKONTOR

NORRA NORRLAND
Umed

SODRA NORRLAND
Gavle

STOCKHOLM CITY
Stockholm

MELLANSVERIGE
Stockholm

OSTRA SVERIGE
Linkdping

VASTRA SVERIGE
Goteborg

SODRA SVERIGE
Malmo

DANMARK
Kopenhamn

FINLAND
Helsingfors

NORGE
Oslo

KONTOR

BANKKONTOR
| SVERIGE

485 st

OVRIGA NORDEN

Danmark (3)
Finland (12)
Norge (15)

UTANFOR NORDEN

Estland
Frankrike
Hongkong
Japan

Kina
Luxemburg
Polen
Ryssland
Schweiz
Singapore
Spanien
Storbritannien (3)
Taiwan
Tyskland (2)
USA
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33 Vir grundidé, att alltid utgd fran
den enskilda kundens behov,
forutsdtter hos varje medarbetare

ett engagemang i kundens situation 39
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VARA MEDARBETARE

Minga foretag, i synnerhet tjansteforetag, framhaller
att foretagets medarbetare dr dess viktigaste tillgéng.
Detta ar speciellt sant for ett foretag som ar sa starkt
decentraliserat som Handelsbanken.

Handelsbankens grundidé, att alltid utga fran den
enskilda kundens behov, forutsitter hos varje medarbe-
tare ett engagemang i kundens situation och en over-
blick 6ver koncernens tjansteutbud. Detta staller andra
krav an traditionell produktforsiljning. Vi maste se till
att vi har medarbetare och chefer som forstar och gillar
Handelsbankens grundinstillning och har forutsattning-
ar att leva upp till dess krav.

Banken ger dirfor hog prioritet at insatser for perso-
nal- och chefsforsorjningen. Hiar kan namnas successivt
hojda krav och forfinade urvalsmetoder vid nyanstall-
ning, ett omfattande program for kompetensutveckling
inom bankyrket, ett beprovat system for utvecklings-
samtal for alla medarbetare i koncernen, individuella
utvecklingsplaner for medarbetare som har intresse och
fallenhet for att avancera inom koncernen och ett kvali-
ficerat program for utveckling av chefer. Praktiskt taget
all utbildning sker inom banken och 90% av alla chefer
rekryteras genom intern befordran.

Ett sdrskilt utbildningsprogram, som innefattar en pc
for hemmabruk, etablerades i slutet av 1996. Totalt har
drygt 5 000 medarbetare anslutit sig till programmet,
som ger baskunskaper pd persondatoromradet.

En stimulans for Handelsbankens medarbetare som
med dren fatt allt storre betydelse ar bankens resultat-
andelssystem som bildades 1973. De medel som avsatts
sedan dess forvaltas for de anstilldas rakning av Stiftel-
sen Oktogonen. Fran och med 1995 omfattar resultat-
andelssystemet dven medarbetarna i Handelsbanken i
Norge och frdn och med 1997 medarbetarna i Finland,
Stadshypotek AB samt Stadshypotek Bank AB.

Men den viktigaste kallan till stimulans och personlig
utveckling tror vi ligger i det decentraliserade kund- och
resultatansvaret. Banken lagger stor vikt vid att standigt
i det dagliga arbetet halla vdra grundidéer levande
och se till att de tillimpas i all verksambhet.
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KONTOREN | NORDEN

Den 1 januari 1998 bildades tre nya regionbanker
i Norden — en vardera i Danmark, Finland och Norge.
Banken har nu full universalbanksverksamhet i Norden
och ticker med tio regionbanker hela den nordiska
hemmamarknaden.
I sverice oppnades 9 kontor under 1997: Lerum,
Hjo, Balsta, Trosa, Séderképing, Sigtuna, Atvidaberg,
Vaxholm och Hammarby i Stockholm. 4 kontor lades
ned: Norrkoping Repslagaregatan, Jonkoping Oster,
Malmo Nydala och Eskilstuna Skogsangen. Verksam-
heten overfordes till narliggande kontor. Antalet kontor
vid arets utgdng var 4835 st.
I panmARK Oppnades 2 kontor: Park Allé i vidstra
Képenhamn och Arhus. Totala antalet kontor uppgar
ddrmed till 3 st.
I FINLAND Gppnades 2 kontor: Lahtis och Vanda.
Totala antalet kontor uppgar darmed till 12 st.
I NorGE Oppnades 2 kontor: Kristiansand och Tons-
berg. Totala antalet kontor uppgér darmed till 15 st.

Vastra Sverige

Alingsas
Ambjornarp
Arvika
Blidsberg
Bohus
Bollebygd
Borés

- Hulta

- Norrby

- Stora torget
Falkenberg
Falkoping
Filipstad
Fristad
Férgelanda
Géllstad
Goteborg

- Almedal

- Avenyn

- Backa Ringon
- Brunnsgatan

- City

- Friskvaderstorget

- Frolunda Torg

- Forsta Langgatan

- Garda

- Hisings Kérra

- Hjéllbo

- Hogsbo

- Kortedala

- Landala

- Lilla Bommen

- Majorna

- Marieholm

- Odinsgatan

- Sisjon

- Volvo PVB

- Vagmaéstare-
platsen

- Orgryte

Hagfors

Herrljunga

Hjo

Karlskoga

Mellansverige

Arboga
Axelsberg
Blackeberg
Brommaplan
Balsta

Dalard
Enkoping
Farsta
Fellingsbro
Finnerddja
Fjugesta

Frévi
Hallsberg
Hallstavik
Hallunda
Hammarby
Haninge Centrum
Huddinge Centrum
Hasselby Gard
Hogdalen
Hokarédngen
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Jakobsberg
Jérna
Kolbdck
Kumla
Kungsangen
Kungsor
Karrtorp
Koping
Lindesberg
Marievik
Nacka Forum
Norrtalje
Nynéshamn
Pélsboda
Rimbo
Saltsj6-Boo
Skultuna
Skérholmen
Skondal
Spanga

Karlstad
Kristinehamn
Kungsbacka
Kungélv
Landvetter
Lerum
Lidképing
Lilla Edet
Lodose
Mariestad
Mellerud
MélIndal
Nodinge
Partille
Révlanda
Skara
Skovde
Sollebrunn
Stenungsund
Sunne

Stockholm
- Fleminggatan
- Fridhemsplan
- Globen
- Gotgatsbacken
- Hornsberg
- Hornsgatan
- Hornstull
- Kungsholmstorg
- Marieberg
- Renstiernas gata
- S:t Eriksgatan
- Skanstull
Stuvsta
Sodertélje
Trosa
Trangsund
Tullinge
Tyreso
Ulvsunda
Uppsala
- City
- Eriksberg
- Industriomréadet
- Luthagen

Surte
Svenljunga
Saffle
Tibro
Tidaholm
Torshy
Trollhédttan
Tréadet
Uddevalla
Ulricehamn
Vara
Varberg
Vargon
Vargarda
Vénershorg
Amal
Arjang
Alvdngen

Vallingby
Varmdoé
Véasterhaninge
Véstertorp
Vésteras

- Emausgatan

- Kopingsvagen

- Stora gatan

- Vasagatan
Arsta PC
Alvsjo
Appelviken
Orebro

- Drottninggatan

- Ekersgatan

- Vaghustorget
Osmo
Osterbybruk
Osthammar

Norra Norrland

Arvidsjaur
Backe
Bjurholm
Bjésta
Bjorna
Boden
Bredbyn
Bure&
Burtrésk
Byske
Domsjd
Dorotea
Gammelstad

Gullédnget
Gallivare
Haparanda
Holmsund
Hoting
Husum
Héarnésand
Jokkmokk
Junsele
Kalix
Kiruna
Kramfors
Lugnvik

Sddra Norrland

Alfta

Arbra
Avesta
Bergby
Bergsjo
Bispgarden
Bjursas
Bjuréaker
Bjorbo
Boda Kyrkby
Bollnds
Borlange
Bracke
Delsbo
Edsbyn
Fagersta
Falun
Frénsta

Furudal
Féllinge
Gagnef
Gnarp
Grangéarde
Grangesberg
Gélle

Géavle City
Hammarstrand
Hammerdal
Heby

Hede
Hedemora
Hedesunda
Hudiksvall
Insjon
Jarpen
Jarvso

Ostra Sverige

Alvesta
Anderstorp
Bankeryd
Borensberg
Borgholm
Burgsvik
Eksjo
Emmaboda
Eskilstuna

- Fristadstorget
- Ostermalm

Finspang
Flen
Farosund

Férjestaden
Gislaved
Hemse
Hultsfred
Huskvarna
Hogsby
Jérnforsen
Jonkoping City
Kalmar

- Berga

- Kvarnholmen
Katrineholm
Klintehamn
Lammhult
Landsbro

Sodra Sverige

Arlov
Bjérnum
Broby
Béstad
Eslov
Glimakra
Halmstad
Helsingborg

- Norr

- Stortorget

- Soderport
Héassleholm
Hbégands
Hollviken

Hoor
Karlshamn
Karlskrona
Kivik
Klippan
Knislinge
Kristianstad
Kavlinge
Laholm
Landskrona
Liatorp
Limhamn
Ljungby
Ljungbyhed

Luled

- Storgatan
- Ornéset
Lycksele
Lovéanger
Mellansel
Malmberget
Mal&
Nordingra
Nordmaling
Norrfors
Norsjo
Nyéker

Kilafors
Kopparberg
Krokum
Kvissleby
Leksand
Liden

Lima

Lit

Ljusdal
Ljusne
Ludvika
Langshyttan
Malung
Matfors
Mockfjard
Mora
Morsil
Norberg

Linkdping
- City
- Tornby
Mijolby
Motala
Monsteras
Morbyldnga
Mérlunda
Norrképing
- Drottninggatan
- Eneby Centrum
- Hageby
- Sapkullen
Nybro
Nykoéping

Lund
Lonsboda
Malmd
- Amiralsgatan
- City
- Dalaplan
- Fosie
- Fridhemstorget
- Kdpenhamns-
vagen
- Lantmanna-
gatan
- Lundavagen
- Triangeln
- Vdrnhem

Nésaker
Pajala
Pitea
Ramsele
Robertsfors
Rénea
Skelleftea
Solleftea
Sorsele
Storuman
Trehorningsjo
Ullanger

Ockelbo
Offerdal
Orsa
Oviken
Ratan
Rattvik
Sala
Sandviken
Skinnskatte-
berg
Skutskar
Skérplinge
Skonsberg
Stora Tuna
Storvik
Stromsund
Sundsvall
Sveg

Néassjo
Oskarshamn
Rorvik

Slite
Stockaryd
Strdngnds
Sévsjo
Soderkoping
Tingsryd
Torsas
Tranas
Vaggeryd
Vetlanda
Vimmerby

Markaryd
Olofstrom
Osby
Ronneby
Simrishamn
Sjobo
Staffanstorp
Svedala
Solvesborg
Sosdala
Tomelilla
Trelleborg
Tyringe
Veberdd

Umea

- Storgatan
- Teg

- Vasterslatt
Vilhelmina
Vindeln
Vénnés
Anaset
Asele
Alvsbyn
Ornskéldsvik
Overkalix
Overtorne&

Svenstavik
Sater
Soderhamn
Sorberge
Tierp
Timré
Torséker
Térnsjo
Vansbro
Venjan
Véstanfors
Ange

Are
Ostersund
Ostervala

Virserum
Visby

- Adelsgatan

- Oster
Vislanda
Varnamo
Véstervik
Vaxjo
Alem
Aseda
Atvidaberg

Vellinge
Vittsjo
Vollsjo
Ystad
Anus
Aimhult
Angelholm
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Norge Finland
Bergen Esbo
Haugesund Helsingfors
Kristiansand - Bulevarden
Lysaker - Bole
Oslo - Kampen
- Fyrstikktorget N S?dra !(ajen
- Kirkegaten
- Olav V's gate Lahtis
- Skoyen Tammerfors
Sandnes Tornea
Ski Vanda
Skarer Vasa
Stavanger Abo
- Sentrum
- Lokkeveien
Trondheim
Tonsberg

Danmark

Képenhamn
- City
- Park allé
Arhus

NORRA NORRLAND

Kartan visar kontoren
per 31 mars 1998.

SODRA
NORRLAND

~

<

VA3TRA \SVERIGE

SVERIGE
STOCKHOLM

CITY

Stockholm City

A Akalla Stockholm
OSTRA Arlanda Sky City - Birger Jarlsgatan
SVERIGE Danderyd - Erik Dahlbergsgatan
Mérby Centrum - Frihamnen
. - Féltoversten
Djursholm - Gamla Stan
Kista - Gustav Adolfs Torg
Lidingd - Humlegarden
/ - Baggeby - Hotorgscity
- Brevik - Karlaplan
- Centrum - ﬁarlavag;en
- - Kungsgatan
DANMARK - hgr;;erg - Kungstradgarden
5 - Norrmalmstorg
Warsta - Norrtull
Rotebro - Nybrogatan
Sigtuna - Odengatan
Sollentuna Centrum - Odenplan
Solna - S:t Eriksplan
- Sergels Torg
- Strandvagen

- Stureplan

- Sveavégen

- Upplandsgatan

- Vanadisplan

- Vasagatan

- Vartavdagen

- Ostermalmstorg

- Ostra Station
Sundbyberg
Sundbyberg

Hallonbergen
Téby

- Centrum

- Nasby Park
Upplands Vasby
Vallentuna
Vaxholm
Vreten
Akersberga
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MAL, POLITIK OCH ORGANISATION

REGIONHUVUDKONTOREN | NORDEN

Kontorsrorelsen i Norden dr organiserad i tio region-
banker — sju i Sverige och en vardera i Danmark,
Finland och Norge. Kontorscheferna ar direkt under-
stallda regionbankschefen.

Vid regionhuvudkontoret finns specialister som
stod for kontorens arbete, t ex: rorelsechefer, specia-
lister pd kredit-, utlands-, betalnings-, kapitalplacerings-,
forsiakrings- och juridiska fragor samt interna funk-
tioner for ekonomi, administration, personal och
revision.

Great Shots

NORGE

STYRELSE:
Konsernsjef DAG MEJDELL, Oslo, ordf

Visekonsernsjef JON FREDRIK BAKSAAS, Oslo
Bankdirektor HANS CHRISTOFFERSON, Akersberga
Regionbankschef BJORN-AKE WILSENIUS

2
o
<
]
@
<4
6]

VASTRA SVERIGE

STYRELSE:

Direktor JAN CARLSTEIN, Hovas, ordf
Direktor BENGT BENGTSSON, Hovas
Direktér THOMAS DAFGARD, Kiillby
Assuransdirektor LARS LINDFELT, Hovis
Direktér ANDERS LOFBERG, Karlstad
Direktsr SOREN MANNHEIMER, Géteborg
Direktér MARTIN ORRBECK, MéIndal
Direktor EVA PERSSON, Vistra Frolunda
Professor ANDERS SJOBERG, Romelanda
Bankdirektor ANDERS WIKING, Trollhittan (P)
Regionbankschef M JOHAN WIDERBERG

Naturbild

DANMARK

STYRELSE:

Bankdircktor HANS CHRISTOFFERSON, Akersberga,
ordf

Bankdirektor BJORN BORJESSON, Malmo
Bankdirektor HANS-OLOF HARRISSON, Linkoping
Regionbankschef NILS-ERIK PERSSON
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NORRA NORRLAND

STYRELSE:
Direktor DONALD JOHANSSON, Alvsbyn, ordf
Direktsr BJORN FRANKLIN, Lycksele

Direktér BENGT-OVE HOGSTROM, Hirnésand

Direktor ERIK ORRING, Umed

STYRELSE: Banktjinsteman ULRIKA RANNAR-OLAUSSON, Lules (P)
Advokat LENNART ZEDENDAHL, Borlinge, ordf Regionbankschef STEFAN NILSSON

Direktor OVE ANONSEN, Givle

Direktor ULF BERGKVIST, Insjon

Direktor AKE RYDEN, Sveg FINLAND

Direktor LEIF SUNNERMALM, Sandviken
Direktér GOTHE OSTLUND, Mora
Bankdirektor JAN LARSSON, Givle (P)
Regionbankschef HAKAN SANDBERG

SODRA NORRLAND

STYRELSE:

Direktor STIG-ERIK BERGSTROM, Esbo, ordf
Direktor KAJ JANSSON, Sibbo

Bankdirektor HANS CHRISTOFFERSON, Akersberga
Regionbankschef CARL-AXEL OLSSON

MELLANSVERIGE

STYRELSE:
Direktor PER SORTE, Saltsjobaden, ordf
Direktér PER JOHAN BEHRN, Orebro
Direktor ESKIL FLORVALL, Saltsjobaden
Friherre CARL-HUGO HAMILTON, Hjortkvarn
) Direktsr ESBJORN OLSSON, Stockholm
Wl Dirckeor GUSTAV OHLSSON, Visteras
Direktér ALLAN PETTERSSON, Huddinge
Direktér OLOF G WIKSTROM, Jirfilla
Bankkamrer JURGEN KLEFELT, Stockholm (P)
Regionbankschef CURT KALLSTROMER

® Gavle ;
Oslo e * Helsingfors STOCKHOLM CITY
& Stockholm STYRELSE:
Direktor AKE RIETZ, Stockholm, ordf
Goteborg .~ Linkdping Direktor JAN BLOMBERG, Stockholm
\ Direktor CARL-OLOF BY, Saltsjobaden
Direktor GORAN LARSSON, Stockholm
Direktsr GORAN NORD, Bromma
) Direktor LENNART SVENSSON, Stockholm
Kopenhamne 4 . Bankkamrer MAINE GRANS, Vallentuna (P)
Malmo Regionbankschef MAGNUS UGGLA
SODRA SVERIGE OSTRA SVERIGE
STYRELSE: STYRELSE:
Direktor SVEN-ERIC HERSVALL, Malmo, ordf Direktor ANDERS HULTMAN, Vixjo, ordf
Direktér ROLAND BENGTSSON, Viken Direktor LENNART BOHLIN, Linkoping
Direktdr ROLF BORJESSON, Malmé Direktor JAN CEDWALL, Nykoping
Direktor JAN EKBERG, Ahus Direktor PER JARNLAND, Norrahammar
Direktor DAG IVARSSON, Osby Direktor JAN-ERIC NILSSON, Visby
Direktor KURT J JOHANSSON, Sélvesborg Direktér KENNETH STAHL, Jénkoping
Direktor SVEN OHLSSON, Skanor Direktor KENNETH SYNNERSTEN, Visterds
Direktor MIKAEL ROOS, Malmo Bankkamrer LARS HULTMAN, Tranis (P)
Banktjansteman ANN-CHRESTIN SAEDEN-NILSSON Regionbankschef HANS-OLOF HARRISON (P) = Personalrepresentant

(P), Blentarp
Regionbankschef BJORN BORJESSON
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ENHETERNA UTANFOR NORDEN

Verksamheten utanfor Norden overfordes organisato-
riskt till Handelsbanken Markets i samband med bil-
dandet av de nya regionbankerna i Norden. Kontor
finns i 6vriga Europa, Asien och USA.

Enheterna dr i huvudsak inriktade pd nordiska fore-
tag med verksamhet i utlandet och icke-nordiska fore-
tag med verksamhet i Norden. Dessutom tillhandahalls
via Handelsbanken i Luxemburg och London privat-
tjanster for nordiska medborgare bosatta utanfor
Norden.

Under aret 6ppnades ett representantkontor
1 Warszawa.

o New York

18

o Tallinn
® Moskva
Manchester
e Hamburg
B|rm|n8hadm o, ° ® \Warszawa
ondon
Luxemburg® ® Frankfurt
Paris. ® Ziirich
® Marbella
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Sjobergs

Beijing @
® Tokyo

. ® Taipei
Hongkong

e Singapore

Sjobergs
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MAL, POLITIK OCH ORGANISATION

CENTRALA HUVUDKONTORET

Centrala huvudkontoret stoder kontoren med utveck-
lingsarbete, lopande service och specialistkompetens.
Hir nedan presenteras ocksa vara svenska dotterbolag,
som dr integrerade i bankens affarsverksamhet.

ADMINISTRATIONSAVDELNINGEN

Chef: JANITA THORNER-LEHRMARK

Ansvarar for investeringar i fastigheter,
inventarier och maskiner samt for
inkops-, arkiv-, telefon-, sikerhets-, for-
sdkrings- och miljofragor. Forvaltar
bankens fastigheter och ansvarar for
bygg- och fastighetsfragor. Skoter ocksa
huvudkontorets distribution och post.

DATAAVDELNINGEN

Chef: GORAN ELVANG

Ansvarar for utveckling, samordning,
forvaltning och drift av koncernens
datasystem, arbetsstationer och kommu-
nikationsnat.

EKONOMIAVDELNINGEN

Chef: SVEN GREVELIUS

Ansvarar for affarsbokforing, koncern-
redovisning, bokslut, ekonomiska och
administrativa styrsystem, intern cash
management och skatteanalys.

FINANSAVDELNINGEN

Chef: PEHR WISSEN

Ansvarar for koncernens finansiering
i svenska och internationella kapital-
marknader. Forvaltar investment-
portfoljen. Har det 6vergripande
ansvaret for koncernens exponering
for rinte-, vaxelkurs-, likviditets- och
aktiekursrisker. Skoter internbanken
och riksbanksclearingen.

20

INFORMATIONSAVDELNINGEN

Chef: LARS LINDMARK

Har det 6vergripande ansvaret for kon-
cernens marknadspolitik, intern/extern
information och reklam, investor rela-
tions, klagomalshantering samt kontak-
ter med massmedia. Ger ut koncernens
personaltidning.

HANDELSBANKEN KAPITALFORVALTNING

Chef: BJORN C ANDERSSON

Ansvarar for kapitalforvaltning och
fondforvaltning samt depa- och kapital-
placeringstjanster.

KREDITAVDELNINGEN

Chef: LENNART FRANCKE

Har det 6vergripande ansvaret for
koncernens kreditpolitik och kreditpro-
cedurer samt riskbedomning av kredit-
portfoljen.

Bereder kreditirenden for central-
styrelsen.

HANDELSBANKEN MARKETS

Chef: GORAN BJORLING

Verksamheten omfattar corporate
finance, ldnekapitalfinansiering, valuta-,
penningmarknads- och aktiehandel,
correspondent banking, handels-
finansiering och ekonomisk analys.

I Handelsbanken Markets ingar ocksa
koncernens enheter utanfor Norden.

PERSONALAVDELNINGEN

Chef: BARBRO JOHANSSON

Har det 6vergripande ansvaret for kon-
cernens personalpolitik, personal- och
chefsforsorjning, ledar- och kompetens-
utveckling, personaladministration samt
forhandlingar om léner och anstillnings-
villkor. Ansvarar ocksé for arbetsmiljo,
foretagshilsovéard, pensionsdrenden
samt kursgarden Sodergarn pa Lidingo.

REVISIONSAVDELNINGEN

Chef: TORD JONEROT

Har det 6vergripande ansvaret for den
interna revisionen inom koncernen.

RATTSAVDELNINGEN

Chef: LARS KINANDER

Har det 6vergripande ansvaret for juri-
diska fragor i koncernen. Ger juridiskt
stod 4t alla enheter i koncernen.

UTVECKLINGSAVDELNINGEN

Chef: LARS 0 GRONSTEDT

Har det 6vergripande ansvaret for
utvecklingsfragor inom koncernen.
Ansvarar for utveckling av betalnings-
och cash management-tjianster, in- och
utléningstjanster, automatiserade
tjanster och kontorssystem.

Ansvarar for investeringar inom data-
omradet.
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DOTTERBOLAG:

HANDELSBANKEN FINANS

Chef: ULF RIESE

Erbjuder leasing, avbetalning, finansie-
ringssamarbeten med leverantorer av
investeringsobjekt, finansiering och
administration av tjinstebilar, faktura-
service och fakturakrediter, inkasso
samt séljfinansiering i samarbete med
aterforsaljare. Har verksamhet i Sverige,
Norge, Finland och Danmark.

HANDELSBANKEN LIV

Chef: MAGNUS OHLSSON

Erbjuder ett fullstindigt sortiment av
livforsiakringsprodukter, sdsom privata
pensionsforsikringar, tjinstepensions-
program, grupplivforsikringar, fond-
forsakringar, sjuk- och olycksfalls-
forsikringar samt utlindska kapital-
forsakringar.

HANDELSBANKEN FONDER

Chef: PETER ENGDAHL

Forvaltar och administrerar bankens
viardepappersfonder samt administrerar
fonder at kundforetag.

STADSHYPOTEKSKONCERNEN

Chef: MICHAEL ZELL

STADSHYPOTEK och dotterbolaget HANDELS-
BANKEN HYPOTEK limnar bottenldn mot
siakerhet i smahus, fritidshus, bostads-
ritter, flerbostadshus samt kontors- och
affarsfastigheter. I koncernen ingdr ocksa
STADSHYPOTEK FASTIGHETER.

STADSHYPOTEK BANK

Chef: YONNIE BERGQVIST

Telefonbank som tillhandahaller spar-
produkter for privatpersoner och mindre
foretag.
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CENTRALSTYRELSEN

Styrelseledamiter

Vid bolagsstaimman den 22 april 1997
omvaldes bankens styrelse utom direktor
Carl-Erik Feinsilber, som undanbett sig omval.
Till ny suppleant i styrelsen valdes bankdirektor
Hans Christofferson, som eftertridde bank-
direktor Hans-Olof Harrison.

Styrelsen hade elva sammantraden under 1997.

Kommittéer

Kreditkommittén. Beslutar pd uppdrag av central-
styrelsen i flertalet av de kreditirenden som central-
styrelsen har att avgora och bereder sidana kredit-
arenden som pa grund av storlek eller sarskild vikt
foreldggs hela centralstyrelsen. Kreditkommittén
hade elva sammantriden under 1997.

Ledamoter: Tom Hedelius, ordforande, Bo Rydin,
vice ordfoérande, Jan Ekman, vice ordforande,
Goran Bjorling, Lennart Claesson, Roland Fahlin,
Hans Larsson, Olle Persson, Clas Reuterskiold och
Arne Mairtensson.

Suppleanter: Lotty Bergstrom och Bengt
Samuelsson.

Forslagskommittén. Handelsbankens centralstyrelse
utser varje ar sedan 1988 en forslagskommitté som
nominerar styrelseledamoter och revisorer infor
bolagsstimman.

Ledamoter: Tom Hedelius, ordforande,
Lennart Claesson, Jan Ekman, Gunnar L Johansson,
Bo Rydin och Sven Agrup.

Lénekommittén. Justerar ordférandens ersittning
och formaner i enlighet med dennes avtal, justerar
verkstillande direktorens 16n och forméner i enlig-
het med dennes avtal samt faststiller principer och
ramar for vice verkstillande direktorernas loner,
formdner och pensioner.

Ledamoéter: Gunnar L Johansson, ordforande,
Clas Reuterskisld, Bo Rydin och Sven Agrup.

Hedersordforande

JAN WALLANDER
#1920, Docent, Drottningholm

TORE BROWALDH
* 1917, Tekn dr, Stockholm

22

TOM HEDELIUS, ordf

#1939, Ekon dr h ¢, Stock-
holm

Ledamot sedan 1977

Ordf i Bergman & Beving AB;
vice ordf i AGA AB,

AB Industrivirden, Telefon
AB L M Ericsson;

ledamot i SAS representant-
skap, Svenska Cellulosa AB
SCA, AB Volvo

Aktieinnehav: 8 800

BO RYDIN, vice ordf

#1932, Ekon dr h ¢ och
Tekn dr h ¢, Stockholm
Ledamot sedan 1973

Ordf i Svenska Cellulosa AB
SCA, AB Industrivirden,
Graningeverken;

vice ordf i Skanska AB;
ledamot i SAS representant-
skap, AB Scancem, IBM
EMEA Board

Aktieinnehav: 12 100

JAN EKMAN, vice ordf

* 1929, Bankdirektor, Lidingo
Ledamot sedan 1976

Ledamot i Gringes AB, NCC
AB, PLM AB, Ingka Holding
B.V., Waste Management
International plc, London,
The Banking Advisory Group i
International Finance Corp
(IFC), Washington

Aktieinnehav: 4 500

ROLAND FAHLIN

* 1938, Koncernchef i ICA

Handlarnas AB, Stockholm

Ledamot sedan 1993

Ordf i Hakon Gruppen A/S,
Oslo

Aktieinnehav: 500

GUNNAR L JOHANSSON

* 1928, Direktor, Goteborg

Ledamot sedan 1987

Ordf i Kronans Droghandel
AB; vice ordf i Stiftelsen for

HANS LARSSON

* 1942, VD i Nordstjernan
AB, Stockholm

Ledamot sedan 1990

Ordf i Althin Medical AB;

Chalmers Tekniska Hogskola; ledamot i BTL AB, Bilia AB,

ledamot i BTL AB
Aktieinnehav: 4 000

AB Linjebuss, Mo och Dom-
sjo AB, NCC AB
Aktieinnehav: 6 200
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ARNE MARTENSSON

#1951, VD och koncernchef,
Danderyd

Ledamot sedan 1990

Ordf i Svenska Bank-
foreningen; vice ordf

i Stiftelsen Naringslivets
Ledarskapsakademi, KSSS;
ledamot i Mo och Domsjé AB,
V&S Vin & Sprit AB, OM
Gruppen AB, Council of
World Economic Forum

Aktieinnehav: 8 000

LOTTY BERGSTROM

* 1949, Bankkamrer,
Ekero
Ledamot sedan 1996

Aktieinnehav: 0

LENNART CLAESSON

* 1944, Bankdirektor, Nissjo
Ledamot sedan 1985
Ordf i Stiftelsen Oktogonen

Aktieinnehav: 0

GORAN ENNERFELT

* 1940, VD och koncernchef
i Axel Johnson koncernen,
Upplands Visby

Ledamot sedan 1985

Aktieinnehav: 8 000

PER-OLOF ERIKSSON

#1938, Tekn dr h c,
Sandviken

Ledamot sedan 1986

Ordf i Svenska Kraftniit;
ledamot i Assa Abloy AB,

AB Custos, Preem Petroleum
AB, Sandvik AB, Skanska AB,
AB SKF, SSAB Svenskt Stal
AB, AB Volvo, N.V. Konin-
klijke Sphinx Gustavsberg

Aktieinnehav: 6 000

OLLE PERSSON

CLAS REUTERSKIOLD

BENGT SAMUELSSON

SVEN AGRUP

HANS CHRISTOFFERSON

* 19385, Direktor, Ostersund
Ledamot sedan 1989
Ordf i Byggelit AB, Z-Invest

Aktieinnehav: 6 000

(Suppl)

* 1942, vVD, Akersberga
Ledamot sedan 1997
Aktieinnehav: 9 330

* 1939, VD och koncernchef i * 1934, Professor, Danderyd
AB Industriviarden, Danderyd Ledamot sedan 1989
Ledamot sedan 1994 Ordf i Nobelstiftelsen;

Ordf i PLM AB; ledamot i ledamot i Pharmacia &
AGA AB, Sandvik AB, Upjohn Inc., The Liposome
Svenska Cellulosa AB SCA, Co., Inc., USA

Telefon AB L M Ericsson Aktieinnehav: 1 000

Aktieinnehav: 5 509

* 1930, Direktor, Lidingod
Ledamot sedan 1973

Ordf i AGA AB; ledamot

i Telefon AB L M Ericsson,
Sandvik AB, Tetra Laval AB

Aktieinnehav: 3 000

For ledamot som tidigare varit suppleant anges som ar for intréde i styrelsen
det ar denne utsdgs till suppleant.
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KONCERNLEDNINGEN

Verkstéllande direktor
och koncernchef

ARNE MARTENSSON, * 1951
Anstilld: 1972
Aktieinnehav: 8 000

Vice verkstéallande direktorer
vid regionbankerna

STEFAN NILSSON, * 1957

Chef for Regionbanken Norra Norrland
Anstalld: 1980

Aktieinnehav: 500

HAKAN SANDBERG, * 1948

Chef for Regionbanken Sodra Norrland
Anstilld: 1969

Aktieinnehav: 2 003

MAGNUS UGGLA, * 1952

Chef for Regionbanken Stockholm City
Anstilld: 1983

Aktieinnehav: 10 000

Fdrandringar

CURT KALLSTROMER, * 1941

Chef for Regionbanken Mellansverige
Anstalld: 1961

Aktieinnehav: 18 429

HANS-OLOF HARRISON, * 1943

Chef for Regionbanken Ostra Sverige
Anstilld: 1964

Aktieinnehav: 10 869

M JOHAN WIDERBERG, * 1949

Chef for Regionbanken Vistra Sverige
Anstilld: 1972

Aktieinnehav: 1 180

BJORN BORJESSON, * 1951

Chef f6r Regionbanken Sodra Sverige
Anstalld: 1981

Aktieinnehav: 1 000

CARL-AXEL OLSSON, * 1938

Chef for Regionbanken Finland
Anstalld: 1958

Aktieinnehav: 1 000

BJORN-AKE WILSENIUS, * 1944

Chef for Regionbanken Norge
Anstalld: 1961

Aktieinnehav: 770

Till vVD och chef f6r Regionbanken Finland utsdgs Carl-Axel Olsson

(fr o m 1 januari 1998).

Till vVD och chef for Regionbanken Norge utsigs Bjérn-Ake Wilsenius

(fr o m 1 januari 1998).

Till chef for Regionbanken Stockholm City utsdgs vVD Magnus Uggla,
tidigare chef for Regionbanken Utland (fr o m 1 januari 1998).

Till chef for Handelsbanken Kapitalférvaltning utsags vVD Bjorn C Andersson,
tidigare chef for Handelsbanken Markets (fr o m 1 mars 1998).

Till chef for Handelsbanken Markets utsdgs vVD Goran Bjorling,
tidigare chef for Centrala kreditavdelningen (fr o m 1 mars 1998).

Till vVD och chef for Centrala kreditavdelningen utsigs Lennart Francke,
tidigare stillforetradande chef for samma avdelning (fr o m 1 mars 1998).

REVISORER

Vice verkstéllande
direktorer vid centrala
huvudkontoret

BJORN C ANDERSSON, * 1946

Chef for Handelsbanken Kapital-
forvaltning

Anstalld: 1985

Aktieinnehav: 6 000

GORAN BJORLING, * 1942

Chef for Handelsbanken Markets
Anstilld: 1977

Aktieinnehav: 0

GORAN ELVANG, * 1940

Chef for Centrala dataavdelningen
Anstilld: 1996

Aktieinnehav: 0

LENNART FRANCKE, * 1950

Chef for Centrala kreditavdelningen
Anstalld: 1972

Aktieinnehav: 428

SVEN GREVELIUS, * 1942

Chef for Centrala ekonomiavdelningen
Anstalld: 1984

Aktieinnehav: 7 000

LARS 0 GRONSTEDT, * 1954

Chef for Centrala utvecklingsavdelningen
Anstilld: 1983

Aktieinnehav: 200

BARBRO JOHANSSON, * 1944

Chef for Centrala personalavdelningen
Anstilld: 1961

Aktieinnehav: 0

PEHR WISSEN, * 1951

Chef for Centrala finansavdelningen
Anstilld: 1983

Aktieinnehav: 0

Ordinarie revisorer

Utsedda av bolagsstamman

BERTIL EDLUND, ordf
Auktoriserad revisor, Ohrlings
Coopers & Lybrand AB, Sollentuna

SIGVARD HEURLIN

Auktoriserad revisor, Ohrlings
Coopers & Lybrand AB, Stockholm

HANS KARLSSON

Auktoriserad revisor, KPMG Bohlins AB,
Stockholm

24

Utsedd av Finansinspektionen

PETER MARKBORN

Auktoriserad revisor, Arthur Andersen AB,
Danderyd

Revisorssuppleanter

AKE DANIELSSON

Auktoriserad revisor, Ohrlings Coopers
& Lybrand AB, Stockholm

STEFAN HOLMSTROM

Auktoriserad revisor, KPMG Bohlins AB,
Tiby
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Rorelsens utveckling

RORELSENS UTVECKLING

UTLANING

Handelsbankskoncernens utldning till allmanheten
okade mellan drsskiftena 1996 och 1997 med 111%

till 587 mdkr (278). Av okningen om 309 mdkr ar

243 mdkr direkt hanforligt till Stadshypotek. Volymerna
exkl Stadshypotek okade med 66 mdkr eller med 24 %
jamfort med 1996.

Efter bankens overtagande av Stadshypotek har bety-
dande volymer av hypotekslan omsatts utan att nigra
vasentliga volymtapp kunnat konstateras i koncernens
samlade utldning i svenska kronor. Utvecklingen av
marknadsandelarna i Sverige redovisas i vidstdende
tabell.

Koncernens valutautldning okade med 25 mdkr till
96 mdkr. Av 6kningen svarar Norden utanfor Sverige
for 3 mdkr. Den 6vriga okningen ar framst hanforlig
till volymer vid filialer utanfér Norden.

INLANING

Handelsbankens inldning fran allmanheten steg under
1997 med 13% till 138 mdkr.

Inldningen i svenska kronor steg med 7%. Hushalls-
inlaningen i det svenska banksystemet redovisar en
maéttlig minskning under 1997. Genom forvirvet av
Stadshypotek Bank 6kade Handelsbankskoncernens
inldning med 6 mdkr. Koncernens foretagsinldning
i kronor ckade med 8%. Denna inldning styrs i huvud-
sak av bankernas likviditet vid varje tillfalle och vad
respektive bank ar villig att betala. Den dr darfor rela-
tivt laterorlig.

Inldning i valuta 6kade med 79% till 20 mdkr. Det
ar framst valutainldningen i banken i Sverige som okar.
Av volymen ar cirka hilften hanforlig till de nordiska
filialerna.

BETALNINGSFORMEDLING

Betalningsformedling

Antalet kunder i kundterminalsystemet for foretag i
Sverige, Handelsbanken Dialog, 6kade med 54%. Anta-
let kunder i Handelsbankens system for betalningar och
cash management 6ver granserna, Nordic Link, ckade
med 85%. Funktionaliteten i Nordic Link férbattrades
ocksa avsevirt under aret.

Handelsbanken har blivit ackrediterad av BIS (Bank
for International Settlements) som clearingbank i den
internationella ECU-clearingen.

Detta betyder ocksa att banken kommer att kunna
delta i Euro-clearingen. Detta dr av betydelse 4ven om
Sverige inte deltar i den europeiska gemensamma valu-
tan fran borjan. Dels har banken ansenlig verksamhet i
linder som 4r med redan frin borjan, dels framstar det
som allt tydligare att euron dven i Sverige redan frin
1999 kommer att inta en sarstillning och inte bara vara
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Utlaning till allmé@nheten, koncernen

31 dec 31 dec For-
1997 1996 andring
mkr mkr %
Utlaning i svenska kronor
till hushall 192 244 79 351 142
till foretag m fl 302 948 131 417 131
495 192 210 768 135
Utlaning valuta
till hushéll 8 318 6112 36
till foretag 87 348 64 561 35
95 666 70 673 35
Reserv for befarade
kreditforluster - 4034 — 3651 10
Summa utlaning 586 824 277 790 111
Utlaning — marknadsandelar i Sverige,
svenska kronor och utldndsk valuta
31 dec 31 dec
1997 1996
mkr mkr
Utlaning — marknadsandelar i Sverige
till hushéll 29,6 12,3
till foretag m fl 28,6 14,2
Summa 29,0 13,4
Inlaning fran allmanheten, koncernen
1997 1996 For-
dec dec andring
mkr mkr %
Inléning i svenska kronor
frén hushall 61 763 58 517
fran foretag m fl 57 039 52 826
118 802 111 343 7
Inlaning valuta
fran hushall 2721 1983 37
fran foretag m fl 16 848 8 943 88
19 569 10 926 79
Summa inléning 138 371 122 269 13

Hushallsinlaning — marknadsandelar i Sverige, svenska kronor

16%

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
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en frimmande valuta bland andra. Ménga transaktioner
kommer forhéllandevis tidigt att ske i euro, dven om
savil avsindare som mottagare befinner sig i Sverige.

Handelsbanken ingar ocksd som enda nordiska bank
i det sa kallade TES-samarbetet, vilket syftar till att
utveckla ett nytt sortiment av internationella bank-
tjdnster for foretagskunder.

Internet

Under éret har tjansten Handelsbanken pa Internet
tagits i bruk for privatpersoner. Losningen kombinerar
hog sikerhet med stor anvandarvinlighet. Handels-
banken pd Internet kommer att vidareutvecklas avsevirt
bade for privatpersoner och for foretag det kommande
aret.
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KORTTJANSTER

En stor del av de tillgdngliga resurserna har under aret
dgnats &t utveckling for att mojliggora avvecklingen av
det mellan flera banker gemensamigda bolaget Servo,
som hanterade transaktioner och inlésenavtal med kop-
stillen. Servo avvecklades pa grund av ny konkurrens-
lagstiftning.

Under aret fattades beslut om utbyte av huvuddelen
av Handelsbankens bankomater. De nya bankomaterna
ar forberedda for att kunna hantera sedlar i flera olika
valutor och for laddning av s k cash cards.

FASTIGHETSFINANSIERING

Fastighetsfinansiering inom Handelsbankskoncernen
sker i huvudsak i Stadshypotekskoncernen, d v s Stads-
hypotek AB och Handelsbanken Hypotek AB.

Pa grund av fortsatt svag efterfrigan och hoga bygg-
kostnader har nyproduktionen under dret av sdval
bostader som kontors- och affirsfastigheter varit lag.
Under 1997 fardigstalldes bara knappt 10 000 bostider.
Fortfarande rdder brist pa bostader i storstadsregion-
erna, medan det pd manga orter ute i landet finns ett
overskott.

Rantorna har stigit ndgot under aret. Lin med rorlig
ranta steg med 0,5 procentenheter, medan lan med 2
och 5 ars loptider steg med 0,95 resp 0,10 procent-
enheter. Trots att ranteskillnaden mellan ldn med rorlig
ranta och lan med 5 ars 16ptid minskat, hiller manga
lantagare fast vid rorlig ranta. Mycket talar for att skill-
naden mellan den rorliga rantan och den fasta rantan
pa de langre loptiderna minskar ytterligare under 1998.

Omsittningen pd andrahandsmarknaden for smahus
och bostadsritter har varit oforandrat hog. En viktig
orsak till detta ar ett fortsatt gynnsamt rantelage.

Bostadsinstitutens kreditgivning till allmanheten har
under dret minskat med 8 mdkr till 1 008 mdkr. Det ar
framst foretag som 16st bort sina krediter hos bostads-
instituten och i stillet lagt dessa i banksystemet.

Stadshypotekskoncernen ar en dominerande aktor pa
fastighetsfinansieringsomradet med en marknadsandel
pa knappt 35%. Dartill kommer bankens andel av
fastighetskrediter.

Med en krympande totalmarknad for fastighets-
krediter blir sjalvfallet bostadsinstitutens konkurrens
om den befintliga kreditstocken hard. En naturlig kon-
sekvens av detta dr sjunkande marginaler, vilket i sin
tur paverkar rdntenettot negativt.

Den decentralisering som tillimpas inom Handels-
banken innebir att kontoren har det totala ansvaret for
kundkontakter, prissittning och hantering av samtliga
hypotekskrediter. Darmed blir den primira uppgiften
for Stadshypotekskoncernen att pd marknaden lana upp
de medel som kravs for att finansiera utldningen. Under
aret har en del av uppléningsbehovet ocksa tillgodosetts
utomlands genom Handelsbankens forsorg.
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STADSHYPOTEK

Integrationsarbetet

Den 26 februari 1997 blev Handelsbanken dgare

till Stadshypotek AB. Extra bolagsstimma holls den
7 mars, da ny styrelse och verkstallande direktor till-
tradde. Det var ocksa startpunkten for ett omfattande
forandringsarbete.

Strategin har varit att omgdende integrera Stads-
hypoteks utlaningsverksamhet i bankens kontorsrorelse.
Kunderna fordelades sidlunda efter kontorstillhorighet,
varefter kontoren gavs ansvar for kund- och kredit-
fragor. Brev gick ut till samtliga kunder med informa-
tion om fordndringen och de ytterligare mojligheter till
lokal kontakt som Handelsbankens omfattande kon-
torsndt erbjuder.

SHB 1997

RORELSENS UTVECKLING

Samtidigt paborjades ett intensivt arbete att i olika for-
mer ta kontakt med kunder for att sikerstilla den
befintliga affarsrelationen och introducera Handels-
banken for att skapa meraffirer. Ett flitigt utnyttjat
redskap var att erbjuda Handelsbankens Laneskydd.
Darmed blir kunderna helkunder i banken.
Systemfragorna kom tidigt att fa stor betydelse.
Det gillde bl a att ta tillvara det omfattande arbete
som under senare ar bedrivits inom Stadshypotek for
att uppnad en rationell hantering av stora volymer. Med
hdnsyn till Stadshypoteks starka varumarke och den
uppskattning produktutformningen mott bland kunder
blev det naturligt att lata Stadshypotekslinet bli
Handelsbankens huvudsakliga hypoteksldn i framtiden.
En ytterligare viktig del i forandringsarbetet var att
omgaende lata alla Stadshypotek AB:s medarbetare
inom regionrorelsen — ca 600 av totalt 800 — 4 sin
organisatoriska hemvist i Handelsbankens kontorsrorelse.
Stadshypoteks huvudkontor har i stor utstrickning
kunnat integreras med Handelsbankens centrala huvud-
kontor. Funktioner som dr viktiga for ledning och kon-
troll kvarstar dock i bolaget. Produktutveckling och
marknadsfrdgor hanteras i mycket nira samverkan
med kontorsrorelsen. Av tidigare ca 200 medarbetare
pé huvudkontoret fanns vid arsskiftet ett 60-tal kvar
i bolaget.

Samordning med Handelsbanken Hypotek

Stadshypoteks storlek och starka stillning pa den
svenska obligationsmarknaden gjorde det naturligt att
samordna koncernens upplaning for hypoteksandamal.
Sedan juni 1997 svarar Stadshypotek diarmed aven for
uppldningen till Handelsbanken Hypotek. Betydande
volymer har direkt lanats upp pa utlandsmarknader
genom Handelsbankens forsorg.

Som en naturlig f6ljd bildades ocksd en koncern med
Stadshypotek som moderbolag. En fusion ar f n inte
aktuell da det i Handelsbanken Hypotek finns ett mino-
ritetsintresse i form av preferensaktiedgare. Dessa har
ett innehav av ca 5% av kapitalet och 0,5% av roster-
na. Preferensaktierna utgavs som en del av forvirvet av
Stadshypotek till de aktiedgare som 6nskade en mojlig-
het att skjuta upp sin reavinstskatt. De noteras sedan
ijuni 1997 pa Stockholms Fondbors, O-listan.

Volymutveckling

Utvecklingen av Stadshypoteks ldanevolym har foljt de
antaganden som lag i forvarvskalkylen och som ocksé
redovisades i samband med Handelsbankens bud.
Stadshypotek hade da sedan flera ar stadigt tappat voly-
mer och det fanns inga skal att tro att detta skulle upp-
hora omedelbart. Snarare kunde takten forvintas oka.
Det viktiga i den nya situationen dr dock inte att
folja volymutvecklingen for Stadshypotek isolerat.
Den langt gidngna integrationen har haft till fo6ljd att
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betydande volymer kommit andra koncernenheter an
Stadshypotek till del. Det har gillt t ex nyutlaning och
omlaggning av 14n som av praktiska skal ofta lagts upp
i Handelsbanken eller Handelsbanken Hypotek.
Samtidigt har det gemensamma kund- och kreditan-
svaret pd bankens kontor for ett antal foretagskunder
lett till bedomningar dar hiansynen till koncernens totala
exponering medfort ett minskat engagemang inom
Stadshypotek.

Hartill kommer betydande meraffirer i banken med
Stadshypoteks kunder fran andra banker.

Stadshypotek Bank

1997 var Stadshypotek Banks andra hela verksamhetsar
och ett i mdnga avseenden hiandelserikt dr. Sedan den
30 juni 1997 dr Stadshypotek Bank ett helagt dotter-
bolag till Handelsbanken.

Aret inleddes med ett omfattande arbete rorande
Handelsbankens bud pa Stadshypotek och erbjudandet
till Stadshypotek Banks ca 470 000 depdkunder som
enbart hade Stadshypoteksaktier. Depdkunderna
erbjods att omplacera beloppet fran forsiljningen
i olika sparformer.

Under varen togs ett nytt aktiesparsystem i bruk
som ger kunderna mojlighet att kopa och silja samtliga
aktier som ir noterade pa Stockholms Fondbors. Over
100 000 kunder har valt att ansluta sig till systemet,
som dven ger mojlighet att manadsspara i aktier.

Antalet inldningskonton har fortsatt att oka till Gver
220 000 konton och Stadshypotek Bank ar den tele-
bank som har flest kunder. Kontoinldningen 6kade fran
4,2 mdkr till ca 5,7 mdkr.

Trots ett antal stora forfall i privatobligationer har
Stadshypotek Bank lyckats forsvara sin marknadsandel
val under det gangna dret. Ett okat intresse for rante-
sparande efter hostens oro pd virldens aktiemarknader
har dven kunnat markas.

Under andra halvéaret 1997 introducerades FondSpar.
Detta dr en tjanst som innebar att kunden kan kopa
och silja ett urval av Handelsbankens fonder via tele-
fon. Pa kort tid har flera tusen nya sparare anslutit sig.

Stadshypotek Fastigheter

I Handelsbankens forvarv av Stadshypotek ingick dven
Stadshypotek Fastigheter, som dr en motsvarighet till
Handelsbankens tidigare pantbolag Nackebro. Stads-
hypotek Fastigheter forvaltar flerbostadshus samt affars-
och kontorshus och andra kommersiella fastigheter som
Stadshypotek overtagit for att skydda sina fordringar.
Vid utgangen av 1997 omfattade Stadshypotek
Fastigheters innehav 139 fastigheter med en samman-
lagd uthyrbar yta om ca 860 000 m* och ett bokfort
virde om 6,1 mdkr. Bestindet dr geografiskt koncentre-
rat; fastigheter i de tre storstadsregionerna samt Hel-
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singborg och Uppsala svarar for 92% av de bokforda
viardena. Det storsta objektet ar omrddet Globen City
i sodra Stockholm, som rymmer kontor, butiker och
hotell med tillsammans en uthyrbar yta om ca 115 000
m? och bokfort virde om 1,8 mdkr.

De stora overtagen av fastigheter skedde under
perioden 1992-1995. Under 1996 och 1997 har endast
enstaka fastigheter tillkommit. Stadshypotek Fastigheter
har darfor kunnat koncentrera sitt arbete pa atgarder
for att minska vakansgraden och sinka forvaltnings-
kostnaderna. Virdehojande tilliggsinvesteringar har
ocksd genomforts pa vissa objekt nar kontrakt har teck-
nats med hyresgaster. Under de tva dren har vakans-
graden i bestdndet som helhet kunnat minskas fran
12% till 6% i hyresviarde och fran 20% till 9% i yta.
Ett antal mindre objekt har ocksa salts. Fastigheternas
driftsnetto exlusive rantebidrag motsvarade en direkt-
avkastning om 6,4%. Under 1998 forvintas full effekt
av Okad uthyrning under tidigare ar.

Forvaltningsresultatet gav for 1997 ett 6verskott om
96 mkr efter finansnetto men exklusive avskrivningar.
Rorelseresultatet exklusive avskrivningar uppgick till
148 mkr inklusive resultat av fastighetsforsaljningar
samt upp- och nedskrivningar om totalt 51 mkr. Eget
kapital vid utgdngen av 1997 uppgick till 1 650 mkr,
vilket gav en soliditet om 26%.

Som framgar av sid 41 och sid 74 foreslar styrelsen
att fastighetsbolaget utdelas till bankens stamaktieagare.

FINANSBOLAGSVERKSAMHET

1997 uppnddde Handelsbanken Finans sitt hogsta resul-
tat trots fortsatt okad konkurrens med bl a omfattande
marginalpress. Lonsamheten var ocksd god. Kraftigt
okade volymer i kdrnverksamheten kompenserade pla-
nerade volymnedgéngar i de delar av verksamheten som
sedan 1992 ar foremal for avveckling. Kreditforlusterna
var stabilt laga.

Vid arsskiftet 1997/98 inordnades finansbolagsverk-
samheten i Norge i Handelsbanken Finans. Darmed
finns nu samtliga koncernens enheter inom finans-
bolagstjansterna samlade i Handelsbanken Finans.
Leasing, avbetalning, bil- och fakturatjanster samt
leverantorssamarbeten utgor nu en integrerad del av
kontorens universalbankstjanster.

Under dret har det nordiska sortimentet ytterligare
breddats och fordjupats. Den lokala verksamheten i
Sverige, Finland, Danmark och Norge kan nu avtala
om heltickande nordiska l6sningar. For kunden innebir
denna enhetlighet, inom ramen for lokala anpassningar
for lagstiftning, sprdk och sedvinjor, minga fordelar.
1997 innebar ocksa ett genombrott for anstrangning-
arna att via leasing finansiera nordisk industris export.
Bland annat startades tvd mycket stora exportaffarer
for en finsk respektive svensk exportor — de tva storsta
affarerna i Handelsbanken Finans historia.
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Leverantorssamarbetenas betydelse har ckat. Genom
tackningen i Norden har ett antal nya samarbeten slu-
tits. Flera betydande internationella aktorer har inlett
samarbeten med Handelsbanken Finans. Syftet ar att
for deras kunder erbjuda finansieringslosningar i Nor-
den samt att Handelsbankens kunder i Norden kan
erbjudas hjilp med finansbolagsaffirer pd andra hall i
varlden. Ett exempel dr kravet frdn manga europeiska
koncerner att kunna gora paneuropeiska upphandlingar
inom bilfinansiering.

I Sverige 4r Handelsbanken Finans ett av de ledande
finansbolagen med ett heltickande tjansteutbud. Till-
vaxten var avsevard inom i stort sett samtliga omraden.
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Leasing och avbetalning 6kade kraftfullt och 4r nu
naturliga och viktiga delar i kontorens finansierings-
tjanster. Allra storst var okningen inom biltjansterna,
bl a till f6ljd av att de nya tjanstebilsreglerna klargjort
formansbeskattningen.

Sdljfinans, som tillhandahaller konsumentfinansiering
i samarbete med aterforsiljare och kontor, hade en fort-
satt mycket god utveckling under 4ret. Okad konsum-
tion i kombination med en férmaga att snabbt mota
kundernas okade krav resulterade i en kraftig volymtill-
vaxt. Trots vasentligt okad konkurrens frin sdval nya
som tidigare konkurrenter 0kade marknadsandelar och
resultat.

Under dret har ocksd tjdnsten Avbetalningskop fatt
ett genombrott. Genom tjansten kan kontorens privat-
kunder enkelt finansiera sina forvirv av tyngre kapital-
varor till konkurrenskraftiga rantor.

Fakturaservice erbjuder ett komplett sortiment av
tjanster for foretagskunders reskontraarbete sisom
fakturahantering, bevakning, krav och inkasso. Alltfler
foretag har upptickt fordelarna i form av snabbare
inflode av pengar, battre kontroll och effektivare admi-
nistration. Fakturakredit, d v s beldning av fakturorna,
ar en smidig form att finansiera tillvaxt och frigora
rorelsekapital. De forsta avtalen for nordisk faktura-
service tecknades under aret.

Kredit-Inkasso har linge erbjudit bankens fastighets-
kunder en fastighetsinkassotjanst. Genom Handels-
bankens forvirv av Stadshypotek AB kan ocksa alla
dessa kunder utnyttja denna specialistkompetens.

Som ett led i detta 6vergick ansvaret for Stadshypotek
Inkasso till Kredit-Inkasso AB.

I Finland ar Handelsbanken Finans, genom dotter-
bolaget Handelsbanken Rahoitus, ett av de betydande
finansbolagen med ett komplett tjansteutbud av leasing,
avbetalning, biltjanster och fakturaservice samt konsu-
mentfinansiering via kortet Aktiiviraha. 1997 utveckla-
des verksamheten mycket positivt under hég lonsambhet.
Den finska kraftindustrin har under dret uppmarksam-
mat Handelsbanken Rahoitus mojligheter att arrangera
specialfinansiering for storre investeringsprojekt.

I Danmark finns tre enheter: dotterbolaget Nordan
med Danmarks storsta inkassoverksamhet och omfat-
tande factoring, Privatlin A/S med konsumentkrediter
samt en filial med leasingverksamhet. Inom Inkasso
mer an fordubblades orderingdngen, frimst genom att
nya stora kunder valt Nordan som sitt inkassobolag.
En ny tjanst for kreditupplysningar via Internet
skapades.

Det norska finansbolaget ar framst inriktat pa lea-
sing-, avbetalnings- och biltjanster. 1997 innebar 6kade
volymer under god lonsamhet pa den expansiva norska
marknaden. Verksamheten har sirskilt starkt positionen
inom leverantdrssamarbeten som utgor en god grund
for fortsatt volymtillvaxt.
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PENSIONSSPARANDE/LIVFORSAKRING

I Handelsbankens universalbankskoncept ingar liv- och
pensionsforsiakring. Dessa produkter tillhandahalls av
tvd dotterbolag — Handelsbanken Liv Forsakringsaktie-
bolag, som ar ett traditionellt livforsakringsbolag, och
Handelsbanken Liv Fondférsakringsaktiebolag. Bolagen
marknadsférs under namnet Handelsbanken Liv. Over-
skottet i det traditionella livforsakringsbolaget tillfaller
idag enligt lag forsiakringstagarna. En lagindring vintas
som kommer att gora det mojligt med vinstutdelning till
aktieagaren. Fondforsikringsbolaget kan redan idag
dela ut vinst.
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De bada bolagens totala premieinkomst fortsatte under
1997 att oka kraftigt. Den totala premieinkomsten upp-
gick till 3,8 mdkr, en okning med 59% jamfort med
foregdende ar. Framfor allt ar det fondforsidkring som
har okat. For forsta gangen var premieinkomsten for
nytecknade forsakringsavtal storre for fondforsakring
an for traditionell forsikring. Marknadsandelen matt i
nya premier uppgick under 1997 till 12% for fondfor-
sakring och 13% for traditionell forsikring.

Fondforsikringsbolagets stora forsiljningsokning ar
en foljd av ett 6kande intresse for att spara i fonder
som i Handelsbanken Liv foljts upp med produkter
som attraherar fondsparare.

Handelsbankens Privatforsikring lanserades i april
1997. Genom den ticks en privatpersons livforsakrings-
behov i ett och samma forsiakringsavtal. Detta tecknas
i normalfallet direkt pa bankkontoret. Forsdkringen ar
flexibel och kan diarmed anpassas till kundens livssitua-
tion. Forsdkringsskyddet kan omfatta livforsakring,
alderspension, familjepension, olycksfallsskydd, sjuk-
ersdttning samt premiebefrielse vid langvarig sjukdom.
Privatpersonens forsikringssparande kan endera forval-
tas av det traditionella forsdkringsbolaget eller av fond-
forsakringsbolaget. I det senare fallet ansvarar forsak-
ringstagaren sjalv for hur sparandet placeras.

For att ge experthjilp i forsdkring till kontorens
kunder och personal har Handelsbanken Liv cirka 50-
talet forsiakringsradgivare placerade i Handelsbankens
regionbanker. Forsakringsradgivarna ska kunna hjilpa
till med samtliga forsakringsprodukter, men framfor allt
med mer komplicerade forsakringslosningar inom
omradena tjanstepension, generationsskifte och for-
mogenhetsskydd.

Forsamringen av de offentliga trygghetssystemen har
medfort att privatpersoner i allt storre utstrackning
pensionssparar i olika former till sin dlderdom. Det be-
gransade avdragsutrymmet for privat pensionsforsikring
har lett till ett Okat sparande i kapitalforsakring.

Samtliga riksdagspartier har nu kommit 6verens om
hur det nya pensionssystemet ska se ut och hur det ska
finansieras. Det medger viss valfrihet for individen.
Denna frihet for individen kommer dven inom SAF/LO-
omradet pd samma sitt som inom tjanstemannaomradet.
For det lagstadgade pensionssparandet betyder detta att
2,5% av pensionsavgiften kommer att disponeras av
individen och inom avtalspension 2%. Darmed vantas
dven pensionssparandet att oka i livforsdkringsbolagen.

Inom ramen for universalbankskonceptet ska livfor-
sakring vara en naturlig del i bankens produktsortiment
aven i de ovriga nordiska linderna. I borjan av 1998
bildas ett danskt dotterbolag till Handelsbanken Liv
Fondforsakringsaktiebolag. Dotterbolaget kommer att
ha filialer i bdde Norge och Finland. Handelsbanken
Liv har sedan ett par ar bedrivit verksamhet i Norge
genom filialer.
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DEN NORDISKA BANKRORELSEN

Nya nordiska regionbanker

Under aret beslots att rorelsen i de nordiska linderna
i fortsdttningen skulle bedrivas som egna fristiende
regionbanker. I samband ddrmed avvecklades Region-
banken Utland. Enheterna utanfor Norden fordes in

i Handelsbanken Markets.

Den nordiska bankrorelsen

Aven 1997 blev ett ar av snabb expansion fér de
nordiska enheterna.

I FINLAND kan kunderna idag erbjudas ett fullstandigt
produktsortiment. Sortimentet kompletterades under
aret med finska fonder och livforsakringsprodukter.

Handelsbanken ar Finlands fjarde storsta affirsbank
och har blivit vidl mottagen av bade privat- och foretags-
kunder. Verksamheten vixer snabbt med god lonsam-
het.

Under aret 6ppnades nya kontor i Lahtis och Vanda.
Dirmed har Handelsbanken 12 kontor i 9 finska stader.
Antalet medarbetare uppgick till 376.

I NORGE 4r Handelsbanken en universalbank i kon-
kurrens med de storsta bankerna. Banken har haft en
fortsatt kraftig volymokning inom kredit- och betal-
ningsomraderna och dr val etablerad ocksa pa privat-
marknaden. Laneportfoljen har numera ocksé ett starkt
inslag av finansiering till hushallssektorn.

Forsdljningen av fonder har okat kraftigt under aret.
Handelsbankens Norgefond har haft en mycket god
utveckling och placerat sig i den absoluta toppen bland
fonder i Norge.

Tva nya kontor 6ppnades, i Kristiansand och Tons-
berg. Darmed har Handelsbanken 15 kontor i 10 nor-
ska stdder. Antalet medarbetare uppgick till 280.

I DANMARK har utvecklingen fortsatt pa ett positivt
satt. Handelsbanken kan nu som enda icke danska bank
erbjuda kunderna universalbankstjanster. Utbyggnaden
har skett enligt Handelsbankskonceptet med sjalvstin-
diga kontor nidra kunderna. Bankens satsning pa
Norden har visat sig attraktiv for manga saval foretags-
som privatkunder. Bl a har flera internationella koncer-
ner med Skandinavien-huvudkontor i Képenhamn valt
Handelsbanken som sin nordiska bank. Inte minst inom
den idag mycket intressanta Oresundsregionen forsoker
banken bidra till uppbyggnaden av infrastrukturen
genom att finnas pa bada sidor och ha produkter som
underlittar for privat- och foretagskunderna.

Genom att Handelsbanken Liv startat ett dotterbolag
i Danmark kan banken nu dven erbjuda forsakrings-
produkter.

Tvé kontor éppnades, i Arhus och i Brondby. Sedan
tidigare fanns ett kontor i Képenhamns city. Antalet
medarbetare uppgick till 160.
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HANDELSBANKEN MARKETS

Inom Handelsbanken Markets finns de enheter i ban-
ken som, framst for institutionella kunders rakning,
verkar pa vardepappers- och valutamarknaderna. Fran
och med den 1 januari 1998 ingar, som en foljd av ska-
pandet av de tre nordiska regionbankerna, bankens hela
utomnordiska verksamhet i Handelsbanken Markets.
Genom att samla all internationell verksamhet i en
organisation kan stora samordningsfordelar uppnas.

Handelsbanken Markets har cirka 1 300 med-
arbetare i 19 linder, med tyngdpunkt pa Norden och
finansiella virldscentra, sisom London, New York och
Singapore.

Investment Banking

Under 1997 sammanfordes bankens verksamhet inom
institutionell aktiehandel, aktietrading, aktieanalys och
corporate finance under ett ansvarsomrade. Darmed
Okar forutsittningarna for ett effektivare resursutnytt-
jande och bittre samlad kontroll 6ver en verksamhet
som f n bedrivs i 8 lander.

Uppbyggnaden av en stark nordisk plattform inom
Investment Banking har fortsatt. Under aret forvarvades
dessutom ett mindre foretag i Estland med corporate
finance som huvudinriktning, men som ocksa ar med-
lem av Tallinnborsen. Under aret har verksamheten
breddats till att 2ven omfatta analys och aktiehandel.
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AKTIEHANDEL

Handelsbanken Markets dr en av de ledande aktorerna
pa de nordiska aktiemarknaderna, med medlemskap pa
de 4 nordiska borserna.

Kursutvecklingen pa de nordiska aktiemarknaderna
var under dret positiv. Den svenska marknaden gick
upp med 25%, den norska med 32%, den finska med
32% och den danska med 44%. Handelsbankens mark-
nadsandel utvecklades positivt i Finland och var i stort
sett oforandrad i Norge och Danmark.

Verksamheten inom aktiehandel och aktieanalys har
under aret strukturerats om. Det giller sarskilt omradet
trading, aktichandel i egen rikning. En sdrskild enhet
for utveckling av nya aktieprodukter har ocksa byggts
upp.

Ett okat intresse for nordiska aktier har markts fran
amerikanska investerare. Under dret har Handels-
banken Markets i New York utokat sin verksamhet till
att dven omfatta trading i nordiska aktier noterade pa
NYSE och NASDAQ.

Handelsbanken Markets har under aret blivit med-
lem av Parisborsen. Borsmedlemskapet har 6kat genom-
slagskraften hos nordiska investerare och givit en posi-
tiv effekt pa lonsamheten.

De senaste drens satsning pa analysomrddet har fort-
satt, bland annat genom en forstarkning av omradet
riskanalys, med sdrskild inriktning pa riskhantering av
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strukturerade aktieprodukter och kvantitativ analys.
Handelsbanken Markets aktieanalytiker hade fortsatt
god ranking i externa undersokningar, inte bara pa
svenska aktier utan dven pa ovriga nordiska aktier.
Under dret genomfordes bland annat ett stort semina-
rium i Helsingfors med tema nordisk basindustri, ett
nordiskt seminarium i Stockholm med inriktning pa
mindre foretag och ett telekomseminarium i New York.
Ett vdlbesokt seminarium med fokus pa franska aktier
anordnades i Paris.

CORPORATE FINANCE

Corporate finance-verksamheten omfattar i forsta hand
finansiell rddgivning och genomforande avseende emis-
sioner av aktier och aktierelaterade instrument, bors-
och OTC-introduktioner samt foretagsoverltelser.

For Corporate Finance blev 1997 det basta aret
nagonsin. De enheter som byggts upp under senare ar
i bl a Helsingfors, Kopenhamn och Oslo bidrog samtliga
till den forbattrade [onsamheten.

Affarsflodet pd de nordiska marknaderna har varit
stort under 1997. Hard konkurrens rader mellan de
storre aktorerna. Handelsbanken Markets havdar sig
val i konkurrensen.

I borjan av dret medverkade corporate finance-avdel-
ningen som radgivare vid Handelsbankens forvarv av
borsnoterade Stadshypotek. Det var den forsta i raden
av betydande omstruktureringar pa senare tid inom den
svenska finansiella sektorn.

Handelsbanken Markets var dven radgivare i ett
antal andra publika uppkop med NCC:s forvirv av
Siab och Nickebros forvirv av Fabege som de bdda
storsta, vardera med ett budvirde over 2 mdkr. I dan-
ska VT Holdings bud pa Blicher Metal var Handels-
banken Markets radgivare till koparen. I Finland var
banken radgivare till Sandvik i forvarvet av Tamroc.
Bland crossborder-affiarerna kan dven nimnas bankens
ledarroll i norska Steen & Strems forvarv av det danska
borsforetaget Foras Holding samt det franska foretaget
CGEA:s uppkop av svenska Linjebuss.

Under dret medverkade Handelsbanken Markets
i 10 svenska borsintroduktioner, bland dem ORESA
Ventures, ProfilGruppen och Artimplant, samt i
borsintroduktionerna av ett norskt och tvd danska fore-
tag. Handelsbankens borsintroduktion av Football Club
Kebenhavn vickte stor uppmarksamhet i Danmark.

I flertalet fall var banken ledare vid det erbjudande till
institutionella placerare och allmdnhet som foregick
borsintroduktionen.

Under slutet av dret medverkade Handelsbanken
Markets som en av tvd ledarbanker i en av de storre
transaktionerna pa den norska marknaden under 1997.
For det nybildade fastighetsbolaget Phonix rdkning
placerades en kombination av realridnteobligationer och
aktier for totalt 1,3 miljarder norska kronor hos norska
institutioner.
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Football Club Kobenhavn

Vidare medverkade Handelsbanken Markets som ledare
i fem nyemissioner i borsforetag — Gullspang, Piren,
Segerstrom & Svensson, Elanders, samt danska VT
Holding.

Handelsbanken Markets ansvarade ocksd for uppdel-
ningen av borsnoterade RorviksGruppen i tva fristiende
foretag, Rorvik Timber och R-vik Industrigrupp. Da
detta inte kunde ske med den s k Lex Asea-metoden,
genomfordes transaktionen med en ny teknik som
utvecklades av banken.

Den storsta foretagsoverlatelsen utanfor borsen i
vilken Handelsbanken Markets agerade som radgivare
var Vasakronans forsiljning av Stenvalvet till ett
utlandslett konsortium. Genom en sdvil svensk som
internationell anbudsprocess kunde den mest lampade
koparen identifieras.

Vidare ansvarade Handelsbanken Markets for
Industrivardens forsaljning av fastighetsbolaget Funda-
ment, med fastigheter for cirka 1 mdkr.

Dessutom medverkade banken som radgivare i ett
antal affirer inom handel, industri och tjanstesektorn,
sasom ABB:s forsiljning av det Osterrikiska elgrossist-
foretaget Serienprodukte, finska WSOY:s forvirv av
Almanacksforlaget i Sverige och Emil Moestue Norge,
Nordic Capitals forvarv av Apax Industri och Industri
Kapitals forsiljning av Lithells.

Ett stort antal s k private placements avseende
mindre foretag genomfordes. For flertalet av dessa
foretag planeras borsintroduktion inom nigot &r.
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Handelsbanken var under aret den ledande svenska
aktoren vad giller utformning och forsaljning av aktie-
indexobligationer och warrants dar ett flertal emissio-
ner arrangerades. Den totala volymen av publika aktie-
indexobligationer uppgick till cirka 7,6 mdkr, varav
Handelsbanken svarade for nistan 40%. Lantagare var
Handelsbanken och Svensk Exportkredit och det totala
antalet investerare uppgick till cirka 33 500. Tre publika
warrants pa korgar av aktier emitterades. Aven denna
produkt dr nu etablerad som ett naturligt placerings-
alternativ for ett vixande antal av bankens privatkunder.

Trading

1997 priaglades av stor osikerhet och hog volatilitet pa
varldens valuta- och rantemarknader, vilket hade nega-
tiv inverkan pa resultatet.

USA:s och Storbritanniens ekonomier utvecklades
starkt under dret och bade dollarn och pundet stirktes.
Den brittiska rantenivdn hojdes vid ett flertal tillfallen.
Det forsta halvaret praglades av starka forvantningar
pa tillvixt, men under sommaren och hésten uppstod
stor valuta- och ranteoro i Asien. Thailand och Malay-
sia var de forsta linderna som drabbades av kraftigt
fallande valutor och héjda rantor, men oron spred sig
under hosten i Asien. Den japanska marknaden paver-
kades dessutom av en omfattande bankkris. Den syd-
koreanska valutans dramatiska fall i slutet av aret, trots
massiva insatser fran Internationella Valutafonden, drog
med sig d4ven de mer stabila asiatiska valutorna. Den
allt djupare och mer omfattande krisen i Asien har
andrat tillvaxt- och inflationsforvantningarna radikalt
och diarmed haft en kraftig effekt pa de globala rante-
och valutamarknaderna.

Handelsbanken Markets tradingverksamhet har som
mal att banken ska vara ledande i internationell handel
med valuta- och rantebarande produkter for nordiska
kunder och i nordenrelaterad handel for internationella
kunder. Satsningarna pa den nordiska hemmamarkna-
den har lett till en utvidgad kundbas i dessa lander.
Banken har starkt sin position i London, New York och
Singapore for att hantera vasentligt okade floden fran
utlindska finansiella institut och kunder.

Derivatinstrument anvinds i allt storre utstrackning
och Handelsbanken Markets har under det senaste dret
ytterligare starkt sin marknadsposition inom bade valu-
ta- och ranteoptioner.

Handelsbankens starka position har dterigen uppmark-
sammats i finansiella publikationer sasom FX & MM
och Euromoney Corporate Finance.

ANALYS OCH RADGIVNING

Den fortsatta globaliseringen av finansmarknaderna,

i kombination med ett stindigt 6kande produktutbud,
medfor okade krav pa bade ekonomisk och finansiell
analys samt radgivning. Handelsbanken Markets analys
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och rddgivning ar en integrerad del i affirsverksam-
heten och syftar till att skapa ett mervirde i relationen
med kunden. Banken har ekonomer och analytiker pa
plats i de nordiska huvudstiaderna och i London.

De positiva effekterna av de senaste tva arens sats-
ning pa analys och rddgivning kan konstateras i form
av Okade affiarsvolymer och stirkta relationer med savail
nordiska som internationella kunder.

Publikationsutbudet har under dret utokats med nya
analysomrdden och kunderna har idag ett flertal elek-
troniska distributionskanaler att vdlja mellan (t ex
Bloomberg, Reuters och Internet). En fortsatt satsning
pa olika former av kundevenemang har skett under
aret. Forutom ett flertal seminarier och konferenser har
ekonomernas och analytikernas direktkontakt med ban-
kens kunder okat. Radgivningen, bl a inom kapitalfor-
valtning och hantering av valuta- och rinterisker, har
utokats under aret med lansering av nya modeller och
koncept som utvecklats av bankens analytiker.

Debt Capital Markets

Debt Capital Markets ansvarar for bankens aktiviteter
i de publika lanekapitalmarknaderna. Produkterna
omfattar primart syndikerade bankldn, obligationslan
och certifikatprogram. Kreditmarknaderna kanne-
tecknades under 1997 av fortsatt pressade marginaler,
till gagn for bankens nordiska kunder. Handelsbanken
har, liksom andra banker, drabbats av lagre utlanings-
marginaler gentemot de stora lantagarna med hog kre-
ditvardighet och simre intikter som arrangor av finan-
sieringsupplagg. En viss mattnad borjade markas mot
slutet av aret, vilket forstiarktes av den globala borsoron
som sammantaget kan komma att leda till 6kade upp-
laningskostnader for manga ldntagare.

Handelsbanken ir fortsatt en av de dominerande
aktorerna inom detta omrade i Norden. Under &ret har
Handelsbanken Markets arrangerat ett stort antal emis-
sioner for nordiska kunder. Emissionerna omfattade
bdde traditionella obligationsldn, strukturerade lan och
syndikerade banklan.

Obligationslanen placerades som publika lan och
som s k private placements sdvil i Norden som inter-
nationellt. Bl a arrangerade banken ldn for Investor,
SKF och Swedish Match. Marknaden for féretagsobli-
gationer har fortsatt att vixa och investerarbasen ar
idag storre dn tidigare i modern tid.

Pa den svenska kapitalmarknaden forsvarade
Handelsbanken sin stallning som ledande arrangor av
s k MTN-program (Medium Term Notes) genom att
arrangera program for bl a Landshypotek och Stads-
hypotek. MTN har blivit det etablerade finansierings-
verktyget for kontinuerliga lintagare.

Handelsbanken Markets har under dret starkt flyttat
fram sina positioner i Finland genom att arrangera obli-
gationsldn for bl a Municipality Finance och delta i lan
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for Enso, Finnish Power Grid och TVO. Banken har
vidare utsetts att vara den enda nordiska banken i
Municipality Housing Finance’s Euro MTN-program.

Handelsbanken har fortsatt att vara en av de ton-
givande bankerna vad giller syndikerade lan, framfor-
allt for svenska ldntagare, men allt oftare dven for finska
och norska. Under 1997 arrangerades det forsta ldnet
for en finsk ldntagare, Nokian Tyres, och ett 14n i
Norge for Kverneland. I Sverige har lan arrangerats for
bl a Cardo, NCC och Sandvik. Handelsbanken ar idag
den nast storsta ldngivaren till nordiska foretag genom
syndikerade lan.

Handelsbanken Markets i London har under 1997
fortsatt att vara den ledande aktoren i de nordiska
publika euroobligationsmarknaderna, bidde som arran-
gor och market-maker. Under 1997 arrangerades publi-
ka euroobligationslan for bl a Finsk Exportkredit och
Nordiska Investeringsbanken. Dessutom deltog Handels-
banken Markets i ytterligare 57 lan, framst i nordiska,
men dven andra valutor. Forutom dessa publika 1dn har
dven ett stort antal private placements gjorts av 1dn for
nordiska lantagare till internationella investerare.

Bankrorelsen utanfor Norden

Handelsbankens enheter utanfor Norden ingar fr o m
1 januari 1998 i Handelsbanken Markets. Enheterna ar
framfor allt inriktade pd Norden-relaterade affirer.
Darmed avses nordiska foretags verksamhet i utlandet
och utomnordiska foretags verksamhet i affirer med
Norden. Dessutom tillhandahdller Handelsbanken i
Luxemburg och London privatbankstjanster for nor-
diska medborgare bosatta utomlands. Traditionellt har
Handelsbankens verksamhet utanfor Norden haft sin
tyngdpunkt i internationellt verksamma nordiska
dotterbolag. Handelsbankens kraftfulla uppbyggnad av
den nordiska rorelsen har emellertid uppmarksammats
av manga internationella storforetag som valt att gora
Handelsbanken till sin enda nordiska bankforbindelse.
Denna del av verksamheten har dirmed kommit att spela
en allt storre roll vid bankens enheter utanfor Norden.
I september 6ppnade Handelsbanken, som forsta
svenska bank, kontor i Warszawa. Genom denna
etablering bedriver Handelsbanken nu verksamhet runt
hela Ostersjon i egen regi.

HANDELSBANKEN KAPITALFORVALTNING

Den 1 mars 1998 bildades det nya affirsomradet
Handelsbanken Kapitalforvaltning. Syftet med denna
organisationsforandring ar att oka fokus pd kapitalfor-
valtning i Handelsbankskoncernen.

Virdetillvixten pa finansiella tillgdngar har under
senare ar bidragit till att 6ka allmdnhetens intresse for
t ex fondsparande. Sparandet i fonder overstiger nu
hushallens traditionella sparande i bank.
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Den utveckling som lange pagatt i USA och Visteuropa,
med ett Okat privat sparande som en foljd av forsamra-
de offentliga trygghetssystem har dven ndtt Sverige.
Samtidigt kommer floden till fonder att visentligt 6ka
nar den svenska pensionsreformen trader i kraft under
1999 och individen sjilv far avgora hur premiepensio-
nen ska forvaltas. Sammantaget innebar det okade krav
pa en forstklassig kapitalforvaltningsverksamhet

i Handelsbanken.

Handelsbanken Kapitalforvaltning erbjuder forvalt-
ning av fonder som siljs via Handelsbankens kontors-
nét, diskretiondr portfoljforvaltning for saval institutio-
ner som formogna privatpersoner, samt depdtjanster.
Handelsbanken Kapitalforvaltning fungerar dessutom
som ett viktigt stod for kontoren i placerings- och
forvaltningsfragor.

Fondférvaltning

Bankens fondbolag forvaltade vid arets slut 41 fonder
med ca 560 000 andelsdgare. Fondformogenheten upp-
gick till ett sammanlagt varde av 45 mdkr, en 6kning
fran foregdende ar med 14 mdkr, d v s 45%, vilket var
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nést bast bland de fyra stora aktérerna pa fondmarkna-
den i Sverige och innebir att Handelsbanken beholl sin
marknadsandel, medan tvd av vara huvudkonkurrenter
tappade marknadsandelar.

En betydande del av nettoinflodet till Handels-
bankens fonder kom fran forsiakringsprodukter som
utvecklats av Handelsbanken Livs fondforsikringsbolag.

Forsta halvaret gav en mycket stark tillvaxt pa varl-
dens aktiemarknader, medan arets sista manader prigla-
des av oron till foljd av turbulensen i Asien. Handels-
bankens utlindska aktiefonder gick generellt battre an
sina jamforelseindex. Europafonden blev Sveriges basta
europafond med en uppgang pa 47%, d v s nirmare
8% bittre dn index. Aven Japanfonden, Asienfonden,
Utlandsfonden och Norgefonden utvecklades val.
Handelsbankens Aktiefond, som dr en indexfond,
avkastade 29% och blev diarmed en av Sveriges basta
aktiefonder.

Nedgangen av de svenska marknadsrantorna gav en
uppgang bl a for Obligationsfonden, med 7,3%, och
Avkastningsfonden, med 4,5%.

Fondbolaget har fortsatt sin satsning i Norden.

I bade Finland och Norge marknadsfors sedan 1994
Handelsbankens sortiment av luxemburgbaserade fon-
der och delar av det svenska fondsortimentet. Sedan
1995 forvaltar bolaget en norsk aktiefond med forvalt-
ning fran Norge. Under andra halvéret bildades ett
finskt fondbolag. Under varen kommer en aktiefond
och tre rantefonder att erbjudas den finska marknaden.
Under 1997 startade Handelsbanken en ny fond,
Handelsbankens Tillvixtmarknadsfond. Handelsbanken
Fonder forvaltar nu fyra s k emerging markets-fonder —
Asien, Latinamerika, Osteuropa och Tillvixtmarknad.

Tillvixtmarknadsfonden
startades 1997.
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Diskretionar forvaltning

Handelsbanken Kapitalforvaltning erbjuder formogen-
hetsforvaltning dt sdval institutioner som formogna pri-
vatpersoner. Efterfragan pa kapitalforvaltningstjanster
har under aret fortsatt vara under stark tillvaxt och for-
valtningsvolymerna har utvecklats mycket positivt.
Kapitalforvaltningen hade vid arets utgdng diskretionara
forvaltningsuppdrag med ett marknadsviarde om cirka
35 mdkr. Nyforsiljningen av forvaltningstjanster upp-
gick till 4 mdkr under 1997.

Depatjanster

Antalet depder har under aret 6kat med ca 35%. En
viktig forklaring ar den forbattrade rapporteringen som
ger kunden en god 6verblick av kapitalets fordelning pa
rante- och aktiemarknaden, vilket dr avgorande for att
i enlighet med bankens placeringsradgivningskoncept
bedoma en portfoljs riskniva.

Sedan hosten 1997 finns depdredovisningssystemet till-
gangligt for fysiska personer via Internet. Kép och for-
sdljning av svenska aktier kan likaledes ske 6ver Internet.

Custody Services — institutionell depdhantering —

okade under 1997 volymerna med 40% och Handels-
banken har for sjunde aret i rad erhallit betyget ”top
rated” av den ledande tidskriften Global Custodian.
For att tillmotesgd kundernas behov och efterfrigan
kommer servicen inom kort att omfatta hela Norden.
Redan nu kan Handelsbanken erbjuda depahantering
for institutionella placerare i Finland och Danmark.
I Norge beriknas tjansten kunna erbjudas under senare
delen av 1998. Milet ar att i bankens egen regi tillhanda-
halla en komplett nordisk depaservice till savil inhemska
som utldndska kunder.

EMU

Inom EU fortsitter forberedelsearbetet med att skapa en
ekonomisk och monetir union, EMU. Enligt planerna
kommer EMU att trada i kraft den 1 januari 1999
genom att de nationella valutorna i de lander som ska
ingd i EMU da lases till den gemensamma valutan —
euron — med fasta omrakningskurser. Omkring tre ar
senare kommer sedlar och mynt i euro att ersitta de
nationella motsvarigheterna. For bankerna kommer
EMU att medfora engdngskostnader och bortfall av
vissa intakter, samtidigt som nya affirsmojligheter
viantas framkomma inom andra omréden.

I Sverige foreslog regeringen i en proposition hosten
1997 att Sverige inte deltar i EMU frdn starten 1999 men
att dorren halls 6ppen for ett senare intrade. Riksdagen
stallde sig den 4 december bakom regeringens forslag.
Inom Handelsbankskoncernen fortsitter de forberedel-
ser for EMU som paborjades under 1996. Forbere-
delserna innefattar bl a marknadsstrategiska overviagan-
den, forandringar inom tjdnstesortimentet, nya arbets-
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rutiner, datasystemfoérandringar och utbildning av
personal. Projektgrupper for EMU finns inom koncer-
nen i de flesta europeiska linder dar koncernen bedriver
verksamhet — dven i linder som inte kommer att delta

i EMU fran starten eftersom EMU ocksa dar kommer
att paverka koncernens verksamhet.

Eftersom Handelsbanken bedriver verksamhet i ett
antal linder vilka forvantas delta i EMU fran borjan -
sasom Finland, Tyskland och Luxemburg — kommer
Sveriges utanforskap inte att begransa bankens mojlig-
heter att for sina kunders rikning utnyttja t ex de nya
betalningsvigar for euro som nu skapas i Europa. Aven
bankens kunder i Sverige kommer att erbjudas bl a in-
laning, utldning, betalningar och cash management-
tjanster i den nya valutan.

IT-UTVECKLING

Under 1997 har banken lagt ner mer dn 2 mdkr pa IT-
verksamheten, motsvarande 27% av de totala kostna-
derna. Detta dr en rekordhog niva, hogre dn kostnaden
for de narmare 500 kontoren i Sverige.

Nodvindiga anpassningar till EMU och ar 2000
svarar endast for en mindre del av 6kningen. Orsaken
till 6kningen ar i huvudsak ett antal offensiva satsning-
ar inom IT-verksamheten.

Stadshypotek

Stora insatser har gjorts under aret for att utveckla och
integrera Stadshypoteks datasystem i bankens kontors-
verksamhet. Detta arbete kommer att fortgd med hog
intensitet under 1998.

Kontorsrérelsen

Under aret har installationen av det nya kontorstermi-
nalsystemet inletts. Installationsplanen stricker sig till
1999 och inkluderar utbyte av sjdlva terminalerna och
ny mjukvara, vilken kommer att innebira stora forbatt-
ringar i kontorens mojligheter att snabbt betjana
kunderna.

Ett gemensamt nordiskt datasystem

Utveckling av ett gemensamt nordiskt datasystem for
Handelsbanken har paborjats. Nar systemet ar infort
kommer nastan all datadrift for bankens verksamhet i
de nordiska linderna att ske vid bankens datacentraler
i Stockholm. Det nya systemet ger en modern och ratio-
nell datastruktur, vilket kommer att 6ka produktiviteten
i systemutvecklingen, mojliggora drift 24 timmar om
dygnet, sju dagar i veckan och erbjuda kunder helt inte-
grerade tjanster Over granserna.

Systemet ersitter over 100 olika system i de fyra
nordiska linderna.
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Trading

Under 1997 har utvecklingen paborjats av gemensamma
system for var tradingverksamhet. Nar systemen dr infor-
da kommer banken att ha en gemensam systemstruktur
for samtliga handlarrum, vilket mojliggor dnnu battre
riskhantering samt storre flexibilitet i verksamheten.

EMU

Utveckling och anpassning av bankens produkter och
datasystem infor starten av den monetara unionen i
januari 1999 pagar pa bred front. Enheterna i Finland,
Tyskland och Luxemburg forbereder sig for ett delta-
gande i EMU, medan Handelsbankens arbete i Sverige
ar inriktat pd att anpassa verksamheten for att mota de
nya krav som kunderna kommer att stilla pd banken.

Millennieskiftet 2000

I samband med 6vergingen fran dr 1999 till ar 2000
kan det uppstd problem i manga datorer och mikropro-
cessorer ndr dessa arbetar med endast de tva sista siff-
rorna i drtalen och darfor inte formar skilja mellan ar
2000 och ar 1900. Foljden kan bli fel i berakningar,
jamforelser och ordningsfoljd av data. Med anledning
av detta pagar tva projekt i banken, ett inom Centrala
dataavdelningen och ett inom Centrala administrations-
avdelningen. Projekten ska se till att koncernen kan g
in i 2000-talet med full funktionalitet, d v s alla data-
system och all teknisk utrustning ska fungera pa samma
satt efter som fore millennieskiftet och alla relationer
med omvirlden ska fortgd oforandrade.

Inom det forstnimnda projektet har under 1997 de
flesta programkoder blivit analyserade. Nu pagar
anpassning och testning av systemen och den over-
vigande delen av bankens datasystem beriknas redan
under 1998 vara anpassad for ar 2000.

Det andra projektet ansvarar for att teknisk utrust-
ning, t ex larminstallationer, kontorsmaskiner och fas-
tighetssystem, blir kontrollerad och vid behov atgirdad.
De bigge projekten arbetar savil i Sverige som vid
bankens etableringar i utlandet.

MILJOARBETET

Arbetet med miljofragor ar i dag en vil etablerad del

i all verksamhet i Handelsbankskoncernen. Detta giller
saledes sdvil i internt arbete som vid kreditgivning och

annan affirsverksamhet. Handelsbanken ar ansluten till
Internationella Handelskammarens (ICC) miljoprogram
och har undertecknat FN:s miljodokument for banker.

Det interna miljéarbetet

Det praktiska miljoarbetet drivs, liksom ovrig verksam-
het i koncernen, inom ramen for bankens decentralise-
rade organisation och arbetssitt. Overgripande finns en
arsaktuell miljoplan for miljoomrddet som ger anvis-
ningar och rad for lokalt arbete. Huvudregeln i miljo-
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policyn ar att Handelsbanken sa langt det dr tekniskt
och ekonomiskt forsvarbart ska vidta dtgarder for att
fororsaka sa lite miljopaverkan som mojligt. Vid all
upphandling av utrustning och entreprenader stills
miljokrav.

Under aret har ett allmidnt och engagerat miljoarbete
utforts pa bankens kontor och avdelningar. S3 ldngt
lokala forutsattningar har gett mojligheter finns funge-
rande system for kallsortering och atervinning. D4
bankkontoren i allminhet ar smd med daliga utrymmen
for denna hantering, samarbetar banken ofta med
fastighetsiagare, kommun och externa entreprenorer.

Vid projektering av ny- och ombyggnad av kontor
beaktas numera behovet av utrymmen for kallsortering.
I samband med installationen av nya arbetsplatsdatorer
pa kontoren genomfors en omfattande sanering av
gamla kabelsystem. Uttjant kabel omhandertas for ater-
vinning.

Vid bankens huvudkontor har under aret en genom-
gripande omdisposition av avfallshanteringen skett.
Handelsbanken kan i dag kallsortera pa ett andamals-
enligt sdtt. Utbytet av freon i kylanldggningar samt
halon i brandslackningssystem genomfors enligt fast-
stallt schema.

Bankens huvudkontor samt datacentral har anslutits
till fjarrkyla. Inom samma anliaggningar i Stockholm
har vidare antagits ett energisparprogram innebirande
en arlig energisinkning pa 3%. Detta uppnds genom
atervinningsteknik, battre styr- och reglerutrustning
samt utbildning av fastighetspersonal.

Miljofragor vid kreditgivning
I Handelsbankens miljopolitik slds fast att det vid
kreditgivning till foretag, vars verksamhet kan medfora
miljorisker eller pd annat satt paverkas av miljoaspekter,
ar angeldget att banken inhdmtar sarskild information
for att battre kunna bedoma kredittagarens risksitua-
tion. Det ar visserligen naringsidkarens ansvar — inte
kreditgivarens — att den verksamhet som bedrivs upp-
fyller de miljokrav som foreskrivs i lagar och myndig-
hetsforeskrifter, men bankens kreditrisk kan naturligtvis
paverkas av kredittagares vilja och formdga att leva upp
till gdllande bestaimmelser och marknadskrav. En under-
sokning av eventuella miljoriskers inverkan pa kredit-
givningen ingdr darfor som ett naturligt moment i
bankens bedomning av foretagskunder.

Miljorisker kan forekomma i manga typer av fore-
tag, inte bara i tillverkande. Forsiljning och distribution
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av produkter, som dr foremal for miljokrav eller miljo-
mirkning, kan pdverkas om produkterna inte uppfyller
relevanta krav. Ett foretags aterbetalningsformaga kan
forsamras till foljd av krav pa kostsamma miljoforbatt-
ringar eller vikande efterfridgan pa foretagets produkter.
Tillgdngsposter sdsom lager, maskiner eller fastigheter
kan av liknande skal minska kraftigt i varde. Om sddana
tillgdngar pantsatts till banken paverkas sikerhetsbe-
domningen.

En uppfattning om foretagets fokusering pa miljo-
risker fis genom att undersoka om foretaget antagit en
miljopolicy, infort miljostyrningssystem, utsett ndgon
ansvarig for miljofragor, tecknat ndgon sarskild forsak-
ring for miljoskador och certifierat sin verksamhet
enligt ndgon allmint accepterad standard, t ex ISO
14001 eller EMAS.

For alla kunder, pa vilkas verksamhet det dr relevant
att lagga miljoaspekter, dr det obligatoriskt for kund-
och kreditansvariga enheter i banken att behandla dessa
fragor i samband med den affirsbedomning som gors
i anslutning till kreditgivning. Darvid 4r det sarskilt
angeladget att komma till en slutsats om hur miljoaspek-
terna paverkar respektive kunds aterbetalningsférmaga.
Dessa bedomningar gors i allmdnhet minst en gang
om aret.

Det ar viktigt att miljéaspekterna bedoms individ-
uellt kund for kund.

Banken verkar tillsammans med andra banker for att
Miljoinformationsutredningens forslag ska forverkligas
sa snabbt och dndamalsenligt som mojligt. Bade i direk-
ta kontakter och via Bankforeningen har det klargjorts
for berorda myndigheter och andra intressenter hur en
adekvat och lattillgianglig miljoinformation for kredit-
marknadens behov bor vara utformad.

Utbildning

Banken satsar stora resurser pa att sprida kunskaper
om miljofragorna i hela organisationen. Under 1996
genomfordes en utbildning for koncernens regionalt
miljoansvariga. Under 1997 utbildades all personal vid
regionala och lokala kontor for att bli bade effektivare
i det interna miljoarbetet och mer medvetna om hur
miljofragorna paverkar kunderna. Under 1998 kommer
en liknande utbildningsaktivitet att genomforas inom
Handelsbanken Markets, dar det dr viktigt att beakta
miljoaspekterna, t ex vid corporate finance-uppdrag,
vid finansanalys och nir sammansittningen av tillgdng-
ar i bankens aktiefonder bestims.
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MAL

Det 6vergripande malet for Handelsbankskoncernen
har sedan manga ar varit att ha en rintabilitet 6versti-
gande genomsnittet for ovriga borsnoterade banker
verksamma pd samma hemmamarknad. I takt med kon-
cernens okade etablering inom Norden har jamforelsen
utokats till att omfatta dven norska (1995) och finska
banker (1997).

Lonsambhet ska alltid prioriteras fore volym. I kredit-
givningen innebar detta ocksa att krediternas kvalitet
aldrig far asidosittas for hog kreditvolym.

EN SAMMANHALLEN UNIVERSALBANK

Handelsbanken ar en universalbank. Universalbanken
tacker alla slag av banktjanster for saval foretag som
privatpersoner: in- och utldning, fastighetsfinansiering,
betalningsformedling, investment banking, trading,
fondforvaltning, factoring och leasing samt livforsak-
ringar.

I Handelsbanken ligger kundansvaret pa det lokala
bankkontoret. Dar samordnas tjdnsterna for varje
kund, i samarbete med regionala och centrala special-
ister ndr s& behovs.

Universalbankskonceptet giller Handelsbankens
verksambhet i alla de fyra nordiska linderna. Utanfor
Norden ar bankens enheter frimst inriktade pa norden-
relaterade affarer.

Handelsbankens mal, politik och organisation
beskrivs narmare pd sid 10 och foljande.

BALANSOMSLUTNING

Handelsbankskoncernens balansomslutning ckade
under 1997 med 50% till 859 mdkr.

Utléning till allmanheten 6kade med 111% eller 309
mdkr, framst genom de volymer som tillférts koncernen
genom forvirvet av Stadshypotek, men dven genom
okning i banken. Utlaningen i svenska kronor 6kade
med 135% och for valuta med 35%.

Tillgangar, koncernen

Portfoljer i rintebdrande viardepapper minskade under
1997 med 39% till 66 mdkr. Virdepapper klassificera-
de som anldggningstillgdngar har minskat i takt med
den okade utlaningen. Lagret av vdardepapper i tradingen
har ocksd minskat.

In- och upplaningen fran allmanheten okade kraftigt
under dret. Inldning i svenska kronor okade med 7%
eller med 7 mdkr, varav foretag svarade for 4 mdkr.
Inldningen i valuta 6kade med 9 mdkr till 20 mdkr.

Emitterade vardepapper bestér av certifikat och
obligationer. Arets 6kning avser framst tillkommande
finansiering i samband med kopet av Stadshypotek.

I Handelsbanken har dven volymen forlagslan okat.
Koncernens upplaning i valuta har okat jamfort med
foregdende 4r.

Balansrakning for 1993-1997 redovisas pa sid
78-79. Nyckeltal for 1993-1997 redovisas pa sid 3.

KAPITALTACKNING

Koncernens kapitaltackning uppgick vid 1997 érs
utgdng till 10,4% (12,2). Primédrkapitalrelationen upp-
gick till 6,2% (10,0). Forandringarna jamfort med fore-
gdende dr beror framfor allt pa Stadshypoteksforvirvet.
Den riskvdgda volymen 6kade mellan dren med
156 mdkr. Primarkapitalet dr i det narmaste oforandrat.
Den okning av primarkapitalet som i normalfallet upp-
kommer péd grund av under &ret genererad vinst har
under 1997 motverkats av den 6kning av goodwill-
beloppet som Stadshypoteksforvarvet inneburit. Hela
goodwill-beloppet avriknas frin det egna kapitalet vid
faststdllandet av primarkapitalet. Supplementarkapitalet
har fordubblats genom de forlagsldan som emitterades
i samband med kopet av Stadshypotek.

RATING

Kostnaderna for bankens finansiering pa de internatio-
nella marknaderna paverkas av ratinginstitutens kredit-
bedomningar. Banken har den starkaste ratingen bland
de svenska bankerna. Se tabellen pa sid 40.

Finansiering, koncernen

31 dec 31 dec For- 31 dec 31 dec For-
1997 1996 andring 1997 1996 andring
mkr mkr % mkr mkr %
Réntebérande In- och upplaning
vardepapper 65 955 107 965 -39 frén allmédnheten 204 747 167 507 22
Utlaning till allmanheten 586 824 277 790 111 Kreditinstitut 241 436 170 974 41
Kreditinstitut 134 472 119 166 13 Emitterade
Ovrigt 79 215 66 202 9 vérdepapper 284 051 129 284 120
Summa tillgangar 859 466 571 123 50 Ovriga skulder 73 639 63 499 16
Forlagslan 23 231 12 302 89
Eget kapital 32 362 27 557 17
Summa skulder
och eget kapital 859 466 571 123 50
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RESULTAT OCH LONSAMHET

Kapitalbas och kapitalkrav 31

december 1997

Koncernens rorelseresultat okade med 16% till 7 820 mkr
mkr (6 719). Den goda resultatutvecklingen beror fram- KAPITALBAS
for allt pa de kraftigt minskade kreditforlusterna. Primért kapital (netto
Resultatrakning for 1993-1997 redovisas pa sid efter avdrag for goodwill) 25 906 27 292
78-79. Supplementart kapital 16 717 14 449
5 Avgér aktieinnehav i forsakrings-
Intdkter bo\gag och inhemska ﬂnansins?itut - 677 - 677
Intikterna okade med 9%. Samtliga intdktsslag visar Summa primért och supplementért kapital 41 946 41 064
goda é')kpingar med undantag av nettot av finansiella Utvidgad kapitalbas 1950 1950
transaktioner. Total kapitalbas 43196 42314
Rintenettot steg med 19%. Det har belastats med
312 mkr (139) i avgift till staten for insittargarantin. KAPITALKRAV
Storre delen av rantenettookningen beror pa okade Total volym kreditrisker 891 688 482 488
utlaningsvolymer till foljd av Stadshypoteksforvarvet. Riskvagd volym kreditrisker 392 053 191 617
Handelsbankskoncernen har efter Stadshypoteksfor- Riskvagd volym marknadsrisker 29 732 20 747
varvet fortsatt att oka den totala utlaningsvolymen Total riskvagd volym 414 785 014 364
16pande under hela dret. Kapitaltickning 10,4% 19,7%
Marginalen i Handelsbankskoncernen exklusive o ,
. . . Priméarkapitalrelation 6,2% 12,7%
Stadshypotek har sjunkit med 0,1% till 3,0%, trots att
marginalen pd sdval hypoteksldn som bankldn sjunkit Detaljerad information finns pd sid 71.
mer. Orsaken till den forhdllandevis begransade margi-
nalférsimringen ar att volymen bankldn med genom- Rorelseresultat Handelshankskoncernen
snittligt battre marginal 6kat snabbare dn volymen P 155 —
hypoteksldn. Detta forklaras till stor del av meraffarer il il ring %
med Stadshypotekskunder. } Réntenetto 11169 9 381 19
Provisionsnettot 6kade med 27%. Storre delen av N
okningen dr hanforlig till aktiechandel samt fond- och Provisionsnetto 8397 2628 2!
depéforvaltning. Nettoresultatet av finansiella transak- Nettoresullat av
tioner minskar med 1 550 mkr jamfort med foregdende flwlna‘nae\\a“transaknoner 09 2149 e
ar. Orsakerna ar dels en starkt forsimrad rantehandel, Ovriga intdkter /16 397 80
dels att banken foregdende &r omklassificerade anligg- Summa intakter 15815 14549 9
ningstillgangar till omsittningstillgingar. Detta gjordes Personalkostnader 4150 3 477 19
infor forsaljningen av viss del av obligationsportfoljen Ovriga omkostnader 3543 2 547 39
och som en forberedelse till Stadshypoteksforvirvet. Summa omkostnader 7693 6 024 28
Den positiva resultateffekten 1996 uppgick till 621 mkr. Resultat fore kreditférluster 8 122 8 525 _5
Kreditforluster 302 1806 - 83
Rérelseresultat 7 820 6719 16
Rating av nordiska banker den 28 februari 1998
MOODY’S S&P FITCH IBC BANKWATCH
Finansiell Lang-  Kort- Léng- Kort- Indivi-1) L&ng-  Kort- Kort-
styrka fristig  fristig fristig fristig dual Legall)  fristig fristig Issuerl) fristig
Handelsbanken B Aa3 P-1 A+ A-1 B 2 AA- Fl1+ B TBW-1
Nordbanken C+ Al P-1 A A-1 B 2 A+ F1 B/C TBW-1
S-E-Banken C A2 P-1 A A-1 B/C 2 A+ F1 C TBW-1
ForeningsSparbanken  C+ Al P-1 — A-2 B/C 2 A+ F1 B/C TBW-1
Merita Bank D+ A2 P-1 A A-1 C 2 A F1 C TBW-1
Den Danske Bank B Aa3 P-1 A+ A-1 B 2 AA— F1+ B TBW-1
Unibank Cr A1 P-1 — A BC 2 Ar B/C TBW-1
Den norske Bank C A2 P-1 A A-1 B/C 2 A+ F1 B/C TBW-1
1) Vedertagen svensk term saknas.
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Ovriga intakter har okat framst pa grund av att drifts-
nettot fran Stadshypoteks pantfastigheter tillforts kon-
cernen.

Kostnader

Kostnaderna har okat med 28%. Av kostnadsokningen
beror cirka 16 procentenheter pa Stadshypoteksforvar-
vet. IT-kostnader (exklusive Stadshypotek) svarar for
6 procentenheter och valutakursforandringar svarar for
2 procentenheter av kostnadsokningen.

I/K-talet, d v s intdkter i forhdllande till kostnader,
uppgick for 1997 till 2,06 (2,41) fore kreditforluster
och 1,98 (1,86) efter kreditforluster.

Lonsamhet

Handelsbankens lonsamhet, uttryckt som rantabilitet
pa eget kapital efter 28% schablonskatt, uppgick till
18,8% (18,8). De 6vriga borsnoterade bankernas ranta-
bilitet 1997 efter schablonskatt har beriaknats till 9,6%.
Handelsbankens lonsamhet har varit hogre an genom-
snittet for Ovriga borsnoterade banker sedan 1972.

Rintabiliteten berdknad efter full skatt uppgar till
20,1% (19,8).

Bokslutsdispositioner och skatt

Gottgorelse fran bankens pensionsstiftelse uppgick till
600 mkr (244). Okningen forklaras av att banken 1997
aven gottgjort sig for andra pensionskostnader an under
aret utbetalda pensioner.

Koncernens skattekostnad uppgar for 1997 till
2 326 mkr (1 829).

Utdelning

Styrelsen foresldr en utdelning pa stamaktierna serie A
och B med 6,50 kr (5,00). Utdelningen pa indexaktier-
na, som enligt bankens bolagsordning ska folja konsu-
mentprisindex, blir 0,80 kr (0,80). Utdelningen pa pre-
ferensaktierna blir enligt bolagsordningens regler for
serie A 0,45 kr och for serie B 0,60 kr. Kontantutdel-
ningen tar i ansprak 1 565 mkr.

Hirutover foreslar styrelsen att aktierna i Stadshypo-
tek Fastigheter Holding ABD delas ut till stamaktiedgar-
na, vilket beraknas ta i ansprak cirka 2,4 mdkr av kon-
cernens egna kapital.

Utdelning av Stadshypotek Fastigheter

Handelsbankens styrelse foreslar bolagsstimman 1998
att samtliga aktier i Stadshypotek Fastigheter delas ut
till bankens stamaktieagare. For aktiedgare i Sverige
kan denna utdelning ske utan beskattning. Utdelning
avses ske enligt samma metodik som nir Nackebro
delades ut 1996. Stadshypotek Fastigheter berdknas
bli borsnoterat i slutet av juni 1998.

1) Utdelning kommer de facto att avse aktierna i ett av Handelsbanken nybildat och helédgt dotter-
bolag till vilket aktierna i Stadshypotek Fastigheter Holding AB Gverldtits infér utdelningen.
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I/K-talet

1997 1996
Fore kreditforluster 2,06 2,41
Efter kreditforluster 1,98 1,86

Kénslighetsanalys av Handelshankskoncernens resultat

For- Effekt pa Effekt pa
andring rorelse- vinst per
resultatet stamaktie
i kronor
Marknadsranta \
(procentenhet) +/— 1% —/+ 103" 0,31
Provisioner, netto +/— 1% +/— 33 0,10
Antal &rsanstallda +/— 100 —/+ 49 0,15
L6nedndring +/— 1% —/+ 38 0,11
Allmanna administra-
tionsomkostnader, ovrigt +/— 1% —/+ 29 0,09

Definitioner, se sid 2.

1) Andras marknadsréntorna, péverkas resultatet olika mycket beroende pa hur stor skillnaden
4r mellan réntebindningstiderna for placerade och upplénade medel. Effekten pé réntenettot vid
en forandring av marknadsréantan med 1% under en tolvmanadersperiod uppgar till 103 mkr.
Den omedelbara effekt pa rérelseresultatet som skulle uppsté till féljd av marknadsvérdefér-
andringar pé olika balansposter har inte beaktats.

Att forandringen blir negativ vid en réanteuppgdng beror pa att de fastforréntade placeringarna,
&r betydligt stérre dn den fastforrantade finansieringen. Faller marknadsréntorna, blir effekten
den motsatta.

Réntabilitet pa eget kapital
%

30

Handelshanken
20

Ovriga

bérsnoterade banker

-10
-20
-30

Schablonskatt
-40 50% 1985-1988

30% 1989-1993
-50 28% 1994—
-60
1971 1975 1980 1985 1990 1997

Ytterligare information infér bolagsstimman i form av
ett beslutsunderlag kommer att distribueras till
Handelsbankens aktiedgare i borjan av april 1998.

Bakgrund och motiv

Stadshypotek Fastigheter ar ett helidgt dotterbolag i
Handelsbankskoncernen sedan den 26 februari 1997.
Stadshypotek Fastigheter, som bildades i slutet av 1992,
utgor idag en koncern med 14 fastighetsforvaltande
dotterbolag och 4 dotterbolag som endast bedriver
hotellverksamhet. De fastigheter som koncernen dger
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och forvaltar har forvirvats av Stadshypotekskoncernen
for skyddande av fordringar.

Omedelbart efter det stora kontantforvarvet av
Stadshypotek pa 23 mdkr medgav inte koncernens
kapitalsituation att Stadshypotek Fastigheter delades ut
till aktiedgarna i likhet med vad som tidigare skett med
Nickebro. Genom koncernens goda resultat 1997 har
dock kapitalsituationen sd snabbt forbattrats att det nu
ar mojligt att dela ut Stadshypotek Fastigheter till ban-
kens aktiedgare.

Stadshypotek Fastigheter fir genom utdelningen moj-
lighet att strukturera sitt fastighetsbestaind genom sdvil
kop som forsaljning av fastigheter. Ett bankagt fastig-
hetsbolag far inte forvarva fastigheter p4 marknaden.

For Handelsbankens stamaktiedgare innebar utdel-
ningen att de sjdlva kan avgora om de vill vara dgare
i ett fastighetsbolag.

Innan aktierna i Stadshypotek Fastigheter delas ut
kommer Handelsbankskoncernen att silja flertalet av
sina ovriga fastigheter — dock ej huvudkontoret och
regionhuvudkontorens fastigheter — till Stadshypotek
Fastigheter. I samband hiarmed kommer Stadshypotek
Fastigheter att erhdlla ett kapitaltillskott frdn Handels-
banken, varigenom eget kapital beraknas oka till cirka
2 mdkr. Stadshypotek Fastigheter kommer vidare att
namnandras infor utdelningen.

Detaljerad information med anledning av fastighets-
overlatelser, kapitalisering av Stadshypotek Fastigheter,
namnbyte, effekter for Handelsbankskoncernen m m
lamnas i det beslutsunderlag som kommer att distribue-
ras till aktiedgarna.

En utdelning av Stadshypotek Fastigheter per 1 janu-
ari 1997 skulle ha okat Handelsbankskoncernens rinta-
bilitet pa eget kapital pro forma 1997 med drygt 1 pro-
centenhet och vinst per aktie hade pro forma 1997 min-
skat med cirka 2%. Handelsbankskoncernens kapital-
tackning och primarkapitalrelation per 31 mars 1998
kan, med hansyn till utdelningen, 6verslagsmassigt
berdknas bli cirka 10% respektive knappt 6%.

Genom overldtelsen av fastigheter till Stadshypotek
Fastigheter berdknas en realisationsvinst uppkomma
om cirka 300 mkr som paverkar 1998 ars resultat
i Handelsbankskoncernen.

For beskrivning av bolaget se sid 28.

KREDITFORLUSTER OCH KREDITRISKER

Bankerna och konjunkturen

Konjunkturforbattringen under 1997 berorde bade
exportindustrin och hemmamarknaden. Okningen av
den privata konsumtionen och den hojda resultatnivan
i foretagen medverkade till att kreditriskerna i banker-
nas ldneportfoljer minskade ytterligare. Till detta bidrog
aven ett fortsatt lagt ranteldge.

Statistiken visar att antalet konkurser i Sverige sjonk
med 8% jamfort med 1996. Mot slutet av aret tenderade
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dock antalet konkurser dter att stiga. Manga branscher
upplever en hirdnande konkurrens.

Kreditforlustnivén i de svenska bankerna paverkades
dven under 1997 av tervinningar avseende kreditfor-
luster under 1990-talets forsta ar.

Handelsbankskoncernens kreditforluster

Handelsbankskoncernens kreditforluster uppgick 1997
till 231 mkr (1 717), en minskning med 87%. Darut-
over uppgick virdeminskning pd overtagen egendom till
71 mkr (89). Det sammanlagda beloppet motsvarade
0,05% (0,60) av koncernens utldning.

Inom Stadshypotek uppgick kreditforlusterna, efter
forviarvet, till 777 mkr. Dessa har inte belastat koncern-
resultatet p g a den engdngsavsittning som gjordes vid
forvarvstillfallet (se sid 47).

Till den laga kreditforlustnivan har dven bidragit
ndgra storre atervinningar. Influtet pa tidigare ars kon-
staterade forluster var 616 mkr (144) och aterforda
reserveringar uppgick till 617 mkr (469).

Kreditforlusternas struktur

Av drets redovisade kreditforluster var fem storre dn
20 mkr. De utgjorde 79% av kreditforlusterna. Darut-
over har fem forluster storre an 20 mkr inom hypoteks-
utldningen tdckts av den omniamnda engangsavsittning-
en. I tabellen nedan visas krediter och kreditforluster
fordelade pa olika kategorier av ldntagare. For 1997
har kategorin bostadsrittsforeningar redovisats separat.
11996 ars siffror ingick dessa forluster i kategorin
bygg- och fastighetsbolag.

Problemen for nybyggda flerbostadsfastigheter med
statliga rantebidrag ar annu inte helt 6ver.

Exponeringen pa problemliander i Sydostasien (Thai-
land, Malaysia, Filippinerna, Sydkorea och Indonesien)
uppgar till 3,4 mdkr, vilket utgor 0,47% av den totala
utldningen till allmanhet och kreditinstitut. Halften
avser lan till lokala banker. Resten avser huvudsakligen

Kreditforluster fordelade pa kategorier

1997 1996

mkr %Y mkr %"
Foretag inom industri,
handel, service m m 230 0,23 532 0,69
Hushall 220 0,11 321 0,40
Bygg- och fastighetsbolag 321 0,16 727 0,78
Bostadsrattsforeningar 112 0,17 — —
Kreditinstitut exkl banker ~— — 11 —0,10 336 2,18
L&nderrisker — 42 — - 55 —
Avgér ej fordelade
atervinningar — 599 — — 144 —
Vardeforandring pa
Overtagen egendom 71 — 89 —

302 0,05 1806 0,60

1) I procent av krediter per kategori respektive totala krediter vid drets bérjan.
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remburser samt lan till nordiska och andra utlindska
foretags dotterbolag eller filialer.

Banken har gjort erforderliga reserveringar for befa-
rade kreditforluster i dessa lander utifrén den informa-
tion som idag finns.

Osékra fordringar

Osikra fordringar efter avdrag av reserv for befarade
forluster okade, huvudsakligen som en foljd av forvar-
vet av Stadshypotek, till 3 821 mkr (2 195). De utgjor-
de 0,64% (0,76) av utldningen vid arets slut.

Reserven for befarade forluster uppgick till 4 242 mkr
(4 117), vilket ar 53% (65) av osidkra fordringars brutto-
belopp. For fullstandig redovisning se not 17, sid 59.

Hantering av kreditrisker

I enlighet med bankens av centralstyrelsen faststillda
kreditpolitik har det kundansvariga kontoret ansvaret
for sdval utviardering som hantering av kreditrisker.
Hirigenom utnyttjar banken kontorets kinnedom om
kunden och den lokala marknaden, samtidigt som han-
teringen blir snabb och effektiv. Kontoret bitrads av den
expertis som finns savil regionalt som centralt.

FINANSIELLA RISKER

Finansiella risker

I bankers lopande verksamhet uppstar forutom kredit-
risker dven olika typer av finansiella risker. Risktagan-
det maste vara kontrollerat och begransat med hansyn
till bankens risktolerans.

Finansiella risker bestar huvudsakligen av marknads-
och likviditetsrisker. Marknadsrisker bestir av rante-,
valutakurs- och aktiekursrisker. De utgor de vardefor-
andringar som uppstar till foljd av en pris-, kurs- eller
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volatilitetsférandring. Likviditetsrisk ar risken att ban-

kens kostnader okar till foljd av att uppldningsbehovet
en enskild dag blir for stort i forhallande till tillganglig-
het av upplaning.

Rénterisker

Rinterisker uppstdr som ett resultat av att rantebind-
ningstiden for koncernens tillgdngar och skulder eller
poster utanfor balansrikningen inte sammanfaller. En
forflyttning av eller forandrad form pa avkastningskur-
van kan leda till simre rantenetto eller vardeforluster
ndr tillgdngarnas och skuldernas riantebindningsvillkor
skiljer sig.

De storsta killorna till ranterisk ar tradingportfolj-
erna samt investmentportfoljen. Darutover uppkommer
begransade ranterisker i regionbankernas och dotter-
bolagens in- och utlaningsverksamhet.

Investmentportfoljen ar den portfolj dar bankens lik-
viditetsoverskott forvaltas. Efter kopet av Stadshypotek
och med den okande kreditefterfragan har likviditets-
overskottet minskat. Ranterisken i investmentportfojen
har minskat dels som ett resultat av ligre volym, dels
som ett resultat av att portfoljen placeras i kortare 16p-
tider. Durationen i Handelsbankens investmentportfolj
uppgick vid arsskiftet till 0,31 &r (0,53).

Investmentportfoljen uppgick vid arets slut till 5 790
mkr (21 191) eller 0,7% (3,7) av balansriakningen.
Investmentportfoljen bestdr uteslutande av rantebaran-
de tillgadngar fordelade enligt tabellen pa sid 44.

Tradingportfoljen dr bankens handelslager av finan-
siella tillgdngar. Ranterisken i tradingportfoljen varierar
frén dag till dag. Den uppkommer som ett resultat av
kundaffirer samt positioner som tas med avsikt att
utnyttja dagliga forandringar i marknadsrintor.

Riantebindningstider for koncernens tillgangar och skulder den 31 december 1997

-3 man 3—-6 man 6—12 man 1-5 ar 5 ar— Totalt
TILLGANGAR
Utlaning 246 962 38 001 57 343 248 709 6 220 597 235
Banker och andra finansinstitut 158 093 17 430 7 509 1 456 3228 187 716
Obligationer m m 30 334 7 055 11921 6 140 2 370 57 820
Summa tillgangar 435 389 62 486 76 773 256 305 11 818 842 771
SKULDER
Inl&ning 200 524 4013 1752 297 2 766 209 352
Banker och andra finansinstitut 199 144 23 023 16 283 54 019 5 305 297 774
Emitterade vardepapper 107 310 32 317 31 431 109 766 3 650 284 474
Summa skulder 506 978 59 353 49 466 164 082 11721 791 600
Poster utanfor balansrakningen 64 661 - 18614 9675 — 50 530 3 085 8 276
Differens tillgdngar och skulder
inkl poster utanfor balansrédkningen — 6928 — 15 481 36 982 41 693 3182 59 447
Kumulativ differens -6 928 - 22 410 14 572 56 265 59 447 59 447
Kumulativ differens i % av totala tillgangar 0,82% 2,66% 1,73% 6,68% 7,05% 7,05%

Tabellen visar rdntebindningstider for koncernens rénterelaterade tillgdngar och skulder per 31 december 1997. Tillgdngarna och skulderna &r rapporterade per affirsdag.
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Med anledning av bl a det minskade likviditetsover-
skottet har ranterisken i koncernens balansrakning
minskat totalt. Rinterisken maiter effekten pd marknads-
vardet for samtliga tillgdngar och skulder pa och utan-
for balansrakningen ndr samtliga rantor forandras

en procentenhet. Risken mits per ndgon specifik dag.
Rinterisken vid en uppging i samtliga marknadsrantor
med en procentenhet vid arets slut uppgick till 596 mkr
(1 414). Vid berdkning av ranterisk for dotterbolag
asatts det egna kapitalet en rantebindningstid som
motsvarar den genomsnittliga 16ptiden for tillgingarna.
Tabellen pa foregdende sida visar rantebindningstiderna
for koncernens tillgdngar och skulder i balansrakningen
samt poster utanfor balansrikningen i samtliga valutor
vid utgangen av 1997.

Valutakursrisker

Valutakursrisker uppstar da tillgdngar och skulder samt
kassafloden fran derivat i en valuta inte ar lika stora.
Nir sé ar fallet paverkas koncernens resultat av forand-
ringar i valutakurser. Exponeringen for valutakursrisk
ar i allt vasentligt begrinsad till Handelsbanken Markets
tradingverksamhet d& dotterbolag och regionbankerna
sakrar sina valutaexponeringar mot Handelsbanken
Markets.

Innehav i investmentportfiljen (finansiella anlaggnings-
tillgangar), 31 december 1997

Bokfort Duration Effektiv

belopp mkr ar ranta %
Statsobligationer 1 546 0,18 4,4
Bostadsobligationer 3615 0,18 4,7
Ovriga vérdepapper 629 1,41 6,7
Totalt 5790 0,31 4,8

Aktiekursrisker

Bankens exponering for aktiekursrisk, dvs risken for
forluster till foljd av att aktiekurser forandras, kan
delas in i systematisk och osystematisk risk. Den syste-
matiska risken har sitt ursprung i hela borsens pris-
rorelser. Den osystematiska, eller aktiespecifika risken
kommer av prisvariationen hos varje individuell aktie.
Aktierelaterade risker uppstar i Handelsbanken
Markets. Banken ar dven marknadsgarant (market
maker) pa aktie- och indexoptionsmarknader, dar
aktierelaterade risker uppstar.

Value-at-Risk

Value-at-Risk (VaR) anses vara en andamalsenlig metod
for matning av marknadsrisk i framforallt tradingror-
elsen. VaR-metoden skattar den potentiella framtida
forlusten i en portfolj med hjilp av historiska marknads-
rorelser. Metoden maiter olika typer av marknadsrisk pa
ett enhetligt sitt, vilket medger jamforelser och aggrege-
ring. Dessutom fdngas diversifieringseffekter mellan
olika valutor, borser och rantemarknader upp.

Kvantifiering av marknadsriskexponering med VaR-
metoden kriver att man specificerar tre parametrar.

For det forsta, hur ling tidsperiod som bedoms atga
for att avveckla positionen alternativt eliminera risken
i den (innehavsperiod). For det andra, hur lang historik
av marknadsdata som ska ligga till grund for berak-
ningen — och for det tredje omfattningen av de mark-
nadsstorningar for vilka VaR ska berdknas. Vid en stor
rorelse i marknadspriserna dr de potentiella forlusterna
oftast stora och vid en liten dar de sma. Man maste dar-
for ange hur stor forindring i marknadspriserna som
kan anses rimlig vid berakningen av risken.

Bankens VaR-berdkningar baseras pa en innehavspe-
riod om en dag samt historiska priser och kurser tre ar
bakat i tiden. VaR beriknas for en prisvariation pd tre
standardavvikelser. Detta dr detsamma som att VaR-talet
beriknar den storsta forlusten i en portfolj som kan

Daglig Value-at-Risk for Handelsbanken Markets, rianterisker, valuta- och aktiekursrisker
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uppkomma med 99% sannolikhet. VaR-nivan i Markets
rante- och valutapositioner (inklusive optionspositioner)
var i genomsnitt 26 mkr (42). Under &ret var VaR-nivdn
som mest 62 mkr och som lagst 13 mkr. Ingen hdansyn
har hir tagits till sambanden mellan rante- och valuta-
marknader.

VaR-nivan i Markets aktiekursriskpositioner utan
hansyn tagen till den aktiespecifika risken var i genom-
snitt 9 mkr. Som mest har aktiekursrisken uppgatt till
18 mkr och som minst 5§ mkr.

Exponeringen for vixelkursrisk och rinterisk matt med
VaR-metoden har minskat jamfort med foregdende ar.

VaR-talet bygger pd antaganden och bor komplette-
ras med konventionella matt och s k stress-tester. Stress-
tester visar hur resultatet paverkas av mycket extrema
marknadsrorelser. Sidana har genomforts under 1997.

Begrénsningen av marknadsrisker

Rinte-, valutakurs- och aktiekursrisker inklusive optio-
ner kontrolleras genom limiter. Limiter ska forhindra
att en forlust utover en viss nivd intraffar.

Tradingverksamhetens valutakursrisker kontrolleras
med limiter som begrinsar de olika enheternas valuta-
kursriskexponeringar. Limiterna dr av tva slag. Den ena
avser nettopositionen, den maximala exponeringen
i en enskild valuta. Den andra avser aggregerad netto-
position och syftar till att begransa omfattningen av
bankens totala risktagande i valutor. VaR anvinds for
att folja upp riskexponeringen under dessa limiter.

Virdeforandringen i en portfolj eller balansrakning
vid ett parallellskift med en procentenhet av samtliga
marknadsrintor anvinds som matt for att limitera
ranterisker bade i trading och i 6vriga enheter i banken.
For ranterisker anviands Value-at-Risk som komplement
till andra matt.

Rinte- och valutaoptioner kontrolleras och limiteras
genom en limit pd maximalt tillatna forluster vid extre-
ma volatilitets- och pris- eller kursrorelser. Dessa s k
riskmatriser forser handeln med en begransande ram.
VaR-siffror anvinds som vigledning vad avser sanno-
likt utfall och i vissa fall for limitering.

Aktietradingen kontrolleras ocksa genom en risk-
matrislimit. Denna riskmatris ticker in alla options-
risker och bade sannolika och osannolika hiandelser.
Portfoljen ar ocksa limiterad vad avser portfoljkoncentra-
tioner i enskilda aktieslag. VaR-siffror finns tillgiangliga
dagligen for att folja forlustrisken.

Likviditetsrisker

Likviditetsrisker uppstar da tillgangar och skulder och
kassafloden utanfor balansrikningen har olika forfallo-
tidpunkter. I det fall t ex tillgdngar forfaller senare i
tiden dn skulder mdste tillgdngarna refinansieras en eller
flera ganger under sin 16ptid. Risken ar att finansierings-
kostnaden okar for det fall behovet av refinansiering
under en enskild dag blir betydande i en enskild valuta.
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Finansiering i utldndsk valuta

31 dec 31 dec Férénd-

1997 1996 ring %

mkr mkr
Allménheten 64 642 45 398 42
Certifikat 75 143 39 703 89
Kreditinstitut 118 613 131 478 - 10
Obligationer 22 474 5 006 349
Forlagsléan 10 889 4170 161
Summa 291 761 225 755 29

I begriansningen av likviditetsrisker gors en atskillnad
mellan nordiska valutor och icke-nordiska valutor.
Nordiska valutor ar Handelsbankens hemmavalutor.
Det finns t ex mojlighet att tiacka tillfalliga underskott
genom ldn i centralbankerna i de nordiska linderna.

Den huvudsakliga finansieringen i icke-nordiska
valutor sker genom inldning fran utlindska banker
samt genom regelbundna emissioner pa de internatio-
nella kapitalmarknaderna. For att trygga koncernens
finansiering i utlindsk valuta har malet faststallts att
medel- och langfristig finansiering i utlandsk valuta ska
uppgd till minst 25% av medel- och langfristig utlaning
i utlindsk valuta. Handelsbanken har ett US Commercial
Paper Program, ett Euro Commercial Paper Program
och ett Euro Medium-Term Note Program.

Finansieringen genom emitterade vardepapper har
okat under 1997 i en medveten satsning att ka antalet
finansieringskallor.

Exponering for likviditetsrisk mats genom att de for-
vantade kassaflodena fran tillgdngar och skulder (sdval
inom som utom balansrikningen) grupperas med
utgdngspunkt nir i tiden flodena infaller.

Organisation av koncernens riskkontroll

VD faststiller marknadsrisk- och likviditetsrisklimiter
for hela koncernen inom respektive riskslag. Det over-
gripande ansvaret for finansiella risker och for vidare
allokering av limiter ligger hos koncernens finanschef.
Inom givna limiter ansvarar koncernenheterna for upp-
foljning och kontroll av de finansiella riskerna.
Investmentportfoljens sammansittning med avseende
pa duration och typer av virdepapper begransas av regler
som faststills av VD och rapporteras till centralstyrelsen.
For tradingrelaterade verksamheter, investmentport-
foljen och hypoteksrorelsen kontrolleras de finansiella
riskerna och limitutnyttjande pa daglig basis. I prakti-
ken dndras risken i tradingportfoljen mer frekvent dn
i hypoteks- och investmentportfoljer. Potentialen for
betydande kast i ranterisker finns dock i de tva sist-
namnda. Darfor foljs dven dessa portfoljer noggrant.
Limitutnyttjande for hela koncernen och sarskilt for
investmentportfoljen rapporteras manadsvis till VD
och kvartalsvis till styrelsen.
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En enhet inom den centrala finansavdelningen har som
enda uppgift att utova en fran tradingorganisationen
oberoende riskkontroll. Enheten har det 6vergripande
ansvaret for matmetoder, limitering och granskning av
finansiella risker oavsett om risken dr trading-relaterad
eller uppstar i kundaffarer i regionbanksrorelsen eller
dotterbolagen. Forutom fortlopande analys av koncer-
nens exponering for marknadsrorelser genomfor avdel-
ningen regelbundna genomgangar av den lokala risk-
kontrollen pa enheterna. Dessa genomgangar omfattar
bl a enhetens positionstagande, matmetoder, limitstruk-
tur, administrativa kontroller och riskrapportering.
Dessutom gor centrala revisionsavdelningen oberoende
granskningar.

DERIVATINSTRUMENT

Derivatinstrument ger inte upphov till nidgon unik typ
av marknadsrisk. Vardet av ett derivatkontrakt beror
pa ndgon valutakurs, ranta eller aktiekurs. Derivat dr
instrument for att hantera finansiella risker. Derivat-
instrument ingdr som en naturlig del i tradingportfoljer
och anvinds dven for att forandra och begrinsa finansi-
ella risker utanfor tradingrorelsen. Riskerna i derivaten
kan mitas med samma metoder som anviands vid mat-
ningen av riskexponeringen i avistaportfoljerna. Det
innebdr att riskerna i derivat och motsvarande avista-
instrument kan aggregeras och jamforas.

Optioner ar det derivat som skiljer sig fran avista-
instrument med avseende pa riskkallor. Optionernas
varde beror forutom pd nivdn i rantor och priser dven
pd forandringar i takten i rante- och prisforandringar.
Virdet av en option kan dessutom forandras proportio-
nellt mycket mer 4n den underliggande rantan, aktie-

Derivat 31 december 1997, volym i mdkr

Totalt Totalt

31 dec 31 dec

1997 1996
Valutaterminer 1 346 1140
Rénte- och valutaswappar 739 538
Rénteterminer och FRA 3207 2 658
Rénte- och valutaoptioner 53 40
Aktieterminer och -optioner 10 7
Summa 5 355 4 383

Motpartsrisk i derivatinstrument, mkr

Nominellt belopp Omréknat belopp

Klass A 103 531 1449
Klass B 3748 691 38 374
Klass C 405 478 7 206
Totalt 4 257 700 47 029
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eller vaxelkursen. Man brukar siga att riskerna ar icke-
linjara. De kan vixa mycket fort under marknadsstor-
ningar. Optionsrelaterade risker utgor en mindre del av
koncernens totala risker men maste av ovannamnda
skal bevakas speciellt noga.

Trender i derivathandeln

Volymen av innehavda derivatinstrument ar vaxande

i Handelsbanken. Detta siger inget om huruvida risker-
na i banken har vuxit. Derivatprodukter dr inbegripna
i alla riskberakningar som syftar till att begransa
koncernens exponering for riante-, valuta- och aktiekurs-
forandringar. Derivatprodukter omfattas dven i berak-
ningar som syftar till att begriansa koncernens likvidi-
tetsexponeringar. Darmed ar de risker som foljer av

att anvanda derivatprodukter begriansade av de limiter
och kontroller som omgardar finansiella risker.

Av denna volym svarade tradingrorelsen for mer dn
98% bade 1996 och 1997. Det har i 6vrigt skett en
fortsatt uppgdng i ranteterminer och -futures, vilket ar

ett resultat av Handelsbanken Markets expansion i egen
handel.

Motpartsrisker i derivathandeln

Bankens innehav av derivatkontrakt medfor inte bara
exponering for olika marknadsrisker, utan daven for s k
motpartsrisker. Det finns risk for att de som utfardar
derivaten inte kommer att fullflja sina dtaganden.
Om en sddan situation intraffar maste banken anskaffa
ett nytt motsvarande kontrakt p4 marknaden som
ersdttning for det gamla.

Till skillnad fran kreditrisken i utldningsengagemang
paverkas motpartsrisk av utvecklingen i marknadspri-
serna. Om derivatinstrumentet virderas positivt upp-
star en orealiserad vinst vilken utgor en motpartsrisk.

Motpartsrisker i en derivattransaktion bedoms pd
samma sitt som ovriga kreditrisker.

Instrument som handlas via bors 6verfor motparts-
exponering pa clearinginstitutet. Det orsakar en visent-
ligt lagre exponering an for s k OTC-kontrakt (over the
counter). Clearinginstitutet tillimpar multilateral net-
ting av aktorernas inbordes ataganden, vilket innebar
att avvecklingsflodena begrinsas. Dessutom stiller
aktorerna marginalsikerheter i relation till
positionerna.

Netting

Motpartsrisken i derivatinstrument berdknad enligt
kapitaltackningsreglerna uppgick vid arsskiftet till
47,0 mdkr. Genom utnyttjande av giltiga nettingavtal
kunde motpartsrisken minskas med 13,4 mdkr.

Legala risker

Med legala risker avses bl a de risker som kan uppsta
om avtalsvillkor inte kan fullgdras sd som avsetts,
pa grund av svensk eller utlindsk lag eller rattspraxis.
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Det 6vergripande ansvaret for bevakning av bankens
legala risker ligger hos den centrala rattsavdelningen,
som fortlopande konsulterar interna och externa rad-
givare i lander dar banken ar verksam. Banken har en
intern kommitté bestdende av jurister och andra specia-
lister, som bl a faststaller legala riktlinjer for bankens
svenska och internationella avtal pa vardepappers-
marknaden.

OPERATIONELLA RISKER

Administrativa risker

Forluster kan uppsté i verksamheten till foljd av orsaker
som inte direkt kan hanforas till de finansiella riskerna.
Operativa forluster kan uppstd pa grund av manskliga
misstag samt bristande rutiner, system, kontroller och
instruktioner. Exempel pd hindelser som leder till sida-
na forluster ar kollaps i datasystem, transaktionshante-
ringsfel samt fel i hantering av sikerheter. Aven forlus-
ter till foljd av bedragerier och fysiska katastrofer kan
raknas som operativa forluster.

Hindelserna pd de internationella marknaderna pa
senare ar har illustrerat att konsekvenserna av sidana
s k operativa risker kan bli forodande. Av den anled-
ningen avsatter Handelsbanken betydande resurser for
att begriansa denna risk. Det kanske viktigaste verktyget
i hanteringen av operativa risker dr bankens omfattande
instruktioner.

Andra exempel pa metoder att hantera bankens opera-
tiva riskexponering ar katastrofplanering och back-up-
rutiner. Tradingorganisationen utreder regelbundet fore-
komsten av transaktionsfel for att identifiera svaga
omrdden. Nya tjanster och instrument utsitts for en
omfattande godkannandeprocess dir intern revision,
ekonomi, data, juridik och oberoende riskkontroll
granskar kvalitet i riskkontroll och administrativa
rutiner.

KOMPETENTA MEDARBETARE

Handelsbankens decentraliserade arbetssitt och bank-
verksamhetens 6kande komplexitet stiller hoga krav pa
medarbetarnas kompetens. Handelsbanken satsar dar-
for starkt och malmedvetet pd utbildning och utveckling
av chefer och medarbetare pa alla nivaer.

OKTOGONEN

Sedan 1973 har banken varje ar utom 1992 — d4 ingen
utdelning till bankens aktieagare limnades — avsatt en
del av bankens resultat till ett resultatandelssystem for
de anstillda. Pengarna forvaltas av Stiftelsen Oktogonen.
Huvudforutsittningen for att avsittning ska kunna ske
ar att Handelsbankskoncernen har en hogre rantabilitet
pa eget kapital efter schablonskatt dn 6vriga banker i
enlighet med det faststillda 6vergripande mélet for
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verksamheten. En del av merresultatet kan da avsittas
till de anstallda enligt vissa regler. Av det avsatta be-
loppet far varje anstilld en lika stor andel. Utbetalning
kan ske nir medarbetaren nitt 60 drs dlder. En grund-
tanke i stiftelsens forvaltning ar att en betydande del
av medlen ska placeras i Handelsbanksaktier. Oktogo-
nen ar idag bankens storsta aktiedgare.

Resultatandelssystemet bygger pa tanken att bankens
medarbetare bor £ del av ett merresultat som de i hog
grad medverkat till. Det har med dren fatt allt storre
betydelse som stimulans for de anstillda.

Fran och med 1995 omfattar resultatandelssystemet
aven medarbetarna i Norge och frdn och med 1997
medarbetarna i Finland, Stadshypotek AB och Stads-
hypotek Bank AB.

STADSHYPOTEKSFORVARVET

Banken ar, sedan forhandstilltrade erhallits, dgare till
100% av aktierna i Stadshypotek AB.

Kopeskillingen uppgick till 22 870 mkr. I enlighet
med Redovisningsrddets rekommendation om koncern-
redovisning har Stadshypotekskoncernens tillgdngar och
skulder virderats i en forvarvsanalys.

Férvarvsbalans och goodwill

Sedan den ursprungliga forvirvsbalansen upprittades
har mindre forandringar skett i densamma, grundade
pa tillkommande information. Nu foreliggande fovarvs-
balans ger upphov till en goodwill i Handelsbanks-
koncernen om 4 783 mkr. Den avskrivs 6ver 20 ar.
Vald avskrivningstid motiveras av forvarvets langsiktiga
betydelse. Genom forvarvet forstarks kontorsnatets
kundbas och dess relativa konkurrensforméga. Vid upp-
rattandet av forvarvsbalansen har foljande visentliga
korrigeringar gjorts jamfort med de vid forvarvstillfallet
bokforda vardena i Stadshypotekskoncernen.

Mkr
Fastigheter enligt extern vérdering + 700
Utlaning till allmanheten - 1850
Beraknade kostnader vid fortidslésen av s k gyllene 1&an — 450
Justering av skulder, netto — 159

Reduktionen av de i Stadshypotek bokforda virdena
avseende utldning till allmdnheten r till 6vervigande
del hanforlig till bostadsrattsféreningar.

Resultateffekter

For det forsta forvarvsaret berdknades resultateffekten

av Stadshypotekskopet till ca 1,5 mdkr pd drsbasis.
Den med Handelsbankens kontorsrorelse langt

drivna integrationen av Stadshypoteksverksamheten

(se sid 27) gor det svart att i detalj isolera effekterna av

forvarvet. Dock kan konstateras att resultattillskottet

under 1997 o6verstigit ovannamnda berdkning.
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Resultatrakning
KONCERNEN MODERBOLAGET
1997 1996 1997 1996
mkr mkr mkr mkr
Rénteintakter Not 1 58 357 40 179 28 976 28 822
Réntekostnader Not 1 — 47 188 — 30 798 — 22 941 — 21 864
Réntenetto 11 169 9 381 6 035 6 958
Erhalina utdelningar Not 2 150 107 1729 1839
Provisionsintakter Not 3 4 024 3294 3 736 3 389
Provisionskostnader Not 4 — 687 — 666 — 608 - 576
Nettoresultat av finansiella transaktioner Not 5 593 2 143 570 2 093
Ovriga rorelseintakter Not 6 566 290 2 037 244
Summa rorelseintékter 15 815 14 549 13 499 13 947
Allmédnna administrationskostnader
Personalkostnader Not 7 4150 3477 3 520 3 183
Ovrigt Not 8 2 926 2 237 2 347 2 045
Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anldggningstillgéngar Not 9 617 310 321 249
Summa kostnader fore kreditforluster 7 693 6 024 6 188 5477
Resultat fore kreditforluster 8 122 8 525 7 311 8 470
Kreditforluster, netto Not 10 231 1717 = 123 1289
Vardeforandring pé& overtagen egendom Not 11 71 89 — 43
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar Not 12 — — — 306
Rorelseresultat 7 820 6 719 7 434 6 832
Minoritetsandelar =19 =1
Bokslutsdispositioner Not 13 582 201 — 706 — 1450
Resultat fore skatter 8 333 6 919 6 728 5 382
Skatter Not 14 — 2 326 - 1829 — 888 - 1185
Arets resultat 6 007 5090 5 840 4197
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Balansrakning
31 december
KONCERNEN MODERBOLAGET
1997 1996 1997 1996
mkr mkr mkr mkr
TILLGANGAR
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 3025 7 487 3023 7 347
Belaningshara statsskuldférbindelser m m Not 15 13 298 41 794 13 147 41 744
Utl&ning till kreditinstitut Not 16 134 472 119 166 175 771 133 517
Utlaning till allmanheten Not 17 586 824 277 790 223 426 160 451
Obligationer och andra rantebarande véardepapper Not 15 52 657 66 171 77 019 80 518
Aktier och andelar Not 18 2 007 4 204 1755 3 859
Aktier och andelar i intresseforetag Not 19 45 36 42 33
Aktier och andelar i koncernfoéretag Not 20 247 248 28 588 4 131
Immateriella anlaggningstillgdngar
Goodwill Not 21 4770 228 64 91
Materiella tillgdngar
Inventarier Not 22 721 492 521 435
Byggnader och mark Not 23 8 608 1 445 1267 1297
Ovriga tillgéngar Not 24 44 920 42 841 39 589 40 311
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Not 25 7 872 9 221 8 176 9 404
Summa tillgangar 859 466 571 123 572 388 483 138
SKULDER, AVSATTNINGAR OCH EGET KAPITAL
Skulder till kreditinstitut Not 26 241 436 170 974 172 855 177 362
In- och upplaning fran allmanheten
Inldning Not 27 138 371 122 269 157 547 131 455
Upplaning Not 28 66 376 45 238 64 614 44 372
Emitterade vardepapper Not 29 284 051 129 284 72 311 38 264
Ovriga skulder Not 30 57 504 55 074 53 740 52 1183
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter Not 31 12 272 6 199 4 701 4 920
Avséttningar
Avsattningar for skatter 3 595 2219 — —
Efterstallda skulder Not 32 23 231 12 302 15 609 8 934
Summa skulder och avséattningar 826 836 543 559 541 377 457 420
Minoritetens andel av eget kapital 268 7 0 0
Obeskattade reserver Not 33 5 959 5298
Aktiekapital Not 34 2 605 2 605 2 605 2 605
Reservfond Not 34 3169 3 144 2 936 2 936
Fond for orealiserade vinster Not 34 21 746 11 733
Ovriga bundna fonder Not 34 5319 4 827 — —
Balanserad vinst Not 34 15 241 11 145 13 660 9 949
Arets resultat Not 34 6 007 5 090 5 840 4197
Summa eget kapital 32 362 27 557 25 052 20 420
Summa skulder, avsattningar och eget kapital 859 466 571 123 572 388 483 138
POSTER INOM LINJEN
For egna skulder stallda séakerheter Not 35 59 437 48 650 59 193 47 573
Ansvarsforbindelser Not 36 81 921 58 984 83 648 65 736
Kapitalvardet av pensionsforpliktelser Not 37 5 091 3 838 5091 3 838
Ovriga ataganden Not 38 5 452 935 4 445 388 5408 299 4 482 371
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningen foljer bestimmelserna i lagen om arsredovis-
ning i kreditinstitut och virdepappersbolag (ARKL) samt till-
limpningsforeskrifter utfirdade av Finansinspektionen (FFFS
1996:28).

Andrade redovisningsprinciper

Tillimpade redovisningsprinciper har anpassats till Redovis-
ningsrddets rekommendation RR6, Redovisning av leasing-
avtal.

Enligt de regler som gillde fore 1997 redovisades alla lea-
singobjekt som Materiell tillgdng. Planenliga avskrivningar
gjordes over avtalsperioden. Ersittning fran leasetagaren redo-
visades som leasingintikt. Med de dndrade redovisningsprinci-
per som inforts 1997 redovisas de leasingavtal dir leasetaga-
ren i allt visentligt bar de ekonomiska risker och férmaner
som forknippas med dgandet av objektet (finansiell leasing)
som utldningsfordran. Den avtalsmassiga leasingavgiften for-
delas mellan ridnta och amortering. Leasingavtal som inte
utgor finansiell leasing redovisas i enlighet med sedan tidigare
tillimpade principer.

Jamforelsesiffrorna for 1996 har i enlighet med Redovis-
ningsradets rekommendation nr 5 omriknats med tillimpning
av de nya redovisningsprinciperna. Omrikningen har inte haft
ndgon effekt pa det redovisade rorelseresultatet eller pa inga-
ende eget kapital.

Koncernredovisning

Redovisningsrddets rekommendation om koncernredovisning
har tillimpats. Koncernredovisningen upprittas enligt for-
varvsmetoden. Enhetliga redovisningsprinciper tillimpas inom
koncernen i alla visentliga hinseenden. Koncernredovisningen
omfattar samtliga bolag diar Handelsbanken direkt eller indi-
rekt innehar mer dn 50% av rostvirdet. Intressebolag redovi-
sas i koncernredovisningen enligt kapitalandelsmetoden. Bolag
overtagna for skyddande av fordran ingér inte i koncernredo-
visningen i enlighet med Finansinspektionens foreskrifter.

Handelsbanken Liv, som ir ett 6msesidigt forsikringsbo-
lag, konsolideras ej da hela overskottet i livforsakringsrorelsen
tillfaller forsiakringstagarna i form av dterbaring.

Innehav av koncerninterna obligationer klassificerade som
finansiella anlidggningstillgdngar elimineras i koncernredovis-
ningen. Den vid elimineringen uppkomna differensen mellan
bokfort viarde pa de koncerninterna obligationerna och det
bokforda vardet pa motsvarande skulder resultatfores mot
rantenettot.

Vid omrikning av utlindska dotterbolags balans- och
resultatrakningar har dagskursmetoden anvints. Tillgangar,
skulder och minoritetsandel i kapitalet omraknas till balans-
dagskurs. Eget kapital omriknas till kursen vid investerings-
respektive intjanandetidpunkten. Forvarvad andel av obeskat-
tade reserver omriknas till dagskursen vid forvarvstidpunkten.
Resultatrakningen omriknas efter genomsnittskursen under
aret. Omrakningsdifferenser som darvid uppkommer fors
direkt till eget kapital.

Véardering av fordringar och skulder i utldndsk valuta

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har varderats enligt
Bokforingsnamndens rekommendation BFN R7. Mittkursen
av kop- och sdljnoteringar for respektive valuta enligt officiella
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kurslistan pa balansdagen har anvints. Utlandska sedlar har
virderats till kopkurs gentemot allmanheten pa balansdagen.

Skulder i utlindsk valuta som avser finansiering av dotter-
bolagsaktier eller innehav av forlagsldn utgivna av dotterbolag
varderas till anskaffningskurs (hedging).

Terminskontrakt i utlindsk valuta virderas till nuvarde.

Orealiserade vinster eller forluster, som uppstétt pd grund
av ovanstdende virderingsmetoder, gottskrivs eller belastar
rorelseresultatet.

Finansiella instrument

I balansrikningen redovisas rdntebdrande virdepapper bero-
ende pa emittentkategori antingen som Beldningsbara stats-
papper eller som Obligationer. Savil handelslagret som virde-
papper som innehas langsiktigt men utan avsikt att innehas till
forfall klassificeras som Finansiell omsattningstillgang. Varde-
papper i handelslagret virderas till marknadsvirde, medan
ovriga finansiella omsattningstillgdngar virderas enligt ligsta
virdets princip. Realiserade samt orealiserade resultateffekter
redovisas i posten Nettoresultat av finansiella transaktioner.

Rintebirande virdepapper som anskaffats med avsikt att
innehas till forfall klassificeras som Finansiella anlaggningstill-
gangar och redovisas till anskaffningsvarde. For vardepapper
vars virde forsimrats och dir viardenedgdngen bedoms vara
varaktig sker en nedskrivning. Realiserade kursvinster och
forluster redovisas i posten Ovriga intikter.

Med anskaffningsvirde pd diskonterings- och kupongin-
strument (innehavda och utgivna) avses det upplupna anskaff-
ningsvirdet. Det upplupna anskaffningsvirdet dr det diskonte-
rade nuvirdet av framtida betalningar dar diskonteringsrantan
utgors av den effektiva rantan vid anskaffningstidpunkten.
Detta innebdr att forvarvade 6ver- och underviarden pa
kuponginstrument periodiseras 6ver obligationens aterstaende
loptid eller, for 1dn med rantejustering, till nista rantejuste-
ringstillfalle.

Ko6p och forsiljning av penning- och kapitalmarknadsin-
strument pa avistamarknaden redovisas med tillimpning av
affarsdagsredovisning. Terminsaffirer registreras pd affarsda-
gen men betraktas som ett dtagande utanfoér balansrakningen
fram till likviddagen. P4 likviddagen sker redovisning i balans-
rakningen.

Aktier utgorande handelslager virderas till marknadsvarde.
Ovriga aktier klassificerade som omsittningstillgingar virde-
ras med anvindning av ldgsta vardets princip.

Korta positioner, blankningar, i sdvil rintebirande virde-
papper som aktier redovisas som skuld till sitt marknadsvirde.

Derivatinstrument virderas till marknadsvirde. Undantag
ar derivattransaktioner som utgor sikring till balansposter
vilka ej marknadsvirderas. Om sikringen bedoms utgora ett
effektivt skydd mot ogynnsamma virdefoérandringar, redovisas
derivattransaktionen med tillimpning av de redovisningsprin-
ciper som giller for den sikrade transaktionen. Derivattrans-
aktioner med positivt marknadsvirde vid balanstidpunkten
redovisas i posten Ovriga tillgdngar och transaktioner med
ett negativt marknadsvirde redovisas i posten Ovriga skulder.
Fordringar och skulder med en och samma motpart som ar
kvittningsbara, d v s dir ett avtalsforhéllande foreligger som
innebdr att en legal ritt finnes for en tillimpning av kvittning,
nettoredovisas i balansrakningen.
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Utlaning

Utléning till allmidnheten och kreditinstitut klassificeras som
finansiell anlaggningstillgdng och redovisas i balansrakningen
pd likviddagen till sitt anskaffningsvarde. Som utldningsford-
ran redovisas dven leasingavtal dar leasetagaren bir de ekono-
miska risker och formdner som ar hanforliga till 4gandet av
objektet. Lanefordringar som utgor osikra fordringar redovi-
sas i balansrakningen med sitt nettobelopp, d v s med avdrag
for reserv for befarade kreditforluster. For utlaning med fram-
tida rantebindning betraktas den fortida riantebindningen som
ett dtagande utanfor balansrakningen fram till likviddagen.
Vid fortidslosen av 1dnefordran periodiseras erhdllen rante-
skillnadsersattning over lanets dterstiende 16ptid.

Pensionskostnader

Som rorelsekostnad redovisas en kalkylmassig pensionskost-
nad avseende pensionsutfistelser som tryggas av Handels-
bankens pensionsstiftelse. Som rorelsekostnad redovisas dess-
utom erlagda premier for pensionsforsikringar for medarbetare
i utlandet.

Den kalkylmassiga pensionspremien dterfors som boksluts-
disposition under Avrikning av pensioner, dir avrikning sker
mot utbetalade pensioner och eventuell gottgorelse fran pen-
sionsstiftelsen.

Avskrivningar

INVENTARIER

Inventarier avskrives i huvudsak linjart over § ar. Persondato-
rer avskrives pd 3 &r och investeringar i bankvalv och liknande
lokalinvesteringar pa 10 &r.

BANKFASTIGHETER
Fastigheter inrymmande egna lokaler skrivs av med skatte-
massigt hogsta tillitna procentsatser.

FASTIGHETER OVERTAGNA FOR SKYDDANDE AV FORDRAN
Fastigheter overtagna for skyddande av fordran redovisas till
det lagsta av anskaffningsvirdet och verkliga vardet vid bok-
slutstillfallet. Nagon avskrivning av dessa fastigheter sker
darfor inte.

GOODWILL

Goodwill uppkommen &r 1997 i samband med forvirvet av
Stadshypotek avskrives pd 20 ar. Vald avskrivningstid motive-
ras av forvirvets langsiktiga betydelse da kontorsnitets kund-
bas och relativa konkurrensférmaga forstirks. Ovrig goodwill
avskrives pa 10 ar.

Kreditforluster

Som kreditforluster redovisas under aret konstaterade kredit-
forluster samt nedskrivning avseende befarade kreditforluster
for lanefordringar. Som kreditforlust redovisas ocksa nedskriv-
ning av i tidigare bokslut balanserade rantor.

Avsittning for linderrisker sker med belopp som bedoms
erforderliga enligt bankens bedomningar. I redovisningen for-
delas reserven pa de tillgdngsposter i balansrikningen som
reserven avser.

Som konstaterad forlust redovisas: forlust som ar belopps-
missigt faststilld eller 6verviagande sannolik genom att kon-
kursforvaltare lamnat uppskattning av utdelning i konkurs,
ackordsforslag antagits eller fordran eftergivits pa annat satt.

SHB 1997

RESULTAT- OCH BALANSRAKNINGAR

For osikra fordringar gors nedskrivning for befarade kredit-
forluster om kredittagarens dterbetalningsformdga bedoms
inte kunna forbittras tillrickligt inom tva &r och sikerhetens
virde inte ticker lanebeloppet.

Nedskrivningen gors till det belopp som, med hiansyn tagen
till sakerhetens virde, beriknas inflyta. Ar sikerheten en mark-
nadsnoterad tillgdng, gors viarderingen med utgdngspunkt i det
noterade virdet, och annars med utgdngspunkt i avkastnings-
vardet eller pd annat sitt uppskattat marknadsvirde.

Utgors sdakerhet for fordran av fastighetsinteckningar, gors
den underliggande sikerhetsvarderingen pd samma sitt som
for overtagna fastigheter (se nedan).

Obetalda rintor pa oreglerade fordringar for vilka sikerhe-
tens virde inte med betryggande marginal ticker bade kapital-
belopp och upplupna rintor intaktsfors ej. Under rakenskaps-
aret intaktsbokforda men ej betalda rantor pa sddan fordran
har dterforts. Fortsattningsvis erhdllna riantebetalningar avse-
ende sadan kredit redovisas enligt kontantprincipen.

Vérdering av egendom dvertagen
for skyddande av fordran

Fastigheter overtagna for skyddande av fordran utgor omsitt-
ningstillgdng och varderas till det lagsta av anskaffningsvardet
och verkliga vardet. Med verkligt varde avses marknadsvardet
efter avdrag for forsiljningskostnader. Detta virde bestims
utifrdn individuell virdering av vdarderingsman med erforderlig
kompetens pad omradet. Vid overtagandet skrivs fastigheterna
ned till marknadsvarde. I det fall detta varde understiger var-
det av bankens ursprungliga pant redovisas skillnaden som
konstaterad kreditforlust. Vardeforandringar efter 6vertagan-
det redovisas i posten Virdeforiandring pa évertagen egendom.
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNINGARNA

m Réntor

Belopp i mkr dér ej annat anges

KONCERNEN MODERBOLAGET
1997 1996 1997 1996
RANTEINTAKTER
Kreditinstitut 8 906 8 306 10 310 9194
Allmanheten 42 716 24 288 12 136 12 583
Réntebarande vardepapper, anldggningstillgdngar 1817 4 042 1808 3813
Réntebarande vardepapper, omsattningstillgdngar 2 378 2177 2 317 2 162
Ovriga ranteintakter 2 540 1 366 2 405 1070
Summa rénteintakter 58 357 40 179 28 976 28 822
RANTEKOSTNADER
Kreditinstitut 18 490 8 652 8 950 9199
Allmanheten 6615 7401 7 626 8 252
Emitterade vardepapper 17 296 10 956 2 943 1744
Efterstéllda skulder 1561 1092 1011 721
Ovriga réntekostnader 3226 2 697 2 411 1948
Summa réntekostnader 47 188 30 798 22 941 21 864
Réantenetto 11169 9 381 6 035 6 958
Medelrénta utlaning allménheten” 7,18% 8,49% 6,26% 7,52%
Medelranta inldning allmanheten” 3,38% 4,37% 3,57% 4,81%
Réntemarginal” 1,06% 1,39% 0,87% 1,26%
Rénteintakter erhdlina fran koncernforetag 2 950 3 045
Réntekostnader betalda till koncernforetag 2011 1923
Forsakringspremier betalda till koncernforetag 39 27 39 27
1) Avser medelrénta under aret
m Erhallna utdelningar
KONCERNEN MODERBOLAGET
1997 1996 1997 1996
Utdelningar pé aktier och andelar 144 90 141 87
Utdelningar fran intresseforetag 6 17 6 11
Utdelningar fran koncernforetag 1582 1741
150 107 1729 1839
m Provisionsintadkter
KONCERNEN MODERBOLAGET
1997 1996 1997 1996
Betalningar 662 588 659 585
Utléning 344 322 179 174
Inldning 152 160 152 160
Garantier 156 170 156 170
Vardepapper 1915 1433 1588 1241
Ovrigt 795 621 1002 1059
4024 3294 3736 3389
Provisionsintékter erhdllna frén koncernforetag 447 503
m Provisionskostnader
KONCERNEN MODERBOLAGET
1997 1996 1997 1996
Betalningar 428 408 416 403
Vdrdepapper 82 62 58 51
Ovrigt 177 196 134 122
687 666 608 576
Provisionskostnader betalda till koncernforetag 0 0
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ETE] nettoresultat av finansiella transaktioner

KONCERNEN MODERBOLAGET

1997 1996 1997 1996
Aktier och andelar 86 48 68 41
Rantebarande vardepapper 42 920 51 913
Realisationsresultat 128 968 119 954
Aktier och andelar — 42 38 — 46 26
Réntebarande vardepapper — 360 822 — 361 806
Orealiserade vardeforandringar - 402 860 - 407 832
Valutakursfordndringar 867 315 858 307
Nettoresultat av finansiella transaktioner 593 2 143 570 2 093

| orealiserade vérdeforandringar pé rantebarande vardepapper fér 1996 ingdr 621 mkr avseende vardefdrandring pa vardepapper vilka omklassificerades infor forvarvet
av Stadshypotek

LTI ovriga rérelseintakter

KONCERNEN MODERBOLAGET
1997 1996 1997 1996
Realiserade kursvinster pa aktier, ej handelslager 1) 97 35 1893 35
Overskott vid forsaljning av fastigheter 88 72 1 72
Resultat fore avskrivningar for fastigheter évertagna for skyddande av fordran 294 6 3 5]
Hyresintakter 54 64 58 61
Andra rorelseintékter 86 113 87 71
566 290 2 037 244
1) | realiserade kursvinster i moderbolaget 1997 avser 1 796 mkr
forsalining av Handelsbanken Hypotek till Stadshypotek AB.
Specifikation av driftséverskott av fastigheter
Overtagna for skyddande av fordran
Externa intakter 616 9 8 6
Driftskostnader — 287 —3 0 =
Driftsdverskott 329 6 3 5
Personalkostnader
KONCERNEN MODERBOLAGET
1997 1996 1997 1996
Loner och arvoden 2728 2 332 2 301 2114
Sociala avgifter 821 690 684 632
Pensionskostnader 244 207 213 194
Avsattning till vinstandelsstiftelse 141 30 121 28
Andra personalkostnader 216 218 201 215
4 150 3477 3520 3183
1) Av pensionskostnader utgérs 163 mkr (137) av kalkylméssig pensionskostnad
och 81 mkr (70) av pensionspremier.
Den kalkyméssiga pensionskostnaden som belastar rérelseresultatet
beraknas utifrdn i aktiv tjanst varande personer
Forsakringspremier betalda till koncernféretag 4 ) 4 5]
Léner och andra ersattningar
Styrelse, VD och vWD
Sverige 46 42 38 37
Norge 1 1
Finland 1 1
Danmark 1 1
Frankrike 2 2
Luxemburg 1 2
USA 8 3
Australien 3
55 55 38 37
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KONCERNEN MODERBOLAGET

1997 1996 1997 1996

Ovriga
Sverige 2034 1714 1714 1601
Norge 123 98 117 94
Finland 133 126 107 100
Danmark 73 63 61 51
Storbritannien 133 115 129 111
Luxemburg 85 34 10 9
Tyskland 17 18 17 18
USA 68 59 61 57
Singapore 22 17 22 17
Hongkong 18 16 18 16
Ovriga lander 17 17 7 3
2673 2277 2 263 2 077
Totalt 2728 2 332 2 301 2114
Antal anstéllda (medeltal under aret) Kvinnor Mén 1997 1996
Sverige 3902 2 996 6 898 6 133
Norge 120 159 279 264
Finland 183 162 345 341
Danmark 51 80 131 116
Storbritannien 67 142 209 225
Luxemburg 32 43 75 77
Tyskland 18 22 40 42
USA 25 62 87 86
Singapore 31 16 47 48
Hongkong 15 30 45 48
Ovriga lander 15 13 28 28
4 459 3725 8184 7 398

Antalet anstallda i Handelsbanken Liv och i Stadshypotek Fastigheter Holding AB-koncernen (SFH AB), ingér ej i ovanstédende antal anstallda.
Personalkostnaderna i Handelsbanken Liv ingér ej d& det drivs enligt omsesidiga principer och ej konsolideras, For SFH AB géller att personalkostnaderna avgar
vid berdkning av det driftsdverskott som intas i koncernen

Antalet anstéllda i Handelsbanken Liv uppgick till 198 (196).

Antalet anstallda i SFH AB uppgér till 478.

Ledande befattningshavares villkor, ersattningar och pensionsforpliktelser

VILLKOR: Det finns inga avtal i banken om avgéngsvederlag. Sedan lang tid tillbaka har banken ett avtal med VD som innebar att om VD inte véljs om pé& bolagsstimman, skall han till
och med den femte ordinarie bolagsstamman dérefter erbjudas andra arbetsuppgifter och uppbéra erséttning som om han vore VD. Nagon erséttning utgdr inte om VD tar nytt arbete
utanfor banken

Arne Martensson har, i likhet med tidigare verkstallande direktérer, 55 ars pensionsalder, vilket har ansetts 6nskvart bade for banken och VD med tanke pa bankens tradition att ofta
vélja relativt unga personer till verkstallande direktérer. Alderspensionen utgér 75% av I6nen till 65 &r och darefter 65%. Pensionen intjdnas successivt under ren fram till pensions-
aldern och ar fullt intjanad vid 55 &rs élder. Banken belastas arligen for kostnaden i samma takt som intjaning sker. Intjdnad utfastelse garanteras av bankens pensionsstiftelse. Vid
avgéng fore 55 ar utfardas fribrev pa intjanad pension.

Grundprincipen 4r att vice verkstallande direktorerna har 60 ars pensionsalder, enstaka avvikelser forekommer. Alderspensionen utgor i aldersintervallet 60-64 ar 65% av lénen.
Fr o m 65 &rs alder utgér alderspensionen med 65% av &rslon upp till 40 basbelopp och dérutover med 32,5%. Pensionsbeloppen inkluderar belopp som utgér i form av AFP och ATP.

Med bankens styrelseordforande, Tom Hedelius, finns ett avtal i enlighet med tidigare beskrivning for VD. Fr o m november 1994, d& Tom Hedelius uppn&dde avtalad pensionsalder
och pension borjade utgé, géller ett tillaggsavtal under 5 ar. Tilldggsavtalet innebar att Tom Hedelius, i likhet med vad som galler enligt det tidigare avtalet, inte tar pa sig andra styrelse -
uppdrag an banken énskar och att styrelsearvodena betalas in till banken. | gengéld erhéller Tom Hedelius ett arvode under avtalsperioden som utgor skillnaden mellan pensionen och
ersattningen fore pensioneringen.

Sévél ordférandens som VD:s ersattning justeras arligen av centralstyrelsens lonekommitté.

ERSATTNINGAR: Under 1997 har ordféranden Tom Hedelius uppburit ersattning och férméner frén banken pd 220 1071 kronor, sedan de arvoden som Tom Hedelius erhallit for styrelse-
uppdrag utanfor banken avréknats frén det avtalade arvodet fran banken. Pension har utgétt enligt tidigare beskrivet avtal. Tantiem utgér ej.
Till verkstallande direktoren Arne Mértensson har ersattning och formaner utgatt med 6 455 386 kronor. Styrelsearvoden har levererats in till banken. Tantiem utgdr ej

PENSIONSFORPLIKTELSER: Okade forpliktelser samt erlagda pensionsférsékringspremier fér nuvarande och tidigare styrelse, VD.ar samt vWD:ar uppgér i koncernen till 94 mkr (59) och i
moderbolaget till 81 mkr (55). Pensionsférpliktelserna uppgar for samma krets till 452 mkr (383) i koncernen och 409 mkr (356) i moderbolaget. Antalet personer inom koncernen som
omfattas av dessa forpliktelser ar 60 (57) varav 27 (26) ar pensionarer. Utdver normala loneférandringar forklaras okningen av forpliktelserna av forandrade forsakringstekniska antagan-
den (livslangds- och ranteantaganden). Jamforelsesiffrorna har justerats p g a nya berakningsgrunder. Forpliktelserna ar tackta av bankens pensionsstiftelse.

Ovriga administrationskostnader

KONCERNEN MODERBOLAGET
1997 1996 1997 1996
Fastigheter och lokaler 674 595 570 550
Data 781 499 666 494
Kommunikation 322 257 233 224
Resor och marknadsforing 304 212 198 175
Kopta tjanster 469 364 392 344
Materialanskaffning 150 116 129 105
Andra omkostnader 226 194 157 153
2 926 2237 2 347 2 045
Leasingkostnader betalda till koncernforetag 81 59
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ETIE] Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anléggningstillgangar

RESULTAT- OCH BALANSRAKNINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET

1997 1996 1997 1996
Inventarier 299 198 248 182
Fastigheter 49 40 39 39
Goodwill 246 45 27 26
Ovriga avskrivningar/nedskrivningar 23 27 7 2

617 310 321 249

m Kreditforluster

KONCERNEN MODERBOLAGET

1997 1996 1997 1996
A. INDIVIDUELLT VARDERADE FORDRINGAR:
Arets nedskrivning, konstaterade kreditforluster 2 200 2 503 1 854 1967
Aterforda tidigare gjorda reserveringar for befarade
kreditforluster som i &rets bokslut redovisas som
konstaterade forluster - 1705 - 1471 — 1487 - 1140
Arets nedskrivning avseende befarade kreditfrluster 940 1247 619 914
Influtet pé tidigare ars konstaterade kreditforluster - 605 - 132 - 588 - 99
Aterforda ej langre erforderliga reserveringar
for befarade kreditforluster — 548 — 3560 - 460 - 299
Arets nettokostnad for individuellt virderade kreditférluster 282 1797 - 62 1343
B. GRUPPVIS VARDERADE FORDRINGAR:
Arets nedskrivning, konstaterade kreditférluster 29 51 5 5]
Influtet pé tidigare ars konstaterade kreditforluster — 11 — 12 — 1 — 1
Avsdttning/uppl6sning av reserv for kreditforluster —7 — 64 -3 -3
Arets nettokostnad for gruppvis vérderade kreditforluster 11 -25 1 1
C. AVSATTNING GENERELL RESERV FOR LANDERRISKER - 62 — 55 - 62 —158
Summa kreditférluster (A+B+C) 231 1717 -123 1289

Savél konstaterade som befarade kreditforluster reducerar motsvarande fordringsbelopp pé balansrakningens tillgdngssida. Reserven for befarade kreditforluster har tkats med 42 mkr

i koncernen och 37 mkr i moderbolaget i form av valutaomrdkningsdifferens

Under 1996 reducerade aven landerrisker motsvarande fordringsbelopp pa balansrakningens tillgdngssida och forandring av reserv for landerrisker redovisades vid forsaljning av ford -
ringar direkt mot respektive fordran. Under 1997 aterfordes samtliga landriskreserver. | bokslutet 1997 har i stéllet individuella reserveringar gjorts.

KONCERNEN MODERBOLAGET

1997 1996 1997 1996
Nedskrivningar:
Fordringar pa kreditinstitut — 228 — 228
Fordringar pa allmanheten 1 464 2102 991 1518
Summa nedskrivningar 1464 2 330 991 1746
Aterforingar:
Fordringar pé kreditinstitut 11 13 11 13
Fordringar pé allmanheten 606 456 514 344
Summa aterforingar 617 469 525 357

m Vardeforandring pa dvertagen egendom

KONCERNEN MODERBOLAGET

1997 1996 1997 1996
Overtagna fastigheter — — — —
Ovrig dvertagen egendom -2 42 — 42
Realiserad vardeforandring -2 42 — 42
Overtagna fastigheter 0 1 — 1
Ovrig dvertagen egendom 73 46 — 0
Orealiserad vardeforandring 73 47 — 1
Vérdeforandring pa overtagen egendom 71 89 — 43

[TIEF] nNedskrivning av finansiella anléggningstillgangar

KONCERNEN MODERBOLAGET

1997 1996 1997 1996
Aktier och andelar i koncernforetag — — — 306
Nedskrivning av finansiella anldggningstillgangar — — — 306

Avser nedskrivning av aktieinnehav i Industrialiseringsfonden AB och Fastighetsbanken i Finland AB i samband med utdelning med samma belopp
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RESULTAT- OCH BALANSRAKNINGAR

[TIEE] Bokslutsdispositioner m m

KONCERNEN MODERBOLAGET

1997 1996 1997 1996
Avréakning av pensioner
Kalkylméssiga pensionspremier i banken 163 137 163 137
Av banken erlagda pensioner = 29l - 199 = 29l — 199
Gottgorelse fran pensionsstiftelse 600 244 600 244
Avrékning pensioner, utldndska filialer 19 19
532 201 532 201
Fordndring av skatteutjdmningsreserv K 456 456
Foréndring av periodiseringsfond - 1100 — 1550
Foréndring av 6vriga obeskattade reserver - 17 11
Koncernbidrag — 577 — 568
532 201 - 706 - 1450
m Skatter

KONCERNEN MODERBOLAGET
1997 1996 1997 1996
Skatter 1715 1435 875 1176
Latent skatt 595 382 — —
Ovriga skatter 16 12 13 9
2 326 1829 888 1185

Svenska skattemyndigheter har efter revision fattat beslut som skulle kunna innebéra, om beslutet faststalls i hogre ratt, att koncernens skattekostnader 6kar med 418 mkr. Banken har
overklagat skattemyndighetens beslut. Av forsiktighetsskal har banken reserverat 159 mkr av beloppet, varav 59 mkr under rakenskapséret. | koncernen fanns vid arsskiftet 1997/98
outnyttjade forlustavdrag, vars skatteméassiga varde uppgdr till 115 mkr. Dessa forlustavdrag, som beraknas kunna utnyttjas i sin helhet, har ej beaktats vid berdkningen av érets skatte -
kostnad

m Réntebéarande vardepapper

KONCERNEN MODERBOLAGET
1997 1996 1997 1996

BELANINGSBARA STATSSKULDFORBINDELSER
Belaningsbara statspapper 11 558 41728 11 407 41 678
Andra belaningsbara vardepapper 1740 66 1740 66

13 298 41794 13 147 41 744
Beldningsbara statsskuldférbindelser
Aterstaende 16ptid om hogst ett ar 9161 26 228 9 065 26 227
Aterstiende I6ptid Iangre 4n ett & men hogst fem ar 2709 12120 2704 12 104
Aterstaende 16ptid langre 4n fem ar men hogst tio ar 1089 2 589 1062 2 567
Aterstaende 16ptid langre 4n tio ar 339 857 316 846
Summa 13 298 41794 13 147 41 744
Genomsnittlig aterstdende 16ptid 1,2 1,8 1,2 1,7
OBLIGATIONER OCH ANDRA RANTEBARANDE VARDEPAPPER
Emitterade av offentliga organ — 3196 — 3196
Emitterade av andra lantagare 52 657 62 975 77 019 77 322
Obligationer och andra ridntebarande vardepapper 52 657 66 171 77 019 80 518
Varav onoterade vardepapper 14 639 13 819 14 639 13 817
Varav efterstallt 6 83 6 83
Varav fordran pé& koncernféretag 24 472 22 062
Obligationer och andra rédntebarande vérdepapper
Aterstaende I6ptid om hogst ett &r 42 539 42 826 60 505 45 566
Aterstaende I6ptid langre &n ett & men hogst fem &r 9 149 21 952 15 449 33 463
Aterstaende I6ptid langre &n fem &r men hogst tio ar 812 1134 908 1230
Aterstaende I6ptid langre &n tio ar 157 259 157 259
Summa 52 657 66 171 77 019 80 518
Genomsnittlig aterstdende 16ptid 1,3 1,0 0,9 1,6
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RESULTAT- OCH BALANSRAKNINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
1997 1996 1997 1996

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Omséttningstillgangar anskaffningsvarde
Svenska staten 4512 18 353 4 365 18 308
Svenska kommuner 297 110 297 110
Svenska bostadsinstitut 13216 36 050 13 184 36 020
Ovriga svenska emittenter:

icke-finansiella foretag 2 459 4910 2 413 4910

6vriga finansiella foretag 3 336 2 196 3 326 2 141
Utlandska stater 6016 9 693 6016 9 693
Ovriga utldndska emittenter 30 517 14 427 30 517 14 426
Summa 60 353 85739 60 118 85 608
Varav efterstéllt (férlagsbevis) 6 83 6 83
Omsattningstillgangar verkligt varde
Svenska staten 4514 18 688 4 361 18 639
Svenska kommuner 297 111 297 111
Svenska bostadsinstitut 13 106 36 581 13 074 36 550
Ovriga svenska emittenter:

icke-finansiella foretag 2 544 4919 2 483 4919

6vriga finansiella foretag 3 296 2 246 3 286 2 181
Utlandska stater 6 008 9 650 6 008 9 650
Ovriga utldndska emittenter 30 565 14 601 30 564 14 598
Summa 60 330 86 796 60 073 86 648
Varav efterstéllt (forlagsbevis) 6 83 6 83
Omsattningstillgdngar bokfért varde
Svenska staten 4 491 18 688 4 340 18 639
Svenska kommuner 297 111 297 111
Svenska bostadsinstitut 13 084 36 581 13 051 36 550
Ovriga svenska emittenter:

icke-finansiella foretag 2 479 4919 2 418 4919

6vriga finansiella foretag 3 296 2 246 3 286 2 181
Utlandska stater 6 008 9 650 6 008 9 650
Ovriga utldndska emittenter 30 510 14 579 30 510 14 576
Summa 60 165 86 774 59 910 86 626
Varav efterstallt (forlagsbevis) 6 83 6 83

Under 1996 omklassificerades rantebarande vardepapper till ett bokfort varde om 16 mdkr fran anlaggningstillgang till omsattningstillgéng
Grunden for omklassificeringen var forvérvet av Stadshypotek.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Anlaggningstillgangar anskaffningsvarde

Svenska staten 900 12 192 900 12 192
Svenska kommuner — — — —
Svenska bostadsinstitut 3614 7713 28 080 22 158

Ovriga svenska emittenter:
icke-finansiella foretag — . _ .

dvriga finansiella foretag — 89 — 89
Utldndska stater 164 26 164 26
Ovriga utldndska emittenter 1112 1171 1112 1171
Summa 5790 21 191 30 256 35 636
Varav efterstéllt (férlagsbevis) — — — —
Anlaggningstillgangar verkligt vérde
Svenska staten 898 12 216 898 12 216
Svenska kommuner — — — —
Svenska bostadsinstitut 3 681 7 947 28 439 23 161
Ovriga svenska emittenter:

icke-finansiella foretag — — — —

dvriga finansiella foretag = 90 — 90
Utldndska stater 165 27 165 27
Ovriga utldndska emittenter 1111 1173 1111 1173
Summa 5 855 21 453 30613 36 667

Varav efterstallt (forlagsbevis) — — — —

| samband med oron pa de asiatiska rénte- och valutamarknaderna under hosten 1997 besl6t banken att avveckla vardepapper klassificerade som anlédggningstillgangar till ett bokfort
varde av 163 mkr. Emittenten bedémdes ur kreditrisksynpunkt alltfér exponerad for valuta- och rénterisker i sin verksamhet. Vid forsdljningen realiserades en forlust uppgdende till 1 mkr.

Bokfort varde dverstigande nominellt varde 1141 3 549 1217 3 853
Bokfort varde understigande nominellt varde 244 506 432 607

SHB 1997 57



RESULTAT- OCH BALANSRAKNINGAR

LIRS utianing till kreditinstitut

58

KONCERNEN MODERBOLAGET
1997 1996 1997 1996
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Banker i utldndsk valuta 91 584 85 300 93 135 88 102
Banker i svenska kronor 38 267 23 136 32 769 23 845
Ovriga kreditinstitut i utldndsk valuta 5 497 3777 11 129 7 840
Ovriga kreditinstitut i svenska kronor 4 281 7 306 38 895 14 083
134 629 119 519 175 928 133 870
Befarade kreditforluster - 157 - 332 - 157 - 332
Landriskreserv — - 21 — - 21
134 472 119 166 175 771 133 517
Varav efterstéallt — — 288
Varav fordran pa koncernféretag 43 541 13 751
Varav fordran pa intresseféretag 319 320 — —
Loptidsinformation:
Betalbara pé anfordran 22 896 16 761 28 060 25 225
Aterstdende 16ptid om hogst tre manader 71 790 58 763 74 581 62 079
Aterstdende 16ptid langre 4n tre manader men hogst ett ar 37 409 37 489 45 945 38 892
Aterstaende I6ptid I&ngre &n ett & men hogst fem &r 1244 2 922 25 392 5 408
Aterstaende I6ptid langre &n fem &r 1133 3231 1793 1913
Summa 134 472 119 166 175 771 133 517
Genomsnittlig aterstaende l6ptid 0,3 0,5 0,3 0,5
Under 1997 har Ioptider fordelats efter slutforfallotidpunkt. Omréakning av 1996 &rs |optider har inte varit mojlig att gora, varfor dessa liksom i 1996 ars drsredovisning
fordelats efter tidpunkt for villkorsandring.
Totala vérdet av fordringar som omfattas av reservering for landerrisker, efter reservering for befarade kreditforluster
Utlaning till kreditinstitut — 88 — 88
Utlaning till allmanheten — 235 — 235
Landriskreserv — 62 — 62
Under 1997 é&terfordes samtliga landriskreserver. | bokslutet 1997 har istallet individuella reserveringar gjorts.
Utlaning till allmdnheten
KONCERNEN MODERBOLAGET
1997 1996 1997 1996
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Utlaning SEK
Foretag m m 302 948 131 417 109 156 75 566
Hushall 192 244 79 351 29 717 25 768
Summa 495 192 210 768 138 873 101 334
Utlaning utlandsk valuta
Foretag m m 87 348 64 561 79 897 57 170
Hushéll 8318 6112 6 641 5032
Summa 95 666 70 673 86 538 62 202
Befarade kreditforluster -4 034 -3611 - 1985 — 3045
Landriskreserv — - 40 — - 40
Summa utldning 586 824 277 790 223 426 160 451
Varav efterstéllda 3 — 3 3
Varav fordran pa koncernféretag — 1980 2073
Varav fordran pa intresseféretag 9 — 9 —
Bruttoinvesteringen avseende finansiella leasingavtal tecknade 1997 har beraknats till 3 955 mkr
Ej intidnade finansiella intdkter ar enligt samma berdkning 1 300 mkr.
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Léptidsinformation:

RESULTAT- OCH BALANSRAKNINGAR

Betalbara pa anfordran 48 937 58 752 30 315 58 569
Aterstdende 16ptid om hogst tre manader 95 425 52 789 57 672 39 434
Aterstdende 16ptid langre 4n tre manader men hégst ett &r 118 541 50 240 52 313 21 688
Aterstdende 16ptid langre 4n ett & men hogst fem &r 273 642 102 294 53 841 29 860
Aterstdende 16ptid langre 4n fem &r 50 279 13715 29 285 10 900
Summa 586 824 277 790 223 426 160 451
Genomsnittlig aterstaende 6ptid 2.1 1,6 2,2 1,3

Under 1997 har loptider fordelats efter slutforfallotidpunkt. Omrakning av 1996 é&rs loptider har inte varit mojlig att géra, varfor dessa liksom i 1996 &rs &rsredovisning

fordelats efter tidpunkt for villkorséndring.

Osékra fordringar m m

(Definitioner, se avsnittet "Handelsbanken i sammandrag")

KONCERNEN MODERBOLAGET

1997 1996 1997 1996
Osékra fordringar 8 063 6 312 3 446 4 529
Reserv for befarade forluster — 4242 - 4117 —-2183 — 3538
Osékra fordringar, netto 3 821 2195 1263 991
Rédntenedsatta fordringar utan reservering
for befarade kreditforluster 272 357 165 279
Summa problemkrediter 4093 2 552 1428 1270
Reserveringsgrad for osékra fordringar 52,6% 65,2% 63,3% 78,1%
Andel osékra fordringar 0,64% 0,76% 0,46% 0,54%
Problemkrediter fore nedskrivning for
befarade kreditforluster 8 335 6 669 3611 4 808
Lopande avkastning p& problemkrediter
under rékenskapséret 488 141 58 103
Mig procentuell ranta p& problemkrediter 5,85% 2,11% 1,61% 2,14%
Arlig procentuell ranta pa fordringar
som inte utgér problemkrediter 8,30% 8,71% 6,48% 7,91%
Oreglerade fordringar for vilka ranta intéktsfors 1983 884 296 560
OVERTAGNA PANTER
Bokfort varde
Byggnader och mark 6 876 69 33 38
Aktier och andra andelar 347 390 94 85
Ovrigt 28 20 0 0

7 251 479 127 73
Nettoavkastning (Driftséverskott)
Byggnader och mark 329 6 3 5]
Aktier och andra andelar — — — —

329 6 3 5
Driftséverskott, % av bokfort varde
Byggnader och mark 5,7% 8,7% 9,3% 13,1%
Aktier och andra andelar 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
For ytterligare specifikation av fastigheter for skyddande av fordran, se not 23
mmier och andelar

KONCERNEN MODERBOLAGET

1997 1996 1997 1996
Handelslager 1164 987 1027 864
For skyddande av fordran 347 390 94 35
Andra aktier 293 298 427 432
Omséttningstillgangar 1804 1675 1548 1331
Bostadsrattsandelar 6 4 4 4
Aktier 1 kreditinstitut 174 2511 174 2511
Ovriga aktier 23 14 29 13
Anlaggningstillgangar 203 2 529 207 2 528
Aktier och andelar 2 007 4 204 1755 3 859
Varav onoterade 561 595 439 284

SHB 1997

99



RESULTAT- OCH BALANSRAKNINGAR

Aktier och andelar, omsittningstillgangar, for skyddande av fordran, 31 december 1997

Antal aktier/ Bokfort vdrde Berdknat
dgande marknads-
vdrde
Evidentia Fastigheter AB konv. ldn 1994/2001 100 000 000 60 60
Gamlestaden Intressenter AB 2 448 4 4
KEBO Care Scandinavia AS 39 150 57 57
Mansson K.K. 6 000 000 13 13
Kongsbo Holding AG 33 998 4 4
Calmar Inc" 1305 144 197 197
K/S Siboelf, andelar 16 16
Bostadsrattsbevis, 2 st 2 2
Ovriga bolag, 10 st 0 0
Koncernen 347 347
Varav i moderbolaget:
Evidentia Fastigheter AB konv. ldn 1994/2001 100 000 000 60 60
Gamlestaden Intressenter AB 2 448 4 4
KEBO Care Scandinavia AS 39 150 30 30
Ovriga bolag, 10 st 0 0
Moderbolaget 94 94
1) Bolagets sate City of Industry, California. Calmar Inc’s egna kapital uppgar per 1996-12-31 till — 202 mkr (- 158) och dess resultat till — 27 mkr (- 107)
Handelsbankens kapitalandel i foretaget ar 34%.
Aktier, omsattningstillgangar, andra aktier 31 december 1997
Antal aktier/ Bokfort vdrde Berdknat
dgande marknads-
vdrde
Atle AB 4719 336 94 592
Industrivédrden AB 37 500 16 17
AH Smaforetagsinvest AB 1000 2 2
Gunnebo AB 11 980 0 1
Gunnebo konvertibel forlagsbevis 111 804 0 0
MoDo AB 1260 000 181 253
Fv Fastighetsvarden AB 1 000 134 232
Eurosa Furniture Co Plc Ltd 500 000 0 0
Moderbolaget 427 1097
Koncerneliminering Fv Fastighetsvarden AB - 134 - 232
Koncernen 293 865
Fv Fastighetsvdrden AB &r ett heldgt dotterbolag till banken. Aktierna i bolaget betraktas som placeringsaktier
och déarmed som omsattningstillgang.
Aktier och andelar, anlaggningstillgangar 31 december 1997
Antal Nominellt varde Bokfort Utdelning  Moderbolagets
aktier 1000-tal av vdrde rgstandel %
resp valuta
SVENSKA KREDITINSTITUT
AB Svenska Exportkredit 72 870 72 870 170 68 10,4
Foretagskapital AB 25 334 2 533 3 1 12,7
173 69
UTLANDSKA KREDITINSTITUT
Adela Investment Co. S.A. 5 250 UsSD 525 0 0 0,9
Cedel International, Luxemburg 10 UsD 13 1 0 0,0
Development Bank of Singapore 237 600 SGD 238 0 0 0,1
1 0
Aktier i kreditinstitut 174 69
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RESULTAT- OCH BALANSRAKNINGAR

Antal Nominellt vérde Bokfort Utdelning  Moder-
aktier 1000-tal av vdrde bolagets
resp valuta rostandel %
OVRIGA BOLAG
BankomatCentralen AB 875 88 0 0 17,5
Euroclear Clearance System Ltd 250 USD 31 0 1 1,3
OM Gruppen AB, aktier 90000 450 2 1 0,4
Penningmarknadsinformation PMI AB 80 400 1 0 12,8
Society for Worldwide Interbank
Financial Telecommunications (SWIFT) 493 BEF 2 465 1 0 0,6
Stockholms Fondbdrs AB 114 948 6 081 9 2 8,1
Vardepapperscentralen VPC AB 49 200 4 920 1 0 8,2
Societé des Bourses Francaises 50 000 FRF 7 500 9 0
Helsingfors Fondbérs AB 80 000 FIM 600 1 0 1,0
Kreditlaget (ek for) 300 FIM 150 0 0 0,7
Helsingfors Penningmarknadscentral AB 250 FIM 250 0 0 0,4
Helsingfors Vardeandelscentral AB 664 FIM 645 1 0 0,7
Helsingfors Telefonférening 39 FIM 183 0 0 0,0
Exportfinans AS 13 NOK 13 0 0 0,2
Bankernes Betalingssentral AS 6713 NOK 168 0 0 0,1
London International Financial
Futures Exchange 1 GBP 20 4 0
Deutsche Borse AG, Frankfurt am Main 15 DEM 1 0 0
BNL-Beteiligungsgesellschaft Neue
Lander GmbH & Co. KG DEM 17 0 0
Diverse bolag, 4 st 0 0
OVRIGA BOLAG (MODERBOLAGET) 29 4
Koncerneliminering Stockholms Fondbérs AB -6
OVRIGA BOLAG (KONCERN) 23 4
m Aktier och andelar i intressefdoretag
KONCERNEN MODERBOLAGET
1997 1996 1997 1996
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Kreditinstitut 33 33 30 30
Ovriga intressefretag 12 3 12 8
45 36 42 33
Aktier och andelar, intresseforetag 31 december 1997
Antal Nominellt vdrde Bokfort Utdelning Moder-
aktier 1000-tal av vdrde bolagets
resp valuta rostandel %
KREDITINSTITUT
Svensk Bostadsfinansiering AB BOFAB 25 000 25 000 30 0 50,0
Moderbolaget 30
Kapitalandel BOFAB &
Koncernen 33
Samtliga intresseforetag dr onoterade
OVRIGA INTRESSEFORETAG
Backupcentralen Infosec Holding AB 87 500 2188 9 0 25,0
B.C. Backupcentralen Publikt AB 3
BankgiroCentralen BGC AB 12 620 12 620 1 3 25,2
Centralen for Elektroniska Korttransaktioner CEK AB 370 185 0 0 37,0
KontoCentralen AB 170 17 0 0 16,7
Privatgiro AB 290 290 1 29,0
Upplysningscentralen UC AB 2 429 243 0 0 24,3
Sambox i Skane HB 800 1 33,3
Totalt intressebolag 12 6

Uppgifter om intresseféretags organisationsnummer, sate, resultat och eget kapital har ej medtagits i denna &rsredovisning.
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[ZI¥I] Axtier och andelar i koncernfiretag

62

KONCERNEN MODERBOLAGET

1997 1996 1997 1996
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Aktier svenska kreditinstitut 0 0 27 376 2 937
Aktier utldndska kreditinstitut 0 0 716 698
Aktier évriga svenska bolag 1) 247 248 460 460
Aktier évriga utldndska bolag 0 0 36 36

247 248 28 588 4131

1) Handelsbanken Liv Forsakrings AB konsolideras ej. Samtliga koncernféretag ar onoterade

Aktier och andelar, koncernforetag 31 december 1997

Antal Nominellt varde Bokfort Utdelning Moder-
aktier 1000-tal av varde bolagets
resp valuta rostandel %
SVENSKA KREDITINSTITUT
Stadshypotek AB (Stockholm) 162 000 000 4 050 000 26 870 1500 100
Handelsbanken Finans AB (Stockholm) 1 550 000 155 000 145 100
Stadshypotek Bank AB (Stockholm) 3000 000 360 000 361 100
27 376 1500
UTLANDSKA KREDITINSTITUT
Handelshanken Markets Securities Inc. (New York) 1 000 usD 0 4 100
Svenska Handelsbanken S.A. (Luxemburg) 1 150 000 LUF 1150 000 166 21 100
Svenska International plc (London) 32 500 000 GBP 32 500 8IS 100
SVE Asia Ltd (Singapore) 10 000 000 SGD 10 000 41 100
Svenska Handelsbanken, Inc. (Delaware) 1000 usD 10 0 100
Handelshanken Finans AS (Oslo) 800 000 NOK 80 000 88 100
A.C.N. 003 237 572 Ltd (Sydney) 5000 000 AUD 5 000 23 100
Aktoris A/S (Tallinn) 100 000 EEK 10 000 11 100
Svenska France S.A. (Paris) 349 993 FRF 34 999 10 99,99
716 21
OVRIGA SVENSKA BOLAG
Handelshankens Fondbolagsférvaltning AB 10 000 1 000 1 61 100
Handelsbanken Liv Férsakrings AB 1500 150 000 300 100
Handelshanken Liv Fondf6rsakrings AB 100 000 100 000 139 100
AB Handel och Industri 100 000 5 000 5 100
Férvaltnings AB Lejontrappan 1000 100 0 100
Siboelf Shipping AB 1000 100 0 100
Kommanditbolaget Mjolner" 15 300 15 100
460 61
OVRIGA UTLANDSKA BOLAG
Forva AS, Oslo 4809 236 NOK 480 924 1 100
Svenska Re S.A., Luxemburg 19 999 LUF 199 990 35 99,99
36
Totalt 28 588 1582
Uppgifter om dotterforetags organisationsnummer, séte, resultat och eget kapital har ej medtagits i denna arsredovisning.
1) | kommanditbolaget Mjdlner, organisationsnummer 916557-5789, med séte i Géteborg, 4r Handelsbanken komplementar
Goodwill
KONCERNEN MODERBOLAGET
1997 1996 1997 1996
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Anskaffningsvérde 463 443 274 274
Anskaffningsvérde pa tillkommande goodwill 4 788 20 0
Summa anskaffningsvérde 5 251 463 274 274
Ackumulerade avskrivningar vid ingédngen av éret = 29l — 186 - 178 = 162
Arets avskrivningar enligt plan — 246 — 45 - 27 - 26
Ackumulerade avskrivningar vid utgangen av aret - 477 - 231 - 205 - 178
Valutaeffekt -4 -4 -5 -5
4770 228 64 91
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m Inventarier

KONCERNEN MODERBOLAGET

1997 1996 1997 1996
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Planenligt restvarde 1 januari 493 417 435 379
Nyanskaffningar netto under aret" 499 254 334 238
Arets avskrivningar enligt plan — 299 - 199 — 248 — 182
Bokfort varde pé& Gvertagna leasingobjekt 28 20 0 0
Planenligt restvérde 721 492 521 435

1) | &rets siffra ingédr anskaffningar i samband med Stadshypoteksforvarvet med 148 mkr
Forutom agda inventarier disponerar banken inventarier nyttjade med stod av leasingkontrakt. Det bokforda restvardet pa leasade inventarier
uppgick i koncernen per 1997-12-31 till 20 mkr (6). Motsvarande vérde for moderbolaget uppgick till 142 mkr (156).

m Byggnader och mark

KONCERNEN MODERBOLAGET
1997 1996 1997 1996
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Fér inrymmande av egna lokaler 1732 1376 1234 1259
OMSATTNINGSTILLGANGAR
For skyddande av fordringar m m 6 876 69 33 38
8 608 1445 1267 1297
FOR INRYMMANDE AV EGNA LOKALER
Ingéende anskaffningsvarde 1325 1420 1195 1267
Nyanskaffningar under &ret 1) 521 0 0 0
Aktiverade ny- och ombyggnadskostnader 14 4 14 4
Anskaffningsvarde pa under aret salda fastigheter - 131 - 99 0 - 76
Summa anskaffningsvérde 1729 1325 1209 1195
Ackumulerade avskrivningar vid érets ingdng — 310 — 295 — 297 — 283
Ackumulerade avskrivningar sélda fastigheter 0 10 0 10
Avskrivningar under aret - 34 — 25 = 23 —24
Summa ackumulerade avskrivningar — 344 - 310 - 322 - 297
Uppskrivning vid arets ingang 436 436 436 436
Ackumulerade avskrivningar pa uppskrivning — 74 - 60 - 74 - 60
Arets avskrivning -15 -15 -15 -15
Summa uppskrivning 347 361 347 361
Planenligt restvérde 1732 1376 1234 1259
Taxeringsvarde 1893 1560 1579 1500

1) Avser fastigheter som tillkommit genom kopet av Stadshypotek.

Fastigheter dvertagna for skyddande av fordran samt fastighetsrelaterade engagemang

Antal Uthyrningsbar Bokfort Verkligt ~ Bokfért vérde per Uthyrnings- Uthyrnings- ~ Direkt

fastig- bruksarea varde varde kvm uthyrnings- grad, hyres- grad, area %  avkastning
heter kvm mkr mkr bar yta kr vdrde % %

KONTORS- OCH AFFARSFASTIGHETER
Stockholm centralt 46 621 802 17 197 100 98 3,2
Stor-Stockholm/Uppsala 157 665 1986 12 603 96 93 5,6
Goteborgs kommun 21 999 200 9 091 95 93 1,0
Malmd/Helsingborg 33 791 443 13 105 97 96 8,2
Orter > 75 000 innevénare 7 401 27 3 654 95 95 8,3
Ovriga landet 29 036 52 1784 68 64 7,5
Utomlands 6 215 16 2623 49 65 4,3

44 302 728 3 526 3640 11 647 96 92 51
FLERBOSTADSHUS
Stockholm centralt 58 890 448 7 602 99 97 6,0
Stor-Stockholm/Uppsala 89 879 498 b 53D 98 98 7,1
Goteborgs kommun 25 438 222 8 740 100 100 9,0
Malmd/Helsingborg 53 785 199 3702 90 89 6,6
Orter > 75 000 innevénare 18 152 60 3 331 86 82 4,9
Ovriga landet 53 222 118 2213 75 73 1,6
Utomlands — — — _ _ .

63 299 366 1 545 1638 5161 94 92 6,5
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Antal Uthyrningsbar Bokfort Verkligt ~ Bokfort varde per  Uthyrnings- ~ Uthyrnings- Direkt
fastig- bruksarea varde vérde kvm uthyrnings- grad, hyres-  grad, area % avkastning
heter kvm mkr mkr bar yta kr vérde % %
INDUSTRI- OCH LAGERFASTIGHETER
Stockholm centralt — — — — — —
Stor-Stockholm/Uppsala 117 444 566 4 826 86 83 9,5
Goteborgs kommun 26 030 59 2 268 75 72 neg.
Malm&/Helsingborg 11 941 32 2 702 96 96 8,5
Orter > 75 000 innevénare 43 780 78 1780 87 87 9,1
Ovriga landet 479 4 9 048 100 100 4.1
Utomlands — — — — — —
44 199 674 739 817 3701 86 84 8,3
HOTELL- OCH KONFERENSANLAGGNINGAR
Stockholm centralt — — — — — —
Stor-Stockholm/Uppsala 30 085 199 6 623 100 100 14,2
Goteborgs kommun 4 155 44 10 659 100 100 9,7
Malmé/Helsingborg — — — — — —
Orter > 75 000 innevénare 5183 30 5 692 100 100 9,7
Ovriga landet 55 380 192 3 458 100 100 8,9
Utomlands — — — — — —
16 94 803 465 629 4 905 100 100 11,3
TOTALT
Stockholm centralt 105 511 1250 11 847 99 98 4,2
Stor-Stockholm/Uppsala 395 073 3249 8 226 95 92 7,1
Goteborgs kommun 77 622 526 6 764 94 88 4,6
Malmé/Helsingborg 99 517 674 6773 94 92 7,7
Orter > 75 000 innevénare 74 516 195 2610 88 87 71
Ovriga landet 138 117 366 2 645 85 83 6,3
Utomlands 6 215 16 2 623 49 65 4,3
167 896 571 6 275 6724 6 999 94 91 6,3
Villor 64 29 29
Bostadsratter 2 2 2
Totalt 233 6 306 6 755
Koncernméssig justering, netto 1) 570 121
Totalt 6 876 6 876
Bokfort varde péd osékra fordringar
med fastighet som huvudsaklig sékerhet 5 474
Direktavkastningen har berdknats enligt Sveriges Finansanalytikers Férenings rekommendation.
1) | samband med férvarv av Stadshypotek varderades det samlade besténdet av pantfastigheter av externa vérderingskonsulter.
Ovriga tillgangar
KONCERNEN MODERBOLAGET
1997 1996 1997 1996
Skattefordran 31 24 13 4
Fondlikvidfordringar 8 744 4320 6 032 4239
Derivatkontrakt med positivt véarde 31 316 33 863 30 933 33 805
Befarade kreditforluster - 11 - 12 — —
Ovrigt 4840 4 646 2611 2 263
44 920 42 841 39 589 40 311
mmuthetalda kostnader och upplupna intakter
KONCERNEN MODERBOLAGET
1997 1996 1997 1996
Upplupna rénteintékter 7 262 7 266 6 054 7 434
Ovriga upplupna intékter 469 1852 2 038 1890
Forutbetalda kostnader 141 103 84 80
7 872 9 221 8176 9 404
SHB 1997
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[TIEL] skulder till kreditinstitut

KONCERNEN MODERBOLAGET
1997 1996 1997 1996
Banker i utldndsk valuta 112 326 126 922 113 416 128 252
Banker i svenska kronor 34 671 38 396 36 051 38 539
Ovriga kreditinstitut i utlandsk valuta 6 287 4 556 7 370 5706
Ovriga kreditinstitut i svenska kronor 88 1562 1100 16 018 4 865
241 436 170 974 172 855 177 362
Varav skulder till koncernféretag 19 272 7 967
Varav skulder till intresseféretag — — — —
Léptidsinformation:
Betalbara pa anfordran 34 463 46 401 47 374 50 383
Aterstdende 16ptid om hdgst tre manader 84 342 81 286 88 168 84 007
Aterstdende 16ptid langre 4n tre manader men hogst ett ar 55 169 41 587 35 202 41 947
Aterstdende 16ptid langre 4n ett & men hogst fem &r 52 682 661 2074 651
Aterstaende [6ptid langre 4n fem &r 14 780 1039 37 374
Summa 241 436 170 974 172 855 177 362
Genomsnittlig aterstdende 16ptid 1,0 0,3 0,2 0,2
Inlaning fran allménheten
KONCERNEN MODERBOLAGET
1997 1996 1997 1996
Inlaning SEK
Féretag m m 57 039 52 826 55 779 53 077
Privat 61 763 58 517 57 079 58 402
Summa 118 802 111 343 112 858 111 479
Inldning utldndsk valuta
Féretag m m 16 848 8 943 42 110 18 134
Privat 2721 1983 2 579 1842
Summa 19 569 10 926 44 689 19 976
Summa inlaning 138 371 122 269 157 547 131 455
Varav skulder till koncernféretag 26 850 10 952
Varav skulder till intresseféretag 3 16 3 16
Léptidsinformation:
Betalbara pé& anfordran 138 371 114 751 157 547 113 993
Aterstdende 16ptid om hdgst tre manader 0 3 450 0 11 761
Aterstdende 16ptid langre 4n tre manader men hégst ett ar 0 32 0 1637
Aterstdende 16ptid langre 4n ett & men hogst fem &r 0 3910 0 3940
Aterstdende [8ptid langre 4n fem &r 0 126 0 124
Summa 138 371 122 269 157 547 131 455
Genomsnittlig aterstdende I6ptid 0,0 0,1 0,0 0,1

Under 1997 har loptider fordelats efter slutforfallotidpunkt. Omréakning av 1996 éars loptider har inte varit mojlig att géra, varfor dessa liksom i 1996 &rs &rsredovisning
fordelats efter tidpunkt for villkorsandring.

m Upplaning fran allmanheten

KONCERNEN MODERBOLAGET
1997 1996 1997 1996
UPPLANING FRAN ALLMANHETEN
utldndsk valuta 45073 34 472 43 959 34 398
svenska kronor 21 303 10 766 20 655 9974
66 376 45 238 64 614 44 372
Varav skulder till koncernféretag 400 1798
Varav skulder till intresseféretag — — — —
Loptidsinformation:
Betalbara pa anfordran — 14 996 — 15 037
Aterstdende 16ptid om hogst tre manader 51 929 24 874 47 206 23 614
Aterstéende 6ptid langre 4n tre manader men hogst ett ar 9 578 4 049 12 929 4 429
Aterstaende 16ptid langre 4n ett & men hogst fem &r 4 225 554 3 845 547
Aterstaende [6ptid langre 4n fem &r 644 765 634 745
Summa 66 376 45 238 64 614 44 372
Genomsnittlig aterstdende 16ptid 0,3 0,3 0,3 0,3

Under 1997 har I6ptider fordelats efter slutforfallotidpunkt. Omrékning av 1996 &rs optider har inte varit mojlig att gora, varfor dessa liksom i 1996 ars &rsredovisning
fordelats efter tidpunkt for villkorséndring
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m Emitterade vardepapper

KONCERNEN MODERBOLAGET
1997 1996 1997 1996
CERTIFIKAT
i utldndsk valuta 75 143 39 703 48 915 28 408
i svenska kronor 57 330 32 099 1649 4 202
Summa certifikat 132 473 71 802 50 564 32610
OBLIGATIONSLAN
i utlandsk valuta 22 474 5 006 15 201 2799
i svenska kronor 129 104 52 476 6 546 2 855
Summa obligationslan 151 578 57 482 21 747 5 654
284 051 129 284 72 311 38 264
Varav skulder till koncernforetag — _
Varav skulder till intresseféretag — — — —
Loptidsinformation:
Aterstaende I6ptid om hogst ett &r 148 426 89 912 50 817 33 699
Aterstdende 16ptid langre 4n ett & men hogst fem &r 117 924 38 533 7019 4218
Aterstdende 16ptid langre 4n fem &r men hdgst tio ar 17 491 839 14 265 347
Aterstaende I8ptid I&ngre &n tio &r 210 — 210 —
Summa 284 051 129 284 72 311 38 264
Genomsnittlig aterstdende 16ptid 1,5 1,7 0,9 0,6
Ovriga skulder
KONCERNEN MODERBOLAGET
1997 1996 1997 1996
Skatteskuld 666 310 444 173
Fondlikvidskulder 5 476 3 594 4 598 3511
Derivatkontrakt med negativt varde 34 412 36 907 32 916 36 163
Korta positioner 9768 6 530 9 768 6 530
Ovrigt 7182 7733 6014 5736
57 504 55 074 53 740 52 113
Mpplupna kostnader och foruthetalda intakter
KONCERNEN MODERBOLAGET
1997 1996 1997 1996
Upplupna réntekostnader 9815 5 150 3651 4 130
Ovriga upplupna kostnader 1270 885 967 724
Forutbetalda intakter 1187 164 83 66
12 272 6 199 4701 4 920
Efterstédllda skulder
KONCERNEN MODERBOLAGET
1997 1996 1997 1996
Forlagslan i utldndsk valuta 10 889 4170 10 818 4023
Forlagslan i svenska kronor 12 342 8 132 4791 4911
Summa forlagslan 23 231 12 302 15 609 8 934
Varav skuld till koncernforetag — —
Varav skuld till intressefdretag — — — —
Specifikation, forlagslan, moderbolaget 31 december 1997
Utgivn./slut- Ursprungligt Rénte- Utestdende
bet. ar nominellt belopp sats belopp
i milj. av resp valuta % mkr
| SVENSKA KRONOR
1990/05 2 000 ) 2 000
1997/99 1000 5,000 1000
1997/99 100 ) 100
1997/00 150 6,275 150
1997/02 300 6,750 300
1997/02 250 6,635 250
1997/08 1000 6,900 991
Summa 4791
SHB 1997
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| UTLANDSK VALUTA

1991/01 UsD 54 6,040 428
1992/00 BEF 1 000 8,875 213
1992/04 UsD 400 8,350 3148
1992/07 UsD 100 8,125 787
1997/02 UsD 350 ") 2 755
1997/07 UsD 360 7,130 2 833
1997/02 BEF 1400 ") 298
1997/02 FIM 245 5,750 356
Summa 10 818

Totalt 15 609

*) Rorlig rénta baserad pa LIBOR/STIBOR

m Obeskattade reserver

KONCERNEN MODERBOLAGET
1997 1996 1997 1996
Ackumulerade dveravskrivningar fastigheter 13 13
Skatteutjamningsreserv K 1370 1826
Periodiseringsfond 4 543 3443
Ovriga obeskattade reserver &3 16
5959 5298
¥ Eget kapital
KONCERNEN MODERBOLAGET
1997 1996 1997 1996
BUNDET EGET KAPITAL
Aktiekapital 2 605 2 605 2 605 2 605
Reservfond 3169 3144 2 936 2 936
Fond for orealiserade vinster 21 746 11 733
Ovriga bundna fonder 5319 4 827 — —
FRITT EGET KAPITAL
Balanserad vinst 15 241 11 145 13 660 9 949
Arets resultat 6 007 5090 5 840 4197
32 362 27 557 25 052 20 420
Fond for orealiserade vinster férdelat pa balansposter:
Belaningsbara statsskuldférbindelser 240 236
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper 506 497
Aktier och andelar 21 11
21 746 11 733
KONCERNEN Aktie- Bundna Fria Arets Totalt
(mkr) kapital reserver reserver vinst
Ingdende eget kapital 2 605 8 717 11 145 5 090 27 557
Utdelning - 1208 - 1208
Overfort | ny rédkning 3 882 - 3882 0
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital -256 256 0
Férdndring av omréakningsdifferens 153 - 42 111
Kursdifferens pa sakringsinstrument -105 -105
Arets resultat 6 007 6 007
Utgaende eget kapital 1997 2 605 8 509 15 241 6 007 32 362
Inga avséattningar fran fritt eget kapital till bundet eget kapital ar erforderliga 1997
MODERBOLAGET Aktie- Bundna Fria Arets Totalt
(mkr) kapital reserver reserver vinst
Ingdende eget kapital 2 605 3 669 9 949 4197 20 420
Utdelning - 1208 - 1208
Overfort | ny rédkning 2 989 - 2989 0
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital — 722 722 0
Arets resultat 5 840 5 840
Utgéende eget kapital 1997 2 605 2 947 13 660 5 840 25 052
Aktiekapitalet bestér av:
stamaktiekapital 2 383 238 248 980 sta 10,00
indexaktiekapital 172 17 205866 sta 10,00
preferensaktiekapital 50 5000 000 sta 10,00
2 605 260 454 846
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m For egna skulder stédllda sakerheter

KONCERNEN MODERBOLAGET
1997 1996 1997 1996
Fastighetsinteckningar 178 1 1 1
Belanade vardepapper 45 473 28 105 45 473 28 105
Rebeldnade vardepapper 13 688 19 460 13 688 19 460
Ovrigt 98 1084 31 7
59 437 48 650 59 193 47 573
m Ansvarsfiorbindelser
KONCERNEN MODERBOLAGET
1997 1996 1997 1996
Garantiforbindelser, krediter 34 948 18 505 39 827 25 321
Garantiférbindelser, évriga 17 325 16 591 17 164 16 527
Garantifondférbindelser 62 62 62 62
Oéterkalleliga remburser 23 278 18 962 23 278 18 962
Egna accepter 3317 4 864 3317 4 864
Ovrigt 2 991 — — —
81 921 58 984 83 648 65 736
Kapitalvdrdet av pensionsforpliktelser
KONCERNEN MODERBOLAGET
1997 1996 1997 1996
Marknadsvarde pé tillgdngar i bankens pensionsstiftelse 12 661 10 386 12 661 10 386
Forpliktelser - 5091 — 3838 - 5091 — 3838
Overskott 7 570 6 548 7 570 6 548
| Pensionskassan SHB, férsakringsforening uppgér pensionsforpliktelserna till 1 225 mkr (1 136) och marknadsvérdet av tillgangarna till 4 889 mkr (3 998). Overskottet i
Pensionskassan SHB, forsakringsforening uppgar saledes till 3 664 mkr (2 862).
m Ovriga ataganden
KONCERNEN MODERBOLAGET
1997 1996 1997 1996
Certifikatsprogram 3 344 665 3 339 660
Ovriga ataganden 380 261 380 261
lf\taganden om framtida betalningar 3724 926 3719 921
Rénteswappar 653 677 482 595 649 225 520 877
FRA/Terminer 3 207 229 2 657 602 3 207 229 2 657 602
Rénteoptioner 5972 9 961 5972 9 961
Rénterelaterade instrument 3 866 878 3150 158 3 862 426 3188 440
Valutaterminer 1 345 943 1140 723 1 345 333 1141 367
Valutaswappar 85 755 55 198 71 550 55 198
Valutaoptioner 46 519 29 857 46 519 29 857
Valutarelaterade instrument 1478 217 1225778 1463 402 1226 422
Aktieterminer 154 556 154 556
Aktieoptioner 9 565 6 170 9 565 6170
Aktierelaterade instrument 9719 6 726 9719 6 726
Garanterat belopp vid likviditetsforvaltning 0 9 0 9
Kreditloften 48 591 23 588 23 227 21 650
Outnyttjad del av beviljade rdkningskrediter 45 806 38 203 45 806 38 203
Andra ataganden 94 397 61 800 69 033 59 862
Summa ataganden 5 452 935 4 445 388 5408 299 4 482 371
Enligt Redovisningsradets rekommendation om redovisning av operationella leasingavtal skall uppgift lamnas om avtalade
framtida leasingavgifter med angivande av de perioder under vilka de forfaller till betalning
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Total
256 219 153 111 84 &3 44 36 32 27 21 15 5 1056
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OVRIGA UPPLYSNINGAR
Upplysningar om verkligt virde, koncernen

RESULTAT- OCH BALANSRAKNINGAR

Bokfort Justering till
vérde verkligt varde

TILLGANGAR
Utlaning till allmanheten

anlaggningstillgéngar 586 824 11 698
Utlaning till kreditinstitut

anldggningstillgéngar 134 472 75
Rantebarande vardepapper

anlaggningstillgdngar 5790 65

omsattningstillgdngar 60 165 0
Ovriga tillgéngar

anldggningstillgéngar 7718 1050

omséttningstillgdngar 64 497 4 299
Summa tillgangar 859 466 17 187
SKULDER
In- och uppléning frén allménheten 204 747 - 829
Skulder till kreditinstitut 241 436 3679
Emitterade vardepapper 284 051 b &13
Efterstéllda skulder 23 231 601
Ovriga skulder 73 371 3614
Summa skulder 826 836 12 878
Summa dvervérde 4309

Enligt Finansinspektionens foreskrifter (1996:28) skall for saval tillgdngar och skulder

i balansrakningen som finansiella poster som ej redovisas i balansrakningen goras en jam-

forelse mellan verkligt varde och bokfort varde. Varden som har sitt ursprung i kundrela-
tioner skall ej beaktas trots att de kan vara av betydelse vid vérdering av bl a inlanings-
konton och bostads- och konsumentkrediter. Féreskrifterna ger utrymme for metodval
samt olika antaganden. Savél tillimpade metoder som gjorda antaganden kan saledes
variera mellan kreditinstituten. Upplysningar om verkligt vdrde &r ingen foretagsvardering
och kan saledes inte ligga till grund for en jamforelse mellan kreditinstitut.

For betalningsmedel, kortfristiga fordringar och skulder samt for fordringar och
skulder till rérlig rénta har det verkliga vérdet likstéllts med bokfort varde. Fordringar och
skulder med slutférfallodag alternativt tidpunkt foér ndstkommande rénteomséttning inom
30 dagar har ansetts vara kortfristiga.

Intdkternas geografiska fordelning 1997

Omsattningstillgdngar och skulder vilka handlas pa likvida marknader har vérderats
till balansdagens mittpris. Marknadsnoterade poster utanfor balansrakningen varderas
pa samma sétt.

Poster vilka inte handlas pé likvida marknader, oavsett om dessa ar omsattningstill-
gangar, anlaggningstillgdngar, emitterade skulder eller finansiella poster utanfor balans-
rakningen varderas till den aktuella marknadsrdntan for motsvarande [0ptid med justering
for kredit-, och likviditetsrisk. Den kredit- och likviditetsriskpremie som marknadsrantan
justerats med vid vérdering har antagits vara lika med den genomsnittliga marginalen fér
nyutldning vid méattidpunkten.

Fastigheterna &r vérderade till sitt avkastningsvérde med tillimpning av kassaflodes-
metoden over en femérig kalkylperiod och med marknadsmassiga forrantningskrav.

Med den metod som tilldimpats ger ranterisk i balansrakningen upphov till 6vervarden
vid fallande kortfristiga rantor och undervarden vid stigande rantor. Vidare uppstar ett
Gvervarde nar marginalerna minskar och ett undervarde nar marginalerna vidgas.

KONCERNEN Ovriga Ovriga

Norden Europa vdrlden
Rénteintakter 47 270 5 582 5 505
Erhélina utdelningar 148 2 0
Provisionsintakter 3 750 193 81
Nettoresultat av finansiella transaktioner 720 - 150 23
Ovriga rorelseintakter 551 13 2
MODERBOLAGET Ovriga Ovriga

Norden Europa vdrlden
Rénteintakter 18 205 5278 5 493
Erhalina utdelningar 1728 1 0
Provisionsintakter 3 596 84 56
Nettoresultat av finansiella transaktioner 708 - 162 24
Ovriga rorelseintakter 2 033 2 2
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Derivatinstrument

KONCERNEN MARKNADSVARDERADE SAKRINGSREDOVISADE

Nominellt Bokfort vdrde Nominellt Marknadsvérde Bokfort vdrde

varde Positivt Negativt varde Positivt Negativt Positivt Negativt
Rénterelaterade instrument
Optioner 5972 15 26 — — — — —
FRA/Terminer 3 206 901 1374 1467 328 1 1 — —
Swappar 612 072 16 214 19 783 41 605 2 209 4 095 870 1898
Summa 3 824 945 17 603 21 276 41 933 2210 4 096 870 1898
Varav clearat 503 037 17 113 — — — — —
Valutarelaterade instrument
Optioner 46 519 231 230 — — — — —
Terminer 1 330 049 21 824 20 667 15 894 204 157 44 23
Swappar 69 766 2 8565 3 265 15 989 2713 1651 483 316
Summa 1446 334 24 910 24 162 31 883 2917 1808 527 339
Varav clearat
Aktierelaterade instrument
Optioner 9 469 1 368 213 96 15 — 15 —
Terminer 154 2 6 — — — — —
Summa 9 623 1370 219 96 15 — 15 —
Varav clearat 438 13 15 — — — — —

For marknadsvarderade derivat motsvarar marknadsvardet det bokforda vérdet. De avvikelser mellan verkligt varde och bokfort varde som redovisas i sammanstaliningen motsvaras av
omvénda avvikelser mellan verkligt varde och bokfort varde i den del av koncernens rorelse som ar foremal for sékringsredovisning.

Tillgangar och skulder i utldndsk valuta

KONCERNEN Totalt SEK usb DEM GBP. NOK FIM DKK Ovriga valutor
Tillgangar

Utlaning till kreditinstitut 134 472 37 391 48 818 3617 1466 1943 9 352 15182 16 702
Utlaning till allmanheten 586 824 491 394 34 063 6 283 12 637 16 656 13 694 2 762 9 337
Rantebarande vardepapper 65 955 24 612 26 227 654 805 1834 5 687 1938 4198
Ovriga tillgéngar 72 215 25 090 24 209 127 2112 8 474 6 293 812 5 097
Summa tillgdngar 859 466 578 487 133 317 10 681 17 020 28 907 35 026 20 694 35 334
Skulder

Skulder till kreditinstitut 241 436 122 823 73 565 8 058 7 684 2 057 2 644 17 780 6 823
In- och uppléning

fran allménheten 204 747 140 105 33718 3072 8 356 7232 8 090 2618 1557
Emitterade vardepapper 284 051 186 434 75 077 281 4 821 334 16 204 450 450
Ovriga skulder 73 371 &3 363 24 783 2 253 450 3 397 6 650 322 2 164
Efterstéllda skulder 23 231 12 342 10 291 0 0 0 440 0 158
Summa skulder 826 836 495 057 217 434 13 664 21 311 13 020 34 028 21170 11 152

Koncernens tillgdngar och skulder exklusive kassafloden fran derivat utgors till knappt hélften av utldndska valutor. Balansrakningens fordelning mellan valutor ar inget uttryck for valuta-
kursrisker. Banken finansierar sig i de valutor som vid upplaningstillfallet erbjuder de forméanligaste villkoren. Lanen kan sedan vaxlas till en annan valuta genom transaktioner i derivat-
marknaden, s k swappar. Dessa transaktioner utanfor balansrakningen eliminerar vaxelkursrisker och ar skélet till att tabellen ovan inte ger nagon bild av exponeringen for véaxelkurs -

risker. Betraffande valutakursrisker se sidan 44
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Kapitalbas 31 december 1997

KONCERNEN MODERBOLAGET
Primért kapital (netto efter avdrag for goodwill) 25 906 27 292
Supplementéart kapital 16 717 14 449
Avgér aktieinnehav i férsakringsbolag och inhemska finansinstitut - 677 - 677
Summa primért och supplementért kapital 41 946 41 064
Utvidgad kapitalbas 1250 1250
Total kapitalbas 43 196 42 314
Kapitalkrav 31 december 1997
KONCERNEN MODERBOLAGET
Vagningstal Placeringar Riskvéagt belopp Placeringar Riskvégt belopp
AVSEENDE KREDITRISKER
Poster i balansrdkningen
Grupp A 0 211 771 — 148 996 —
B 20 110 417 22 083 108 013 21 603
C 50 327 282 163 641 43 081 21 541
D 100 177 303 177 303 120 302 120 302
Summa A-D 826 773 363 027 420 392 163 446
Poster utanfor balansrékningen
KONCERNEN MODERBOLAGET
Végningstal Nominellt Omraknat Riskvégt Nominellt Omraknat Riskvégt
belopp belopp belopp belopp belopp belopp
Grupp A 0 38 537 33 003 — 38 544 32 663 —
B 20 29 491 3 505 701 11 363 1489 298
C 50 1831 164 82 1562 142 71
D 100 52 411 28 243 28 243 51618 27 802 27 802
Summa A-D 122 270 64 915 29 026 103 087 62 096 28 171
Totalt kreditrisker 891 688 392 053 482 488 191 617
AVSEENDE MARKNADSRISKER
KONCERNEN MODERBOLAGET
Specifik Generell Total Specifik Generell Total
risk risk risk risk risk risk
Rénterisker 3510 7136 10 646 3510 7136 10 646
Aktiekursrisker 179 136 315 179 135 314
Avvecklingsrisker 26 26
Motpartsrisker och andra risker 10 818 10 816
Valutakursrisker 927 945
Totalt marknadsrisker 22 732 22 747
Totalt riskvdagt belopp 414 785 214 364
Kapitaltdckningsgrad 10,4% 19,7%

Det priméra kapitalet har paverkats av styrelsens forslag till boksluts- och resultatdispositioner
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Handelsbanken Liv Forsakrings AB

RESULTATRAKNING

1997 1996
Teknisk redovisning av livforsakringsrorelse
Premieinkomst 1922 1 845
Kapitalavkastning 1696 2 097
Férsakringsavséattningar — 847 — 748
Férdndring i andra
forsdkringstekniska avsattningar - 1095 -1123
Aterbéring - 58 — 47
Driftskostnader - 166 -211
Livforsdkringsrorelsens tekniska resultat 1452 1813
Icke-teknisk redovisning
Skatt - 179 - 178
Arets resultat 1273 1635
BALANSRAKNING
1997 1996 1997 1996
Tillgangar Eget kapital, avsattningar och skulder
Byggnader och mark 432 828 Eget kapital 151 152
Aktier och andelar 4 760 4 540 Aterbaringsmedel 2 880 2 279
Obligationer och andra vdrdepapper 6 599 6 533 Arets resultat 1273 1634
Ovriga placeringstillgangar 310 15 Forsakringstekniska avsattningar 8 965 8 556
Fordringar 157 303 Avséttningar for skatter 113 83
Andra tillgangar 862 723 Skulder 151 543
Forutbetalda kostnader Upplupna kostnader och
och upplupna intakter 433 347 forutbetalda intékter 20 42
Summa tillgangar 13 553 13 289 Summa skulder, avsattningar
och eget kapital 18 563 13 289
Kommentarer:
Redovisningen har uppréattats enligt arsredovisningslagen for forsakringsforetag samt de foreskrifter som utfardats av Finansinspektionen.
Resultat- och balansrékning for Handelsbanken Liv Forsékrings AB bygger pé prelimindra uppgifter och kan komma att avvika frén den
definitiva som finns i Handelsbanken Livs &rsredovisning.
Handelsbanken Liv Férsakrings AB drivs enligt émsesidiga principer. Enligt férsakringsrorelselagen far ndgon vinstutdelning till aktiedgarna
inte ske i ett traditionellt livforsakringsbolag. Det resultat som uppstér skall i sin helhet tillfalla forsakringstagarna.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Forslag till vinstdisposition

inkluderande utdelning av aktierna i fastighetsigande bolag

Handelsbankskoncernens fria kapital uppgar till 21 248 mkr.
Till bolagsstimmans forfogande star enligt balansrakning for Handelsbanken
vinstmedel pad sammanlagt 19 500 mkr.

Styrelsen foresldr att vinstmedlen disponeras pa foljande sitt

Till aktiedgarna utdelas mkr
per stamaktie 6,50 kr (5,00 kr for 1996) 1 548,6
per indexaktie 0,80 kr (0,80 kr for 1996) 13,8
per preferensaktie serie A 0,45 kr (0,45 kr for 1996) 11
per preferensaktie serie B 0,60 kr (0,60 kr for 1996) 1,5
och

Till stamaktiedgarna utdelas

aktierna i nybildat aktiebolag som direkt eller indirekt

kommer att 4ga de fastigheter som omfattas av styrelsens forslag 1950,0 "

Summa utdelning (1 207,6 mkr for 1996) 3515,0
Till nista ar overfors 15 985,0

Summa disponerat 19 500,0

Stockholm den 17 februari 1998

TOM HEDELIUS

BO RYDIN JAN EKMAN
LENNART CLAESSON GORAN ENNERFELT PER-OLOF ERIKSSON
HANS LARSSON ROLAND FAHLIN OLLE PERSSON
GUNNAR L JOHANSSON LOTTY BERGSTROM SVEN AGRUP
CLAS REUTERSKIOLD BENGT SAMUELSSON

ARNE MARTENSSON
Verkstillande direktor

1) Utdelning beskrivs kortfattat pa sid 41 samt mer utférligt i separat beslutsunderlag
som distribueras i borjan av april 1998, fére bolagsstdmman.
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Svenska Handelsbanken AB (publ)
Organisationsnummer 502007-7862

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och riakenskaperna samt
styrelsens forvaltning i Svenska Handelsbanken AB (publ) for ar 1997. Det dr styrelsen
som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och forvaltningen. Vart ansvar ar att
uttala oss om drsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval
av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed. Det innebar att vi planerat och
genomfort revisionen for att i rimlig grad forsiakra oss om att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga fel. Bankens interna revisionsavdelning
har under dret l6pande granskat den interna kontrollen och riakenskaperna. Rapporter
harover har avgivits till oss. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen
for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. I en revision ingdr ocksa
att prova redovisningsprinciperna och styrelsens tillimpning av dem samt att bedoma
den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi har
granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i banken for att kunna bedoma
om nagon styrelseledamot ar ersittningsskyldig mot banken eller pd annat satt har
handlat i strid mot bankaktiebolagslagen, bankrorelselagen, lagen om arsredovisning

i kreditinstitut och vdardepappersbolag eller bolagsordningen. Vi anser att var revision
ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med lagen om
arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag, varfor vi tillstyrker

att resultatrakningen och balansriakningen for banken och for koncernen faststalls
och
att vinsten i banken disponeras enligt forslaget i forvaltningsberittelsen.

Styrelseledamoterna har inte vidtagit ndgon atgard eller gjort sig skyldiga till ndgon
forsummelse som enligt var bedomning kan foranleda ersattningsskyldighet mot banken,
varfor vi tillstyrker

att styrelsens ledamoter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Stockholm den 4 mars 1998

BERTIL EDLUND SIGVARD HEURLIN HANS KARLSSON
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
PETER MARKBORN

Auktoriserad revisor
Av Finansinspektionen
forordnad revisor
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HANDELSBANKSAKTIEN

Handelsbanksaktien

KURSUTVECKLING OCH UTDELNING

AKTIERNA

Den starka kursutvecklingen pa den svenska borsen
fortsatte under 1997. Mitt i Affarsvirldens aktieindex
var uppgangen 25%. Bankaktierna gynnades av for-
vantningar pa resultatforbattringar fran de struktur-
affirer som genomfordes under aret och av sjunkande
marknadsrantor. For Handelsbankens stamaktie blev
kursokningen 40%.

Handelsbankens ldngsiktiga utdelningspolitik innebar
en stravan att hoja utdelningen i en takt som Overstiger
genomsnittet for branschen. Styrelsen foreslar en utdel-
ning for 1997 med 6,50 kr, en 6kning med 30% jam-
fort med foregdende ar.

P4 indexaktierna, vars utdelning foljer konsument-
prisindex, utgér utdelning for 1997 med 0,80 kr, dvs
oforandrad.

For preferensaktierna blir utdelningen enligt bolags-
ordningens regler 0,45 kr for serie A och 0,60 kr for
serie B.

BORSVARDE

Borsvirdet pA Handelsbankens aktier steg under 1997
med 18,5 mdkr till 65,2 mdkr vid arsskiftet, det hogsta
borsvardet ndgonsin. Sedan 1991 har borsvardet mer
an fyrfaldigats.

Kursutveckling pa
Handelsbankens stamaktier

Index Mdkr
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Bankens aktiekapital uppgar till 2 605 mkr fordelat pa
260 454 846 aktier med ett nominellt belopp pa 10 kr.

Samtliga aktier ar fria sedan arsskiftet 1992/93.
Stamaktier av serie A har en rost vardera. Stamaktier av
serie B, indexaktier och preferensaktier har 1/10 rost
vardera.

Vid bolagsstimman far ingen aktiedgare utova rost-
ratt med hogre rostetal an som motsvarar 5% av det
sammanlagda rostetal som tillkommer de pa stimman
foretradda aktierna.

Handelsbankens aktier dr noterade pa Stockholms
Fondbors. En borspost motsvarar 200 aktier.

AKTIEAGARNA

Handelsbanken hade vid arskiftet drygt 77 000 aktie-
agare. Huvuddelen av dem var privatpersoner. Flertalet
dgde, som framgér av tabellen pa nista sida, endast ett
mindre antal aktier. Bland de 118 aktieigarna med mer
an 250 000 aktier fanns ett antal forvaltare som fore-
tridde utlindska privatpersoner och juridiska personer.
Cirka 24% av antalet aktier dgdes vid rsskiftet av pla-
cerare utanfor Sverige.

Av det totala antalet aktier dgdes drygt 50% av sven-
ska institutioner. Institutionerna utgjordes till stor del
av forsikringsbolag, investmentbolag och aktiefonder
som representerade ett stort antal privatpersoner.

Atta av de svenska aktiedigarna innehade var och en
mer dn 2% av rostetalet, enligt tabellen pa nasta sida.

Nettovinst och utdelning per stamaktie
Kr

25 [ Nettovinst per stamaktie
[ utdelning per stamaktie

o1

o

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
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Data per aktie

1993 1994 1995 1996 1997
Rorelseresultat per stamaktie, kr 2,44 12,41 15,36 20,25 23,50
Nettovinst per stamaktie, kr 4,38 10,14 15,38 21,32 25,15
Utdelning per stamaktie, kr 2,00 3,00 3,75 5,00 6,50
Utdelningstillvéaxt, % — 50,0 25,0 33,3 30,0
Justerat eget kapital per stamaktie, kr 88,83 96,72 110,08 114,47 134,01
Bdrskurs stam A, 31 dec, kr 113 98 137 196 274
Justerad borskurs stam A, 31 dec, kr" 106 92 129 196 274
Genomsnittlig dagsomséttning p& Stockholms Fondbérs
Stam A, antal aktier 467 930 508 970 426 220 393 040 401 790
Stam B, antal aktier 55 960 54 200 31580 28 720 26 026
Hogsta/lagsta betalkurs, stam A, kr 126/24 150/88 140/84 201/120 300/183
Direktavkastning, % 1,8 3,1 2,7 2,6 2,4
P/E-tal 28,3 9,7 8,9 9,2 10,9
Borskurs/Eget kapital, % 127 101 124 171 204

Utdelning 1997 enligt styrelsens forslag. Justering har skett till aktuella redovisningsprinciper och definitioner.

1) Borskurs 1992-95 har omréaknats med héansyn till utdelning av Néckebro.

Aktieinnehav per aktiedgare 31 december 1997

Antal aktier Aktiedgare Aktieinnehav
Antal % av alla Antal % av aktie- Medeltal aktier
aktiedgare 1000-tal kapitalet per dgare
1 - 500 aktier 53 838 69,6 8 748 3,4 162
501 — 2 500 aktier 19 168 24,8 20 681 8,0 1079
2501 — 25 000 aktier 3912 51 21 699 8,3 5 547
25 001 — 250 000 aktier 312 0,4 23 560 9,0 75514
250 001 — aktier 118 0,1 185 727 71,3 1573 954
Outnyttjade fondaktier 40
Summa 77 348 100,0 260 455 100,0 3 367
De storsta svenska aktiedgarna 31 december 1997 Aktierna fordelade pa aktieslag 31 december 1997
Aktieslag Antal Andel av % av
% av roster kapital roster
Stiftelsen Oktogonen 9,8 Stamaktier
Sparbankens och Férenings- Serie A 216 649 873 83,18 98,02
bankens fonder (24 st 6.8 Serie B 21 599 107 8,29 0,98
Industrivrden o7 Summa 238 248 980 91,47 99
AMF=Pension 43 Indexaktier 17 205 866 6,61 0,78
SPP 3,7
AP-fonden 4:e fondstyrelsen 3,4 Preferensaktier
Nordbankens aktiefonder (15 st) 2,5 Serie A 2 500 000 0,96 0,11
Skandia 2.4 Serie B 2 500 000 0,96 0,11
Totalt 260 454 846 100 100
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Resultat- och balansrikningar 1993-97

Koncernen
RESULTATRAKNING (mkr)® 1993 1994 RESULTATRAKNING (mkr) 1995 1996 1997
Réntor, netto 9 028 9273 Rénteintakter 40 112 40 179 58 357
Provisioner 2 830 2 561 Réntekostnader —31368 —-30798 —47188
Ovriga rérelseintikter 1026 788 Erhélina utdelningar 65 107 150
Summa intakter 12 884 12 622 Provisionsintakter 2770 3294 4 024
Personalkostnader 2 846 3001 Provisionskostnader - 404 — 666 - 687
Andra omkostnader 2 953 2 388 Nettoresultat av finansiella transaktioner 1574 2 143 593
Avskrivningar 260 317 Ovriga intékter 689 290 566
Summa omkostnader 5 359 5 706 Summa intékter 13 438 14 549 15 815
Befarade och konstaterade kreditforluster 6 801 2 809 Personalkostnader 3413 sarr 4150
Summa kostnader i rorelsen 12 160 8 515 Ovriga omkostnader 2 248 2 237 2 926
— Av- och nedskrivningar 340 310 617
Rorelseresultat 724 4107 Summa omkostnader 6 001 6024 7693
Minoritetsandelar 0 =17 - —
Resultat fore dispositioner och skatter Rest{lt:dt fore kreditforluster 7 437 8 525 8 122
exkl minoritetsandelar 724 4090 Kreditforluster 2392 1806 302
Bokslutsdispositioner 452 — 1302 Rorelseresultat 5045 6719 7820
Resultat fore skatter 1176 2788 Minoritetsandelar 10 -1 - 19
Skatter _ 047 _ 384 Bokslutsdispositioner - 72 201 532
Arets resultat 929 2 404 Resultat fore skatt 4 983 6 919 8 333
Skatt - 1340 -1829 - 2326
Nettoresultat 3643 5090 6 007
BALANSRAKNING (mkr)? 1993 1994 BALANSRAKNING (mkr) 1995 1996 1997
TILLGANGAR TILLGANGAR
Kassa 2 423 1992 Kassa 1304 7 487 3025
Banker och andra finansinstitut 42 796 63 996 Rantebdrande vardepapper 87 758 107 965 65 955
Obligationer 63 239 60 127 Utlaning till kreditinstitut 92 286 119 166 134 472
Utlaning till allménheten 248 670 243 745 Utlaning till allmanheten 259 168 277 790 586 824
Leasingobjekt 2 987 3117 Aktier och andelar 2 629 4 488 2299
Ovriga tillgéngar 25 828 21 342 Materiella tillgangar 8 560 1937 9 329
Aktier och andelar 3 261 1854 Ovriga tillgéngar 54 849 52 290 57 562
Inventarier 403 412 Summa tillgangar 506 554 571123 859 466
Fastigheter for inrymmande av egna inventarier 15625 1546
Handelsbanken Liv 8 057 7721 SKULDER OCH EGET KAPITAL
Summa tillgangar 399189 405 852 Skulder till kreditinstitut 143646 170974 241 436
In- och uppl&ning fran allmanheten 137 452 167 507 204 747
SKULDER OCH EGET KAPITAL Emitterade vardepapper 120741 129 284 284 051
Clearingskulder och postvéxlar 1996 2 424 Ovriga skulder 65 904 63 492 73 371
Inlaning och bankcertifikat 171213 184 554 Efterstallda skulder 12 826 12 302 23 231
Banker och andra finansinstitut 107 807 110 589 Summa skulder 480 569 543 559 826 836
Ovriga skulder 20 793 19920 Minoritetens andel av eget kapital 30 7 268
Langfristig upplaning 68 324 57 841 -
Reservering for landerrisker 312 143 Eget kapital 25 955 27 557 32 362
Handelsbanken Liv 7 907 7 571 Summa skulder och eget kapital 506 554 571123 859 466
Summa skulder 378 352 383 042 POSTER INOM LINJEN
Minoritetens andel av eget kapital 35 39 ) ) B
Eget kapital 20 802 29 771 For egnaﬂsku\der stdllda sakerheter 39 639 48 650 59 437
- Ansvarsforbindelser 62 768 58 984 81 921
Summa skulder och eget kapital 399 189 405 852 i P
Kapitalvarde av bankens pensionsforpliktelser
Garantiforpliktelser m m 37 181 37 931 <}éokta av bankens pensionsstiftelse) 3 095 3838 5091
Beviliade icke disponerade remburser 14 916 17 866 Ovriga dtaganden 3258729 4445388 5452935
Kapitalvardet av pensionsforpliktelser
(tdckta av bankens pensionsstiftelse) 2410 2 662

1) Som en konsekvens av den nya lagen om drsredovisning fdr kreditinstitut forandrades
uppstallningsformen for resultat- och balansrakningen under 1996. Balans- och resultat-
rakningar for aren 1993—1994 redovisas i den form och enligt de principer som géllde vid
1995 drs utgdng dd en retroaktiv omrakning for dessa ar inte kan goras utan betydande
svdrigheter. Bland omklassificeringar som genomfdrts kan ndmnas

| resultatrakningen:

a) Tidigare redovisades réntenettot i resultatrakningen och inkluderade realiserade vinster
och farluster i tradingportfdljen. Dessa resultatposter redovisas nu i posten Nettoresultat

av finansiella transaktioner.

78

b) Nettoresultat av finansiella poster innehdller firutom realiserade &ven orealiserade
vérdefdrandringar pd finansiella omséttningstillgangar och derivat samt det samlade
valutaresultatet som tidigare redovisades bland provisionsintakter.

¢) Externa kostnader for transaktionsbaserade tjanster kopplade till bankens intakter férs
till provisionskostnader mot att tidigare ha redovisats som Andra omkostnader.

| balansrékningen:

a) Affdrsdagsredovisning har inforts for transaktioner i rantebérande vérdepapper och aktier

mot tidigare tillampade likviddagsredovisning.

b) Positiva respektive negativa marknadsvérden pa derivatinstrument redovisas som dvrig

tillgdng respektive skuld och nettoredovisas ej som tidigare.
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Moderbolaget
RESULTATRAKNING (mkr)" 1993 1994 RESULTATRAKNING (mkr) 1995 1996 1997
Réntor, netto 8 307 7 588 Ranteintakter 29 342 28 822 28 976
Provisioner 2 741 2 607 Réntekostnader - 22669 —-21864 —22941
Ovriga rérelseintakter 870 445 Erhédlina utdelningar 385 1839 1729
Summa intakter 11 918 10 640 Provisionsintakter 2 948 3 389 3736
Personalkostnader 2 472 2622 Provisionskostnader - 430 - 576 — 608
Andra omkostnader 2008 2190 Nettoresultat av finansiella transaktioner 1598 2 093 570
Avskrivningar 186 229 Ovriga intékter 175 244 2 037
Summa omkostnader 4 666 5 041 Summa intékter 11 349 13 947 13 499
Befarade och konstaterade kreditférluster 5088 1900 Personalkostnader 3100 3183 3520
Summa kostnader i rérelsen 10 654 6 941 Ovriga omkostnader 2028 2 045 2 347
Rorelseresultat 1264 3699 Av- och nedskrivningar 275 249 321
Bokslutsdispositioner 2 340 1528 Summa omkostnader 5403 5477 6188
Resultat fore skatter 3604 5227 Resultat fore kreditforiuster 5 946 8470 7311
Skatter — 948 - 129 Kreditforluster 1672 1332 -123
Arets resultat 2 656 3 936 Nedskrivning av finansiella
Utdelning for éret 470 701 anlaggningstillgdngar — 306 0
Rorelseresultat 4274 6 832 7 434
Bokslutsdispositioner — 1548 — 1450 — 706
Resultat fore skatt 2726 5382 6728
Skatt - 634 -1185 - 888
Arets resultat 2092 4197 5 840
Utdelning for &ret 3877 1208 3 515"
BALANSRAKNING (mkr)" 1993 1994 BALANSRAKNING (mkr) 1995 1996 1997
TILLGANGAR TILLGANGAR
Kassa och clearingfordringar 2 407 1988 Kassa 1303 7 347 3023
Svenska finansinstitut 33 053 44 3871 Réntebérande vdrdepapper 106 530 122 262 90 166
Utldndska banker 35 077 41192 Utlaning till kreditinstitut 116 084 133 517 175 771
Statspapper och obligationer 81513 84 098 Utléning till allmanheten 148 259 160 451 223 426
Utlaning till allménheten 143 943 142 475 Aktier och andelar 8 147 8 023 30 385
Ovriga tillgéngar 15 030 10 433 Materiella tillgangar 1826 1732 1788
Aktier och andelar 7 624 6 986 Ovriga tillgéngar 53 449 49 806 47 829
Inventarier 313 358 Summa tillgdngar 435 598 483 138 572 388
Fastigheter 1224 1397
Summa tillgangar 320 184 333308 SKULDER OCH EGET KAPITAL
Stéllda panter 3 13187 Skulder till kreditinstitut 153 265 177362 172855
Utl&ning till aliménheten, beviljat belopp 169 712 168 142 In- och upplaning fran
allménheten 154 677 175 827 222 161
SKULDER OCH EGET KAPITAL Emitterade vardepapper 30 749 38 264 72 311
Clearingskulder och postvaxlar 1971 2410 Ovriga skulder 63 203 57 033 58 441
Inl&ning fran allmanheten 126 801 137 122 Efterstallda skulder 10 126 8934 15609
Bankcertifikat 20 550 26 026 Summa skulder 412 020 457 420 541 377
Svenska finansinstitut 12 076 12 802 Obeskattade reserver 4215 5298 5959
Utlandska banker 102 904 104 855 Eget kapital 19 363 20 420 25 052
Ovriga i utlandet emitterade skuldbevis 83 0 Summa skulder och eget kapital 435 598 483 138 572 388
Ovriga skulder 17 403 15108
Langfristig upplaning 17 471 15 215 POSTER INOM LINJEN
Reservering for landerrisker 312 143 For egna skulder stallda sdkerheter 38 840 47 573 59 193
Summa skulder 299 571 313 681 Ansvarsforbindelser 75234 65 736 83 648
Obeskattade reserver 7748 3217 Kapitalvérdet av pensionsforpliktelser
Eget kapital 12 865 16 410 (tackta av bankens pensionsstiftelse) 3095 3838 5 091
Summa skulder, obeskattade reserver Ovriga &taganden 3359828 4482371 5408 299
och eget kapital 320 184 333 308
Garantiférbindelser 55 191 58 378
Beviljade icke disponerade remburser 14 915 17 866
Kapitalvardet av pensionsforpliktelser
lécila av bankenz pensionssptiftelse 2410 2 662 1) Enligt styrelsens forslag
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ADRESSER

CENTRALA REGIONBANKERNAS ENHETER UTANFOR NORDEN
HUVUDKONTORET HUVUDKONTOR

Kungstradgardsgatan 2
Postadress 106 70 Stockholm
Tfn 08-701 10 00

Handelsbanken Markets
Blasieholmstorg 11 och 12
Postadress 106 70 Stockholm
Tfn 08-701 10 00

Centrala Dataavdelningen
Tegeluddsvigen 10
Postadress 115 82 Stockholm
Tfn 08-701 10 00

DOTTERBOLAG

Handelsbhanken Finans
Maister Samuelsgatan 42
Postadress 106 35 Stockholm
Tfn 08-701 46 00
Organisationsnummer

556053-0841

Handelsbanken Fonder
Blasieholmstorg 12
Postadress 106 70 Stockholm
Tfn 08-701 10 00
Organisationsnummer
556070-0683

Handelsbanken Hypotek
Smalandsgatan 12

Box 70286

107 22 Stockholm

Tfn 08-701 54 00
Organisationsnummer
556000-7618

Handelsbanken Liv
Torsgatan 12

Box 1325

111 83 Stockholm
Tfn 08-613 20 00
Organisationsnummer
516401-8326

Stadshypotek
Smélandsgatan 12
103 70 Stockholm
Tfn 08-701 54 00
Organisationsnummer
556459-6715

Stadshypotek Bank
Arenavigen 33

Box 10085

121 27 Stockholm
Tfn 08-725 53 00
Organisationsnummer
516401-9803

Stadshypotek Fastigheter
Arenavigen 23

Box 25

121 21 Johanneshov

Tfn 08-725 53 00
Organisationsnummer
556237-7225
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Norra Norrland
Storgatan 48

Box 1002

901 20 Umea
Tfn 090-15 45 60

Sddra Norrland
Nygatan 20

Box 196

801 03 Gavle
Tfn 026-17 20 60

Stockholm City
Kungstradgardsgatan 20
Postadress 106 70 Stockholm
Tfn 08-701 10 00

Mellansverige
Kungstradgardsgatan 2
Postadress 106 70 Stockholm
Tfn 08-701 10 00

Ostra Sverige
Nygatan 20

Box 421

581 04 Linkoping
Tfn 013-28 91 00

Véstra Sverige
Ostra Hamngatan 23
Box 1530

401 50 Goteborg
Tfn 031-774 80 00

Sddra Sverige
Sodergatan 10

Postadress 205 40 Malmo
Tfn 040-24 50 00

Danmark

Amaliegade 3

Postboks 1032
DK-1007 Képenhamn K
Danmark

Tfn +45 33 418200
Telex 15051 HAND DK
Telefax +45 33 418260

Finland

Sodra kajen 8

P.O. Box 31§

FIN-00131 Helsingfors, Finland
Tfn +358 9 166771

Telex 125003 SHB SF

Telefax +358 0 16677299

Norge

Radhusgaten 27
Postboks 1342 Vika
N-0113 Oslo, Norge
Tfn +47 22 940700
Telex 79114 HAND N
Telefax +47 22 411524

Svenska Handelsbanken
Beijing ©

CITIC Building No 15-05
19 Jianguomenwai Dajie
Beijing, 100004 Kina

Tfn +86 10 65004691
Telex 22910 SHBB] CN
Telefax +86 10 65126692

Svenska Handelsbanken
Frankfurt am Main 6
Mittlerer Hasenpfad 25
Postfach 700955

D-60559 Frankfurt am Main
Tyskland

Tfn +49 69 605060

Telex 414796 SHB D
Telefax +49 69 60506252

Svenska Handelsbanken
Hongkong @

2008 Hutchison House

10 Harcourt Road, Central
Hongkong

Tfn +852 28682131

Telex 64765 SHBHK
Telefax +852 28684339

Svenska Handelsbhanken
London @

Trinity Tower

9 Thomas More Street
London E19WY, England
Tfn +44 171 5788000
Telex 894716 SVNSKC G
Telefax +44 171 5788300

Svenska Handelsbanken
Luxemburg © 6

146, Boulevard de la Pétrusse
P O Box 678

L-2016 Luxemburg

Tfn +352 4998111

Telex 2405 SHBLX LU
Telefax +352 490004

Svenska Handelsbanken
Marbella ©

Centro Plaza 2

Nueva Andalucia
E-29660 Marbella
(Malaga), Spanien

Tfn +34 52 817550
Telefax +34 52 817567

Svenska Handelsbanken
Moskva ©

ul. Donskaja, 18/7
Apartment 29

117049 Moskva, Ryssland
Tfn +7 502 2204200
Telefax +7 503 2306256

Svenska Handelsbanken

New York © 6

153 East 53rd Street, 37th floor
New York, NY 10022-4678, USA
Tfn +1 212 3265100

Telex 1561322 SVNY UT
Telefax +1 212 3265196

Svenska France S.A.
Paris ©

29-31, rue Saint-Augustin
F-75002 Paris, Frankrike
Tfn +33 1 42665898
Telefax +33 1 42669612

Svenska Handelsbanken
Singapore 6

65 Chulia Street, Units 21-00
OCBC Centre, Singapore 049513
Tfn +65 5 323800

Telex RS 29012 SHBSIN

Telefax +65 5 344909

Svenska Handelsbanken
Taipei ©

Room 0813, International
Trade Building

333, Keelung Road
Section 1, Taipei, Taiwan
Tfn +886 22 7577112
Telefax +886 22 7576270

Svenska Handelsbanken
Tallinn ©

2 Rivala Street

P O Box 102

EE-0090 Tallinn, Estland
Tfn +372 6314251/52
Telefax +372 6314250

Svenska Handelsbanken
Tokyo ©
Toranomon Ishizaka Building 6F
4-1-9 Toranomon, Minato-ku
Tokyo 105-0001, Japan
Tfn +81 3 5401 1 3121
Telefax +81 3 5401 3122

+81 3 5405 2761

Svenska Handelsbanken
Warszawa ©

ul. Szpitalna 1, room 16
PL-00-020 Warszawa, Polen
Tfn +48 22 8280191
Telefax +48 22 8280180

Svenska Handelsbanken
Ziirich ©
Gotthardstrasse 21

P O Box 4378

CH-8022 Ziirich, Schweiz
Tfn +41 1 2871020
Telefax +41 1 2871029

® = dotterbolag
6 = filialkontor
® = representantkontor
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