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Valkommen till &rsstamma i Elekta AB (publ)

Aktieagarna i Elekta AB (publ) kallas harmed till arsstamma klockan 14:00 onsdagen den
23 augusti 2017 pa Moderna Museet i Stockholm. Registrering sker fran klockan 13:00.

Anmalan
Aktieagare som vill delta i arsstamman ska:
- vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken torsdagen den 17 augusti
2017, och

- anmala sin avsikt att delta i arsstamman (jamte antalet eventuella bitraden) till bolaget

senast torsdagen den 17 augusti 2017, helst fore klockan 16:00 till:

Internet: www.elekta.com

Post: Elekta AB (publ)
”Arsstamman”
Box 7842

103 98 Stockholm
Telefon: 08-402 92 80

Vid anmalan ska aktiedgare lamna uppgifter om namn/firma,

personnummer/organisationsnummer, adress, telefonnummer och registrerat aktieinnehav.

Fullmakt, forvaltarregistrerade aktier m.m.

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda fullmakt for ombudet. Om deltagande ska
ske via fullmakt bor fullmakten i original séndas in tillsammans med anmalan. Fullmaktsformul&r
pa svenska och engelska finns att hamta pa bolagets webbplats www.elekta.com. For juridisk
person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande fér den juridiska personen
bifogas. Registreringsbevis och fullmakt far inte vara aldre an ett ar. Vad galler fullmakten kan

emellertid en langre giltighetstid ha angivits i den (dock hogst fem ar).

Personuppgifter som hamtas fran anmalningar, fullmakter och den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken kommer att anvandas for erforderlig registrering och upprattande av rostlangd

for arsstamman.
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Aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, for att aga ratt att delta i
arsstamman, tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn i aktieboken hos Euroclear Sweden AB.
Sadan registrering, sa kallad rostrattsregistrering, maste vara verkstalld senast torsdagen den
17 augusti 2017 vilket innebar att aktiedgaren i god tid fore denna dag maste meddela sin

onskan harom till foérvaltaren.

Redovisningshandlingar och revisionsberéttelse, revisorernas yttrande enligt 8 kap 54 §
aktiebolagslagen samt styrelsens fullstandiga forslag till beslut enligt punkterna 10 (inklusive
styrelsens yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen), 18, och 20 a) (inklusive styrelsens
yttrande enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen) i dagordningen kommer att hallas tillgangliga pa
bolagets webbplats, www.elekta.com, samt hos bolaget pad Kungstensgatan 18 i Stockholm,
senast fran och med onsdagen den 2 augusti 2017 och kommer att séndas per post till de
aktiedagare som sa begéar och uppger sin postadress. Valberedningens forslag och motiverat
yttrande samt uppgifter om samtliga foreslagna styrelseledamoter halls tillgangligt pa bolagets
webbplats fran dagen for utfardande av kallelsen. Samtliga handlingar kommer ocksa att

framlaggas pa stamman.

Det totala antalet aktier i bolaget uppgar till 383 568 409 aktier, varav 14 980 769 aktier av serie
A och 368 587 640 aktier av serie B, motsvarande sammanlagt 518 395 330 roster. A-aktie
beréattigar till tio roster och B-aktie beréattigar till en rost. Bolaget innehar 1 541 368 B-aktier, som
inte kan foretradas vid stamman. Uppgifterna avser forhallandet vid tidpunkten for kallelsens
utfardande.

Aktieagare som ar narvarande vid arsstamman har réatt att begara upplysningar avseende
arenden pa dagordningen eller bolagets ekonomiska situation i enlighet med 7 kap 32 §

aktiebolagslagen.

Dagordning
1. Stammans Oppnande;
2. Val av ordférande vid stamman;

3. Upprattande och godkannande av rostlangd;
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.

()Elekta

Godkéannande av dagordningen;

Val av en eller tva justeringsman;

Provning av om stamman blivit behdrigen sammankallad;

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberattelsen;

Verkstéllande direktdrens anférande samt styrelseordférandens redogdrelse for arbetet i
styrelsen och styrelsens utskott;

Beslut om faststéallande av balansrakningen och resultatrdkningen samt
koncernbalansrakningen och koncernresultatrékningen;

Beslut om disposition av bolagets resultat enligt den faststéllda balansrakningen;
Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstéllande direktoren;
Redogorelse for valberedningens arbete;

Faststallande av antalet styrelseledamoter och eventuella styrelsesuppleanter;
Faststallande av arvode at styrelsen och revisorerna;

Val av styrelseledamdter och eventuella styrelsesuppleanter;

Val av revisor;

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare;

Beslut om

a) Prestationsbaserat Aktieprogram 2017

b) 6verlatelse av egna aktier i anledning av Prestationsbaserat Aktieprogram 2017;
Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om overlatelse av egna aktier i

anledning av Prestationsbaserat Aktieprogram 2015 och 2016;

20.

21.
22.

Beslut om

a) bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om férvarv av egna aktier

b) bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om 6verlatelse av egna aktier;
Utseende av valberedning;

Forslag till beslut fran aktieagaren Thorwald Arvidsson om:

a) att anta en nollvision betraffande arbetsplatsolyckor inom bolaget

b) att uppdra at styrelsen att tillsatta en arbetsgrupp betraffande nollvisionen
c) arlig rapportering av nollvisionen

d) att anta en jAmstélldhetsvision inom bolaget

e) att uppdra at styrelsen att tillsatta en arbetsgrupp betraffande jamstalldhetsvisionen
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f) arlig rapportering av jamstalldhetsvisionen

g) att uppdra at styrelsen att fa till stand en aktieagarforening i bolaget

h) att styrelseledamot inte tillats fakturera styrelsearvode via juridisk person

i) att valberedningen sarskilt ska beakta etik, kon och etnicitet

j) att uppdra at styrelsen att férandra de legala mojligheterna att fakturera styrelsearvode via
juridisk person

k) att andra 8§ 5, 2 st. bolagsordningen

) att uppdra till styrelsen att forsdka avskaffa den legala mdjligheten till s.k.
rostrattsgradering i svenska aktiebolag

m) att inféra bestammelse om s.k. politikerkarantén i bolagsordningen

n) att uppdra till styrelsen att forsoka fa till stdnd en nationell s.k. politikerkarantén

0) att uppdra till styrelsen att utarbeta ett forslag till representation for de sma och
medelstora aktiedgarna i saval valberedning som styrelse

p) att uppdra at styrelsen att tillskriva regeringen for att fasta uppmarksamhet avseende
behovet av saddan representation; och

23. Stammans avslutande
Styrelsens, valberedningens och aktiedgares forslag till beslut

Punkt 2 — Stammoordférande

Till ordférande vid stamman foreslar valberedningen advokaten Bertil Villard.

Punkt 10 — Disposition av bolagets resultat

Styrelsen foreslar att av bolagets disponibla vinstmedel, 2 257 847 432 kronor, ska utdelning till
aktiedagarna ske med ett belopp motsvarande 1,00 krona per aktie, samt att aterstoden
balanseras i ny rékning. Det foreslas att utdelningen fordelas pa tva utbetalningstillfallen om 0,50
kronor per utbetalning. Den férsta avstamningsdagen foreslas vara fredagen den 25 augusti
2017 och den andra avstamningsdagen foreslas vara fredagen den 23 februari 2018. Beslutar
arsstamman i enlighet med forslaget beréknas utdelning séandas ut genom Euroclear

Sweden AB:s forsorg onsdagen den 30 augusti 2017 respektive onsdagen den 28 februari 2018.

Punkterna 13 - 16 — Val av styrelse och revisor samt arvoden till styrelsen och revisorerna
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Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av nio (oférandrat) ledamoéter, utan suppleanter.

Valberedningen foreslar att arvode ska utga till styrelsen med totalt 5 010 000 (4 295 000)
kronor, varav 1 130 000 (1 075 000) kronor till styrelsens ordférande, 485 000 (460 000) kronor
vardera till externa styrelseledamdter, samt utskottsarvode om totalt 755 000 (770 000) kronor,
varav 110 000 (90 000) kronor till ordféranden och 75 000 (50 000) kronor till annan ledamot i
bolagets ersattningsutskott, 225 000 (200 000) kronor till ordféranden och 135 000 (110 000
kronor) till annan ledamot i bolagets revisionsutskott. Arvode eller ersattning for utskottsarbete

ska inte utga till styrelseledamot som &r anstélld i bolaget.
Revisorsarvoden foreslas utga enligt godkand rakning.

Valberedningen foreslar att for tiden intill slutet av nasta arsstamma var och en av Luciano
Cattani, Annika Espander Jansson, Laurent Leksell, Johan Malmqvist, Tomas Puusepp,
Wolfgang Reim, Jan Secher och Birgitta Stymne Gdransson omvaljs som ledamoter i styrelsen,
samt att nyval sker av Caroline Leksell Cooke som styrelseledamot. Siaou-Sze Lien har avbojt

omval. Till styrelsens ordforande foreslas omval av Laurent Leksell.

Valberedningen foreslar att PwC, med huvudansvarig revisor auktoriserad revisor Johan

Engstam, valjs som revisor for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Punkt 17 — Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman godkanner foljande riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for koncernens ledande befattningshavare. Riktlinjerna ska gélla for
anstallningsavtal som ingas efter arsstamman och eventuella andringar i befintliga
anstallningsavtal som gors efter arsstamman. Enligt forslaget ska styrelsen kunna avvika fran

nedanstaende riktlinjer i enskilda fall om sarskilda skal foreligger.

Med undantag fér avsnitten "Arlig bonus” samt "Villkor vid uppsagning och avgangsvederlag
nedan ar riktlinjerna i forslaget nedan i stort oféréandrade jamfort med de senast beslutade

riktlinjerna vilka foreslogs av styrelsen och godkandes av arsstamman 2016.



()Elekta

Riktlinjer

Det ar for Elekta och dess aktieagare av grundlaggande betydelse att principerna for ersattning
och 6vriga anstallningsvillkor for befattningshavare i koncernen i ett kort- och langsiktigt
perspektiv attraherar, motiverar och skapar goda forutsattningar for att behalla kompetenta
medarbetare och chefer. For att uppna detta ar det viktigt att vidmakthalla rattvisa och internt
balanserade villkor som samtidigt &r marknadsmassigt konkurrenskraftiga avseende struktur,
omfattning och niva pa ersattning till befattningshavare inom bolaget. Anstallningsvillkoren for
ledande befattningshavare bor innehalla en val avvagd kombination av fast 16n, rorlig ersattning,
arlig bonus, langsiktiga incitamentsprogram, pensionsformaner och andra formaner samt villkor

vid uppsagning dar sa ar tillampligt.

Total kompensation

Den totala kompensationen, det vill sdga fast 16n jamte rorlig ersattning, ska vara
marknadsmassig pa den geografiska marknad inom vilken individen ar bosatt. Tillampade
ersattningsnivaer ska ses over arligen, med beaktande av ersattningsnivaerna for likvardiga
befattningar pa marknaden for att sakerstalla att bolaget kan attrahera och behalla
verksamhetskritiska kompetenser déar det behdvs. Marknadens medianloner faststalls genom
extern benchmarking. Kompensationen bor vara baserad pa prestation och darfor bor den arliga
rérliga ersattningen utgéra en relativt stor del av den totala kompensationen.

Ersattning och erséttningsformer

Koncernens ersattningssystem innehaller olika former av ersattning i syfte att skapa en val
avvagd kompensation som styrker och stodjer kort och langsiktig malstyrning och
maluppfyllelse.

Fast I6n
Den fasta lonen till ledande befattningshavare ska vara individuell och baserad pa varje individs
ansvar och roll saval som individens kompetens och erfarenhet i relevant befattning samt

regionala forhallanden.

Rorlig ersattning
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UtOver fast I0n har ledande befattningshavare ratt till rorlig ersattning. Den rorliga ersattningen ar
strukturerad som en andel av den totala ersattningen och ska i forsta hand vara relaterad till
utfall av koncerngemensamma finansiella mal. Resultatmal for den rorliga ersattningen ska
framst vara kopplade till utfallet av sarskilda finansiella och funktionella mal i koncernens

kompensations- och formanssystem.

Den rorliga ersattningens storlek varierar beroende pa befattning och kan utgéra mellan 30 och
70 procent av den fasta lIonen vid full maluppfyllelse. Maluppfyllelsen mats och eventuella
utbetalningar for dessa gors kvartalsvis. Maximigransen for den delen av den rérliga

ersattningen som kan betalas ut kvartalsvis, om sadan finns, ar 100 procent.

Mal for den rorliga ersattningen faststalls arligen av styrelsen i syfte att sakerstalla att de &r i linje
med koncernens affarsstrategi och resultatmal. Andra resultatmal, sa kallade Key Performance

Indicators, anvands for att sékerstalla fokus pa icke-finansiella mal av sarskilt intresse.

Arlig bonus

Om de finansiella malen inom den rorliga loneplanen Overtraffas, finns det majlighet att utbetala
en extra ersattning, kallad arlig bonus. Den arliga bonusen innebar att det finns en potential att
fa som mest 100 procent av den rorliga ersattningen. Maximiutbetalningen for summan av den
rorliga ersattningen och den arliga bonusen ar saledes begransad till 200 procent av det
ursprungliga malet for den rorliga ersattningen. Planen innehaller ocksa en lagsta

prestationsniva eller troskel under vilken ingen rorlig ersattning eller bonus erhalls.

Aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram

Styrelsen anvander langsiktiga incitamentsprogram for att sékerstalla dverensstammelse mellan
aktiedgarnas intressen och de intressen som ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner i foretaget har. Styrelsen utvarderar arligen huruvida ett aktierelaterat langsiktigt

incitamentsprogram bor foreslas arsstamman.

| syfte att starka langsiktighet i beslutsfattande och sékerstélla langsiktig maluppfyllelse, samt
técka situationer dar aktierelaterade I6sningar kan vara olampliga eller férbjudna enligt lag, kan

styrelsen selektivt besluta om andra typer av icke-aktierelaterade langsiktiga
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incitamentsprogram. Erséttning i form av andra langsiktiga incitamentsprogram ska endast
anvandas under sarskilda forhallanden och ligga i linje med vad som ar praxis pa respektive

marknad samt kraver fortsatt anstéllning i koncernen.

Atgéarder for att behalla nyckelmedarbetare

For att sakerstalla langsiktigt engagemang och att nyckelmedarbetare stannar kvar i samband
med forvarv av nya foretag, avyttring av verksamhet eller annan évergangsaktivitet, kan
ytterligare arlig bonus utbetalas med fordréjd utbetalning pd mellan 12 och 24 manader. Fordrojd
bonus kraver fortsatt anstallning till ett férutbestamt datum for att nagon utbetalning ska ske, och
tillampas enbart i mycket sarskilda fall, vilket betyder att den inte ingar i nagot ordinarie
ersattningssystem. Den fordrojda bonusen ska inte dverstiga 50 procent av den avtalade arliga

rorliga ersattningen och ska i dvrigt félja samma principer som galler fér koncernens bonusplan.

Pensioner

Nar nya pensionsavtal upprattas ska ledande befattningshavare som ar pensionsberattigade
enbart ha avgiftsbestdamda pensionsavtal. Pensionering sker normalt, for de ledande
befattningshavare som &r svenska medborgare, vid 65 ars alder och for 6vriga enligt respektive
lands pensionsregler. Huvudregeln ar att pensionsavsattningar baseras pa enbart fast I16n. Vissa

individuella anpassningar kan férekomma i linje med lokal marknadspraxis.

Ovriga formaner
Formaner sasom foretagsbil, ersattning for frisk-, sjukvards- samt sjukforsakring etcetera, ska
utgdra en mindre del av den totala kompensationen och dverensstamma med vad som &r

marknadsmassigt brukligt pa respektive geografisk marknad.

Villkor vid uppsagning och avgangsvederlag

Uppséagningstider inom Elekta féljer de lagar och avtal som galler pa respektive geografisk
marknad. Ledande befattningshavare har uppsagningstider pa mellan 6 och 12 manader samt,
vid specifika handelser, ratt till att erhalla ett avgangsvederlag motsvarande 6-12 manaders
anstallning. Vid vissa genomgripande agarforandringar har verkstallande direktdr och

koncernchef ratt att erhdlla ett extra avgangsvederlag motsvarande 18 manaders anstallning.
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Avgangsvederlag som ger ledande befattningshavare ratt till utbetalning av klumpsummor bor i

princip inte forekomma.

Berednings- och beslutsprocess

Elektas Executive Compensation & Capability Committee, eller ersattningsutskott, har under aret
givit styrelsen rekommendationer gallande principer for utformningen av koncernens
kompensationssystem samt erséattning till ledande befattningshavare och hogre chefer.
Rekommendationerna har innefattat utformning av bonussystem, férdelning mellan fast och
rorlig ersattning samt storleken pa eventuella I6netkningar. Utskottet har vidare foreslagit
kriterier for bedémning av prestationer for ledande befattningshavare och hogre chefer. Beslut
kring verkstallande direktérs och koncernchefs ersattningar har beslutats av styrelsen i sin
helhet.

Styrelsen har diskuterat forslagen fran utskottet och lamnar med ledning av givna
rekommendationer forslag till arsstamman. Elektas ersattningsutskott bestar av styrelsens
ordférande och tre oberoende styrelseledamoter. Verkstallande direktdéren narvarar vid

utskottets sammantradden. Koncernens personaldirektor ar foredragande.

Punkt 18 a) — Beslut om Prestationsbaserat Aktieprogram 2017
Prestationsbaserat Aktieprogram 2017 ("PSP 2017”) inkluderar styrelsens forslag om beslut att

implementera ett prestationsbaserat aktieprogram samt 6verlatelse av egna aktier.

Bakgrund
Langsiktig rorlig ersattning ar en integrerad del av Elektas ersattningsstrategi och Elekta har
under ett antal ar beslutat om ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett prestationsbaserat

aktieprogram riktat till nyckelpersoner inom koncernen.

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om PSP 2017 i enlighet med de huvudprinciper som
framgar nedan. Villkoren for foreslaget PSP 2017 &r i allt vasentligt desamma som villkoren for
prestationsbaserat aktieprogram 2016. Syftet med PSP 2017 ar att uppmuntra till och forbattra
det langsiktiga vardeskapandet i enlighet med aktiedgarnas intressen, bolagets strategi och

finansiella mal saval som att fokusera pa att ateruppratta forlorat aktieagarvarde.
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Forslag till beslut om Prestationsbaserat Aktieprogram 2017

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om implementering av PSP 2017. For att kunna
implementera PSP 2017 foreslar styrelsen att maximalt 420 000 aktier av serie B i Elekta far
anvandas i PSP 2017 for overlatelse till anstéllda inom koncernen och att maximalt 30 procent
av dessa aktier far 6verlatas pa Nasdaq Stockholm for tackande av bland annat sociala avgifter.

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar i enlighet med férslagen nedan.

Implementering av Prestationsbaserat Aktieprogram 2017
PSP 2017 ska erbjudas individer som har storst mojlighet att paverka bolagets langsiktiga
utveckling, dvs. den verkstéllande direktéren, ledande befattningshavare och hogst en

nyckelperson, allt som allt 11 anstallda.

Styrelsen kommer att faststalla ett maximalt varde for PSP 2017 per individ. Maximalt varde
kommer att vara 75 procent av den arliga baslonen for samtliga deltagare vid ingangen av
rakenskapsaret 2017/2018. Det sammanlagda totala vardet for samtliga deltagare i PSP 2017
uppgar till maximalt 24 275 674 kronor, exklusive sociala avgifter.

Respektive deltagares maximala varde ska konverteras till ett antal aktier baserat pa den
genomsnittliga sista betalkursen for aktier av serie B i Elekta pa Nasdaq Stockholm under en
period av tio handelsdagar fore den dag erbjudande om deltagande i programmet lamnas.

Deltagare i PSP 2017 kommer att erhalla en villkorad ratt att tilldelas prestationsaktier vilket ar
en ratt att vid en framtida tidpunkt erhalla ett visst antal siddana aktier under férutsattning att
tillampliga villkor ar uppfyllda. Det maximala antalet aktier som kan erhallas &ar beroende av
graden av uppfyllande av ett prestationsmal, EPS-tillvaxt dver en tredrig prestationsperiod.
Styrelsen faststaller minimi- och maximinivan for prestationsmalet. Fér PSP 2017 kommer PSP-
tilldelningen att intjanas om den arliga tillvaxttakten for EPS ar mellan 109 och 154 procent vid
jamforelse av 2019 ars finansiella resultat med 2016 ars. Prestationsmalet ska justeras vid
handelser som paverkar antalet utestaende aktier i bolaget, eller vid oférutsedda vasentliga

handelser som paverkar koncernens verksamhet eller pa annat satt paverkat prestationsmalet



()Elekta

och om styrelsen sa finner det relevant. For det fall bolaget beslutar om férandringar i dess
redovisningsprinciper eller fattar beslut om att uppta omstruktureringskostnader kan styrelsen
komma att fatta beslut om forandringar i prestationsmalet for PSP 2017.

Erhallande av aktier ar normalt avhangigt fortsatt anstéllning inom koncernen.

Uppfylls samtliga i PSP 2017 uppstallda villkor ska tilldelning av aktier ske vederlagsfritt tre ar
efter att avtal ingéatts och efter det att styrelsen godkant utfallet. Innan antalet aktier, som ska
tilldelas, slutligen bestams, ska styrelsen préva om tilldelningen ar rimlig i forhallande till
bolagets finansiella resultat och stéllning, forhallanden pa aktiemarknaden och andra
omstandigheter, samt om styrelsen bedomer att s inte ar fallet, reducera antalet aktier som ska

tilldelas till det lagre antal aktier som styrelsen bedémer lampligt.
Deltagarna ska inte erlagga nagon betalning for sina rattigheter under programmet.

Deltagarna ska vid tilldelning av aktier erhalla kontant kompensation for kontant utdelning under
de tre rakenskapsaren 2017-2019.

Antal aktier som omfattas av forslaget kan av styrelsen komma att omraknas pa grund av
forandringar i kapitalstruktur sdsom fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier,

nyemission eller nedsattning av aktiekapitalet eller liknande atgarder.

Styrelsen, eller av styrelsen for andamalet inrattat utskott, ska ansvara for den narmare
utformningen och hanteringen av PSP 2017, inom ramen for angivna huvudsakliga villkor och
riktlinjer. | samband darmed ska styrelsen aga ratt att géra anpassningar for att uppfylla regler
eller marknadsforutsattningar utomlands. Styrelsen ska aven aga réatt att vidta andra justeringar
under férutséattning att det sker betydande férandringar i koncernen eller dess omvarld som

skulle medfdra att beslutade villkor for tilldelning enligt PSP 2017 inte l&ngre ar lampliga.

Deltagande i PSP 2017 forutsatter dels att detta lagligen och lampligen kan ske, dels att det
enligt styrelsens beddmning kan komma att ske med rimliga administrativa kostnader och

ekonomiska insatser.



()Elekta

For att minska den ekonomiska risken vid en 6kning av aktiekursen under I6ptiden for
prestationsaktierna samt for att sakerstalla méjligheten att 6verlata aktier avser Elekta att
forvarva och 6verlata egna aktier i enlighet med punkterna 20 a) och 18 b).

Kostnader for Prestationsbaserat Aktieprogram 2017

Under antagande att maximalt antal aktier tilldelas under PSP 2017 och en aktiekurs om 85
kronor erfordras maximalt 371 275 aktier av serie B for att fullgéra ataganden under programmet
(inklusive sociala avgifter), motsvarande cirka 0,10 procent av det totala antalet utestaende
aktier. Antalet aktier som omfattas av tidigare och utestaende incitamentsprogram uppgar till

545 563 aktier, motsvarande cirka 0,15 procent av det totala antalet utgivna aktier.

Under antagande att maximalt antal aktier tilldelas under PSP 2017 och en aktiekurs om 85
kronor, berdknas kosthaderna, inklusive kostnader for sociala avgifter och

finansieringskostnaden for aterkopta aktier, uppga till cirka 31 560 000 kronor.
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Sakringsatgarder

For att sakerstalla leverans till PSP 2017 foreslar styrelsen under punkten 18 b) att hogst

420 000 aktier av serie B ska kunna 6verlatas till anstéllda inom koncernen, och darutéver att en
del av dessa aktier aven ska kunna 6verlatas pa Nasdaq Stockholm for tackande av bland annat
sociala avgifter. Skulle forslaget att 6verlata aterkdpta aktier till deltagare i PSP 2017 inte
godkannas av arsstamman kommer styrelsen att understka andra mojligheter for att sakerstalla
leveransatagandena med anledning av PSP 2017.

Forslagets beredning
Forslaget har beretts av bolagets ersattningsutskott i samrad med styrelsen. Beslutet att

forelagga PSP 2017 till &rsstamman har fattats av styrelsen.

Utestaende incitamentsprogram i Elekta
For en beskrivning av Elektas pagaende aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas till not 5 i
Elektas arsredovisning for 2016/2017.

Majoritetskrav
Arsstammans beslut enligt styrelsens férslag under punkt 18 a) &r giltigt endast om det bitrads
av aktiedgare med mer &n halften av de avgivna rosterna eller, vid lika rostetal, den mening som

ordféranden bitrader.

Punkt 18 b) — Beslut om dverlatelse av egna aktier i anledning av Prestationsbaserat
Aktieprogram 2017
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om Gverlatelse av bolagets egna aktier och

bemyndigande for styrelsen i anledning av PSP 2017 i enlighet med féljande villkor.

i) Hogst 420 000 aktier av serie B far 6verlatas med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt.
i) Ratt att forvarva aktier ska tillkomma sadana personer inom koncernen som omfattas av

villkoren for PSP 2017. Vidare ska dotterbolag inom koncernen aga rétt att vederlagsfritt
forvarva aktier, varvid sddana dotterbolag ska vara skyldiga att omgaende vederlagsfritt

Overlata aktier till sina anstallda som omfattas av PSP 2017.



()Elekta

iif) Ratt att erhalla aktier ska tillkomma den anstéllde under den tid som den anstéllde har
ratt att erhalla aktier enligt villkoren for PSP 2017.

iv) Anstélld som omfattas av villkoren for PSP 2017 ska, under vissa forutsattningar, erhalla
aktier av serie B vederlagsfritt.

V) Styrelsen bemyndigas att, under tiden fram till nastkommande arsstamma, vid ett eller
flera tillfallen, fatta beslut om att pa Nasdaq Stockholm 6verlata hogst 126 000 aktier i
syfte att tacka vissa utgifter, i huvudsak sociala avgifter. Overlatelse far ske till ett pris
inom det vid var tid registrerade kursintervallet (den sa kallade spreaden), det vill sdga
intervallet mellan hdgsta képkurs och lagsta séljkurs vid tidpunkten for beslutet om
Overlatelsen samt i forekommande fall med iakttagande av de regler som foljer av

bdrsens regler.

Skalen for avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt och grunden for 6verlatelseprisets

beraknande ar foljande:

Overlatelsen av egna aktier utgor en del av genomférandet av det foreslagna PSP 2017.
Styrelsen anser det vara till fordel for bolaget och dess aktiedgare att anstallda ar aktiedgare i
bolaget. Grunden for berakningen av overlatelsepriset framgar av styrelsens forslag under punkt

18 a) ovan.

Arsstammans beslut enligt styrelsens férslag under punkt 18 b) &r giltigt endast om det bitrads
av aktieagare med minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman

foretradda aktierna.

Punkt — 19 Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om 6verlatelse av egna
aktier i anledning av Prestationsbaserat Aktieprogram 2015 och 2016

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att i anledning av Prestationsbaserat
Aktieprogram 2015 och 2016 under tiden fram till nAstkommande arsstamma, vid ett eller flera
tillfallen, fatta beslut om att pa Nasdaqg Stockholm 6verlata hogst 301 500 aktier i syfte att tacka
vissa utgifter (i huvudsak sociala avgifter). Overlatelse far ske till ett pris inom det vid var tid

registrerade kursintervallet (den sa kallade spreaden), det vill séga intervallet mellan hogsta
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kopkurs och lagsta saljkurs vid tidpunkten for beslutet om éverlatelsen samt i forekommande fall
med iakttagande av de regler som foljer av borsens regler.

Arsstammans beslut enligt styrelsens forslag under punkt 19 &r giltigt endast om det bitrads av
aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman

foretradda aktierna.

Punkt 20 a) — Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvarv av egna
aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att under tiden fram till nAstkommande
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att forvarva hogst s& manga egna aktier att
bolaget efter forvarv innehar sammanlagt hégst tio procent av totala antalet aktier i bolaget.
Aterkop ska ske p& Nasdaq Stockholm till ett pris inom den sé kallade spreaden (jamfér ovan)
samt i Ovrigt med iakttagande av de regler som féljer av borsens regler. Syftet med aterkopet av
egna aktier ar i forsta hand att anpassa bolagets kapitalstruktur till bolagets kapitalbehov samt att
i forekommande fall kunna 6verlata aktier i samband med finansiering av foretagsforvary samt
andra typer av strategiska investeringar och forvarv. Syftet ar dartill att méjliggora sékring av
kostnader och leverans sammanhangande med genomférandet av Prestationsbaserat

Aktieprogram 2017 som foreslas under punkt 18.

Arsstammans beslut enligt styrelsens férslag under punkt 20 a) &r giltigt endast om det bitrads
av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman

foretradda aktierna.

Punkt 20 b) — Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om dverlatelse av
egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att under tiden fram till nastkommande
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att 6verlata aktier i bolaget. Overlatelse av
egna aktier far endast ske i samband med finansiering av foretagsforvarv samt andra typer av
strategiska investeringar och férvarv och med hogst det antal egna aktier som bolaget vid var tid

innehar. Overlatelse av egna aktier far ske pa eller utanfér Nasdaq Stockholm.
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| samband med forvarv av foretag eller rérelser far verlatelse av egna aktier ske med avvikelse
fran aktieagarnas foretradesratt och till ett pris inom den sa kallade spreaden (jamfor ovan) vid
tidpunkten for beslutet om Gverlatelsen samt i forekommande fall med iakttagande av de regler
som foljer av borsens regler. Erséattning for salunda 6verlatna aktier kan erlaggas kontant eller
genom apport eller kvittning av fordran mot bolaget, eller annars med villkor. Skalen till
styrelsens bemyndigande att avvika fran aktieagarnas foretradesratt ar att i forekommande fall
kunna finansiera eventuella foretagsforvarv samt andra typer av strategiska investeringar och

forvarv pa ett kostnadseffektivt satt.

Arsstammans beslut enligt styrelsens forslag under punkt 20 b) &r giltigt endast om det bitréds
av aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman

foretradda aktierna.

Punkt 21 — Utseende av valberedning
Valberedningen foreslar att forfarandet for tillsattande av valberedning infor arsstamman 2018 i

huvudsak ska ga till enligt féljande.

Styrelsens ordférande ska fore utgdngen av rakenskapsarets andra kvartal kontakta de fyra
réstmassigt stérsta aktiedgarna, utéver den eller de aktiedgare som styrelseordféranden sjalv
eventuellt representerar, vilka ska ges majlighet att utse var sin ledamot att tilsammans med
styrelseordféranden utgdra valberedning for tiden intill dess att nasta arsstamma hallits, eller i
forekommande fall, intill dess att en ny valberedning utsetts. Om aktiedgare avstar fran sin ratt
att utse ledamot ska réatten att utse ledamot av valberedningen 6verga till den till rostetalet
narmast foljande storsta aktiedgare som inte redan utsett eller haft ratt att utse ledamot av
valberedningen. Vid bedémningen av vilka dgare som ar rostmassigt starkast ska agarstatistik
fran Euroclear Sweden AB per den sista bankdagen i september manad och 6vrig tillforlitlig
information som tillhandahallits bolaget vid denna tidpunkt, laggas till grund. Savida inte
valberedningen enhélligt beslutar att utse annan ledamaot till valberedningens ordférande ska
ordférande i valberedningen vara den ledamot som utsetts av den rostmassigt storsta
aktiedgaren. Valberedningen ska ha rétt att efter enhalligt beslut harom utse person som
adjungerad ledamot i valberedningen. Sadan adjungerad ledamot deltar ej i valberedningens

beslut. Namnen pa ledaméterna av valberedningen samt vem de utsetts av ska offentliggoras sa
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snart de utsetts, dock senast sex manader fore nasta arsstamma. Ingen ersattning ska utga till

valberedningens ledamoter.

Om nagon av de aktiedgare som har utsett ledamot till valberedningen avyttrar sina aktier i
bolaget innan valberedningens uppdrag fullgjorts ska ledamot av valberedningen, vilken utsetts
av sadan aktieagare, om valberedningen sa beslutar, ersattas av ledamot att utses av den
aktiedgare som vid denna tidpunkt &r storst aktiedgare, efter de andra aktiedgare som &r
representerade i valberedningen. Skulle nagon av ledaméterna av valberedningen upphora att
representera den aktieagare som utsett denne, innan valberedningens uppdrag fullgjorts, ska
sadan ledamot, om aktiedgaren sa onskar, erséattas av en ny ledamot utsedd av aktieagaren i
fraga. Valberedningen har ratt att, om sa bedéms lampligt, utover eventuellt adjungerad ledamot
enligt ovan, adjungera ledamot som utses av aktiedgare som efter det att valberedningen
konstituerats kommit att inga bland de fyra rostmassigt storsta aktieagarna. Sadan adjungerad

ledamot deltar ej i valberedningens beslut.

Valberedningen ska utfora sitt uppdrag i enlighet med Svensk kod fér bolagsstyrning och andra

tillampliga regler och i uppdraget ingar bland annat att lamna forslag till:

i) ordférande vid arsstamma;

ii) ordférande och dvriga ledamoéter i styrelsen;

i) arvode till icke-anstéllda styrelseledamoter;

iv) arvode till bolagets revisor och val av revisor; och

) i den man sa anses erforderligt, forslag till andringar i dessa instruktioner for

valberedningen.

Punkt 22 — Forslag till beslut fran aktieagaren Thorwald Arvidsson
Aktieagaren Thorwald Arvidsson har begart att féljande arenden tas upp till behandling pa

arsstamman.

a) Anta en nollvision betraffande arbetsplatsolyckor inom bolaget,

b) Uppdra at styrelsen att tillsatta en arbetsgrupp for att forverkliga denna nollvision,
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c) Resultatet arligen ska rapporteras skriftligt till arsstamman, forslagsvis genom att rapporten
tas in i den tryckta arsredovisningen,

d) Anta en vision om absolut jamstélldhet mellan man och kvinnor, pa samtliga nivaer inom

bolaget,

e) Uppdra at styrelsen att tillsatta en arbetsgrupp med uppgift att pa sikt forverkliga aven denna
vision samt noggrant folja utvecklingen pa saval jamstalldhets- som etnicitetsomradet,

f) Arligen avge en skriftlig rapport till arsstamman, forslagsvis genom att rapporten tas in i den
tryckta arsredovisningen,

g) Uppdra at styrelsen att vidta erforderliga atgarder for att fa till stand en aktieagarforening i

bolaget,

h) Ledamot av styrelsen inte tillats fakturera sitt styrelsearvode via juridisk person, svensk eller
utlandsk,

i) Valberedningen vid fullgérande av sitt uppdrag ska fasta sarskilt avseende vid fragor

sammanhéngande med etik, kon och etnicitet,

j) I anslutning till h) ovan uppdra at styrelsen att genom hanvandelse till vederborande
myndighet soka fa till stdnd en forandring av det legala regelverket,

k) Andring av bolagsordningens § 5, 2 st., s& att saval aktier av serie A och B ska medfora en

rost,

[) Uppdra at styrelsen att genom hanvandelse till regeringen fasta uppmarksamheten pa
onskvéardheten av att genom en &ndring av det rattsliga regelverket avskaffa majligheten till s.k.

rostrattsgradering i svenska aktiebolag,

m) Andring av bolagsordningen genom tillagg av ett andra och ett tredje stycke med foljande

lydelse: "Férutvarande stadsrad ma ej utses till ledamot av styrelsen forran tva ar forflutit fran
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vederborande lamnat uppdraget. Annan med offentliga medel arvoderad politiker ma ej utses till
ledamot av styrelsen forran ett ar forflutit fran det vederborande lamnat uppdraget, savida inte

synnerliga skal foranleder annat.”,

n) Uppdra at styrelsen att genom hanvandelse till regeringen peka pa énskvardheten av att fa till
stdnd en nationell sa kallad politikerkarantan,

0) Uppdra at styrelsen att utarbeta ett forslag till representation for de sméa och medelstora

aktiedagarna i saval valberedning som styrelse,

p) Uppdra at styrelsen att genom hanvandelse till regeringen fasta uppmarksamhet pa

reformbehovet pa detta omrade.

Stockholm i juli 2017
Styrelsen i Elekta AB (publ)

Informationen lamnades for offentliggdrande den 25 juli 2017 kl. 18.00 CET. (REGMAR)



