2025 Ars- &
hallbarhetsredovisning

Vivaldeinte det enkla aret.

Vivaldedet ar da vi viassade bolaget.
Reducerade komplexitet. Utmanade vanor. Och fattade beslut som spelade roll -
aven nar de krivde mod.

Viblev snabbare. Smidigare. Mer disciplinerade.
Inte for att se bra utienrapport. Utan for att bli battre dar det spelar roll:

for kunder som forvantar sig verkligt varde, for nat som fungerar nér livet kraver det, och
for ett bolag som viljer handling framfor tvekan.

2025 var aret di vi hojde ribban fér lonsamhet — och levererade bortom férvintningarna.

Det var aret da vi befaste var position som hallbarhetsledare. Och vi bevisade att
utmanaranda fortfarande vinner.

Modiga nar det kravs. Disciplinerade som standard.

Viar Tele2 och vi ar tillbaka till framtiden.
Viiardenaturliga utmanarna.

TELE2
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Inledning

Detta arTele2

Vadvigoér

Viarenintegrerad operator med fast och mobil
uppkoppling och underhallningstjanster pa alla
varamarknader.

Varvi ar verksamma

Vihar fokus pa vara kirnmarknader
i Sverige och Baltikum déarvikan uppna
hallbar tillvixt och god 16nsambhet.

Tele2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Vad vierbjuder

Vart natverkivarldsklass mojliggér mobil och

fast uppkoppling, datanitstjanster, TV, streaming
och globala IoT-16sningar for miljontals kunder.
Som utmanare av det etablerade har vi alltid ansett
att manniskor fortjanar battre. Varje gang vi bryter
mot branschnormer, utvecklar smartare l16sningar
eller erbjuder storre varde gor vi det for att gora
verklig skillnad fér vara kunder. I slutindan
handlar allt om att f4 fler att vilja oss —om och
omigen.

Tjansteintakter fran slutkund, 2025

N Innehall

Hur vilevererar

@ Konsument
v} Uppkoppling och underhallningstjanster
for privatpersoner och hushall

Foretag

% Kommunikations- och
integratorslosningar samt IoT for
foretag och offentlig sektor

Grossist

9 Nationell och internationell

\V grossistverksamhet, transportnéts-
tjanster och SMS-tjanster

Underliggande EBITDAal, 2025

3

Sverige Konsument, 57%

Sverige Foretag, 20%
Litaven, 13%
. Lettland, 7%
Estland, 3%

Sverige, 73%

Litauen, 17%
Lettland, 8%
Estland, 2%
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Ordféranden
har ordet

Kéra aktiedgare,

Ar2025 har varit ett &r av genomgripande férandring for
Tele2, med konkreta operativa och finansiella resultat.

I Sverige fattade vimodiga och ibland svara beslut, n6d-
vandiga for att forenkla organisationen, starka kostnads-
disciplinen och &teruppritta den entreprendriella anda
som liggerisjalva kdrnan av Tele2:s DNA.IBaltikum har
viverkatien kravande miljo, praglad av bade ekonomiska
och geopolitiska faktorer, vilket ytterligare har forstarkt
vart fokus pa motstandskraft och beredskap.

Ar2025 priglades ocksa av intensiva och konstruktiva
diskussioner i styrelsen kring flera beslut som ar avgo-
rande for koncernens langsiktiga positionering.

Aterkomsten av Frank som ansiktet utat for Tele2-varu-
market var ett tydligt och medvetet val. Det understry-
ker den strategiska betydelsen av varuméarkespreferens,
Tele2:s sarart och var beslutsamhet att tydligt differen-
tiera oss pa starkt konkurrensutsatta marknader. Det
representerar ocksa en medveten atergang till Tele2:s
rotter: ett modigt, distinkt och kundcentrerat varumarke.

Ien alltmer instabil internationell kontext har vi avsevart
forstarkt var geopolitiska omvéarldsbevakning, sarskilt
med anledning av de 6kande riskerna for hybridkrigforing
riktad mot telekominfrastruktur, framfor allt i Baltikum.
Nitens motstandskraft och sdkerheten i var infrastruktur
forblir absoluta prioriteringar fér koncernen.

Forsiljningen av torntillgdngarna i Baltikum utgor ytter-
ligare en viktig milstolpe. Transaktionen stiarker Tele2:s
balansrikning samtidigt som den mojliggdr en &nnu mer
effektiv tillgangsforvaltning, utan att kompromissa med
operativ excellens.

Under Jean Marc Harions ledning har ledningsgruppen
ytterligare starkts, i synnerhet genom utndmningen av
Nicholas Hogberg, tidigare styrelseledamot, till vice VD

Tele2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

for Sverige, samt genom en fornyelse av mer 4n hilften
av koncernledningen under 2025. Denna utveckling
aterspeglar vart atagande att kombinera strategisk
kontinuitet, djup kunskap om koncernen och stark
genomfoérandeférméaga.

Imitt ordférandeord 2024 betonade jag behovet av att
ateruppvicka en entreprenoériell anda, starka kostnads-
kontrollen, forenkla organisationen och aterga till tillvaxt
ifritt kassaflode till eget kapital (eFCF) efter nedgiangen
som noterades under 2024. Tele2 har fullt ut levererat pa
dessa ataganden och uppnatt en 6kning av fritt kassaflode
till eget kapital med 42% pé bara tolv ménader. I ljuset av
dessa starka resultat kommer vi att féresla en utdelnings-

hojning om 65% for rakenskapsaret 2025 vid arsstimman.

Ar2025 har darmed varit ett 4r med stark finansiell
utveckling, atfoljt av en stark aktiekursutveckling. For
andra aretirad, och med en total aktiedgaravkastning
pa 48% under aret, har Tele2 tydligt 6vertriffat bade den
europeiska telekomsektorn och de bredare aktiemarkna-
derna, vilket speglar ett féornyat investerarfortroende for
var strategi.

Under 2025 har vi ocksa starkt samordningen mellan
styrelsen och vara aktiedgare. Samtliga styrelseledamoter
arnu aktiedgare i Tele2, med en minimiinvestering mot-
svarande 25% av deras styrelsearvode. Denna policy visar
vart engagemang for 1angsiktigt virdeskapande och fore-
domlig bolagsstyrning.

Tele2 gar in i de kommande aren med en tydlig strategi, en
starkt ledningsgrupp, aterstilld finansiell disciplin och
en oférandrad ambition: att skapa hallbart virde fér vara
kunder, vara medarbetare och vara aktiedgare.

Thomas Reynaud
Styrelseordférande

N Innehall 5

“Tele2 har tydligt overtrdffat
bade den europeiska
telekomsektorn och de
bredare aktiemarknaderna,
vilket speglar ett fornyat
investerarfortroende for
var strategi.”
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VD-ord

Kéra aktiedgare,

Tele2 grundades som en utmanare fér mer 4n 30 ar sedan
och byggde sin position genom fokus, enkelhet och en vilja
att agera annorlunda. Med tiden 6kade dock komplexite-
ten, fokus suddades ut och hastigheten gick forlorad.

Under 2025 fattade vi ett tydligt beslut om att aterga till
dessa ursprungliga principer - att bekréfta att Tele2
aldrig kommer att bli ett bolag som dr bekvamt med
status quo.

Vi forenklade bolaget for att 6ka hastigheten och ansvars-
tagandet. Vi starkte kostnadsdisciplinen for att forbattra
motstandskraften och Il6nsamheten. Och vi aterupprat-
tade en kultur dar handling och mod vager tyngre 4n
process och bekvamlighet.

Det handlade inte om att dtervanda till det forflutna. Det

handlade om att tillaimpa beprévade principer pa dagens
utmaningar och att anvinda var sanna identitet som kon-
kurrensfordel. Tele2 ar trots allt den naturlige utmanaren.

Aven om vi atervande till nagot bekant var det en drama-
tisk forandring for organisationen. Vi skalade av antalet
lager — och foljaktligen antalet medarbetare — i organisa-
tionen. Vi begriansade antalet initiativ och prioriteringar
vidriver parallellt. Vildmnade affairsmodeller som inte
langre skapade tillrackligt virde och minskade beroendet
av externa distributionspartner. Vireducerade till

och med antalet mobilnét vi driver genom att avveckla
2G- och 3G-niteniSverige, och viinledde aret med att
lamna det markbundna tv-nétet.

Och dndé, mer 4n nagot annat, var 2025 ett ar av upp-
byggnad.

" Snabbast 5G for nedladdning, Opensignal december 2025

Tele2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Vibyggde Sveriges snabbaste 5G-nitV. Vi har infért en
ny verksamhetsmodell som maojliggor hogre tempo, tyd-
ligare ansvar och storre agilitet. Vi starkte kundrelatio-
nerna genom att investerai egna kanaler och ta ett storre
agarskap over kundupplevelsen. Vi skarpte var hallbar-
hetsstrategi, skapade det forsta panbaltiska tornbolaget,
ett framtidssékert tv-erbjudande och en férnyad rost for

Tele2 genom att vialkomna tillbaka Frank, det svarta faret.

Ytterst byggde vi upp var utmanarkultur pa nytt och ska-
pade en plattform for hallbar tillvaxt.

Som en foljd av allt detta etablerade vi &ven en ny lonsam-
hetsstandard for Tele2, vilket resulterade i 42% tillvaxt
ifritt kassaflode till eget kapital och ett férslag om 65%
ho6jd utdelning jamfort med féregaende ar. Samtidigt fort-
satte vi att stdrka var position som en global ledare inom
hallbarhet.

Grunden dr nu pa plats och 2026 kommer att krdva en
annan typ av genomférande. Mindre omstrukturering.
Mer tillvaxt. Samma disciplin. Men den standard vi satte
2025 ar den vi kommer att méitas mot framéver — och det
ar en utmaning som mina kollegor och jag mer &4n gérna
tarossan.

Till kunder, kollegor och aktiedgare — tack for ert engage-
mang och fértroende for Tele2 under detta ar. Vi hade inte
klarat det utaner.

Jean Marc Harion
Koncernchef och VD

N Innehall

“Den standard vi satte

2025 ar den vi kommer att
matas mot framover, och det
aren utmaning som mina
kollegor ochjag merdn
garnatarossan.”

6
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Viarfodda
till utmanare

PaTele2 drivs viaven stindig vilja attutmana

det etablerade. Vi finnstill for attifragasatta och
forbattra dar andrandjer sig. For att tinda gnistan
och hojaribban for alla. Det ar darfor en utmanare

Tele2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Viligger steget fore

N Innehall

Vigordet komplexa
enkelt

spelarroll.
Kunder dlskar hur vi ger dem Som vénliga gxperter ‘
ritt16sningar snabbare — och omvandlar vikomplexitet
hurvi haller oss fore tillklarhet och sikerstéller
konkurrensen. attvara kunder far valuta for
pengarna.
Ambition: Forattna varambition harviidentifierat

Vihar en ambition att pa medellang
sikt uppna en oovertraffad
kundlojalitet, att vara den mest
l6nsamma operatoren pa vara
marknader och att bli kanda for var
medarbetardrivna utmanarkultur.

fem strategiskt kritiska fokusomraden:

Hogt medarbetar- Forbattra kundfor- Overldgsen operativ Ledande mobil- och Hallbarhetsposition
engagemang och troendet genom dis- effektivitet, forstarkt  bredbandshastighet som driver affars-
standig fornyelse av ruption och kontroll av automatisering samt tillgdnglighet varde

arbetssatt av distribution och Al
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Vartillvaxt-

strategi

Accelereratillvixtidet svenska
konsumentsegmentet

Sverige ar var storsta marknad och vi har en lang histo-
ria avinnovation och att utmana status quo. Med var
starka varumérkesportfoélj och ledande fasta och
mobila nit vixer var konsumentverksamhet i Sverige,
drivet av mobil- och fasterbjudanden till konsumenter.

Tydligt positionerade ledande varumérken

Vihar konsumentvarumérken som riktar sig till olika
marknadssegment. Tele2, ett av Sveriges mest kéinda
namn inom uppkoppling, dr varuméarket som erbjuder
vara kunder det fullstindiga utbudet av mobil-, bredband-
och underhallningstjanster. Comviq ar ett mycket omtyckt
varumarke som riktar sig till mellanprissegmentet med
storriackvidd i Sverige. Vara Comviq-kunder gynnas av
vara senaste investeringar i mobilnitet och av mobila
tjanster med bade kontantkort och abonnemang.

Vinna hushallet genom fast-mobil-konvergens

och enastiaende kundupplevelse

Med en kundbas pa mer 4n 2 miljoner manniskor i Sverige
utnyttjar vi attraktiva erbjudanden for att sélja fler pro-
dukter till var kundbas. Genom varumérket Tele2 erbjuder
viytterligare personligt anpassade tjanster till befintliga
kunder, med en hogkvalitativ service och 6verlagsen upp-
koppling. Samtidigt gér styrkan i Tele2-varumaérket det
mojligt for oss att attrahera nya kunder och bygga var
position pa den svenska marknaden.

Fortsatt skifte mot egna kanaler

Vart fortsatta fokus pa att utveckla vara egna kanaler
kommer att skapa en enhetlig upplevelse fér vara kunder
och starkta relationer. Genom investeringarivara digitala
plattformar, kundtjdnstteam och butiksnit kommer vi att
erbjuda effektiva, attraktiva och konsekventa kontakt-
punkter genom hela kundresan.

Tele2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Erkandledareinom B2B och IoT
iSverige

Tele2:s B2B-strategi bygger pa att utmana, férenkla och
alltid sitta kundens tillvaxt i centrum. For att betjana
vara kunder vil har vi antagit en multisegmentsstrategi
fér marknaden. Vinyttjar all var expertis och tekniska
kapacitet for att leverera l6sningar och tjinster som gér
det méjligt for vara kunder att forbittra sin verksam-
het och sina affirer.

Att vara den palitliga vinliga experten

Vistravar efter att vara vara kunders vinliga expert. Som
den naturlige utmanaren ligger vi steget fore i det dyna-
miska B2B-landskapet, levererar ratt losningar snabbare
och leder utvecklingen. Vi féorvandlar komplexitet till
tydlighet och sikerstiller prisvirdhet — alltid med kun-
dens tillvaxt i fokus. Vart 16fte, ”Du d&r nummer 1. Vi ar
Tele2”,innebar att allt vi gér borjar med att forsta kundens
behov och leverera verkligt affarsviarde genom palitliga
ochinnovativa tjanster.

Multisegmentstrategi med fokus pa viardeskapande
For att stodja vara kunder pa bésta sitt sa har vivalten
malinriktad multisegmentstrategi uppdelad pa sma och
medelstora foretag, stora privata foretag samt den offent-
liga sektorn. Vi skapar vérde for alla kunder och Tele2
genom att tillgodose de olika behoven inom dessa seg-
ment, vilka typer av tjanster och 16sningar de vill ha och
hur de ska levereras.

Leda genom fast-mobil-konvergens,

hallbara affdrsmodeller och robust teknik

For att mota de framtida behoven hos vara kunderi varje
segment tillhandahaller vi fasta och mobila tjanster,
inklusive globala IoT-uppkopplingstjanster. Vara karn-
tjanster kompletteras dven av en rad stodjande tjinster
och produkter.

N Innehall 8

Mobilcentrerad ledare
iBaltikum

I Estland, Lettland och Litauen fokuserar vi pa att vixa
var mobila verksamhet och tillhandahéalla mobilcen-
trerade paket av telefoni- och bredbandstjanster. Vi
fortsitter investera i vara mobilnit for att forbéttra
kundnéjdheten pa alla marknader.

Leda inom kundnéjdhet och varumirkesanseende
Vikommer fortsitta att leda och bygga upp vart varumar-
kes anseende baserat pa styrkani vart tjansteutbud med
stdd av betydande néitverksinvesteringar. Med en Overlag-
sen kundupplevelse fortsatter vi att attrahera och behalla
kunder.

Stirka var position inom féretagssegmentet

Med st6d av en bredare produktportfolj fortsatter vi att
expandera pa foretagsmarknaden. Vi fokuserar pa sma
och medelstora foretag. Vi skraddarsyr tjanster efter vara
kunders behov och blir en palitlig digitaliserings- och
kommunikationspartner.

Utveckla nista generations hushallserbjudanden
Vihar méjlighet att erbjuda bade fasta och mobila tjanster
till hushéallen. Med investeringarna i 5G kan vi erbjuda
attraktiva mobila bredbandstjanster for att tillgodose
hushallens uppkopplingsbehov. Genom var egen och vara
partners infrastruktur méjliggor vi attraktiva fasta bred-
bandstjanster.
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Varastrategiskamojliggorare

Var strategi forverkligas genom strategiska mojlig-
gorare som bidrar med de kompetenser, den uppkopp-
ling och verksamhetsoptimering som vi behéver.

Unika manniskor och kultur

Vilagger ett stort ansvar pa vara medarbetare och vi
utvecklar var unika kultur for att ge oss en konkurrens-
fordel och skapa en personalstyrka som ar engagerad och
kalibrerad mot var strategi. Vi vill behalla var redan bega-
vade och drivna personal och kunna attrahera nya presta-
tionsdrivna personer med nya fardigheter som kommer
att framtidssdkra var verksamhet. Vi strévar efter att
skapa en mangsidig och inkluderande arbetsplats som
bidrar till var konkurrensférdel och &terspeglar vara
kunder och de samhallen dar vi verkar.

Bast 5G och natverkskapacitet

Som premiumleverantér investerar vii vara mobila och
fasta néatverk for att tillhandahéalla snabbare och mer
tillforlitliga uppkopplingar. Investeringar i 5G ger hogre
hastigheter och mer kapacitet for att tillgodose vara
kunders behov. Med en helhetssyn utvecklar vi vara
IT-system for att stodja en mer digital miljé med 6kade
krav pa sidkerhet och palitlighet.

Verksambhet i toppklass

Viletar standigt efter nya sétt att leverera till vara konsu-
ment- och foretagskunder. Genom att féorenkla och effekti-
visera var verksamhet och vart tekniska landskap, samt
digitalisera vara processer och kundupplevelser, s kom-
mer vi att skapa en kostnadseffektiv och Andamalsenlig
organisation.
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Vart
hallbarhets-
arbete

Under 2025 har vi satt en tydlig ambition om att varaen
utmanare inom héllbarhet. Den digitala varlden rymmer
en enorm potential — den férbinder ménniskor, driver inn-
ovation och méjliggor for samhallet att rora sig snabb-
are, smartare och mer hallbart. P4 Tele2 anser vi att denna
potential maste utnyttjas med syfte. Genom att utféra
djarva handlingar och utmana status quo inom hallbarhet
stodjer vivara affirsenheters strategier och skapar sam-
tidigt nya affarsmojligheter. Var ambition ar att leverera
varde med ett win-win-win-perspektiv for Tele2, vara
kunder och samhéllet i stort.

Vistréavar efter att mojliggora ett hallbart samhalle
genom att driva en hallbar verksamhet, och darigenom
ge vara kunder forutsattningar att sjalva bli mer hall-
bara. Att bedriva verksamheten pa ett hallbart satt d&ren
forutsattning for var langsiktiga framgang. Detta kraver
att hallbarhet integrerasi var kirnverksamhet och vara
beslutsprocesser, samtidigt som vi skapar delat varde fér
kunder, investerare, medarbetare, samhélle och 6vriga
intressenter.

For att integrera hallbarhet i det dagliga arbetet engagerar
viaktivt och kommunicerar med medarbetare i hela orga-
nisationen. Detta inkluderar foretagsévergripande stor-
moten ledda av var VD, hallbarhetsuppdateringar pa vart
intranit samt livesidnda férdjupningssessioner med bade
interna och externa experter.

Hallbarhet dr ocksd integrerat i vira incitamentsstruktu-
rer. Tele2 inkluderar hallbarhets-KPIL:eri bade kort- och
langsiktiga incitamentsprogram. I det kortsiktiga pro-
grammet dr hallbarhets-KPI:erna kopplade till framsteg
inom utslappsminskning samt mangfald och inkludering.
Dessa KPIer giller for cheferi Sverige, Tele2:s koncernled-
ning samt VD och ledningsgrupper i vara baltiska verk-
samheter. I det langsiktiga incitamentsprogrammet ater-

Tele2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

speglas hallbarhetsprestanda genom externt bedémd
klimatprestation. Genom att koppla incitament till hall-
barhetsprestanda anpassar vi organisationen till vara
langsiktiga ambitioner och starker ansvarigheten pa alla
nivaer.

Var hallbarhetsstrategi

For att sdkerstélla att vara resurser och insatser anvands
pa ett satt som skapar storst mojlig effekt och affarsvarde
har vi definierat tre tydliga fokusomraden i var hallbar-
hetsstrategi:

® Framija cirkular ekonomi
® Bekidmpa klimatférandringar
® Skyddabarn online

Dessa fokusomraden speglar de omréden dar vi kan dif-
ferentiera oss, skapa meningsfull positiv paverkan och
starka bolagets konkurrenskraft. Genom att inta en
ledande position inom dessa omraden stravar vi efter att
behalla och attrahera kunder, investerare och medarbe-
tare, samt att attrahera nya intressenter som vardesatter
héllbart och ansvarsfullt affarsbeteende.

Genom att uppfylla de arliga aktiviteter som faststéllts for
varje fokusomrade gor vi framsteg mot vara langsiktiga
ambitioner och stirker darigenom Tele2s position pa vara
marknader. Mer information om hallbarhetsstrategin och
de tre fokusomradena presenteras pa foljande sida ”Var
hallbarhetsstrategi”.

Hallbarhetsstyrning

Styrelsen ansvarar for att godkdnna 6vergripande hall-
barhetsmal och f6lja upp framstegen mot dessa. For att
starka styrelsens kunskap om hallbar utveckling och

N Innehall 10

utvecklingar inom reglering ger hallbarhetsavdelningen
regelbundet skriftliga uppdateringar och presentationer
till styrelsen och dess utskott. Under aret har styrelsen
godkant de viktigaste hallbarhetsaktiviteterna for 2026
och framat.

Samtliga medlemmari Tele2s koncernledning, som alla
rapporterar till Tele2s VD och koncernchef, ansvarar for
att verkstélla hallbarhetsstrategin inom sina respektive
affirsomraden. Tele2s hallbarhetschef ansvarar for att
foresla strategin, samordna ESG-malsittning samt 6ver-
vaka hallbarhetsrapportering och -kommunikation. Hall-
barhetschefen samarbetar med medlemmarna i koncern-
ledningen for att verkstilla strategin och gora framsteg
mot malen i berérda affarsenheter. Palandsniva finns en
utsedd kontaktperson fér hallbarhet pa varje marknad,
vilket forenklar samordning, anpassning och kunskaps-
delning mellan de marknader dér vi verkar.

ESG-mal

Tele2 har satt kort- och langsiktiga mal fér bolagets mest
vasentliga hallbarhetsdmnen, inklusive klimat, cirkulari-
tet samt skydd av barn online. Mer information om dessa
mal finns i hallbarhetsredovisningen.

Ut6ver dessa mal faststiller Tele2 arliga atgarder och akti-
viteter for vart och ett av de tre fokusomradena i hallbar-
hetsstrategin. For 2025 inkluderar dessa en kombination
av kvalitativa och kvantitativa mal som végleder arbetet
och mgjliggér uppfoljning. Tydliga och métbara hallbar-
hetsmal hjdlper var organisation att fokusera pa de vikti-
gaste fragorna och maximera det varde vi skapar for vara
intressenter.
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Hallbarhetsrapportering

Som fodda till utmanare ar vi fast beslutna om trans-
parens och ansvarighet i var hallbarhetsrapportering.
Idennarapport for 2025 presenterar Tele2 var hallbar-
hetsredovisning i enlighet med EU:s direktiv for foretags
héallbarhetsrapportering (CSRD) och foljer de europeiska
héallbarhetsrapporteringsstandarderna (ESRS). Rappor-
ten aterspeglar var dubbla vasentlighetsbeddmning och
behandlar savil bolagets hallbarhetspaverkan som finan-
siellt vasentliga risker och majligheter.

Tele2 integrerar ESG-faktorer i var affarsstrategi, sdker-
stéller efterlevnad av EU-reglering och méter intressenter-
nas férvantningar. Genom var rapportering enligt ESRS
forbattrar vi datakvalitet, jamférbarhet och transparens,
vilket starker vart atagande att driva en hallbar digital
framtid pa alla vara marknader.

Som en del av processen for rapportering i enlighet med
ESRS har vi genomfort en dubbel visentlighetsbedom-
ning for att utvardera paverkan, risker och méjligheter
over kort-, medel- och langsiktiga tidshorisonter. Bedom-
ningen omfattar Tele2s direkta verksamhet, virdekedjan
uppstroms och nedstroms samt hantering av produkter
vid livscykelns slut. Den initiala vasentlighetsbed6m-
ningen genomférdes 2023 och har reviderats och uppda-
terats under efterfoljande ar, inklusive 2025, for att saker-
stalla relevans och noggrannhet.

Tele2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Baserat pa den dubbla vasentlighetsbedomningen har vi
identifierat och bedomt vasentliga paverkan, risker och
mojligheter i var uppstroms- och nedstrémsvardekedjor
samt i den egna verksamheten. Féljande &mnen identifie-
rades som visentliga:

E1Klimatforandringar

E2 Fororeningar

E3 Vattenresurser och marina resurser

E5 Resursanviandning och cirkulir ekonomi
S1Den egna arbetskraften

S2 Medarbetare i vardekedjan

S4 Konsumenter och slutanvindare

G1 Ansvarsfullt foretagande

Tele2s revisor KPMG har utfort en 6versiktlig granskning
av Tele2s héllbarhetsredovisning. For mer information, se
revisorns rapport om 6versiktlig granskning pa sidan 172.

N Innehall
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o Med utgangspunkt i den hallbarhetsstrategi som lanse- Denreviderade strategin har identifierat tre fokusom- Strategin satter tydliga langsiktiga ambitioner och nya
-\ / ar rades 2021 har vi ytterligare starkt och forfinat var stra- raden dar vi kan differentiera oss fran vara konkurren- aktiviteter tas fram varje kalenderar for att géra framsteg
tegi under 2025. Syftet med strategin ar att sdkerstalla att ter. Detta mojliggor for oss att skapa bade paverkan och mot dessa ambitioner. Hallbarhetsstrategins tre fokusom-
o hallbarhet 4r en integrerad del av kdrnverksamheten och affarsviarde. Fokusomradena har identifierats genom en raden presenteras i modellen nedan.
a ar et S - skapar delat varde for vara intressenter. Som ett hallbart noggrann intressentdialog med tusentals deltagare samt
bolag stravar vi efter att maximera nya affarsmojligheter en dubbel vasentlighetsbedomning baserad pa EU:s

hd med ett win-win-win-perspektiv for bolaget, vara kunder CSRD-krav.
S ra eg]_ och samhalleti stort.

Bekampa
klimatforandringar

Framyja cirkular Skyddabarnonline

ekonomi

Senast 2027 ska Tele2sledarskapi
attskydda och starkabarn online
varaett skal till att kunder valjer
Tele2. Viuppnardettagenom
attvaraforstmed att inféra
smarta tekniskalosningar for
barnsikerhet,och genom attge
foraldrarinsikter och vagledning
forattkannasigtryggaisin familjs
digitalaliv.

Senast2027skaTele2minskaden
negativaklimatpaverkanivar
egenverksamhetochihelavar
vardekedja,och ge varakunder
mojlighetatt gbradetsamma. Att
varaenklimatutmanare skapar
affarsvarde for Tele2 genom
oOkadresurseffektivitet,sdkrad
framtidafinansiering och starkt
varumarkesidentitet.

Senast 2027 ska Tele2 fanga

nya affirsmojligheterinom alla
segment genom attintegrera
cirkularitetivéra produkt-och
tjansteerbjudanden och drivapa
den cirkulidraekonomin. Genom att
drivabeteendeforandringar bland
kunderna okar vi affarsvardet av
cirkulara produkter och tjanster.
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Hallbarhets-

prestationer
& utmarkelser

Sveriges mest
hallbarabolag

TIME Magazine utsag Tele2 till Sve-
riges mest hallbara bolag och virl-
dens 23:e mest hallbara bolag 2025.
Denna omfattande ranking beaktar
5000 bolag globalt och utvarderar
dessa genom en noggrann process i
fyrasteg.

Equileap Global Top100

I Equileaps 2025-ranking for jam-
stalldhet placerar sig Tele2 pa plats
40ivarlden, med ett resultat pa 72%.
Detta placerar Tele2 i topp 100 glo-
balt bland de mer &n 4 000 bolag som
ingériutvarderingen. Att forbattra
var konsbalans ar en central del av
Tele2s arbete med mangfald och jam-
likhet.

Tele2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Climate Leaders
inEurope 2025

Financial Times utsag Tele2 till num-
mer ett pa sin lista 6ver Europas kli-
matledare 2025. Detta placerar Tele2
itoppositionen pa listan med 500
bolagiolika branscher for tredje aret
irad. Tele2 mojliggjorde for sina kun-
der att undvika utslapp motsvarande
mer d4n 700 000 ton CO,e under 2025.

CDP A-lista2025

For fjarde aretirad har Tele2 bibe-
hallit sitt toppbetyg A fran CDP.

CDP lyfter sarskilt fram Tele2s starka
prestation inom malséattning, redu-
ceringsinitiativ, integrering av kli-
matfragoriaffiarsstrategin samt
processen for paverkan, risker och
mojligheter.

BastiEuropa for
barnsrattigheter

Tele2 rankades som nummer ett
iEuropa och nummer tva globalt
iGlobal Child Forums 2025 State
of Children’s Rights and Business
Benchmark. Benchmarken
utvarderar hurmer dn 1800 bolag
inom atta sektorer och sex regioner
integrerar barnsrattigheterisin
affarspraxis.
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Viktiga hojdpunkter 2025

Blockerade forsok att komma
atmaterial med sexuella
overgrepp pabarn

Tele2s blockering avmaterial med sexu-
elladvergreppir

miljoner,upp4,

Endelavdettaresultat beror pablocke-
ringslistan fran Project Arachnid,
utvecklad avbarnrittsorganisationen
Canadian Center for Child Protection.

Insamlingsgrad forenheter

Under 2025 samlade Tele2 in motsva-
rande 19,4% av de mobiltelefoner vi
distribuerade pa den svenska markna-
den. Vidrdarmed parattvag forattna
vartmalom 30% insamlingsgrad till
2030. Andelen rekonditionera-
deroutrarstegtill 51% ar2025,och av
insamladeroutrarrekonditionerades
91%,medan resterande atervanns.

Minskning avutslapp inom
Scopeloch?2

Jamfort med 2019 har Tele2s Scope 1-
och Scope 2-utsldpp minskat med 97%
under 2025, vilket uppnar 2025-malet

om en 90-procentig minskning med
godmarginal. Tele2 fortsétter arbetet
foratt nanollutslapp inom Scope 1och
2till2029,ilinje med vara vetenskaps-
baserademal.
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Arbeta
med SDG:s

Mal5 - Jamstélldhet

TARGET 51 Tele2 har en dedike-
rad policy mot
o/\O/A\S diskriminering och
frémjar och Gver-

vakar jamstalldhet.

END DISCRIMINATION
AGAINSTWOMEN AND
GIRLS

FN:s globala mal for hallbar utveckling (SDG) har etable-
rat ett ramverk for de viktigaste samhéllsutmaningarna
som vi gemensamt méste hantera senast 2030. Med en
ambition att vara en utmanare inom hallbarhet har Tele2
genomfort en analys av vilka mal och delmal foretaget
adresserar och sékerstéller att alla tre dimensioner av hall-
barhet - biosfir, sociala och ekonomiska aspekter — stods.

Tele2 har satt upp ett
malom en jadmn kéns-
férdelning i ledande
befattningar och
chefsroller for att
sékerstalla ett effektiv
delaktighet for kvinnor
samt lika méjligheter
till ledarskap.

Mal 12 - Hallbar konsumtion och produktion

Tele2 frémjar en mer
héllbar konsumtion

och minimerar

naturresurser.

anvandningen av

Tele2 arbetar aktivt for
att minska méngden
avfallsom genererasi
hela vardekedjan.

Tele2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Utover att stodja dessa tre dimensioner arbetar Tele2 dven
med mal 17 - Genomférande och globalt partnerskap,
eftersom detta ar ett mal som alla foretag bor arbeta med.
Nedan presenteras de mal och delmal som Tele2 fokuserar
pa, tillsammans med en kort beskrivning av hur foretaget

arbetar med dem.

Mal 8 — Anstandiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt

TARGET 84 Tele2 bidrar till 5kad resurs-
effektivitet, bland annat
genom ateranvandning och
atervinning av inlamnade tele-
foner och teknisk utrustning.

X

(=

IMPROVE RESOURCE
EFFICIENCY IN
CONSUMPTION AND
PRODUCTION

Mal13 - Bekdmpa
klimatférandringarna

Klimatatgéarder hanteras
genom policyer och planer-

L ingsprocesser inom Tele2
genom att framja héllbara

arbetssatt och dérmed minska

NTEGRATE CLIVMATE utslappen av vaxthusgaser och

NIOOLCES D beakta klimatférandri

NToPoLIC eakta klimatférandringarnas
negativa effekter.

Mal 9 — Hallbarindustri,
innovationer och infrastruktur

TARGET 95 Tele2 framjar forskning inom
innovativ teknik baserad pa
uppkoppling, sésom loT. Detta
skapar sannolikt bade socialt
och miljdméssigt varde for

ENCERESERCH olikaintressenter.

Mal 16 - Fredliga ochinkluderande
samhallen

For att bekampa vald och
overgrepp mot barn ar Tele2 en
aktiv medgrundare av ECPAT:s
Techkoalition. Tele2 arbetar
aktivt for att blockera &tkomst

EROM ABUSE till webbplatser som innehéller

ELOATON, - )

TRAFFICKNG AND sexuellt 6vergreppsmaterial
pabarn.

N Innehall

Mal11-Hallbara stader och
samhaéllen

Smarta byggnader, transporter
och stader, med hjélp av
loT-l6sningar, kan avsevart
minska staders miljopaverkan
och darmed bidra till mer hall-
bara stader och samhallen.

Mal 17 —Genomforande och globalt
partnerskap

Tele2 stodjer aktivt
civilsamhallet for att framja
héllbar utveckling. Tele2 &r

en grundande medlem av
Reach for Change. Andra
samarbetspartners inkluderar

Civil Rights Defenders, ECPAT

och Prinsparets Stiftelse.
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Tele2s
Equity Story

Viir de naturliga utmanarna

Vi har alltid utmanat det etablerade for att géra uppkopp-
ling battre, enklare och mer tillginglig. Fran att ha brutit
telefonmonopolet i Sverige till att bli den férsta operato-
ren som lanserade 5Gilandet har vi konsekvent satt nya
standarder for konkurrens, teknologiledarskap och opera-
tiv effektivitet. Denna utmanaranda férblir central f6r var
identitet och driver hur vi skapar vardeidag.

Vara marknader: en fordel i den digitala eran

Varlden garinienny vag av digitalisering. For hushall
innebar detta ett standigt vixande behov av uppkopp-
ling - fran vardaglig mobilanvandning till distansarbete,
smarta hem och fordjupad underhallning. For bolag inne-
bar det accelererad digitalisering, driven av avancerade
enhets- och nitverkslésningar for molnet, IoT och Al
Alla dessa innovationer kriaver snabb, tillforlitlig och rim-
ligt prissatt uppkoppling for att lyckas. Sverige och Bal-
tikum utgor en ideal grund: transparenta, vélreglerade
marknader med rationell konkurrens och kunder som ar
tidiga anvindare av ny teknik. Dessa marknader skapar
idealiska miljoer for Tele2 att vixa och generera attraktiv
avkastning.

Var strategi: smidigast, snabbast och

byggda f6r att vinna

Vihar genomfért en total omvandling — en atergang till de
utmanarrotter som etablerades av var grundare Jan Sten-
beck. Med iliad som ny, engagerad dgare har vi bAde man-
dat och momentum att accelerera forandringen. Vi férenk-
lar kontinuerligt var verksambhet, digitaliserar processer
och antar en slimmad organisationsmodell for att alltid
vara snabbare och mer effektiva. Vara unika nitdelnings-
avtaliSverige och vart tornbolag i Baltikum ger prisbe-
lont natverkskvalitet och oovertraffad kapitaleffektivitet.
Vi fokuserar pa uppkoppling och kdrntjanster dar vi vet
att vi kan utmaérka ossileverans, kvalitet och pris. Vi kan-
ske inte uppfinner varje innovation, men varje innovation
kopplas samman av oss. Denna kombination av utmana-

Tele2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

randa, disciplinerat genomférande och strukturella for-
delar gor Tele2 unikt positionerat for att leverera mot-
standskraftig avkastning pa marknader dar uppkoppling
ar kritisk.

Var finansiella stillning: robust kassaflode

och aktiedgaravkastning

Var slimmade verksamhet och fokuserade affairsmodell
genererar konsekventa och starka kassafloden. Denna
finansiella styrka, i kombination med l6nsam tillvaxt,
understodjer en attraktiv utdelningspolicy med progres-
siv aktiedgarersattning 6ver tid.

Vart ansvar: hallbarhet som konkurrensfordel

Lika viktigt ar att hallbarhet ar fullt integrerativar stra-
tegi. Vi har minskat vara egna utslapp med 97% sedan
2019 och siktar pa netto-noll till 2035. Bortom klimat dri-
ver vi initiativinom cirkularitet och for att skydda barn
online, med framsteg som upprepade ganger erkants
internationellt. Dessa prestationer gor oss till ett mer kon-
kurrenskraftigt foretag och forstéarker var roll som utma-
nare inom de omraden som betyder mest fér vara kunder.

Du dr nummer 1. Vi ar Tele2

Varutmanaranda, disciplinerade genomférande och
unika grund ger oss en stark position for att leverera hall-
bar tillviaxt och langsiktigt varde for vara aktiedgare och
kunder.

Betald utdelning, SEK
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VarforinvesteraiTele2?

Ritta marknader for att vinna

Vikonkurrerar bara dar vi kan leda — Sverige och Balti-
kum — marknader dar Tele2:s skala, effektivitet och starka
varumaérken skapar strukturella férdelar i kostnad, kvali-
tet och virde.

Effektiv och kassaflodesgenerativ verksamhet
Genom obeveklig operativ disciplin och kapitaleffektivi-
tetlevererar Tele2 toppklassiga EBITDA-marginaler och
robust kassagenerering, vilket understddjer konsekventa
och vixande aktiedgaravkastning.

Unik néitverksmodell

Delad infrastruktur som levererar prisbelont kvalitet till
oovertraffad kapitaleffektivitet — kombination av topp-
klassig prestanda och smal kostnadsbas.

Utmanaranda med bevisade varumirken
Tvéaikoniska varumaérken, ett utmanartiankande — Tele2
och Comviq representerar rattvisa, enkelhet och starkt
kundvarde.

Extraordinar

Ordinarie
I Foreslagen
== CAGR exkl. Extraordinar

13,00




Forvaltningsberéttelse

Forvaltnings-
berattelse

Styrelsen och den verkstillande direktéren upprattar hdrmed
arsredovisning och koncernredovisning for Tele2 AB (publ),
organisationsnummer 556410-8917 for rakenskapsaret
1januari - 31 december 2025.

Den hallbarhetsinformation som granskats av revisorerna
omfattar sidorna 45-117, dar dven den lagstadgade hallbarhets-
rapporten ingar.

Siffrorna i denna rapport avser kvarvarande verksamheter
om inget annat anges, med jamforelsetal for foregaende ar
inom parentes. Fér information om avyttrade verksamheter
senot 32.

Verksamheten

Tele2-koncernen &r en integrerad leverantor av fasta och mobila
uppkopplingar och underhallningstjinster. De viktigaste geo-
grafiska marknaderna ar Sverige och de tre baltiska staterna
Litauen, Lettland och Estland. Sedan Tele2 grundades 1993 har
foretaget fortsatt att utmana radande normer. I dag mojliggor
koncernens nitverk mobil och fast uppkoppling, datanitsjans-
ter, TV, streaming och globala IoT-16sningar for miljontals kun-
der. Kundnojdhet och smarta kombinerade erbjudanden driver
tillvaxten. Tele2 har varit noterad pa Nasdaq Stockholm sedan
1996 och har cirka 3 900 anstéllda.

Transformation

Under aret genomforde Tele2 en djupgaende transformation
for att forbattra lonsamheten genom att hantera organisatorisk
komplexitet i Sverige samt lag lonsamhet i Estland och delar av
foretagsverksamheten i Sverige. Genomgripande férandringar
genomfordes for att forbattra effektiviteten utifran tva priorite-
ringar: att forenkla var driftsmodell och organisation, samt att
fornya Tele2:s smarta, forandrings- och kostnadsmedvetna kul-
tur. Ett av vara viktigaste mal for aret var att minska den totala
arbetsstyrkan med cirka 15% (600-700 heltidsekvivalenter),
vilket uppnaddes da cirka 650 tjanster hade avvecklats vid
utgangen av 2025.

Tele2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Nettoomsittning

Under 2025 6kade intdkterna organiskt med 2% till 29 890 (29
583) miljoner kronor, drivet av fortsatt stark tillvixt i Baltikum
och solid tillvaxt inom foretagsverksamheten i Sverige, delvis
motverkat av l4gre utrustningsintékter. Tjansteintdkter fran
slutkund 6kade organiskt med 2% till 22 146 (21 799) miljoner
kronor, understott av fortsatt stark tillvaxt i Baltikum och solid
tillvixt inom foretagsverksamheten i Sverige.

Underliggande EBITDAaL

Underliggande EBITDAaL 6kade med 11% organiskt till 11728
(10 612) miljoner kronor, drivet av skarp kostnadskontroll inom
samtliga verksamheter och tillvaxti tjansteintakter fran slut-
kund.

Rorelseresultat och arets resultat

Rorelseresultatet 6kade med 14% till 6 615 (5 817) miljoner kro-
nor, drivet av hogre bruttoresultat och 1agre sélj- och adminis-
trationskostnader.

Finansiella intakter och kostnader minskade med 12% till -937
(-1068) miljoner kronor till foljd av 14gre rantor och reducerade
skuldnivaer.

Nettoresultatet uppgick till 4 579 (3 834) miljoner kronor och
resultatet per aktie till 6,61 (5,54) kronor.

Investeringar

Investeringar exklusive spektrum och leasing uppgick till 3 240
(4 073) miljoner kronor. Investeringarna bestod huvudsakligen
av 5G-relaterade natverksinvesteringar, uppgraderingar av det
fastaniteti Sverige samt IT-investeringar.

Investeringar i spektrum uppgick till 227 (0) miljoner kronor,
avseende 1800 MHz i Sverige.

Finansiell stallning och kassaflode

Koncernens finansiella skuldsittningsgrad var 2,1x (2,5x) per
den 31 december 2025. Den ekonomiska nettoskulden mins-
kade till 24,3 (26,2) miljarder kronor i takt med att kassaflo-
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det fran verksamheten 6versteg utbetalningen av den ordinarie
utdelningen. Under 2025 har Tele2 betalat kontantutdelningar
om 4,4 miljarder kronor.

Kassaflode fran den lI6pande verksamheten uppgick till 11 343
(9 778) miljoner kronor.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -3 672
(-3999) miljoner kronor.

Fritt kassaflode till eget kapital 6kade med 42% till 6 196

(4 378) miljoner kronor eller 8,94 (6,32) kronor per aktie. Detta
drevs huvudsakligen av operativt kassaflode inklusive rorelse-
kapital om 8 775 (6 616) miljoner kronor, vilket 6kade med 33%
drivet av den skarpa kostnadskontrollen.

Styrelsen foreslar en utdelning om 10,50 kronor per aktie, totalt
7,3 miljarder kronor, att betalas i tva trancher och beslutas vid
2026 ars arsstimma i maj.

Betydande hallbarhetspriser under 2025

® Den globala miljéorganisationen CDP erkédnde Tele2 for led-
arskap inom foretagstransparens och klimatprestationer
genom att placera bolaget pa sin arliga A-lista — for tredje
(2024) respektive fjarde (2025) aretirad.

e Tele2 erkdndes aterigen som nummer ett bland 500 utvér-
derade bolagiden prestigefyllda rankingen Europe’s
Climate Leaders 2025 av Financial Times.

o Tele2 erkdndes aterigen som Sveriges mest hallbara bolag
ochrankas nu som nummer 23 globalt i TIME Magazine och
Statistas World’s Most Sustainable Companies.

® Tele2rankades som nummer ett i Europa och nummer
tva globalti2025 State of Children’s Rights and Business
Benchmark av Global Child Forum (GCF) i samarbete med
Boston Consulting Group.

® Fortredje arirad har Tele2 rankats som Sveriges ledande
bolag inom jamstalldhet och sékrat en plats bland varldens
topp 40i Equileaps arliga ranking.
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Andra visentliga hindelser under 2025

o Efterdeninitiala finansiella guidningen f6r 2025 som gavs i
samband med Q4 2024-rapporten hojde Tele2 sin guidning
for underliggande EBITDAaL till drygt 6ver 10% organisk
tillvaxt (tidigare medel- till hog ensiffrig) i sin Q2 2025-rap-
portoch levererade slutligen 11,4%. Vidare sdnkte bolaget
sin guidning for capex i relation till omséttningen (exklusive
spektrum och leasing) till cirka 12% (tidigare cirka 13%) i
samband med Q3-rapporten och levererade slutligen 10,8%.

o Tele2 kommer att avskilja sina telekominfrastrukturtill-
gangar och skapa det forsta tornbolaget som técker alla bal-
tiska lander. Bolaget kommer dven att inga ett 50/50-part-
nerskap med Global Communications Infrastructure LLC
("GCI”), som backas av Manulife Investment Management
("Manulife IM”). Transaktionen gor det mojligt for Tele2 att
lasa upp varde i sin mobila telekominfrastruktur och mojlig-
gor fortsatt tillvaxt och utbyggnad av mobila och 5G-tjins-
teriregionen.

® Tele2 och Telenor aktiverade, via det samégda bolaget Net-
4Mobility, 5Gihela det mobila nitet i september. Som ett
resultat expanderade 5G-tdckningen fran 25 till 90% av Sve-
riges landyta och nadde 99,9% av befolkningen.

® Tele2 och Telenor har, via Net4Mobility, sdkrat nytt spek-
trumi1 800 MHz-bandet i den spektrumauktion som
genomfordes av Post- och telestyrelsen till ett totalt auk-
tionsbelopp om 466 miljoner kronor.

o Tele2 slutférde avvecklingen av sina svenska 2G- och 3G-nit
iborjan avdecember.

® Tele2 och Warner Bros. Discovery (WBD) har ingatt ett part-
nerskap for att starka Tele2:s underhallningserbjudanden
genom att integrera den vialkanda globala streamingtjans-
ten Max isortimentet.

Tele2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

o Tele2IoT lanserar, i partnerskap med Skylo, en ny global
satellitbaserad IoT-uppkopplingstjanst. Lanseringen gor
Tele2 till den forsta svenska operatoren som erbjuder en
kommersiell 3GPP-baserad direktsatellitlosning for IoT.
Tjansten sdkerstiller att IoT-enheter férblir uppkopplade
aven nar traditionell mobiltackning saknas, och ger tillfor-
litlig uppkoppling i avldgsna och svartillgdngliga omraden.

Medarbetare

Den 31 december 2025 var antalet anstillda i Tele2 3 866 (4 328).

For ytterligare information om vara anstallda, se Hallbarhetsre-
dovisningen S1 och Not 30.

Finansiell guidning

Tele2 ABlamnar guidning for kvarvarande verksamheter till
konstanta valutakurser. Organiska tillvaxttal exkluderar &ven
effekten av den baltiska torntransaktionen.

Guidningen for 2026 ar 1ag ensiffrig organisk tillvaxti tjans-
teintdkter fran slutkund, lag till medelhog ensiffrig organisk
tillvaxtiunderliggande EBITDAaL samt capex i relation till

omséttningen om 10-11% (exklusive spektrum och leasing).

Moderbolaget

Tele2 AB ar moderbolaget for Tele2-koncernen. Verksamheten
omfattar koncernledning. Under 2025 var nettoomsattningen i
moderbolaget 39 (60) miljoner kronor. Nettoresultatet for hel-
aret var 2 802 (5 158) miljoner kronor och bestod huvudsakli-
gen av utdelning fran koncernbolag.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Den nuvarande utmanande makroekonomiska och geopoli-
tiska miljon paverkar ocksa Tele2-koncernen och Tele2 AB,
framst genom inflationstryck och ett nagot avvaktande kund-
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sentiment. Tele2 har en motstandskraftig affarsmodell och
erbjuder tjanster som varderas hogt och prioriteras avvara
kunder. Dessutom har vi en solid balansrakning. Vi ar 6verty-
gade om att vi kan navigera genom dessa osékra tider. Se avsnit-
tet Riskhantering i Férvaltningsberattelsen samt not 2 fér mer
information om Tele2s riskexponering och riskhantering

Hallbarhetsrapport

Tele2 har uppréttat hallbarhetsredovisning i enlighet med
European Sustainability Reporting Standards (ESRS) som
utfardats av European Financial Reporting Advisory Group
(EFRAG). Hallbarhetsredovisningen ingar i forvaltnings-
berattelsen. Hallbarhetsredovisningens omfattning och inne-
hall aterfinnsi ESRS 2 Allménna upplysningarihallbarhetsre-
dovisningen.
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Femars-
oversikt
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Femarsoversikten innehaller vissa finansiella matt som inte definieras enligt IFRS.
For ytterligare information se avsnittet Definitioner i slutet av rapporten.
Miljoner SEK 2025 2024 2023 2022 2021 Miljoner SEK 2025 2024 2023 2022 2021
KVARVARANDE VERKSAMHETER TOTALA VERKSAMHETEN
Tjansteintakter fran slutkund 22146 21799 21130 20097 19 349 Arets resultat 4587 3870 3735 5574 4 306
Nettoomséttning 29 890 29583 29099 28102 26789 Balansomslutning 62880 64 442 66 059 67 656 74 251
Underliggande EBITDA 13 397 12149 11885 11395 10900 Egetkapital 22267 22 097 22780 23683 31142
EBITDA 12797 1756 1616 1101 10 517 Kassafléde fran den I6pande verksamheten 11343 9778 10013 8250 10297
Rorelseresultat 6615 5817 5466 6596 4787 Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 672 -3999 -3926 5259 -3025
Resultat efter finansiella poster 5678 4749 4578 5907 4307 Fritt kassaflode till eget kapital 6196 4378 4720 3461 5785
Arets resultat 4579 3834 3731 5213 3960
Nyckeltal
Underliggande EBITDAaL 1728 10 612 10 409 10 060 9639 Avkastning pé sysselsatt kapital (ROCE) 13% 1% 10% N%2 8%
Capex exklusive spektrum och leasing 3240 4073 3941 317 3158 Ekonomisk nettoskuld/Underliggande EBITDAaL 2,1x 2,5x 2.5x 2,5x 2,5x
Operativt kassaflode 8489 6540 6468 6889 6482 .
" o ) Data per aktie (kronor)

Fritt kassaflode till eget kapital 6196 4378 4720 3461 5760 Arets resultat 6,62 559 5.40 807 625
Nyckeltal Arets resultat, efter utspadning 6,58 556 537 8,03 6,21
Tillvaxt i tjansteintékter frn slutkund, organisk 2% 3% 4% 3% 1% Eget kapital 32,10 3191 32,94 34,27 4514
Underliggande EBITDAaL-tillvaxt, organisk N% 2% 2% 3% 5% Fritt kassaflode till eget kapital 894 6,32 6,83 5,01 839
Underliggande EBITDAalL-marginal 39% 36% 36% 36% 36% Utdelning, ordinarie 10,509 6,35 6,90 6,80 6.75
Rorelseresultatmarginal 22% 20% 19% 23% 18% Utdelning, extraordinér = — - — 13,00

. Borskurs pa bokslutsdagen 154,55 109,25 86,54 85,10 129,10
Data per aktie (kronor)
Fritt kassaflode till eget kapital 894 6,32 6,83 501 835 " Forsélining av intressebolag T-Mobile Nederlanderna 2022, 8 956 miljoner SEK.

2 8% exklusive kapitalvinsten pa 1589 miljoner SEK fr&n forsaljning av T-Mobile Nederlanderna.

3 Foreslagen utdelning.
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Koncern-
summering
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Kvarvarande verksamheten 2025 2024 Organisk Kvarvarande verksamheten 2025 2024 Organisk
Miljoner SEK % Miljoner SEK %
TJIANSTEINTAKTER FRAN SLUTKUND CAPEX
Sverige 17100 16 919 1% Sverige 2627 3327 -21%
Litauen 2824 2704 8% Litaven 253 337 -23%
Lettland 1487 1463 5% Lettland 217 239 -6%
Estland 735 4 6% Estland 143 170 -13%
Summa 22146 21799 2% Capex exklusive spektrum och leasing 3240 4073 -20%
NETTOOMSATTNING Spektrum 227 0
Sverige 22 888 22 607 1% Nyttjanderéttstillgngar (leasing) 2293 1370
Litaven 4095 4086 4% Summa 5760 5442
Lettland 20 2053 5% Capex i relation till omsattning (exklusive spektrum och leasing) 1% 14%
Estland 991 979 5%
Intern férsaljning, eliminering -139 -143 0%
Summa 29 890 29 583 2%
UNDERLIGGANDE EBITDAaL
Sverige 8561 7837 9%
Litaven 1940 1707 17%
Lettland 950 862 14%
Estland 277 206 39%
Summa 1728 10 612 N%
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Aktieagar-
information

Tele2 AB:s aktie dr noterade p4 Nasdaq Stockholm under
symbolerna TEL2A och TEL2B.

Aktiekursens utveckling

Under 2025 steg Tele2s B-aktie med 41,5%, fran 111,50 kronor
till 154,60 kronor, medan OMX Stockholm PI 6kade med 9,5%
och det europeiska branschindexet STOXX Europe 600 Tele-
communications (SXKP) ckade med 12,0%. Hogsta stingnings-
kurs for Tele2s B-aktie under 2025 var SEK 167,60 den 1 septem-
ber, medan den lagsta stangningskursen var 106,00 kronor den
14 januari. Den genomsnittliga stingningskursen under 2025
var 142,14 kronor.

Totalavkastningen (d.v.s. aktiekursutvecklingen inklusive ater-
investerade utdelningar) for Tele2s B-aktie var 47,8% under
2025, medan OMX Stockholm All-Share Gross Index (OMX-
SGI) 6kade med 12,8%.

Den sammanlagda totalavkastningen for Tele2s B-aktie under
de senaste fem &ren har varit 114%, och under de senaste tio
aren 287%.

Under 2025 dgde 22% av handeln med Tele2s B-aktier rum pa
Nasdaq Stockholm, medan 78 % av handeln genomférdes pa
andra handelsplatser.

Ersittning till aktieigarna

Tele2 &r ett starkt kassagenererande bolag och ersittning till
aktiedgarna ar en central del av Tele2:s aktiestrategi. Under

de senaste 10 aren har vi distribuerat 82,8 kronor per aktie till
aktiedgarna genom utdelningar, varav 57,3 kronor i ordina-

rie utdelningar. Framover avser vi att bibehélla kreditbetyget
investment grade samtidigt som vi distribuerar attraktiv avkast-
ning till aktiedgarna, med hansyn till bolagets finansiella stall-
ning och utsikter.

Under 2025 delade Tele2 sammanlagt ut 4,4 miljarder kronor
till aktiedgarna i form av ordinarie utdelning om 6,35 kronor
per aktie.

Tele2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

For rakenskapsaret 2025 har styrelsen for Tele2 AB beslutat

att till Aarsstimman den 18 maj 2026 rekommendera en utdel-
ning om 10,50 kronor per A- och B-aktie, totalt 7,3 miljarder kro-
nor. Utdelningen ska utbetalas i tva delar, om 5,25 kronor. Fore-
slagna avstdmningsdagar dr den 20 maj 2026 for den forsta
tranchen och den 13 oktober 2026 fér den andra tranchen. Om
bolagsstimman godkanner styrelsens forslag forviantas den
forsta tranchen betalas den 25 maj 2026 och den andra tran-
chen den 16 oktober 2026. Den foreslagna utdelningen motsva-
rar 118% av fritt kassaflode till eget kapital under 2025.

Finansiell policy

Tele2 stravar efter att erbjuda attraktiv erséttning till aktie-
agare, samtidigt som en stark balansrakning och finansiell
flexibilitet bibehalls.

o Tele2 avser att distribuera kapital till aktieAgarna genom
utdelningar motsvarande minst 80% av fritt kassaflode till
eget kapital, med hansyn till bolagets finansiella stallning
och utsikter

® Tele2 avser att bibehalla en kreditprofil som 6verensstam-
mer med kreditbetyget "investment grade”.

N Innehall 20

Aktiekapital

AktiekapitaletiTele2 AB arindelat i tre aktieslag: A-aktier,
B-aktier och C-aktier. Alla aktieslagen har ett kvotvarde om 1,25
kronor per aktie. Serie A- och B-aktierna har lika ratt till andel
iforetagets nettotillgdngar och vinster medan serie C-aktierna
saknar ratt till utdelning. A-aktier beréattigar innehavaren till tio
roster per aktie medan B- och C-aktier till en rost per aktie.

Syftet med C-aktierna ar att mojliggora framtida leverans av
B-aktier till ledande befattningshavare och andra nyckelper-
soner som deltar i Tele2s prestationsbaserade incitaments-
program. C-aktierna kommer att konverteras till B-aktier fére
leverans.

Per den 31 december 2025 uppgick antalet registrerade aktier
till 9,8 miljoner A-aktier, 684,3 miljoner B-aktier (varav 0,6 mil-
jonerieget innehav) och 2,1 miljoner C-aktier (samtliga i eget
innehav).

5-arstotalavkastning (TSR) for Tele2s B-aktie och jimforelseindexet OMXSGI

%

140 = Tele2-B == OMXSGI
120 AW
100 Jl

80 ’N'IV'N

60

2021 2022 2023

2024 2025

Kélla: Modular Finance
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Tele2:s A- och B-aktier dr noterade pa Nasdaq Stockholm. For
detaljerad information om aktiekapitalet och antalet utesta-
ende aktier se not 23.

Aktiedgare

Under 2025 minskade antalet aktieagare i Tele2 med 1% till

110 022. Marknadsvardet pa bolaget var 107,2 miljarder kronor
vid arsskiftet.

Per den 31 december 2025 dger Freya Investissement 19,8% av
kapitalet och 27,0% av rosterna. Ingen annan aktiedgare dger,
direkt eller indirekt, mer &n 10% av aktiernai Tele2.

Per den 31 december 2025 representerade de 15 storsta aktie-
dgarna 42,4% av aktiekapitalet och 47,1% av rosterna. Utland-
ska aktiedgare innehade 53,9% av aktiekapitalet och 56,6% av
rosterna.
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Topp15 aktiedgare Agartyp

Per 31 december 2025 Kapital (%) Roster (%) Per 31december 2025 Kapital (%) Réster (%)
Freya Investissement 19.8 270 Ovriga 217 2838
BlackRock 62 55 Utlandska institutionella &gare 33,8 297
Vanguard 3.6 32 Svenska institutionella &gare 129 neé
Handelsbanken Fonder 19 17 Svenska privatpersoner 123 124
Folksam 18 16 Okénd &gartyp 193 17,5
Norges Bank 16 14 Totalt 100,0 100,0
Swedbank Robur Fonder 11 10

JPMorgan Asset Management 11 09 Agande perland baserat pa kapital

Avanza Fonder 0.9 0.8

Storebrand Asset Management 08 0,7

Avanza Pension 0.8 0.7

State Street Investment Management 08 07 @ Seerige 27%
Amundi 07 06 @ Frankrike 22%
SEB Funds 07 06 ® us 187%
Nordea Funds 07 0,6 @ Norge %
Totalt topp 15 424 47, storbritannien o
. ' Ovriga 8%
Ovriga 576 529 Okant land 19%
Totalt 100,0 100,0

Kalla: Modular Finance
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(X ]
° Sveri ge Finansiell information, Miljoner SEK 2025 2024 Organisk, % Tjansteintakter frdn slutkund per affirsomrade, 2025
VerSI t per Tjansteintakter frén slutkund 17100 16 919 1%
2025 ikorthet Nettoomséttning 22888 22 607 1%
Tjansteintdkter fran slutkund 6kade med 1% jamfort med 2024
S eg I I l ent drivet av solid prestation inom foretagsverksamheten, medan Underliggande EBITDA A 9123 @ C(onsumentverksamheten  74%
konsument var oférandrat d4 tillvixten paverkades negativt av Underliggande EBITDASL bl 7837 9% @ Foretagsverksamheten 26%
effekten av att migrera Boxer fran det marksanda nitet. Underliggande EBITDAaL-marginal 37% 35%
Capex
Underliggande EBITDAaL 6kade med starka 9%, framst drivet Capex exklusive spektrum och leasing 2627 3307
av skarp kostnadskontroll inom samtliga verksamheter. En vik- Spektrum 297 0
tig héndelse i var ambition att férenkla processer och eliminera Nyttjanderattstillgangar (leasing) 1973 1129
onddig komplexitet och intermediérer var lanseringen av den Capex 4827 4456
nya organisationen i mitten av april. Capex i relation till omsattning
(exklusive spektrum och leasing) N% 15%
September markerade en viktig milstolpe da vi aktiverade 5G
ihela det svenska nétet, vilket utvidgade 5G-tackningen fran
25% till 90% av Sveriges landyta och nar nu 99,9% av befolk-
ningen. Nettoomséttning, Miljoner SEK Underliggande EBITDAaL, Miljoner SEK

Under Q4 sdkrade Tele2 viktigt 1 800 MHz-spektrum genom
det samigda bolaget Net4Mobility. I borjan avdecember slut-

fordes avvecklingen av 2G- och 3G-néten. 22300 22607 7768 7837
Under aret utsag Opensignal Tele2 till global ledare i 5G-vi- 34,8 347
deoupplevelse och vinnare av utmarkelsen for 5G-tillganglig- ’
heti Sverige.

2023 2024 2023 2024

= Underliggande EBITDAalL-marginal, %
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Sverige Konsument

2025 ikorthet

Under aret fortsatte konsumentverksamheten i Sverige att
utveckla FMC-erbjudandet kring Tele2-varumaérket och karn-
tjanster inom uppkoppling och underhallning.

Enny flexibel tv- och streamingportfolj med rika innehallsval
harlanserats med uppmuntrande resultat. Vi har aven lagt till
den globala streamingtjansten Max i vart sortiment.

Tele2-varumaérket aterlanserades framgangsrikt med Frank —
det svarta faret — och ett tydligt utmanartank. Detta har starkt
vara marknadsforingsresultat och vi har effektivt anvant varu-
market for att driva betydande trafik till egna kanaler, vilket
ytterligare minskar beroendet av extern distribution.

Totala tjansteintakter fran slutkund var oférandrade da tillvaxt
inom karntjansterna mobilabonnemang, fast bredband och
Tele2 TV motverkades framst aven nedgang i Boxer TV till foljd
av effekten av att limna det marksidnda nétet i borjan av aret.

Nettointag i mobilabonnemang var positivt med 43 000 RGUer
drivet av bade Tele2 och Comviq inklusive mobilt bredband.

Tjansteintédkter fran slutkund fér mobilabonnemang dkade
med 2% da tillviaxt i mobilabonnemang-RGUer och ASPU mer
an kompenserade for en nedgang i tjiansteintakter fran slut-
kund fér kontantkort.

Nettointagifast bredband var positivt med 2 000 RGUer.

Tjansteintakter fran slutkund for fast bredband 6kade med 3%
drivet av ASPU-tillvéxt.

Nettointagidigital-TV var negativt med 32 000 RGUer d& posi-
tivt nettointag i Tele2 TV mer 4n motverkades av en nedgang i
Boxer TV.

Tjansteintédkter fran slutkund for digital-TV minskade med 7%
itakt med att god tillvaxt i Tele2 TV mer &n motverkades aven
nedgangiBoxer TV.

Tele2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

31december

31december

Organisk, %

2025 2024
RGUer (tusental)?
Mobilt 2767 2800 -1%
— Abonnemang 2195 2151 2%
— Kontantkort 573 649 -12%
Fast 1817 1865 -3%
— Fast bredband 958 957 0%
- Digital-TV 765 796 -4%
— Fast telefoni och DSL 94 12 -16%
Summa RGUer 4585 4 665 -2%

2025 2024 Organisk, %
ASPU (SEK)"
Mobilt 189 182 4%
— Abonnemang pall 209 1%
— Kontantkort 109 100 9%
Fast 261 256 2%
— Fast bredband 287 278 3%
— Digital-TV 255 259 -2%
— Fast telefoni och DSL 64 72 -12%
Nettoomsattning (miljoner SEK)
Mobilt 6300 6151 2%
— Abonnemang 5502 5303 4%
— Kontantkort 798 848 -6%
Fast 5767 5882 -2%
— Fast bredband 3302 3208 3%
- Digital-TV 2386 2568 7%
— Fast telefoni och DSL 79 106 -25%
Fastighetsagare och 6vrigt 634 659 -4%
Tjansteintékter fran slutkund 12701 12 693 0%
Operatorsintakter 814 772
Forséalining av utrustning 2216 2062
Intern férséaljning 0 0
Nettoomséttning 15731 15 526 1%

D Oreviderat.
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Tjansteintakter fran slutkund per tjanst,2025
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Nettoomséttning, Miljoner SEK
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Sverige Foretag

2025 ikorthet

Foretagsverksamhetens konsekventa strategiexekvering, base-
rad pa var multisegmentstrategi i SME-, stor privat- och stor
offentlig sektor, visade sig aterigen framgangsrik da vi upp-
nadde god tillvixt i tjansteintdkter fran slutkund trots utma-
nande geopolitisk omvarld och ekonomiska motvinder.

Under aret lanserades ett nytt partnerprogram for att forbattra
kvalitet och kundnojdhet. Som ett resultat fasades 60% av de
specialiserade B2B-aterforsiljarpartnerna ut.

Vierkindes aterigen i Gartners Magic Quadrant for Managed
IoT Connectivity Services Worldwide, och rankades bland de
15 bastaivarlden och topp 10 i Europa.

Under Q4 lanserade vi var globala satellitbaserade IoT-upp-
kopplingstjanst med Skylo, vilket gor Tele2 till den for-

sta svenska operatdren som erbjuder en kommersiell 3GPP-
baserad direktsatellitlosning for IoT.

Totala tjansteintédkter fran slutkund 6kade med 4%, drivet av
mobilabonnemang och solutions.

Nettointag i mobilabonnemang var positivt med 46 000 RGUer
under aret.

Mobila tjansteintakter fran slutkund 6kade med 4%, huvudsak-
ligen drivet av fortsatt stark tillvixt inom IoT och delvis av solid
volymutveckling inom mobile regular.

Solutions tjansteintakter fran slutkund 6kade med 6%, delvis
drivet av slutférande av storre natverks- och molnmodernise-
ringsprojekt.

Fasta tjansteintdkter fran slutkund vari stort sett oférandrade
till foljd av kopparavvecklingen 2024.

Forséaljning av utrustning minskade med 5%, huvudsakligen till
foljd avddmpad marknadsefterfragan.

‘Wholesale i Sveriges nettomsattning minskade med 1%.
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Sverige Foretag Tjansteintakter fran slutkund per tjanst,2025
3l1december  31december  Organisk, %
2025 2024
RGUer (tusental)?
Mobilt (exkl. IoT) @ obi 569,
— Abonnemang 1135 1089 4% @ Ssoltions 289,
O rost 16%
2025 2024 Organisk, %
ASPU (SEK)?
Mobilt (exkl. loT)
— Abonnemang 141 144 2%
Nettoomsattning (miljoner SEK)
Mobilt 2 464 2359 4%
Fast 702 705 0%
Solutions 1233 1162 6%
Tjénsteintakter fran slutkund 4399 4226 4% Nettoomséattning, Miljoner SEK
Operatorsintakter 92 96
Forsaljning av utrustning 1636 1716
Intern férsaljning 4 4 6 004 6 04:1
Nettoomséattning 6131 6 041 1%
Sverige Wholesale
Finansiell information 2025 2024 Organisk, %
Miljoner SEK
Operatorsintakter 1021 1034
pere’® . 2023 2024
Forsalining av utrustning 1 0]
Intern férséljning 3 4
Nettoomséttning 1025 1039 -1%

D Oreviderat.
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Baltikum

Litauen
2025 i korthet

Tele2 Litauen fortsatte att fokusera pa att verkstélla sin fram-
gangsrika mobilcentrerade konvergensstrategi med mer-for-
mer samt pa den rikstdckande utbyggnaden av 5G-nitet. Mot
slutet av aret slutfordes avvecklingen av 3G-nétet.

Den ekonomiska tillvixten har fortsatt att vara stabil, huvud-
sakligen driven avinhemsk konsumtion, stigande 16ner och sta-
bila investeringar. Konkurrenssituationen pa mobilmarknaden
har generellt fokuserat pa 5G- och niatverkskvalitetsledarskap,
jamte utrustnings- och mobilbredbandskampanjer.

Nettointag i mobilabonnemang var positivt med 40 000 RGUer
under aret. Nettointag i kontantkort var negativt med 182 000
RGUer, drivet av en kombination av kundbortfall bland inak-
tiva anvéndare, effekten av SIM-registreringskravet som tradde
ikraftijanuari 2025, samt migration fran kontantkort till
abonnemang.

Mobilabonnemang ASPU 6kade med 10% i lokal valuta, dri-
vet av prisjusteringar, kundbasmix mot fler abonnemang samt
fortsatt verkstéllande av var mer-for-mer-strategi.

Tjansteintikter fran slutkund 6kade med 8% ilokal valuta,
drivet av ASPU-tillvaxt.

Underliggande EBITDAaL 6kade med 17% ilokal valuta, drivet
av tillvaxtitjansteintakter fran slutkund, framgéangsrika kost-
nadsoptimiseringar och forbattrade utrustningsmarginaler.

Capexirelation till omséttningen (exklusive spektrum och
leasing) om 6% till foljd av fortsatta n4tverksinvesteringar.
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31december

31december

Organisk, %

2025 2024
RGUs (thousands)?
Mobile 1920 2062 -7%
- Postpaid 1450 1410 3%
— Prepaid 470 653 -28%
2025 2024 Organisk, %
ASPU (EUR)"
Mobilt 10,6 9,6 10%
— Abonnemang 124 n7 6%
— Kontantkort 6,0 53 14%
Nettoomséttning (miljoner SEK)
Mobilt 2803 2687 8%
— Abonnemang 2354 2212 10%
— Kontantkort 450 475 -2%
Fast 20 17 24%
Tjansteintakter fran slutkund 2824 2704 8%
Operatorsintakter 147 133
Forséalining av utrustning 1055 1172
Intern férsaljning 70 76
Nettoomséattning 4095 4086 4%
Underliggande EBITDA 2072 1815
Underliggande EBITDAaL 1940 1707 17%
Underliggande EBITDAaL-
marginal 47% 42%
Capex 445 543
Capex exklusive spektrum och
leasing 253 337

Capex i relation till omséattning
(exklusive spektrum och leasing)

8%

D Oreviderat.

Nettoomséattning, Miljoner SEK

N Innehall
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3944 4 086

2023 2024

Underliggande EBITDAaL, Miljoner SEK

40,5 418
2023 2024

= Underliggande EBITDAalL-marginal, %
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Baltikum

Lettland
2025 ikorthet

Under aret fokuserade Tele2 Lettland pa fortsatt datamoneti-
sering, mer-for-mer-strategin, insatser for att forbattra tjanste-
erbjudandena och fortsatt hog takt i 5G-natutbyggnaden.

Den ekonomiska tillvaxten har utvecklats sakta men stadigt
efter en period av stagnation, understddd av stigande 16ner och
investeringar, medan inflationen forblir forhojd. Mobilmark-
naden var fortsatt konkurrenskraftig, framfor allt efter pris-
hojningar under sommaren. Det fanns dock tydliga tecken pa
aterhdmtning i konsumtionen mot slutet av aret.

Nettokundintaget inom mobila abonnemang var positivt
med 24 000 RGUer medan mobila kontantkort minskade med
38 000 RGUer under aret.

Mobil ASPU 6kade med 5% ilokal valuta, drivet av abonne-
mang till foljd av prisjusteringar och migration fran kontant-
kort till abonnemang.

Tjansteintikter fran slutkund 6kade med 5% ilokal valuta
framst drivet av ASPU-tillvaxt.

Underliggande EBITDAaL 6kade med 14% ilokal valuta, dri-
vet av tillvaxti tjansteintdkter fran slutkund och framgéngsrika
kostnadsoptimiseringar.

Capexirelation till omséttningen (exklusive spektrum och
leasing) om 11% drevs huvudsakligen av fortsatta nitverks-
investeringar.

Tele2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

31december

31december

Organisk, %
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Nettoomséttning, Miljoner SEK

2025 2024
RGUer (tusental)?
Mobilt 1049 1063 -1%
— Abonnemang 871 847 3% 2 024 2 053
— Kontantkort 178 216 -17%
2025 2024 Organisk, %
ASPU (EUR)"
Mobilt 10,5 10,0 5%
— Abonnemang 12,1 nz7 3% 2023 2024
— Kontantkort 3.6 35 2%
Nettoomsattning (miljoner SEK)
Mobilt 1475 1452 5%
— Abonnemang 1381 1343 6%
— Kontantkort o4 109 “N% Underliggande EBITDAaL, Miljoner SEK
Fast 12 1l 13%
Tjénsteintakter fran slutkund 1487 1463 5%
Operatérsintakter 88 91 834 862
Forsélining av utrustning 433 457
Intern forsaljning 46 43 412 42,0 -
Nettoomséttning 2054 2053 3%
Underliggande EBITDA 1016 927
Underliggande EBITDAaL 950 862 14%
Underliggande EBITDAaL-
marginal 46% 42% 2023 2024
Capex 266 305 = Underliggande EBITDAaL-marginal, %
Capex exklusive spektrum
och leasing 217 239

Capex i relation till omséttning
(exklusive spektrum och leasing)

1%

12%

' Oreviderat.
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Baltikum

Estland
2025 ikorthet

Under aret levererade Tele2 Estland stark tillvaxti tjanstein-
téakter fran slutkund och exceptionell tillvixt i underliggande
EBITDAaL. Vi ér fortsatt prisledare med ett starkt varumérke
och branschledande kundserviceupplevelse.

Den estniska ekonomin har gradvis borjat dterhamta sig,
medan konsumenterna forblir priskénsliga pa grund av kvar-
stdende inflation. Marknaden var fortsatt starkt konkurrens-
kraftig med fortsatt aggressiv prisséttning.

Nettokundintaget inom mobila abonnemang var positivt med
7 000 RGUer medan mobila kontantkort minskade med 6 000
RGUer under aret.

Mobil ASPU 6kade med 6% ilokal valuta drivet av prisaktivite-
ter inom abonnemang under férsta halvaret.

Tjansteintédkter fran slutkund 6kade med 6% ilokal valuta,
drivet av ASPU-tillvaxt.

Underliggande EBITDAaL 6kade med 39% ilokal valuta,
drivet av tillviaxt i tjansteintdkter fran slutkund och framgangs-
rika kostnadsoptimiseringar.

Capexirelation till omséttningen (exklusive spektrum och
leasing) om 14% drevs huvudsakligen av fortsatta natverks-
investeringar.

Tele2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

31december

31december

Organisk, %

Nettoomsittning, Miljoner SEK

N Innehall

27

2025 2024
RGUer (tusental?
Mobilt 462 461 0%
— Abonnemang 425 418 2% 977 979
— Kontantkort 37 43 -13%
2025 2024 Organisk, %
ASPU (EUR)"
Mobilt 1.0 10,4 6%
— Abonnemang n7 m 5%
~ Kontantkort 34 31 % 2023 2024
Nettoomséttning (miljoner SEK)
Mobilt 673 652 7%
— Abonnemang 655 634 7%
_ Kontantkort 18 18 3% Underliggande EBITDAaL, Miljoner SEK
Fast 6l 62 3%
Tjansteintakter fran slutkund 735 74 6%
Operatorsintakter 83 77
Forséljning av utrustning 158 173
Intern forsalining 16 16 209 206
Nettoomséttning 991 979 5% 214 210
Underliggande EBITDA 362 285
Underliggande EBITDAaL 277 206 39%
Underliggande EBITDAaL-
marginal 28% 21% 2023 2024
Capex 222 138
Capex exklusive spektrum == Underliggande EBITDAalL-marginal, %
och leasing 143 170

Capex i relation till omséattning
(exklusive spektrum och leasing)

14%

17%

D Oreviderat.
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Medarbetare

Unika méanniskor och kultur

Pa Tele2 ar vi 6vertygade om att en kreativ, energisk och flex-
ibel arbetsmiljo 4r avgorande for att vara medarbetare ska na
sin fulla potential. Det skapar en gemenskap dar varje individ
bidrar meningsfullt till var gemensamma framgang.

Vart arbete drivs av ett tydligt syfte och vi 4r enormt stolta 6ver
att leverera enastaende kundupplevelser. Vi ger vara medar-
betare ansvar och befogenheter, eftersom vi vet att engage-
rade kollegor inte bara presterar béttre utan ocksa ar personligt
motiverade att gora Tele2 till en &nnu béttre arbetsplats.

Var strategiska ambition 4r att skapa en unik kultur som att-
raherar och behaller topptalanger, aktivt engagerar vara med-
arbetare och ger dem mojlighet att kontinuerligt fornya var
operativa modell. Som en central del av Tele2:s ambition har
vi definierat fem strategiska mojliggorare som vagleder vara
insatser pa detta omrade:

o Stérka Tele2:s kultur ytterligare for att bibehéalla konkur-
rensfordelar

o Kontinuerligt férnya var operativa modell fér optimal pro-
duktivitet och tillvaxt

o Ettledarskap som inspirerar, engagerar och ger tydlig rikt-
ning

® Attrahera, rekrytera, utveckla och behéalla talanger med
framtidssdkrade kompetenser

o Skapaen arbetsplats att vara stolt 6ver genom att framja
mangfald och inkludering.

Stirka Tele2:s utmanarkultur ytterligare for att
bibehalla konkurrensférdelar

Var kultur och den raka Tele2-andan i sittet vi gor saker pa har
alltid varit var konkurrensfordel och har méjliggjort fér oss

att snabbt anpassa oss till marknadens och kundernas behov.
Utmanarandan dr djupt inbdddad i Tele2:s DNA och sékerstil-
ler att vara medarbetare standigt utvecklas och driver framsteg.

Tele2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Under 2025 var en viktig milstolpe etableringen och lanse-
ringen av vara nya varderingar. Dessa varderingar utforma-
des for att ytterligare betona var utmanarmentalitet och for att
aterknyta till vara rotter och vart ursprung. Vara varderingar
uttrycker vilka vi ar, definierar hur vi arbetar och vagleder vara
dagliga interaktioner. Pa Tele2 ar vi 6vertygade om att ratt atti-
tyd, entusiasm och férmagan att forkroppsliga Tele2:s varde-
ringar ar lika viktiga som, om inte viktigare an, ett impone-
rande CV.

o Viagerar kostnadseffektivt: Vi arbetar smartare och utma-
nar sténdigt alla kostnader. Detta synsatt gér det mojligt for
oss att leverera béttre valuta for pengarna, bibehalla flexibi-
litet och forma var egen framtid.

® Vigordet enkelt: Vi varnar om struktur och eliminerar byra-
krati. Vitar bort onddig komplexitet och gér det enkelt att
vara var kund.

® Viagerar: Vitarinitiativ och sdkerstaller att det som verk-
ligen betyder nagot blir gjort, i snabb takt. Ansvarsskyld-
igheten dr alltid personlig och det 6msesidiga stodet alltid
nérvarande.

® Viarmodiga: Vi ar alltid beredda att fatta djarva beslut, ald-
rigriadda att vilkomna nya idéer, sticka ut fran konkurren-
sen — och lara oss snabbt av vara misstag.

Kontinuerligt férnya var operativa modell for
optimal produktivitet och tillvaxt

Som en central del av var 6vergripande ambition initierade
Tele2 under 2025 en strategisk transformation med syfte att
skapa en snabbare, effektivare och mer agil organisation. Denna
resa handlar om att optimera vart operativa ramverk for att
séakerstélla optimal produktivitet och tillvaxt.

Var organisation drar nu nytta av tydligare samordning och
Okat ansvarstagande. Det kontinuerliga fokuset pa att minska
komplexitet, forenkla processer och prioritera strategiska initi-
ativkommer att forbli av yttersta vikt. Vi kommer kontinuerligt
att fokusera pa att effektivisera vara arbetssatt inom hela fore-
taget for att minimera 6verlamningar och optimera arbetsflo-
den, och dirigenom forbéttra effektiviteten.
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Ledarskap som foregar med gott exempel och
engagerar och anpassar medarbetarna

Att ena och engagera vara medarbetare kring Tele2:s affarsstra-
tegi ar ett viktigt ansvar for vara ledare, och det kraver att de
“foregar med gott exempel”i sina dagliga handlingar. Att vara
en ledare pa Tele2 innebér att agera som ambassador och fore-
bild fér var kultur och vara varderingar, och att standigt inspi-
rera, engagera och utveckla bade team och individer.

Vi har fortsatt vara dedikerade anstrangningar for att starka,
utveckla och stédja nya ledare genom vart etablerade program
"My Leadership@Tele2”, erbjudit befintliga ledare sessioner for
att repetera sina kunskaper och fortsatt med vardefulla "lear-
ning lunches” fér insikter och inspiration. Genom att leva enligt
vara ledarskapsprinciper visar vara ledare vigen, agerar fore-
bilder, driver forandring och sékerstéller leverans, medan de
kontinuerligt engagerar och utvecklar vara medarbetare.

Attrahera, utveckla och behalla talanger med
framtidssdkra kompetenser

Med vara medarbetare i centrum, och vara affarsprioriteringar
som vagledning, skapar vi de basta forutsattningarna for Tele2
att bli den ledande telekomoperatoren i var region. Vi utmanar
oss kontinuerligt for att forbattra oss och sitter hoga forvant-
ningar — eftersom vi drivs av att gora verklig skillnad.

Vi framjar ett tillvixtorienterat tankesitt genom relevant feed-
back och konstruktiva prestationsdialoger mellan ledare och
medarbetare, savil som mellan kollegor. Pa sa vis sékerstaller vi
att alla medarbetare har tydliga och uppdaterade mal samt frek-
venta och meningsfulla samtal med sin ledare om ambitioner,
prestationer och individuell utveckling. Vi tror pa att utveckla
framtidssdkrade kompetenser och ratt organisatoriska forma-
gor som &r avgorande for att leverera enastaende kundupple-
velser. Detta omfattarlarandeiarbetet, deltagande i relevant
utbildning och att ta sig an utmanande extrauppdrag. Majlighe-
ter att lara, bredda kompetenser och tilligna sig nya insikter 4r
avgorande for att vi ska ligga steget fore.
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Vart Executive Trainee-program ar en utmarkt ingdng fér unga
talanger, vilket speglar var ambition att attrahera de basta med-
arbetarna och framtidssékra var kompetens inom ny teknik
och expertis. Vart engagemang for karridrutveckling erkdndes
aterigen da vi utsags till ’‘Career Company’ av Karriarforetagen.
P& Tele2 ar vi fast beslutna om att sékerstélla att vara medarbe-
tare ar trygga, motiverade och trivsisina roller. Vi féresprakar
en sund balans mellan arbete och fritid och anser att prestation
inte métsiarbetade timmar, utan i paverkan och kvalitet.

Verka fér en mangfaldig och inkluderande
arbetsplats att vara stolt 6ver

Vart mal ar att skapa en inkluderande kultur dar varje individ
kan vara sig sjalv och bidra med sina unika perspektiv. En kul-
tur som erbjuder lika forutsattningar for alla att utvecklas och
né sin fulla potential. For att kontinuerligt skapa medveten-
het, driva konkreta atgiarder och &stadkomma hallbar férand-
ring har vi ett aktivt arshjul med ett brett spektrum av aktivite-
ter inom méangfald och inkludering.

Videltar aktivtiinitiativsom Global Telco Pride och Women

in Tech, och uppméarksammar olika hogtider och kulturella
inslag som berikar var arbetsplats. Tele2:s ambition &r att alltid
anstélla de basta talangerna, utifran varderingar, erfarenhet och
kompetens som drilinje med var ambition och kultur. Genom
att erbjuda utvecklingsmojligheter och interna karriarvagar
arbetar vi engagerat for att kontinuerligt bygga ett foretag som
vardesatter mangfald i alla dess former. Vi dr dven stolta 6ver att
Tele2 har erhéllit certifieringen Gender Equality for European &
International Standard (GEEIS). Certifikatet ar en stark bekraf-
telse av det arbete Tele2 gjort, med fokus pa hur bolag integrerar
jamstélldhet i sin strategi, policyer och dagliga processer, samt
den ambition vi har att vixa var verksamhet med mangfald, ratt-
visa och inkludering pa lang sikt.

Tele2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Tele2 erholl betydande externt erkdnnande under 2025 och lov-
ordades aterigen som Sveriges ledande bolag inom jaimstélldhet
iEquileaps arsranking. Bolaget avancerade dven patagligt pa
den globala listan och sdkrade en plats bland varldens topp 40 —
vilket markerar tredje aretirad som Tele2 uppnar denna heder-
vardaranking.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

De nuvarande riktlinjerna for ersittning till ledande befatt-
ningshavare godkandes av bolagsstimman 2025 och presente-
rasinot 30. Det foreslas inga fordndringar i ersattningsriktlin-
jerna for2026.

N Innehall
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Riskhantering

P& Tele2 ar proaktiv riskhantering en grundlaggande del av var
strategi, verksamhet och finansiella rapportering. Var process
ar utformad for att hjalpa oss att férutse utmaningar, forbattra
vart beslutsfattande och agera beslutsamt pa maojligheter.
Genom att forsta och hantera vara risker skyddar vi var verk-
samhet och skapar langsiktigt, hallbart varde for vara aktiea-
gare, kunder och samhallet.

Detta avsnitt beskriver var strategiska riskhanteringsprocess
och sammanfattar vara viktigaste risker. Processen for hante-
ring avrisker relaterade till finansiell rapportering beskrivs i
Bolagsstyrningsrapporten, under “Intern kontroll éver finan-
siell rapportering” (underavsnittet "Riskbed6mning”).

Tele2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Strategisk riskhantering

Var strategiska riskhantering dr en kontinuerlig cykel driven av

Tele2:s koncernledning (GLT), vilket sdkerstéller att riskover-

vakning ar férankrad pa hogsta niva. Processen foljer sex dis-

tinkta steg:

1) Identifiering av riskomraden: Vi borjar med att identifiera
overgripande strategiska riskomraden som kan paverka vara
mal.

2) Tilldelning av 4garskap: For varje omrade utses en medlem av
GLT som dedikerad riskagare, vilket skapar tydlig ansvars-
fordelning.

3) Definition av scenarier: Riskagaren ansvarar for att bryta ner
riskomradet i specifika, konkreta riskscenarier.
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4) Bedomning: Varje scenario bedéms utifran dess potentiella
paverkan och sannolikhet, vilket gér det mojligt for oss att
prioritera varainsatser.

5) Atgirdsplanering: Baserat p4 beddmningen tar riskigaren
fram konkreta atgiarder och reduceringsplaner for att han-
terarisken.

6) Uppfoljning och rapportering: Slutligen 6vervakas riskland-
skapet och framstegen i reduceringsarbetet kontinuerligt,
med regelbunden uppféljning och rapportering till hela GLT,
revisionsutskottet och styrelsen.

En sammanfattning av de viktigaste riskerna och osékerhets-
faktorerna som identifierats av Tele2, samt hur de hanteras, pre-

senteras nedan.
Process for hantering av strategiska risker Demest betydande strategiskariskerna
Risk Paverkan :Z?m“k_ Trend Beskrivning Vér atgéardsstrategi
/%\ Intensiv marknads- Hog Medel - V&ra marknader praglas av intensivt pristryck och aggressiva kampanjakti- ~ Vara kommersiella team bevakar aktivt konkurrenter, anvander dataanalys
Uppféljning och Identifiering konkurrens viteter. Misslyckande med att konkurrera effektivt p& varde och upplevelse  for att forfina vara vardeerbjudanden och fokuserar p& kundlojalitet genom
rapportering av riskomréden kan det leda till 6kat kundbortfall (churn) och minskade intékter. Overlagsen service och natverkskvalitet.
Regulatorisk miljé Hog Medel /]\ Telekombranschen &r hért reglerad. Férandringar i lagar eller regelverk Vibevakar proaktivt det regulatoriska landskapet for att férutse férandringar.

/

Identifiering
av atgarder

\

Tillséttning
av riskagare

Tele2s

lednings-

\ grupp

Beddmning av
sannolikhet

och paverkan
\é/

Identifiering
av riskscenarion

(tex. avseende prissattning, natneutralitet, konsumentskydd eller sdkerhet)
kan paverka var flexibilitet, 6ka kostnaderna och férandra konkurrensland-
skapet.

Genom lépande dialog med myndigheter och beslutsfattare arbetar vi for att
sakerstélla en rattvis och forutsebar driftsmiljo som stdder sund konkurrens.

Hog /]\

| takt med 6kad digitalisering véxer hotet fr&n avancerade cyberattacker. En
lyckad attack skulle kunna stéra tjdnster, medan ett intrdng i kunddata kan
leda till betydande boter (under GDPR) och skadat anseende.

Vibetraktar detta som var hogsta prioriterade risk, hanterad genom ett fler-

skiktat forsvarsprogram under GLT:s ledning. Viktiga dtgarder inkluderar:

- Stérka infrastruktur: Forbéattrad natverkssegmentering, backup-kapacitet
och dygnet runt-6vervakning av sékerheten.

- Bygga motsténdskraft: Investeringar i kontinuerlig medarbetarutbildning
om medvetenhet och phishing-simuleringar.

- Sakra ekosystemet: Forbéattra sdkerheten i var leveranskedja och samar-
beta med externa myndigheter.

IT-sékerhet och Medel
dataintegritet
Teknologisk Medel

forandringstakt

Medel /]\

Snabba teknologiskiften (t.ex. 5G, Al) och férdndrade kundbeteenden kré-
ver betydande och snabba investeringar. Misslyckande med att anpassa
sig kan urholka var konkurrensposition.

Vihanterar detta genom att ansvarsfullt integrera nyckelteknologier som Al
under en GLT-ledd styrningsmodell. De senaste &ren har vi utdkat 5G-natet
i Sverige och Baltikum. Vi utvecklar ocksé strategiskt vart fasta nat; moder-
niserar koaxialnatet och expanderar fiber med ett kundcentrerat fokus.
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Sannolik-

Risk Paverkan het Trend Beskrivning Vér dtgéardsstrategi

Beroende av Medel Medel /]\ Viforlitar oss pd externa partners, inklusive natverksutrustningsleverantd-  Viutvérderar kontinuerligt vara avtal och hanterar partnerskap genom aktiv

tredjepartsaktérer rer (t.ex. Ericsson, Nokia), mobiltelefontillverkare (t.ex. Apple, Samsung) och  dialog. Vibed®mer och hanterar systematiskt risker i leverantérskedjan for
partners i vdra gemensamma néatverksprojekt. Detta skapar risker relate- att uppratthélla en konkurrenskraftig och robust infrastruktur, och vidtar vid
rade till forseningar, leverantorsberoende och begransad operativ flexibili-  behov rattsliga dtgarder.
tet.

Kundbortfall (churn) Medel Medel - Kundbortfall &r ett direkt hot mot véra intékter och drivs av flera faktorer, Vi har ett dedikerat fokus pa kundlojalitet. Var strategi ar att proaktivt
inklusive natverksupplevelse, konkurrens och tjénstekvalitet. Misslyckande ~ hantera kundbortfall genom att:
med att behélla var kundbas urholkar I6nsamheten och marknadsande- - Anvanda dataanalys for att identifiera kunder i riskzonen for proaktiv
larna. kontakt.

- Driva dedikerade kundlojalitetsteam for att hantera kundproblem och
erbjuda "réddningserbjudanden”.

- Kontinuerligt analysera feedback om kundbortfall for att férbattra kund-
resan och véra lojalitetsprogram.

Finansiella risker Medel Medel Var verksamhet utsatter oss for finansiella risker, inklusive valuta-, rappor- Var centrala finansfunktion hanterar dessa risker med syftet att minimera

— terings-, rante-, likviditets- och kreditrisker. Efter en period med héginfla-  finansiell exponering och kostnader samtidigt som risk-kostnadsbalansen
tion och stigande rantor ar det makroekonomiska klimatet fortsatt osakert.  optimeras. Ytterligare detaljer finnsinot 2i &rsredovisningen.
Fortsatt volatilitet p& finansmarknaderna och potentiella féréndringar i
ekonomisk tillvéxt kan avsevart paverka véra finansieringskostnader, inték-
ter och ldnsamhet.

Spektrumtillgédng Hog La&g - Att vinna spektrumauktioner till en rimlig kostnad &r avgdrande for att upp-  Vihar robusta processer for att sakerstélla efterlevnad av alla licenskrav,
ratthalla, expandera och uppgradera véra mobilnat. Misslyckande med att vilket 6kar vara chanser till fornyelse och framgéng i nya auktioner. Vi upp-
sdkra licenser kan hindra var tillvéxt och natverkskvalitet. ratthaller ocksé en aktiv dialog med tillsynsmyndigheter och branschorgan

for att forespraka rattvisa villkor och férutse framtida auktioner.

Korruption och oetiska Hog Lag Korruptionsrisker finns i hela var verksamhet, sérskiltinom omraden som Vi har nolltolerans mot korruption. Alla anstéllda och samarbetspartners

metoder - reglering, upphandling och hantering av tredjepartsaktorer. Oetiska meto-  utbildas i var uppférandekod och antikorruptionspolicy. Tydliga riktlinjer och
der kan skada véart varumarke och leda till allvarliga ekonomiska och ratts- starka interna kontroller sdkerstéller att vi alltid bedriver var verksamhet
liga pafoljder. etiskt.

Strategiexekvering Medel La&g - Var framgéng beror p& var fdrméga att utfora viktiga strategiska initiativ, Vi sékerstéller framgangsrik exekvering genom att:

ochintegration

sdsom att integrera forvary, lansera nya konvergerade erbjudanden och
transformera var organisation. Misslyckande med att genomféra detta kan
negativt paverka véra resultat.

- Kontinuerligt utveckla véra finansiella och ledningsmaéssiga kontrollsystem.
- Implementera robusta integrationsprogram for forvarv.
- Attrahera, behélla och utveckla kompetent ledning och personal.
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Risk Paverkan ﬁ:;moll k= Trend Beskrivning Vér dtgéardsstrategi
Nétkvalitet och Medel Lag - Vé&ra fasta och mobila natverk ar véra mest kritiska tillgdngar. Varje stérning, Vihanterar denna risk genom:
tillforlitlighet incident eller férsening i utbyggnader och uppgraderingar kan fa allvarliga - Kontrollerade processer for alla férandringar och uppgraderingar.
konsekvenser for vara kunder och vart varumarkes rykte. - Redundans i kritiska system och nétinfrastruktur.
- Dygnet runt-6vervakning av prestanda och en dedikerad incident-
hanteringsprocess.
* Regelbundna databackuper och test av terstallning.
Attraheraochbehédlla Lag Medel /]\ For att forbli konkurrenskraftiga och utféra var strategi maste vi rekrytera, Vifokuserar p& att bygga en stark féretagskultur som attraherar toppta-
talanger behalla och vidareutbilda hégkvalificerade medarbetare, sarskiltinom nya langer. Vi stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare genom att erbjuda
teknikomré&den. Forlusten av nyckelpersoner utgér en betydande risk for konkurrenskraftiga incitament, tydliga karridrvagar och kontinuerliga laran-
var verksamhet. demdjligheter.
Klimatrelaterade Medel L&g Omstallningen till en ekonomi med l&ga koldioxidutslapp medfor risker, Vihar 6vergatt till 100 % fornybar el och arbetar aktivt med att minska vara
risker — sdsom nya policyer, skatter och teknologikrav som kan &ka kostnaderna. utslapp. Genom att investera i energieffektivitet och cirkulédra modeller (t.ex.
Fysiska risker frén klimatférandringar kan ocksé paverka var infrastruktur. minska e-avfall) reducerar vi bdde omstalinings- och fysiska klimatrisker.
Geopolitisk Medel L&g Aven om vara kdrnmarknader finns i Sverige och Baltikum, verkar viien Vi 6vervakar noga globala hdndelser och politiska utvecklingar via véra lokala
instabilitet starkt sammankopplad global ekonomi. Vi paverkas darfor indirekt av det ledningsgrupper, myndighetskontakter och extern analys. Detta gor att vi
allmanna ekonomiska laget, politisk osdkerhet och stora vérldshandelser, kan uppratthélla en hog beredskap och anpassa var verksamhet vid behov.
vilket kan péverka allt fr&n leveranskedjor till energipriser och konsumen-
tefterfrégan.
Pandemier och L&g L&g - En global pandemi kan stéra verksamheten for vdra anstéllda, leverantérer  Vihar en adaptiv krishanteringsplan for att sakerstalla kontinuitet i véra tjans-

globala hélsokriser

och kunder. En oférm&ga att hantera effekterna kan ha en vasentlig negativ
inverkan p& vér verksamhet och finansiella resultat.

ter. Viuppratthaller nara kontakt med hdlsomyndigheter och statliga organ for
att snabbt kunna reagera och minimera riskerna for vara anstallda, kunder
och vér verksamhet.
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Bolags-

styrnings-

rapport

Introduktion

Bolagsstyrningsrapporten ar uppréattad i enlighet med arsredo-
visningslagen och bestimmelserna i Svensk kod fér bolagsstyr-
ning. Noteringsinformation beskrivsiavsnittet Aktiedgarinfor-
mation i forvaltningsberéattelsen. Bolagsstyrningsrapporterna
fore 2019 och de 6vriga bolagsstyrningsdokumenten (som har
publicerats atskilt fran arsredovisningen) finns att himta pa

Tele2s hemsida, www.tele2.com.

Koden &r baserad pa principen att folja eller forklara,
vilket betyder att foretag kan avvika fran enskilda regler
ikoden forutsatt att foretaget forklarar avvikelsen. Tele2
har inte avvikit fran Koden under 2025.

Oversikt av Tele2s bolagsstyrning

God bolagsstyrning pa Tele2 innefattar att ett endamalsenligt
ramverk for beslutsfattande har faststillts, att ansvar har defi-
nierats och att det finns en transparent rapportering som gor
det mojligt att forsta och folja bolagets utveckling. Tele2s 6ver-
gripande ramverk for bolagsstyrning kan askadliggoras pa

foljande satt:

Tele2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Tele2s struktur for styrning
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. val Aktieagare
Externarevisorer . u
arsstimma
Val
Rapportering
Styrelsen

Strategier &
Planer

Koncernchefoch VD

Interna
styrdokument

Rapportering

Férslagtill
styrelse
ochrevisor
Valberedningen

Utvardering

Stadgar
Revisions-och

ersdttningsutskottet
Rapporter

Verkstallande av strategier och planer
samtrapportering av framsteg

Rapportering Koncernledningoch

Centrala funktioner

Affarsenheter

Rapportering

Externa foreskrifter, exempelvis
« Aktiebolagslagen

« Arsredovisningslagen
« Svensk kod for bolagsstyrning

* Regelverk fér emittenter,
Nasdaq Stockholm

¢ Branschregler, etc.
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Bolagsstamma
och
valberedningen

Arsstimma

Arsstamman holls den 13 maj 2025. Vid métet deltog 1 454
aktiedgare, personligen eller via fullmakt, vilket motsvarade
58,8% avrosterna. Tele2s arsstimma utférdes genom bade for-
handsréstning (postréstning) samt pa plats pa Tele2:s huvud-
kontoriKista, Stockholm. David Andersson, en extern jurist,
utsags till stimmans ordforande.

Foljande viktiga beslut fattades pa arsstimman:

e Godkinnande av Ars- och hallbarhetsredovisning for 2024
och beslut om en ordinarie utdelning om 6,35 kronor per
aktie,itva delar om 3,20 kronor respektive 3,15 kronor per
aktie. Som avstimningsdag for den forsta utdelningen fast-
stalldes den 15 maj 2025 och fér den andra 10 oktober 2025.
Utdelningen betalades ut till aktieigarna den 20 maj 2025
respektive den 15 oktober 2025,

® Beviljande av ansvarsfrihet for styrelsen och den verkstél-
lande direktoren for rakenskapsaret 2024,

® Godkannande av arvoden till styrelsen och revisorn samt
arbetsordning for valberedningen,

e Omval av Stina Bergfors, Sam Kini, Thomas Reynaud, Aude
Durand, Jean Marc Harion och Nicholas Hogberg som sty-
relseledamoter, samt nyval av Mathias Hermansson och
Maxime Lombardini som styrelseledamoéter. Vidare omval-
des Thomas Reynaud som styrelseordférande,

o Omval av KPMG som revisor till slutet av arsstdimman 2026
med Tomas Gerhardsson som huvudansvarig revisor,

® Godkiannande av riktlinjer for erséttning till ledande befatt-
ningshavare samt huvudprinciperna for omfattningen av
Tele2s aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram for
2025,0ch

e Arsstimman gav styrelsen (i) bemyndigande att besluta om
emission av upp till 1 500 000 C-aktier, (ii) bemyndigande
att besluta om aterkop av egna C-aktier, (iii) bemyndigande
att besluta om forséljning av egna B-aktier och (iv) bemyn-
digande att besluta om aterkop av upp till 10% av bolagets
egna aktier. Bemyndigandena géller till ndsta arsstimma.
De detaljerade villkoren for bemyndigandena aterfinns i
protokollet fran arsstimman.
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Protokollet fran arsstimman aterfinns pa Tele2s webbplats,
www.tele2.com.

Valberedningen for arsstimman 2025

Infor arsstimman 2025 bestod valberedningen av Nicolas
Didio utsedd av Freya Investissement, Mats Hellstrom utsedd
av Nordea Fonder och Frank Larsson utsedd av Handelsban-
ken Fonder. Valberedningen genomforde ett antal méten fysiskt
samt videomé&ten under 2025, med ytterligare kontakt via
e-post och intervjuer av styrelseledamoter.

Valberedningens arbete inriktades i forsta hand pa den lang-
siktiga utvecklingen av den 6vergripande styrelsesammansitt-
ningen och successionsplanering, med det 6vergripande syf-
tet att sdkerstalla stabilitet och ytterligare stiarka styrelsen med
specifik djupgaende kunskap och erfarenhet inom vissa omréa-
den. Vid bedémningen av i vilken utstrackning styrelsen upp-
fyller de krav som stalls har valberedningen granskat styrelse-
ledamoternas formaga att avsiatta den nodviandiga tiden och
engagemanget savil som den balans och méangfald som fas
genom erfarenheter fran olika omraden och geografiska regio-
neriden digitala kommunikationsbranschen.

Valberedningen hade ocksé nytta av en intern utvirdering av
styrelsen och dess enskilda medlemmar, vilken presenterades
for kommittén av styrelsens ordférande. I arbetet tillimpar val-
beredningen regel 4.11i svensk kod for bolagsstyrning som sin
mangfaldspolicy och lagger darfor sarskild vikt vid 6kad mang-
faldistyrelsen betraffande kon, alder och nationalitet samt
erfarenheter, yrkesbakgrund och affarsomraden. Valbered-
ningen anser att styrelsens sammanséattning 4r andamalsenlig
ur olika mangfaldsaspekter och kommer att fortsatta att stréava
efter en hog grad av mangfald och jamstélldhet i sina anstrang-
ningar att sdtta samman den mest kompetenta styrelsen.

Valberedningen lamnade till arsstimman 2025 forslag for sty-
relse och revisor, styrelseordférande och arvode fér dessa,
stiammoordforande samt arbetsordning for valberedningen.
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Ingen ersattning har betalats av Tele2 till ledamoterna for deras
arbete inom valberedningen.

Valberedningen for arsstimman 2026

Ienlighet med de forfaranden for valberedningen som besluta-
des och har varit gdllande sedan arsstimman 2018, har Nicolas
Didio, som representant for Freya Investissement, sammankal-
lat en valberedning. Denna bestar avledaméter utsedda av de
rostmassigt storsta aktiedgarnaiTele2 AB. Medlemmarnai val-
beredningen for arsstimman 2026 visas i tabellen nedan:

Namn Representerar Andel av résterna

(okt 2025)
Nicolas Didio (ordférande) Freya Investissement 27,00%
Frans Larsson Handelsbanken Fonder 1,64%
Erik Granstrom Folksam 1,56%



https://www.tele2.com/sv/

Forvaltningsberéttelse

Styrelsen

Enligt Tele2s bolagsordning ska styrelsen besta av 14gst fem
och hogst nio ledaméter, vilka véaljs vid drsstdimman. Tele2s
bolagsordning aterfinns pa Tele2s webbplats, www.tele2.com.

P4 arsstamman 2025 omvalde Tele2:s aktiedgare Stina Berg-
fors, Sam Kini, Thomas Reynaud, Aude Durand, Jean Marc
Harion och Nicholas Hogberg, samt valde Mathias Hermans-
son och Maxime Lombardini, till styrelseledamoter. Thomas
Reynaud omvaldes som styrelsens ordforande.

Fran och med 1 december 2025 ldmnade Nicholas Hogberg sty-
relsen och har tiltratt positionen som EVP Chief Commercial
Officer och vice VD Sverige.

Bolagets koncernchef och VD, finanschef och chefsjuristen/
bolagssekreteraren nirvarar ocksa vid styrelsemotena forutom
nar deras eget arbete utvirderas. Ovriga medarbetare deltar vid
styrelsemoten for att diskutera séarskilda fragor eller pa begé-
ran av styrelsen.

Styrelsens oberoende

Styrelsens bedomning av varje ledamots beroendestallning
gentemot bolaget, dess aktiedgare och ledning anges i styrelse-
ledamoternas presentationer i avsnittet Styrelse. En av styrel-
seledamoterna tillhor bolagets ledningsgrupp (VD). Ingen ar
facklig representant. Tre av de totalt sju styrelseledamé6terna
vid utgangen av 2025 var kvinnor.

Tele2 uppfyller kodens krav pa att en majoritet av styrelsele-
damoéterna dr oberoende i forhallande till bolaget och dess led-
ning. Fyra av de totalt sju styrelseledamoéterna vid utgangen av
2025 ar oberoende i forhéllande till bolaget och dess verkstal-
lande ledning och dven dess storre aktiedgare.

Styrelsens ansvar och arbetsordning

Styrelsens arbetsordning faststélls arligen och reglerar styrel-
sens uppgifter och dess moéten, liksom skriftliga instruktioner
for styrelsens arbete och utvirdering av sin prestation. Styrel-
sen har ocksa utfardat skriftliga instruktioner till koncernchef
och VD rérande ansvaret gentemot styrelsen och VDs befogen-
het och eventuella begransningar att leda bolaget.

Styrelsen:

e Overvakar Tele2s évergripande langsiktiga strategier och
mal,

® Godkanner budgetar, affarsplaner, finansiella rapporter,
investeringar och rekryteringsforslag,
Beslutar om verksamhetsintressen,
Overvakar VDs arbete och bolagets utveckling, och
Utvarderar kvaliteten i bolagets funktioner for intern kon-
troll, riskhantering och finansiell rapportering samt kom-
municerar med bolagets revisorer direkt och genom regel-
bundna rapporter fran revisionsutskottet och bolagets
finanschef.
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Styrelsens arbete 2025

Under rakenskapséret 2025 har styrelsen sammankallats nit-
ton (19) ganger personligen (i Stockholm), samt genom en kom-
bination av fysiska moéten och videomoten, och per capsu-
lam-méten.

Nedan foljer en sammanstéllning av de viktigaste omraden
som behandlades av styrelsen under 2025:

o Granskning och godkédnnande av finansiella rapporter,

o Granskning och uppféljning av internkontroll, riskhante-
ring och bolagsstyrning,

Finansieringsfragor,

o Fragor om ansvarsfullt foretagande sasom integritet, risker
for korruption och affarsetik,

® Personalrelaterade fragor, inklusive kompetensutveckling,
successionsplanering och riktlinjer for ersattning,

o Strategigenomgang, inklusive 6versyn av tillvaxtmojlig-
heter, produktportfolj, utmaningar med affairsmodellen och
marknadsstrategier,

o M&A-fragor (fusioner och forvarv), sarskilt bildandet av
det baltiska tornbolaget och avyttring av 50% av bolaget till
GCI och Manulife,

e Tillsyn och utvardering av Tele2s hallbarhetsarbete (ESG),
relaterade risker och mal samt dess implementering och
effektivitet,

o Tillsyn av sikerhetsrisker och deras hantering, inklusive
cybersiakerhet,

o Granskning av budgeten for 2026,
Extern utvirdering av styrelsen, och

® Revisionsrapporter.

Alla styrelseledamoter kompenseras for sitt arbete i enlighet
med beslut pa arsstimman. Detaljer kring ersdttningen visas
inot 30. Styrelseledamoéterna ersétts ocksa, mot rakning, for
resekostnader i samband med styrelsearbetet. Styrelsen har
inga utestaende aktie- eller aktiekursrelaterade incitaments-
program.
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Styrelseledamoéternas nirvaro
Namn Styrelse- Revisions- Ersattnings-
moten utskott utskott

Antal sammantraden, inklusive

video- och per capsulamméten 19 5 7
Thomas Reynaud#4 19 - 1
Stina Bergfors 17 - 7
Aude DurandPoch2) 16 2 2
Jean Marc Harion 19 - -
Mathias Hermansson? 10 3 -
Nicholas Hogberg? 16 - 6
Sam Kini 17 5 -
Eva Lindqvist? 7 2 -
Maxime Lombardini? 9 1 -
Lars-Ake Norling? 6 2 5

' Medlem i styrelse/utskott fran &rsstdmman 2025.
2 Medlem i styrelse/utskott till &rsstamman 2025.
3 Medlem i styrelse/utskott till 1 december 2025.
4 Medlem i utskott frdn 1 december 2025.

Arlig utvirdering av styrelsen

Styrelsens ordférande tillser att en arlig sjalvutvardering av sty-
relsens arbete genomfors dar ledamoterna ges maojlighet att ge
sin syn pa savél arbetsformer, styrelsematerial, sina egna och
ovriga styrelseledamoters insatser liksom uppdragets omfatt-
ning. Utvarderingen gjordes 2025.

Styrelsen erhéller &ven rapporter fran revisions- och
ersittningsutskotten och utviarderar deras arbete. Utvarde-
ringen presenteras for valberedningen.

En utvardering av revisionsutskottet utfors ocksa arligen for
att sdkerstélla att utskottet har uppfyllt sitt uppdrag i enlighet
med revisionsutskottet skriftliga instruktion. Respons samlas
in fran medlemmarna i revisionsutskottet, utvalda medlemmar
iTele2s ledning samt den externa revisorn.
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Utskottoch
revisor

For att effektivisera sitt arbete har styrelsen utsett ett ersatt-
ningsutskott och ett revisionsutskott med sarskilda uppgifter.
Dessa utskott ar styrelsens féorberedande organ och reducerar
inte styrelsens 6vergripande och solidariska ansvar for bola-
gets skotsel och de beslut som fattas.

Utover ovanstaende utser styrelsen vid behov dven férbere-
dande arbetsgrupper for sarskilda fragor, sisom exempelvis ett
kapitalstruktursutskott som arbetar med fragor om ersittning
till aktiedgare och kapitalstruktur.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift ar att bitrdda sty-
relsenidess 6vervakning och utvardering av den interna och
externarevisionsprocessen samt att utviardera och sikerstilla
kvaliteten pa bolagets externa finansiella och hallbarhetsrap-
portering. Revisionsutskottet 6vervakar ocksa bolagets interna
kontrollfunktioner.

I sitt arbete foljer revisionsutskottet den skriftliga stadgan

och instruktioner som styrelsen har utformat och beslutat om
samt bestimmelserna i koden. Styrelsen har delegerat foljande
beslutanderitt till revisionsutskottet:

o Ritt attinrdtta rutiner fér bokféring, internkontroll och
revisionsarenden, och

o Ritt att faststilla tillvigagangssatt for mottagande och han-
tering av klagomal som bolaget mottagit betraffande bokfo-
ring, internkontroll och revisionsarenden.

Pi det konstituerande styrelsemotet efter arsstimman 2025
utsag styrelsen Mathias Hermansson till ordférande for utskot-
tet och Sam Kini och Maxime Lombardini utséags till ordinarie
ledamoter. Med hdnvisning till styrelseledamoternas presenta-
tioner pa avsnittet Styrelse uppfyller Tele2 siledes 4ven kodens
oberoendekrav pa revisionsutskottet.
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Revisionsutskottet ssmmantriader normalt i anslutning till sty-
relsemoten. Revisionsutskottet har under 2025 traffats fem (5)
ganger — genom en kombination av per capsulam, videomoten
och fysiskt deltagande (i Stockholm). Utéver ledaméterna med-
verkar d&ven koncernchef och VD, finanschefen, chefsjuristen,
chefen for internrevision, chefen fér Investor Relations, chefen
for Corporate Affairs och bolagets externa revisor, efter behov.
Ledningen fér andra funktioner sdsom IT, Network, Sustaina-
bility och Security har funnits representerade vid delar av vissa
sammantriden.

Under 2025 har revisionsutskottet i huvudsak behandlat fragor
som ror finansiell och héllbarhetsrapportering, skatt, rapporte-
ring fran den externa revisorn, uppfoljning av internrevisioner,
héallbarhet, cybersiakerhetsrisker, regelefterlevnad och informa-
tion om betydande finansiella och kontrollprojekt. Genom sin
ordférande tréaffar revisionsutskottet ocksé den externa revi-
sorn enskilt for att diskutera bolagets redovisning och kon-
trollmilj6. Resultatet av revisionsutskottets arbete i form av
observationer, rekommendationer och foreslagna beslut och
atgarder rapporteras regelbundet till styrelsen.

Ersittningsutskottet

Ersittningsutskottets huvudsakliga arbete inkluderar att ge
rekommendationer till styrelsen rérande ersattning till och
anstallningsvillkor fér den verkstallande ledningen. Dessa
rekommendationer och riktlinjer for erséattning till den verkstal-
lande ledningen ges dven till koncernchef och VD. Forslagen,
inklusive rekommendationer for langsiktiga incitamentspro-
gram, 6verldmnas av styrelsen till arsstimman fér godkén-
nande.

Efter att de antagits av arsstimman, tillimpar styrelsen rikt-
linjerna for ersattning.
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Isitt arbete styrs ersittningsutskottet av en skriftlig stadga och
instruktioner som styrelsen har faststallt.

Styrelsen utser medlemmar och ordférande i ersattnings-
utskottet. Pa det konstituerande styrelsemotet efter arsstam-
man 2025 utsags Nicholas Hogberg till ordférande i ersatt-
ningsutskottet och Stina Bergfors och Aude Durand utsags till
medlemmar i utskottet. I samband med Nicholas Hogbergs till-
tradde som EVP Chief Commercial Officer och vice VD for Tele2
Sverige avgick han som ordférande i ersattningsutskottet och
ersattes av Thomas Reynaud.

Under 2025 holl erséittningsutskottet sju (7) moten.

Se not 30 for information om ersittning till ledande
befattningshavare.

Revisor

Vid arsstdamman 2025 valdes revisionsféretaget KPMG AB till
extern revisor fram till &rsstimman 2026 i enlighet med valbe-
redningens forslag. Tomas Gerhardsson fortsitter som huvud-
ansvarig revisor. Han ar auktoriserad revisor och partner pa
KPMG.

Under 2025 utférde KPMG en granskning av hallbarhets-
redovisningen at Tele2 utover de ordinarie revisionsuppdragen.

Denna granskning har blivit godkénd av revisionsutskottet.

Se not 31 for information om ersittningen till revisorerna.
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Intern kontroll
over finansiell

och
hallbarhets-

rapportering

Den interna kontrollen 6ver Tele2s finansiella och hallbarhets-
rapportering syftar till att ge en rimlig foérsakran av tillforlit-
ligheten i den interna savil som externa finansiella och hall-
barhetsrapporteringen och att sakerstilla att den externa
rapporteringen skerienlighet med lagstiftning, gdllande redo-
visningsstandarder och andra krav pa borsnoterade féretag.

Tele2s system for intern kontroll och riskhantering baseras
paramverket “Internal Control — Integrated Framework” fran
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Com-
mission (COSO).Idetta avsnitt aterges huvuddragen av Tele2s
tillimpning av detta ramverk och hur det hjilper styrelsen och
ledningsgruppen att garantera den finansiella och hallbarhets-
rapporteringen saval som 6ver operativa, regulatoriska och
strategiska mal.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgor grunden for hela vart internkontroll-
system, lett av en stark ton fran ledningen och en kultur av
ansvarsskyldighet.

Styrelsens och ledningens ansvar

Styrelsen har det yttersta ansvaret for Tele2:s internkontroll
over finansiell och hallbarhetsrapportering. Styrelsen har fast-
stallt en formell arbetsordning och utsett ett revisionsutskott
vars primara uppgift ar att 6vervaka principerna for finan-

siell och hallbarhetsrapportering samt internkontroller, och att
uppratthéalla en professionell relation med bolagets revisorer.
Styrelsens utvardering av internkontrollerna baseras pé rap-
porter fran revisionsutskottet, resultat fran interna och externa
revisioner, samt ledningens riskrapportering.

Styrelsen har delegerat det 16pande ansvaret for att upprétt-
halla en effektiv kontrollmiljo till verkstéllande direktoren och
koncernchefen, som i sin tur férdelar detta ansvar till koncern-
ledningen och linjecheferna.

Virderingar, uppforande och skyddsatgirder

Var kontrollmilj6é formas i grunden av vara bolagsvarderingar.
Dessa dr inte bara ett dokument, utan en uppséttning principer
som definierar vilka vi ar, vagleder vara dagliga handlingar och
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genomsyrar hela bolaget. Denna varderingsdrivna kultur ar var
forsta och viktigaste forsvarslinje. Vara varderingar starker var
kontrollmiljo:

o Attviagerar och personligt ansvarstagande ar hornste-
narnaivart kontrollsystem. Varje anstélld ges befogenhet
och forvantas darmed ta Agarskap.

o Attvarakostnadseffektiv framjar aktsamhet och radighet,

vilket leder till kontroll kring utgifter och finansiella atag-
anden.
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® Genom att gora det enkelt bekdmpar vi byrakrati och kom-
plexitet, dar fel eller oegentligheter kan dolja sig. Detta dri-
ver oss att skapa tydliga, transparenta och effektiva kon-
trollprocesser.

e Slutligen, som utmanare som uppmuntras att vara modiga,
ges vara medarbetare mojlighet att ifragasétta status quo,
utmana processer och lyfta fram problem. Detta fostrar en
kultur av stiandig férbattring och vaksamhet.

Viarfoddatillutmanare

Intern kontroll — integrerat ramverk

Kontrollmiljo Riskbedémning  Kontroll- Information & Uppf6ljning
aktiviteter Kommunikation

« Strategiskarisker
* Operationellarisker * Rapportering till
« Finansiella och * Styrdokument ledningen

* Tilldelade ansvar rapporteringsrisker * Processkontroller &rutiner « Centrala

¢ Tele2 Way « Riskerrelaterat till * Bokslutsprocessen * Utbildning funktioner

* Tele2s uppforandekod lagar och forordningar * IT-kontroller * IT-verktyg * Internrevision

Gemensamma varderingar

Viarmodiga  Viagerar

Vigordetenkelt Viarkostnadseffektiva
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Denna virderingsdrivna kultur forstarks och formaliseras
genom centrala kontrollmekanismer:

o Allamedarbetare maste underteckna uppférandekoden vid
anstéllningens start och bekrifta den arligen. For att saker-
stélla att vilever som vilar, utvirderar vimedarbetares och
chefers prestationerirelation till vara varderingar. Dess-
utom kréver vi att vara leverantorer och affarspartners fol-
jer vara standarder genom att skriva under Tele2:s Uppfo-
randekod for affarspartners.

o Encentral kontroll ar var fyra-6gon-princip, som kraver
att minst tva personer godkanner och undertecknar alla
vasentliga beslut och avtal pa Tele2:s vagnar, vilket sdker-
staller gemensamt ansvar.

o Varkonfidentiella visselblasarprocess ger medarbetare
och externa partners mojlighet att rapportera misstankta
oegentligheter utan radsla for repressalier. Koncernled-
ningen och revisionsutskottet informeras om alla bety-
dande utredningar.

Uppférandekoden och detaljerad information om visselblasar-
processen finns tillgdnglig pa foretagets intranat och pa Tele2:s
foretagswebbplats www.tele2.com.

Riskbedomning

Vigenomfor systematiska riskbedomningar for att identi-
fiera och minska risker som skulle kunna leda till visentliga
felaktigheterivar finansiella rapportering och hallbarhets-
rapportering.

Linjechefer har direkt ansvar for att identifiera och hantera ris-
ker inom sina respektive marknader och funktioner. Dessutom
genomfor Internrevisionen en oberoende, koncernévergri-
pande riskbedémning som ligger till grund for den arliga intern-
revisionsplanen. Denna beddémning beaktar en rad underlag,
inklusive finansiell paverkan, resultat fran tidigare revisioner,
kédnda incidenter, externa jamforelseviarden och bolagets stra-
tegiska risker. Styrelsen, genom revisionsutskottet, granskar
och godkénner internrevisionsplanen.
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Mer information om den strategiska riskbedémningen ater-

99

finnsiavsnittet 'Riskhantering’.

Kontrollaktiviteter

Vi har utformat och implementerat specifika kontrollaktivite-
ter for att hantera de risker som identifierats i var riskbedém-

ning. Dessa kontroller dr integrerade i vara karnverksamhets-
processer.

VD och koncernchef tillsammans med koncernledningen bar
ansvaret for implementeringen av kontrollaktiviteter i enlighet
med centrala policyer och styrdokument, samt for att hantera
eventuella ytterligare risker som de kan identifiera.

Finanschefen (CFO) och finansorganisationen ansvarar for att
implementera kontroller som sakerstéller korrekt och tidsenlig
finansiell rapportering. Dessa kontroller bestar av en blandning
avautomatiserade och manuella aktiviteter. Till exempel kom-
binerar var intdktssdkringsprocess automatiserade systemav-
stimningar mellan faktureringssystem och huvudbok, for att
sakerstilla dataintegritet, med manuella analyser av intaktst-
render utforda av vara business controllers. Detta dubbla tillva-
gagangssitt minimerar risken for fel och ger en robust valide-
ring av vara rapporterade intikter.

EVP Communications & Sustainability och hallbarhetsfunk-
tionen ansvarar for att implementera kontroller som sékerstél-
ler korrekt och tidsenlig hallbarhetsrapportering.

Liknande ansvar for att implementera kontrollaktiviteter alig-
ger de lokala VD:arna och deras ledningsgrupper i Baltikum.

Information och kommunikation

Tydlig och tidsenlig kommunikation ar avgérande for effektiv
internkontroll. Koncernpolicyer, rutiner och finansiella manu-
aler finns tillgdngliga for alla relevanta medarbetare pa vart
intranit och uppdateras regelbundet.

Manatliga bokslutsprocesser foljer ett definierat schema,
stodda av moten med alla ledande ekonomichefer for att siker-
stalla samsyn och atgidrda eventuella problem. Viktiga krav for
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IT-system som stodjer finansiell rapportering, sisom atkomst-
sakerhet och férandringshantering, definierasipolicyer och
forstarks genom kontinuerlig utbildning. Vi 6vervakar kontinu-
erligt efterlevnaden av dessa krav.

Overvakning och Uppfoljning

Vi6vervakar och foljer upp effektiviteten i vara interna kontrol-
ler pa flera nivéer for att sdkerstilla att de fungerar som avsett.
Detta inkluderar bade I6pande 6vervakning avledningen och
oberoende granskningar

Ledningens uppfoljning och operativ 6vervakning

VD, koncernledningen och linjecheferna ansvarar fér den kon-
tinuerliga 6vervakningen av kontrollaktiviteter och efterlev-
naden av styrdokument. Detta utférs genom regelbundna
granskningar inom deras ansvarsomraden, ofta med st6d fran
expertfunktioner. Till exempel bedémer sidkerhetsfunktio-
nen bedrageririsker, medan controllingfunktionerna foljer upp
drenden relaterade till finansiell rapportering.

For Baltikum halls dven Baltics Supervisory Board Meeting
med allalokala VD:ar och CFO:er, samt koncern-VD, kon-
cern-CFO, EVP Corporate Affairs och EVP CTIO.

Oberoende uppfoljning av internrevisionen
Internrevisionen fungerar som en oberoende och objektiv
gransknings- och radgivningsfunktion, och utgér en hérnsten
iTele2:s ramverk for bolagsstyrning. Dess uppdrag ar att for-
battra och skydda organisationens varde genom att tillhan-
dahalla riskbaserad och objektiv granskning, radgivning och
insikter.

For att sdkerstélla dess fullstdndiga oberoende och objektivi-
tet rapporterar chefen for internrevision funktionellt till revi-
sionsutskottetistyrelsen och administrativt till EVP Corpo-
rate Affairs. Denna struktur garanterar funktionens auktoritet
och autonomi. Internrevisionen har obegransad tillgang till all
Tele2:s verksamhet, register, egendom och personal, vilket gor
att den kan utféra sina uppgifter utan hinder.


https://www.tele2.com/sv/
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Internrevisionen anvander en systematisk, riskbaserad meto-
dik for att utveckla sin arliga revisionsplan, som granskas och
godkanns av revisionsutskottet. Denna plan ar direkt anpassad
till Tele2:s strategiska prioriteringar och fokuserar pa de mest
betydande riskerna for bolagets strategiska, operativa, efterlev-
nads- och rapporteringsmal. Detta sikerstéller att revisionsre-
sursernariktas dit de gér mest nytta.

Internrevisionernas omfattning ar heltickande och striacker sig
bortom finansiell rapportering och hallbarhetsrapportering for
att utvardera:

o Effektiviteten och mognaden iriskhanteringsprocessern.
e Effektiviteten och optimeringen av viktiga affarsprocesser.
o Skyddet av foretagets tillgangar.

o Efterlevnaden av policyer, lagar och regler.

Betydande iakttagelser och rekommendationer kommuniceras
igod tid till revisionsutskottet, koncernchef och VD, samt rele-
vant ledande befattningshavare. Internrevisionen foljer aktivt
upp implementeringen av 6verenskomna atgardsplaner fran
ledningen, for att sdkerstalla att identifierade svagheter atgar-
das effektivt och att den 6vergripande kontrollmiljéon kontinu-
erligt starks.

Processer och system for hallbarhetsrapportering
Tele2 har etablerat interna kontroller for sin hallbarhetsrappor-
tering for att stodja tillforlitligheten i bade intern och extern
rapportering. Dessa kontroller ar utformade for att sdkerstalla
att hallbarhetsdata 6verensstimmer med lagkrav, tillampliga
standarder och andra obligatoriska riktlinjer.

Riskbedémningar av processen for hallbarhetsrapportering
genomfors regelbundet med hjalp av en riskgradering for prio-
ritering. I praktiken innebar detta att punkter som bedéms ha
hogre prioritet hanteras férst nar kontroller ska definieras eller
starkas och nar man beslutar var atgirder ska fokuseras. Resul-
tat fran bedomningen kommuniceras till relevanta funktioner
och anvénds for att uppdatera rapporteringsinstruktioner och
kontroller genom att tilldela uppféljningsatgarder till relevanta
procességare och dokumentera uppdateringarna i dokumenta-
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tionen for rapporteringsprocessen och kontrollmatrisen. Dessa
tillimpas sedan i nasta rapporteringscykel inom hallbarhet,
finans och lokala rapporteringsteam.

Tele2 har identifierat flera risker relaterade till hallbarhetsrap-
portering, vilka beskrivs nedan. For att hantera dessa risker har
foretaget implementerat sarskilda processer och system for att
sakerstélla noggrannhet, efterlevnad och transparens. Dess-
utom 6vervakar Tele2 kontinuerligt dessa risker och vidtar
atgéarder vid behov for att stirka tillforlitligheten och effektivi-
tetenirapporteringen.

Tele2 har identifierat datanoggrannhet och tillforlitlighet som
enrisk kopplad till hallbarhetsrapportering. Fér att mildra
dennarisk har flera atgarder inforts. Tele2 tillampar far-
farsprincipen for att sékerstalla kvaliteten och tillforlitlighe-
tenihallbarhetsdata. Data samlasiniett specialiserat system
for hallbarhetsrapportering. Det finns rapportoérer for alla mét-
punkter som ansvarar for datainsamling och verifiering pa
varje av Tele2s marknader, f6ljt av en sekundar granskning av
en annan rapportorisamma land.

Innan data faststills verifierar controllern killans och syste-
mets tillforlitlighet, sdkerstaller att kvalitetssakringsmetoder
tillampas, bekréftar att data omfattar hela rapporteringspe-
rioden och alla relevanta verksamheter samt analyserar bety-
dande forandringar. Tele2s hallbarhetschef ar 6vergripande
ansvarig for att godkanna data i systemet och ansvarar for slut-
ligt godkannande innan data lamnas in till Tele2-koncernens
héallbarhetsrapport. Risker kopplade till virdekedjedata (t.ex.
klimatberdkningar) hanteras genom Tele2s interna kontrol-
ler, som stods av strukturerat partnersamarbete, tredjeparts-
benchmarking och kontinuerlig uppfoljning.

Tele2 har identifierat datafullstandighet, dataintegritet och
uppskattningsnoggrannhet som risk relaterad till hallbarhets-
rapportering. For att minska risker kopplade till datafullstan-
dighet, integritet och uppskattningsnoggrannhet har flera
atgarder inforts. Tele2 har etablerat tydligt definierade roller
och ansvar, som stods av ett &andamaélsenligt rapporteringssys-
tem. Datavalidering stirks genom farfarsprincipen och kom-
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pletteras dessutom med standardiserade uppskattningsmodel-
ler samt val dokumenterade och sparbara antaganden for att
forbattra noggrannheten nar detta kravs.

Tele2 haridentifierat risker kopplade till datafullstindighet och
uppskattningsnoggrannhet fran aktorer i virdekedjan, exem-
pelvis inom omraden som klimatberakningar. For att hantera
detta samarbetar Tele2 med partners i virdekedjan och anvén-
der extern expertis, inklusive tredjepartsbenchmarking, for att
forbattra och validera data. Kontinuerlig forbattring sakerstalls
genom regelbunden uppf6ljning och riskbedémningar. Dessa
atgiarder bidrar tillsammans till att stirka datatillforlitligheten,
framja transparens och uppréatthalla integriteten i processerna
for hallbarhetsrapportering.

Tele2 har identifierat risker kopplade till efterlevnad och regu-
latoriska kravinom héllbarhetsrapportering. For att minska
dessarisker foljer Tele2s hallbarhetsavdelning de senaste regu-
latoriska uppdateringarna och utvarderar deras paverkan pa
hallbarhetsrapporteringen. Dessutom anvander Tele2 extern
expertis for att sdkerstélla korrekthet och fullstindighet i rap-
porteringen.

Tele2 har identifierat risker relaterade till anseendeforlust till
foljd av felaktig rapportering eller hallbarhetspastaenden som
inte baseras pa korrekt information. For att minska dessa risker
anvander Tele2 interna kontrollatgirder for att sakerstilla att
informationen som publicerasihallbarhetsrapporten ar kor-
rekt. Utover detta anvander Tele2 gemensamma internationella
ramverk, sisom European Sustainability Reporting Standard
och Greenhouse Gas Protocol, fér sin hallbarhetsrapportering.

Detta systematiska tillvigagangssatt syftar till att gora hallbar-
hetsrapporteringen inom Tele2 tillforlitlig, grundlig och ilinje
med etablerade principer och rattsliga standarder.
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Styrelse

Thomas Reynaud
Styrelseordférande, invald 2024

Fodd: 1973 | Nationalitet: Fransk medborgare

Oberoende: Oberoende i férhéllande till bolaget
och bolagsledningen men inte i férhallande till
bolagets storre aktiedgare

Innehav i Tele2: 26 000 B-aktier indirekt

Uppdrag i utskott: Ordférande i
ersattningsutskottet

Ovriga nuvarande befattningar: VD och
styrelseledamot i lliad Group, styrelseledamot
i Mozaik Foundation samt partneri flera
innovativa satsningar inom jordbruks- och
livsmedelssektorn

Tidigare befattningar: Styrelseledamot i
Millicom, Head of Business Development,

Chief Financial Officer och Senior Vice President
inomiliad Group

Utbildning: Examen frdn HEC Business School
och New York University
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Stina Bergfors

Styrelseledamot, invald 2021

Fodd: 1972 | Nationalitet: Svensk medborgare
Oberoende: Oberoende i férhéllande till bolaget

och bolagsledningen samt i férhallande till
bolagets storre aktiedgare

Innehav i Tele2: 5 200 B-aktier
Uppdrag i utskott: Medlem i ersattningsutskottet

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot i Handelsbanken och Prisjakt

Tidigare befattningar: VD f6r Google och
YouTube i Sverige, medgrundare och VD for
United Screens, VD for Carat Media Agency,
styrelseledamot i Ingka Group Supervisory
Board, TV4 och Budbee

Utbildning: B.Sc. i féretagsekonomi och heders-
doktorsexamen fran Luled tekniska universitet

Aude Durand
Styrelseledamot, invald 2024
Fodd: 1992 | Nationalitet: Fransk medborgare

Oberoende: Oberoende i férhéllande till bolaget
och bolagsledningen men inte i férhallande till
bolagets storre aktiedgare

Innehav i Tele2: 530 B- aktier

Uppdrag i utskott: Medlem i
ersattningsutskottet

Ovriga nuvarande befattningar: Vice VD for
lliad Group, styrelseordférande i Scaleway
och Free Pro

Tidigare befattningar: Styrelseledamot i
Millicom och Monaco Télécom. Vice VD for
iliad Holding, Chief of Staff &t VD fér Orange
Wholesale & International Networks samt
har haft flera befattningar inom Oranges
B2B-division

Utbildning: Masterexamen i Management
Science & Engineering fran University of

Stanford samt examen frén Ecole Polytechnique,

Frankrike
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Jean Marc Harion
VD och styrelseledamot, invald 2024

Fodd: 1961 | Nationalitet: Fransk medborgare
(fodd i Belgien)

Oberoende: Beroende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen. Oberoende i férhéllande
till bolagets storre aktiedgare

Innehav i Tele2: 15 500 B-aktier och 130 000
aktieratter (LT12025)

Uppdrag i utskott: Inga

Ovriga nuvarande befattningar: VD och
koncernchef for Tele2 och r&dgivare inom fransk
utrikeshandel

Tidigare befattningar: VD for Play och UPC
Polska, VD fér Orange Egypt och Mobistar i
Belgien och Orange Dominicana (nu Altice),

VP Business Development Americas pa Orange,
baserad i New York, och grundare av

Computer Channel

Utbildning: Masterexamen fran Institut d’Etudes
Politiques de Paris och master- och doktors-
examen fran Université Libre de Bruxelles
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Mathias Hermansson
Styrelseledamot, invald 2025
Fodd: 1972 | Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen samt i férhallande till
bolagets storre aktiedgare

Innehav i Tele2: 1300 B-aktier

Uppdrag i utskott: Ordférande i
revisionsutskottet

Ovriga nuvarande befattningar: CFO och vice
VD pé Voi Technology AB, &gare och VD fér NC
Management AB, styrelseledamot och medlem

i ersattningsutskottet och revisionsutskottet i
Paradox Interactive AB (publ) samt styrelseleda-
motiAITYR AB

Tidigare befattningar: CFO och Executive Vice
President p& Veoneer Inc., CFO och Executive
Vice President pd MTG AB

Utbildning: Féretagsekonomi vid Géteborgs
Universitet och University of Edinburgh
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Sam Kini

Styrelseledamot, invald 2021

Fodd: 1974 | Nationalitet: Brittisk medborgare
Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen samt i férhallande till
bolagets storre aktiedgare

Innehav i Tele2: Innehar inga aktier eller ratter
Uppdrag i utskott: Medlem i revisionsutskottet
Ovriga nuvarande befattningar: Group CDTO
(Digital Technology Officer) p& Unilever

Tidigare befattningar: Data och IT-chef

pa easylet Group, 20 &ri olika ledande och
IT-fokuserade roller hos Telenet Group, Virgin
Media och Liberty Global

Utbildning: Kandidatexamen i féretagsekonomi
fr&n University of Lincoln

Maxime Lombardini
Styrelseledamot, invald 2025
Fodd: 1965 | Nationalitet: Fransk medborgare

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen men icke oberoende i
forhallande till bolagets storre aktiedgare

Innehav i Tele2: 1300 B-aktier
Uppdrag i utskott: Medlem i revisionsutskottet

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseordférande fér Millicom International
Cellular S.A., vice styrelseordférande och med-
lem i revisionsutskottetiiliad Group

Tidigare befattningar: President och COO
for Millicom International Cellular S.A., VD och
styrelseordférande for iliad Group, VD for TF1
Production, chef for affarsutveckling p& TF1
samt bolagssekreterare for TPS

Utbildning: Examen fran Sciences Po Paris och
en masterexamen i affars- och skatteréatt fran
Université Paris |l
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Ledande

befattnings-
havare

Jean Marc Harion
Koncernchef och VD

Anstalld 2024
Styrelseledamot, invald 2024
Fodd: 1961

Jean Marc har 6ver 25 ars erfarenhet i ledande
roller for telekomoperatorer, inklusive

vd-positioner pa Play, UPC Polska, Orange Egypt,

Mobistar (Belgien) och Orange Dominicana
(nu Altice). Han har ocksa tjanstgjort som VP of
Business Development Americas for Orange,
baserad i New York, och &r grundaren av
Computer Channel.

Utbildning: Magisterexamen frén Institut d'Etu-
des Politiques de Paris och magister- och dok-
torsexamen fr8n Université Libre de Bruxelles.

Innehav i Tele2V: 15 500 B-aktier
130 000 aktieratter (LT12025)
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Nicholas Hogberg

Executive Vice President, Chief Commercial
Officer B2C och Deputy CEO Sweden

Anstalld 2025
Fodd: 1970

Nicholas har mer &n 25 &rs erfarenhet frén
ledande roller inom telekom, media och teknik.
Han har varit VD for Tre Sverige, dar han ansva-
rade for bolagets organisation och kommersiella
utveckling under nio r. Darefter var han VD for
Bannerflow med ansvar for bolagets fortsatta
expansion och operativa verksamhet. Nicholas
har &ven varit Group CEO for Satellite Group och
har haft styrelseuppdrag, bland annat i Tele2 och
Al-bolaget Canucci.

Utbildning: Examen i foretagsekonomi frén
Stockholms universitet.

Innehav i Tele2": 1500 B-aktier

D Erhalina aktieratter vid tilldelningen, fore kompensation for utdelning och nyemission.

Stefan Trampus
Executive Vice President, Tele2 B2B

Anstalld 2018, ingar i ledningsgruppen
sedan 2021

Fodd: 1969

Stefan har erfarenhet frdn mer an 30 driden
svenska telekombranschen, med ledande roller
som Chief Sales Officer pd Com Hem, Head of
B2B and Landlord pd Com Hem och Head of
Broadband pa Telia Sverige. Han har &ven varit
VD for Tele2s dotterbolag iTUX.

Utbildning: Examen fr&n IHM Business School,
Sverige.

Innehav i Tele2V: 116 648 B-aktier
60 000 aktieratter (LTI 2023)
60 000 aktieratter (LTI 2024)
60 000 aktieratter (LTI 2025)
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Johan Gustafsson

Executive Vice President,

Communications & Sustainability

Anstalld 2023

Fodd: 1986

Johan har arbetat med flera olika hdgprofi-
lerade varumarken i olika sektorer och roller,
bland annat som kommunikationskonsult pa
Prime Weber Shandwick, Head of Corporate
Communications pd TV4 och C More, och
senast Director of Policy and External
Relations pé Klarna.

Utbildning: M.Sc. inom marknadsféring frén
Handelshdgskolan vid Géteborgs universitet,
Sverige. B.Sc.inom marknadsféring,
Halmstad hoégskola, Sverige.

Innehav i Tele2V: 13 002 B-aktier

24 000 aktieratter (LTI 2023)

27 000 aktieratter (LT1 2024)

27000 aktieratter (LTI 2025)
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Torkel Sigurd
Executive Vice President, Corporate Affairs

Anstalld 2007, ingér i ledningsgruppen sedan
2021

Fodd: 1975

Torkel har 20 &rs erfarenhet inom telekom och
har varit en del av Tele2-familjen i mer an 16 &r.
Han har haft flera seniora positioner med bade
strategiskt, operationellt, kommersiellt och
produktrelaterat fokus. Torkel ledde &ven Tele2s
M&A-enhet under bolagets internationella
konsolidering.

Utbildning: M.Sc. i teknisk fysik vid KTH Kungliga
Tekniska hdgskolani Stockholm, Sverige. B.Sc.

i foretagsekonomi frdn Stockholms universitet,
Sverige.

Innehav i Tele2?: 75 000 B-aktier

27000 aktieréatter (LTI 2023)

27 000 aktieratter (LTI 2024)

27000 aktieratter (LTI 2025)

D Erhalina aktieratter vid tilldelningen, fore kompensation for utdelning och nyemission.

Peter Landgren
Executive Vice President, koncernens finanschef

Anstélld 2005, ingér iledningsgruppen sedan
2025

Fodd: 1979

Peter har dver 20 &rs erfarenhet, framst fran
Tele2, dar han bland annat har haft nyckelroller i
ledande positioner inom finansiell rapportering,
controlling och investerarrelationer. Tidigare
arbetade han som revisor p& Deloitte.

Utbildning: M.Sc. i féretagsekonomi fran
Uppsala universitet, Sverige.

Innehav i Tele2V: 13 500 B-aktier
12 000 aktierétter (LTI 2023)

12 000 aktieréatter (LT12024)

60 000 aktieratter (LT12025)
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Karin Wadstrém Sjostedt

Executive Vice President, Chief People Officer
Anstélld 2023, ingér i ledningsgruppen sedan
2025

Fodd: 1981

Karin har haft flera ledande HR-positioner inom
telekombranschen. Innan hon bérjade pa Tele2
tillbringade hon dver ett decennium pa Telia.
Tidigare i sin karridr arbetade hon som Senior
Consultant p& Source Executive Recruitment.
Karin har en examen frdn Uppsala universitet.

Utbildning: Examen fr&n Uppsala universitet,
Sverige.

Innehav i Tele2?: 5 500 B-aktier
4000 aktieratter (LT12024)
27 000 aktieratter (LTI 2025)
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Ove Wik
Executive Vice President, CTIO (tillférordnad)

Anstélld 2021, ingér i ledningsgruppen sedan
2024

Fodd: 1964

Ove har ¢ver 30 &rs erfarenhetinom den
globala telekombranschen och har arbetat for
flera ledande féretag. Mellan 2015 och 2020 var
han chef for Digital Enablement pd Veon Group
i Nederlanderna. Han har ocksé haft roller som
Director of Business Transformation pd Orange
Schweiz och Vice President & COO pé Yoigo.
Utdver det tillbringade Ove ver 20 &r

pé TeliaSonerai olika positioner.

Utbildning: Examen i telekommunikations-
ingenjorskap fran Falun, Sverige.

Innehav i Tele2V: 11 627 B-aktier
6000 aktieratter (LTI 2023)

12 000 aktierétter (LT12024)

27 000 aktieratter (LT12025)

Petras Masiulis
Executive Vice President, Baltikum

Anstalld 2003, ingér i ledningsgruppen
sedan 2025

Fodd: 1969

Petras har lett Tele2 Litauen sedan 2003 och
tog 6ver ansvaret for hela Baltikum 2016. Under
mer an tva decennier har han omvandlat verk-
samheten till en regional ledare nar det géller
marknadsandelar, [dnsamhet och varumarkes-
renommé. Innan han bérjade péa Tele2 arbetade
hanisju &r pa Colgate-Palmolive.

Utbildning: M.Sc. i ekonomi fran Vilnius
universitet, MBA fradn Aalborg universitet,
studier i féretagsekonomivid de internationella
handelshégskolorna Insead och Wharton, Global
Executive MBA fran IESE Business School.

Innehav i Tele2V: 10 700 B-aktier
12 000 aktieratter (LTI 2023)
12 000 aktieratter (LT12024)
27 000 aktieratter (LTI 2025)
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Hallbarhetsredovisning

Allmanna
upplysningar

Tele2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Allméin grund for utarbetandet av
hallbarhetsredovisningen

Ramverk och dataval

Hallbarhetsredovisningen f6r 2025 ar upprattad i enlighet med European Sustaina-
bility Reporting Standards (ESRS) under EU:s direktiv om hallbarhetsrapportering
(CSRD), implementerat i Sverige i enlighet med &rsredovisningslagen (ARL). De data-
punkter som ingar i de miljomaéssiga (E), sociala (S) och bolagsstyrningsrelaterade
(G) amnena i denna hallbarhetsredovisning har utviarderats som vasentliga genom en
genomford dubbel vasentlighetsbedomning. For detaljer om avgriansningar och meto-
dik fér den dubbla véasentlighetsbedémningen, se ESRS 2, avsnittet Dubbel visentlig-
hetsbedémning. All data avseende viaxthusgaser (Scope 1-3) rapporteras i enlighet
med Greenhouse Gas Protocol.

Konsolidering

Hallbarhetsredovisningen uppréttas pa konsoliderad basis. Konsolideringsomfanget
ar detsamma som for de finansiella rapporterna. Inga dotterbolag undantas fran hall-
barhetsredovisningen, vare sig pa individuell eller konsoliderad basis, i enlighet med
artiklarna 19a(9) eller 29a(8) i direktiv 2013/34/EU.

All kvantitativ ESG-data (miljomaéssig, social, bolagsstyrningsrelaterad) konsolideras
enligt dessa principer, om inte annat anges i redovisningsprinciperna for respektive
rapporterad datapunkt i de specifika avsnitten.

Under 2025 tecknade Tele2 ett avtal om att etablera ett pan-baltiskt tornbolag. Tele2
dger 100 procent av bolaget och det konsolideras darfor i Tele2s finansiella rappor-
ter och ingar i Tele2s héllbarhetsredovisning for 2025. I enlighet med ESRS 1 ar Tele2s
avgransningar for hallbarhetsredovisningen i linje med gransen for finansiell konsoli-
dering. For mer information om Tele2s dgarandel i aktiva bolag, se not 18 pa sida 165.

Principer fér omrikning

Justeringar av finansiella uppgifter foljer de finansiella rapporterna. ESG-data
omraknas endast nar det dr nodvandigt; eventuella omrakningar eller metodférand-
ringar redovisas i relevant avsnitt.

Tele2s virdekedja

Rapporten omfattar viasentlig information i Tele2s uppstréms- och nedstrémsled i
viardekedjan i enlighet med IG2:s riktlinjer for viardekedjan. For ytterligare informa-
tion, se oversikten i avsnittet Strategi, affirsmodell och vardekedja pa sidan 51.
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Information om specifika forhillanden

Tidshorisonter
I hallbarhetsredovisningen ar de tillimpade tidsramarna i linje med ESRS-riktlinjer:

® Kort sikt: upp till ett ar
® Medellang sikt: ett till fem ar
® Lang sikt: mer 4n fem ar

Undantag galler for klimatresiliens och scenarioanalyser, dar langre tidsramar
anvands. For mer information, se E1, avsnittet Klimatscenarioanalys pa sida 70. Tele2
anvander férlangda tidsramar for att hantera langsiktig klimatpaverkan, anpassa sig
till policymaél och st6dja strategiska investeringar for resiliens. Detta tillvigagangs-
satt mojliggoér anpassningsférmaga och hallbarhet samtidigt som det moter intres-
senters forvantningar.

Viardekedjebaserade uppskattningar

Tele2 har anvant uppskattningar baserade pa indirekta kallor, sasom sektorgenom-
snitt och andra proxymatt, vid rapportering av data relaterade till uppstréms- och
nedstromsleden i virdekedjan.

Vissa uppskattningar tillimpas pa data som ar kopplade till Tele2s direkta utslapp
(Scope 1), energirelaterade indirekta utslapp (Scope 2) och 6vriga indirekta utsliapp
(Scope 3), vilket medfor viss osidkerhet i mitningarna. For mer information, se f6l-
jande avsnitt:

® E1Klimatférandringar: E1-6

For detaljer om virdekedjebaserade uppskattningar, se relevanta avsnitt i hallbar-
hetsredovisningen, dar metoder for tillampning och berdkning beskrivs.

Tele2 arbetar kontinuerligt for att forbattra datakvaliteten och 6ka anvandningen av
primérdata. Detta inkluderar att genomfora leverantérsenkéter och infora atgarder
for att reglera leverantorskontrakt i syfte att sdkerstélla tillgangen pa priméardata.

Foriandringar i upprattande eller presentation av
hallbarhetsinformation

Foregaende ars data har korrigerats till foljd av forbattrad datakvalitet eller identifie-
rade rapporteringsfel. Korrigeringarna anges i relevanta avsnitt.
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Rapporteringsfel i tidigare perioder

Under rapporteringscykeln for 2025 identifierades och korrigerades rapporterings-
fel avseende tidigare perioder. Korrigeringarna omfattar uppdaterade utgiftsbase-
rade utslapp for 2024 for Litauen samt reviderade nettoomséttningssiffror for sek-
torer med hog klimatpaverkan och tillhorande klassificeringar i Sverige (2024) och
Lettland (2024-2025).

Verksambhetsspecifika upplysningar

Tele2 har valt att inkludera matpunkter som inte uttryckligen tacks av ESRS men som
ar kopplade till foretagets vasentliga paverkan, risker och mojligheter. For ytterligare
information om verksamhetsspecifika upplysningar, se bilagan, avsnittet redovis-
ningskrav och hanvisningar pa sida 111.

Upplysningar fran annan lagstiftning och andra ramverk

Denna rapport innehaller 4ven information som krivs enligt annan EU-lagstiftning,
sarskilt EU-taxonomin (artikel 8). Hanvisningar till dessa uppgifter har ssmman-
stallts i bilagan under avsnittet "ESRS 2 — Datapunkter fran annan EU-lagstiftning”.

Rapporten hanvisar ocksé till allmént vedertagna ramverk, daribland Task Force on
Climate-related Financial Disclosures och GHG Protocol. Om dessa ramverk endast
tillimpas delvis anges deras omfattning och var detta framgar i bilagan och i rele-
vanta d&mnesspecifika avsnitt.

Extern granskning och infasningsbestammelser

KPMG har anlitats for att utféra en 6versiktlig granskning av hallbarhetsredovis-
ningen i dess helhet, omfattande riktigheten i hallbarhetsuppgifterna och 6verens-
stimmelsen med ESRS-kraven. Granskningens omfattning och slutsats framgar av
granskningsberéttelsen pa sidan 172.

Tele2 tillampar infasningsbestimmelserna i ESRS 1 bilaga C, inklusive E1-9 (férvan-
tade finansiella effekter av klimatrisker och klimatmajligheter), E2-6 (risker och moj-
ligheter relaterade till féroreningar), E3-5 (risker och mojligheter relaterade till vatten
och marina resurser), E5-6 (risker och majligheter relaterade till resursanvindning
och cirkuldr ekonomi) samt S1-12 (personer med funktionsnedséttning). Dessa han-
terasienlighet med vad standarden tillater.

Tele2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Administrativa,lednings och tillsynsorganens roll

Tele2s styrningsstruktur sékerstaller ansvarsskyldighet och tillsyn 6ver hallbarhets-
relaterad paverkan, risker och mojligheter. Styrelsen har det yttersta ansvaret for att
sakerstélla att strategiska mal, inklusive hallbarhetsmal, ar i linje med bolagets 6ver-
gripande vision och regulatoriska krav. Styrelsens ansvar omfattar att godkanna
overgripande hallbarhetsmal och f6lja upp framsteg, med fokus pé att sdkerstélla att
den har den kompetens och expertis som kravs for att effektivt utova tillsyn 6ver hall-
barhetsrelaterade fragor. For en beskrivning av styrelsens utskott, se forvaltningsbe-
rattelsen, avsnittet Utskott och revisor, pa sidan 36.

Integreringiriskhantering

Strategisk tillsyn och operativt genomférande delegeras till olika ledningsnivaer.
Koncernledningen, ledd av vd, omsatter styrelsens strategier i praktiken genom att
faststilla métbara mal i hela organisationen. Hallbarhetschefen ansvarar fér hall-
barhetsinitiativ och efterlevnad av ESRS, medan internrevisionschefen integrerar
hallbarhetsrelaterade risker och maojligheter i ramverket for Enterprise Risk Manage-
ment (ERM).

Bolaget granskar arligen sin dubbla visentlighetsbedémning for att utviardera bade
paverkanvasentlighet och finansiell vasentlighet. Denna bedémning stods av ett
ramverk for riskbedémning, dér risker och mojligheter utvarderas utifran sannolik-
het, skala, omfattning, allvarlighetsgrad och tidshorisont for att sdkerstélla en effek-
tiv prioritering. Darutover for Tele2 en aktiv dialog med intressenter, inklusive med-
arbetare, leverantorer, investerare, tillsynsmyndigheter och lokalsamhéllen, for att
anpassa sitt arbetssitt till externa forvantningar.

Hallbarhetsrelaterade risker integreras i ERM och det 6vergripande riskregistret.
Klimatrisker bedoms dessutom genom scenarioanalyser i linje med TCFD for att ge
underlag till planering fér verksamhetskontinuitet. Styrelsen granskar och godkan-
ner hallbarhetsstrategin och det strategiska riskregistret, och revisionsutskottet f6l-
jer utvecklingen under éret.

Tele2 har ocksa infort hallbarhetsrelaterade policyer som vagleder bolagets arbete
med att hantera paverkan, risker och méjligheter. Dessa inkluderar uppférandekoden,
miljépolicyn, uppférandekoden for affarspartners och klimatomstéllningsplanen.
Efterlevnaden av dessa policyer f6ljs upp genom olika processer, som beskrivs i poli-
cybeskrivningarna i de &mnesspecifika avsnitten. Kvartalsvisa rapporter lamnas till
styrelsen for granskning. For att folja upp framsteg méter bolaget nyckeltal kopplade
till minskning av vaxthusgasutslapp, initiativ inom cirkular ekonomi och mal inom
socialt ansvarstagande.
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Hanteringen av paverkan, risker och mojligheter ar integrerad i Tele2s interna funk-
tioner. Riskhanteringsfunktionen integrerar hallbarhetsrelaterade risker i bredare
strategier for att minska féretagsovergripande risker, medan inkopsfunktionen till-
lampar uppférandekoden for affarspartners och genomfor revisioner for att folja upp
efterlevnaden av hallbarhetskrav. Inom nétverksfunktionerna &r klimatresiliens inte-
grerad i riskplaneringen, och HR arbetar med medarbetarengagemang kopplat till
hallbarhetsrelaterade risker och mojligheter.

For att uppratthalla dessa kontroller och sédkerstélla anpassning till férdnderliga regu-
latoriska krav och affarskrav genomfor Tele2 arliga 6versyner av sina héllbarhetsrela-
terade policyer. Dessutom integreras aterkoppling fran intressenter och iakttagelser
fran externa revisioner I6pande i Tele2s riskkontroller och styrningsstrukturer fér att
mojliggora kontinuerliga forbattringar.

Pa nista sida foljer en detaljerad 6versikt av Tele2s styrningsstruktur fér hallbarhet.
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Tele2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Organ/Roll

Ansvar

Rapporteringsvagar

Kompetens/Expertis

Nyckelaktiviteter

Rapporteringsfrekvens

Styrelsen
Specialiserade utskott:
- Revisionsutskottet

- Erséttningsutskottet

Koncernledning

Executive Vice President
Communication &
Sustainability

Hallbarhetschef

Chef for internrevision

¢ Overgripande tillsyn av hall-
barhetspéverkan, risker och
mojligheter

® Godkénner strategiska mél

® |mplementerar styrelsens
strategier

e Sétter matbara héllbarhets-
mal

® | ankar héllbarhetsinitiativ
mellan Hallbarhetschefen
och styrelsen

® | eder héllbarhetsinitiativ
® Séakerstaller efterlevnad av
ESRS och andra regelverk

® Hanterar ramverket for
foretagsriskhantering

Tar emot uppdateringar fran
Koncernledningen och utskott

Ledsav VD, rapporterar till
styrelsen

Del av koncernledningen;
eskalerar kritiska fragor till
styrelsen

Rapporterar till Executive Vice
President Communication &
Sustainability

Rapporterar till styrelsen och
revisionsutskottet

® Riskhantering inom klimat

* Mangfald

® Etiska principer for
leverantorskedjan

® Strategiimplementering
® Hantering av héllbarhets-
prestanda

* Kommunikationsstrategier
* Intressentengagemang

® Hallbarhetsregleringar
* Vasentlighetsbeddmningar

* Vasentlighetsbeddmningar

Godkénner héllbarhetsmél p&
hog niva

Overvakar nettonollstrategin
Styrning av leverantérskedjan

Omvandlar styrelsens mal till
genomférbara planer
Overvakar operativ prestation

Konsoliderar framsteg och
vésentliga frégor
Eskalerar kritiska risker till
styrelsen

Utvecklar héllbarhets-KPl:er
Overvakar regulatorisk
efterlevnad

Identifierar och hanterar
héllbarhetsrisker

Genomfor revisioner for att
validera efterlevnad

Kvartalsvis och &rligen

Kvartalsvis

Kvartalsvis

Manatliga uppdateringar till
koncernledningen

Kvartalsvis
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Rapportering och ansvarsmekanismer

Tele2 har etablerat rapporterings- och ansvarsramverk for att sékerstalla transpa-
rens. Hallbarhetschefen rapporterar direkt till Executive Vice President Communi-
cations & Sustainability, som i sin tur eskalerar viktiga fragor till styrelsen och dess
utskott. De operativa teamen rapporterar framsteg till funktionschefer, som sam-
manstaller uppdateringar for koncernledningen. Detta strukturerade delegerings-
och rapporteringssystem syftar till att underlatta smidig kommunikation mellan
styrningsorgan och méjliggéra snabba insatser vid identifiering av kritiska risker
eller avvikelser fran uppsatta mal.

Styrelsen far kvartalsvisa uppdateringar om nyckelindikatorer (KPI:er) och riskbe-
démningar, medan kritiska fragor eskaleras for atgard. Specialiserade utskott, sdsom
revisionsutskottet och ersattningsutskottet, starker ytterligare styrningen genom

att 6vervaka hallbarhetsrelaterade risker och rapportering (revisionsutskottet) samt
integrera hallbarhetsmal i incitament for ledande befattningshavare.

Integration av expertis och policyer

Tele2 stravar efter att forse sina styrningsorgan med den kompetens som kravs for att
hantera visentlig hallbarhetspaverkan, risker och magjligheter. Flera styrelseledamo-
ter har tidigare erfarenhet fran branscher dir relevanta hallbarhetsaspekter ar cen-
trala, sasom telekommunikation och teknologi, vilket ar kopplat till Tele2s vasent-
liga paverkan, risker och méjligheter. Dessutom har styrelseledamoéterna expertis
inom klimatriskhantering, méangfald och inkludering samt etiska principer i leveran-
torskedjan, inklusive erfarenhet fran andra styrelse- och ledningsuppdrag i organi-
sationer med jamforbara hallbarhetsutmaningar och regulatoriska forvantningar. De
stods dven av externa konsulter och radgivare inom specialiserade omraden, sdsom
efterlevnad av CSRD och klimatrelaterade risker. Darutéver finns Tele2s interna hall-
barhetsteam tillgdngligt med bade allmén och specifik expertis inom paverkan, ris-
ker och mojligheter. For mer information om uppdateringar och hallbarhetsrelaterad
information som syftar till att utveckla hallbarhetskompetensen inom Tele2s admi-
nistrativa, lednings- och tillsynsorgan, se ESRS 2, avsnittet Information som ldmnas
till och hallbarhetsfragor som behandlas av bolagets administrativa, lednings- och
tillsynsorganens roll pa sidan 50.

Nyckelpolicyer sdsom uppférandekoden, uppférandekoden for leverantorer och vis-
selblasarpolicyn faststéller etiska riktlinjer och ger en ram foér ansvarsfull verksam-
het. Enterprise Risk Management-systemet stodjer en konsekvent identifiering och
hantering av hallbarhetsrisker, dir interna efterlevnads- och revisionsteam 6verva-
kar maluppfyllelse samt validerar data och processer.

Tele2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Per den 31 december bestod koncernledningen av 87% mén och 13% kvinnor.
Anstéllda och andra arbetstagare ar inte representerade inom Tele2s administrativa,
styrande och 6vervakande organ. Fér mer information om Tele2s nuvarande adminis-
trativa, styrande och 6vervakande organ, inklusive deras sammansattning, erfaren-
het, oberoende och om de har en exekutiv eller icke-exekutiv roll, se forvaltningsbe-
rattelsen pa sidorna 33-44.

Riskhantering och intern kontroll
over hillbarhetsrapportering

Tele2 har implementerat interna kontroller for att sidkerstalla tillforlitligheten i sin
hallbarhetsrapportering och att data &r i linje med lagkrav, standarder och obligato-
riska riktlinjer. Tele2 har identifierat flera risker relaterade till hallbarhetsrappor-
tering, vilka beskrivs i forvaltningsberattelsen, avsnittet Intern kontroll 6ver finan-
siell och héllbarhetsrapportering pa sida 37. For att hantera dessa risker har féretaget
implementerat sdrskilda processer och system for att sdkerstilla noggrannhet, efter-
levnad och transparens. For mer information om riskhantering och interna kontrol-
ler, se férvaltningsberattelsen, avsnittet Intern kontroll 6ver finansiell och hallbar-
hetsrapportering pa sidorna 37-39.
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Information som lIAmnas till och hallbarhetsfragor
som behandlas av bolagets administrativa, lednings-
och tillsynsorgan

Styrelsen spelar en central roll i utformningen av Tele2s hallbarhetsstrategi. Som en
del av den arliga granskningsprocessen presenteras, diskuteras och utvirderas hall-
barhetsstrategin for att sdkerstélla att den ar i linje med foretagets 6vergripande
mal och regulatoriska krav. Styrelsen ger aterkoppling for att finslipa strategin och
godkénner den.

Genomforandet av hallbarhetsstrategin delegeras till Tele2s koncernledning,
medan styrelsen 6vervakar framstegen for att uppratthalla ansvarstagande.
Revisionsutskottet diskuterar regelbundet héallbarhetsrelaterade fragor.

Frekvensen och strukturen fér uppdateringar som tillhandahalls styrelsen,
revisionsutskottet och koncernledningen framgar har.

Tele2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 N Innehéll 50
. Uppdaterings- Méten Information som « . Vésentliga paverkan, risker och Vidtagna
Styrningsorgan frekvens 2025 tillhandahalls Huvudémnen som diskuterats 1 ioheter (IROs) som diskuterats atgarder
Styrelsen Minst &rligen 1 e Skriftliga uppdateringar * Klimatomstallningsplan ¢ Godkande klimat-
* Presentationer e Cirkular ekonomi omstallningsplanen
* |Insikter fr&n externa * Barns sakerhet online ¢ Uppdaterade
revisorer (KPMG) * Dlata:skf/dd ¢ Véxthusgasutslapp fran leverantorskedjan Uppforandekoden for
* Tillborlig aktsamhet ; affarspartners
) - * Resursutarmning PR
i leverantorsledet - BT ¢ KPl:er fér mangfald
¢ Véarde genom cirkulara initiativ i ledarskapet
¢ Efterlevnadileverantdrskedjan P
Revisionsutskottet Halvérsvis 3 * Prestandadashboards * Styrning och : Ratedil megritet * Genomforde &rlig dver-
ot ) ¢ Barns sékerhet och vélbefinnande
* Skriftliga uppdateringar efterlevnad av ; L . syn av héllbarhetsmétt
) ¢ Branschledande inom onlinesakerhet fér barn
* Detaljerade héllbarhetsfragor och mél
presentationer * Riskbeddémningar ¢ Granskade interna
e Framstegi kontroller for ESG-
ESG-maétvérden datanoggrannhet
Koncernledning Kvartalsvis 6  Skriftliga uppdateringar ¢ Miljsledningssystem ¢ Utover de IROs som diskuterats av styrelsen: » Overvakade fram-
och presentationer fran * Vatten * Energianvéndning stegen for héllbarhets-
héllbarhetsteamet * Biologisk mé&ngfald Okade energipriser relaterade policyer
¢ Inklusive insikter fran e Cirkular ekonomi Méjliggérande av energieffektivisering och mél
dubbel vasentlig- * Medarbetar- o Stérka arbetsstyrkan genom inkludering och ¢ Implementerade ledar-
hetsbedémning och engagemang utveckling skaps- och medarbe-

intressentfeedback

Potentiell ojamlikhet och diskriminering
Samarbeten med leverantérer
Misslyckande att na héllbarhetsmal

Vattenuttag

Avfallshantering

Arbetsrelaterad stress och balans mellan
arbete och fritid

Arbetskraftens valbefinnande och sékerhet
Hantering av arbetskraft

Utnyttjande av arbetskraft

Manskliga rattigheter och inkludering
Brott mot manskliga rattigheter och
utnyttjande i leverantdrskedjan

¢ Digital tillit och integritet

* Otillrackligt skydd for barn online

¢ Social inkludering av konsumenter/
slutanvéndare

Tillganglig uppkopplingstillvaxt

Brist p8 etiskt affarsbeteende
Visselbl&sarskydd

Proaktiv forbattring genom
visselbladsarengagemang

¢ Politiskt engagemang

¢ Korruption och mutor

Forsvagning/forstarkning av marknadsposition

tarutvecklingsinitiativ
baserade pa enkatsvar
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Engagemang inom styrningsorgan

Styrelsen och dess utskott sékerstaller att hallbarhetsrelaterad paverkan, risker och
mojligheter integreras i foretagets strategiska planering och beslutsprocesser, inklu-
sive beslut om storre transaktioner. Detta innebér att potentiella avvigningar mellan
finansiell prestation och hallbarhetsmal utvarderas for att sékerstélla balanserade
och ansvarsfulla affarsbeslut.

Under moéten adresserar styrelsen och dess utskott visentliga hallbarhetsfrégor, iden-
tifierade genom foretagets vasentlighetsbedémning och intressentdialoger. Under
2025 omfattade dessa diskussioner:

® Klimatférandringar och koldioxidutsldpp: Styrelsen godkande klimatomstall-
ningsplanen och ¢vervakade framstegen inom minskningen av Scope 1,2 och
3-utslipp. Atgirder inkluderade att driva pa 6vergangen till elfordon och att enga-
gera leverantorer i fragor som rér Scope 3-utslapp.

® Mainskliga rattigheterileverantorskedjan: Styrelsen godkande en uppdaterad
uppférandekod for affarspartners. Uppdateringarna tydliggor ataganden avse-
ende arbetsrattigheter och krav relaterade till klimatrisker.

® Dataskydd och cybersikerhet: Styrelsen granskade uppdateringar av foretagets
koncerngemensamma integritetspolicy och hade aterkommande diskussioner om
olika cybersikerhetsfragor, inklusive implementeringen av NIS2 i svensk lagstift-
ning. Atgirder inkluderade inférandet av utbildningsprogram inom efterlevnad av
dataskyddsregler samt cybersidkerhetsrelaterade fragor.

Dessa diskussioner och beslut illustrerar styrelsens roll i att sdkerstilla att hallbarhet
ar integrerat med langsiktiga affarsmal, samtidigt som risker hanteras och visentliga
paverkan adresseras.

Informationen som delas med styrelsen och dess utskott bereds av Executive Vice
President Communications & Sustainability, Hallbarhetschefen och hallbarhetstea-
met. Denna struktur syftar till att géra styrningsprocesserna transparenta, valun-
derbyggda och i linje med Tele2s hallbarhetsmal. Genom att integrera hallbarhets-
aspekter i styrning, strategi och riskhantering stravar Tele2 efter att sidkerstalla att
vasentliga fragor hanteras pa hogsta niva. Detta engagemang for transparens och
ansvarstagande ar en central del av foretagets langsiktiga framgang och motstands-
kraft.

Tele2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Integration av hallbarhetsrelaterade
kriterierirorlig ersattning

Tele2s ersattningsramverk for ledande befattningshavare integrerar bade kortsiktiga
och langsiktiga incitamentsprogram for att sdkerstélla att ledarskapets prestation ari
linje med foretagets strategiska mal, inklusive hallbarhetsmal.

Det langsiktiga incitamentsprogrammet, som ar tillgangligt for ledande befattnings-
havare och utvalda nyckelmedarbetare, inkluderar CDP-poangen som en presta-
tionsindikator. CDP-poédngen utvarderas arligen fér innevarande ar och de tva efter-
foljande aren, sedan 2024. Prestationsnivan bestdms enligt foljande: “A” motsvarar
100% maluppfyllelse, “A-”75% och “B” 50%. Poang under “B” ger 0% maluppfyllelse.
Den viktade genomsnittliga poangen 6ver de tre aren avgor utfallet av prestations-
aktier som tjanas in. Om poangen “B” uppnas under minst ett av aren, sker en 16,67%
intjaning av prestationsrattigheter, medan en “A”-poéng under alla tre aren leder till
100% intjaning.

De kortsiktiga incitamentsprogrammen for chefer inkluderar ocksa hallbarhetsmal,
som utgdr 5% av den totala viktningen. Dessa matt fokuserar paA mangfald och inklu-
dering (3%) och COz-reduktioner (2%), tillsammans med finansiella mal (80%) samt
affarspaverkan/individuella mal (15%). Denna struktur syftar till att skapa en balan-
serad koppling mellan ersattning for ledande befattningshavare och bade finansiella
och héallbarhetsrelaterade prioriteringar.

Ersittningsutskottet inom Tele2 6vervakar utformning, godkédnnande och 6ver-

syn av dessa incitamentsprogram. Utskottet stravar efter att sékerstélla att presta-
tionskriterierna ar i linje med Tele2s bredare hallbarhetsstrategi, i samrad med rele-
vanta interna team och externa jamforelser vid behov. Styrelsen 6vervakar utskottets
arbete for att sakerstélla en konsekvent koppling mellan hallbarhetsmal och incita-
ment fér ledande befattningshavare. Bade de langsiktiga och kortsiktiga incitaments-
programmen ar foremal fér godkdnnande vid arsstimman.

Styrelsen, ersattningsutskottet och relevanta intressenter samarbetar for att gran-
ska framstegen mot hallbarhetsmélen kopplade till incitamentsprogrammen. Under
rapporteringsperioden granskades framstegen inom CDP-poédngen, CO2-reduktio-
ner och initiativ for mangfald och inkludering for att sdkerstélla att kriterierna &r rele-
vanta och i linje med Tele2s vasentliga hallbarhetsrisker och moéjligheter, identifie-
rade genom den dubbla vasentlighetsbedémningen.
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Strategi, affirsmodell och virdekedja

Tele2 bedriver sin verksamhet genom en vélstrukturerad och omfattande vérde-
kedja som inte bara sékerstéller leveransen av telekommunikationstjinster, utan
aven proaktivt hanterar hallbarhetspaverkan, risker och affarsmojligheter. Vardeked-
jan omfattar tre huvudsakliga segment: uppstroms, den egna verksamheten och ned-
stroms, dér varje del involverar specifika intressenter och processer som ar avgoérande
for Tele2s affarsmodell och hallbarhetsstrategi. Tele2 verkar inom féljande ESRS-
sektorsgrupp och relaterade sektorer:

® Sector Group: Technology
® Sectors: Information Technology (TIT), Media and Communication (TMC)

Intdktsinformationen 4r i linje med segmentrapporteringen enligt IFRS 8 och
beskrivs ndrmare i de finansiella rapporterna.

Tele2 erbjuder fast och mobil uppkoppling, underhallningstjanster, IoT-16sningar och
datanatverkstjinster till bade konsument- och foretagskunder. Foretaget driver dven
atertagnings- och rekonditioneringsprogram for enheter for att stodja mal inom cir-
kulér ekonomi.

Under 2025 etablerade Tele2 ett pan-baltiskt tornbolag, vilket konsoliderar passiv
mobil infrastruktur i hela regionen.

Tele2s kirnmarknader ar Sverige och Baltikum, dar bolaget betjanar bade konsu-
ment- och foretagssegmenten. Det pan-baltiska tornbolaget starker Tele2s position
pa de baltiska marknaderna genom att forbéttra tillgangen till infrastruktur for flera
operatorer och stddja en langsiktig utveckling av konnektivitet.

Viardekedjans tre segment

Uppstréoms

Detta segment omfattar anskaffning av ramaterial, tillverkning av produkter och
komponenter, distribution och forpackning av material, ndtverksutbyggnad, uthyr-
ning av master/torn samt drift av kundtjénstcenter. Viktiga intressenter inkluderar
arbetstagare i virdekedjan, leverantorer, underleverantorer, konsulter, myndigheter
och lokalsamhallen. Stédjande aktiviteter, sdisom hantering av cybersékerhet, juri-
disk efterlevnad och leverantorsstyrning, sikerstaller att uppstromsverksamheten ar
ilinje med Tele2s hallbarhetsmal och affarsetiska riktlinjer.



Hallbarhetsredovisning, Allménna upplysningar

Egen verksamhet

Tele2s interna verksamhet fokuserar framst pa fast och mobil uppkoppling, under-
hallningstjinster, datanitverkstjanster, digitala 16sningar och mobila tjanster, till-
sammans med centrala stodaktiviteter saisom marknadsfoéring och kundservice.
Anstallda ar priméra intressenter, medan aktiedgare, investerare och myndigheter
ocksa spelar viktiga roller i att driva operativ framgang och framja hallbarhetsinitiativ.

Nedstréms

Detta segment omfattar férsiljning och transport av produkter, forséljning av tele-
kommunikationstjanster till B2B- och B2C-kunder, drift och underhall av datacenter-
teknologi, installationstjanster samt avfallsbehandling, rekonditionering och atercir-
kulering av hardvara. Kunder, leverantorer, samarbetspartners och underleverantérer
spelar en avgoérande roll i dessa nedstromsprocesser.

Affarsmodellens ataganden

Tele2s affarsmodell bygger pa ett starkt engagemang for etiska och hallbara affars-
metoder i alla verksamhetsomraden. Detta innebér att ramaterial, energi, nitverks-
utrustning och humankapital anskaffas och hanteras pa ett ansvarsfullt sétt. For att
sdkerstilla en hallbar leveranskedja samarbetar Tele2 med certifierade leverantorer
som foljer uppforandekoden for affarspartners. Foretaget prioriterar resurseffektivi-
tet och initiativ inom cirkulér ekonomi samt har etablerat avtal med leverantorer av
fornybar energi for att stédja sina mal f6r minskade koldioxidutslépp. Risker i leve-
ranskedjan, sdisom komponentbrist, hanteras genom diversifierade inkopsstrategier
och néra samarbete med nyckelpartners.

Intressenter och hallbarhetsaspekter
Tele2 arbetar med en bred grupp intressenter genom vardekedjan i relation till hall-
barhetsmal och initiativ, inklusive:

® Konsumenter (B2C): Tele2 erbjuder program for atertagning av hardvara for att
Oka aterlamningen av anvinda enheter for reparation, ateranvandning eller ater-
vinning.

® TForetagskunder (B2B): Tele2 stoder foretag med skraddarsydda hallbarhetslos-
ningar, sasom IoT-baserade verktyg for energieffektivitet, plattformar for enhetlig
kommunikation och Climate Impact Tool for att spara koldioxidavtryck.

® NGO:er och samhillen: Partnerskap med ideella organisationer framjar digital
inkludering och forbattrar onlinesakerhet, vilket bidrar till att hantera samhalls-
utmaningar som den digitala klyftan.

Tele2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Genom regelbundna intressentdialoger identifierar Tele2 mojligheter att hantera hall-
barhetsutmaningar och anpassa sin strategi till samhallets forvantningar.

® Tuppstromsledet prioriterar Tele2 hallbar materialforsorjning, efterlevnad av mil-
jostandarder och réttvisa arbetsvillkor. For att forbattra cirkulariteten samarbetar
foretaget med leverantorer for att minska koldioxidutsldpp och 6ka anvdandningen
av atervunnet material.

® Inedstromsledet fokuserar Tele2 pa avfallshantering, rekonditionering och ater-
anvandning av hardvara for att minimera den miljomassiga paverkan av sina pro-
dukter. Foretaget arbetar &ven med kunder for att uppmuntra deltagande i tertag-
ningsprogram, vilket stirker cirkulariteten i elektroniska enheter.

Utfléden/marknader

De viktigaste utflodena och produkterna fran Tele2s vardekedja omfattar
telekommunikationstjinster, bredbandsinternet, IoT-16sningar och mobila enheter.
Dessa erbjudanden riktar sig till bade B2B- och B2C-kunder pa Tele2s kdirnmarknader
— Sverige och Baltikum (Lettland, Litauen och Estland).

Strategi och framtida mal

Tele2s hallbarhetsmal stricker sig 6ver vasentliga produkt- och tjanstekategorier,
nyckelkundsegment och geografiska omraden. Foretaget har satt ambitiosa mél och
integrerat hallbarhet i sina erbjudanden, inklusive energieffektiva mobilnét, IoT-16s-
ningar for resursoptimering och cirkulara initiativ sdsom rekonditionering av enhe-
ter. Dessa initiativ riktar sig bade till B2B- och B2C-kunder och omfattar program for
digital inkludering och miljomedvetna tjdnster, med séarskilt fokus pa Tele2s nyckel-
marknader Sverige och Baltikum.

Tele2s strategi prioriterar integration av hallbarhet i hela vardekedjan. Viktiga mal
inkluderar att uppna 100% cirkularitet fér nitverksutrustning, att utdka program

for atertagning och atervinning samt att uppna nettonollutslapp i den egna verksam-
heten och vardekedjan senast 2035. De storsta utmaningarna framéver inkluderar att
hantera utsldpp i leveranskedjan, skala upp program for rekonditionering och saker-
stilla efterlevnad av forandrade regelverk.

Viasentlig faktisk paverkan eller vasentlig potentiell negativ paverkan uppstar fran
de beskrivna erbjudandena och relaterade affarsaktiviteterna inom Tele2 och anses
dérfor vara betydande. Tele2 genererar intdkter frimst fran telekommunikationssek-
torn, med bidrag fran B2B- och B2C-forsiljning, IoT-tjanster och drift av datacenter.
For mer information om intéktsférdelningen per affairsomrade, se finansiell rapport,
Not 3 pa sidan 137. For detaljer om Tele2s personalstyrka per land, se S1, avsnittet
Nyckeltal pa sidan 92.

N Innehall

Intressentperspektiv

Intressentdialogen végleder Tele2s prioriteringar i hela viardekedjan. Se SBM-2 for
de intressen och synpunkter som lyftes under 2025 och hur de paverkade vidtagna
atgarder.
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Oversikt av virdekedjan

For att kartldgga sin vardekedja har Tele2 foljt ESRS-kraven och EFRAG:s IG 2 Value
Chain-riktlinjer. Att exkludera virdekedjan och dess intressenter skulle férhindra
Tele2 fran att ge en korrekt bild av sin hallbarhetspaverkan. Darfoér har Tele2 konse-
kvent engagerat sig i och beaktat aktorer inom vardekedjan, bade uppstroms, i den

egna verksamheten och nedstréms.

Tele2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Alla aktiviteter inom Tele2s virdekedja har kartlagts for att identifiera viasentliga
aktiviteter och de aktiviteter som har storst hallbarhetspaverkan. For detaljer om
de delar av vardekedjan som ar vésentliga for Tele2, se ESRS 2, avsnittet Vasentliga
paverkan, risker och majligheter pa sidan 55.

Uppstréms

Indirekta >
leverantorer

¢ Ramaterialutvinning
 Tillverkningav halvledare
¢ Komponenttillverkning

Direkta Tele2
leverantorer %

.

Egen verksamhet

Tillverkning och produktion
avnatverksutrustning

Tillverkning och produktion av
mobiltelefoner och enheter

Natverksutbyggnad
ochinstallationer * Sverige Konsument

Mastuthyrning * Sverige Foretag
Andrainkop * Baltikum

Nedstréms

Kunder Slut-
% hantering %

Konsumenters anvindning av

enheteroch tjanster

Foretagsanvandning avenheter,

kundtjanst och tjanster « Ateranvindningoch
Grossisttjanster atervinning av material
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Tele2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

N Innehall
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Intressenters intressen och synpunkter

Intressentgrupp Intressen och synpunkter Engagemangsmetoder Syfte med engagemang Exempel pé resultat

T.ele2 ar engggeraF iattfrémjaen transparer}t (?Ch inkluderan(}e intr?ssentdialog, ) Kunder (B2B & B2C) * Palitlig uppkoppling * Enkater * Anpassa erbjudanden efter  Utvecklade Climate Impact Tool
déar deras asikter, intressen och farhagor prioriteras. Arbetssittet vigleds av princi- * Konkurrenskraftig prissattning * Mekanismer fér kundfeedback kundernas behov * Forbéttrade 5G-tjanster
perna om 6ppenhet’ ansvarsskyldighet och integritet ochari linje med internationellt * Hallbara produkter och tjanster * Direktkonsultationer * Oka kundngjdheten ¢ Samarbete med NGO:er om
erkianda standarder, inklusive FN:s viigledande principer for foretag och ménskliga * Skydd avbarn online * Skapa hallbara I3sningar barnsakerhet online

. . I . * Dataskydd och integritet ¢ |oT-16sningar anpassade efter
rattigheter samt European Sustainability Reporting Standards. affarsbehov
Tele2 for en regelbunden dialog med intressenter i hela virdekedjan for att forsta Anstallda Mangfald och inkludering * MyVoice-enkater  Oka medarbetarengagemang « Utdkade initiativ for mangfald,

forvantningar kopplade till hallbarhetspaverkan och for att ge underlag till besluts-
fattandet. Dialogen sker 16pande genom intervjuer, enkéter och aterkopplingska-
naler, och insikterna integreras i strategi, program och riskhantering (se GOV-2 for
informationsfloden).

Intressentgrupper och fokusomraden

I hela viardekedjan fokuserar Tele2 pa konsumenter (B2C), féretagskunder (B2B) samt
frivilligorganisationer och lokalsamhéllen. Foér konsumenter driver Tele2 atertag-
ningsprogram for kundutrustning i syfte att 6ka aterlamningsgraden fér anvinda
enheter for reparation, dteranvandning eller atervinning. For foretagskunder erbjuder
Tele2 skriaddarsydda héllbarhetsinriktade lI6sningar, inklusive IoT-baserade verktyg
for energieffektivitet, plattformar fér enhetlig kommunikation och Climate Impact
Tool for att stodja uppfoljning av koldioxidavtryck. Partnerskap med frivilligorgani-
sationer syftar till att framja digital inkludering och stiarka sidkerheten online samt
hantera samhallsutmaningar sasom det digitala utanférskapet.

Aktiedgare & investerare

Tillsynsmyndigheter

Leverantdrer & partners

Integration i virdekedjan

Iuppstréomsledet prioriterar Tele2 hallbar materialforsorjning, efterlevnad av miljo-
standarder och rattvisa arbetsvillkor. Arbetet med att forbéattra cirkulariteten omfat-
tar bland annat samarbete med leverantorer for att minska koldioxidutslapp och 6ka
anviandningen av atervunnet material. I nedstromsledet fokuserar Tele2 pa avfalls-
hantering, rekonditionering och atercirkulation av hardvara fér att minimera milj6-
avtrycket och arbetar tillsammans med kunder for att uppmuntra deltagande i ater-
tagningsprogram och darigenom 6ka enheternas cirkularitet.

NGO:er & lokalsamhaéllen

Anvandning av intressenters synpunkter i styrningen

Tele2 kommunicerar regelbundet intressenters synpunkter till styrelsen, revisions-
utskottet och koncernledningen. Hallbarhetsuppdateringar presenteras arligen for
styrelsen, halvarsvis for revisionsutskottet och kvartalsvis fér koncernledningen.
Dessa uppdateringar omfattar vasentliga iakttagelser fran intressentdialogen, sasom
klagomal som framforts via visselbldsarkanalerna, vilka foljs upp, utreds och vid behov
eskaleras, samt resultat fran leverantérsbedomningar och insikter fran vasentlighets-
bedémningen. Detta gor det mojligt att integrera intressenters farhagor i beslutsfattan-
det och bidrar till att anpassa Tele2s strategi till samhaéllets forvantningar.

Karriarutveckling
Psykologisk trygghet
Mental hélsa

Bidrag till hllbarhet

Stark finansiell prestation
H6g ESG-prestation
Transparens i rapportering
Bolagsstyrningspraxis

Efterlevnad av lagar och regler
Miljdlagstiftning
Branschregler

Hallbarhet i verksamheten
Efterlevnad av etiska standarder
Transparens i leveranskedjor

Digital inkludering
Barnsakerhet

Hantering av samhallsutmaningar

e o o o

Initiativ for mangfald, jdmlikhet
och inkludering
Utbildningsprogram

Intern kommunikation
Foretagsovergripande méten
med VD

Investerarmoten
Presentationer
ESG-rapportering enligt
EU Taxonomi och ESRS

Regelbunden dialog
Mekanismer for regelefterlevnad
Deltagande i branschinitiativ

Uppdateringar om nya standarder

Leverantdrsrevisioner
Uppférandekod for affarspartners
Kontinuerliga utvarderingar av
leverantorer

Partnerskap (ex. ECPAT, Prince
Couple’s Foundation)
Samhéllsprojekt
Konsultationer

.

.

.

.

.

Anpassa medarbetarutveckling
efter foretagets mél
Sékerstélla psykologisk trygghet

Bygga investerarfértroende
Visa ledarskap inom ESG
Sakerstalla att foretaget &r i linje
med investeringsprioriteringar

Sékerstélla efterlevnad av regelverk
Efterlevnad av lagar och regler
Vara proaktiv i hantering av nya
regleringar

Sékerstalla att leverantorer foljer
héllbarhets- och etiska riktlinjer
Framja samarbeten inom
leveranskedjan

Forbattra digital sékerhet
Skapa positiv social paverkan

.

0

.

jamlikhet och inkludering
MyVoice-resultat integrerade
i strategier och handlingsplaner

Bibeholl MSCI AAA-betyg
Uppnédde hég CDP-poéng
Lanserade initiativ i linje med
EU Taxonomi

Implementerade riskhanterings-
processer for att minska
icke-efterlevnadsrisker

Arliga sekretessrevisioner

Cirkulara initiativ for hardvara
Leverantérsengagemang inom
klimatarbete

Utvecklade verktyg for
barnsakerhet online
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Andringar av hallbarhetsstrategin

Tele2 har under aret gjort mindre justeringar i sin hallbarhetsstrategi for att ytterli-
gare integrera den i bolagets 6vergripande strategiska inriktning. Dessa justeringar
har gjorts med beaktande av synpunkter fran relevanta intressenter, och nyckelin-
tressenter har informerats om uppdateringarna. Tele2 har skarpt strategin for att pri-
oritera omraden dar bolaget har storst paverkan och starkast koppling till kdrnverk-
samheten: Framja cirkular ekonomi, Bekdmpa klimatférandringar och Skydda barn
online. I nuldget har Tele2 inte definierat nagra ytterligare strategiska férandringar
eller nagon specifik tidsplan utéver dessa justeringar. Tele2 bedémer inte att férand-
ringarna visentligt kommer att paverka relationerna med intressenter, men forvan-
tar sig forbattrad tydlighet och battre samordning som stod for den fortsatta dialo-
gen. Tele2 har sakerstallt att de administrativa, ledande och tillsynsansvariga organen
har hallits informerade om de synpunkter och intressen som berérda intressenter har
framfort i relation till Tele2s hallbarhetsrelaterade paverkan.

Vasentlig paverkan, risker och mgjligheter

Identifieringen av de vdsentliga &mnen som ska rapporteras har foljt riktlinjerna

i ESRS-standarden och EFRAG:s IG1, som utgér implementeringsvigledning for
vasentlighetsbedomning. Baserat pa den dubbla vasentlighetsbedémningen har
Tele2 identifierat och bedomt vasentlig paverkan, risker och mojligheter i uppstroms-
och nedstromsleden av vardekedjan samt i den egna verksamheten.

Viasentlighet identifierades inom féljande omraden:
E1Klimatférandringar

E2 Fororeningar

E3 Vatten- och marina resurser

E5 Resursanviandning och cirkular ekonomi
S1Den egna arbetskraften

S2 Arbetstagare i virdekedjan

S4 Konsumenter och slutanviandare

G1 Ansvarsfullt foretagande

Tele2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Ur ett klimatperspektiv bidrar bolagets leverantorskedja i betydande grad till vaxt-
husgasutsliapp och resursutarmning, med ett stort beroende av jungfruliga mate-

rial i mobila enheter och nitverksinfrastruktur. Dartill innebar avfallsgenerering och
anvandning av icke-férnybar energi ytterligare miljbutmaningar. Stigande energipri-
ser utgor en finansiell risk, medan initiativinom cirkulér ekonomi och energieffektivi-
tetslosningar erbjuder mojligheter till kostnadsbesparingar och konkurrensfordelar.

Ur ett socialt perspektiv kvarstar risker kopplade till arbetskraftsexploatering, dis-
kriminering och osékra arbetsférhallanden i leverantorskedjan. Internt har konsfor-
delning och medarbetarnas valbefinnande identifierats som omraden som kraver
uppmaérksamhet. P4 konsumentsidan ar digital tillit, risker kopplade till dataintegri-
tet och barns sikerhet online centrala utmaningar. Samtidigt erbjuder inkluderande
uppkopplingslésningar och ansvarsfulla digitala tjanster tillvixtmajligheter.

Ur ett styrningsperspektiv medf6r korruption, oetiska affirsmetoder och bristande
efterlevnad av foranderliga regelverk anseendemassiga och finansiella risker. Att
sdkerstilla skydd for visselblasare och en etisk foretagskultur ar fortsatt prioriterat,
medan transparent styrning och ledarskap inom regelefterlevnad starker marknads-
positionen och investerarnas fértroende.

Dessa visentliga paverkan, risker och méjligheter ligger till grund for investeringspri-
oriteringar (t.ex. energieffektivitet i natverk och inkop av fornybar energi), utform-
ningen av erbjudanden (t.ex. cirkuldra program for enheter och inbyggt integritets-
skydd) samt hanteringen av leverantorskedjan (tillborlig aktsamhet och uppféljning),
vilket aterspeglas i SBM-1 och GOV-2.

Ingen ny resiliensanalys genomférdes under 2025. Den nuvarande analysen beskrivs
iE1pé sidan 72. Tele2 kommer att 6verviga att uppdatera analysen under en kom-
mande rapporteringsperiod.

Tabellerna pa nista sida visar de hallbarhetsrelaterade paverkan, risker och méjlighe-
ter som Tele2 har identifierat och bedémt som vasentliga genom sin dubbla vasentlig-
hetsanalys, inklusive var de uppstar (den egna verksamheten/uppstromsledet/ned-
stromsledet) och relevanta delomraden.

N Innehall 55

Den tidsram som tillampas for att bedoma sannolikheten f6r potentiell paverkan
omfattar mer dn fem ar for lag sannolikhet, en gang vart ett till fem ar for medelhog
sannolikhet och upp till ett ar fér hég sannolikhet. Mer information om metodiken for
sannolikhetsbeddmning finns i avsnittet Dubbel visentlighetsbedémning pa sidan 64.

For varje post anger tabellerna om paverkan ar positiv eller negativ, faktisk eller
potentiell samt dess allvarlighetsgrad, bedomd utifran skala, omfattning och mojlig-
het till avhjalpande.
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E1Klimatférandringar: Minskning av klimatpaverkan

L&g Medium @ Hog

E1Klimatférandringar: Minskning av klimatp&verkan

Lag Medium @ Hog

Vasentlig paverkan, risk
eller mgjlighet

Allvarlighetsgrad

Uppstroms

Egen
verksamhet

Nedstroms

Beskrivning

Allvarlighetsgrad

Vasentlig paverkan, risk Egen

eller mojlighet Uppstroms ~ verksamhet ~ Nedstréoms

Beskrivning

Negativ paverkan
(faktisk)

Positiv p&verkan

Risk

Véxthusgasutslapp
frén leveranskedjan

Samarbete med
leverantorer

Misslyckande att
uppna hallbarhetsmal

Forsvagad marknads-
position

Tele2s leverantdrskedja bidrar i betydande grad till bolagets véxthusga-
sutslépp, sérskilt genom energintensiva processer inom tillverkning av
teknisk utrustning och produktion av natverksinfrastruktur. Dartill bidrar
kundernas anvéndning av sélda varor och tjanster till utslapp, eftersom
enheter och tjanster &r beroende av energianvdndning. For att minska
denna péverkan tillampar Tele2 sin uppférandekod for affarspartners,
som stéller krav pa att leverantérer uppfyller hdllbarhetsstandarder, och
integrerar cirkuldra metoder s&som &tervinning och rekonditionering av
utrustning. Trots dessa insatser ar aktiviteter i leverantorskedjan fort-
satt en kalla till miljopaverkan som Tele2 arbetar vidare med att hantera
genom samarbete med leverantdrer och ambitidsa klimatmal.

Tele2 bidrar aktivt till att begrénsa klimatférandringarna genom ett nara
samarbete med sina leverantorer for att minska miljopaverkan och framja
héllbara arbetssatt. Bolaget utvarderar klimatmalen for sina storsta leve-
rantorer och for en dialog for att sékerstélla att de &r i linje med Tele2s
vetenskapsbaserade mél. Genom att uppmuntra leverantérer att inféra
produktionsprocesser med lagre utslapp och integrera héllbarhet i sin
verksamhet driver Tele2 en positiv férandring i hela vérdekedjan. Efter-
som Tele2s l6sningar inom konnektivitet, loT och enhetlig kommunikation
gor det mojligt for kunder att minska sina utslapp jamfort med ett busi-
ness-as-usual-scenario, redovisar Tele2 dven den enhetsspecifika upp-
lysningen Undvikna utslapp, vilket &terspeglar den majliggérande effek-
ten av bolagets I6sningar och intressenternas férvantningar.

Tele2 har emitterat en héllbarhetslankad obligation som &r kopplad till
specifika hallbarhetsméal. Om dessa mél inte uppnds vid utgéngen av
2026 utloses en finansiell sanktion, vilket innebér att obligationens nomi-
nella belopp aterbetalas med ett tillagg om 1%, motsvarande 16 miljoner
kronor. Denna struktur understryker Tele2s dtagande for sina héllbarhets-
maél och kopplar samtidigt finansiell prestation till miljoméssig och social
paverkan.

Genom sitt starka engagemang for héllbarhet och sina ambitiésa klimat-
mal betraktas Tele2 som en ledande aktor inom klimatpaverkan. Denna
position ar avgdrande for att attrahera medarbetare, kunder och inves-
terare. Att forlora detta ledarskap skulle kunna skada féretagets rykte,
minska investerarfértroendet och 6ka kundbortfall. For att uppréatthélla
sin position hanterar Tele2 aktivt eventuella motsé&gelser mellan sin kli-
matstrategi och medlemskap i branschorganisationer, vilket sékerstéller
en konsekvent och trovéardig héllbarhetsprofil.

Majlighet

Starkt marknads-
position

Tele2 starker sin marknadsposition genom att attrahera miljomedvetna
medarbetare, kunder och investerare. Bolaget stddjer klimatrelaterade
regelverk och ser omstéliningen till ett koldioxidsnalt samhalle som en
drivkraft for innovation och afférsvérde. For att tydliggéra denna moj-
lighet redovisar Tele2 dven den enhetsspecifika upplysningen Undvikna
utslépp, som visar de utslappsminskningar hos kunder som kan hénféras
till Tele2s I6sningar och som starker bolagets marknadsposition. Genom
héllbara arbetssétt positionerar sig Tele2 som en ledare i att skapa varde
samtidigt som bolaget bidrar till klimatmaélen.
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E1Klimatférandringar:

E2 Féroreningar:

Energi Lag Medium @ Hog Amnen som inger beténkligheter och mycket stora beténkligheter Lag Medium @ Hag
Allvarlighetsgrad Allvarlighetsgrad
Vésentlig paverkan, risk Egen Vasentlig paverkan, risk Egen
eller mojlighet Uppstréms ~ verksamhet ~ Nedstrdms Beskrivning eller mojlighet Uppstroms  verksamhet Beskrivning
Negativ paverkan Energianvéndning ‘ Tele2 stér infor betydande miljdutmaningar i hela vardekedjan pa grund Negativ paverkan Hantering avdmnen . Tele2 &r medvetet om de miljorisker som &r kopplade till 8mnen som
(faktisk) av beroendet av icke-férnybar energi. | uppstromsledet bidrar energi- (faktisk) som inger betank- inger beténkligheter och @mnen som inget mycket stora betanklighe-
intensiva processer, sdsom tillverkning av teknisk utrustning och pro- ligheter och mycket ter inom bade uppstroms och nedstroms vardekedjan. | leveranskedjan
duktion av natverksinfrastruktur, till hdga vaxthusgasutslapp, vilket star stora betéankligheter kan dessa &mnen anvéndas av leverantdrer i regioner med minimal mil-
i konflikt med bolagets 6vergripande klimatmal trots insatser for att jolagstiftning, vilket potentiellt kan orsaka ekologiska och halsomassiga
minska dessa effekter genom leverantérsdialog och vetenskapsbase- konsekvenser. For att hantera dessa risker uppratthaller Tele2 sin uppfo-
rade mél. P4 motsvarande sé&tt bidrar kundernas anvandning av icke-for- randekod for affarspartners, som &r i linje med internationella miljstan-
nybar energi i Tele2s nedstromsled till 6kade vaxthusgasutslapp, vilket darder. Leverantorer som representerar 90% av inkdpsvolymen éverva-
ytterligare forsvarar anpassningen av vardekedjan till héllbarhetsmélen. kas regelbundet genom riskbedémningar, revisioner och korrigerande
| den egna verksamheten utgor energianvandning for el, uppvarmning atgérder.
och kylning i kontor, datacenter, natverk, servrar och butiker en miljopa-
verkan. Tele2 begransar dock denna p&verkan genom att képa in 100%
ft’)rnybar el, vilket vi§ar ledarskap i arbetet med att minska det egna koldi- E3 Vatten och marina resurser: Vatten Lag Medium @ Hog
oxidavtrycket, samtidigt som det understryker behovet av gemensamma
insatser for att minska beroendet av fossila branslen i alla delar av varde- Allvarlighetsgrad
kedjan. Vasentlig paverkan, risk Egen
. eller mojlighet Uppstroms  verksamhet Beskrivning
Risk Okade energipriser Den kraftiga 6kningen av energipriserna under de senaste &ren utgor
en betydande finansiell risk for Tele2. Prognostiserade fortsatta dkningar Negativ paverkan  Vattenuttag o Tele2s uppstrémsled innebar betydande vattenuttag, framfor allt vid till-
och svangningar i energikostnaderna kommer sannolikt att paverka (potentiell) verkning av halvledare men &ven vid utvinning av ravaror och i andra
bolagets balansrékning, eftersom energi &r en kritisk komponent i verk- Férekomst: lag tillverkningsprocesser. Detta kan utarma lokala vattenresurser och skada
samheten. Att hantera denna volatilitet &r avgérande for att begrénsa sannolikhet (mer ekosystem, sarskilt i vattenstressade regioner. For att minska denna
mojliga effekter pa Idnsamheten och sékerstalla att bolaget forblir mot- an fem ar) paverkan tillampar Tele2 sin uppforandekod for affarspartners och kraver
standskraftigt pa en snabbt féranderlig energimarknad. Tele2s formaga att leverantorer infér hallbara metoder for vattenférvaltning i linje med
att anpassa sig till dessa kostnadspéfrestningar kommer att vara avgo- bolagets miljomal.
rande for att uppréatthélla bolagets finansiella resultat och operativa sta-
bilitet. Majlighet Smarta I6sningar for Tele2s loT-16sningar innebar en betydande mdjlighet att forbattra vat-
vattenférvaltning tenforvaltningen. Dessa tekniker mojliggér 6vervakning i realtid, tidig
Mojlighet Mojliggérande av Tele2s innovativa produkter och tjdnster innebar en betydande mojlighet upptackt av problem i vattennat och optimerad resursanvandning.

energieffektivitet

att forbattra energieffektiviteten fér sina kunder. Bolagets loT-16sningar
mojliggér smartare verksamheter och hjélper, enligt forskning, kunder
att minska sin energianvandning. Dartill erbjuder utbyggnaden av Tele2s
5G-nat betydande forbattringar i energieffektivitet och bedéms, bero-
ende pé anvandning, vara mer energieffektiv &n tidigare generationer.
Dessa framsteg ligger inte bara i linje med Tele2s héllbarhetsmaél, utan
ger ocksd kunderna verktyg att optimera sin energianvandning, minska
kostnader och nd sina egna miljomé&l. Genom att nyttja dessa méjlighe-
ter positionerar sig Tele2 som en viktig partner for att driva energieffektiv
innovation i olika branscher.

Genom att hantera utmaningar som vattenbrist stodjer Tele2 industrier
och kommuner i att inféra héllbara arbetsséatt, samtidigt som bolaget ska-
par nya intéktsstrommar och starker kundrelationerna.
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E5 Resursanvandning och cirkuldr ekonomi:

Resursfléden kopplade till produkter och tjanster + Avfall

L&g Medium @ Hag

Vésentlig paverkan, risk
eller mojlighet

Allvarlighetsgrad

Uppstroms

Egen
verksamhet

Nedstroms

Beskrivning

Negativ paverkan Resursutarmning
(faktisk)

Avfallshantering

Méjlighet Vardeskapande
genom initiativinom
cirkular ekonomi

Skattereduktion
pé &tervunnen
elektronik

Tele2s vardekedja &r forknippad med betydande resursutfloden, efter-
som en majoritet av de material som anvands av bolagets leverantérer ar
nyproducerade. Dessa jungfruliga material, som anvands i mobiltelefo-
ner, servrar, master, basstationer och relaterad utrustning, bidrar till resurs-
utarmning och miljobelastning. For att minska denna risk i leverantorsked-
jan tilldmpar Tele2 sin uppférandekod for affarspartners, som kréver att
leverantorer prioriterar héllbara arbetssatt, inklusive &teranvéndning och
&tervinning av material. Genom att hélla leverantorerna ansvariga for att
leva upp till dessa krav strévar Tele2 efter att minska beroendet av jungfru-
liga material och minimera miljop&verkan i hela vardekedjan.

| nedstrémsledet ar Tele2s resursutfldden kopplade till sélda produk-
ter, vilket ar det omrade dér bolaget har identifierat att dess paverkan &r
storst. Tele2 arbetar aktivt for att framja och driva den cirkuléra ekonomin
genom samarbeten med organisationer och privata aktorer for att stélla
om informations- och kommunikationsteknikbranschen (IKT) till mer hall-
bara arbetssétt.

Avfall uppstér i alla delar av Tele2s verksamhet, inklusive elavfall, farligt
avfall och allmént avfall. Bolagets initiativ inom cirkulér ekonomi syftar till
att forlanga produkternas livscykel, minska avfall och ¢ka resurseffektivi-
teten, i linje med héllbarhetsmélen att minimera miljéskada och driva en
omstallning i hela branschen.

| takt med att intressenter i allt hogre grad prioriterar produkter och
tjanster med lagre miljopaverkan har Tele2 en méjlighet att skapa varde
genom att driva initiativ inom cirkular ekonomi. En évergénag till ett cirku-
lart arbetssatt ligger i linje med intressenternas forvantningar, dkar kund-
nojdheten kring héllbara I6sningar och 6ppnar nya affarsmajligheter, vil-
ket positionerar Tele2 som en ledare inom héllbarhet och samtidigt stér-
ker bolagets marknadsposition.

En mojlig sdnkning av momsen for vissa cirkuldra tjanster, exempel-
vis reparationer, fran 25% till 12% skulle kunna ge Tele2 finansiella forde-
lar. Denna foréndring stédjer Tele2s program for cirkular ekonomi, star-
ker hallbara arbetssatt och bekraftar bolagets tagande for initiativ inom
cirkuléar ekonomi.

Tele2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

N Innehall
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Social
S1Den egna arbetskraften: Arbetsvillkor; Likabehandling och méjligheter for alla Lag Medium @ Hog S1Den egna arbetskraften: Arbetsvillkor; Likabehandling och méjligheter for alla Lag Medium @ Hag
Allvarlighetsgrad Allvarlighetsgrad

Vasentlig paverkan, risk Egen Vasentlig paverkan, risk Egen

eller mgjlighet Uppstroms  verksamhet ~ Nedstroms Beskrivning eller mojlighet Uppstroms ~ verksamhet ~ Nedstroms Beskrivning
Negativ pdverkan Arbetsrelaterad stress Ohanterad stress hos anstéllda kan ha en negativ inverkan pd valbefinnande Negativ paverkan Arbetsmiljo . Aven om manga av Tele2s medarbetare arbetar i kontorsmiljer med
(potentiell) och balans mellan och organisatorisk prestation, vilket kan leda till halsoproblem sdsom &ng- relaterad till s&rbara generelltl&ga arbetsmiljérisker finns det vissa medarbetargrupper som utfor
Forekomst: arbete och privatliv est, depression och hjart-kérlsjukdomar. Dessa utmaningar bidrar till 6kad grupper arbetsuppgifter eller arbetar i milijder med forhojd riskniva. Medarbetare i
Medelhdg sjukfr8nvaro, minskad produktivitet och hégre personalomsattning. For butiker och kundverksamheten kan utsattas for risker kopplade till kundin-
sannolikhet att minska dessa risker uppmuntrar Tele2 regelbundna incheckningar frén teraktioner, inklusive hot eller forsok till bedrageri, samt risk for fysiskt vald

(etttill fem &r)

Negativ pdverkan

Mangfald

Potentiell ojamlikhet
och diskriminering

chefer, for att mojliggora 6ppen kommunikation och identifiera tidiga tecken
pa stress. Monster i sjukfrdnvaro analyseras for att upptacka potentiella val-
befinnandeproblem. Dessutom erbjuder Tele2 héalsoframjande aktiviteter
och ett arligt friskvardsbidrag for att stédja medarbetares hélsa. Genom att
prioritera balans mellan arbete och privatliv samt proaktiva initiativ for val-
befinnande skapar Tele2 en halsosammare och mer engagerad arbetsstyrka.
Eftersom arbetsrelaterad stress och balans mellan arbete och privatliv har
stor p&verkan pé anstalldas valbefinnande, produktivitet och foretagets
overgripande prestation, betraktas dessa som hogriskomraden for Tele2,
vilket kréver proaktiv hantering och kontinuerlig évervakning.

Tele2 arbetar aktivt for att 6ka jamstalldheten i hela verksamheten. Det
finns dock fortfarande en obalans mellan antalet kvinnliga och manliga
medarbetare i ledande positioner inom den svenska verksamheten. Att 6ka
méngfaldeni Tele2s ledning ar darfor fortsatt en viktig prioritering.

Tele2 &r verksamt i Sverige, Estland, Lettland och Litauen — lander som
generellt anses ha lag risk for 6vertradelser kopplat till social hallbarhet.
Regionala bedémningar tyder dock pa potentiell diskriminering av etniska
minoriteter och HBTQ+-personer i Estland, Lettland och Litauen, vilket
indirekt kan paverka Tele2s verksamhet. Dessutom finns kdnsobalanser
inom foretagets arbetskraft, d&r kvinnor &r underrepresenterade pa hogre
chefsnivaer, ett monster som speglar den historiskt mansdominerade tel-
ekommunikationssektorn. Dessa faktorer indikerar potentiella utmaningar
relaterade till ojamstallda villkor inom organisationen.

For att hantera dessa utmaningar frémjar Tele2 mé&ngfald och inkludering
genom initiativ ledda av féretagets Diversity and Inclusion Council. Dessa
initiativ inkluderar méngfaldsplaner, medarbetarengagemang och utbild-
ningsprogram for att 6ka medvetenheten. Flexibla arbetsarrangemang
och rattvisa I6nekartldggningar sakerstaller ytterligare rattvis férdelning.
Partnerskap med program som Ruter Dam framjar kvinnligt ledarskap och
stérker representationen pé hogre nivaer. Dessa &tgarder &r i linje med
Tele2s uppfoérandekod, som foreskriver respekt for arbetsréttigheter och
forbud mot diskriminering inom hela verksamheten.

Positiv paverkan

Valbefinnande
och sakerhet for
arbetskraften

eller rén. For att minska dessa risker har Tele2 infort sakerhetsatgarder sdsom
sakerhetsutbildning, 6verfallslarm och etablerade rutiner fér hantering av
hot. Darutéver &r medarbetare som arbetar med underhall och reparation pé&
plats av Tele2s kommunikationsinfrastruktur exponerade for risker kopplade
till arbete med kemikalier, elektricitet och arbetsuppgifter som utfors p& hdg
hojd. For att sékerstélla deras sakerhet har Tele2 infort rutiner och riktlinjer
for att hantera dessa specifika arbetsmiljorisker.

Tele2 skapar en stodjande och trygg arbetsplats genom att prioritera
balans mellan arbete och privatliv, hdlsa och sékerhet samt medarbetares
vélbefinnande. Foretaget sékerstéller efterlevnad av hélso- och sékerhets-
foreskrifter, tillhandahéller utbildning i arbetssakerhet och utrustar medar-
betare med verktyg for att uppratthalla en séker arbetsmiljo. | Sverige stoder
rehabiliteringsprogram en l&ngsiktig &tergdng till arbete, och samarbeten
med fackliga organisationer mojliggor effektiv riskhantering. Genom regel-
bundna medarbetarundersdkningar om balans mellan arbete och privatliv,
psykologisk trygghet och engagemang identifierar och hanterar Tele2 val-
befinnanderisker. Dessa insatser skapar en kultur préglad av psykologisk
sakerhet och engagemang, vilket gér det mojligt for anstéllda att trivas bade
personligen och professionellt. Genom sitt engagemang for valbefinnande
starker Tele2 medarbetarndjdhet och produktivitet, vilket driver organisato-
risk framgéng och skapar en motstdndskraftig arbetsstyrka. Att sékerstélla
entrygg, halsosam och stédjande arbetsmiljo & en hogt prioriterad fréga for
Tele2, eftersom det direkt paverkar medarbetares vélbefinnande, engage-
mang och produktivitet, samtidigt som det minskar risker relaterade till hélsa,
sakerhet och regelefterlevnad.
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S1Den egna arbetskraften: Arbetsvillkor; Likabehandling och méjligheter fér alla Lag

Medium @ Hag

Vésentlig paverkan, risk
eller mojlighet

Allvarlighetsgrad

Uppstroms

Egen
verksamhet

Nedstroms

Beskrivning

Mgjlighet

Risk

Stérka arbetskraften
genom inkludering
och utveckling

Hantering av
arbetskraften

Tele2 skapar en positiv inverkan pé sin arbetskraft genom att frémja en
méangfaldig, inkluderande och stédjande arbetsplats som prioriterar jam-
likhet, vélbefinnande och professionell utveckling. Genom aktivt medarbe-
tarengagemang far foretaget vardefulla insikter i sin kultur, vilket mojliggor
kontinuerliga forbattringar i mangfald och inkludering. Samarbeten med
NGO:er och branschpartners bidrar till att frdmja en mer diversifierad teknik-
sektor, medan riktade program s&som ledarskapsutveckling och MyVoice-
undersokningar stérker engagemang och inkludering.

Genom att sakerstalla trygga arbetsmiljoer och erbjuda jamlika mojligheter
till utbildning och utveckling, ger Tele2 sina medarbetare méjlighet att vaxa
bade personligt och professionellt. Dessa insatser bidrar inte bara till 6kad
medarbetarndjdhet och produktivitet utan stérker ocksé Tele2s position
som en attraktiv arbetsgivare, driver organisatorisk framgang och ligger i
linje med féretagets bredare héllbarhetsmal. Att uppratthélla en méangfal-
dig, inkluderande och stédjande arbetsmilj¢ ar av hog prioritet for Tele2,
eftersom det direkt pdverkar medarbetares engagemang, lojalitet och orga-
nisatorisk framgéng, samtidigt som det sékerstéller |&ngsiktig hallbarhet och
anpassning till branschens och samhéllets forvantningar.

Attbygga och uppratthalla fortroende, mangfald, inkludering och samarbete
&r avgorande for Tele2s framgéang. Bristande hantering av dessa aspekter
kan leda till 6kad personalomséttning, hogre driftskostnader, minskad inn-
ovation och ett skadat rykte, sarskilt eftersom intressenter betonar vikten
av jamlikhet och mangfald. Dessutom kan underlatenhet att sékerstélla lika
behandling resulteraijuridiska pafolider eller boter.

Tele2 adresserar dessa risker genom initiativ som leds av Diversity and
Inclusion Council, som framjar inkludering och uppmuntrar medarbetare att
forbattra arbetsplatskulturen. M&ngfaldsutbildning ar en integrerad del av
onboarding-processen, och ledarskapsworkshops hjélper chefer att skapa
mer inkluderande team. Partnerskap med NGO:er sdsom Women in Tech
och Ruter Dam stéarker dessutom méngfalden inom féretagets arbetsstyrka.
Framsteg sparas genom nyckeltal (KPI:er), inklusive inklusionsindex och
forbattrad konsbalans i ledarskap.

S2 Arbetstagare i vardekedjan: Arbetsvillkor L&g Medium @ Hog
Allvarlighetsgrad
Vasentlig paverkan, risk Egen
eller méjlighet Uppstroms verksamhet ~ Nedstroms Beskrivning
Negativ paverkan Exploatering av Arbetstagare i Tele2s vardekedja riskerar att utsattas for negativ paver-
(potentiell) arbetskraft kan. Arbetare anstéllda av leverantérer i regioner med svag efterlevnad
Forekomst: Medel- av méanskliga réattigheter kan vara drabbade av for [dga I6ner, dverdrivna
hog sannolikhet arbetstider och osékra arbetsférhallanden. Sarskilt utsatta grupper,
(ett till fem &r) sdsom kvinnor, migranter och minderériga, I6per hog risk att fa sina
arbetsréattigheter krankta.
Leverantorer som verkar i lander med begransade skyddsatgéarder och
otillracklig kapacitet att hantera krankningar av méanskliga rattigheter
forvarrar dessa problem. Tele2s omfattande leverantdrsnétverk dkar ris-
ken for kopplingar till sédana brott. For att hantera dessa risker efterlever
Tele2 sin uppférandekod for affarspartners, genomfér regelbundnaleve-
rantérsutvarderingar, infor strikta leverantdrsstandarder och évervakar
efterlevnaden for att effektivt hantera dessa risker.
S2 Arbetstagare i vardekedjan: Likabehandling och méjligheter for alla Lag Medium @ Hog
Allvarlighetsgrad
Vésentlig paverkan, risk Egen
eller méjlighet Uppstroms ~ verksamhet ~ Nedstroms Beskrivning

Negativ paverkan
(potentiell)
Forekomst: Medel-
hog sannolikhet
(ett till fem &r)

Ménskliga rattigheter
ochinkludering

Tele2s verksamhet kan ha negativa effekter pé& likabehandling och méjlig-
heter inom sin uppstréms vardekedja. Arbetare anstéllda av leverantérer
i regioner med svag efterlevnad av ménskliga réttigheter kan utséattas for
diskriminering baserat pa kon, religion, politiska asikter eller andra ILO-
definierade faktorer. Sarskilt utsatta grupper, sdsom kvinnor, migrantarbe-
tare, minderériga, HBTQ+-personer och etniska minoriteter, [6per en sarskilt
hog risk att utsattas for trakasserier och ojamlik behandling.

Leverantdrer som verkar i lander med begransade skydds&tgarder och
otillrécklig kapacitet att hantera brott mot manskliga rattigheter kan for-
varra dessa problem. Tele2s omfattande leverantdrsnatverk okar risken for
kopplingar till sddana brott. Fér att minska dessa risker efterlever Tele2 sin
uppférandekod for afférspartners, genomfér regelbundna leverantérsutvar-
deringar, infor strikta leverantorsstandarder och évervakar efterlevnaden for
att effektivt begrénsa dessa risker.



Hallbarhetsredovisning, Allménna upplysningar

Tele2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

N Innehall 61

S2 Arbetstagare i vardekedjan: Andra arbetsrelaterade rattigheter

L&g Medium @ Hog

Vésentlig paverkan, risk
eller mojlighet

Allvarlighetsgrad

Uppstroms

Egen
verksamhet

Nedstroms

Beskrivning

S4 Konsumenter och slutanvéandare:

Informationsrelaterade effekter fér konsumenter och/eller slutanvandare

L&g Medium @ Hog

Negativ paverkan
(potentiell)
Forekomst: Medel-
hog sannolikhet
(etttill fem &r)

Risk

Brott mot manskliga
rattigheter och
exploatering i
leveranskedjan

Efterlevnadi
leveranskedjan

Tele2s leverantdrskedja kan innebéra risk for att arbetstagare och barn farilla
om tillréckliga skyddsatgarder saknas. | uppstromsprocesser sdsom réma-
terialutvinning och tillverkning férekommer ofta daliga arbetsférhallanden,
tvangsarbete och barnarbete, sarskilt inom gruvdrift. Barn riskerar att fa sina
rattigheter krénkta, inklusive skydd mot skadligt arbete, exploatering och
brist p& grundlaggande behov sdsom hélsovard, mat och bostad.

Leverantérer och underleverantérer kan anvanda tvdngsarbete i hogriskre-
gioner, dar metoder s&som skuldfallor, passindragning och hot forekommer.
Nedstroms kan arbetare inom avfallshantering utsattas for farliga arbets-
forhallanden, inklusive exponering for giftiga @mnen, vilket hotar hélsa och
sékerhet.

For att hantera dessa utmaningar uppréatthaller Tele2 sin uppférandekod for
affarspartners, som framjar etiska arbetsmetoder, trygga arbetsférhéllanden
och efterlevnad av internationella standarder. Detta sakerstaller ansvarsta-
gandei hela vardekedjan och minskar risken for skador pa arbetare och barn.

EUs direktiv om tillborlig aktsamhet for foretag i frdga om héllbarhet kommer
att kréva strikta kontroller av leveranskedjor for att sékerstélla efterlevnad av
maénskliga réttigheter och arbetsréttsliga standarder. For Tele2 innebér detta
hantering av risker sdsom tvangsarbete, barnarbete och osékra arbetsforhal-
landen. Att uppfylla dessa krav kan medféra 6kade kostnader, men Tele2 har
redan infort processer sdsom tillborlig aktsamhet fér manskliga rattigheter och
riskbeddmningar for att sakerstalla efterlevnad av dessa forvantningar.

Brister i efterlevnaden kan innebéara ryktes- och finansiella risker. Brott mot
lagar och regler kan leda till allmé&n kritik, fértroendeférlust samt att kunder
och investerare tar avstand, vilket kan medféra finansiella férluster och 6kade
regelefterlevnadskostnader. Genom att férbéttra tillborlig aktsamhet och
transparens kan Tele2 minska dessa risker och upprétthélla sin position som ett
ansvarsfullt och etiskt affarsforetag.

Vasentlig paverkan, risk
eller mojlighet

Allvarlighetsgrad

Uppstréms

Egen
verksamhet

Nedstréms

Beskrivning

Negativ paverkan
(potentiell)
Forekomst: Medel-
hog sannolikhet
(ett till fem &r)

Risk

Ratten till privatliv

Ratten till
yttrandefrihet

Digitalt fértroende
ochintegritet

Ratten till privatliv &r framst kopplad till Tele2s egen verksamhet (telekom,
bredband, butiker och kontor). Tele2 samlar in en begrénsad mangd person-
lig och privat data fr&n anstallda och privatpersoner och &r aven skyldig att
folja myndighetsforfrdgningar om att ldmna ut information om individuella
anvandare. Dessa aktiviteter kan medféra potentiella risker kopplade till
negativ paverkan pa ratten till privatliv. Tele2 kan negativt paverka kunders
integritet genom exempelvis
+ Tele2l&cker eller exponerar anstalldas och kunders privata data p& grund
avavsiktlig eller oavsiktlig felanvandning, dataléckor och externa attacker.
+ Tele2 samlarin,lagrar och anvéander mer personlig och privat data &nvad
som &verenskommits.
Regeringar och myndigheter kan begara bred tillgéng till personlig data.
Tele2 tillhandahéller data till myndigheter som sedan anvands for att
kranka.

Réatten till yttrandefrihet &r framst kopplad till Tele2s verksamhet inom
telekommunikation, bredband och IoT. Tele2 har méjlighet att begransa
natverkstjanster och blockera visst onlineinnehéll, samt ar ocksa juridiskt
skyldigt att félja myndighets- och policykrav for att begrénsa natverksdrift
och blockera onlineinnehéll. Dessa aktiviteter kan utsatta Tele2 for poten-
tiella risker kopplade till negativ p&verkan pa yttrandefriheten, exempelvis:
-+ Tele2 dvertolkar legitima innehallsrestriktioner i sina forsok att blockera
olagligtinnehall online.
Regeringar och myndigheter kan krdva omfattande &tgarder for att
blockera, begrénsa eller ta bort online- eller TV-innehéll, eller for att
stdnga ner natverk.

Underlatenhet att skydda konsumenters dataintegritet och sakerstélla etisk
Al-anvandning innebér en risk for skador pa Tele2s rykte och férlust av kun-
der. Dataintréng minskar fértroendet, paverkar tillférlitligheten och skapar
missnéje. Negativ publicitet forstérker skadorna ytterligare, avskracker
kunder och driver dem till konkurrenter. GDPR-boter p&verkar féretagets
ekonomi och framhéaver bristande sékerhet, vilket minskar fértroendet hos
bade investerare och intressenter. Att prioritera robusta sékerhetsatgarder
och etisk Al &r avgdrande for att uppratthélla kundlojalitet och bevara Tele2s
fortroendeposition.
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S4 Konsumenter och slutanvédndare: S4 Konsumenter och slutanvéandare:

Personlig sdkerhet fér konsumenter och/eller slutanvandare L&g Medium @ Hag Social inkludering av konsumenter och/eller slutanvéndare L&g Medium @ Hag
Allvarlighetsgrad Allvarlighetsgrad
Vésentlig paverkan, risk Vasentlig paverkan, risk Egen
eller mojlighet Beskrivning eller mojlighet Uppstroms  verksamhet ~ Nedstréms Beskrivning

Negativ paverkan Barnsékerhet och
(potentiell) vélbefinnande
Férekomst: Medel-

hog sannolikhet

(etttill fem &r)

Konsumenters halsa
och sékerhet

Risk Otillrackligt skydd for
barnonline

Majlighet Branschledande
inom barns

on-linesékerhet

Tele2s negativa paverkan p& barn omfattar spridningen av material med
sexuella 6vergrepp pé barn (CSAM), vilket mojliggdr exploatering trots
pagéende blockeringar. Barn som f&r tillgang till olampligt onlineinnehall
kan drabbas av psykisk ohélsa, &ngest och stress, och natverket kan &ven
underlatta skadliga beteenden sdsom grooming och n&t-mobbning, vilket
aventyrar barns vélbefinnande.

Overdriven digital mediekonsumtion via Tele2s tjanster kan dessutom
bidra till b&de psykiska och fysiska halsoproblem, s&som sémnstérningar
och minskad fysisk aktivitet. Trots att Tele2 har initiativ for att hantera dessa
utmaningar, krévs ytterligare tgarder for att starka barns skyddiden digitala
miljon.

Tele2s negativa pdverkan pd konsumenters héalsa kan uppstd genom defekta
produkter, sésom éverhettade laddare eller kemikalieldckage som bryter mot
RoHS- och REACH-standarder. Dessa problem kan leda till fysiska skador,
giftig exponering och fértroendeforlust for Tele2s sakerhetsdtaganden.
Aven om &tgarder vidtas for att sikerstalla produktsakerhet kan brister i
efterlevnaden av sakerhetsstandarder skada bade konsumenter och Tele2s
rykte.

Tele2 stér infor en betydande anseenderisk om bolaget inte lyckas skydda
barn online, en frdga som &r central for samhaéllets fértroende. Brister i skyd-
detavbarnkan ledatill att kundernas fértroende minskar, att intressenternas
tillit férsvagas och att bolagets konkurrensposition skadas.

For att minska denna risk samarbetar Tele2 med organisationer s&som
ECPAT och Prins Carl Philips och Prinsessan Sofias stiftelse samt anvan-
der tekniker som Project Arachnid for att blockera skadligt innehéll. Tele2
uppmarksammar &ven framvaxande hot, sdsom Al-genererat CSAM, och
betonar vikten av kontinuerlig innovation for att uppréatthalla sitt anseende
som en socialt ansvarstagande aktor..

Moajlighet att positionera Tele2 som en ledande aktor i arbetet for att skapa
en trygg och ansvarsfull digital milj¢ for barn.

Negativ paverkan Social inkludering
(potentiell) av konsumenter/
Forekomst: Medel-  slutanvandare
hog sannolikhet

(ett till fem &r)

Negativa effekter
for kunder

Risk Efterlevnad av
marknadsféringsregler

Majlighet Tillvaxt genom
tillgangliga
uppkopplings-
tjdnster

Tele2 ar medvetet om att om behoven hos utsatta samhallsgrupper, sdsom
aldre eller personer med funktionsnedsattningar, inte beaktas i produkter
ochtjénster, kan det leda till digitalt utanférskap. Som leverantér av kommu-
nikationsinfrastruktur strévar Tele2 efter att sékerstélla att dess tjanster &ar
inkluderande och tillgangliga for alla, for att forhindra negativa effekter av
social exkludering.

For att framjainkludering arbetar Tele2 aktivt med att tillgodose behoven hos
utsatta grupper. Foretaget erbjuder exempelvis kostnadsfria eller rabatte-
rade bredbandslésningar for mindre gynnade delar av samhaéllet och bidrar
darmed till att minska det digitala utanférskapet. Tele2 samarbetar ocksé
med organisationer sésom Prins Carl Philip och Prinsessan Sofias stiftelse
for att forbéttra barns sakerhet p& internet genom verktyg och utbildnings-
resurser for tryggare internetanvandning. Dessa initiativ aterspeglar Tele2s
engagemang for att skapa ett mer inkluderande digitalt samhaélle, dar fére-
tagets infrastruktur och tjanster stérker alla samhallsgrupper och bek&mpar
digital exkludering.

Om Tele2 inte féljer marknadsféringspraxis, kan kunder drabbas av bety-
dande skador. Vilseledande reklam och otydliga villkor kan leda till forvirring,
ekonomisk belastning och missnoje. Brott mot regler for dataskydd kan
undergréva sékerheten och fértroendet, medan bristande transparens kring
prissattning eller férandringar av tjdnsteutbudet kan férsémra kundupple-
velsen. Dessa faktorer kan pé&verka kundrelationer negativt, minska lojalitet
och gradvis underminera fortroendet for Tele2s varumarke.

Sanktioner och béter utgér en risk for Tele2 om marknadsféringsmetoderna
inte uppfyller lagkrav eller etiska standarder. Vilseledande p&stdenden eller
dolda villkor i kampanjer kan resultera i sanktioner. Exploaterande prissatt-
ning av utsatta grupper eller brott mot dataskyddslagar, sésom GDPR, skadar
foretagets rykte. Brist pa transparens kring prissattning och stérningar i
tjénster kan ocksé leda till anklagelser om oskalig praxis. S&dana boter kan
orsaka ekonomiska forluster och skada Tele2s anseende, vilket understryker
behovet av etisk och transparent marknadsforing.

Tele2 ser mojligheter att utdka sin kundbas genom att fokusera p8 inklude-
ring av aldre och personer med funktionsnedsattningar. Genom att erbjuda
anpassade losningar, sésom forenklade granssnitt, roststyrda kontroller och
assisterande teknik, kan foretaget attrahera utsatta demografiska grupper.
Investeringar i 5G och loT mojliggdér avancerade applikationer, sdsom
halsodvervakning, som tilltalar dessa grupper. Detta fokus stérker inte bara
kundsegmentet, utan ocksd varumarkeslojaliteten och positionerar Tele2
som en ledare inom tillgangliga digitala tjanster.
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G1 Affarsetik: Foretagskultur

L&g Medium @ Hog

G1 Afféarsetik: Politiskt engagemang Lag Medium @ Hog

Allvarlighetsgrad

Vasentlig paverkan, risk

Egen
verksamhet

Nedstroms

Beskrivning

Allvarlighetsgrad

Vasentlig paverkan, risk
eller méjlighet

Egen

Uppstroms  verksamhet ~ Nedstréoms Beskrivning

eller méjlighet Uppstréms

Negativ pdverkan Brist pa etiskt
(potentiell) affarsbeteende
Férekomst: Medel-
hog sannolikhet
(ett till fem &r)
Risk Skydd for visselblasare
Méjlighet Proaktiv férbattring

genom vissel-

blésar-engagemang

Tele2 kan paverkas negativt av brister i etiskt affarsuppférande, sdsom kor-
ruption, mutor eller bristande regelefterlevnad, vilket kan skada bolagets
anseende, minska intressenternas fortroende och leda till finansiella sank-
tioner eller uteslutning fr&n upphandlingar. Dessa risker &r sarskilt relevanta
inom leverantdrskedjehantering och samarbeten med tredje part.

For att hantera dessa risker tillampar Tele2 en robust uppférandekod och
en uppférandekod for affarspartners, med stéd av regelbunden utbildning i
afférsetik. Under 2025 uppnadde Tele2 en genomférandegrad p& 100% for
utbildningen i uppférandekoden. Visselbl&sarkanaler, revisioner och risk-
beddmningar bidrar ytterligare till att identifiera och minska 6vertradelser
samt sékerstélla dverensstdmmelse med internationellaramverk sdsom FN:s
Global Compact.

Tele2 & medvetet om riskerna kopplade till visselblasarskydd, inklusive
bristande sékerhetsatgarder som kan avskracka anstallda frn att rapportera
missférhallanden, undergrava fértroendet och leda till orapporterade 6ver-
tradelser med potentiella operativa eller regulatoriska konsekvenser.

For att mildra dessa risker har Tele2 etablerat en robust visselbl&sarprocess
i enlighet med uppférandekoden. Tillgangliga rapporteringskanaler majlig-
g6r anonyma, konfidentiella eller ppna anmélningar frdn bade anstéllda
och externa intressenter. Skydd for visselbl&sare garanteras, och samtliga
rapporter eskaleras till den hégsta ledningen, inklusive koncernledningen
och revisionsutskottet, vilket sakerstéaller transparens och ansvarstagande.
Regelbundna granskningar av visselbl&sarpolicyn bidrar ytterligare till dess
effektivitet och efterlevnad.

Attuppmuntra alla Tele2-anstallda att rapportera potentiella problem skapar
en mojlighet att identifiera forbattringsomréaden tidigt, proaktivt hantera
risker och dra lardomar fran tidigare misstag. Ett pélitligt visselbl&sarsystem
Okar transparens, bygger fortroende bland intressenter och forstarker Tele2s
&tagande for ansvarsskyldighet och etiska affarsmetoder, vilket starker fore-
tagets rykte som en ansvarsfull organisation.

Positiv paverkan Politiskt engagemang Tele2s lobbyinsatser och politiska p&verkan bidrar till positiva héllbarhets-

resultat genom att driva lagstiftningsféréandringar.

G1 Affarsetik: Korruption och mutor L&g Medium @ Hog

Allvarlighetsgrad

Vasentlig paverkan, risk
eller mojlighet

Egen

Uppstroms ~ verksamhet ~ Nedstréms Beskrivning

Risk Korruption och mutor Tele2 stér infor risker kopplade till korruption och oetiska affarsmetoder
inom omraden sdsom reglering, leverantdrskedjehantering och kundservice.
Dessa risker kan skada foretagets rykte, leda till ekonomiska sanktioner och

paverka investerarnas fortroende eller framtida affarsmaojligheter.

For att motverka detta tilldmpar Tele2 en antikorruptionspolicy, en uppfé-
randekod och en affarspartnerkod, i linje med internationella standarder.
Obligatoriska utbildningar fér anstéllda och affarspartners 6kar medveten-
heten om etiska affarsmetoder, medan leverantérsgranskningar och revi-
sioner sékerstéller efterlevnad av riktlinjer. Ett visselblasarsystem mojliggor
konfidentiella rapporteringar av 6vertradelser, dér ledningsgruppen och
revisionsutskottet ansvarar for att proaktivt hantera risker.
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Nuvarande finansiella effekter

Ilinje med ESRS 2 SBM-3 och ESRS 1 har Tele2 beddmt nuvarande finansiella effek-
ter av visentliga risker och mojligheter inom E1, S1, S2 och S4 avseende finansiell stall-
ning, finansiellt resultat och kassafloden. Tele2 tillimpar en vdsentlighetstroskel om

1 miljon kronor for upplysningar pa 6vergripande niva. Dar effekter inte rimligen kan
kvantifieras anges detta. Kvantifierade detaljer och metoder pa &mnesniva redovisas i
respektive ESRS-upplysning.

Resultat (6vergripande):

® Inganuvarande finansiella effekter fran risker 6ver troskelvardet om 1 miljon kro-
nor identifierades pa 6vergripande niva for rapporteringsaret.

® Nuvarande finansiella effekter fran maojligheter avser framst programrelaterad
OPEX (sammanfattad nedan).

Klimatforandringar — Tele2 har identifierat mojligheter att starka marknadspositio-
nen hos miljdémedvetna kunder (potentiell intdkts6kning) och att sinka energikostna-
der genom nitverkseffektivitet och inkop av féornybar energi. Dessa effekter kan inte
rimligen kvantifieras fér rapporteringsaret, eftersom de dr beroende av externa pris-
och intiktsvariabler samt fordelningsmetoder. (Se E1 for utvecklingsvag och anta-
ganden.)

Egen arbetsstyrka — mojligheter (programrelaterad OPEX). Initiativinom mangfald,
jamlikhet och inkludering samt relaterad kapacitetsuppbyggnad genererade OPEX
om cirka [3,0] miljoner kronor (externa aktiviteter och FTE-tid fér DEI, regelefter-
levnad och dialog med arbetstagare). Kassaflode: negativt under perioden; finansiell
stallning: ingen effekt.

Konsumenter och slutanvandare — mojligheter (programrelaterad OPEX). Arbetet
med att positionera Tele2 som en ledande rost inom barns sdkerhet online genere-
rade OPEX om upp till cirka [1,9] miljoner kronor (externa aktiviteter och FTE-tid for
utveckling och implementering av HRDD-processer). Kassaflode: negativt under peri-
oden,; finansiell stallning: ingen effekt.

Arbetstagare i virdekedjan - risker/majligheter. Aktiviteter kopplade till tillborlig
aktsambhet i leverantoérsledet (bedémningar, uppfoljning och avhjilpande atgarder)
medforde ovisentlig OPEX pa ¢vergripande niva (under 1 miljon kronor).

Jamfort med 2024 har inga vasentliga forandringar i paverkan, risker eller méjligheter
identifierats. Uppdateringarna avser framst forbattrad datakvalitet och fortsatt 6ver-
vakning av risker i leverantorskedjan samt risker kopplade till digital tillit.

Tele2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Dubbel viasentlighetsbedomning

Introduktion

Tele2s dubbla vasentlighetsbeddmning omfattar paverkan, risker och méjligheter pa
kort, medellang och lang sikt. Omfattningen inkluderar den direkta verksamheten,
uppstromsledet i virdekedjan, nedstromsledet i vardekedjan samt hantering vid slu-
tet av livscykeln. Tele2 har inte begransat fokus till specifika affarsaktiviteter, affars-
relationer eller geografiska omraden, utan har i stéllet striavat efter att omfatta ett sa
brett spektrum som majligt av affarsaktiviteter och berérda intressenter. Bedom-
ningen beaktar bade Tele2s priméara verksamhetsmarknader och de marknader dar
leverantdrer ar verksamma, med beaktande av indirekt paverkan i dessa regioner.
Tele2 stravar efter att inkludera sa manga led i leverantérskedjan som mojligt; omfatt-
ningen ticker i forsta hand led 1-3. Dar Tele2 &r en relativt liten kund med begran-
sat inflytande tillampas ett riskbaserat angreppssétt. Den férsta bedomningen i linje
med ESRS genomfordes under 2023, granskades och uppdaterades férst under 2024
och darefter pa nytt under 2025.

Metodik
Allmin Information
Bedomningen baserades pa flera olika underlag:

® Intern och extern data (bransch- och konkurrentanalyser, marknadstrender,
interna risk- och paverkansbedémningar samt regulatorisk utveckling).

® Dialog och samriad med intressenter (styrelsen och andra styrningsorgan,
anstillda, kunder, investerare, leverantorer och externa aktorer).

® Bidrag fran interna och externa &mnesexperter.

Viktiga antaganden omfattade att de storsta leverantorer som involverades var repre-
sentativa, att branschjamfo6relser var relevanta och jaimfoérbara samt att framatblick-
ande marknadsférvantningar gynnar hallbara affdrsmetoder, produkter och tjanster.

For klimatforandringar, fororeningar samt biologisk méngfald och ekosystem tilldm-
pade Tele2 LEAP for att integrera miljomassiga samband i den 6vergripande bedom-
ningen.

Process for att identifiera och bedé6ma paverkan

Processen foljde ESRS-stegen for en dubbel vasentlighetsbedomning och omfattade
samtliga ESRS-dmnen, deldmnen och underdeldmnen. Den inleddes med en sektor-
och konkurrentanalys baserad pa sekundérresearch, dar risker och majligheter i tel-
ekomsektorns viardekedja kartlades och hallbarhetsstyrning samt hallbarhetspre-
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standa hos lokala konkurrenter och internationella jamforelsebolag benchmarkades.
Identifieringen av paverkan informerades av intressentdialoger.

Dimensioner i paverkanbedémningen:
Paverkansdetaljer
Bedomning av huruvida paverkan ar:

® Positiv eller negativ

® Faktisk eller potentiell

® Variviardekedjan den uppstar

® Relevant for olika affirsomraden

Allvarlighetsgrad
Bedomning av:

® Skala (gransvarden: Ingen, Lindrig, Medel, Allvarlig, Mycket allvarlig)

® Omfattning (gransvirden: Ingen, Begransad, Medelstor, Omfattande, Mycket
omfattande)

® Mojlighet till avhjialpande (gransvarden: Ej tillimpligt, Latt, Mattlig, Svar, Omajlig)

Sannolikhet

Bedomning av sannolikhet tillampades endast i de fall dar en potentiell paverkan
identifierades, med troskelvardena lag / medel / hog. Ilinje med ESRS géller att all-
varlighetsgrad ges foretrade framfor sannolikhet nér det géller potentiell paverkan pa
maénskliga rattigheter. De tidshorisonter som tilldimpades var: mer 4n fem ar (lag san-
nolikhet), ett till fem ar (medel) och hogst ett ar (hog).

Process for att prioritera paverkan

Skala och omfattning kombinerades till en samlad paverkansniva for att prioritera
amnen och stodja eventuella avgransningar. I linje med ESRS 2 §53(b)(iv) prioriteras
negativ paverkan framfor positiv paverkan vid faststillandet av den samlade paver-
kansnivan och vid bedémningen av vilka &mnen som ska sta i fokus.

Intressentdialog

Intressenternas synpunkter ar centrala for att identifiera, prioritera och f6lja upp
vasentlig paverkan. Tele2 for en kontinuerlig dialog med intressenter genom exem-
pelvis regelbundna investerarméten och presentationer, aterkoppling fran B2B- och
B2C-kunder samt utvarderingar i upphandlingar, medarbetarundersoékningar och
moten samt kontakter med leverantorer och affarspartners. Tele2 samrader ocksa med
interna och externa experter samt NGO:er for att validera paverkansomraden och
deras prioritering.
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Process for att identifiera och bedéma finansiell visentlighet

Bedomningen av finansiell vasentlighet omfattade bade risker och méjligheter kopp-
lade till de omraden som identifierats som vasentliga ur ett paverkanperspektiv samt
eventuella ytterligare &mnen som inte bedémts som vasentliga ur detta perspektiv.
Grunden fér bedomningen utgjordes av kvantifierade monetara risker och mojlighe-
ter hanforliga till ESRS-4mnen och beroenden. Nar variablerna var mycket osékra
anvandes 6vergripande uppskattningar. For vissa &mnen, exempelvis vattenférore-
ningar, dar marknadsdata inte ar tillrdcklig for robust kvantifiering, tillimpade Tele2
worst-case-scenarier, sasom boter eller sanktioner, for att uppskatta potentiella ris-
ker med mycket 1ag sannolikhet. Paverkan och beroenden som identifierats i bedom-
ningen av paverkanvasentlighet anvindes som underlag for att bedéma potentiella
finansiella risker och mojligheter samt for att informera analysen av finansiell vasent-
lighet genom att bedéma hur dessa skulle kunna omsittas i potentiella finansiella
effekter.

Tele2 beaktade dessa samband genom att koppla visentlig paverkan och beroenden
till drivkrafter for risker och mojligheter samt bedoma de viagar genom vilka dessa
kan leda till finansiella effekter, inklusive tidshorisont och sannolikhet.

Finansiell vasentlighet bedoms utifran:

1. Finansiella effekter (paverkan pa EBITDA, skada pa eller forlust av tillgangar,
ersattning till tredje part samt béter/réttsliga kostnader), klassificerade som lag /
medel / hog

2. Sannolikhet 6ver kort, medellang och lang sikt (hogst ett ar / ett till fem ar /
mer an fem ar).

Process for att prioritera finansiell visentlighet

For omraden dér risker och/eller mojligheter identifierats kombinerades effektens
storlek och sannolikhet for att faststédlla en samlad niva av finansiell vasentlighet.
Amnen som inte hade nagra relaterade risker eller mojligheter for Tele2 bedémdes
inte vara finansiellt visentliga.

Process for att 6vervaka paverkan och finansiell viisentlighet
Den dubbla visentlighetsanalysen ses Over arligen for att fanga upp forédndringar i
faktisk eller potentiell paverkan pa méanniskor och miljo som kan paverka viasentlig-
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heten. Underlaget omfattar utveckling i intressentdialoger, férandringar i bransch
och marknad samt rapporterade incidenter och farhagor som inkommit via Tele2s
kommunikations- och klagomalskanaler, sisom incidentrapportering, leverantors-
revisioner pa plats och visselblasarkanaler. Allménna och finansiella risker f6ljs upp
kontinuerligt genom processen for Enterprise Risk Management.

Resultat av vasentlighetsbedomningen

Samtliga &mnen som lag 6ver visentlighetstrosklarna, oavsett om de var visentliga
ur ett paverkanperspektiv, ett finansiellt perspektiv eller bada, inkluderades i resul-
tatet. Bedomningen resulterade i 10 vasentliga &mnen for Tele2. Darefter granskades
en sammanstélld lista 6ver upplysningskrav (dmnen, delamnen och underdeldmnen)
for att faststalla den slutliga rapporteringsomfattningen, inklusive obligatoriska upp-
lysningar, frivilliga men vasentliga upplysningar samt enhetsspecifika upplysningar
(dar dessa ar vasentliga for Tele2s langsiktiga hallbarhetsstrategi utan att det finns ett
direkt motsvarande upplysningskrav i ESRS).

Validering av den dubbla visentlighetsbeddmningen

Processen leds av Hallbarhetschefen och Executive Vice President Communica-
tions & Sustainability. Tele2 tillampar interna kontroller och rutiner for att validera
bedomningen och de identifierade paverkan, riskerna och méjligheterna. Den initiala
bedémningen 2023 omfattade workshops med koncernledningen (GLT) for att fast-
stalla och prioritera vasentliga ESRS-amnen. Den arliga 6versynen 2024 slutfordes av
Hallbarhetschefen, med slutligt beslut av Executive Vice President Communications
& Sustainability, efter samrad med relevanta interna funktioner.

Under 2025 strukturerades intressenternas synpunkter per ESRS-omrade och sam-
manstalldes av hallbarhetsspecialister med ansvar for respektive omréade. Prelimi-
nara bedomningar av allvarlighetsgrad, omfattning och mojlighet till avhjilpande
samt, i féorekommande fall, sannolikhet, granskades enligt fyradgonsprincipen mel-
lan de ansvariga och kalibrerades darefter med tvirmarknadsinput fran hallbar-
hetskollegor pa samtliga Tele2-marknader. Inga samrad med berérda samhéllen
genomférdes under aret. Oversynen leddes av Sustainability Reporting Manager och
sammanstélldes infor slutligt beslut av Hallbarhetschefen, i samrad med Executive
Vice President Communications & Sustainability och Global Leadership Team.
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Hallbarhetsrisker ar integrerade i Enterprise Risk Management (se forvaltningsbe-
rattelsen) for att sékerstalla att finansiell paverkan och sannolikhet véigleder riskhan-
teringen. Processen for att identifiera, bedoma och hantera hallbarhetsmajligheter
arintegrerad i utvecklingen och genomférandet av hallbarhetsstrategin. Tele2s stra-
tegi fokuserar pa de omraden diar mojligheterna ar storst att leda inom hallbarhet och
att bidra till att behalla och attrahera kunder, investerare och medarbetare. Baserat
pa den arliga analysen faststaller Tele2 arliga aktiviteter for att stodja ambitionen att
leda inom hallbarhet.



Hallbarhetsredovisning

Avsnitt E
Miljo
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E1 Klimatférandringar

Begréansning av klimatférandringar ar en viktig fraga att hantera fér bolag som Tele2,
med tanke pa att det 4r en global utmaning. Informations- och kommunikationstek-
nologibranschen (IKT) bidrar till globala utslapp av vaxthusgaser, men kan ocksa
bidra till att 16sa problem och framja arbetet med att begransa klimatférandringar,
genom att erbjuda héllbar innovation baserad pa uppkoppling.

Styrning

Integration av hallbarhetsrelaterade maliincitamentsprogram

Pa Tele2 ar integreras klimatmatt i saval kortsiktiga som langsiktiga incitamentspro-
gram. Det langsiktiga incitamentsprogrammet kopplar prestationsaktier till bolagets
CDP-betyg (Carbon Disclosure Project), vilket sakerstéller att deltagarna belonas for
stark klimatprestation, med ett "A”-betyg som resulterar i full intjining. Det kortsik-
tiga incitamentsprogrammet (STI) inkluderar mal for CO,-reduktioner (motsvarande
2 % av det totala STI-programmet), vilket forstarker klimatarbetet i de arliga méalen.
Tillsyn fran ersattningsutskottet och styrelsen sikerstéller anpassning till Tele2s
hallbarhetsstrategi, med aktiedgarnas godkdnnande vid bolagsstimman. Fér mer
information, se ESRS 2, avsnittet Integration av hallbarhetsrelaterad prestation i ror-
lig erséttning pa sida 51.

Strategi

Tele2 har inbdddat hallbarhet i sin affarsstrategi, i linje med globala standarder och
for att hantera kritiska utmaningar i sin affirsmodell och vardekedja. Bolagets tillva-
gagangssitt integrerar hallbarhetsprinciper i dess produkter, tjanster och markna-
der, understott av tillsyn av styrande organ, méatbara mal och riktade initiativ. Tillva-
gagangssittet baseras pa en omfattande intressentdialog dar input samlades in fér
att faststélla hallbarhetsstrategin. For mer information, se ESRS 2, avsnittet Strategi,
affarsmodell och viardekedja, pa sida 51.

Visentlig paverkan, risker och méjligheter

Som beskrivit i ESRS 2, avsnitt Vasentliga hallbarhetsrelaterade paverkan, risker
och magjligheter pa sidan 55, inkluderar upplysningarna visentlig paverkan, risker
och mojligheter forknippade med miljodmnen. Processen for att identifiera visentlig
paverkan, risker och maéjligheter relaterade till miljodmnen som klimatférandringar
foljer ssmma metodik som beskrivs i ESRS 2, avsnittet Dubbel visentlighetsbeddm-
ning, pa sida 64.
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Att forsta klimatforandringar och de forknippade klimatriskerna dr grundlaggande
for att framtidsséakra Tele2s verksamhet. Redan 2021 implementerade Tele2 rappor-
teringsrekommendationerna fran Task Force on Climate-related Financial Disclosure
(TCFD) for att redovisa aktuell kunskap om de klimatrisker och méjligheter som ar
mest visentliga for Tele2. TCFD-rekommendationerna inkluderar upplysningar inom
fyra kategorier: Styrning, Strategi, Riskhantering samt Matvarden och mal. Tele2
publicerade sin TCFD-rapport 2021 och en uppdaterad version 2023. Dessa finns till-
géngliga pa Tele2s webbplats.

Bolaget prioriterar fysiska risker, sasom varmeboljor som kan paverka kylsystem i
datacenter och 6versvimningar som kan paverka natverksinfrastruktur. Tele2 utvar-
derar dessutom omstéllningsrisker, inklusive utvecklingar av regulatoriska krav och
intressentférvantningar, for att forsta deras finansiella och operativa paverkan. Bola-
get identifierar &ven mojligheter att framja teknologier for fornybar energi. De nuva-
rande finansiella effekterna av féretagets vasentliga risker och mojligheter pa foreta-
gets finansiella position, finansiella prestation och kassafléde finns i ESRS 2, avsnitt
Viasentlig paverkan, risker och méjligheter, pa sida 55.

Tele2 har utvarderat motstandskraften i sin strategi och affarsmodell i férhallande
till klimatforandringar, med fokus pa den egna verksamheten och virdekedjan upp-
stroms. Inga vasentliga fysiska eller omstallningsrelaterade risker identifierade av
TCFD har exkluderats fran analysen. Grunden for resiliensanalysen genomfordes
2021 och har darefter uppdaterats kontinuerligt, med en stérre uppdatering under
2023. Tele2 tillampar infasningsbestdmmelser enligt ESRS 1 bilaga C, inklusive E1-9
Forvantade finansiella effekter av viasentliga fysiska och omstallningsrelaterade ris-
ker samt potentiella klimatrelaterade mgjligheter. For Tele2 ar klimatférdndringens
paverkan pa behovet av att justera eller anpassa foretagets affairsmodell eller strategi
lag. Mer information om denna utvardering finns i E1, avsnitt Klimatscenarioanalys,
pasida 70.

Policyer for att hantera klimatfériandringar

Tele2 har utarbetat policyer for att hantera sin vasentliga paverkan, risker och moj-
ligheter relaterade till begransning av klimatférandringar. Dessa policyer ar integre-
rade i bolagets 6vergripande strategi och soker anpassning till flera internationella
ramverk, med fokus pa hallbarhet och etiska affdrsmetoder. Som framgér av strate-
giavsnittet ovan har dialoger med intressenter spelat en central roll i utformningen
av hallbarhetsstrategin, vilken dessa policydokument bygger pa for att mojliggora ett
effektivt genomforande av strategin. Det finns flera policys inom féretaget som beror
begransning av klimatférandringar.
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Grunden utgors av uppférandekod for affarspartner, som baseras pa de tio princi-
pernaiFN:s Global Compact. Andra policydokument som ocksa behandlar detta
omrade dr miljopolicy och klimatomstallningsplanen, vilka 4r i linje med 1,5 °C-maélet
iParisavtalet. Darutover foljs OECD:s riktlinjer for tillborlig aktsamhet i ansvarsfulla
leverantorskedjor for mineraler, vilket frdmjar ansvarsfulla inképsprocesser.

Miljoépolicyn utgor grunden for Tele2s miljoatagande och integrerar miljohédnsyn i
hela verksamheten. Miljopolicyn géller for Tele2 AB, dess dotterbolag samt hela leve-
rantorskedjan. Den faststaller atgirder for att minska utsldpp, frimja cirkular resur-
sanviandning och uppfylla internationella standarder och regelverk. Tillsammans
végleder miljopolicyn och klimatomstallningsplanen, som har godkénts av styrelsen,
arbetet med att minska energianvindningen, forbattra energieffektiviteten och 6ka
anvandningen av fornybar energi, inklusive inom fasta och mobila nit.

Aven om klimatanpassning inte bedéms vara en visentlig fraga, foljs den upp genom
l6pande riskbedémningar och proaktiva atgarder.

Dessa policys behandlar sammantaget begransning av klimatférandringar genom
att minska utslapp, framja energieffektivitet och mojliggéra en 6vergang till fornybar
energi. I synnerhet beskriver omstéllningsplanen behovet av att foretaget d&ven mins-
kar sin egen energiférbrukning och framjar energieffektivitet inom bade fasta och
mobila nét.

I'linje med dessa policys arbetar Tele2 dven med hantering av vixthusgasutslapp och
omstéllningsrisker. Miljopolicyn kraver att Tele2 méter, 6vervakar och minskar vaxt-
husgasutsliapp i den egna verksamheten, medan uppforandekod for affarspartner
utvidgar dessa forvantningar till uppstrémsleverantorer och andra partners i varde-
kedjan. Genom dessa policys vidkanner Tele2 bade sina operativa utslapp och utslapp
ivardekedjan och integrerar hanteringen av omstéallningsrisker i sin 1angsiktiga
planering.

Foretagets arbetssatt syftar till att uppfylla regulatoriska krav, bidra till globala kli-
matmal och stddja en héllbar framtid for alla intressenter. Policydokumenten paver-
kar direkt bade den egna verksamheten och viardekedjan och exkluderar inte nagra
geografiska omraden.

De relevanta policydokumenten har gjorts offentligt tillgdngliga for alla intressenter
via Tele2s webbplats.

Tele2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Miljopolicy

Tele2s miljopolicy bygger pa forsiktighetsprincipen och syftar till att skydda bio-
logisk mangfald och ekosystem samtidigt som negativa miljopaverkan minimeras.
Insatser for att minska och optimera anvindningen av energi, vatten och material
ska framjas. Om tillgingligt i landet ska fornybara energikallor prioriteras. Tele2 ska
striva efter att minska, ateranvénda och atervinna material och produkter, i den pri-
oriteringsordningen. Farligt avfall och utslapp till vatten ska hanteras pa ett laimpligt
sdtt. Utslapp av vaxthusgaser ska métas och 6vervakas, och en plan for att minimera
sadana utslapp ska utvecklas.

Denna policy har utvecklats med hiansyn till dubbel vasentlighet och beaktar bade
den miljopaverkan som Tele2s verksamhet ger upphov till samt de finansiella ris-

ker som ar forknippade med hallbarhetsutmaningar. Tele2 arbetar for att férebygga,
begrinsa och atgirda negativ miljopaverkan samtidigt som mojligheter att féorbattra
hallbarhetsprestandan identifieras. Foretaget anpassar sina miljéataganden till Pari-
savtalet och Europeiska unionens miljoregelverk och striavar efter att integrera hall-
barhet i affarsstrategin.

Styrning och ansvarsfordelning

Miljopolicyn styrs pa hogsta niva inom organisationen:

o Executive Vice President Communications & Sustainability ansvarar for att
implementera policyn och sékerstilla att den &r i linje med affarsstrategin och
regulatoriska krav.

® Styrelsen utovar strategisk tillsyn och bidrar till att integrera miljéhénsyn i verk-
samheten.

o Hallbarhetschefen ansvarar for att uppdatera och anpassa policyn i takt med ny
ledande praxis och regulatoriska férandringar.

Regelbundna 6versyner genomfors for att utvardera policyns effektivitet och avgora
om justeringar kravs till f6ljd av miljoutmaningar eller intressenters féorvantningar.

Uppfoljnings- och rapporteringsprocesser ar integrerade i policyn och mojliggoér
l6pande utvardering av miljéprestanda. Dessa processer omfattar interna revisioner,
héllbarhetsrelaterade nyckeltal (KPI:er) samt tredjepartsgranskningar. Tele2 certi-
fierar 4ven externt sina miljoledningssystem i Sverige och Litauen enligt ISO 14001,
vilket representerar cirka 90 % av Tele2-koncernen sett till intidkter. Tele2 rapporte-
rar offentligt om sin miljépaverkan och sina framsteg genom den arliga hallbarhets-
rapporten samt via externa rapporteringsplattformar sisom Carbon Disclosure Pro-
ject (CDP). Hallbarhetsredovisningen presenterar centrala miljéindikatorer, inklusive
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vaxthusgasutsliapp, energianviandning, avfallsminskning och hallbarhetsprestanda i
leverantorskedjan.

Integration i affdrsverksamhet och intressentdialog

Tele2 har infort utbildningsprogram inom miljé och hallbarhet for att 6ka medveten-
heten bland medarbetare, leverantorer och affarspartners samt stodja integreringen
av hallbarhet i beslutsprocesser. Foretaget for ocksa en regelbunden dialog med
intressenter, inklusive kunder, leverantorer, investerare och myndigheter, for att inte-
grera hallbarhetsperspektiv i verksamheten.

For att fraimja ansvarstagande och transparens har Tele2 etablerat rapporteringsme-
kanismer som gor det majligt for medarbetare och intressenter att uppméarksamma
eventuella 6vertradelser av miljopolicyn. Rapporter kan lamnas via visselblasarsys-
tem och andra efterlevnadsrelaterade rapporteringskanaler sa att eventuella fragor
kan hanteras pa ett korrekt sitt.

Omfattning och undantag
Miljopolicyn géller i alla regioner dar Tele2 ar verksamt och omfattar:

o Foretagskontor

Datacenter och digital infrastruktur

Butiker och kundtjanstcenter

Natverks- och telekommunikationsinfrastruktur

Inkop och leverantorskedjan

Policyn giller d4ven Tele2s vardekedja och omfattar bade uppstréms och nedstroms
leverantorer, tjdnsteleverantorer och affarspartners. Malet ar att sdkerstélla att mil-
jomassiga och etiska standarder uppratthéalls genom hela upphandlingsprocessen,

verksamheten och produktens livscykel.

Specifika undantag fran policyn:

o Samégda foretag dar Tele2 inte har majoritetskontroll omfattas inte av policyn
och ar inte skyldiga att folja den om inte sarskilda 6verenskommelser har ingatts.

® Leverantorer iregioner med mindre strikta miljoregler kan omfattas av skarpta
hallbarhetskrav utéver dem som anges i miljopolicyn, i enlighet med Tele2s upp-
forandekod for affarspartner.

Tele2 bedémer miljorisker i affarsrelationer och kan infora ytterligare hallbarhetsat-
garder dar verksamheten innebar hogre miljorisker.
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Overvakning, rapportering och kontinuerlig forbéttring

Effektiviteten i miljopolicyn foljs regelbundet upp genom prestationsutvarderingar,
miljokonsekvensbedémningar och externa revisioner. Tele2 har faststallt bade arliga
och langsiktiga mal, och framstegen utvarderas genom:

e Interna utfallsgranskningar och efterlevnadsrevisioner
® Tredjepartscertifieringar och externa hallbarhetsbedémningar
o Samrad med intressenter och aterkopplingsmekanismer

Tele2s hallbarhetsdata inkluderas i den arliga hallbarhetsrapporten och rapporteras
dven till externa ESG-plattformar, sisom CDP och EU:s taxonomi for hallbara verk-
samheter.

Som en del av arbetet med kontinuerlig forbattring ser Tele2 6ver miljopolicyn arli-
gen och anpassar den vid behov for att hantera férandringar i regelverk, utvecklade
hallbarhetsrisker och intressenters foérvantningar. Féretagets miljostrategier, sdsom
klimatatgardsplanering, initiativ for resurseffektivitet och atgarder fér att minska
fororeningar, granskas for att sdkerstélla 6verensstdmmelse med globala hallbarhets-
ramverk.

Miljopolicyn behandlar hanteringen av foretagets vaxthusgasutslapp, men omfattar
inte upptag av viaxthusgaser eller omstallningsrisker.

Uppforandekod fér affarspartners

Uppforandekod for affarspartner utvidgar Tele2s ataganden kopplade till miljoprin-
ciper till féretagets leverantorer och partners och kraver att de foljer hoga standar-
der for etiskt uppférande, regelefterlevnad och hallbarhet. Detta inkluderar tillborlig
aktsamhet i fragor som roér miljo, sociala aspekter och bolagsstyrning. Insatser for att
minska och optimera anvandningen av energi, vatten och material ska framjas.

Tele2 kraver att dess affarspartners sitter mal for utsldppsminskningar i linje med
den senaste klimatvetenskapen. Dessutom ska de ha en plan for att minska sina
utsliapp inom alla relevanta Scope 1-, Scope 2- och Scope 3-kategorier. Affirspartners
ska dven ha en plan for att 6verga till férnybara energikallor. Vidare krévs att affars-
partners rapporterar sina vaxthusgasutslapp arligen. Foér mer information om upp-
forandekod for affarspartner hinvisas till G1 pa sida 106. Uppforandekod for affars-
partner inkluderas i alla avtal, forutom i de fall dar ett undantag har godkénts. Det
finns inga geografiska begransningar for uppférandekod for affarspartner, efter-
som den ska tilldmpas dér affarspartnern och dess leverantorskedja ar verksamma.
Naér det géller anvandningen av férnybar energi anger policyn inte uttryckligen nagra
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krav pa implementering av férnybar energi. I stéllet ska detta framjas inom ramen
for miljoledningsarbetet och uppfyllandet av uppsatta mél, och det ar upp till varje
intressent att agera for att uppfylla Tele2s krav pa affarspartner.

Uppfoérandekod for affarspartner behandlar hanteringen av vaxthusgasutslapp i
vardekedjan, men omfattar inte upptag av vixthusgaser eller omstéllningsrisker.

Klimatomstéllningsplan

Tele2 ar dedikerat till att leda inom klimatarbetet och stravar efter netto-noll-utslédpp
av vaxthusgaser ihela vardekedjan till 2035. Bolagets klimatatagande ar anpassat till
Parisavtalets malsattning om att begriansa den globala uppvarmningen till 1,5°C och
ar faststillt att uppnas genom klimatomstéallningsplanen.

Klimatomstallningsplanen dr utarbetad for att stédja bolaget i att na sina klimatmal
och stédja bolagets kunders mojligheter att na sina klimatmal. Den uppdateras varje
ar, och klimatmalen i omstallningsplanen ar godkidnda av Science Based Targets initi-
ative och inkluderar:

o Kortsiktiga mal fér Scope 1- och 2-utsliapp inkluderar en 90 % minskning av véxt-
husgasutslapp till 2025 och en minskning med 100 % till 2029. Foér Scope 3 ar
malet att minska viaxthusgasutslapp med 60 procent per abonnemang till 2029.

® Detlangsiktiga mélet dr att uppnéa netto-noll-utsldpp i virdekedjan till 2035 fran
basaret 2019. Inom detta mal atar sig bolaget att bibehalla 100 procents abso-
luta Scope 1- och 2-vaxthusgasutslappsreduktioner fran 2029 till 2035 och uppna
minst 90 % minskning av utslappen i virdekedjan. De kvarstaende utsldppen ska
neutraliseras for att uppnéa netto-noll.

Intressentinput fran savél investerardialoger som kundénskemal har anviants for att
faststélla malens inriktning. Malen godkéandes slutligen av styrelsen.

Atgirder och mal

For att uppna de faststéllda malen och i slutdndan na nettonollutsldpp i virdekedjan
har flera atgarder for utslappsminskning identifierats. Figuren illustrerar de férvan-
tade utslappsminskningarna inom varje vaxthusgas-Scope mellan basaret och det
kortsiktiga méalaret 2029.
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Atgarder for utslippsminskning och aktiviteter
~334 000 ~3 000 ~40 000
~186 000
~105 000
Bas ~29 000
2019

| Scope 1: Elbilar, byte av kdldmedier, férandringar av brénslen i generatorer
Scope 2: Energieffektivisering, fornybar el, 16sningar for uppvarmning och kylning

Scope 3: Klimatatgarder hos leverantorer, anvandning av férnybar energi vid anvandning
av sdlda produkter, andra utslappsminskningar i vardekedjan

Upptag av véxthusgaser for att n& nettonollutslapp

Atgirderna for utslippsminskning baseras pa den nuvarande affirsmodellen och
inkluderar inga férdndringar i tjinste- eller produktportféljen. Dessa prognoser
innehaller framatblickande uttalanden som aterspeglar nuvarande forviantningar. De
faktorer som beaktas omfattar bade atgirder som foretaget direkt kan kontrollera och
faktorer dér foretaget endast har begransat inflytande. Uttalandena baseras pa anta-
ganden och innebar risker som ligger utanfor foretagets kontroll. Faktiska resultat
kan avvika, och Tele2 franséger sig varje skyldighet att i framtiden uppdatera dessa
framatblickande uttalanden.

Naér det géller geografisk fordelning aterfinns Tele2s utslapp inom Scope 1, Scope 2
och Scope 3 nedstroms i de marknader dar foretaget dr verksamt. Tele2s uppstroms-
utsldapp inom Scope 3 har inte kartlagts i detalj ur ett geografiskt perspektiv, men en
betydande del av dessa utslapp uppstar i Europa och Asien, dar Tele2s leverantorer
och underleverantorer har sina tillverkningsanlaggningar.



Hallbarhetsredovisning, Avsnitt E

Plan och dtgdrder for minskning av utsldpp i Scope 1 och 2 till 2029

Tele2 stravar efter att eliminera anvandningen av alla fossila brinslen i den egna
verksamheten senast 2029. Tre huvudsakliga kéllor till fossila branslen anvinds
inom Tele2, ndmligen tjanstebilar, servicefordon och utrustning samt reservkrafts-
generatorer. For Scope 1 forvintas utslappsminskningar pa cirka 3 000 ton CO.e till
2029 jamfort med 2019. Centrala atgéarder for utslappsminskning for att uppna detta
inkluderar:

e Overgang till en 100 % elektrifierad fordonsflotta (med potentiella férskjutningar
till Scope 2 och Scope 3 om fordonen laddas externt).

o Utbyte av koldmedier i datacenter till alternativ med légre utslépp for att ytterli-
gare minska Scope 1-utslidpp (exakta minskningssiffror 4r 4&nnu inte faststallda).

® Minskning av utslapp fran reservgeneratorer genom overgang till biodiesel, brans-
leceller eller andra utslappsfria teknologier.

® Minskningen av Scope 2-utslapp pa cirka 40 000 ton CO.e till 2029 drivs framst
av foretagets atagande att kopa 100 % fornybar elektricitet. Scope 2 har redan
minskat med 99,6 % jamfort med basaret redan 2023. De aterstaende 0,4 % av
utslappen harrér fran uppvarmning och kylning. Dessa utslapp ar svarare att
minska pa grund av osédkerheter kring hur utslapp fran fjarrvirme och fjarrkyla
kan reduceras. Foretaget utvarderar darfor fortsatt internt hur utslappen inom
denna kategori kan minskas.

® Under 2025 har Tele2 fortsatt att stélla om sin fordonsflotta till en stérre andel
elfordon, vilket har resulterat i minskade Scope 1-utslapp. Ytterligare atgiarder har
fokuserat pa att identifiera mojligheter till ytterligare minskningar for att nad mélet
till 2029, samtidigt som eventuell kvarvarande anviandning av fossila branslen i
fordon minimeras. Det kan dock finnas situationer dér fossilbrénsledrivna fordon
fortfarande kravs i Tele2s verksamhet, aven ar 2029, eftersom féretag som driver
kritisk kommunikationsinfrastruktur maste sdkerstélla redundans och formaga
till insatser vid nodsituationer, vilket kraver tillforlitliga transportlésningar som
kan fungera utan elnit och under alla férhallanden.

Plan och dtgdrder for minskning av utsldpp i Scope 3 till 2029

Scope 3-utsliapp forvantas minska med upp till 186 000 ton CO.e per ar till 2029 inom

foljande omraden:

e Klimatatgirder hos leverantorer: en minskning pa 66 % (171 000 ton CO,e).

e Okad anvindning av férnybar energi vid anviandning av salda produkter: en
minskning pé 47 % (9 000 ton CO,e).

e Ovriga Scope 3-atgirder relaterade till brinsle, resor och transporter: en minsk-
ning pa 49 % (6 000 ton CO.e).

Tele2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

De atgarder som beskrivs ovan indikerar en potentiell minskning pa 231 000 ton CO.e
fran basaret, vilket motsvarar en minskning pa 69 % till 2029. For perioden mellan
2029 och 2035 har samma atgirder identifierats for Scope 3-utsldpp, men inga speci-
fika kvantifieringar har &nnu gjorts pa grund av de inneboende osdkerheterna kring
teknologisk utveckling och samhélleliga forandringar.

Atgarder for att uppna Scope 3 utslippsminskningar inkluderar:

® Leverantorers klimatatgarder: For att minska utslappen fran inkopta varor och
tjianster kommer fokus att ligga pa leverantorers utslappsminskning. Baserat pa
leverantorsanalys ser Tele2 en potential att minska utslappen med upp till 46 %.
Ytterligare 20 % planeras uppnas genom att stélla krav pa kvarvarande nyckel-
leverantorer, vilket stodjer den férvantade 66% minskningen inom dessa tva
Scope 3-kategorier.

e Okad anviandning av fornybar energi vid anviandning av salda produkter: I takt
med att andelen fornybar energi 6kar forvantar sig foretaget en 42% minskning av
utsldppen fran den elektricitet som kunder anvénder for att driva sina produkter.
Ytterligare 5 % minskning forvantas genom kommunikation till kunder om vikten
av att anvianda fornybar elektricitet. Det finns &ven en potentiell ytterligare minsk-
ning pa 5 % om denna kundkommunikation ar framgangsrik.

® Brinsle och energi: en potentiell 50% minskning genom 6vergang till 100 % férny-
bar energi samt samarbete med energileverantorer.

e Tjansteresor: inkluderar en 50 % minskning, dar 25 % forvantas komma fran
minskade utslapp fran flygbolag till 2030 och 25 % fran minskat flygresande till
foljd av policyforandringar och 6kad anvindning av videokonferenser.

e Transport och distribution: en 40% minskning, vilket aterspeglar den 6kade
anvandningen av fornybar energi inom denna sektor. Foretaget fortsétter dven att
arbeta internt med att minska utsldppen inom denna kategori for att stodja atgar-
der for utsldppsminskning.

® Pendling for anstéllda: en 50% minskning bedéms mojlig. Har forvantas 25 %
komma fran att ersatta fossilbransledrivna fordon med elfordon och ytterligare
25 % fran foretagets insatser for att uppmuntra hallbara pendlingsalternativ
sasom kollektivtrafik, cykling och samakning.

Leverantérsprestanda

Under aret fortsatte Tele2 sitt strukturerade program for leverantérsengagemang
for att starka uppfoljningen av leverantorers klimatprestation. Totalt 24 leveranto-
rer kontaktades for att tillhandahalla klimatrelaterade data for berdkningar av Scope
3-utsldpp. Utvalda leverantorer bjods dven in att delta i sdrskilda dialogmoten om
klimatfragor.
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Atta dialogméten genomfoérdes med leverantérer med hoga utsliapp och strategisk
betydelse. Syftet med dessa moéten var att etablera konstruktiva partnerskap, disku-
tera leverantorernas klimat- och miljomal samt starka den strategiska samordningen
med Tele2s klimatambitioner. Detta engagemang bidrar till framsteg mot att uppna
Tele2s Science Based Target for Scope 3 till 2029.

Undvikna utslapp

Tele2 kan fungera som en mojliggorare for att minska kunders utslapp, vilket kan
bendmnas undvikna utslapp. Den verksamhetsspecifika upplysningen om und-
vikna utslapp ar kopplad till en potentiell mojlighet att starka marknadspositionen, i
enlighet med ESRS 2, avsnitt Vasentliga paverkan, risker och méjligheter pa sida 55.
Genom att redovisa denna information sikerstéller Tele2 transparens kring hallbara
arbetssitt och positionerar foretaget som en ledande aktér som skapar viarde samti-
digt som klimatpaverkan hanteras.

Klimatomstéllningsplanens mal

Tele2 stravar efter att vara ledande inom klimatarbete och har som mal att uppna
nettonollutslapp av vaxthusgaser i hela viardekedjan senast 2035. Foretagets klimat-
atagande &r i linje med Parisavtalets mal att begréansa den globala uppvarmningen till
1,5 °C, och ska uppnas genom foretagets klimatplan for omstallning.

Klimatomstallningsplanen har utvecklats for att stodja foretaget i att na sina kli-
matmal samt for att bidra till att Tele2s kunder kan na sina egna klimatmal. Malen
i omstallningsplanen har godkéants av Science Based Targets initiative (SBTi) och
omfattar foljande:

o Kortsiktiga mal: For Scope 1 och Scope 2-utslapp innebar malen en minskning av
vaxthusgasutslapp med 90 % till 2025 samt 100 % minskning till 2029. Fér Scope
3 ar malet att minska vaxthusgasutslapp per abonnemang med 60 % till 2029.

o Langsiktigt mal enligt Science Based Targets initiative ar att uppné nettonollut-
slapp i viardekedjan till 2035, med 2019 som basar. Inom ramen fér detta mal atar
sig foretaget att uppratthalla 100 % absoluta minskningar av Scope 1- och Scope
2-utslapp fran 2029 till 2035, samt att uppna en 90% minskning i virdekedjan.
De aterstaende utsldppen kommer att neutraliseras for att uppna atagandet om
nettonollutslapp.

For att uppna malet om 100 % minskning av Scope 1- och Scope 2-utslapp till 2029
avser Tele2 att eliminera anvandningen av alla fossila branslen i den egna verksam-
heten senast 2029. Tre huvudsakliga kallor till fossila branslen anvands inom Tele2:
tjanstebilar, servicefordon och utrustning samt reservkraftsgeneratorer. Tjanstebi-
lar ska enligt nuvarande policy stéllas om till elfordon senast 2027, medan servicefor-
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don och utrustning ska vara 100 % eldrivna eller vatgasdrivna senast 2029. Reserv-
kraftsgeneratorer ska anvanda 100 % biodiesel senast 2027 och 100 % bransleceller
senast 2029.

Synpunkter fran intressenter, bade genom dialoger med investerare och genom kun-
ders krav i upphandlingsprocesser, har anvants for att faststélla inriktningen fér
malen. Slutligen godkédndes mélen av styrelsen. Klimatmalen ar &ven néra kopplade
till foretagets mal inom cirkulir ekonomi, vilka beskrivs nirmare i E5, avsnitt Atgar-
der och mal, pa sida 83.

For att driva minskningar av Scope 3-utsldpp faststillde féretaget ett mal for rappor-
teringsaret att bedoma om dess storsta leverantorer har klimatmal som &r i linje med
Tele2s vetenskapsbaserade mal samt att uppdatera uppférandekod for affarspartner
ienlighet med detta.

Implementering av klimatomstéllningsplanen

Klimatomstéllningsplanen ar integrerad i foretagets hallbarhetsstrategi, som i sin tur
ar integrerad i affarsstrategin. Klimatarbete ingar sarskilt i fokusomradet inom hall-
barhetsstrategin "att framja cirkuliar ekonomi fér att motverka klimatforandringar”.
For mer information hédnvisas till ESRS 2, avsnitt Strategi, affirsmodell och varde-
kedja, pa sida 51.

Inulédget har Tele2 inte en fullstandig 6versikt 6ver de totala eller inkrementella kost-
nader som ar féorknippade med potentiella omstallningsaktiviteter som refererasi E1-3
AR 20, AR 22 och fraga 4(c), sasom utbyte av fordon inom Scope 1 eller en majlig 6ver-
gang till koldmedieteknik med lagre klimatpaverkan. Dessa kostnader varierar avse-
vart beroende pa tillgangsslag, tidpunkt, upphandlingscykler och teknisk tillgdnglig-
het och bedéms darfor projektvis snarare &n genom en samlad kostnadsplan.

Nar det galler Scope 1-utslidpp och utbyte av generatorer har 4&nnu inga affarsfall eller
kostnadsbedémningar utvecklats, bland annat pa grund av tekniska och regulatoriska
begransningar, inklusive Post- och telestyrelsens (PTS) krav kopplade till krisbered-
skap och funktionalitet under krigstid, vilket begransar mojligheten till alternativa
16sningar pa kort sikt. Som ett resultat kan Tele2 for narvarande inte presentera nagon
kvantifierad uppskattning av omstéllningskostnader for dessa aktiviteter.

For klimatrelaterade kostnadsatgarder foljer Tele2 foretagets generella inkopsstruk-
tur, och projektkostnader integreras arligen genom sarskilda budgetallokeringar,
exempelvis for projekt inom férnybar energi, omstéllning till elfordon samt leasing-
avtal for fordon.

Tele2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Den langsiktiga finansiella planeringen inkluderar scenarieanalyser for att bedéoma
den potentiella paverkan som klimatrelaterade risker och méjligheter kan ha pa verk-
samheten och l6nsamheten. Ur ett klimatperspektiv forvantade Tele2s resiliensana-
lys 6kade priser fran leverantorer fér produkter med battre klimatprestanda, samtidigt
forvantar sig foretaget en hogre betalningsvilja fran kunder for produkter och tjanster
med forbattrad klimatprestanda. For centrala interna klimatrelaterade atgarder alloke-
ras resurser baserat pa hur integrerad hallbarhetsstrategin ér i verksamheten. Foreta-
get behover darfor fortsatta att integrera och genomfoéra atgarderna i organisationen.
Hittills har inga problem identifierats som enbart beror pa tillgangen till eller fordel-
ningen av resurser.

Den storst bidragande faktorn, féretagets utslapp i leverantorskedjan, och insatser rik-
tas darfor mot leverantorers utslapp, och ett program for hallbar upphandling pagar
med fokus pé leverantorer med storst klimatpaverkan.

Om Tele2 skulle beh6va extern finansiering for utslappsminskande atgirder finns
mojlighet att emittera grona obligationer inom ramen for foretagets ramverk for gron
finansiering. Féretaget forvéntar sig vissa operativa och kapitalrelaterade kostnader
kopplade till omstéllningsplanen och dess atgirder, men har 4nnu inte genomfort en
mer detaljerad kostnadsanalys. Tele2 limnar darfor inga upplysningar om framtida
finansiella effekter av omstallningsplanen, eftersom det for ndrvarande finns bety-
dande osédkerheter kring externa faktorer, sasom 6kade upphandlingskostnader till
foljd av leverantorers klimatatgéirder.

Tele2 har inte medverkat till att tillhandahalla kompensation till dem som drabbats av
faktiska visentliga klimatrelaterade effekter. Foretaget ar inte exkluderat fran Paris
Aligned Benchmark.

Irelation till klimatomstéallningsplanen har inlasta vaxthusgasutslapp for centrala
tillgdngar i verksamheten analyserats. Viktiga tillgangar som inte anvéander elfor-
brukning omfattar tjanstebilar, reservgeneratorer samt installationer som innehaller
koldmedier. For narvarande finns tekniska begréansningar vad géller tillgang till kold-
medier med laga utsldpp samt 6vergang till biobransle fér reservgeneratorer pa grund
av krav pa branslelagring. Eftersom utslapp fran kéldmedier utgér mindre dn 0,01 %
och reservgeneratorer mindre dn 0,01 % av de totala vaxthusgasutslappen ar 2025 har
foretaget bedomt att det for narvarande inte finns nagon betydande risk fér en storre
inlasningseffekt av utslapp.

EU-taxonomins 6verensstimmelse och planer
Sedan 2021 har Tele2 bedémt taxonomiférenligheten fér ekonomiska verksamheter
kopplade till vissa mél inom begransning av klimatférandringar. Ilinje med &tagandet
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att na nettonollutslapp i virdekedjan och stodja EU:s klimatambitioner kommer fore-
taget att fortsatta utvardera mojligheter att 6ka andelen ekonomiska verksamheter
som uppfyller kriterierna i kommissionens delegerade férordning (EU) 2021/2139.

Sarskilt i relation till initiativ inom cirkular ekonomi kan anpassningen ytterligare
starkas i takt med att foretaget utokar verksamheten inom dessa omraden. Det ar
dock viktigt att notera att inte alla aktiviteter inom klimatomstallningsplanen beh6-
ver vara taxonomiforenliga for att generera en positiv miljoeffekt, exempelvis leasing
av elfordon, inkop av fornybar elektricitet och minskning av klimatpaverkan fran pro-
dukter och tjansterileverantorskedjan. For mer detaljerad information om EU-taxo-
nomins anpassning och de specifika aktiviteter som omfattas, hanvisas till sida 86.

Klimatscenarioanalys

Att forsta klimatférandringar och de klimatrelaterade risker som ér forknippade med

dessa ar avgorande for att framtidssédkra Tele2s verksamhet. Tele2 har identifierat kli-

matrelaterade faror pa kort, medellang och lang sikt och har analyserat huruvida fore-
tagets tillgangar och verksamhetsaktiviteter kan vara exponerade for dessa faror.

Tele2 har identifierat att de tillgdngar och verksamhetsaktiviteter som kan expone-
ras for sddana faror framst utgors av foretagets infrastruktur, bestaende av fasta och
mobila natverk, och att farorna ar relaterade till temperatur, vind, vatten och fasta
massor. De relevanta tidshorisonterna ir fram till 2030, 2040 och 2050. Aven om det
ar svart att exakt beddoma den forvantade livsldngden for de relevanta tillgdngarna
beddms den sannolikt vara 10-20 ar, och foretagets strategiska planeringshorisonter
samt planer for kapitalallokering 4r anpassade till detta. Tele2 har &nnu inte genom-
fort en detaljerad bedémning av sannolikhet, omfattning och varaktighet av dessa
faror, och har inte heller beaktat hela vardekedjan i sin analys. Dessa bedémningar
har genomf6rts med hjélp av klimatscenariot RCP 8.5.

Tele2 har bedomt omstéllningsrelaterade handelser 6ver kort, medellang och lang
sikt, vars resultat presenterasi tabellen under "Omstéllningsrisker”.

Riskstyrning

Tele2s styrelse ansvarar for att godkanna hallbarhetsstrategin, som dven stodjer
Tele2s affarsstrategi. Styrelsen ansvarar ocksa for den 16pande kvalitetsutvarde-
ringen av foretagets interna kontrollfunktioner och riskhantering, for att sakerstilla
att foretaget ar tillrackligt rustat for att hantera och begransa olika typer av risker.
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Styrelsen granskar och godkanner hallbarhetsstrategin och registret 6ver strategiska
risker en gang per ar, medan mandatet att genomfora strategin har delegerats till hall-
barhetschefen och ansvaret for registret 6ver strategiska risker till internrevisions-
chefen, som rapporterar till Executive Vice President Corporate Affairs. Revisions-
utskottet granskar hallbarhetsstrategin och de framsteg som gors kvartalsvis. Som
en del av utvecklingen av Tele2s hallbarhetsstrategi och dess fordjupade forstaelse for
hur klimatrisker kan paverka foretaget kommer Tele2 att bedoma hur ett proaktivt
forhallningssétt till klimatfordndringar och klimatrelaterade risker bést kan stérkas.

Riskstrategi

Under 2020 initierade Tele2 en riskbedémning for att fa en mer heltdckande bild av
Tele2s klimatrelaterade risklandskap, dir bade fysiska risker och omstéllningsris-
ker analyserades i enlighet med TCFD:s rekommendationer. Dessa omfattar akuta och
kroniska fysiska risker samt omstéallningsrisker relaterade till rykte, marknad, tek-
nik, policy och legala risker. Bedomningen omfattar aktiviteter bade uppstréms och
nedstroms i vardekedjan, samt den dagliga verksamheten. I bedémningen sattes den
potentiella finansiella paverkan i relation till om den kunde paverka materiella till-
gangar, sasom infrastruktur, eller immateriella tillgangar, sisom foretagets anseende.
Riskbedémningen genomférdes med hansyn till potentiell finansiell paverkan, san-
nolikheten for att risker ska uppsta samt tidsramen for nér riskerna kan férvéntas
materialiseras. En 6versikt av riskbeddmningen finns i tabellen nedan.

Oversikt 6ver klimatrelaterade risker

Riskkategori Materiella tillgdngar Immateriella tillgédngar Tidslinje

Fysiska risker
Akuta X Medellang sikt
Kroniska X X Lang sikt

Omstéllningsrisker

Rykte X Medellang sikt
Marknad X Kort sikt
Teknologi X Medellang sikt
Policy och juridik X Kort-medellang sikt

Kort sikt: 0—5 years
Medell&ng sikt: 6-10 years
Lang sikt: 11-50 years

Tabellen ger en 6versikt av riskbedéomningen. X indikerar en identifierad potentiell
finansiell paverkan pa materiella och/eller immateriella tillgangar till foljd av fysiska
och omstéllningsrisker.

Tele2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Oversikt 6ver klimatrelaterade mojligheter

Méjligheter Materiella tillgdngar Immateriella tillgadngar Tidslinje
Effektivitet X X Medellang sikt
Marknad X Lang sikt
Rykte X Kort sikt

X indikerar en identifierad potentiell finansiell positiv paverkan pa materiella och/
ellerimmateriella tillgangar fran klimatrelaterade mojligheter.

Identifierade specifika klimatrelaterade risker

Fysiska risker

. Extremvader och dterkommande stormar
2. Oversvamningar och skyfall

. Skogsbrander

. Koldvagor

. Varmeboljor

. Minskade nederbérdsméangder

- Okad nederbérd

. Forhojda temperaturer

9. Havsnivahdojning
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Omstéliningsrisker

10. Underlétenhet att uppfylla investerares krav pa klimatprestanda

1. Underlatenhet att uppfylla bankkriterier for kredit och finansiering

12. Okade och/eller volatila ravarupriser till f5ljd av hajd koldioxidprissattning

13. Forbud eller kraftiga restriktioner mot fossila brénslen och fossilberoende industrier
14. Begransningar och férbud mot kdldmedier som anvéands i datacenter

15. Okade priser och/eller skatter pa vaxthusgasutslapp

16. Okade krav fran intressenter pa féretagens klimatatgarder

17. Oséker kapacitet i elnatet

18. Storande férandringar i anvandarbeteende

Fysiska risker kan ha en betydande paverkan pa Tele2. Flera fysiska risker hanteras
dock redan inom ramen for Tele2s verksamhet. Overgangsrisker 4r svarare att for-
utsiga, men forandringar i regelverk kan vanligtvis forberedas i forvag. Baserat pa
den bedémning som genomforts av dessa risker har 18 detaljerade risker utvarde-
rats for att faststélla vilken paverkan de kan ha pa Tele2s verksamhet. Dessa 18 risker
har bedémts utifran sannolikheten att de intraffar samt vilken paverkan de skulle ha
om de intréffade. For att sdkerstilla en korrekt riskbeddmning har denna utvéardering
genomforts i samarbete med berérda parter inom organisationen. Slutsatsen var att
riskerna (1), (12), (13), (15) och (17) har den hégsta kombinerade sannolikheten och
paverkan. Identifierade maojliga atgarder for att minska riskerna ar kopplade till insat-
ser som stiarker motstandskraften mot klimatrelaterade risker samt en djupare forsta-
else for hur 6vergangsforandringar kan paverka Tele2s affarsomraden.
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Riskhantering

Riskhantering dr grundldggande for Tele2s forméaga att uppna sina strategiska mal,
och alla visentliga risker bedéms av koncernledningen. Aven om exponeringen

for klimatrelaterade risker ar lagre jaimfort med andra sektorer sdsom tung indu-
stri, material- och byggsektorn eller jordbruk, behéver Tele2 arbeta proaktivt for att
minska de risker som &r kopplade till klimatféréandringar.

Arbetet med klimatrelaterade risker befinner sig fortfarande i ett tidigt skede och
Tele2 avser att 6ka kapaciteten och kunskapen kring hur klimatrelaterade risker ska
hanteras och vad de innebar, samt sprida kunskap om klimatférandringar inom orga-
nisationen. De risker som ar kopplade till klimatforandringar finns upptagna i Tele2s
strategiska riskregister i Enterprise Risk Management pa sida 30. Detta innebar att
koncernledningen arbetar med att diskutera, utvardera och hantera klimatrelaterade
risker.

I enlighet med riskhanteringsprocessen har riskomréden dar klimatrelaterade ris-
ker identifieras definierats. Dessa riskomraden har tilldelats en riskdgare (en medlem
ikoncernledningen) som ansvarar for det 16pande arbetet och kontinuerliga bedém-
ningar av potentiell paverkan och sannolikhet. Utmaningar och framsteg ska rap-
porteras till koncernledningen samt till revisionsutskottet och/eller styrelsen. Under
2023 genomforde koncernledningen en mer detaljerad 6versyn av programmet for
hantering av klimatrelaterade risker. Detta inkluderade en genomgéang av en omfat-
tande lista 6ver foreslagna atgirder for att hantera bade fysiska risker och omstall-
ningsrisker. De foreslagna atgiarderna for fysiska risker avser bade fasta och mobila
nat. Omstallningsriskerna har framst konsekvenser kopplade till Tele2s finansfunk-
tion, men &ven till hallbarhetsfunktionen, B2B, B2C samt de fasta och mobila naten.

Klimatrelaterade risker har genomgatt en initial integration i det 6vergripande ramver-
ket for riskhantering och Tele2 kommer fortlopande att arbeta med att implementera
dem. Tele2s operativa riskhantering har integrerats i den finansiella rapporteringen
och de operativa processerna for att sakerstalla ansvarstagande, effektivitet, verksam-
hetskontinuitet samt efterlevnad av bolagsstyrning, lagkrav och andra regelverk.

For att starka motstandskraften under olika klimatscenarier integrerar Tele2 klimat-
relaterade 6vervaganden i foretagets 6vergripande riskhantering, strategiska plane-
ring och processer for kapitalallokering. Atgiarder inkluderar:

e attdrivainitiativ for energieffektivisering och 6kad anvindning av fornybar
elektricitet for att minska exponeringen mot omstéllningsrisker;

e att foljaregulatoriska férdndringar och utvecklingen inom klimatvetenskap for att
successivt forbattra antaganden och metoder.
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Baserat pa den genomforda scenarioanalysen har Tele2 inte identifierat risker som i
grunden skulle 4ventyra livskraften i foretagets affirsmodell under de analyserade
scenarierna. Analysen kommer dock att uppdateras regelbundet for att spegla for-
dndrade externa férutsattningar och metodologiska forbattringar.

Matt och mal relaterade till risker

Tele2 har lagt grunden for att bedéma de klimatrelaterade risker och méjligheter som
ar vasentliga for foretaget, med beaktande av vilken typ av paverkan en risk kan ha pa
verksamheten. Utvecklingen av Scope 1-, 2- och 3-utsldpp av viaxthusgaser finnsiE1,
avsnitt Matt pa sida 73. For att visa sitt atagande att bekdmpa klimatforandringar har
Tele2 utvecklat vetenskapsbaserade mal som har godkéants av Science Based Targets
initiative.

Utover koldioxidutsldpp och koldioxidintensitet (per abonnemang) har dven andra
nyckeltal beaktats pa en 6vergripande niva, sisom operativa kostnader kopplade till
avbrott i tjanster, kostnader for renovering och 6kat underhéll, stérningar i leveran-
torskedjan, 6kade eller volatila energipriser och férandringar i energiférsérjningen
samt nationella och regionala skatter och avgifter. For att starka arbetet med klimat-
relaterade risker ser Tele2 behov av att involvera fler funktioner inom foretaget for att
utveckla och kvantifiera nyckeltal som ar sarskilt relevanta for verksamheten. Detta
inkluderar utveckling av prestationsmatt kopplade till hantering av klimatrelaterade
risker.

Klimatscenarier och affirsmissig motstandskraft

Parisavtalet forbinder varlden att begriansa den globala temperaturékningen till 2
°Ctill ar 2100, med ambitionen att begransa den till 1,5 °C. Tele2s scenarioanalys har
genomforts med hjilp av tva utsldppsbanor som definierats av Intergovernmental
Panel on Climate Change (IPCC), Representative Concentration Pathway (RCP) 2.6
och RCP8.5, och uppdaterades under 2023 for att inkludera IEA Net Zero Emissions
by 2050 Scenario (IEA NZE 2050).

Overgangen till en ekonomi med lagre koldioxidutslipp och kad klimattalighet
paverkas av makroekonomiska utvecklingar, omstallningen av energisystemet samt
teknologiska framsteg. Tele2s resiliensanalys baseras pa centrala antaganden inom
tre huvudomraden. For det forsta forvantas makroekonomiska forutsattningar i
Okande grad gynna digital infrastruktur med laga koldioxidutslapp, drivet av EU:s
klimatpolitik, mekanismer for koldioxidprissattning och skéarpta krav pa hallbarhets-
relaterad rapportering. Dessa utvecklingar kan paverka operativa kostnader, inklu-
sive kostnader for inkdpta produkter och tjanster. For det andra antas fortsatt tillvaxt
iproduktionen av féornybar energi inom det nordiska elsystemet och i viardekedjan
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bidra till att minska vaxthusgasutslapp i vardekedjan, samtidigt som exponeringen
mot volatilitet i elpriser kan 6ka. For det tredje utgér Tele2 fran fortsatt teknologisk
utveckling och implementering av energieffektiva 16sningar, inklusive forbattringar
indtverksutrustning, virtualiserade néatverksfunktioner, kylsystem, reservkraftslos-
ningar och Al-baserade optimeringsverktyg. Dessa utvecklingar féorvantas bidra till
lagre energiintensitet och utslapp i verksamheten samt stodja Tele2s langsiktiga stra-
tegi for investeringar i natverksinfrastruktur. For att minska risker och maximera
mojligheter stodjer Tele2 aktivt policyer och initiativ som 6kar produktionen av for-
nybar energi och mojliggor fortsatt utveckling av den teknik som féretaget anvander.

De tidshorisonter som tillampas ar fram till 2030, 2040 och 2050. Dessa tidshori-
sonter dr mest relevanta for de klimatscenarier som anvénds, 4&ven om affarsscena-
rier som anvands vid beddmning av vasentliga fysiska risker och omstallningsrisker
samt vid faststidllande av mal for minskning av vixthusgasutslapp framst fokuserar
pa 2030.

Eftersom den framtida fysiska och omstéllningsrelaterade klimatpaverkan pa Tele2
ar osdker ar det svart att exakt beddma i vilken utstrackning tillgangar och verksam-
hetsaktiviteter som 4r exponerade for risk kommer att paverkas. Tele2 foljer utveck-
lingen kontinuerligt och kommer att justera strategi, investeringsbeslut samt nuva-
rande och framtida riskreducerande atgéarder vid behov.

Tele2 har identifierat omraden dir anpassning av strategi och affirsmodell kan

bli n6dviandig for att hantera klimatforéandringar pa kort, medellang och lang sikt.
Genom att anvénda sitt ramverk for gron och hallbarhetsldnkad finansiering stod-
jer Tele2 omstéllningen till en ekonomi med laga koldioxidutsldpp samtidigt som till-
gangen till kostnadseffektivt kapital sakerstalls. Samarbete med centrala intressenter
starker foretagets formaga att omfordela resurser och ansvarsfullt avveckla tillgangar
dér det ar nodvandigt, vilket starker de langsiktiga hallbarhetsambitionerna. Inforan-
det av cirkulara losningar, sdasom Mobil som Tjanst, visar Tele2s formaga att utveckla
sin produkt- och tjansteportfol;j.

Tele2 har genomfort klimatscenarioanalyser for att bedoma motstandskraften i sin
strategi och affairsmodell under olika omstallnings- och fysiska klimatscenarier. Ana-
lysen omfattar ett antal plausibla scenarier, inklusive Parisanpassade utvecklingsba-
nor och banor med hogre utslapp, 6ver korta, medellanga och langa tidshorisonter.

Klimatscenarioanalyser innebar betydande bedémningar och ar forenade med
inneboende begransningar och osdkerheter. De huvudsakliga osdkerhetsomradena
inkluderar:
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® Policy- och regulatoriska antaganden: tidpunkt, utformning och genomférande av
framtida klimatpolicyer, inklusive mekanismer for koldioxidprissattning, refor-
mer av energimarknaden och krav pa klimatrelaterad rapportering.

® Makroekonomiska och marknadsrelaterade utvecklingar: antaganden om ekono-
misk tillvixt, energipriser, kundbeteenden och dynamik i leverantérskedjan.

® Projektioner av klimatscenarier: variationer i temperaturokningar, koncentra-
tionsbanor for vaxthusgaser och takten i den globala omstéllningen till lagre
utslapp.

® Modellering av fysiska risker: osdkerhet kring frekvens, allvarlighetsgrad och geo-
grafisk fordelning av akuta och kroniska klimatrelaterade riskhéndelser, sarskilt
paregional och lokal niva.

o Teknologisk utveckling: takten i utveckling och implementering av teknologier
med laga koldioxidutsldpp och hog energieffektivitet.

o Datamissiga och metodologiska begransningar: begridnsningari framatblickande
data, scenariernas detaljniva och kvantifiering av langsiktiga finansiella effekter.

Mot bakgrund av dessa faktorer representerar resultaten fran scenarieanalyser struk-
turerade bedomningar av mgjliga framtida utvecklingar snarare an prognoser eller
exakta finansiella projektioner. Faktiska utfall kan darfor avvika vasentligt fran de
antaganden som ligger till grund for analysen.

RCP2.6:

RCP2.6 ar det utslappsreduktionsscenario som ar forenligt med Parisavtalet och
Tele2s vetenskapligt baserade mal. Detta scenario innebér en kraftig minskning av
utsldappen av koldioxid och andra vixthusgaser, en 6vergang till en koldioxidneutral
och till och med koldioxidnegativ ekonomi, delvis beroende av teknologier for koldi-
oxidinfangning.

Pé en 6vergripande niva forvéintas 6vergangsrisker vara storre dn fysiska risker i
detta scenario, men Tele2s affarsmodell innebér en mattlig exponering mot 6ver-
gangsrisker. Den hogsta exponeringen for 6vergangsrisker aterfinns i sektorer med
hoga utslapp, sasom tillverkningsindustrin, bygg- och materialsektorn, jordbruk samt
energisektorn. Pa grund av vaxthusgasers ackumulerande egenskaper kommer vérlden
att uppleva klimatférandringar och fysiska risker &ven inom ramen for RCP2.6, men
dessa forvantas vara mindre frekventa och mindre allvarliga jamfort med scenarier
med mindre ambitiosa utsldppsminskningar.
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RCP8.5:

RCP8.5 ir det utsldppsreduktionsscenario som varlden for narvarande foljer, det vill
séga ett framtida scenario dar utslappen av koldioxid och andra vixthusgaser fort-
satter enligt nuvarande utveckling. Detta skulle leda till en global uppvarmning pa
mellan 3-5°C, tillsammans med en rad andra férandringar.

De fysiska effekterna i detta scenario forvantas bli allvarliga och direkt paverka de
geografiska omraden dar Tele2 ar verksamt, med d&nnu stoérre paverkan uppstroms i
leverantérskedjan samt nedstroms i den bredare virdekedjan. Aven om 6vergangs-
risker férvantas vara begransade inom RCP8.5, dr det viktigt att komma ihag att EU
redan har fattat regulatoriska och politiska beslut som kommer att paverka Tele2.
Nationella regeringar har ocksa infort klimatrelaterad lagstiftning som kommer att
medfora forandringar for foretag 4ven i en framtid med mindre strikta klimatatgar-
der, vilket gor det n6dvandigt att forsta och hantera 6vergangsriskerna.

IEANZE 2050:

Scenariot IEA Net Zero Emissions by 2050 ar en utsldppsminskningsbana for den
globala energisektorn att uppna nettonollutslapp av CO2 senast 2050. Det ar foren-
ligt med att halla den globala temperaturékningen under 1,5°C till &r 2100. Scena-
riot utgar fran att minskningen av CO»-utslapp framst sker inom energisektorn, dar
de globala energirelaterade och industriella CO»-utslappen forvantas minska med
cirka 40% mellan 2020 och 2030 och na nettonoll senast 2050. Scenariot forutsatter
ocksé att universell tillgang till hallbar energi uppnas till 2030. Nuvarande och fram-
tida teknologier spelar den storsta rollen i omstallningen inom detta scenario, medan
beteendeforandringar endast star for en liten del av minskningen av COz-utslapp.

Givet att IEA NZE 2050-6vergangsscenariot fokuserar pa omstéllningen av energi-
sektorn, paverkas flera risker som ingar i Tele2s analys. Féljande fyra 6vergangsrisker
bedoms vara de mest relevanta for Tele2 i IEA NZE 2050-6vergangsscenariot:

e Okade och/eller volatila ravarupriser till foljd av klimatpolitiska atgirder och/eller
uttémning av resurser. Mojliga konsekvenser for Tele2 inkluderar 6kade kostna-
der pa grund av hogre priser pa kritiska material genom hela vardekedjan, samt
att en 0kad efterfragan pa dessa material kan leda till bristsituationer, vilket kan
paverka bade Tele2s forsiljning och infrastruktur.

® Fossilbransleindustrin blir férbjuden eller kraftigt reglerad. Méjliga konsekven-
ser for Tele2 inkluderar 6kade investeringar i forskning och utveckling samt i for-
nybara energilosningar. Dessutom kan 6kade energikostnader i leverantorskedjan
paverka priserna i hela Tele2s virdekedja.
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e Okade priser/skatter pa utslipp av vixthusgaser. Méjliga konsekvenser for Tele2
inkluderar 6kade kostnader pa grund av hogre produktionskostnader i vardeked-
jan, samt hogre kostnader relaterade till en 6kad efterfragan pa fornybar energi.

o Otillforlitlig kapacitet i elnatet. Mojliga konsekvenser for Tele2 inkluderar afférs-

storningar pa grund av stromavbrott eller energibrist, vilket kan orsaka oforut-
sedda kostnader och potentiella intdktsforluster.

o
Matt

E1-4 Mal relaterade till begrinsning av klimatforiandringar

GHG-mal Typ 2019 2025utfall 2025méal 2029 mal 2035mal 2025 framsteg SBTi status

(tCOze) frén 2019

Scope 1&2 Absolut 43256 1313 -90% -100% -100% -97% 15C Validerat
Scope 3V Intensitet 0,034 0,03 = -60% NA -12% Validerat
Scope 1,2& 32 Absolut 333739 242140 - - >90% -27% Validerat
Koldioxidupptag Absolut 0 0 - - <10% Inte borjat Validerat

" Minska vaxthusgasutslapp i Scope 3 med 60 % per abonnemang till 2029. Den redovisade minskningen baseras pé
faktiska siffror, utan avrundning.

2 Scope 1,2 och 3 avser foretagets nettonollmal som syftar till att minska utslappen i vardekedjan med minst 90 % till
2035 jamfort med basaret 2019, samt att neutralisera de aterstdende utslappen genom godkanda koldioxidupptag. Ar
2019 stod Scope 10och 2 for 13 % av utslappen inom malet och Scope 1f6r mindre &n 1 %.

3 Aven om ESRS E1-4.34(d) hanvisar till en malhorisont till 2030, strécker sig Tele2s nuvarande klimatmal till 2029 i linje
med foretagets vetenskapsbaserade malcykel. Dessa mél stodjer Tele2s ambition att nd nettonollutslapp till 2035 och
bed6ms vara ambititsa samt i linje med ESRS:s syfte att framja tydliga och tidsbundna klimatmal.

De geografiska omraden som ar relevanta for Tele2s mal dr de 1ander dar Tele2 bedri-
ver verksamhet.

Utfall

Jamfort med 2019 har Tele2s utslapp i Scope 1 och 2 minskat med 97 % ar 2025, vil-
ket vida 6verstiger det vetenskapsbaserade malet fér 2025 om en minskning pa 90 %.
Tele2 fortsitter sina insatser for att na nollutslapp i Scope 1 och 2 till 2029, i linje med
SBTi-malet. Detta har uppnétts genom inkop av certifikat for fornybar elektricitet
samt genom fortsatt omstéllning av féretagets fordonsflotta till elfordon. De atersta-
ende utsldppen kommer fran kéldmedier, foretagets fordonsflotta samt uppvarmning
och kylning av foretagets anlaggningar.

Scope 3-utslapp per RGU enligt SBTi-malet har minskat med 12 % sedan basaret. For
vardekedjan har en minskning pa 17 % uppnatts i férhallande till nettonollmalet for
2035, vilket har verifierats av SBTi. Denna minskning beror frimst pa forbattrad kli-
matprestanda hos leverantorer samt mer detaljerad data fran vissa leverantorer, vil-
ket har bidragit till minskade utsliapp fran kapitalvaror. Malen foljs upp och utvarde-

N Innehall 73

ras inom ramen for denna arliga hallbarhetsrapport och bedéms vara i linje med de
ursprungliga forvantningarna. Redan fran borjan forvantade sig foretaget att minsk-
ningar i Scope 3 skulle ga langsammare d4n minskningar i Scope 1 och 2, eftersom
foretaget har mindre direkt kontroll 6ver dessa utslapp.

Processen for intressentdialog i samband med faststillandet av mal relaterade till
miljofragor, sdsom klimatférandringar, foljer samma metodik som beskrivs i ESRS 2,
avsnitt Dubbel vasentlighetsbedémning, pa sida 64.

Redovisningsprinciper

Scope 1,2 och 3 berdknas i enlighet med redovisningsprinciperna for vixthusgasin-
ventering enligt E1.6 pa sida 75. SBTi-malet att minska Scope 3-utsldpp per abonne-
mang (RGU) berdknas genom att dividera totala Scope 3-utslapp med det totala anta-
let abonnemang ar 2025.

Inga kategorieriScope 1, 2 eller 3 har exkluderats fran malen, utan alla verifierade
utsldappskategorier omfattas av foretagets nettonollmal. Malet omfattar alla geogra-
fiska omraden dar Tele2 bedriver verksamhet samt de operativa granserna for upp-
stromsleverantorer for mal som omfattar Scope 3-utslapp. Foretagets 6vergripande
klimatmal har faststéllts i linje med 1,5 °C-banan enligt FN:s Parisavtal och har veri-
fierats av Science Based Targets initiative. Malen har en hogre ambitionsniva 4n de
minskningsbanor som anges i SBTi:s vagledning for IKT-sektorn. Vagledningen for
IKT-sektorn baseras i sin tur pa rekommendationerna ITU L1470 och L1471, vilka
anvinder IPCC:s scenarier P2 for att utveckla kortsiktiga och nettonollmal for aktorer
inom IKT-sektorn, inklusive mobilnitsoperatorer, fastniatsoperatorer samt datacen-
teroperatorer.

Inga forandringar i affarsverksamheten eller affirsmodellen antogs under proces-
sen for faststillande av malen. I arbetet med malsattning och identifierade potenti-
ella utslappsminskningar finns antaganden om okad klimatatgardsaktivitet hos leve-
rantorer samt 6kad tillgang till fornybar energi. Merparten av detta ligger inte inom
foretagets direkta kontroll, men foretaget kommer dndé att arbeta for att uppné dessa
mal. Malen har dven faststéllts for att stodja EU:s klimatambitioner.

Resterande utsldpp aterfinns inom Scope 3. Baslinjevardena bedéms vara represen-
tativa eftersom inga betydande externa faktorer identifierades for 2019. Alla affars-
verksamheter under 2019 som inte langre inte langre ar relevanta har redan exklude-
rats fran utslappsinventeringen for basaret.



Hallbarhetsredovisning, Avsnitt E

E1-5 Energianvindning och mix

MWh 2025 2024 2019
Fossil energi

Bransleforbrukning frén kol och kolprodukter 0 0 0
Bransleforbrukning frén rdolja och petroleumprodukter 3939 4863 16717
Bransleforbrukning frén naturgas 157 162 376
Bransleférbrukning fran andra fossila kallor 0 0] 0
Forbrukning av képt eller forvérvad el, vérme, &nga och kyla frén fossila kéllor 624 764 109495
1. Total fossil energiférbrukning 4720 5779 126 588
Andel fossila energikéllor i den totala energiférbrukningen (%) 2% 2% 45%
Kérnkraftsenergi =

2. Total férbrukning fran kérnkraftsenergikéllor (0] 0] 0
Andel av férbrukning fran karnkraft i den totala energiforbrukningen (%) 0% 0% 0%
Férnybar energi

Bransleforbrukning frén férnybara kallor 490 705 0
Forbrukning av egenproducerad fornybar energi utan bransle 127 n4 0
Forbrukning av képt eller forvérvad el, vérme, &nga

och kyla fran fornybara kéllor 308912 290146 151455
3. Total fornybar energiférbrukning 309 529 290 965 151 455
Andel av férnybara kéllor i den totala energiférbrukningen (%) 99% 98% 55%
Andel av férnybara kéllor i den totala elanvandningen (%) 100% 100% 72%
Total energiforbrukning (1+2+3) 314 249 296744 278 043V
Total energiférbrukning frén aktiviteter i sektorer med hog klimatpéverkan 2418 2326 -
Totalt producerad férnybar energi 127 129
Energiintensitet i verksamheter i sektorer med hég klimatpaverkan 2025 2024
MWh/nettoomséttning SEK miljoner

Aktiviteter i sektorer med hog klimatpéverkan 2 17 149

D Inkluderar aven energiforbrukning for verksamheten i Kroatien och Tyskland eftersom féretaget hade verksamhet dar
vid den aktuella tidpunkten.

2) Verksamheter och energiférbrukning frén sektorer med hog klimatpéverkan kommer inte att rapporteras retroaktivt
for 2019. Sektorer med hog klimatpéverkan omfattar aktiviteter fran detaljhandelsbutikerna dar mobila enheter séljs.

9 Vérden for 2024 har uppdaterats sedan arsredovisningen 2024 pa grund av ett fel i intaktsrapporteringen. For mer
information, se avsnittet Andringar i aktivitetsdata jamfort med féreg&ende &r pa sida 76.

Utfall
Tele2 fortsitter att kopa 100 % fornybar elektricitet for sin verksamhet. Andelen for-
nybar energi av den totala energianvandningen ar 99 %.

Den totala energiférbrukningen for foretaget har 6kat med néstan 6 %, till f6ljd av
utbyggnaden av 5G i mobilniten. Okningen f6ljs dock av 6kade inkép av férnybar
elektricitet som motsvarar den 6kade elférbrukningen.
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Redovisningsprinciper

Tele2 rapporterar energiférbrukning i hela sin verksambhet, inklusive fordon, energi
som anvénds i kontor, datacenter, natverksinfrastruktur och andra anlaggningar som
kontrolleras direkt av foretaget. Rapporteringen omfattar bade direkt och indirekt
energiforbrukning, dar interna uppdelningar gors mellan energi som anvands i ope-
rativa aktiviteter (Scope 1 och Scope 2) och energi som anviands av samégda bolagen
Sunab och Net4Mobility. Aven om Tele2 fortsitter att forbattra noggrannheten i sina
uppgifter om energiférbrukning finns det fortfarande vissa osdkerheter kopplade till
matningarna, sarskilt nar det giller uppvarmning och kylning, dar uppskattningar
anvands. De uppgifter som redovisas i arsredovisningen anges i megawattimmar
(MWh). For att samla in data om energiforbrukning anvander Tele2 en kombinerad
metod, som omfattar energifakturor, rapporterade uppgifter fran energileverantorer,
interna system samt direkta méatningar vid specifika anlaggningar.

Energiférbrukningen kategoriseras i tva huvudsakliga kallor: icke-férnybar och for-
nybar energi. Icke-férnybar energiforbrukning omfattar alla fossila branslen som
anvands i tjanstebilar, reservgeneratorer samt forbrukning av inkoépt varme fran fos-
sila kéllor. Fornybar energiférbrukning omfattar daremot férnybara bréanslen samt
elektricitet och varme fran férnybara kéllor sdsom vind, sol och vatten. Dessutom
redovisas dven egenproducerad féornybar energi utan bransle, framst fran solkrafts-
produktion vid Tele2s egna anldggningar.

Tele2 genererar intdkter fran detaljhandel med telekommunikationsutrustning i spe-
cialiserade butiker, vilket klassificeras som aktiviteter inom sektorer med hog klimat-
paverkan enligt forordning (EU) nr 2022/1288. Darfor redovisar Tele2 sin energiin-
tensitet kopplad till dessa aktiviteter. Namnaren som anvénds for att berdkna detta
matt 4r den totala nettoomséttningen i miljoner SEK fran detaljhandelsbutiker och
finns i E1-6 i tabellen Koppling mellan energitdthet baserad pa nettoomsattning och
finansiell rapportering pa sida 75. Taljaren ar den totala energiférbrukningen fran
detaljhandelsbutiker, presenterad i tabell E1-5.
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E1-6 Bruttoutslipp av vixthusgaser for
Scope 1,2 och 3 samt totala utsléipp
tCO2e Tillbakablick Jamforelse

2025 2024 2019 Foréndring 2025 % av

2025vs 2024 totala utslapp

Scope 1véxthusgasutslapp
Bruttoutslapp Scope 17 1146 1356 3310 -18% <1%
Scope 2 vaxthusgasutsléapp
Bruttoutslapp Scope 2 (marknadsbaserat) 167 146 39946 14% <1%
Bruttoutslapp av Scope 2 (platsbaserat) 33 641 50712 44816 -33% -
Scope 3 vaxthusgasutslapp (betydande)
Inkdp av varor och tjanster 159 443 157 380 213358 1% 66%
Kapitalvaror 48778 49 517 45075 -1% 20%
Bransle- och energianknutna aktiviteter 3302 3173 4 496 4% 1%
Uppstroms transporter och distribution 2777 3544 2898 -22% 1%
Avfallshantering i verksamheten 21 19 6 N% <1%
Afférsresor 591 1332 2546 -56% <1%
Anstélldas pendling 2585 2835 3384 -9% 1%
Anvéandning av sélda produkter 23305 26 554 18 696 =12% 10%
Sluthantering av sélda produkter 25 31 24 -19% <1%
Totala indirekta (Scope 3) vaxthusgasutslapp
utslapp (tCOz¢) 2 240827 244385 290483 -1% 99,5%
Totala véxthusgasutslapp (platsbaserade) 274 468 296 491 338 609 7% -
Totala vaxthusgasutslapp (marknadsbaserade) 242140 245925 333739 -2% -
1 0% av vaxthusgasutslappen i Scope 1kommer fran reglerade system for handel med utslappsratter.
2) 32% av Scope 3 utslapp kommer frén primardata.
Biogena utslipp
Ton COze 2025 2024
Biogena Scope 1utslépp av CO2 40 87
Biogena Scope 2 utslapp av CO2 (marknadsbaserade) 15654 277
Biogena Scope 3 utslapp av CO2 83 220
Totala utslapp (marknadsbaserade) 1677 584
Biogena Scope 2 utslapp av CO; (platsbaserade) V 6175 2523
v Okningen beror p& uppdaterade och forbéattrade emissionsfaktorer fér biogena utslapp.
GHG-intensitet baserat pa nettoomséttning
tCO2¢/SEK miljon 2025 2024
Totala GHG-utslapp (marknadsbaserat) per nettoomséttning 81 86
Totala GHG-utslapp (platsbaserat) per nettoomséttning 92 10,4
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Koppling mellan energitithet baserad pa
nettoomsittning och finansiell rapportering

SEK miljoner 2025 2024
Nettoomséttning fran aktiviteter i sektorer med hog klimatpéverkan

som anvands for att berakna energitathet » 1387 1600
Nettoomséttning frdn andra aktiviteter an sektorer med hég klimatpéverkan 28 503 27983
Total nettoomséttning 29 890 29 583

D Nettoomsattningen fran verksamheter i sektorer med hog klimatpaverkan harror frén féretagets detaljhandels-
segment. Avstdmningen av den nettoomséttning som anvénds for att berdkna vaxthusgasintensiteten redovisas i
Forvaltningsberéttelsen, avsnitt Koncernsummering pa sida 19.

Utfall

Direkta och indirekta utsldpp inom Scope 1 och 2

For 2025 omfattade Tele2s verksamhet marknaderna i Sverige, Estland, Lettland och
Litauen, vilka i denna rapport bendmns fortsatt verksamhet. De totala utslappen i
Scope 1 och 2 for Tele2 uppgick 2025 till 1 313 ton CO2e, vilket motsvarar en minsk-
ning med 6ver 97 % jamfort med 2019 och innebér att malnivaerna for Science Based
Targets for 2025 fortsatt 6vertraffas. Jimfort med 2024 minskade utslappen med

15 %, fran 1 540 ton CO2e.

Under de senaste aren har Tele2s Scope 2-utslapp minskat avsevért till foljd av okad
anviandning av fornybar elektricitet med ursprungsgarantier. Under 2025 fortsatte
Tele2 att kopa 100 % fornybar elektricitet, vilket innebér att utsldppen fran inképt
elektricitet berdknade enligt den marknadsbaserade metoden var noll. Av den totala
fornybara elektricitet som koptes in koptes 70 % som elektricitet tillsammans med
certifikat och 30 % genom frikopplade inkop av férnybar energi.

Utslapp fran tjanstebilar star for 75 % av Tele2s totala utslapp i Scope 1 och 2 och
harror framst fran forbrukning av bensin och diesel. Detta innebédr en minskning fran
81 % ar2024.

Samtidigt 6kade utsldppen fran energibranslen med 22 %, vilket framst kan hanfo-
ras till stora pafyllnadsvolymer under 2025 i tre av 1anderna. Denna 6kning belyser en
begransning i metodiken, som inte fangar faktisk forbrukning for 2025 utan i stallet
registrerar branslepafyllningar for att sdkerstélla att allt inkopt bransle allokeras till
ett specifikt ar, &ven om det inte féorbrukas under samma ar.

Lackage av kdldmedier minskade med 35 % jamfort med 2024, till foljd av tekniska
forbattringar som syftar till att minska lackage. Dessa minskningar, tillsammans med
minskningen av utslapp fran tjanstebilar, bidrar till minskningen av Scope 1-utsldpp
jamfort med 2024.
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Indirekta utsldpp inom Scope 3

Utslappen i Scope 3 uppgick totalt till 240 827 ton CO2e under 2025, vilket motsvarar
en minskning pa 1,5 % jamfort med 2024. Minskningen drivs framst av lagre utslapp
fran tjansteresor (fran 1 332 till 591 ton CO2e) till foljd av forandrat resebeteende.
Inkopta varor och tjanster uppgick till 159 443 ton COqe (+1,3 % jamfort med 2024),
medan kapitalvaror uppgick till 48 778 ton CO2e (1,5 % jamfort med 2024). Utslap-
pen fran inkopta varor och tjanster har minskat med 25 % sedan basaret 2019.

Inventeringen av vaxthusgasutslapp granskas arligen inom ramen fér denna hallbar-
hetsrapport. Den aterspeglar foretagets forviantade utveckling, trots de inneboende
utmaningarna i att minska Scope 3-utslapp, sarskilt inom omradet for minskade
utsldppileverantorskedjan.

Redovisningsprinciper E1-6

Scope 1:

Tele2 tillampar metoden for operationell kontroll vid berdkningarna, vilket innebér
att utslapp fran anlaggningar och fordon under Tele2s operationella kontroll rappor-
teras. Utslapp fran tjanstebilar omfattar alla bilar som anvéands av Tele2s anstéllda i
tjansten och inkluderar foretagsidgda bilar, leasade bilar, hyrbilar samt privata bilar
som anvénds i tjinsten. Utslapp fran lackage av koldmedier inkluderas i Scope 1 for
anldaggningar dar Tele2 har operationell kontroll. Den priméra datakallan for brans-
leférbranning var faktisk féorbrukad brénslevolym per bransletyp, till exempel liter
diesel eller kubikmeter gas. Om branslevolym inte var tillginglig anvandes i stillet
korda strackor per bransletyp, till exempel kilometer korda med dieselbilar. Lackage
av koldmedier antas motsvara pafyllda volymer i ett kyl- eller virmesystem. Om data
inte fanns tillgénglig gjordes uppskattningar baserade pa kédnda datakallor for att
berdkna de saknade delarna. Till exempel gjordes extrapoleringar baserade pa energi-
forbrukning i kWh per kvadratmeter for att fylla eventuella datagap.

Scope 2:

Utslapp i Scope 2 avser inkopt elektricitet, fijarrvarme och fjarrkyla. Data om fak-
tisk energianvindning anvandes i férsta hand, till exempel faktisk elférbrukning for
en anlaggning. Nar primardata saknades baserades energianviandningen pa energi-
kostnader och ett antaget pris per kWh. Om kostnadsdata inte var tillgingliga gjor-
des uppskattningar baserade pa kianda datakéllor, saisom extrapoleringar baserade
pa energiforbrukning i kWh per kvadratmeter for att fylla aterstdende datagap. Tele2
tillampar i forsta hand den marknadsbaserade metoden vid berakning av Scope
2-utslapp, dar fornybar elektricitet kopplad till operativa aktiviteter redovisas genom
bade bundna och frikopplade elcertifikat. Fér anldggningar som drivs av fastighetsé-
gare samlar Tele2 in fornybara certifikat fran natverksvardar for bade Net4Mobility
och Tele2. Syftet ar att bedoma, bland de mest energikravande anlaggningarna hos
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fastighetsigare, andelen elektricitet som kommer fran féornybara energikallor, inklu-
sive sol-, vind- och vattenkraft.

Andelen férnybar elektricitet av den totala kWh-férbrukningen som rapporterats
av de kontaktade fastighetsdgarna vid dessa anldggningar anvindes darefter som
en uppskattning av andelen férnybar elektricitet &ven fér 6vriga mindre och mindre
energikravande anldggningar inom portfoljen fér anlaggningar hos hyresvardar.

Scope 2-utslidpp beraknades dven enligt den platsbaserade metoden i enlighet

med rekommendationerna i GHG-protokollet och redovisades separat. Beraknings-
metoderna baseras pa samma data och antaganden men olika emissionsfaktorer
tillimpades.

Elforbrukning fran foretagets samégda bolag inkluderas ocksa i Scope 2, i likhet med
tidigare ar, och foljer samma redovisningsprinciper. Tele2s allokerade utslédpp fran
dessa samagda bolag uppgar till 50 %, motsvarande dess dgarandel.

Scope 3:

Inkdpta varor och tjanster: Tele2 anvande perioden 1januari 2025 till 31 oktober 2025
for att samla in faktisk data, medan data for november och december 2025 uppskat-
tades utifran motsvarande manader 2024. Tele2 samlar in primérdata genom enké-
ter till hardvaruleverantorer dar produktnivadata efterfragas nar det ar mojligt. Om
data inte finns tillgdngliga begar Tele2 aggregerade utslappsdata som férdelas till
Tele2 baserat pa intédkter. For att fylla aterstaende datagap anvindes en kombination
av ytterligare metoder, inklusive emissionsfaktorer fran offentliga kallor och extrapo-
lering av leverantorsdata fran tidigare ar. Data om inkopt hardvara anvandes for att
uppskatta utsldppen fran hardvara om representativa emissionsfaktorer fanns till-
gangliga. I de fall dar ingen av dessa metoder var tilldmplig anvandes en spendbase-
rad analys, vilket utgér majoriteten av utslappsuppskattningen.

Kapitalvaror: Berdkningarna foljer samma metodik som beskrivs i avsnittet om
inkopta varor och tjanster ovan, eftersom dessa utslapp ocksa ar kopplade till inkép
fran Tele2s leverantorer.

Bransle- och energirelaterade aktiviteter: Denna kategori representerar livscykelut-
slapp fran direkt brénsleanvindning och indirekt inkdpt energi, det vill sdga produk-
tion och distribution av branslen och energi som har direkta utsldpp redovisade i
Scope 1 och 2. Samma data som anvands i Scope 1 och 2 anvandes dven for att berdakna
utslapp i Scope 3. Den leverantorsspecifika metoden anvandes nir emissionsfaktorer
fanns tillgdngliga. Om detta inte var tillgdngligt, anvéndes en genomsnittsdatametod,
till exempel branschgenomsnitt for produktion och distribution av branslen.
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Uppstréoms och nedstroms transport och distribution: Utsldpp fran utgdende trans-
porter baseras pa data som rapporterats direkt av transportorer samt pa extrapole-
rade utsldpp i de fall diar data saknades. Eftersom Tele2 inte r 4gare till avtalen for
inkommande transporter finns ingen intern data tillginglig. D4 metodiken uppda-
terades 2023 och tillampades retroaktivt uppskattade Tele2 utsldppen fran inkom-
mande transporter med hjalp av vikten fran inkopt hardvara tillsammans med
antaganden om transportavstand och férdelning mellan olika transportslag. Trans-
portutsldppen redovisades enligt well-to-wheel (WTW) och ett stralningskraftindex
(RFI) pa 2,7 lades till.

Avfall genererat i verksamheten: Data om avfallshantering och transporter baseras
framst pa primardata. Om data saknades gjordes extrapoleringar baserade pa kdnda
datakaillor for att uppskatta de okdnda delarna. Data omfattar konsumentavfall, nat-
verksavfall samt avfall som genereras i kontor. Om avfallet anvands for att produ-
cera till exempel fjairrvarme eller nya material ska detta redovisas under den skapade
produktens livscykel och inkluderas darfor inte i Tele2s inventering. Observera att
utsldpp fran avfallshantering redovisas nér avfall skickas till deponi. Dessutom inklu-
deras utslipp fran transport av avfall i denna kategori. Dessa berdkningar inkluderar
dven den genomsnittliga emissionsfaktorn for avfall fran Defra. Avfall omfattar 4ven
avfall fran samégda bolag. De utslapp som allokeras fran samagda bolagen uppgar till
50 % och motsvarar Tele2s dgarandel.

Affarsresor: Utsldpp fran tjinsteresor baseras framst pa data fran resebyraer som
anvands av Tele2 och omfattar flygresor, hotellnétter, taxi och tagresor. Om rapporto-
rer hade reseinformation om resor som inte bokats via resebyraer anvandes resebyra-
ernas data som riktvarden for uppskattningar. Den distansbaserade metoden anvan-
des for dessa berakningar. Eftersom vissa resor bokades utanfor resebyraerna dar
tillrackliga aktivitetsdata inte alltid fanns tillgingliga anvdndes vid behov den spend-
baserade metoden. Dessa utslapp uppskattades med samma emissionsintensitet per
euro som for resor bokade via resebyran. Denna metodik tillimpades for flygresor,
hotellnatter och tagresor, medan taxiresor baserades pa kostnadsdata.

Anstilldas pendling: Under 2023 skickades en pendlingsundersokning till anstéllda
i Sverige och Baltikum. Svaren anvandes for att berdkna antalet dagar per vecka som
tillbringades pa arbetsplatsen, vilka transportslag som anvindes samt pendlings-
avstand for en genomsnittlig anstalld i varje land. Resultaten multiplicerades sedan
med antalet heltidsanstéllda (FTE) ar 2025, antalet arbetsdagar under aret samt
emissionsfaktorer for respektive transportslag.

Anvindning av salda varor: Denna kategori berdknas med genomsnittsdatameto-
den och omfattar utsldpp fran produkter som saljs till slutkunder av Tele2. Anta-
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let salda produkter i olika kategorier anvindes som grund for berdkningen. For Bal-
tikum baseras antalet salda enheter pa inkopta produkter. Elférbrukningen fran de
salda produkterna uppskattades och de resulterande utslappen berdknades genom
att tillampa respektive lands emissionsfaktor for elektricitet (baserat pa produk-
tionsmixen). Produktlivslangd, anvindning och erforderlig effekt uppskattades for
produktgrupper med hjilp av referensprodukter. Beslutet att anvinda produktions-
mixen baserades pa antagandet att Tele2s konsumentmix representerar den genom-
snittliga elanvdndaren i respektive land.

Sluthantering av salda produkter: Tidigare uppskattades vikten av de salda produk-
terna baserat pa referensprodukter for flera produktkategorier for att berdkna den
totala avfallsvikten i slutbehandlingsprocessen. I ar samlades béttre viktdata in av
Tele2 Sverige, vilket innebar att inga referensprodukter behdvde anvandas for Sve-
rige. For Baltikum anvindes samma referensprodukter som foregaende ar, med ytter-
ligare tio kategorier tillagda. Utslapp fran sluthantering beraknades med samma
emissionsfaktorer som for kategorin avfall som genereras i verksamheten. Genom-
snittsdatametoden tillampades i detta fall, dar berdkningarna uppskattade andelen
avfall som gar till atervinning, férbranning och deponi baserat pa nationell statistik.
Utslapp fran avfallstransporter inkluderades ocksa. Data om férpackningsavfall for
B2C som rapporterats till svenska myndigheter anvandes for Sverige och extrapolera-
des till Baltikum med hjilp av genomsnittlig férpackningsvikt per RGU.

Utslapp i de aterstdende Scope 3-kategorierna har bedémts som inte vésentliga och
redovisas darfor inte. Scope 3-utsldpp ar forknippade med inneboende osakerheter
pa grund av begriansningar i tillgdngen till data och noggrannheten i primardata, vil-
ket innebar att de rapporterade siffrorna inte ska betraktas som exakta métningar.

Intensitet av vixthusgaser baserat pa nettoomséttning beraknas genom att dividera
totala vaxthusgasutslapp (marknadsbaserade) med den totala nettoomséttningen
enligt Forvaltningsberéattelsen, Koncernsummering pa sida 19. Energiintensiteten per
sektor med hog klimatpaverkan berdaknas genom att dividera energiférbrukningen

i detaljhandelsbutiker per verksamhetsland med nettoomséttningen fran samma
detaljhandelsverksamhet.

Andringar i aktivitetsdata jaimfort med tidigare ar

o ForLitauen aterspeglade spenddata for 2025 betydligt 1agre inképskostnader
for kategorierna Programming works och Network works jamfort med rapporte-
ringsperioden 2024. Nya data fér 2024 samlades in och visade en minskning av
spendvarden med 33 %. Foljaktligen uppdaterades 2024 ars data, vilket minskade
utsldppen fran 25 079,9 ton COqe till 22 070,2 ton CO2e.
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® Rapporteringen av nettoomsattning for sektorer med hog klimatpaverkan inne-
holl 2024 ett rapporteringsfel for Sverige som korrigerades fran 30,6 miljoner SEK
till 306 miljoner SEK. For Lettland uppgav finansavdelningen att subventionerad
telefonforsiljning hade inkluderats i 2024 ars data och ville korrigera nettoom-
sattningen for att exkludera dessa bade fér 2024 och 2025.

Andringar i berikningsmetoder

o Emissionsfaktorn for Ecopar A, som anvdnds som bransle i Sveriges natverks-
generatorer, tillimpades for férbrukningen 2024 och 2025. Ingen anvandning av
Ecopar A registrerades for 2019 och darfér gjordes inga dndringar i baslinjen.

® Scope 3, kategori 1. Under tidigare ar rapporterade en mobiltelefonleverantor
bade totala produktutslapp och en uppdelning per livscykelfas (till exempel pro-
duktion, transport och anvidndning), vilket méjliggjorde fordelning per kategori.
For produkter som lanserades i september i ar finns endast totala utslapp tillgang-
liga. For 2025 anvande foretaget darfor fordelningsandelar fran foregaende ar for
jamforbara produkter for att dela upp arets totala utsléapp i underkategorier.

® Som en del av den arliga metodoversynen identifierades att inflationsjusteringen
som anvéndes for spendbaserade emissionsfaktorer for Estland, Lettland och
Litauen inte speglade den milda deflationen under 2019-2020 (cirka -0,5 % i
genomsnitt), vilket innebar att emissionsintensiteten 6verskattades nagot. For
2019 resulterade omberikningen i en minskning pa mindre dn 200 ton CO.e och
uppdaterades darfor inte. For 2024 uppdaterades daremot berdkningarna efter-
som justeringen inte hade ackumulerats korrekt over tid, vilket resulteradeien
minskning i Scope 3, kategori 1 och 2, pa 9 860 ton CO.e.

Begrinsningar i berakningsmetoder

Den metodik som beskrivs i GHG-protokollet har f6ljts for Scope 1 och 2. Enligt pro-
tokollet ar det tillatet att gora uppskattningar och interpolationer. De huvudsakliga
begransningarna fér en 4annu mer exakt utslappsinventering ar dock:

o Uppskattningar av briansleanviandning baseras pa pafyllnadsmetodik, vilket inte
visar den faktiska férbrukningen under rapporteringsaret.

e Ivissa fall har berdkningari Scope 2 baserats pa energikostnader i stillet for fak-
tisk energianvindning. For fjarrvarme och fjarrkyla finns uppskattningar for vissa
anldggningar, och for vissa anldggningar ar det inte mojligt att skilja mellan upp-
varmning och kylning och dessa rapporteras darfér som uppvarmning. Det finns
dven fakturagap vid vissa anlaggningar samt en tidsforskjutning mellan ar pa
grund av sena fakturor fran energibolag.



Hallbarhetsredovisning, Avsnitt E

Den metodik som beskrivs i GHG-protokollets standard Corporate Value Chain
(Scope 3) har foljts. Tele2 har genomfort flera forbattringar i metodiken under aret,
men det finns alltid begransningar som kan atgérdas. De huvudsakliga identifierade
begrinsningarna ar:

Kategori1loch2

® Leverantorsspecifik data har granskats utifran rimlighet men inte granskats i
detalj.

Extrapoleringar har behovt goras for att ticka datagap.

En stor del av hardvarudatan har sorterats i produktkategorier dar genomsnittliga
emissionsfaktorer anvands.

® Spendbaserad analys tar inte hansyn till lagutslappsprodukter och tjinster som
leverantorer kan erbjuda, och spendbaserade beriakningar korrelerar inte alltid
korrekt mellan kostnad och utslappsintensitet. Den totala spend som anvands
avrundas dessutom till jimna tal och innebéar darfér en inneboende osékerhets-
marginal.

Kategori 4

o Uppskattningar av transporter har gjorts baserat pa vikten av inkdpta produkter,
antagna transportavstand samt antaganden om transportslag.

Kategori 5

o Genomsnittliga externa emissionsfaktorer for avfallshantering har anvéants
istallet for faktiska data fran avfallshanteringsleverantorer.

Kategori7

o Anstilldas pendling baserades pa en undersokning fran 2023 och extrapolerades
iar baserat pa antalet heltidsekvivalenter (FTE).

Kategori 11

o Utslapp fran anvandning av salda produkter berdknas utifran produktkategorier
och en genomsnittlig produkt.

o Anviandningstid samt produktens livslangd baseras pa uppskattningar och
anvander generella landsspecifika emissionsfaktorer.

Kategori 12

o Utslapp fran sluthantering av produkter berédknas baserat pa vikten av salda
produkter och anvander en genomsnittlig utsldppsfaktor for elektroniskt avfall.
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Utslappsfaktorer

o Emissionsfaktorer granskas arligen och kan paverka jamforbarheten mellan ar
till f6ljd av revideringar i externa data. Inneboende metodologiska och antagan-
debaserade osdkerheter finns kvar inom varje faktor. Tele2 tillimpar konsekventa
arliga uppdateringar for att uppratthalla transparens och jamforbarhet 6ver tid,
samtidigt som dessa osdkerheter erkanns. Foér mer information om emissionsfak-
torer, se Appendix pa sida 117.

E1-7 Vaxthusgasupptag och koldioxidkrediter

Som en del av sitt nettonollmal for 2035 har foretaget atagit sig att kopa certifikat for
vaxthusgasupptag for att neutralisera kvarvarande utslédpp i sin vardekedja. Mang-
den utslapp som neutraliseras kommer inte att 6verstiga 10% av basérets utslépp, i
enlighet med kraven fran Science Based Target initiative.

E1-8 Internt koldioxidpris

Under 2024 initierade foretaget ett pilotprojekt fér intern koldioxidprissattning inom
utvalda upphandlingsprojekt. Under 2025 utvarderades dessa projekt och slutsatsen
var att paverkan fran det interna koldioxidpriset var otillracklig for att paverka upp-
handlingsbeslut, pa grund av begransade prisskillnader per produkt samt osékerhet

i berakningsmetoder for inbdddade utslapp. Experterna bedémde darfor att det var
mer effektivt att infora en alternativ upphandlingsstrategi som inkluderar hallbar-
hetsbaserade inkopskriterier som direkt adresserar dessa fragor. Denna strategi kom-
mer att inforas fran 2026.

Verksambhetsspecifik: Undvikna utsldpp

Tele2 har genomfort en analys av sin paverkan for att undvika koldioxidutslapp och
energiférbrukning som majliggérs genom Tele2s produkter och tjanster (sk. Avoided
emissions). Analysen baseras pa rapporten “The Enablement Effect”, publicerad av
GSMA och Carbon Trust 2019, som undersoker hur digitala teknologier bidrar till att
minska koldioxidutslapp inom olika industrier. Bade generell data och specifik data
fran Tele2 har anvénts i denna analys. Analysen berdknar de arliga undvikna koldi-
oxidekvivalenta utsldppen for varje inkluderad produkt eller tjainst samt den energi
som Tele2s kunder sparar genom att anvinda vissa produkter och tjanster. Syftet med
att berakna undvikna utslappen ar att bedéma en tjansts eller produkts bidrag till
1,5°C-malet i Parisavtalet. Eftersom analysen bygger pa scenarier medfor resultaten
en viss grad av osdkerhet. I analysen jamfordes 16sningarna i GSMA:s rapport "The
Enablement Effect” med Tele2s produkter och tjanster, varefter de mest relevanta 16s-
ningarna identifierades baserat pa deras potentiella paverkan. De utvalda nyckellos-
ningarna omfattar féljande kategorier av I6sningar som Tele2 erbjuder:
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Smarta byggnader:
System for energihantering i byggnader (el, kommersiella fastigheter)

System for energihantering i byggnader (gas, kommersiella fastigheter)

HVAC-styrning (kommersiella fastigheter)

Smarta elmétare (hushall)

Smart arbete, boenden och hilsa:

o Ljudkonferenser

Videosamtal med vanner och familj
Distansarbete

Delningsekonomi

Smarta hem

Smarta transporter och stiader:
o Smarta logistiklosningar — effektiv ruttplanering och fordonsflottestyrning
o Forbattrad korbeteende hos forare i fordonsflottor

Smart energi:
® Anslutning av elfordon

Effektiv tillverkning:
o Lagerhantering

Sammanlagt mojliggor Tele2 ett undvikande av cirka 700 000 ton CO2e genom de pro-
dukter och tjdnster som ingar i analysen. Jamfort med Tele2s totala bruttoutslapp
inom scope 1,2 och 3 under 2025 motsvarar de undvikna utslappen mer 4n 290%

av de totala bruttoutsldppen inom leveranskedjan. Majoriteten av Tele2s undvikna
utslapp mojliggors genom arbete hemifran, forbattrat kérbeteende hos férare i for-
donsflottor, videosamtal med vanner och familj och ljudkonferenser. Dessa fyra kate-
gorier star for nara 72% av utsldppen som kan ha undvikits.
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Redovisningsprinciper

De undvikna utslappen representerar skillnaden i utslapp mellan ett busi-
ness-as-usual-scenario (BAU) och ett scenario dir en viss produkt eller
tjanst fran Tele2 anvands. Mangden, eller "mojliggérandeeffekten”, berak-
nas genom att multiplicera kvantiteten av en viss produkt eller tjanst med
en sa kallad faktor for undvikna utslapp:

Undvikna utsldpp (kg COze) = Kvantitet (qty) x Faktor for undvikna utslapp
(kg COze/qty)

For 2025 tillhandaholl Tele2 i de flesta fall data om kvantiteter, medan
faktorn for undvikna utslapp berdknades i samtliga fall.

Faktorn f6r undvikna utslapp anger i vilken utstrackning en produkt eller
tjanst bidrar till undvikna utslapp. Den representerar siledes skillnaden
mellan BAU-scenariot och scenariot dar produkten eller tjinsten anvands,
med hinsyn tagen till potentiella utslapp fran produkten eller tjansten
samt eventuella rebound-effekter (det vill siga en oavsiktlig 6kning av
utslapp till foljd av anvdndningen):

Faktorforundvikna utsldapp (kg COze/qty) = Utsldapp fran BAU (kg CO2e/qty) —
Utsldpp fran produkt eller tiinst (kg COze/qty) — Rebound-effekt (kg COze/qty)
I denna bedémning beraknades faktorn fér undvikna utslapp for varje
underkategori med hjilp av flera olika datapunkter. Eftersom rebound-
effekter i stor utstrackning ar kopplade till beteendemaéssiga faktorer och
darfor ar svara att uppskatta, inkluderades de inte i bedomningen om det
inte uttryckligen angavs.

Tele2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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De uppskattade undvikna utslappen per kategori presenteras i tabellen nedan:

Tele2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Kategori fér mgjliggérande

Underkategori for méjliggérande

Mekanism for mojliggérande

Métenhet

Intervall for Tele2s undvikna utslépp
(b&sta uppskattning i ton COze)

Smarta byggnader System foér energihantering i byggnader Energidvervakningssystem leder till optimerad energianvéndning Antal anslutna BEMS-system 2600 -9500
(el, kommersiella fastigheter) och minskat uppvarmningsbehov, vilket resulterar i energibespa- (5 600)
ringar.
Smarta byggnader System for energihantering i byggnader Energidvervakningssystem leder till optimerad energianvéndning Antal anslutna BEMS-system 200 - 700
(gas, kommersiella fastigheter) och minskat uppvarmningsbehov, vilket resulterar i energibespa- (400)
ringar.
Smarta byggnader HVAC-styrning (kommersiella byggnader) Overvakning och styrning av HVAC-system, inklusive automatisk Antal kontor med ansluten HVAC 4600 - 7800
reaktion baserad pé belaggning, leder till minskad energiférbrukning. (6000)
Smarta byggnader Smarta elmétare (hushaill) Anvéndning av smarta matare méjliggor dvervakning av energian- Antal anslutna smarta elmétare 9 300-26 000
vandning, 6kar medvetenhet och leder till beteendeférandringar (17 000)

som minskar energiférbrukning och darmed utslapp.

Smart arbete, boenden och hélsa

Ljudkonferenser

Anvéandning av ljudkonferenser minskar behovet av afférsresor, vilket

Antal ljudkonferensminuter

22 000 - 176 000

minskar koldioxidutslappen. (70000)

Smart arbete, boenden och hélsa Videosamtal med vanner och familj Anvéandning av mobil enhet for videosamtal med vanner och famil Antal mobilabonnemang 38000 — 228 000
minskar koldioxidutsl&pp genom att minska behovet av fysiska resor. (117 000)

Smart arbete, boenden och hélsa Distansarbete Anvandning av smartphone-teknologi gér det méjligt att arbeta Antal arbetsdagar hemifran 16 000 - 1800 000
hemifran, vilket minskar behovet av affarsresor och darmed kol- (164 000)
dioxidutslapp.

Smart arbete, boenden och hélsa Delningsekonomi Anvéandning av mobilteknologi underlattar en marknad fér begag- Antal mobilabonnemang 600 - 1600
nade varor. Uthyrning av utrustning undviker kop och tillverkning av (1000)

nya produkter, vilket minskar koldioxidutslapp.

Smart arbete, boenden och hélsa Smarta hem Anvéandning av smartphone for att fjarrstyra enheter i hemmet, vilket Antal av kopplade enheter fér smarta hem 64 000 - 77 000
minskar energianvandningen (70 000)

Smarta transporter och stader Smart logistik, effektiva ruttplanering och Battre ruttplanering och samordning av fordonsparker med tele- Antal kopplade tunga lastbilar/bilar/bussar 12 000 - 26 000
hantering av fordonsparker matiksystem anslutna via mobilnat i tunga fordon, vilket resulterar i (18 000)

minskad total kdrstracka, minskad kétid, optimerad bréansleforbruk-
ning och darmed minskade utslapp

Smarta transporter och stader

Bilflotta och forbattringar i korbeteende

Forbattrat forarbeteende genom telematiksystem som &r anslutna
via mobila natverk i tunga lastbilar, vilket leder till kortare total kor-
stracka, lagre brénsleférbrukning och lagre utslapp

Antal installerade system

108 000 — 216 000
(162 000)

Smart energi Anslutning av elfordon Smarta elnat mojliggér anslutning av elfordon, vilket 6kar dver- Antal laddningsstationer 12000 - 52 000
gangen fr8n bensin- och dieselbilar till elbilar (26 000)

Smart tillverkning Lagerhantering Lagerstyrningssystem minskar det totala behovet av lagerhalining. Antal installerade system 44 000 - 59 000
Som ett resultat av detta kravs mindre lagringsutrymme. Mindre lag- (52 000)

ringsutrymme kraver mindre energi for belysning och kylning, vilket
leder till energibesparingar och utslappsminskningar
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Samarbeten och partnerskap for miljén

For att sdkerstilla att Tele2 har den &mnesspecifika kompetens som kravs for att
uppna sina langsiktiga miljoméassiga hallbarhetsmal har Tele2 strategiska partner-
skap med ett antal utvalda organisationer och branschféreningar. Dessa partnerskap
ar ett viktigt sétt for Tele2 att bidra till de globala malen fér hallbar utveckling, sar-
skilt mal 17 om att uppmuntra och framja effektiva partnerskap som bygger pa part-
nernas erfarenheter och resurser.

Genom att samarbeta inom branschen kan partner lara av varandra och fa den styrka
som kravs for att hantera nigra av de utmaningar som branschen star infér. Genom
branschorganisationen GSM Association (GSMA) kan Tele2 bade bidra till och ta del
av branschens gemensamma globala expertis, samt arbeta med fragor som ror klimat
och cirkularitet, vilket motsvarar tva av Tele2s tre strategiska fokusomraden inom
hallbarhet.

Under 2025 har Tele2 fortsatt att vara projektledare for GSMA:s projekt om cirkular
ekonomi for enheter. Projektet har utvecklat ett cirkularitetsmal om att aterta minst
30 % av distribuerade mobiltelefoner till 2030, vilket Tele2 och 11 andra telekomope-
ratorer fran Europa, Afrika och Asien har atagit sig, samt malet om ett 100 % cirku-
lart natverk.

Tele2 har dven fortsatt sitt partnerskap med Exponential Roadmap Initiative. Initia-
tivet samlar foretag fran olika sektorer med det gemensamma uppdraget att halvera
utslappen till 2030 och uppna nettonollutslapp fére 2050.
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E2 Foéroreningar

Strategi

Process for att identifiera paverkan, risker och méjligheter

Tele2 har analyserat sin affirsverksamhet inom den egna verksamheten och i upp-
stréms- och nedstrémsvardekedjorna for att identifiera potentiell visentlighet rela-
terad till fororeningar pa delamnesniva. Denna vasentlighetsanalys baserades pa en
branschoversikt av telekomsektorn, kartlaggning av paverkan, risker och mojligheter
forknippade med dessa verksamheter samt input fran intressentdialoger.

Under branschanalysen kartlade Tele2 risker och magjligheter i telekommunika-
tionsbranschens virdekedja som grund for att identifiera vasentliga aspekter. Tele2s
visentliga fororeningsrelaterade paverkan uppstar primart uppstroms i virdekedjan
och dr kopplad till leverantorers tillverkningsverksamhet. Dessa verksamheter dger
rum pé flera geografier och produktionsanldggningar som dgs och kontrolleras av
leverantorer snarare dn av Tele2. For mer information om den dubbla vasentlighets-
analysen, se ESRS 2, avsnitt Dubbel vasentlighetsanalys pa sidan 64.

Tele2 erkdnner de miljorisker som &r forknippade med &mnen som inger betanklig-
heter och &mnen som inger mycket stora betankligheter i sina uppstréms- och ned-
stromsvardekedjor. Uppstroms ileverantorskedjan kan dessa amnen anviandas av
leverantorer i regioner med minimala miljéregleringar, vilket potentiellt kan férorena
jord, vatten, luft och livsmedel.

Policyer relaterade till féororeningar

For att hantera de identifierade riskerna kopplade till problematiska &mnen och
dmnen som inger mycket stora betdnkligheter, tillampar Tele2 sin uppférandekod for
affarspartners, som arilinje med internationella miljostandarder.

Tele2 ar fast beslutna att fortsatta kréva att affarspartners minimerar anvindningen
av fororenande &mnen pa bade kort och lang sikt. Genom att minimera anvéind-
ningen av farliga &mnen och framja sidkra hanteringsrutiner stravar Tele2 inte bara
efter att skydda miljon utan ocksa att sakerstalla regelefterlevnad, vilket minskar
juridiska risker.

Leverantorer uppmuntras att rapportera eventuella incidenter via Tele2s incidentrap-
porteringssystem, vilket framjar transparens och ansvarsskyldighet. Dessutom kra-
ver Tele2 att dess affarspartners implementerar teknik for utslappskontroll for att

Tele2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

proaktivt motverka miljdincidenter, samt genomfor personalutbildning om rutiner
for nodhantering for att framja beredskap och effektivincidenthantering.

Uppforandekod fér affarspartner

Tele2 kraver att leverantorer foljer principerna i uppférandekod for affarspartners,
vilket innebar att affarspartnern ska tillimpa substitutionsprincipen for kemikalier
som kan erséttas med sidana som dr mindre farliga. De méste dessutom ha en pro-
cess for att identifiera &mnen som inger mycket stora betédnkligheter i produkter som
levereras till Tele2, i enlighet med REACH-férordningen (EC1907/2006). El- och elek-
tronikprodukter som levereras till Tele2 far inte innehalla nagot av féljande &mnen:
bly, kvicksilver, kadmium, hexavalent krom, PBB, PBDE, DEHP, BBP, DBP eller DIBP, i
enlighet med RoHS-direktivet.

Genom regelbundna riskbedémningar, kontinuerlig dialog och, i regel, revisioner pa
plats, stottar Tele2 leverantorer i att identifiera farliga &mnen och implementera effek-
tiva atgarder for att fasa ut dem; dock genomfordes inga revisioner pa plats under
2025. Detta samarbetsinriktade tillvigagangssitt syftar inte bara till regelefterlev-
nad utan framjar d&ven innovation och hallbarhet inom leverantérskedjan. Genom

att arbeta tillsammans dr malet att skapa sdkrare produkter och minimera den nega-
tiva miljopaverkan, vilket aterspeglar Tele2s engagemang for ansvarsfulla affarsme-
toder och langsiktiga partnerskap med leverantorer. Fér mer detaljerad information
om uppforandekod for affarspartners, se G1, avsnitt Uppforandekod for affarspart-
ners, pa sida 107.

Miljopolicy

Tele2s miljopolicy utgor ett ramverk for att minska fororeningsrisker kopplade till far-
liga Amnen. Tele2 har atagit sig att uppratthalla en korrekt forteckning 6ver alla behal-
lare med farliga kemikalier och sékerstalla att de ar korrekt mérkta, férvarade, hante-

rade och bortskaffas pa ett satt som begriansar exponering och skada for manniskors
hilsa och miljon. Sakerhetsdatablad ska alltid vara lattillgangliga.

Efterlevnad av centrala direktiv
Tele2 foljer tre centrala direktiv:

o REACH-forordningen (EC1907/2006): I enlighet med uppférandekod for affars-
partner kraver Tele2 att affarspartners tillimpar substitutionsprincipen for
farliga kemikalier och har en process for att identifiera SVHC i produkter som
levereras till Tele2.

o RoHS-direktivet: Detta direktiv syftar till att minska risker for ménniskor och mil-
jon genom att reglera farliga kemikalier i elektronisk utrustning och férbattra ater-
vinningen av elektroniskt avfall.
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o WEEE-direktivet: Detta direktiv syftar till att minska den negativa miljopaverkan
fran uttjant elektrisk och elektronisk utrustning vid sluthantering.

For mer information om miljépolicyn, se E1, avsnitt Miljépolicy pa sida 67.

Miljéledningssystem

Miljopolicyn utgor grunden for Tele2s miljoledningssystem och sitter ramarna for att
forebygga miljoincidenter och hantera potentiella nodsituationer, sdsom férorenings-
relaterade incidenter, i enlighet med ISO 14001:2015.

Miljoledningssystemet inkluderar rutiner och kontroller for att undvika miljéinciden-
ter och sédkerstilla beredskap for potentiella fororeningshiandelser. Alla anstallda ar
skyldiga att rapportera miljéincidenter och tillbud via Tele2s incidentrapporterings-
system. Det finns krishanteringsrutiner pa plats som tacker potentiella fororeningsin-
cidenter och som definierar eskalering till en central krishanteringsgrupp vid behov.

Miljoledningssystemet, inklusive rutiner for nddberedskap och atgarder, finns till-
gangligt pa Tele2s interna plattformar och webbplats. Miljopolicyn, med hanvisningar
till betydande miljéaspekter och incidentrapporteringssystemet, kommuniceras arli-
gen genom obligatorisk utbildning i uppférandekoden. Utbildningen genomfors av
samtliga anstillda.

Under 2025 rapporterades inga miljdincidenter eller foéroreningsrelaterade nodsitua-
tioner i Tele2s system for miljéincidentrapportering.

Atgirder och mal

Tele2 dr medvetet om vikten av att hantera foéroreningar och ar engagerat i att vidta
proaktiva atgarder dar det behovs.

Under 2025 fortsatte Tele2 identifieringen av de fem produkter med hogst prioritet som
innehaller imnen som inger betdnkligheter och &mnen som inger mycket stora beténk-
ligheter. Leverantorer ombads att tillhandahalla detaljerad information om férekom-
sten och médngderna av sddana &mnen. Svar mottogs for tre produkter. Pa grund av
komplexiteten och variabiliteten i mottagna data pagar analysen fortfarande.
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Leverantorsdialoger

Det priméira syftet med leverantérsdialoger ar att utvardera leverantorers interna
kartlaggning av &mnen, tillgdngligheten av data om specifika &mnen i Tele2s produk-
ter samt framstegen i att ersitta dessa &mnen. Utifran storleken pé deras leveranser
till vart foretag valde vi under 2024 ut tre produktleverantorer och genomforde, i sam-
arbete med dem, en granskning av befintliga atgarder fér att minimera férekomsten
av problematiska &mnen och &mnen som inger mycket stora beténkligheter.

Utover de tre stora leverantorer som kontaktades 2024 har Tele2 under 2025 disku-
terat &mnet med ytterligare atta leverantorer, och da betonat behovet av att redovisa
kvantiteter och atgirder for att minimera anviandningen av dessa &mnen i framtiden.

Amnen som inger betéinkligheter och imnen

som inger mycket stora beténkligheter

Tele2 erkdnner forekomsten av Amnen som inger betankligheter och &mnen som inger
mycket stora betankligheter i sina produkter, inklusive bly, kadmium, flamskyddsme-
del, bisfenol A, ftalater och hexavalent krom. I enlighet med EU:s REACH-f6rordning
genomfor bolaget en systematisk kartlaggning av sin produktportfolj for att identi-
fiera de mest kritiska &mnena. Denna process innefattar frageformular fér sjalvut-
vardering for leverantorer samt strukturerade leverantorsdialoger for att spara och
bedoma férekomsten av dessa &mnen. Tele2 kan for ndrvarande inte redovisa sam-
manstillda siffror for problematiska &mnen och &mnen som inger mycket stora
betinkligheter. Foretaget arbetar dock aktivt med att samla in och sammanstilla
dessa data och kommer att fora ytterligare dialog med leverantorer for att underlatta
inhdmtandet avdem under 2026.

Mal relaterade till féroreningar
Tele2 arbetar aktivt med att minimera férekomsten av Amnen som inger betédnklighe-
ter och Amnen som inger mycket stora betankligheter i sin produktportfolj och pa alla
geografiska platser dar bolaget verkar.

For narvarande har Tele2 inte faststillt nagra utfallsorienterade mal avseende dessa
amnen, men kommer att fortsitta 6vervaka och utviardera om ett sadant mal kan
utarbetas. Analysen fran 2025 har gett en djupare forstéaelse for amnena i de utvalda
produkterna i produktportfoljen.

Tele2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Fororeningar av luft, vatten och mark

Baserat pa den dubbla visentlighetsbedémningen 2025 och branschanalysen har
Tele2s egna verksamheter forsumbara direkta utslapp till luft, vatten och mark;
potentiella paverkan finns primért uppstroms och hanteras under E2-5. Darfor
beddms E2-4 som icke-vasentlig. Se ESRS 2 IRO-1 pa sida 64 for processen.

Risker

Tele2 star infor visentliga risker kopplade till regulatoriska, operativa och anseen-
deutmaningar relaterade till imnen som inger betdnkligheter och &mnen som inger
mycket stora betankligheter. Strangare miljoregler kan leda till efterlevnadskostna-
der, begransningar eller obligatorisk utfasning, vilket kan paverka leveranskedjor.
Operativa risker uppstar genom beroenden av leverantorer nar det giller att spara
och ersitta sidana &mnen, samtidigt som 6kande férvantningar fran intressenter gor
transparens och proaktiv hantering avgorande for att bibehalla konkurrenskraft pa
marknaden.

For att minska regulatoriska risker sakerstaller Tele2 efterlevnad av direktivet om
avfall fran elektrisk och elektronisk utrustning (WEEE), rapporteringskraven enligt
SCIP (Substances of Concern In Articles as Such or in Complex Objects) samt leve-
rantorers skyldigheter enligt REACH-férordningen (Registration, Evaluation, Autho-
risation and Restriction of Chemicals).

For att framja korrekta arbetssatt spelar inkdpsavdelningen en nyckelroll, och genom
att 6ka antalet undertecknade uppforandekod for affarspartner kan Tele2 bidra till
att minska férekomsten av Amnen som inger betankligheter och &mnen som inger
mycket stora betankligheter i inkopta produkter.

Forviantade finansiella effekter
Tele2 tillampar infasningsbestammelsen for ESRS for E2-6 12025 ars rapport.

Nuvarande och framtida finansiella resurser

Atgirder relaterade till hantering av miljépaverkan, risker och méjligheter ir inte-
grerade i den ordinarie verksamheten pa koncern- och marknadsniva. Darfor sparas
inte resurser specifikt for fororeningar separat, utan de ingar i foretagets operativa
(OpEx) och kapitalutgifter (CapEx).
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E3 Vattenresurser och marina resurser

Strategi

Process for att identifiera paverkan, risker och méjligheter

Tele2 har analyserat sin affirsverksamhet inom den egna verksamheten och i upp-
stréms- och nedstrémsvardekedjorna for att identifiera potentiell visentlighet rela-
terad till vatten och marina resurser pa delamneéaniva. Berérda samhallen konsul-
terades inte specifikt i identifieringen av risker, paverkan och méjligheter relaterade
till vatten och marina resurser, bortsett fran de intressenter som ingar i analysen. Fér
mer information om den dubbla vasentlighetsanalysen, se ESRS 2, avsnitt Dubbel
vasentlighetsanalys pa sidan 64.

For att identifiera mer specifika viasentliga &mnen relaterade till vatten har Tele2 ana-
lyserat verksamhet och anldggningar i den egna verksamheten genom vattenriskbe-
domningar, samt analyserat verksamhet i sin virdekedja genom en branschanalys av
telekommunikationsindustrin for att faststalla vasentlig paverkan, beroenden, risker
och mojligheter.

Tele2 bedomer regelbundet paverkan, risker och mdjligheter relaterade till vattenan-
vandning i den egna verksamheten, med den senaste bedémningen genomférd 2024.
Denna tackte Tele2s storsta anldggningar och majoriteten av bolagets anstillda och
inkluderade en bedomning av vattenanvandning och klimatrelaterade risker. Bedém-
ningen beaktade tre aspekter: risk for vattenbrist, risk fér vattenkvalitet och narhet
till vattendrag, och baserades pa tva riskscreeningmetodologier: WWF Water Risk
Filter och en utvérdering av narheten till ndrmaste vatten. Resultaten av Tele2s vat-
tenriskbeddmning visade pa en generellt 14g risk vid samtliga bedémda anldggningar,
det vill sdga kontor, datacenter och telekominfrastruktur.

For Tele2 finns paverkan och beroenden relaterade till vattenuttag framst i leveran-
torskedjan snarare 4n i den egna verksamheten. Leverantorskedjan ar kanslig for vat-
tenrelaterade risker sdsom torka eller dalig vattenkvalitet, vilket kan leda till stor-
ningar, ibland med kort varsel. Den hoga paverkan fran vattenuttag vid produktion av
ramaterial, komponenter och delmontage utgor en risk for Tele2s verksamhet i form
av produktbrist eller 1angre leveranstider. Darmed ar risken fran vattenpaverkan inte
under Tele2s direkta kontroll. Geografiska omrdden med potentiellt 6kad risk for vat-
tenpaverkan ligger foljaktligen langre uppstréoms i leverantoérskedjan hos de leveran-
torer som utfor dessa tjanster.

Tele2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Den negativa paverkan som ar forknippad med leverantérskedjan ar betydande, och
Tele2 arbetar aktivt med dessa fragor genom att engagera sig med sina leverantorer.
Tele2 har samlat in information fran leverantérer om de mest vattenintensiva delarna
av deras processer. Intressentdialogen ar pagaende och Tele2 planerar att fortsitta
genomfora riskanalyser relaterade till vattenanvandning vid produkttillverkning och
materialinkop.

Policyer relaterade till vatten

Tele2 4r medvetet om att potentiell vattenrelaterad paverkan ar begransad i den egna
verksamheten men mer betydande uppstroms i leverantérskedjan. Inom den egna
verksamheten 6vervakas vattenférbrukningen och atgarder for vattenhantering finns
pa plats for att sikerstélla ansvarsfull vattenanviandning och minimera miljépaver-
kan. Tele2 utvarderar kontinuerligt mojligheter att starka miljdansvaret inom sin pro-
dukt- och tjanstedesign.

Krav i uppforandekod for affarspartners instruerar leverantorer att skydda vat-

ten och marina ekosystem samt att minimera utslapp av skadliga &mnen. P4 grund
av karaktaren hos de produkter som Tele2 koper, driver och siljer, vilka inte anvan-
der vatten under drift, har produktdesign for ansvarsfull vattenforvaltning inte varit
ett skriftligt kravi policyerna. For mer information, se G1, avsnitt Uppférandekod for
affarspartners pa sidan 107.

Miljopolicyn férbinder Tele2 till ansvarsfull vattenhantering pa kontor, i lager, butiker
och datacenter, dar kommunalt vatten anvands for vanliga arbetsplatsdndamal och
som reservkylsystem. Tele2 inser att firskvatten ar en knapp resurs och arbetar for att
minimera sin vattenférbrukning och behandla avloppsvatten korrekt. Tele2 atar sig
att arligen 6vervaka och rapportera operativ vattenanvindning. Fér mer information,
se E1, avsnitt Miljopolicy, pa sidan 67.

Tele2 har inte antagit nagra specifika policyer eller rutiner relaterade till hallbara hav
och marina ekosystem, eftersom detta inte bedéms som vésentligt.
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Atgirder och mal

Tele2 genomfor periodiska vattenriskbeddmningar som ticker stora anlaggningar. Den
senaste vattenriskbedémningen (2024) anvinde WWF Water Risk Filter och en scre-
ening av narheten till vatten och fann en generellt 1ag riskprofil for kontor, datacenter
och natverksinfrastruktur. Tele2 méter ocksa operativ vattenanvandning och utfardade
under 2024 en intern vattenguideline for att stodja effektiv vattenanvandning.

Uppstroms uppratthaller Tele2 leverantorskraven genom arliga riskbedomningar
(inklusive EcoVadis), riktade platsbesok och fortsatt dialog, med atgarder inriktade
pa att forbattra vattenhanteringspraxis hos leverantorer.

Baserat pa en kvalitativ bedomning forvantas inte atgarderna och det nuvarande
angreppssittet kriava betydande rorelse- eller kapitalutgifter inom ramen for befint-
liga policyer och strukturer.

Givet den laga risken och laga férbrukningen i den egna verksamheten har Tele2 inte
faststallt ett utfallsorienterat vattenmal for sin verksamhet, men &r atagit sig till arlig
overvakning, minimering av féorbrukning och korrekt avloppshantering. For upp-
stromsvirdekedjans del kommer Tele2 att fortsatta utvardera behovet av ett vatten-
relaterat mal; Tele2s ambition ar att 100 procent av reviderade leverantorer uppfyller
de vattenrelaterade kraven i uppforandekoden for affarspartners. Dock genomfordes
inga leverantorsrevisioner pa plats under 2025.

Vattenanviandning

Vattenanvindning ar inte visentlig for Tele2s affirsmodell med hansyn till verksam-
hetens tjanstebaserade natur och den laga riskprofil som indikeras av 2024 &rs vatten-
riskbedémning av kontor, datacenter och nitverksinfrastruktur. Eftersom Tele2 inte har
andrat affairsmodell under 2025, bedoms resultatet av vattenriskbedémningen vara det-
samma som under 2024. Tele2 6vervakar operativ vattenanvandning arsvis och kommer
att fortsatta folja utvecklingen.
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Eb5 Resursanviandning och cirkuliar ekonomi

Strategi

Process for att identifiera paverkan, risker och méjligheter

Inom den dubbla visentlighetsbedomningen analyserade Tele2 sin affarsverksamhet
inom vardekedjan for att identifiera potentiell vasentlig paverkan relaterad till resur-
sanvandning och cirkulir ekonomi . Fér mer information om den dubbla visentlig-
hetsbedémningen, se ESRS 2, avsnittet dubbel vdsentlighetsbedémning pa sida 64.

Tele2 har identifierat en potentiell mojlighet relaterad till resursanvandning och cir-
kulér ekonomi. En foreslagen minskning av skatten pa atervunnen elektronik, fran
25 till 12 %, kan ge finansiella fordelar for bolaget . Denna férdndring skulle stodja
Tele2s program for cirkular ekonomi, starka hallbara arbetssitt och forstarka foreta-
gets atagande for cirkularitet. Eftersom denna skattesankning fortfarande diskute-
ras kommer den dock endast att bli en konkret méjlighet om den formellt inférsilag.
Tele2 bevakar noga detta &mne for att halla sig uppdaterat om utvecklingen.

Policyer relaterade till resursanvindning och cirkulir ekonomi

Tele2 erkanner de miljérisker som ar férknippade med resursanviandning och cirku-
lar ekonomi, inte bara i den egna verksamheten utan dven, och i stérre utstrackning, i
uppstroms- och nedstromsvéardekedjorna.

Utvinning och anvindning av jungfruliga material i tillverkningsprocesser bidrar till
resursutarmning och miljobelastning , samtidigt kan bristfallig avfallshantering leda
till fororeningar och 6kade regulatoriska risker, sisom beskrivs i den dubbla vasent-
lighetsbedomningen. Dessa utmaningar understryker vikten av ansvarsfull resursan-
vandning och cirkularitet for att minska miljopaverkan, sikerstélla verksamhetens
motstandskraft och anpassa sig till regelverk under utveckling.

Tele2 har etablerat omfattande policys for att hantera sina vasentliga paverkningar,
risker och mgjligheter kopplade till resursanvandning och cirkulir ekonomi. Dessa
policys ar framst strukturerade genom foretagets miljopolicy och dess uppforandekod
for affarspartner, vilket sidkerstaller ett holistiskt angreppssatt som integrerar hallbar-
het i Tele2s verksamhet, leverantorskedja och hantering av produkters livscykel.

Miljopolicy

Tele2 medger att dess uppstromsvardekedja ar starkt beroende av ramaterial, sar-
skilt vid produktion av mobilenheter, natverksinfrastruktur och elektroniska kompo-
nenter. Foretaget striavar efter att minska miljopaverkan fran dessa material genom

Tele2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

att prioritera cirkularitet och minska beroendet av jungfruliga resurser. Policyn kra-
ver efterlevnad av EU:s avfallshanteringsregelverk, inklusive WEEE-direktivet och
RoHS-direktivet. Tele2 foljer avfallshierarkin och prioriterar minskning, ateranvand-
ning och atervinning for att minimera miljopaverkan. Foretaget fokuserar pa fore-
byggande atgiarder genom att minska resursforbrukningen och integrera hallbarhet i
produktutvecklingen. For elektronisk utrustning, framjar Tele2 ateranvandning eller
aterforsaljning via aterlamningsprogram, vilket forlanger produktens livscykel och
renoverar begagnade enheter. Om ateranvandning eller aterférsiljning inte 4r mojlig
skickas produkterna till atervinning. Genom dessa insatser stravar Tele2 efter att bidra
till bevarandet av naturresurser och minska miljopaverkan, samt sakerstalla en hall-
bar och ansvarsfull materialanvindning genom hela vardekedjan. For mer informa-
tion, se E1, avsnitt Miljopolicy pa sida 67.

Uppforandekod for affarspartner

Tele2s uppférandekod for affarspartner stoder bolagets principer for hallbar anskaff-
ning och kriver att leverantorer inkorporerar principer for cirkular ekonomi i sina till-
verkningsprocesser, prioriterar atervunnet innehall, minimerar farliga &mnen och
utformar produkter for ateranvandning och renovering . Tele2 foljer avfallshierarkin
och prioriterar minskning, ateranvédndning och atervinning fér att minimera milj6-
paverkan. Policyn staller strikta krav pa tillborlig aktsamhet och kréaver att leveranto-
rer foljer EU:s hallbarhetsregelverk, genomfor miljokonsekvensanalyser och rappor-
terar sin prestation inom cirkular ekonomi. Bristande efterlevnad av dessa standarder
kan leda till kontraktsuppsagning . Fér mer information, se G1, avsnittet Uppf6-
randekod for affarspartner pa sida 107.

Atgirder och mal

Tele2s atgarder for cirkular ekonomi hanterar alla tre stadier av produktlivscykeln pa
alla geografiska platser dar foretaget bedriver verksamhet, och i enlighet med avfalls-
hierarkin . Atgirderna och arbetet som beskrivs nedan ir kontinuerliga och genom-
fors arligen genom vart arbete och vara policys.

o Iproduktionsfasen arbetar bolaget aktivt med att minska beroendet av jungfru-
liga ramaterial genom att 6ka andelen atervunna och renoverade komponenter i
natverksinfrastruktur och mobilenheter . Detta kompletteras av striktare krav pa
leverantorer avseende materialeffektivitet och ansvarsfull upphandling.

® Under anvindningsfasen implementerar Tele2 cirkulara affarsmodeller sdsom
leasing- och aterldimningsprogram for att 6ka ateranvandning av produkter och
framja design som ar moduldr och reparerbar.

e Isluthanteringsfasen sikerstéller bolaget ansvarsfullt bortskaffande och
atervinning av utrustning i enlighet med WEEE-direktivet.
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Vidare spelar hallbar upphandling en central roll i Tele2s strategi for cirkular ekonomi.
Foretaget prioriterar material och komponenter som minimerar beroendet av jung-
fruliga ravaror, uppfyller miljéregelverk sisom RoHS-direktivet (Restriction of Hazar-
dous Substances) och REACH-forordningen (Registration, Evaluation, Authorisation
and Restriction of Chemicals), samt frimjar transparens och ansvarstagande i leve-
rantorskedjans hallbarhetsarbete. Leverantorsrevisioner och hallbarhetskraven i
uppforandekod for affarspartner anvands for att starka branschovergripande forbatt-
ringar inom ansvarsfull materialanskaffning; dock genomférdes inga leverantorsrevi-
sioner under 2025.

Initiativ for cirkuldr ekonomi

Under 2025 har Tele2 fokuserat pa att avancera mot sitt mal om 100 % cirkularitet for
natverksutrustning. Detta inkluderar undersékning och dokumentering av de pro-
cesser som kravs for att sakerstalla att all natverksutrustning foljer cirkulara floden,
genom aterforsiljning, atervinning eller ateranvindning. Som en del av detta atag-
ande, skickar bolaget ingen utrustning direkt till deponi men till cirkulédra processer,
sadsom vara atervinningspartners.

Foretaget ar dock medvetet om att vissa material eller skadade produkter inte kan
atervinnasi atervinningsprocessen och darfori slutindan kan komma att deponeras
pa deponi.

Bolaget fortsétter att frimja mobilaterlamnande initiativ via savdl B2C- som
B2B-program som forvantas stodja dess mal for atertag av mobiltelefoner till 2027
och 2030. Dessutom har Tele2 avslutat ett projekt for att faststilla hur manga renove-
rade mobiltelefoner som behover siljas till 2029 for att bidra till foretagets klimatmal
inom Scope 3.

Bolaget har ocksa 6kat sin ambition och insatser for 2025 att driftsdtta &nnu mer
renoverad kundplacerad utrustning inom verksamheten , inom segmenten bred-
bandsroutrar och TV-hubbar. Segmenten av renoverad kundplacerad utrustning har
funnits inom Tele2 i flera ar, men en hojd ambitionsniva stodjer féretagets ambition
och strategiska fokusomréde att anvinda cirkular ekonomi for att motverka klimat-
férandringar.

I'enlighet med férordning (EU) 2023/1669 har bolaget introducerat energimarkning
for nya mobiltelefoner och surfplattor, med en skala fran A till G. Dessa marknings-
krav galler for alla nya mobiltelefoner och surfplattor som placeras pa EU-marknaden
fran den 20 juni 2025.
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Utover energieffektivitet omfattar markningen ytterligare fyra kriterier. De tva for-
sta dr reparerbarhet och talighet mot fall, som bada bedéms pa en skala fran A till

E. De aterstaende indikatorerna avser enhetens IP-klassning, som méter motstands-
kraft mot damm och vatten, samt antalet laddningscykler som batteriet kan genomga
innan dess kapacitet sjunker till 80 procent.

Markningen kommer att visas pa produktforpackningar, i vara butiker och i produkt-
specifikationerna pa tele2.se.

Tvirsektoriella samarbeten

Tele2 inser att strategier for cirkular ekonomi kraver gemensamma insatser i hela
viardekedjan. Som en del av sitt atagande fér branschovergripande samarbete del-
tar foretaget i initiativ som frimjar 6kad cirkularitet for material. Tele2 dr medlem i
styrgruppen for GSMA:s projekt for cirkular ekonomi fér mobiltelefoner, ett globalt
branschinitiativ, som fortsatter Ilopande utan ett faststallt slutdatum, som syftar till
att forbattra cirkularitet i mobilenheter . Under aret har projektgruppen, bestaende av
flera operatorer, arbetat med att besluta om och utveckla projektets fas 4, som kom-
mer att fokusera pa markning av renoverade enheter och kundengagemang. Genom
detta samarbete har Tele2 bidragit till det gemensamma branschatagandet att ta till-
baka minst 30% av alla distribuerade mobiltelefoner till 2030.

Nuvarande och framtida finansiella resurser

For att stodja dessa initiativ avsatter Tele2 finansiella resurser till aktiviteter inom
cirkuldr ekonomi genom en kombination av rorelsekostnader (OpEx) och kapitalin-
vesteringar (CapEx) som ar integrerade i foretagets affarsstrategi. Dessa inkluderar
bland annat kostnader relaterade till renoverings- och reparationsprogram, introduk-
tionen av renoverade enheter i Sverige samt utbyggnaden av atertagssystem.

For narvarande har Tele2 inte genomf{ort ndgon bedémning for att berdkna eller redo-
visa ett totalt aggregerat belopp av finansiella resurser som avsatts for dessa initia-
tiv. Detta beror pa avsaknaden av faststéllda avgransningar, antaganden och férdel-
ningsmetoder for att avgora vilka rorelsekostnader och kapitalinvesteringar som bor
betraktas som betydande och hanforliga till mal inom cirkulir ekonomi. Darfor 1am-
nas ingen kvantifiering av betydande OpEx eller CapEx.

Tele2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Mal

Tele2 har faststallt ambititsa, frivilliga mal for cirkuldr ekonomi som syftar till att
minska resursférbrukningen, minimera miljopaverkan, sikerstilla korrekt avfalls-
hantering och stilla om till en affirsmodell med laga koldioxidutslapp, integrerar
intressentperspektiv genom den dubbla vasentlighetsbeddmningen och dialoger med
intressenter i malsattningsprocessen. For mer information, se ESRS 2, avsnitt Intres-
senters intressen och synpunkter pa sida 54, och ESRS 2, avsnittet Dubbel visentlig-
hetsbedémning pé sida 64.

Till 2025 hade féretaget som mal att uppna 100 % cirkularitet fér natverksutrustning
som anvénds i den egna infrastrukturen, vilket innebér att all hardvara siljs vidare,
ateranvands, atertillverkas eller atervinns pé ett ansvarsfullt sitt. Detta arbets-

satt prioriterar avfallsforebyggande genom ateranvandning och livslangdsforlang-
ning fore atervinning. Nagot basar finns inte, eftersom méalet mats utifran den arliga
utvecklingen mot att 100 % av det genererade avfallet hanteras cirkulart.

Till 2030 ska minst 30 % av alla mobiltelefoner som distribueras av Tele2 terlamnas
for reparation, ateranvandning eller atervinning. Till 2027 siktar foretaget pa en ater-
lamningsgrad pa 25 %. Dessa mal ar utformade for att 6ka insamlingsgraden, stodja
forlangd produktlivslangd och 6ka ateranvandningen av mobiltelefoner, vilket i sin
tur minskar méangden avfall.

Inom kundplacerad utrustning har Tele2 satt interna ambitioner att d&teranvinda 50

% av bredbandsroutrar till 2025 och 100 % av TV-boxar till 2026. Detta initiativ stod-
jer overgangen till en cirkular affairsmodell genom att forlanga produkternas livslangd,
Oka ateranvandningen, framja kostnadseffektivitet, minska beroendet av jungfruliga
material och sdnka uppstréoms Scope 3-utslapp kopplade till tillverkning och inkép.

Tele2 har inget specifikt mal for hallbar upphandling eller anvandning av férnybara
resurser, men driver arbetet genom krav i uppférandekod for affarspartner.

Malen ovan for cirkularitet i natverk och atertag av mobiltelefoner syftar i forsta hand
till att stodja ateranvandning och i andra hand atervinning av material, vilket 6kar
tillgangen pa atervunnet material pA marknaden. Malen riktar sig inte direkt mot
minskning av rimaterialanvindning, men stodjer cirkuldra materialfloden som kan
Oka tillgangen pa atervunnet material och darigenom pa sikt minska behovet av pri-
mara ravaror. Ambitionerna for ateranvandning av kundplacerad utrustning bidrar
déremot indirekt till att minska anvindningen av priméra ravaror genom 6kad ater-
anviandning och forbattrad hantering vid produkternas slutskede av dessa kund-
placerade produkter. Tele2s cirkularitetsméal bygger pa etablerad vetenskaplig evi-
dens fran livscykelanalyser och studier om cirkularitetens effekter, vilka visar att den
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dominerande miljopaverkan for elektroniska enheter uppstar i produktionsfasen

och att forlangning av produkters livsldngd genom atertag, ateranvindning och reno-
vering minskar behovet av nyproduktion samt sanker de totala utsldppen av vaxt-
husgaser och resursanvandningen. Denna evidens ligger till grund for Tele2s mal om
Okad insamling av slutanviandarenheter fér ateranvindning och atervinning samt for-
battrad cirkulédr hantering av natverksutrustning.

For narvarande planerar eller avser Tele2 inte att utveckla specifika mal fér resursan-
vandning, eftersom foretaget fokuserar pa atgardsbaserade méal som ar enklare att
mata och i forsta hand riktar sig mot den egna verksamheten och dess mojligheter att
direkt minska verksamhetens paverkan, snarare 4n mot leverantérsberoende mal,
sasom andelen atervunnet material i inkopta produkter.

Matt

Utfall

For 2025 syftade bolaget till att uppné 100 procents cirkularitet for natverksutrust-
ning som anvands i den egna infrastrukturen, vilket sdkerstaller att all hardvara
sljs vidare, ateranvands, atertillverkas eller skickas till atervinning pa ett ansvars-
fullt satt. Under aret granskade bolaget sina processer for resursutflodesstrom-

mar samt avtalsmassiga ataganden for nitverksutrustning till sin leverantor i Bal-
tikum som inte fangas upp i rapporteringen enligt E1-6 och E1-5, eftersom det ar

ett officiellt atertagningsprogram dar dganderatten till utrustningen atertas av leve-
rantoren. Bolaget anser att malet 4r uppnatt, eftersom all ndtverksutrustning saker-
stills att antingen aterforsaljas, ateranvindas, atertillverkas eller skickas via atervin-
ningspartners for atervinning . Detta stods av Tele2s kontrollerade process for atertag
och avyttring av avvecklad nédtverksutrustning, dar ateranvindning och vardebeva-
rande alternativ prioriteras och resterande utrustning 6verfors till godkédnda atervin-
ningspartners enligt avtalsméssiga krav. Det finns dock fortfarande inte mojlighet
att atervinna 100 % av materialen i natverksutrustning. 2025 ars data visar en depo-
niavfallsgrad om mindre an 0,8% for Tele2s operativa resursutflodesstrommar . For
atertagningssystemen fér natverksutrustning i Baltikum bedémdes 66 % vara lamp-
liga fér reparation och ateranvandning, och 24 % av enheterna atervanns. Inom detta
fléde uppger leverantoren att deras atervinningspartner har néara noll deponerings-
grad, ilikhet med Tele2s egna datakéllor. De specifika arliga avfallshanteringsniva-
erna varierar beroende pa typ av utrustning och material.

Under 2025 samlades 19,4 % av mobiltelefoner in, vilket ar ndra den interna ambitio-
nen om 20 % for 2025. Av insamlade mobiltelefoner rapporterades 99,6 % vara ater-
anvanda och resten atervunna.
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Som en del av vara interna ambitioner att 6ka ateranvandningsgraden for kundpla-
cerad utrustning, var 51 % av Wi-Fi-routrar som levererades till kunder under 2025
renoverade, vilket 6verstiger vart 50-procentsmal. Av returnerade routrar renove-
rades 91 procent for ateranvandning, med resterande skickade for atervinning. Fér
TV-boxar har renoveringsprogrammet fortskridit enligt plan. Renovering av TV Hub
Mini inleddes 2025, och cirka 65 % av volymerna har sakrats for ateranvandning. TV
Hub 2, som lanserades 2025, planeras att inkluderas i renoveringsprogrammet nér
tillrdckliga returvolymer har samlats in. Den tidigare TV Hub-modellen ersitts av TV
Hub 2 och har darfor fasats ut ur renoveringsprocessen.

Resursutfloden

Som tidigare beskrivits i detta kapitel ar Tele2 engagerat i att minimera resursutflo-
den och framja principerna for cirkular ekonomi genom att kopa in produkter som
ar utformade for hallbarhet, reparerbarhet och god prestanda for vara kunder. Pro-
dukterna ska vara lampade for ateranvandning, atervinning och ansvarsfull avfalls-
hantering. Detta atagande &r integrerat i foretagets verksamhet, leverantérskedja och
kundinteraktioner, vilket medfor efterlevnad av avfallsdirektivet (Waste Framework
Directive, direktiv2008/98/EG) samt 6verensstimmelse med Europeiska avfalls-
katalogen.

Produkter som introduceras pa marknaden, inklusive mobiltelefoner, routrar och tel-
ekomutrustning, ar initialt utformade for lang livslangd och kan dven inkludera funk-
tioner for ateranvindning. Som en del av sina initiativ inom cirkular ekonomi har
Tele2 atertagsprogram som gor det mojligt for kunder att returnera anvénda enhe-

ter och kundplacerad utrustning fér renovering, aterforséljning eller materialater-
vinning. Dessa program bidrar till att uppratthalla héga atervinningsnivaer, minska
beroendet av jungfruliga ramaterial och reducera miljopaverkan. Dessutom samarbe-
tar Tele2 med certifierade atervinningsforetag for att sékerstilla en ansvarsfull hante-
ring av elektroniska produkter vid slutet av deras livscykel.

Tele2s branschspecifika avfallsstrommar bestar framst av elektroniskt avfall (e-av-
fall), forpackningsmaterial och farligt avfall sdsom batterier och néitverkskompo-
nenter. Merparten av det genererade avfallet bestar av metaller, plast och mineraler.
Foretaget foljer klassificeringarna i Europeiska avfallskatalogen for att rapportera
avfallsmaterial korrekt. Darutéver uppstar avfall i Tele2s kontor och verksamhets-
lokaler. Dessa avfallsstrommar omfattar material sisom glas, kartong, matavfall och
plast. Hanteringen av farligt avfall foljer strikta regulatoriska krav. Batterier, kemika-
lier och andra farliga material lagras, méarks och bortskaffas pé korrekt siatt genom
certifierade kanaler.

Tele2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Foretaget sdkerstaller att allt farligt avfall hanteras av auktoriserade avfallshante-
ringspartners for att minimera miljopaverkan.

Tele2 tillverkar inte de flesta produkter som sitts pa marknaden. Fér kundutrustning
och annan hardvara bestdms hallbarhet, reparerbarhet och andelen atervunnet mate-
rial framst av originaltillverkarna och deras produktspecifikationer. Fér ndrvarande
har Tele2 inte ett konsekvent dataset pa produktgruppsniva éver hela portféljen som
mojliggor tillforlitliga jamforelser med branschgenomsnitt eller robusta berdkningar
av atervinningsbarhet och atervunnet innehall i produkter och férpackningar i linje
med kraven i ESRS.

Av denna anledning redovisar Tele2 inte (i) forviantad hallbarhet i forhallande till
branschgenomsnitt, (ii) reparerbarhet, eller (iii) andelen atervinningsbart innehall i
produkter och forpackningar.

Emellertid, for nya modeller av mobiltelefoner och surfplattor som sldapps fran och
med 20 juni 2025 kommer Tele2 dock att tillhandahalla denna information till kunder

ienlighet med kraven i EU-férordning 2023/1669.

E5-5 Resursutfloden2)

Ton 2025 2024

Konsument Néatverk Anlaggning Totalt Konsument Néatverk Anlaggning Totalt
Farligt avfall
for teranvandning 146,9 05 26 150,0 2494 038 240 2742
for atervinning 01 355,7 157 3715 18 350,0 n4 3622
andra atervinningsatgéarder 0 1218 0 1218 0 0,04 0 0,04
for férbranning 0 0 0 0 0 0 0 0
skickat till deponi 0 2,84 0 2,84 0 0 47 47
radioaktivt avfall 0 0 0 0 0 0 0 0
Totalt farligt avfall 147,0 480,8 18,3 646,1 251,2 350,8 40,1 642,1
Icke-farligt avfall
for &teranvandning 0,5 74 4.7 12,6 07 75 0 82
for &tervinning 76,6 5012 26,0 6038 978 738,5 320 8683
andra atervinningsétgarder 0 2414 17 2431 0 1747 0 1747
for forbranning 0 0 40,7 40,7 0 0 412 41,2
skickat till deponi 14 70 S 417 15 29 69,3 722
Totalt icke-farligt avfall 78,4 757,0 106,4 9418 100,0 923,6 142,5 11661
Total mangd avfall 2254 1237,8 1247 15879 3512 12744 182,6 1808,2

 Konsument inkluderar atervunnet elektroniskt avfall. Nétverk inkluderar avfall frén byggnation och underhéll av
mobilnat. Anlaggning inkluderar avfall fran kontor. Ovrig &tervinning inkluderar energidtervinning.

2 Tabellen inkluderar inte de baltiska ldndernas natverksatertagsprogram. Dessa enheter uppgick till 6 988. Av dessa,
klassificerades 5294 som mojliga att 8teranvanda. Resterande enheter skickades for &tervinning.
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E5-5 Icke-atervunnet avfall
Ton 2025 2024
Total méngd av icke-&tervunnet avfall 852 19.6
Procent av icke-atervunnet avfall 54% 6,6%

Redovisningsprinciper

For méalet om 100 % cirkularitet i natverksutrustning summerade Tele2 avfall skickat
till deponi och delade detta med totala resursutflodeskvantiteter for natverksavfall.
For Baltikums atertagssystem summerades de enheter som klassificerats som skrot
iforhallande till det totala antalet enheter som rapporterats av atertagsleverantoren.
De aterstaende enheterna, som klassificerades som godkanda, raknades som enheter
for reparation.

For kundplacerad utrustning divideras totalt renoverade enheter sdlda med totalt
salda enheter fér rapportperioden.

Resursutflodesdata i E5-5-tabellen baseras pa data fran Tele2s avtalade avfallsdispo-
sitionsleverantorer och deras klassificering av farligt och icke-farligt avfall. Dar akti-
vitetsdata &r otillgdngliga har siffror uppskattats genom extrapolering fran jamfor-
bara enheter. I fall dir information saknas har data extrapolerats fran tillgadngliga
avfallsdata. Uppgifterna ar forenade med osidkerheter eftersom den information som
anvands for att berdkna volymer for produktatertag tillhandahalls av aktoérer i varde-
kedjan, sdsom atervinningsforetag.
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forordning
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Redovisningsstandard och principer

De konsoliderade finansiella rapporterna fér 2025 har uppréttats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS). I enlighet med artikel 8 i férord-
ning (EU) 2020/852 och tillampliga delegerade akter redovisar Tele2 de tre centrala
nyckeltalen (KPI:er) for icke-finansiella féretag: andelen nettoomséttning, kapitalut-
gifter (CapEx) och rérelsekostnader (OpEx) som ar kopplade till ekonomiska verk-
samheter som dr taxonomiberittigade och taxonomiforenliga.

Tele2 tillampar vasentlighetsalternativet som infordes i de &ndrade upplysningskra-
ven enligt EU:s taxonomi och har darfér inte bedémt taxonomiberattigande och tax-
onomiforenlighet for ekonomiska verksamheter som inte ar finansiellt visentliga i
forhallande till det relevanta nyckeltalet, bedomt separat for omséattning, CapEx och
OpEx. For varje KPI tillampar Tele2 detta alternativ pa ekonomiska verksamheter
som tillsammans utgér mindre dn 10 % av respektive KPI-ndmnare (bedomt separat
for omsittning, CapEx och OpEx). Den relaterade andelen redovisas i KPI-mallarna
som ej bedémd/icke materiell och avser icke-kdrnsektorer. Detta tillvigagangssatt
tillampas konsekvent och utan att dela upp bedémningen av en enskild ekonomisk
verksamhet. For 2025 har Tele2 bedémt att de ekonomiska verksamheter som inte har
bedomts enligt vasentlighetsalternativet sammantaget utgér mindre 4n 10 % av res-
pektive KPI-ndmnare (omséittning, CapEx och OpEx) och har darfor tillampat vasent-
lighetsalternativet.

Aven om Tele2s ateranvindning av produkter 6kade under 2025 (som beskrivs under
E5) ar andelen CapEx som kan hinforas till verksamheter relevanta enligt EU:s taxo-
nomi fortfarande begransad jamfort med Tele2s totala CapEx. Okningen aterspeglar
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framst en storre ateranvandning av befintlig utrustning och innebéar déarfor inte néd-
vandigtvis hogre CapEx som kan bedémas enligt taxonomin.

KPI-ndmnarna harror fran Tele2s konsoliderade finansiella rapporter enligt IFRS.
Tele2 uppratthaller en intern kartlaggning av intakter och kostnader till relevanta tax-
onomiverksamheter for att sdkerstilla styrning och konsekvens i rapporteringen.
Tele2 definierar aktivitetsgranser och fordelningsprinciper for att minimera risken
for dubbelrdkning. Aktivitet 5.1 (Reparation, renovering och atertillverkning) exklu-
deras fran Tele2s taxonomibedémning eftersom relaterade aktiviteter utfors av tredje
part och inte genomfo6rs av Tele2 som en separat ekonomisk aktivitet. Tele2 presente-
rar sina EU-taxonomi-KPIL:er i Mall 1 f6r 2025.

OpEX-KPI

For 2025 har Tele2 bedémt att OpEx-namnaren enligt taxonomin inte ar viasentlig
for Tele2s affarsmodell och redovisar darfor den totala OpEx-ndmnaren samt moti-
veringen till icke-vésentligheten, utan att rapportera OpEx-KPI-kvoterna. Detta ater-
speglar den begransade relevansen av taxonomins OpEx-ndmnare for Tele2s affars-
modell, givet Tele2s verksamhet och kostnadsstruktur.

Styrning och pagaende integrering

Tele2 beaktar kraven i EU:s taxonomi som en del av sin styrning av investeringar och
operativa beslut. Taxonomihdnsyn integreras i relevanta processer, sisom projektut-
vardering, upphandling, modernisering av natverk och energieffektivitetsinitiativ dar
sa ar tillampligt. Tele2 kommer att fortsétta félja utvecklingen inom EU:s taxonomi-
ramverk och bedéma potentiella konsekvenser for framtida rapporteringsperioder.

2025 2024
Uppdelning per miljomal for taxonomiférenliga verksamheter (%)
Nyckeltal Total Omfattas av Taxonomi- Taxonomi- Begrénsning Anpassning Vatten Cirkular  Fororeningar Biologisk Mojlig- Omstélining  Icke-bedémda Taxonomi- Taxonomi-
taxonomin forenlig forenligt av klimat- till klimat- ekonomi maéngfald gorande icke-vasentligt forenlig forenligt
forandringar  forandringar

MSEK % MSEK % % % % % % % % % % MSEK %

Omséttning 29890 = = = - - - - - - - - 19% 163 0,52%
Kapitalutgifter 5760 = = = - - - - - - - - 6,9% 200 3,67%
Driftsutgifter 1652 = = = - - - - - - - - 32% 0 0%
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Socialt

Tele2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

S1 Den egna arbetskraften

Strategi

Intressenters intressen och synpunkter

Tele2 lagger stor vikt vid att integrera medarbetarnas intressen och rattigheter i sin
foretagsstrategi, for att sakerstélla att dessa 4rilinje med medarbetarnas priorite-
ringar och for att skapa en stédjande och inkluderande arbetsmiljo.

Tele2s medarbetare vardesatter en inkluderande arbetsplats med lika méjligheter och
representation, vilket gor jamstéalldhet och en inkluderande kultur till hogsta priori-
teringar. Detta aterspeglas ocksa i Tele2s malsattningar, som beskrivs mer ingaende
pasida 9. Tele2 upprétthaller en nolltoleranspolicy mot diskriminering och trakasse-
rier, vilket starker fortroendet inom hela arbetsstyrkan. Bolagets uppférandekod och
policy for ménskliga rattigheter 4r anpassade till internationella standarder, inklusive
FN:s véigledande principer om féretagande och ménskliga réattigheter.

Tele2 anvander en medarbetarundersokning for att mata medarbetarnas néjdhet
inkludering och vilbefinnande, och resultaten anvénds direkt fér att driva interna
forbattringar. Detta omfattar forbéttrad intern kommunikation och erbjudande av
ledarskapsutbildning.

Karridrutveckling, larandemoéjligheter och kompetensutveckling ar centralt for Tele2s
medarbetare. Tele2 investerar i utbildnings- och utvecklingsprogram for att framja
intern rorlighet och behéalla kompetens langsiktigt. Medarbetare prioriterar &ven stod
for fysisk och psykisk héilsa. Tele2 sdkerstiller att alla medarbetare omfattas av ett
ledningssystem for arbetsmilj6é och sikerhet, anpassat till lokala regelverk.

Medarbetarna vardesétter i hog grad en transparent och etisk arbetskultur. Tele2
starker detta genom att tillhandahalla ett system for visselblasning som ger medar-
betare mojlighet att anonymt anméla oegentligheter, vilket framjar fortroende och
ansvarsskyldighet.

Visentlig paverkan, risker och méjligheter samt

deras koppling till strategi och affirsmodell
Telekommunikationsbranschen ar mycket konkurrensutsatt, vilket kréver att Tele2
kontinuerligt férnyar och vidareutvecklar sin verksambhet, sin teknik och sina tjans-
ter for att bibehalla sin marknadsposition. Samtidigt som Tele2 stravar efter inno-
vation och tillvaxt kan denna fordnderliga och konkurrensutsatta miljé medféra ris-
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ker relaterade till stress och balansen mellan arbete och privatliv om de inte hanteras
paratt satt. Tele2 prioriterar medarbetarnas hilsa och vilbefinnande genom att vidta
atgarder for att minska potentiella utmaningar kopplade till stress och balansen mel-
lan arbete och privatliv i en snabbrorlig miljo. Dessa atgérder inkluderar regelbundna
avstdmningar mellan medarbetare och chefer, stod och viagledning fran chefer samt
stod till dem som upplever stress eller hilsorelaterade problem. Dessa potentiella
effekter 4r kopplade till Tele2s affarsmodell och ambitiésa kommersiella mal, och kan
leda till perioder av organisationsfordndringar, rollbyten och 6kad arbetsbelastning.

Irelation till Tele2s 6vergripande affarsstrategi och ambition identifieras “unika med-
arbetare och kultur” som en av tre strategiska mojliggorare som ér avgorande for att
leverera pa strategin. For att forverkliga denna strategi arbetar Tele2 med fyra rela-
terade omraden, som alla har aktiviteter och KPI:er som f6ljs upp kvartalsvis. Akti-
viteterna baseras pa organisationens behov och méjligheter, inklusive identifierade
véasentlig paverkan. Resultaten fran dessa bedémningar anvinds for att justera for-
andrings- och utvecklingsplaner, och bidrar ddrmed till en 16pande anpassning av
affarsmodellen. Vidare integreras den identifierade paverkan, riskerna och méjlighe-
terna kopplade till Tele2s egna medarbetare i den 6vergripande hallbarhetsstrategi
processen, vilket beskrivs ytterligare i ESRS 2, avsnittet Dubbel vasentlighetsbedom-
ning pa sida 64.

Samtliga anstéllda och medarbetare i Tele2s egna arbetsstyrka omfattas av de upp-
gifter som lamnas i detta avsnitt, om inget annat anges.

Identifierade sarbara medarbetargrupper

Aven om alla Tele2s medarbetare kan paverkas av de identifierade visentliga imnena,
sasom stress eller balansen mellan arbete och privatliv, finns det vissa grupper av
medarbetare som har identifierats som sérskilt utsatta i detta avseende.

Tele2 arbetar aktivt med att forbattra konsfordelningen i sin verksamhet, men det
finns fortfarande en obalans mellan antalet kvinnliga och manliga medarbetare i
ledande befattningar inom den svenska verksamheten. Att 6ka mangfalden bland
Tele2s ledare ar darfor fortsatt en prioriterad fraga.

Under 2025 genomforde Tele2 en bedémning av kulturell mangfald hos Tele2 Sve-
rige baserat pa data fran Statistiska centralbyran (SCB). Beddmningen visar att 24 %
av Tele2 Sveriges medarbetare har utlandsk bakgrund. Som referenspunkt anvan-
der Tele2 SCB:s senast tillgangliga nationella siffra fér utlaindsk bakgrund (27 % for
2024), eftersom motsvarande siffra for 2025 inte finns tillgidnglig. Detta indikerar ett
gap och ger en indikation pa fragans relevans.
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Aven om manga av Tele2s medarbetare arbetar i kontorsmiljer med generellt sett
laga halso- och sdkerhetsrisker, utfér vissa medarbetargrupper arbetsuppgifter eller
arbetar pa platser med forhojda risknivaer. Medarbetare i butiker och kundtjanst kan
mota risker kopplade till kundinteraktioner, bland annat hot eller férsok till bedra-
geri, samt risken for fysiskt angrepp eller ran. For att minska dessa risker har Tele2
implementerat sdkerhetsatgiarder sasom sdkerhetsutbildning, 6verfallslarm och fast-
stéllda rutiner for att hantera hot. Dessutom utsétts medarbetare som arbetar med
drift och underhall av Tele2s kommunikationsinfrastruktur for risker forknippade
med arbete med kemikalier, el och arbetsuppgifter pa hoga hojder. For att sédkerstilla
deras siakerhet har Tele2 etablerat rutiner och riktlinjer for att hantera dessa specifika
arbetsmiljorisker.

Vidare ér en liten andel av Tele2s medarbetare konsulter. Dessa individer leds av en
Tele2-anstalld och befinner sig i de flesta fall pa nagon av Tele2s egna arbetsplatser
som en del av det ordinarie medarbetarteamet. Konsulterna anlitas baserat pa kom-
petens for att utfora specifika arbetsuppgifter under en begransad tidsperiod, och
identifieras inte som en sarskilt utsatt grupp av medarbetare.

De identifierade visentliga riskerna dr bade utbredda och systematiska. Till exempel
arrisker relaterade till mangfald av systematisk karaktar eftersom de ar starkt sam-
mankopplade med den historiskt sett mansdominerade arbetsstyrkan inom telekom-
munikations- och IT-branschen, medan paverkan relaterade till hdlsa och sdkerhet
for faltservicemedarbetare snarare dr kopplade till enskilda handelser inom bolaget
och branschen iallménhet.

Positiv paverkan

Genom att regelbundet genomfoéra undersokningar om balansen mellan arbete och
privatliv, trivsel och inkludering identifierar Tele2 proaktivt problem som kan atgir-
das avseende sin arbetsstyrka. Dessa insatser skapar en kultur préiglad av psykologisk
trygghet och engagemang, vilket gor det mojligt for medarbetare att trivas saval per-
sonligt som professionellt. Genom sitt engagemang for vilbefinnande starker Tele2
medarbetarnas trivsel och produktivitet, driver organisatorisk framgang och bygger
en motstandskraftig arbetsstyrka.

Genom aktivt medarbetarengagemang far Tele2 vardefulla insikter om sin kultur, vil-
ket mojliggor kontinuerliga forbattringar inom méangfald och inkludering. Samar-
beten med icke-statliga organisationer och branschpartners bidrar ocksa till stérre
mangfald i teknikbransch, medan riktade program sasom ledarskapsutveckling och
Tele2:s medarbetarundersokningar starker engagemang och inkludering.

Tele2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Genom att skapa en trygg arbetsmiljo och tillhandahalla lika mgjligheter till utbild-
ning och professionell utveckling stravar Tele2 efter att ge sina medarbetare forut-
sdttningar att utvecklas savil personligt som professionellt. Dessa initiativ bidrar till
O0kad medarbetarndjdhet och produktivitet, och stérker Tele2s rykte som en attrak-
tiv arbetsgivare, stodjer organisationens framgang och ar i linje med bolagets bredare
hallbarhetsmal.

Risker

Att etablera och uppratthalla fortroende, mangfald, inkludering och samarbete ar
avgorande for Tele2s langsiktiga framgang. Om dessa principer inte uppratthalls kan
det leda till hogre personalomsattning, 6kade driftskostnader, minskad innovation
och anseenderisk, i synnerhet eftersom intressenter betonar vikten av att framja jam-
likhet och mangfald. Dessutom kan bristande efterlevnad av standarder for likabe-
handling resultera i rattsliga boter eller sanktioner. De identifierade vasentliga ris-
kerna ar inte begransade till en specifik medarbetargrupp utan har potential att
paverka hela arbetsstyrkan.

Verksamhet med betydande risk
Inga verksamheter har identifierats som ar férenade med betydande risk for inciden-
ter relaterade till tvangsarbete eller barnarbete inom Tele2s egen arbetsstyrka.

Policyer relaterade till den egna arbetskraften

Tele2s Uppforandekod géller for alla anstillda pa Tele2 och anger nivan for etiskt
affarsuppforande som Tele2 stravar efter att uppna i all verksamhet. Uppférandeko-
den inkluderar Tele2s dtaganden att respektera de ménskliga rattigheterna for sin
egna arbetsstyrka, inklusive ataganden om arbetsrattsliga fragor sasom arbetstid,
ersattning och barnarbete, ataganden om féreningsfrihet och anstélldas rétt till kol-
lektiva forhandlingar, &taganden om nolltolerans mot diskriminering och trakas-
serier samt lika mgjligheter for anstéllda, och &taganden om medarbetarnas hélsa
och sdkerhet. Den inkluderar ocksa varje medarbetares och varje chefs ansvar for att
sdkerstilla att Uppforandekodens ataganden efterlevs. Mer information om Uppf6-
randekoden finns i G1 pa sida 106. For mer information om processen och mekanis-
men for att 6vervaka efterlevnaden av ILO:s deklaration om grundlidggande principer
och rattigheter i arbetslivet, och OECD:s riktlinjer for multinationella foretag, se S2 pa
sida 95.

Mangfald och inkludering ar integrerade delar av Tele2s verksamhet och bolagets
standpunkt beskrivs i Tele2s uppforandekod samt i lokala mangfalds- och inklu-
derings policyer i Sverige och Litauen. Policyn och dess ataganden implementeras
genom hela anstéllningsprocessen, fran rekrytering och urval till befordran och kar-
ridrutveckling, utbildning samt beléning och erkdnnande. Tele2 uppratthaller en
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strikt nolltoleranspolicy mot diskriminering, oavsett om den ar direkt eller indirekt,
ivilket skede av anstéllningsprocessen som helst eller under anstéllningens gang, i
enlighet med Uppforandekoden. Policyn omfattar alla medarbetare och utsatta grup-
per och forbjuder uttryckligen diskriminering pa grund av kon, etnisk bakgrund, reli-
gion eller annan trosuppfattning, alder, sexuell 1aggning, konsidentitet och kénsut-
tryck, funktionsformaga, facklig tillhorighet eller fordldrastatus. Dessa dtaganden
uppratthalls i medarbetarnas och deras chefers dagliga arbete, dar chefer har ett
ansvar att regelbundet bedéma och hantera valbefinnandet och arbetsklimatet i sitt
team for att férebygga diskriminering eller oonskat beteende, och agera skyndsamt
om situationer uppstar.

I Sverige och Litauen har ytterligare policyer implementerats for att specifikt hantera
diskriminering, trakasserier och vald, med beskrivningar av rutiner och ansvar vid
hiandelser. I Sverige innefattas dessa ataganden i mangfalds- och inkluderingspolicyn
och policyn mot trakasserier, sexuella trakasserier, repressalier och utsatthet.

I Litauen téacks de av policy om lika majligheter och policy mot vald och trakasserier.

Policyer som direkt beror de egna medarbetarna, sdsom Uppférandekoden och méang-
falds- och inkluderingspolicyn, diskuteras med de lokala svenska fackliga represen-
tanterna innan de godkanns.

For information om policyn for ménskliga rattigheter och tillborlig aktsamhet, se S2
pasida 96.

Policy for mangfald, jamlikhet och inkludering

Innehéll och mdl

Tele2 har antagit en 6vergripande mangfalds-, jamlikhets- och inkluderingspolicy for
att hantera visentliga hallbarhetsfragor relaterade till mangfald och inkludering inom
organisationen. Syftet med denna policy ar att skapa en inkluderande arbetsplats dar
alla medarbetare kanner sig uppskattade och respekterade, oavsett bakgrund. Poli-
cyns priméra mal ar att frdmja en inkluderande arbetsmiljo praglad av mangfald,
sdkerstilla lika mojligheter for alla medarbetare, forebygga diskriminering och tra-
kasserier, samt 6ka medarbetarnas engagemang och néjdhet. Policyn ar anpassad till
internationellt erkdnda standarder och hallbarhetsataganden, inklusive FN:s Global
Compact och FN:s viagledande principer om foretagande och manskliga réttigheter.
Anpassningen sker exempelvis genom ataganden om att respektera méanskliga rattig-
heter, inklusive lika mgjligheter och icke-diskriminering, genom att beskriva den till-
lampliga tillborliga aktsamhetsprocessen for att sakerstalla efterlevnad av policyn,
samt genom de tillgdngliga kanaler som tillhandahélls for avhjilpning.
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De visentliga paverkan, risker och mojligheter som tacks av policyn inkluderar:

® Arbetsplatsens mangfald: sdkerstilla representation av olika grupper pa alla
nivaer i organisationen.

o Jamlikhet: rattvisa genom att tillhandahalla lika mgjligheter och resurser for alla
medarbetare

® Inkludering: skapa en miljo dar alla medarbetare kanner sig inkluderade och dar
deras bidrag virderas

o Diskriminering och trakasserier: implementering av atgarder for att forebygga och
hantera alla former av diskriminering och trakasserier pa arbetsplatsen.

Tillimpningsomrade

Policyn for mangfald, jamlikhet och inkludering pa Tele2 géller for alla medarbe-
tare, konsulter och intressenter inom den svenska organisationen. Den omfattar olika
aspekter av mangfald, inklusive men inte begrédnsat till kon, alder, etnicitet, nationali-
tet, funktionsnedséattning, sexuell 1aggning, socioekonomisk bakgrund, religion eller
andra kategorier for sjalvidentifiering.

Policyn ar utformad for att sékerstilla att alla individer inom organisationen behand-
las med respekt och har lika mojligheter att lyckas. Den tillampas pa samtliga omra-
den inom verksamheten, inklusive rekrytering, utbildning och utveckling, presta-
tionshantering och medarbetarengagemang. Samtliga medarbetare och utsatta
grupper omfattas av policyn.

Styrning och ansvar

Genomforandet av policyn Overvakas av foretagsledningen, med sérskilt ansvar till-
delat Sveriges Chief Human Resources Officer, som ansvarar for att policyn kommu-
niceras effektivt och integreras i alla delar av organisationens verksamhet. Policyn
kommuniceras internt via Tele2s intranat och externt via féretagets webbplats.

Intressentdialog

Tele2s policy for mangfald, jamlikhet och inkludering ar i linje med internationella
standarder och basta praxis, inklusive FN:s Global Compact och Internationella
arbetsorganisationens konventioner om icke-diskriminering. Policyn har utvecklats

i samrad med centrala intressenter, inklusive medarbetare, fackliga organisationer
och organisationer som féresprakar mangfald, for att sdkerstélla att den speglar deras
intressen och forvéintningar.

Tele2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Tillginglighet och uppfoljining

Tele2 har etablerat mekanismer for att 6vervaka och rapportera policyns effektivitet.
Detta inkluderar regelbundna interna utvarderingar, medarbetarundersékningar och
granskning av inkomna klagomal och synpunkter genom foretagets incidentrappor-
teringssystem.

Hilsa och sékerhet

Tele2 stravar efter att hantera sina risker och sin paverkan pa sin arbetsstyrka genom
att skapa en trygg och hialsosam arbetsmiljé som gor det mojligt for medarbetare att
forverkliga sina langsiktiga ambitioner. For att minska dessa risker har bolaget eta-
blerat policyer, sisom arbetsmiljopolicyn, och processer som sakerstaller tillgang till
halso- och sjukvard och framjar férebyggande av olyckor. Tele2s tillvigagangssatt for
hilsa och sdkerhet 4r anpassat till den lokala lagstiftningen i respektive land dar bola-
get ar verksamt. Sisom anges i Tele2s Uppforandekod for affiarspartners forvantar

sig Tele2 att affarspartners tar ett liknande ansvar for hdlsa och sikerhet hos medar-
betarna inom sina organisationer, inklusive medarbetare som arbetar pa uppdrag av
Tele2. Mer information om uppférandekoden for affarspartners finns i G1 pa sida 107.

Processer for engagemang med egna medarbetare

och deras representanter om paverkan

Tele2 har implementerat ett strukturerat och proaktivt tillvigagangssatt for medar-
betarengagemang, med syfte att samla in vardefulla insikter for att stérka sin roll som
arbetsgivare, driva kontinuerliga operativa forbattringar och proaktivt identifiera
och hantera arbetsstyrkerelaterade risker eller problem. Ansvaret for medarbetaren-
gagemang vilar pa HR-direktorerna pa respektive lokal marknad.

Tele2 har etablerat en strukturerad process med regelbundna avstdmningar mel-
lan medarbetare och deras chefer, som ger medarbetare en plattform for att dela
aterkoppling och foresla forbattringar av sin arbetsmiljo. Detta tillvigagangssatt
sékerstiller ocksa att medarbetare har tydliga och aktuella mal och deltar i l6pande
diskussioner med sina chefer om sina ambitioner, prestationer och drivkrafter for
engagemang.

Ett annat relevant inslag i Tele2s medarbetarengagemang ar Tele2s medarbetarunder-
sokning, som genomfors flera ganger per ar for samtliga Tele2-medarbetare. Under-
sokningen inkluderar fragor om medarbetarnas syn pa omraden sasom ledarskap,
kultur, inkludering, aterkoppling, coachning och karridrmajligheter, och méater det
overgripande medarbetarengagemanget pa Tele2. Undersokningen ar anonym och
resultaten delas pa en aggregerad niva med teammedlemmar for att ge insikter om
positiv utveckling och férbattringsomraden. Medarbetare far ocksa regelbundna
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uppdateringar om viktiga nyheter och bolagets framsteg via Tele2s intranat och vid
kvartalsvisa foretagsovergripande allmdnna méten som halls av Tele2s VD.

I Sverige och Estland har Tele2 skyddsombud som bildar skyddskommittéer, i enlig-
het med lokal lagstiftning. Regelbundna méten halls med kommittéerna for att disku-
tera och folja upp alla arbetsrelaterade olyckor och arbetsmiljéforhallanden.

Engagemanget med medarbetare i Sverige inkluderar ocksa veckovisa moéten eller
férhandlingar med fackliga representanter. Syftet ar att dela information om bola-
gets utveckling, ta emot aterkoppling fran medarbetare och forhandla om eventuella
foreslagna forandringar med potentiell paverkan pa Tele2s medarbetare. I Sverige har
Tele2 etablerat ett mangfalds- och inkluderingsrad bestaende av medarbetarrepre-
sentanter som regelbundet ger aterkoppling om mangfaldsstrategin och arrangerar
interna aktiviteter for att 6ka medvetenheten i amnet.

Synpunkter fran medarbetarrepresentanter beaktas nar sa ar tillampligt, till exempel
i samband med organisationsférandringar eller vid utarbetande av handlingsplaner
for att forbattra arbetsmiljo och arbetsvillkor.

Tele2 har inte engagerat sig med sin egen arbetsstyrka eller medarbetarrepresen-
tanter avseende potentiell paverkan av att minska koldioxidutsldpp och 6verga till
en gronare, klimatneutral verksamhet, eftersom ingen paverkan for de egna med-
arbetarna eller deras representanter har identifierats. Denna slutsats baseras pa de
bedémningar som genomforts inom ramen for Tele2s process fér dubbel vasentlig-
hetsbedémning.

Process for att atgiarda negativ paverkan och kanaler for

medarbetare att framféra sina farhagor

Tele2 4r engagerat i att hantera eventuell negativ paverkan som dess medarbetare
kan uppleva pa arbetsplatsen. For att systematiskt identifiera och hantera eventuella
negativ paverkan har Tele2 inréttat interna strukturer och rutiner som gor det moj-
ligt for medarbetare att framfora problem. Detta inkluderar den anonyma medarbe-
tarundersokningen fran Tele2, som genomfors av en tredje part och distribueras flera
ganger per ar (beskriven under Processer for engagemang med egna medarbetare och
deras representanter om paverkan pa sida 89), regelbundna avstimningar mellan
medarbetare och chefer, Tele2s incidentrapporteringssystem och dess kanaler for vis-
selblasning. I Sverige och Estland kan skyddsombud ocksa uppmérksamma bolaget
om eventuella identifierade arbetsrelaterade risker och foresla forbattringar.
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Tele2s incidentrapporteringssystem ticker flera rapporteringsomraden, varav tva ar
direkt relaterade till paverkan for de egna medarbetarna: HR-incidenter relaterade till
arbetsmiljo, personal och partners, samt sakerhetsrelaterade incidenter relaterade till
Tele2s personal. Samtliga medarbetare introduceras till incidentrapporteringssyste-
met under sin introduktionsutbildning, och ett avsnitt av den arliga uppférandekod-
utbildningen behandlar rapportering av 6vertriadelser. Alla incidenter som rapporte-
ras via incidentrapporteringssystemet tilldelas en dedikerad handléggare beroende
pa typ avincident och land, som handlagger drendet.

Det finns rutiner for att utreda och hantera klagomal och reklamationer fran med-
arbetare, till exempel sidana som ror policyovertriadelser, arbetsmiljorisker eller
arbetsrelaterade risker. Den ndrmaste chefen har det priméra ansvaret for att utreda
dessa klagomal. I drenden av betydande allvar som rapporteras via visselblasnings-
kanalen, eller om klagomalet beroér den narmaste chefen, bor chefens 6verordnade
eller HR-avdelningen stodja utredningen. Beroende pa drendets allvar kan chefen
ocksa involvera HR-avdelningen for ytterligare viagledning och stéd. Nar utredningen
bekraftar att en negativ paverkan har intraffat utarbetas en handlingsplan for att
implementera lampliga atgarder for att minska framtida negativa effekter.

Det finns processer for att rapportera eller eskalera incidenter till relevanta koncern-
funktioner eller till de hogsta styrande organen om sa kravs. Medlemmar i koncern-
ledningen och revisionskommittén informeras omedelbart om pagéende eller avslu-
tade utredningar nar deras vikt kraver detta.

Effektiviteten hos avhjalpningskanalerna sidkerstills genom kontinuerlig kommuni-
kation om de olika tillgédngliga rapporteringskanalerna, deras syfte och hur rapporte-
rad information hanteras i respektive kanal. Syftet ar att sakerstalla att de tillgdangliga
kanalerna anvands av och ar betrodda av medarbetarna. For att folja upp medvetenhe-
ten om och effektiviteten hos rapporteringskanalerna granskar Tele2 anvindningen
av de tillgingliga kanalerna. En hog svarsfrekvens i Tele2s medarbetarundersékning
indikerar hog medvetenhet om och fortroende for dessa kanaler. Dessutom aterspeglar
antalet kommentarer som ldmnas av medarbetare deras aktiva delaktighet. Effektivi-
teten hos avstdmningarna med chefer utviarderas ocksé via Tele2s medarbetarunder-
sokning, som inkluderar en fraga som specifikt beror chefernas avstimningar.

Tele2 har antagit en visselblasningspolicy som inkluderar ataganden om att skydda
individer fran repressalier. Mer information finns i G1 pa sida 109.

Tele2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Atgirder och mal

Process for att identifiera né6dvindiga atgirder och deras effektivitet
Tele2 forbattrar kontinuerligt arbetsvillkoren och medarbetarnas utveckling genom
att bedoma arbetsstyrkans behov, samla in aterkoppling och 6vervaka centrala nyck-
eltal. En central del av denna process dr medarbetarengagemang, vilket inkluderar
regelbunden dialog mellan medarbetare och chefer for att identifiera utvecklings-
mojligheter, utmaningar kring arbetsbelastning och vilbefinnande. Tele2 under-
lattar detta genom strukturerade avstimningar, aterkopplingssessioner och enga-
gemangsundersokningar sasom Tele2s medarbetarundersékning, som foljer upp
omraden som inkludering och balansen mellan arbete och privatliv. De insikter som
erhalls fran dessa interaktioner vagleder utarbetandet av handlingsplaner pa bade
bolags- och teamniva. Dar dessa processer identifierar en faktisk vasentlig paverkan
for medarbetare, anvander Tele2 sina etablerade HR- och arbetsmiljoprocedurer for
att tillsammans med berérda individer och team komma 6verens om och genomféra
lampliga atgarder.

Utover kvalitativ aterkoppling méter och foljer Tele2 systematiskt upp arbetsstyrkere-
laterade nyckeltal for att identifiera trender och atgardsomraden, samt effektiviteten
hos implementerade atgarder. Dessa omfattar mangfaldsindikatorer f6r medarbetare
och chefer, som f6ljs upp kvartalsvis, etnisk mangfald i Sverige, som f6ljs upp arligen,
samt trender avseende kort- och langtidssjukfranvaro for att identifiera potentiella
risker kopplade till vialbefinnande.

Genom att kombinera medarbetarnas aterkoppling med datadrivna insikter forfi-
nar Tele2 I6pande sitt tillvigagangssétt for personalhantering och sékerstéller att
nodvandiga atgarder vidtas for att forebygga eller mildra potentiellt negativ paver-
kan. Denna strukturerade process gor det maojligt for Tele2 att skapa en miljo dar bade
medarbetare och bolaget kan blomstra, och anpassa sig till foranderliga arbetsplats-
maéssiga utmaningar.

Risker relaterade till de egna medarbetarna ingar ocksa i det strategiska riskregist-
ret och i processen for foretagsévergripande riskhantering. For mer information, se
avsnittet om riskhantering pa sidorna 30-32.

Atgirder relaterade till stress och balans mellan arbete och privatliv
Tele2 vidtar olika proaktiva atgarder for att mojliggora en god balans mellan arbete
och privatliv samt for att frimja medarbetarnas vélbefinnande. Genom att erbjuda en
hybrid arbetsmodell som ger medarbetare mer flexibilitet nar det giller arbetstider
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och mojligheten att arbeta hemifran delar av veckan, stravar Tele2 efter att erbjuda en
arbetsplats som ar battre anpassad till olika behov och arbetsuppgifter, och att hjalpa
medarbetare att battre balansera arbete med privatlivet.

Tele2 overvakar aktivt medarbetarfranvaro och tillhandahaller rehabiliteringsplaner
for langtidssjukskrivna medarbetare med stod fran externa experter. Medarbetare
har tillgang till ett forsakringsprogram som técker rehabilitering och férebyggande
vard fran specialister. Tele2 4r engagerade i att skydda medarbetarnas integritet och
sdkerstilla sekretessen for personlig och medicinsk information. Dessutom finns
policyer pa plats for att stodja medarbetare i skadeforebyggande och behandling.

For att uppratthalla laglig efterlevnad och bibehalla en positiv arbetsmiljé anvan-
der Tele2 sjalvskattningsformulér for bade chefer och medarbetare, som regelbundet
uppdateras. I Estland, Lettland och Litauen erbjuds medarbetare dessutom ytterli-
gare sjukforsiakringsskydd, inklusive 6ppenvardshjalp.

I Estland erbjuder Tele2 medarbetare semesterdagar utover de lagstadgade semester-
dagarna, samt ytterligare betalda hilsodagar som kan anviandas vid hilsobesvér utan
att det paverkar medarbetarnas ordinarie semesterdagar.

Atgirder relaterade till hiilsa och siikerhet

Tele2s tillvagagangssatt for hilsa och sdkerhet dr anpassat till den lokala lagstift-
ningen i respektive land dar bolaget ar verksamt. Sisom anges i Tele2s Uppfo-
randekod for affarspartners forvantar sig Tele2 att affarspartners tar ett liknande
ansvar for hélsa och sdkerhet hos medarbetarna inom sina organisationer, inklusive
medarbetare som arbetar pa uppdrag av Tele2.

Tele2 har ett systematiskt tillvigagangssatt for att identifiera arbetsrelaterade faror
och minska risker férknippade med allvarliga skador, genom bade interna och
externa ataganden. Detta inkluderar bedomning, implementering och 6évervakning av
forbattringar av arbetssakerheten. Riskbedéomningar genomfors i enlighet med lokal
lagstiftning om arbetsmiljo och sékerhet. I Sverige genomfors denna process i samar-
bete med bolagets skyddsombud. I Litauen hanteras och utvecklas hilso- och séaker-
hetskraven av en tredjepartsorganisation. I Estland ar arbetsgivare enligt lag skyldiga
att arrangera medicinska undersokningar for medarbetare vars hilsa kan paverkas
av arbetsplatsrisker. Dessa undersokningar erbjuds alla medarbetare och uppre-

pas minst vart tredje ar, och den senaste genomfoérdes under forsta kvartalet 2026. I
Lettland samarbetar Tele2 med en extern leverantor for att bedéma arbetsplatsris-
ker, utvardera jobbrelaterade faror och avgéra om medarbetare behéver en medicinsk
undersokning, som genomf6rs minst en gang vart tredje ar.
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For att minimera effekterna av hilso- och sdkerhetsrisker som identifierats pa arbets-
platsen, erbjuds alla medarbetare utbildning i arbetsmiljo och sakerhet under betald
arbetstid. Medarbetare férses ocksa med nodvandiga instruktioner, sédkerhetsutrust-
ning och utbildning beroende pa sin befattning, vilket ar avsett att sdkerstalla att allt

arbete kan utforas pé ett sikert sitt i enlighet med lokal hilso- och sdkerhetslagstiftning.

I Sverige och Estland har Tele2 skyddsombud som bildar skyddskommittéer, i enlig-
het med lokal lagstiftning. Regelbundna moéten halls med kommittéerna for att dis-
kutera och folja upp alla arbetsrelaterade olyckor och arbetsmiljéférhallanden. I Lett-
land hanteras halso- och sidkerhetsfunktionerna i samarbete med en extern tredje
part som tillhandahaller tjanster relaterade till arbetsmiljé och sdkerhet sasom risk-
beddmningar, medarbetarutbildning och relaterade riskminimeringsinsatser.

Tele2 har identifierat risker specifikt relaterade till kundmo6tande medarbetare i buti-
ker och medarbetare, sisom beskrivet i S1, avsnittet Vasentlig paverkan, risker och
mojligheter pa sida 87. I ett forsok att hantera dessa risker har Tele2 implementerat
rutiner for att bade forebygga och mildra eventuell negativ paverkan, sdsom séker-
hetsutbildning, 6verfallslarm i butiker och rutiner for hur man hanterar och rappor-
terar inkommande hot i butiker eller via Tele2s kundtjanstkanaler.

I Estland, Lettland och Litauen erbjuds medarbetare ytterligare sjukforsdkrings-
skydd, inklusive 6ppenvardshjilp, vilket syftar till att forbattra medarbetarnas hilsa
och sdkerhet.

Atgirder relaterade till mangfald och inkludering

Tele2 4r medvetet om att ett effektivt arbete med mangfald och inkludering kraver
bade ett starkt ledarskap och ett aktivt medarbetarengagemang. I Sverige har Tele2
etablerat ett Diversity and Inclusion Council, bestdende av medarbetarrepresentan-
ter, for att ge aterkoppling och insikter om bolagets strategi och mal inom mangfald
och inkludering. Radet syftar ocksa till att 6ka medvetenheten och framja en inklude-
rande arbetsplatskultur bland medarbetarna.

I Sverige erbjuder Tele2 utbildningen Rewire for inclusion — en workshopbaserad
utbildning med fokus pa omedvetna bias och inkluderande beteenden pa arbetsplat-
sen. Utbildningen r tillgénglig for bade medarbetare och chefer och syftar till att
framja en kultur praglad av mangfald och inkludering genom att 6ka medvetenheten
om de omedvetna bias som péaverkar vardagliga beteenden och beslut.

Tele2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Tele2 har implementerat en strukturerad rekryterings- och urvalsprocess utformad
for att sakerstilla rattvis behandling i varje steg av rekryteringen. Sarskild vikt 1iggs
vid korrekthet och transparens i platsannonser, intervjuprocessen och utformningen
av intervjufragor. Detta arbetssatt syftar till att framja lika mojligheter for alla kandi-
dater, samtidigt som arbetstagares rattigheter uppratthalls i enlighet med lokal lag-
stiftning och tillampliga kollektivavtal.

Ansvarsfull omstrukturering av arbetsstyrkan

Aven om omstrukturering av arbetsstyrkan kan vara en viktig deli att sikerstilla
organisatorisk utveckling och forbattrad affarsprestation, kan siattet den hanteras pa
falangvariga effekter pA medarbetarnas vilbefinnande, engagemang och fértroende.
Tele2 har interna processer pa plats for att sékerstilla att varje omorganisation han-
teras ansvarsfullt. Dessa processer foljer lokal lagstiftning och, i Sverige, tillimpliga
kollektivavtal.

Under 2025 genomforde Tele2 sin transformationsplan for att forenkla organisatio-
nen, inklusive en minskning av arbetsstyrkan med 15 procent 6ver en tolvménader-
speriod. For att minimera potentiell negativ paverkan fran transformationen har de
etablerade ramverken och processerna fér ansvarsfull omstrukturering varit avgo-
rande for att sékerstilla Tele2s medarbetares vélbefinnande.

I Sverige har Tele2 hanterat transformationsprocessen i samarbete med de lokala
fackliga representanterna. De lokala fackliga representanterna involveras i ett tidigt
skede av varje forandringsprocess, och forhandlingar genomfors innan beslut fattas
om omorganisationer dar uppsagningar kan bli aktuella. De fackliga representanterna
foljer processerna noggrant for att sikerstilla att Tele2 efterlever tillaimpliga avtal och
svensk arbetsratt. Som en del av kollektivavtalet erbjuds 6vertaliga medarbetare rad-
givning och omstallningsstod for att framja fortsatt anstillningsbarhet.

Samarbete med ideella organisationer och branschpartners

Tele2 samarbetar med olika frivilligorganisationer och branschaktoérer for att tillva-
rata mojligheter kopplade till att bygga ett arbetsgivarvarumaérke praglat av mang-
fald och inkludering, samt for att frimja en mer inkluderande och mangsidig bransch.
Sedan 2019 samarbetar Tele2 med den svenska organisationen Tjejer Kodar, ett av
Sveriges storsta forum fér kvinnor och icke-bin4ra inom tech. Samarbetet med Tjejer
Kodar ger Tele2 mojlighet att aktivt frimja en mangsidig arbetsplats genom att inspi-
rera tjejer att inleda en karriar inom IT och lyfta fram karridrméjligheter inom Tele2.
Under 2025 var Tele2 medskapande partner till Women in Tech, Nordens storsta
arliga konferens for kvinnor verksamma inom teknikbranschen. Tele2 dr ocksé en del
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av Diversity Charter Sweden, ett natverk for féretag och organisationer som erbjuder
stod och inspiration for att bidra till 6kad mangfald och inkludering pa arbetsplatsen.

Ytterligare information

Ingen betydande paverkan pa den egna arbetsstyrkan relaterad till genomforandet
av Tele2s klimatomstéallningsplan har identifierats, och inga verksamheter har identi-
fierats som ar forenade med betydande risk for incidenter relaterade till tvangs- eller
annat patvingat arbete eller barnarbete. De nuvarande finansiella effekterna av bola-
gets visentliga risker och mojligheter pa dess finansiella stillning, finansiella resultat
och kassafloden aterfinns i ESRS 2, avsnittet Vasentlig paverkan, risker och méjlighe-
ter, pa sida 55.

Implementering och uppféljning av centrala atgarder

De viktigaste atgarderna som nimns genomfors l6pande i hela bolaget, med malet att
proaktivt férebygga potentiell negativ paverkan och risker i det dagliga arbetet genom
att sdkerstilla en trygg arbetsmiljoé och efterlevnad av standarder och krav i etable-
rade policyer samt lokal lagstiftning. Effektiviteten foljs upp bade 16pande genom
avstamningar mellan chefer och medarbetare pa olika nivaer och genom Tele2s med-
arbetarundersokning. Undersokningen genomfors tva till tre ganger per ar och ger
underlag for att folja upp framstegen i de atgarder som har implementerats. Tele2 f6l-
jer ocksa upp effektiviteten genom att folja de identifierade nyckelindikatorerna och
maélen, vilka beskrivs ndrmare nedan.

Nuvarande och framtida resurser

Atgirder kopplade till hanteringen av de identifierade sociala paverkan, riskerna och
mojligheterna ar integrerade i den ordinarie verksamheten pa koncern- och landsniva.
De minskliga och finansiella resurser som avsétts for den egna arbetsstyrkan foljs dér-
for inte upp separat, utan ingar i den 6vergripande OpEx och CapEx.

Mal

Tele2s nuvarande mal relaterade till den egna arbetsstyrkan faststalldes under 2023.
Malen har faststéllts utifran den identifierade vasentliga paverkan pa Tele2s egen
arbetsstyrka och de marknader dar paverkan bedéms vara som storst. Exempel-

vis har Tele2 beslutat att faststdlla mal specifikt for den svenska verksamheten avse-
ende mangfald i arbetsstyrkan, eftersom mangfalden i den baltiska verksamheten
bedoms vara pa balanserade nivaer. Malen faststélldes av Tele2 Sveriges Diversity
and Inclusion Steering Committee, som omfattar representanter fran koncernled-
ningen, HR-specialister och Hallbarhetschefen. Malen utformas utifran Tele2s strate-
giska ambition, marknadsanalyser och den mdéjliga utvecklingen inom den faststallda
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tidsramen. Medarbetare kan ocksa bidra med synpunkter pa de faststillda malen
och strategin genom Tele2s Diversity and Inclusion Council — en medarbetardriven
resursgrupp som syftar till att bidra med insikter och forslag till strategin for mang-
fald och inkludering. Framstegen mot malen f6ljs upp och analyseras regelbundet av
varje affarsenhet samt av hogsta ledningen for att sdkerstilla att dtgarder vidtas nir
det finns mojligheter till forbattring.

Senast 2026 ska Tele2 ha en jamn konsfordelning

ikoncernledningen med minst 40% kvinnor

Malet f6ljs upp kvartalsvis och rapporteras arligen. Koncernledningen i Tele2 ar

en relativt liten grupp och sammanséttningen tenderar darfor att variera endast i
begriansad utstrackning 6ver tid. Under 2025 paverkade omorganisationen samman-
sdttningen i koncernledningen i betydande grad, vilket forklarar den vasentliga for-
andringen i utfallet. Malet galler for perioden 2024-2026. Framsteg mats fran basaret
2023, d4 konsfoérdelningen i koncernledningen uppgick till 40%.

Senast 2026 ska Tele2 ha en jamn konsfordelning bland sina ledare,

med minst 40% kvinnor i Sverige

Malet foljs upp kvartalsvis och rapporteras offentligt minst en gang per ari Tele2s Ars-
och hallbarhetsredovisning. Malet géller perioden 2024-2026 och mits fran basaret
2023, da andelen kvinnliga ledare var 37%.

Senast 2026 ska Tele2 ha minst 35% kvinnliga anstillda i Sverige

Malet foljs upp kvartalsvis och rapporteras offentligt minst en gang per ari Tele2s Ars-
och hallbarhetsredovisning. Andelen kvinnliga anstéllda har varit relativt stabil de
senaste aren, med en viss 6kning de senaste tre aren. Malet giller perioden 2024-2026
och méts fran basaret 2023, da andelen kvinnliga anstéllda var 33%.

Senast 2026 ska 25% av Tele2s anstillda i Sverige ha utlindsk bakgrund

Malet f6ljs upp arligen baserat pa data fran Statistiska centralbyran (SCB). Malet gil-
ler for perioden 2024-2026. Framsteg miéts fran basaret 2023, d4 andelen medarbe-
tare med utlandsk bakgrund uppgick till 23%.

Senast 2026 ska Tele2 ha en MyVoice-inkluderingspoing 6ver
benchmarknivan fér hogpresterande i Sverige

Tele2 har ersatt det tidigare medarbetarundersokningsverktyget MyVoice med
PeoplePulse@Tele2, som genomfors manadsvis och anvander en skala fran 1 till 5.
Den senaste MyVoice-undersokningen som genomfordes under 2025 gav resultatet
86. Framover kommer Tele2 att anvinda drivaren "Meaningfulness and Participa-
tion” som KPI motsvarande den tidigare fragan om ”Inclusion” i MyVoice. En exakt
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malniva anpassad till den nya KPI-formuleringen och skalan har &nnu inte faststéllts
och kommer att faststéillas under varen 2026.

Mal och resultat
Omréde Basér 2023 Vérde 2025 Mal 2026
Koénsbalans i koncernledningen 40% 13% Minst 40% kvinnor
Konsbalans bland ledare i Sverige 37% 36% Minst 40% kvinnor
Kvinnliga anstéllda i Sverige 33% 32.5% Minst 35% kvinnor
MyVoice-inkluderingspoéng i Sverige 85 poéng (4 poang éver 86 Over benchmark fér
benchmark) hégpresterande féretag
Anstéllda med utlandsk bakgrund i Sverige 23% 24% 25%

Matt
Tele2 har fér narvarande inga detaljer om medarbetare som identifierar sig som annat 4n
man eller kvinna, men 6vervager mojligheten att inkludera detta i framtida rapporter.

S1-6 Antal anstéllda per kon och region

Antal anstallda (head count) per kon 2025 2024
ochregion Kvinnor Mén  Annat/ej Totalt  Kvinnor Méan  Annat/ej Totalt
angivet angivet

Sverige 769 1597 = 2376 904 1846 - 2750
Litauen 493 254 = 747 504 236 - 740
Lettland 238 183 = 421 262 194 - 456
Estland 212 108 = 320 258 122 - 380
Nederlanderna 0 2 = 2 0 2 - 2
Totalt 1712 2144 = 3866 1928 2400 - 4328

Redovisningsprinciper

Medarbetarnas sammanséttning redovisas efter anstallningsform, kon, kontrakts-
typ och alder, och uppgifterna hdmtas fran poster i Tele2koncernens registrerings-
system samt baseras pa antal medarbetare vid rapporteringsperiodens slut. Begrans-
ningar i metodiken kan omfatta manskliga fel i inmatade data, men det bedéms som
osannolikt att detta skulle leda till ndgot véasentligt rapporteringsfel. I linje med Tele2s
redovisningsprinciper enligt ESRS och tillampningen av operativ kontroll inklude-
rar det rapporterade totala antalet medarbetare i Sverige Tele2s andel av medarbe-
tarna i Tele2s gemensamma verksamheter Sunab och Net4Mobility. Det totala antalet
medarbetare i Sverige uppgar till 2 376, varav 10 medarbetare tillhér de gemensamma
verksamheterna. Tele2s fristaende antal medarbetare, exklusive gemensamma verk-
samheter, uppgar till 2 366 i Sverige. Det totala antalet medarbetare var 11% lagre

vid utgadngen av 2025 jamfort med 2024.

For ytterligare information om medarbetarnas sammanséttning, se not 30 pa sida 152.
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S1-6 Antal anstillda per anstillningsform, kon och region

Antal anstéllda (head count) 2025
per kon och region

Heltidsanstéllda Deltidsanstéllda

Kvinnor Man Annat/ej Kvinnor Mén Annat/ej Totalt
angivet angivet
Sverige 734 15654 - 35 43 - 2366
Litauen 458 244 - 35 10 - 747
Lettland 238 183 - - - - 421
Estland 193 107 - 19 1 - 320
Nederlanderna - 2 - - - - 2
Annat - - - - - - 10
Totalt 1623 2088 - 89 54 - 3866
Antal anstéllda (head count) 2025
per kbn och region Tillsvidareanstalida Tillfalligt anstallda
Kvinnor Min  Annat/ej Kvinnor Mian  Annat/ej Totalt
angivet angivet
Sverige 730 1542 - 39 55 - 2366
Litauen 433 216 - 60 38 - 747
Lettland 221 177 - 17 6 - 421
Estland 212 108 - - - - 320
Nederlanderna - 2 - - - - 2
Annat - - - - - - 10
Totalt 1596 2045 - né 99 - 3866
Icke-garanterade timmar 2025
Kvinnor Man Annat/ej Totalt
angivet
Sverige 34 39 - 73
Litauen - - - =
Lettland 129 41 - 170
Estland - - - =
Nederlanderna - - - =
Annat - - - =
Totalt 163 80 - 243

Redovisningsprinciper

Medarbetare med tillsvidareanstillning avser samtliga individer med tillsvidareavtal
utan tidsbegransning. Medarbetare med visstidsanstéllning omfattar personer med
tidsbegransade avtal. Andelen medarbetare med deltidsanstillning och/eller viss-
tidsanstéllning ar frimst kopplad till medarbetare som arbetar i butiker eller kund-
verksamheten, dar arbetsbelastningen kan variera mer 4n i andra roller. Kategorin
Ovrigt omfattar 10 medarbetare fran Tele2s gemensamma verksamheter Sunab och
Net4Mobility, i enlighet med ESRS-definitionen av operativ kontroll. Fér narvarande
finns ingen tillgédnglig data om anstéllningsavtal i de gemensamma verksamheterna,
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och det finns inte tillrdckligt med underlag for att gora kvalificerade uppskattningar
av sammansattningen av dessa arbetstagare. Definitionerna av anstillningskatego-
rierna dr samma i samtliga lander dar Tele2 bedriver verksambhet.

S1-6 Personalomsittning

2025 2024
Kvinnor M&n  Annat/ej Kvinnor Man  Annat/ej
angivet angivet
Personalomséattning 34% 28,8% = 23,3% 171% -
Antal anstéllda som har lamnat foretaget 582 618 - 449 409 -

Redovisningsprinciper

Personalomsittningen berdknas som antalet tillsvidareanstéllda medarbetare som
har lamnat bolaget i férhallande till det genomsnittliga antalet tillsvidareanstallda
medarbetare under rakenskapsaret. Uppgifterna omfattar samtliga medarbetare som
har lamnat bolaget, oavsett orsak.

S1-7 Uppgifter om icke-anstillda i den egna arbetskraften

Antal icke-anstéllda (headcount) 2025 2024
Sverige 145 244
Litauen 1 1
Lettland 2 2
Estland = -
Totalt 148 247

Redovisningsprinciper

Uppgifter om icke-anstillda redovisas som antal personer per utgangen av 2025, i
enlighet med ESRS. Uppgifterna hamtas fran poster i Tele2koncernens registrerings-
system och baseras pa antal personer vid rapporteringsperiodens slut. Icke-anstéllda
avser konsulter som leds av en Tele2 medarbetare och som i de flesta fall 4r place-
rade pa nagot av Tele2s kontor eller andra lokaler och arbetar som en del av det ordi-
narie medarbetarteamet. Dessa konsulter anlitas for sin specialistkompetens for att
utfora specifika uppgifter inom en definierad tidsperiod. Skélen till att anlita konsul-
ter varierar, men vanliga exempel dr projektbaserade behov och tillfalliga ersittare for
medarbetare som ar franvarande.

Majoriteten av Tele2s konsulter arbetar inom IT- och teknikomréadet, med typiska rol-
ler sasom utvecklare, arkitekter, projektledare, ingenjorer och andra specialistbefatt-
ningar. Begransningar i metodiken kan omfatta méanskliga fel i de data som matasini
Tele2s registreringssystem.
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S1-8 Kollektivavtalstickning och social dialog S1-9 S1-9 Aldersférdelning
Tackningsgrad Téckning av kollektivavtal Social dialog Kvarvarande 2025
Anstéllda - EEA Arbetsplatsrepresentation - EEA verksamheter Kvinnor Man

0-19% Litauen, Lettland, Estland Litauen, Lettland Totalt <30 30-50 >50 Totalt <30 30-50 >50 Totalt
20-39% kvinnor man
40-59% Sverige 2365 156 458 155 769 232 864 500 1596
60-79% Litaven 748 151 317 25 493 102 144 9 255
80-100% Sverige Sverige, Estland Lettland 421 77 146 15 238 50 121 12 183

Estland 320 57 138 17 212 30 65 13 108
Redovisningsprinciper Eede”é“dema : 2 - - - - - - 2 2

. . .. . t - - - - - - - -

I Sverige omfattas samtliga medarbetare, med undantag for koncernledningen fnd 0

Totalt 3866 441 1034 212 1712 414 1194 536 2144

anstilld i Tele2 AB, av kollektivavtal. Antalet medarbetare for Sverige omfattar samt-
liga av Tele2s medarbetare utom koncernledningen. Gemensamma verksamheter
exkluderas pa grund av att Tele2 inte har full radighet 6ver de avtalsmassiga arrange-
mangen for dessa arbetstagare. For Tele2s 6vriga verksamhetslénder faststélls arbets-
villkor och anstallningsvillkor i enlighet med lokal arbetsrétt. Tele2 har en positiv syn
pa kollektivavtalsforhandlingar och stoder alla medarbetares ratt att bilda fackfor-
eningar och inga kollektivavtal. Tele2 har inte nagot europeiskt féretagsrad. Icke-an-
stdllda omfattas inte av Tele2s kollektivavtal.

Téackningsgraden for arbetstagarrepresentation i Sverige och Estland baseras pa lokal
lagstiftning och det svenska kollektivavtalet. Eftersom den lokala lagstiftningen skil-
jer sig ati Litauen och Lettland finns inget formellt krav pa arbetstagarrepresentanter,
men medarbetare kan vélja representanter om de sa 6nskar.

Tackningsgraden for kollektivavtal och arbetstagarrepresentation berdknas som anta-
let medarbetare som omfattas i respektive marknad dividerat med det totala antalet
medarbetare inom avgriansningen, uttryckt i procent, baserat pa interna HR-data om
antal medarbetare samt lokala rattsliga ramverk och kollektivavtalsramverk.

Samtliga Tele2s marknader ligger inom Europeiska ekonomiska samarbetsomradet
(EES).

S$1-9 Mangfaldsmatt

Antal anstéllda i koncernledningen per kén 2025 Andel 2025, % 2024 Andel 2024, %
Mén 7 87% 6 60%
Kvinnor 1 13% 4 40%
Totalt 8 100% 10 100%

Redovisningsprinciper

Mangfalden i hogsta ledningen omfattar samtliga medlemmar i Tele2s koncernled-
ning. Inga vasentliga antaganden eller begransningar har identifierats i relation till
detta nyckeltal.

Redovisningsprinciper

Aldersgrupperna beriknas utifran antal medarbetare vid rapporteringsperiodens
slut. Kategorin Ovrigt omfattar 10 medarbetare fran Tele2s gemensamma verksamhe-
ter, Sunab och Net4Mobility, i enlighet med ESRS-definitionen av operativ kontroll.
Begransningar i metoden inkluderar bristen pa data om anstéllda i Tele2s samagda
foretag.

S1-10 Adekvata l6ner

Tele2 har atagit sig att respektera ritten till féreningsfrihet och kollektivavtalsfor-
handlingar. I Sverige 4r medarbetarna, genom sina fackliga representanter, djupt
involverade i loneutvecklingsprocessen, vilket stodjer konceptet levnadslon och
utgor en betydande del av forhandlingarna om kollektivavtal. Forhandlingar mel-

lan Tele2 och fackforeningarna resulterar i kollektivavtal som reglerar 16neutveckling
och andra relevanta fragor kopplade till arbetsvillkor. Dessa generellt bindande avtal
ar obligatoriska att tillampa inom Tele2 i Sverige. Tele2 genomforde ingen analys av
adekvata loner pa sina marknader under 2025, men planerar att underséka mojlighe-
ten att gora det i framtiden.

S1-11 Socialt skydd

Samtliga medarbetare omfattas av socialt skydd genom bade offentliga program
enligt lokal lagstiftning och genom férméaner som bolaget erbjuder, sasom forsak-
ringar. Medarbetarna ar skyddade mot inkomstbortfall vid sjukdom, arbetsloshet
fran och med att den anstéllde borjar arbeta for Tele2, arbetsskada och forvarvad
funktionsnedsittning, foraldraledighet samt pensionering. Nyckeltalet baseras pa
omfattningen av det socialforsidkringsskydd och de forsdkringar som erbjuds av Tele2
samt genom lokal lagstiftning.

S$1-12 Personer med funktionsnedséttning
Tele2 samlar for narvarande inte in data om anstédllda med funktionsnedséttning
inom sin egen arbetsstyrka pa grund av GDPR-restriktioner.
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S1-13 Utbildning och kompetensutveckling

2025
Totalt Kvinnor Mén
Andel genomférda prestationsutvérderingar per anstalld 87.5% 87% 88%
Genomsnittligt antal utbildningstimmar per anstalld 2,17 2,26 2,09

Redovisningsprinciper

Andelen medarbetare som deltar i prestationsutvardering berdknas som andelen
genomforda utvirderingar dividerat med det totala antalet anstéllda. Detta baseras
pa medarbetare som deltar i den arliga prestationsutvéarderingen, definierad i enlig-
het med ESRS-kraven. Undantag fran deltagande i prestationsutvardering kan gilla
for nya medarbetare som paborjar sin anstillning efter den arliga utvarderingen eller
medarbetare som ar forédldralediga eller 1angtidssjukskrivna. Denna metod beaktar
inte andra typer av utviarderingar som genomfors utanfoér den arliga granskningen.

Genomsnittligt antal utbildningstimmar inkluderar obligatoriska utbildningar
inom affarsetik och sékerhet. Siffran rapporteras som ett genomsnitt per anstalld
och beridknas utifran det totala antalet genomférda utbildningstimmar dividerat
med antalet anstillda. Utbildningstimmar hdmtas fran Tele2s utbildningsplatt-
form baserat pa antal genomférda timmar per medarbetare. Utbildningstimmar log-
gas antingen i systemet eller uppskattas beroende pa utbildningstyp. Uppgifter om
utbildningstimmar per kon saknas da Tele2 inte har fullstdndig data i sina system.

S1-14 Halsa och sidkerhet

2025
Andel anstéllda som omfattas av arbetsmiljdledningssystem (baserat p& head count) 100%
Antal arbetsrelaterade olyckor 14
Frekvens av anmalningspliktiga arbetsrelaterade olyckor 2,05
Antal férlorade arbetsdagar pa grund av arbetsrelaterade skador fr&n arbetsrelaterade olyckor 0
Antal dodsfall till foljd av arbetsrelaterade skador/sjukdomar 0

Redovisningsprinciper

Olyckor baseras pa rapporterade incidenter i Tele2s incidentrapporteringssystem.
Fjorton arbetsrelaterade skador rapporterades under 2025, varav ingen har orsakat
eller bidragit till allvarliga skador med allvarliga konsekvenser. De typer av olyckor
som rapporterats avser olyckor som intraffat pa arbetsplatsen, men som inte ar rela-
terade till medarbetarnas utférande av arbetet eller till identifierade arbetsrelaterade
faror. Rapporterade incidenter omfattar Tele2s egna medarbetare. Tele2 bedomer
vasentligheten av arbetsrelaterade skador utifran om de ar relaterade till arbetsmil-
jon och/eller arbetsuppgifterna samt deras allvarlighetsgrad. Anmalningspliktiga fall
av arbetsrelaterad ohéilsa hanteras, i forekommande fall, i enlighet med dataskydds-
kraven for kansliga personuppgifter. Allvarliga fall avser fall som resulterar i minst
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en dags franvaro fran arbetet. Frekvensen for anmélningspliktiga arbetsrelaterade
olyckor baseras pa antalet fall dividerat med det totala antalet arbetade timmar for
medarbetare i den egna arbetsstyrkan, multiplicerat med 1 000 000.

S1-15 Balans mellan arbete och fritid

Andel anstéllda (head count) Anstéllda som har Mén som tog Kvinnor som tog Totalt
ratt att ta familje- familjerelaterad familjerelaterad
relaterad ledighet ledighet ledighet
Sverige 100% 18% 25% 20%
Litauen 100% 33% 46% 4%
Lettland 100% 0% 12% 7%
Estland 100% 6% 19% 14%

Redovisningsprinciper

Tele2s medarbetare har ratt till familjerelaterad ledighet pa samtliga marknader. I
denna tabell utelamnas data fran Tele2s verksamhet i Nederldnderna eftersom det
totala antalet medarbetare ar for 1agt for att sakerstélla anonymitet.

Familjerelaterad ledighet omfattar langvarig fordldraledighet samt annan kortvarig
foraldraledighet i enlighet med lokal lagstiftning. Uppgifter om medarbetare som tar
familjerelaterad ledighet hdmtas fran poster i Tele2koncernens registreringssystem.
I Litauen omfattar familjerelaterad ledighet dven extra foraldraledighet i enlighet
med lokal arbetsratt, dar samtliga medarbetare med tva eller fler barn under 12 ar
har ratt till en betald ledig dag per manad fér barnomsorg. I Sverige omfattar familje-
relaterad ledighet 4ven kortvarig fordldraledighet i enlighet med lokal lagstiftning.

I Estland har medarbetare dven ritt till ytterligare lediga dagar fér vard av barn, upp
till tio dagar per barn. Denna metodik justerar inte for eventuella skillnader i lokal
lagstiftning.

S1-16 Loneskillnad

Genomsnittlig I16neskillnad (%)Y 2025
Alla anstallda inklusive Alla anstallda exklusive
koncern-VD koncern-VD
Sverige 16% 13%
Litaven 21% 21%
Lettland 28% 28%
Estland 26% 26%
Nederlanderna = =
Totalt 23% 22%

Y Procentsatserna beréknas baserat pa IFRS 2-varden och enligt féljande formel: mannens genomsnittliga bruttotimlon
minus kvinnornas genomsnittliga 16n, dividerat med mé&nnens genomsnittliga I6n.
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Redovisningsprinciper

Den genomsnittliga 16nekvoten berdknas utifran den genomsnittliga bruttotimlo-
nen for samtliga av Tele2s medarbetare, inklusive verkstillande direktorer och Tele2s
koncernchef. Uppgifterna redovisas bade inklusive och exklusive koncernchefen for
att askadliggora effekten av ersattning pa senior niva pa den totala loneklyftan mel-
lan kvinnor och mén. Loneskillnaden mellan kvinnor och man har berdaknats genom
att skillnaden mellan méns och kvinnors léner divideras med mannens 16n. Bruttolén
omfattar l6ner och ersittningar exklusive pensions- och socialférsakringskostnader,
ienlighet med definitionen i finansiell not 30 i tabellen "Personalkostnader”. Upp-
giften redovisas exklusive gemensamma verksamheter pa grund av att Tele2 inte har
full radighet 6ver de avtalsméssiga arrangemangen for dessa arbetstagare. Loneskill-
naden forklaras huvudsakligen av konsobalans pé seniora befattningar, snarare 4n
av osakliga 1oneskillnader mellan kvinnor och man fér samma typ av befattning eller
arbete. Dartill kan skillnaderna forklaras av att médn i genomsnitt har hogre alder och
langre anstillningstid 4n kvinnor.

S$1-16 Total arlig ersattningskvot

2025 2024

Totala I6ner och ersattningar: Koncern-VD i relation till anstallda 60 45

Redovisningsprinciper

Ersittningskvoten omfattar ersattningen till VD i férhéllande till medianlénen for
samtliga medarbetare i Tele2, exklusive VD, i enlighet med ESRS S1 AR101c. Ersatt-
ning omfattar l6ner och andra ersittningar, men exkluderar pensions- och socialfor-
sdkringskostnader, i enlighet med definitionen i finansiell not 30 i tabellen "Personal-
kostnader”. Ersittningskvoten tar inte hansyn till skillnader i kopkraft mellan Tele2s
marknader. Uppgiften redovisas exklusive gemensamma verksamheter pa grund av
att Tele2 inte har full radighet 6ver de avtalsmassiga arrangemangen for dessa arbets-
tagare. For ytterligare information, se Ersattningsrapporten pa sida 118.

S1-17 Incidenter, klagomal och allvarlig paverkan

pa minskliga rittigheter

Under 2025 rapporterades varken nagon allvarlig paverkan pa ménskliga rattighe-
ter eller nagra allvarliga incidenter. Uppgifterna sammanstalls utifran inkomna aren-
den via incidentrapporteringssystemet och visselblasarkanalerna, vilket innebar att
metodiken dr beroende av hur effektiva Tele2s rapporteringsmekanismer ar. Ett fall
av diskriminering, inklusive trakasserier, rapporterades inom Tele2 Sverige. Fallet
har hanterats och avhjdlpande atgirder har vidtagits. Inga boter, sanktioner eller
skadestandsansprak till f6ljd av incidenter eller klagomal har registrerats.
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S2 Arbetstagare i virdekedjan

Intressenternas intressen och synpunkter

Tele2 &r medvetet om att arbetstagare i virdekedjan kan vara exponerade for risker
kopplade till ménskliga rattigheter, arbetsvillkor, hélsa och sikerhet samt miljopa-
verkan. Bolaget integrerar deras intressen och perspektiv i sina processer for leveran-
torsriskbedémning och tillborlig aktsamhet. Dessa underlag hamtas fran leveran-
torsdialoger, hallbarhetsutvéarderingar och klagomalsmekanismer. Inga revisioner
pa plats genomfordes under 2025. Under ar da sadana genomfors utgor revisioner pa
plats ocksa en del av underlaget.

For att sdkerstilla att arbetstagarnas roster blir horda beaktar Tele2 aterkoppling

fran organisationer som arbetar med arbetstagares rattigheter, branschorganisatio-
ner och direkta kontakter med leverantorer. Sarskilda kanaler for engagemang omfat-
tar regelbundna leverantérsméten, bedomningar av manskliga rattigheter samt inter-
vjuer med arbetstagare som genomfors inom ramen for revisioner pa plats niar sidana
genomfors.

De insikter som erhalls genom dessa mekanismer anvinds som underlag for uppdate-
ringar av Tele2s uppforandekod for affarspartners och hallbarhetsstrategier. Tidigare
bedomningar har exempelvis lett till skarpta krav pa underleverantorers standarder
for halsa och sakerhet samt riktade utbildningsprogram om arbetsrattigheter.

For att driva kontinuerliga forbattringar har Tele2 etablerat klagomalsmekanismer
som ar tillgangliga for arbetstagare i hela vardekedjan, si att farhagor kan lyftas och
hanteras. Bolaget foljer &ven upp de avhjalpande atgarder som leverantorer vidtar och
integrerar dessa iakttagelser i sin 6vergripande hallbarhetsstrategi.

Visentliga effekter, risker och méjligheter samt

deras koppling till strategi och affiarsmodell

Tele2 bedriver verksamhet i ldnder dér risken fér negativ paverkan pa ménskliga rat-
tigheter ar lag. Samtidigt kan Tele2 mota en 6kad geografisk risk i leverantorsked-
jan, eftersom manga aktiviteter i leverantérskedjan, sdsom tillverkning av hardvara,
inkop av mineraler samt mjukvaruutveckling och IT-tjanster/l6sningar, sker i hog-
riskldnder. Det finns potentiell social och miljémaéssig paverkan i hela Tele2s varde-
kedja, vilket beskrivs i uppforandekoden for affarspartners, policyn for manskliga
rattigheter och tillborlig aktsamhet samt miljopolicyn, inklusive hur denna paver-
kan hanteras och vilka klagomalsmekanismer som finns tillgidngliga. I Tele2s leve-
rantorskedja dr den mest betydande risken for barnarbete, tvangsarbete eller annat
patvingat arbete kopplad till uppstromsaktiviteter i hogrisklander med anknytning
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till mineralutvinning och tillverkning av hardvara, inklusive leverantorer i lagre led
som ir involverade i utvinning och bearbetning av ravaror.

Tele2 beaktar bade paverkan pa och beroenden av arbetstagare i vardekedjan genom
att bedoma risker sisom arbetskraftsexploatering eller kriankningar av manskliga
rattigheter. Dessa faktorer integreras i Tele2s strategi och affarsmodell genom pro-
cesser for tillborlig aktsamhet i leverantorsledet, klagomélsmekanismer och héllbar-
hetsinitiativ, for att sékerstilla ansvarsfulla affdrsmetoder och langsiktigt vardeska-
pande.

For att minska dessa risker har Tele2 antagit ett hallbarhetsprogram for leverant6-
rer som definierar rutiner for att anlita nya affarspartners och f6r hur Tele2 foljer upp
strategiska och kritiska leverantorer. Dessa rutiner omfattar hallbarhet som en del av
Request for Proposals-processen, anviandning av EcoVadis Business Sustainability
Ratings, en arlig riskbedomning av leverantorer samt en process for att vilja ut leve-
rantorer for revisioner pa plats. Revisionerna pa plats genomfors for att bedéma efter-
levnad, och eventuella identifierade avvikelser kan leda till korrigerande atgérdsplaner.

Identifierade arbetstagare som 16per risk

Genom riskbedomningen av ménskliga rattigheter och den dubbla vasentlighetsbe-
domningen har Tele2 identifierat arbetstagare som 16per sarskild risk att paverkas
visentligt. Dessa omfattar personer som arbetar for enheter i uppstréms- och ned-
stromsleden i Tele2s viardekedja. De arbetstagare som har identifierats som poten-
tiellt paverkade genom Tele2s affarsrelationer omfattar personer som arbetar med
produktion, tillhandahallande och hantering i slutet av livscykeln for Tele2s inkopta
hardvara och tjanster. De manskliga rattigheter som kan paverkas omfattar ratten
till adekvata arbetsvillkor, anstdndiga arbetstider, loner och erséttningar, hdlsa och
sakerhet samt en adekvat levnadsstandard. Tele2 har inte identifierat nagra specifika
grupper av arbetstagare i virdekedjan, utan har beaktat samtliga arbetstagare oavsett
typihela vardekedjan.

Negativ paverkan

Tele2s leverantorsriskbedomning omfattar bedomning av risker kopplade till lander
och branscher dar risken for negativ paverkan pa manskliga rattigheter ar hog. Risk-
bedomningen ses 6ver och uppdateras arligen. Hogrisklander identifieras utifran
data fran World Governance Indicator och klassificeras i linje med Amfori BSCI:s
metodik. Aven om vilka linder som bedéms som hégrisklander kan variera, ir de
huvudsakliga riskerna kopplade till Tele2s affarsrelationer relaterade till Asien nar
det géller produktion av elektronisk hardvara. Hogriskbranscher identifieras genom
skrivbordsbaserad analys av Tele2s avtryck fran den egna verksamheten och afférs-
relationerna. Identifierade hogriskbranscher omfattar mjukvara och tjinster inom
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teknikomradet, hardvara och halvledare inom teknikomradet, bygg och underhall
samt byggmaterial. De identifierade potentiella negativa paverkan ar systemiska
for IKT-sektorn och for produktionen av den hardvara och de tjanster som krévs for
verksamheten.

Positiv paverkan

Genom Tele2s leverantorsengagemang strévar bolaget efter att revidera ett urval av
leveranttrer med avseende pa efterlevnaden av de krav som anges i Tele2s uppf6-
randekod for affarspartners. Nar revisioner genomfors hanteras eventuella identi-
fierade avvikelser genom en korrigerande atgardsplan for att atgiarda bristerna. Om
nagon potentiell eller faktisk negativ paverkan pa arbetstagare i virdekedjan iden-
tifieras, ska leverantoren kunna visa vilka atgiarder som vidtagits for att begriansa
paverkan och forbéattra arbetstagarnas villkor. Tele2 erbjuder ocksa kapacitetsstod
till leverantorer via sin webbplats, baserat pa kraven i Tele2s uppférandekod for
affarspartners, for att stodja leverantorerna i genomférandet av kraven. Under 2025
fokuserade Tele2s leverantorsdialog framst pa 16pande dialog, hallbarhetsutvérde-
ringar och klagomalsmekanismer, medan inga revisioner pa plats genomfordes.

Identifierade risker

Eftersom Tele2s vardekedja ar komplex och omfattande, med ett stort antal leverant6-
rer i olika linder, bedoms negativ paverkan pa ménskliga rattigheter for arbetstagare

i Tele2s virdekedja utgéra en visentlig risk. Overtradelser kan leda till offentlig kritik,
forlorat fortroende samt att kunder och investerare tar avstand, vilket kan resultera i
finansiella forluster och paverka Tele2s anseende. Genom att stérka tillborlig aktsam-
het och transparens i leverantorskedjan kan Tele2 identifiera och minska dessa risker.

Det kommande genomférandet av EU:s direktiv om tillborlig aktsamhet for foretag
ifraga om héllbarhet (CSDDD) kommer ocksa att stdlla omfattande krav pa kontroll
over leverantorskedjor, inklusive efterlevnad av ménskliga rattigheter och arbets-
rattsliga standarder. For att stodja efterlevnaden av dessa krav har Tele2 investe-
rati, och kommer &ven fortsatt behova investera i, utvecklingen av sina processer for
Human Rights Due Diligence och riskbedémningar.

De nuvarande finansiella effekterna av bolagets viasentliga risker och méjligheter
pa dess finansiella stédllning, finansiella resultat och kassafléden aterfinns i ESRS 2,
avsnittet Vasentlig paverkan, risker och méjligheter, pa sida 55.

Policyer relaterade till arbetstagare i virdekedjan

Tele2 har atagit sig att respektera och uppratthalla de manskliga rattigheterna for
varje individ som paverkas av bolagets verksamhet, inklusive kunder, medarbetare,
arbetstagare i virdekedjan och lokalsamhéllen. Att bedriva verksamheten pa ett
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etiskt, lagenligt samt miljomassigt och socialt ansvarsfullt sétt 4r en integrerad del av
Tele2s verksamhet. Tele2 anser att ett bidrag till en hallbar framtid kraver att bolaget
agerar med respekt for manskliga réttigheter i alla delar av verksamheten.

Tele2s policyer som behandlar méanskliga rattigheter for arbetstagare i virdeked-

jan omfattar Tele2s policy for manskliga rattigheter och tillborlig aktsamhet, uppfo-
randekoden for affarspartners samt policyn for konfliktmineraler. Policyerna syftar
till att sdkerstélla att manskliga rattigheter respekteras i Tele2s verksamhet och genom
dess affirsrelationer, och omfattar &taganden som adresserar tvangsarbete eller annat
patvingat arbete, barnarbete och andra grundlaggande manskliga rattigheter.

Genom att utforma policyerna och deras innehall med utgangspunkt i internationellt
erkdnda instrument och ramverk har Tele2 beaktat synpunkter som tar hdnsyn till de
berorda intressenternas intressen. Tele2s policyer hanvisar till principer som bola-
get stravar efter att folja och aterspeglar Tele2s atagande till internationella riktlin-
jer, inklusive FN:s Global Compact, OECD:s riktlinjer for multinationella foretag, FN:s
végledande principer for foretag och méanskliga réattigheter, FN:s allmanna forklaring
om de méanskliga rattigheterna, Internationella arbetsorganisationens karnkonven-
tioner, Children’s Rights and Business Principles, Parisavtalets 1,5-gradersmal samt
OECD:s vagledning om tillborlig aktsamhet fér ansvarsfulla leverantérskedjor for
mineraler fran konflikt- och hogriskomréaden. Inga fall av bristande respekt for FN:s
végledande principer for foretag och ménskliga rattigheter, ILO:s deklaration om
grundldggande principer och rattigheter i arbetslivet eller OECD:s riktlinjer for multi-
nationella foretag som ror arbetstagare i vardekedjan rapporterades under 2025.

Policy for manskliga rittigheter och tillbo6rlig aktsamhet

Tele2 har atagit sig att bedriva ett lopande arbete med tillborlig aktsamhet avseende
manskliga rattigheter och att respektera ménskliga rattigheter i hela verksamheten
och vardekedjan. Policyn for ménskliga rattigheter och tillborlig aktsamhet beskri-
ver Tele2s arbetssatt for att uppratthalla dessa principer och utgor ett ramverk for att
identifiera, forebygga och hantera paverkan pa manskliga rattigheter, inklusive ris-
ker kopplade till barnarbete och tvangsarbete. De huvudsakliga malen med policyn ar
att frimja och skydda ménskliga réattigheter i alla delar av Tele2s verksamhet, sdker-
stalla efterlevnad av internationella standarder och regelverk for méanskliga rattighe-
ter, framja en kultur praglad av respekt och vardighet for alla individer som ar knutna
till organisationen samt att férebygga och begransa negativ paverkan pa ménskliga
rattigheter i Tele2s vardekedja.

Tele2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Bolagets arbetsséatt vigleds av FN:s vagledande principer for foretag och manskliga
rattigheter samt OECD:s riktlinjer for multinationella foretag och omfattar menings-
full dialog med interna och externa intressenter, med beaktande av de personer som
potentiellt eller faktiskt paverkas samt deras legitima foretradare.

Tillimpningsomrade

Tele2s policy for manskliga rattigheter och tillborlig aktsamhet géller for samtliga
medarbetare i Tele2 pé alla marknader, inklusive koncernledningen och styrelsen.
Tele2 forvantar sig att alla medarbetare, inklusive deltidsanstéllda och visstidsan-
stallda, respekterar manskliga rattigheter i enlighet med denna policy. Eftersom fra-
gor om manskliga réttigheter dr systemiska ar Tele2 ocksa beroende av samordnade,
kontinuerliga och uppriktiga insatser fran samtliga intressenter. Tele2 kraver att dess
affarspartners foljer tillimpliga lokala lagar och regler samt Tele2s uppférandekod for
affarspartners.

Styrning och ansvar

Policyn for ménskliga réattigheter och tillborlig aktsamhet har stod av styrelsen och
koncernledningen. Policyn forvaltas av Executive Vice President Communications
and Sustainability, och det operativa ansvaret for implementeringen ligger hos Hall-
barhetschefen.

Intressentdialog
Tele2 tar hansyn till de berérda intressenternas intressen genom att f6lja internatio-
nellt erkdnda standarder och ramverk vid utformningen av sina policyataganden.

Tillginglighet och uppfoljning
Tele2 gor policyn for manskliga rattigheter och tillborlig aktsamhet offentligt tillgang-
lig pa foretagets webbplats och via interna kommunikationsplattformar.

Tele2 genomfor arliga 6versyner av sin process for tillborlig aktsamhet och véasentliga
risker, 6vervakar och utvarderar effektiviteten i genomforda atgiarder samt rapporte-
rar offentligt om sina insatser. For att sdkerstélla respekten for ménskliga rattigheter
stravar Tele2 efter att kontinuerligt forbattra sina riskbaserade processer for tillborlig
aktsamhet, inklusive bedomningar av leverantérskedjan och forebyggande atgarder.

Avhjalpande dtgdrder
Vid en krankning av ménskliga rattigheter frimjar Tele2 tillgang till avhjialpande
atgarder for alla offer av manniskorattsbrott som har koppling till foretagets verk-
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samhet. Nar Tele2 identifierar att det har orsakat eller bidragit till negativ paverkan,
atar sig foretaget att tillhandahalla eller samarbeta i avhjdlpande atgarder for de drab-
bade individerna eller grupperna. Om negativ paverkan uppstar genom Tele2s affars-
relationer, kommer foretaget att anvanda sitt inflytande och vid behov starka detta
for att hantera de negativa effekterna.

Uppforandekod for affiarspartners

Tele2 och dess affiarspartners ska respektera manskliga rattigheter och vidta avhjal-
pande atgiarder om de orsakar eller bidrar till krankningar av ménskliga rattigheter.
Detta omfattar princip 1-6 i FN:s Global Compact, som innebar att foretag ska stodja
manskliga rattigheter, sdkerstilla att de inte orsakar krankningar av manskliga rat-
tigheter, upprétthalla foreningsfrihet och ratten till kollektiva forhandlingar, avskaffa
alla former av tvangsarbete och annat patvingat arbete, avskaffa barnarbete samt
motverka diskriminering i arbetslivet. Dessa ataganden ar dven i linje med FN:s all-
maénna forklaring om de méanskliga rattigheterna och Internationella arbetsorganisa-
tionens atta karnkonventioner.

Genom uppférandekoden for affarspartners forbjuder Tele2 alla former av trakasse-
rier, Overgrepp, tvangsarbete och manniskohandel hos sina leverantorer och affars-
partners, stéller krav pa efterlevnad av internationella arbetskonventioner och adres-
serar vasentliga paverkansomraden. Affarspartners ska sdkerstélla att arbetstagare
inte behover lamna depositioner eller originalhandlingar for identifikation som vill-
kor for anstallning samt att arbete utférs inom lagstadgade gréanser for ordinarie
arbetstid och 6vertid, dar 6vertid ersatts i enlighet med lagstadgad niva. Affarspart-
ners forvintas infora atgarder for att forebygga olyckor och héilsorisker pa arbetsplat-
sen. Barnarbete ar strikt forbjudet, och leverantorer forvantas inféra mekanismer for
att verifiera alder och begréinsa risker. Anstéllda under 18 ar far inte anlitas for far-
ligt arbete eller nattarbete. Affarspartners ska infora policyer mot barnarbete och till-
handahalla avhjalpande atgdrder om barnarbete identifieras i deras verksamhet eller
vardekedja. For ytterligare information om uppférandekoden for affarspartners, se
avsnitt G1 pa sida 107.

Policy avseende konfliktmineraler

Tele2 har atagit sig att bedriva sin verksamhet enligt hogsta etiska standard, sarskilt
nér det géller konfliktmineraler. Policyn for konfliktmineraler beskriver Tele2s atag-
ande att inte anvdnda konfliktmineraler i produkter som anvénds eller siljs samt bola-
gets arbetssitt for ansvarsfull anskaffning av mineraler. De huvudsakliga méalen med
policyn for konfliktmineraler ar att sdkerstélla etiskt affarsuppforande och efterlev-
nad av internationella standarder, férhindra anvandning av konfliktmineraler som
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direkt eller indirekt finansierar vipnade grupper eller sikerhetsstyrkor i konfliktomra-
den samt framja ansvarsfull anskaffning av mineraler i hela Tele2s leveranttrskedja.

Tele2 anskaffar inte ravaror direkt och raffinerar inte heller mineraler, men stéller
krav pa sina affarspartners att ha en policy och en process for tillborlig aktsamhet pa
plats, ilinje med OECD:s vagledning om tillborlig aktsamhet for ansvarsfulla leveran-
torskedjor for mineraler fran konflikt- och hogriskomraden.

Tele2s ataganden for att hantera de risker som omfattas av policyn for konfliktmine-
raler innefattar krav pa leverantorer att underteckna och folja uppforandekoden for
affarspartners, vilken innehaller krav pa policyataganden avseende konfliktminera-
ler och en process for tillborlig aktsamhet, krav pa att affarspartners arbetar proak-
tivt for att sdkerstilla att mineraler i deras produkter och leverantorskedja, sasom
men inte begransat till volfram, tantal, tenn och guld, anskaffas pa ett ansvarsfullt
sdtt samt krav pa att identifiera, bedoma och begrinsa eventuella risker relaterade
till konfliktmineraler i produkter som saljs till Tele2.

Tillimpningsomrdade

Policy avseende konfliktmineraler géiller for alla Tele2-anstéillda pa samtliga markna-
der, inklusive koncernledningen, samt for Tele2s affarspartners, vilket specificeras i
uppforandekoden for affarspartner.

Styrning och ansvar

Policy avseende konfliktmineraler har godkénts av koncernledningen. Policyn styrs
av Executive Vice President Communications and Sustainability, medan det opera-
tiva ansvaret for implementering ligger hos hallbarhetschefen.

Intressentdialog
Tele2 beaktar intressena hos berdérda intressenter genom att f6lja internationellt
erkdnda standarder och ramverk vid utformningen av sina policyataganden.

Tillginglighet och uppféljining

Tele2 gor Policy avseende konfliktmineraler offentligt tillgédnglig pa foretagets webb-
plats och via interna kommunikationsplattformar. Tele2 genomfor arliga 6versyner
av sin process for tillborlig aktsamhet och vasentliga risker, 6vervakar och utvarderar
effektiviteten i genomforda atgirder samt rapporterar offentligt om sina atgarder. For
att sikerstilla respekten for manskliga rattigheter stravar Tele2 efter att kontinuerligt
forbattra sina riskbaserade processer for tillborlig aktsamhet, inklusive bedémningar
av leverantorskedjan och forebyggande atgarder.

Tele2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Process for engagemang med arbetstagare i virdekedjan

Tele2 har for avsikt att arligen genomfora revisioner pé plats hos ett urval av leveran-
torer utifran kraven i uppforandekoden for affiarspartners. Tele2 stravar efter att iden-
tifiera risker som paverkar sarbara arbetstagare, sisom kvinnor, migrantarbetare
eller arbetstagare med funktionsnedséttning. Vid eventuella avvikelser fran dessa
krav initierar Tele2 en tidsatt korrigerande atgiardsplan tillsammans med leverant6-
ren for att sdkerstalla att atgirder vidtas for att begransa faktisk eller potentiell nega-
tiv paverkan, inklusive paverkan pa leverantorens arbetstagare. Under dessa revi-
sioner pa plats genomfor Tele2 dven stickprovsvisa intervjuer med arbetstagare for att
fa information om deras arbetsvillkor och eventuell negativ paverkan, vilket anvands
som underlag foér de korrigerande atgardsplaner som uppréttas tillsammans med
leverantdren.

Effektiviteten i engagemanget méts genom efterlevnadsgrad, genomférandegrad
av korrigerande atgirder och resultat fran revisioner 6ver tid. Resultaten av engage-
mangen omfattar korrigerande atgérdsplaner och férbéttrade arbetsvillkor.

Under 2025 hade Tele2 inte mojlighet att genomfora de planerade intressentengage-
mangen med arbetstagare i virdekedjan pa identifierade hogriskmarknader. Som en
foljd av detta genomfordes inga besok eller direkta dialogtillfallen under rapporte-
ringsaret.

Planerat arbetssitt (standardprocess)

Tele2s engagemang med arbetstagare i virdekedjan ar utformad for att genomforas
arligen och ar anpassad till var process for hantering av leverantorskedjan. Dialogpla-
nen ar strukturerad i tva steg:

1) Standardengagemang

Omfattar forberedande steg som ska genomféras innan engagemanget genomfors i
praktiken (steg 2, marknadsengagemang). Detta arbetssatt gor det maojligt for Tele2
att identifiera risker och potentiella intressenter att engagera sig med samt att skapa
en grundlaggande forstéelse for leverantérernas marknad och bransch. Steget omfat-
tar riskbedomning och identifiering av relevanta intressenter, med stod av skriv-
bordsbaserad analys och engagemang med frivilligorganisationer, civilsamhéllesor-
ganisationer, expertgrupper, lokalsamhallen med flera. Syftet med engagemanget

ar tvadelat: att skapa en overgripande forstaelse for potentiella manniskoréattsrisker
inom en viss marknad eller bransch, samt att vigleda meningsfulla interaktioner med
intressenter utifran dessa insikter. Dessa steg lagger grunden for marknadsengage-
manget.
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2) Marknadsengagemang

Det genomforande steget dir Tele2 besoker den aktuella marknaden for att ha direkt
engagemang med de intressenter som identifierats under den forberedande fasen
och/eller med trovardiga foretriadare, med fokus pa de fragor som lyfts fram i riskbe-
domningen. Detta steg fordjupar Tele2s forstaelse for marknads- och branschspeci-
fika risker och ger insikter om risker for negativ paverkan pa ménskliga rattigheter
och miljé samt om riskbegriansande atgirder.

Det operativa ansvaret for engagemang med arbetstagare i virdekedjan och for att
integrera resultaten i Tele2s process for Human Rights Due Diligence och andra delar
av verksamheten ligger hos Hallbarhetschefen och Inképschefen.

For narvarande har Tele2 inga avtal pa plats med globala fackliga federationer avse-
ende respekt for méanskliga réattigheter for arbetstagare i viardekedjan.

Aven om denna process for engagemang fortsatt utgér Tele2s avsedda arbetssitt,
mojliggjorde rapporteringsaret 2025 inte genomfoérandet av de planerade aktiviteter
som beskrivs ovan.

Process for avhjialpande atgirder av negativ paverkan

Tele2 uppmuntrar till att lyfta farhagor och rapportera aktiviteter som inte ar for-
enliga med Tele2s policyer eller som innebéar 6vertradelser av regelverk. Tele2 till-
handahaller en visselblasartjanst som gor det méjligt for vem som helst att rappor-
tera farhagor anonymt. Alla interna och externa intressenter kan framfoéra farhagor
utan radsla for repressalier, i enlighet med Tele2s visselblasarpolicy. Information om
Tele2s visselblasarkanaler finns tillginglig pa bolagets webbplats. Utéver det nuva-
rande visselblasarsystemet har Tele2 ambitionen att under kommande ar utvardera
en mojlig implementering av en anmalnings- och klagomélsmekanism for arbetsta-
gare i vardekedjan som ar mer tillganglig for arbetstagare. Detta skulle &ven omfatta
en beddmning av kAinnedomen om och fértroendet for de tillgangliga klagomalsme-
kanismerna, vilket for ndrvarande inte genomfors.

Tele2 kraver att dess affarspartners tillhandahaller tillgang till klagomalsmekanismer
for sina anstéllda och andra potentiellt berérda intressenter, dar de atminstone kan
rapportera farhagor eller klagomal relaterade till innehallet i Tele2s uppférandekod
for affarspartners. De tillgdngliga klagomalsmekanismerna ska sikerstilla att rap-
porter kan lamnas anonymt, att informationen behandlas konfidentiellt och att rap-
portering kan ske utan radsla for repressalier. Effektiviteten i de rapporteringskana-
ler som ar tillgéngliga for arbetstagare i virdekedjan pa arbetsplatsen ingér i Tele2s
leverantoérsuppfoljning genom revisioner pa plats. Det finns processer for att rap-
portera eller eskalera incidenter som inkommit via Tele2s visselbldsarkanaler till
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relevanta koncernfunktioner eller, nir sa r motiverat, till de hogsta styrningsorga-
nen. Fér mer information, se G1, avsnittet Process for identifiering, rapportering och
utredning av missforhéallanden pa sida 109. Medlemmar i koncernledningen och sty-
relsens revisionsutskott informeras vid behov ad hoc om pagaende eller avslutade
utredningar nér detta bedoms nédvandigt med hansyn till deras betydelse.

Atgirder ochmal

Tele2 faststiller sina atgdrder och mal fér arbetstagare i uppstréms- och nedstréms-
leden i vardekedjan utifran de identifierade vasentliga paverkan och risker som beror
arbetsstyrkan i leverantorskedjan och de marknader dar dessa paverkan och risker
ar som mest betydande. For att sakerstélla att dessa atgarder ar relevanta och pé ett
effektivt satt adresserar de faktiska arbetsforhallandena har Tele2 direkt engagemang
med leverantorer och arbetstagare genom revisioner pé plats och intervjuer. Dessa
interaktioner bidrar till att fanga arbetstagarnas perspektiv och farhagor, vilka daref-
ter integreras i processen for atgdrder och malformulering. Processen for att hantera
vésentliga risker relaterade till arbetstagare i virdekedjan &r integrerad i ramverket
for leverantorsriskhantering. Under rapporteringsperioden identifierades inga bero-
enden som utvecklades till risker for Tele2s arbetstagare i vardekedjan. Inga faktiska
vasentliga paverkan identifierades under 2025 och dérfor har inga centrala atgéarder
varit nédvandiga for att tillhandahalla, samarbeta kring eller stodja tillhandahallan-
det av avhjdlpande for dem som skadats av sddan paverkan.

Tele2s hallbarhetsprogram for leverantérer

For att uppfylla sitt atagande att frimja en ansvarsfull och transparent viardekedja
har Tele2 implementerat flera atgarder som syftar till att avhjilpa negativ paverkan,
hantera risker och fraimja hallbara affairsmetoder pa samtliga marknader dar Tele2s
leverantérer finns. Atgirderna r integrerade i Tele2s hallbarhetsprogram for leveran-
torer, vilket syftar bade till att forebygga potentiell negativ paverkan genom férebyg-
gande atgirder och till att korrigera negativ paverkan om sddan identifieras i Tele2s
vardekedja.

Tele2s hallbarhetsprogram for leverantorer har etablerats for att sakerstélla att Tele2s
leverantorer inte bara uppfyller de etiska standarder som Tele2 stéller, utan ocksa
kontinuerligt férbattrar sitt arbete inom hallbarhet.

Grunden for detta program ar Tele2s uppforandekod for affarspartners, som omfattar
Tele2s ataganden och krav pa leverantorer inom hallbarhet och méanskliga rattigheter.
Uppforandekoden for affiarspartners speglar de standarder som Tele2 tillampar i den
egna verksamheten, vilka omfattas av Tele2s uppforandekod.

Tele2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

For att minska risker kopplade till manskliga rattigheter, arbetsvillkor och milj6 i leve-
rantorskedjan kraver Tele2 att betydande affarspartners undertecknar Tele2s upp-
forandekod for affarspartners. Leverantorer som representerar 6ver 90% av den
adresserbara inkdpsvolymen har atagit sig att folja dessa riktlinjer, med stod av regel-
bundna riskbedémningar, revisioner och korrigerande atgardsplaner fér att minimera
social och miljomassig skada. For innehall och dtaganden i policyn, se G1, avsnittet
uppforandekod for affarspartners, pa sida 107. For leverantorer som inte kan upp-
fylla kraven har Tele2 en undantagsprocess for att bedoma om affarspartnerns upp-
forandekod ar i linje med Tele2s krav. Genom denna kontinuerliga process inkluderar
Tele2 klausuler om ménskliga rattigheter, arbetsratt, antikorruption och miljo i

en stor majoritet av sina avtal med nya och befintliga affarspartners.

Urval av leverantoérer och leverantorsrelationer

Vid val av nya leverantorer maste samtliga anbudsgivande leverantérer genom-

fora en hallbarhetsbedémning, antingen genom EcoVadis eller genom Tele2s interna
Supplier Sustainability Assessment. Svaren utvarderas och utgor en del av urvals-
kriterierna for leverantorer, vilket sdkerstéller att hallbarhetsprestanda uttryckligen
beaktasiden samlade utvarderingen. Hallbarhet ar integrerat i Tele2s leverantors-
relationshantering. Samtliga strategiska och kritiska leverantorer till Tele2 uppma-
nas att registrera ett EcoVadis-betyg, vilket utgor en del av den l16pande utviarderingen
av leverantorer. Tele2 foljer upp leverantorernas resultat i EcoVadis varje kvartal och
upprattar korrigerande atgardsplaner for leverantorer med kritiskt 1aga betyg, det vill
saga under 45.

Tele2 stravar efter att vara en engagerad affarspartner som anvander sin ledande
position for att dela resurser, god praxis och andra verktyg som kan underlatta for
leverantorer i deras arbete med att stirka manskliga riattigheter, etiskt affarsuppfo-
rande och miljoskydd. Som ett led i att ytterligare stodja leverantérerna i genomféran-
det av kraven i uppforandekoden for affarspartners har Tele2 tagit fram en fordjupad
utbildning om innehéllet i policyn och hur leverantorer kan forbattra sin prestation
inom dessa omraden. Den fordjupade utbildningen finns tillginglig pa Tele2s webb-
plats och avslutas med en certifiering for deltagande leverantorer. Utbildningen &r
oppen for alla leverantorer som vill starka sin prestation och forstaelse for Tele2s
uppforandekod for affirspartners och ar obligatorisk for Tele2s betydande leveran-
torer (strategiska, kritiska och nyckelleverantorer). Leverantorsutbildning och enga-
gemang syftar till att generera ytterligare positiv vasentlig paverkan for arbetstagare
ivardekedjan. Den férdjupade utbildningen lanserades under 2024, med ambitionen
att Tele2s storsta leverantorer regelbundet ska genomfora utbildningen pa nytt.
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Leverantorsriskbeddmningar och revisioner

Tele2 genomfor arliga riskbedémningar av sina leverantorer for att identifiera visent-
liga risker i virdekedjan och for att ge underlag for urvalet av leverantorer till revi-
sioner pa plats. Bedomningarna och revisionerna ar utformade for att identifiera och
begrinsa potentiell och faktisk paverkan pa arbetstagare i vardekedjan och andra
intressenter i Tele2s viardekedja. Riskbedomningen omfattar en analys av ESG-ris-
kerna i Tele2s leverantorsbas, baserad pa en bedémning av visentliga hogrisklan-

der och hogriskbranscher, sisom beskrivs i SBM-3, avsnittet Intressenters intressen
och synpunkter, pa sida 54, samt en bedomning av leveranttérer med kritiskt laga Eco-
Vadis-betyg. Resultatet av riskanalysen utgors av en viktad riskpodng som ligger till
grund for vilka leverantorer som viljs ut for uppfoljning av efterlevnaden av uppf6-
randekoden for affirspartners genom revisioner pa plats. Revisionerna organiseras
av hallbarhetsavdelningen och avslutas med en revisionsrapport och en korrigerande
atgardsplan tillsammans med leverantoren avseende eventuella identifierade avvikel-
ser fran Tele2s leverantorskrav.

Tidsramen for att avhjilpa identifierade avvikelser eller problem faststélls utifran
bristernas allvarlighetsgrad.

Aven om inga allvarliga fall har rapporterats som krévt att Tele2 tillhandahaller
avhjalpande till berorda arbetstagare, arbetar bolaget proaktivt med att hantera
potentiell paverkan pa arbetstagare i virdekedjan genom att implementera korrige-
rande atgirdsplaner for reviderade leverantorer. Genom att folja upp korrigerande
atgardsplaner tillsammans med reviderade leverantorer och verifiera de riskbegrans-
ande atgarder som vidtagits kan Tele2 ocksa sakerstilla effektiviteten i dessa proces-
ser. De atgarder som kravs och tidsramen for dessa beror pa allvarlighetsgraden i det
identifierade problemet och faststélls fran fall till fall. Om en korrigerande atgérds-
plan inte skulle leda till 6nskade férandringar kan Tele2 avsluta relationen med den
aktuella affarspartnern.

Resultaten fran revisionerna ger ocksa aterkoppling om vilka atgdrder som ska vidtas,
bade avseende de reviderade leverantorerna och for Tele2s évergripande process for
tillborlig aktsamhet.

Med start 2024 stravar Tele2 efter att arligen genomféra intressentengagemang med
arbetstagare i utvalda delar av leverantorskedjan. Rapporteringsaret 2025 mojlig-
gjorde dock inte genomfoérandet av nagra leverantorsrevisioner eller nagot engage-
mang med arbetstagare i vairdekedjan. For ytterligare information, se S2, avsnittet
Process for engagemang med arbetstagare i virdekedjan, pa sida 97.
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Tillborlig aktsamhet och bedomningar

Tele2 bedriver ett I6pande arbete med tillborlig aktsamhet avseende méanskliga rat-
tigheter for att sdkerstélla att hdnsyn till manskliga rattigheter integreras i bola-

gets verksambhet. Tele2s arbetssétt vigleds av FN:s viagledande principer for foretag
och méanskliga rattigheter samt OECD:s riktlinjer, sasom beskrivits ovan, och ar sér-
skilt inriktat pa att identifiera och hantera paverkan i Tele2s leveranttrskedja. Tele2
genomfor dessutom regelbundet bedomningar avseende ménskliga rattigheter och
ser 6ver samt uppdaterar sina beddémningar utifran identifierade risker. Genom att
genomfora bedomningar avseende manskliga rattigheter far Tele2 en battre forstaelse
for paverkan fran den egna verksamheten och affirsrelationerna och kan identifiera
de mest kritiska omradena att hantera. Tele2 genomforde en 6vergripande bedém-
ning av méinskliga rattigheter under 2022 for att identifiera bolagets mest vasentliga
paverkan pa manskliga rattigheter i verksamheten och vardekedjan. Baserat pa resul-
taten fran den initiala bedomningen genomférdes under 2023 en sirskild bedémning
av barns rattigheter for att fordjupa Tele2s kunskap om sin paverkan pa barns rattig-
heter. Under hosten 2025 genomforde Tele2 en riskbedomning av tvangsarbete for att
forsta potentiell exponering i produktviardekedjan och for att forbereda sig for den
kommande EU-férordningen om tvangsarbete. Bedomningen kartlade och avgran-
sade de mest relevanta delarna av virdekedjan, genomforde en skrivbordsbaserad ris-
kanalys och resulterade i prioriterade rekommendationer och en atgardslista. Den
fokuserade pa centrala riskomraden sasom utvinning av ravaror, tillverkning och
montering av elektronik, tornbyggnation samt nedstréms hantering av avfall och
elavfall. Utifran identifierade riskmonster och sammanhang med hogre risk gran-
skade Tele2 befintliga processer for tillborlig aktsamhet och identifierade atgarder
for att starka leverantorsstyrning och dokumentation for att stodja forebyggande
arbete, riskbegransning och beredskap infér potentiell reglering.

Mot bakgrund av kommande krav pa hur foretag ska hantera manskliga rattigheter
ivardekedjan genom implementeringen av Corporate Sustainability Due Diligence
Directive dr det av stor vikt att fortlopande utveckla och férbattra processen for till-
borlig aktsamhet avseende manskliga rattigheter for att vara ilinje med och efterleva
de nyaregelverken. Detta stérker Tele2s processer och minskar potentiella risker for
krankningar av manskliga rattigheter i verksamheten och vardekedjan.

Nuvarande och framtida resurser

Atgarder kopplade till hanteringen av de identifierade sociala paverkan, riskerna och
mojligheterna ar integrerade i den ordinarie verksamheten pa koncern- och mark-
nadsniva. De ménskliga och finansiella resurser som avsétts for arbetstagare i varde-
kedjan f6ljs darfor inte upp separat, utan ingar i den 6vergripande OpEx och CapEx.
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Mal

Tele2 har faststéllt ett absolut mal att genomf6ra 5-10 revisioner pa plats hos sina
leverantorer per ar. Dessa revisioner genomfors utifran de ataganden och krav som
anges i Tele2s uppférandekod for affarspartners.

Under 2025 genomforde Tele2 inga revisioner pa plats hos leverantorer. Revisionspro-
grammet och malet kvarstar dock, men de planerade aktiviteterna genomfordes inte
under rapporteringsaret.

Det avsedda resultatet med malet &r att identifiera risker och faktisk negativ paverkan
pa arbetstagare i Tele2s vardekedja. Genom platsbesok och revisioner stravar Tele2
efter att uppréatta korrigerande atgiardsplaner for att hantera identifierade iakttagel-
ser och stodja forbattringar av arbetsvillkoren hos leverantérerna. Arbetstagare i var-
dekedjan har inte varit involverade i faststallandet av detta mal, eftersom malnivan
baseras pa Tele2s kapacitet att genomfora revisioner av hog kvalitet samt pa urva-

let av strategiska och kritiska leverantérer fér beddmning. Aven om ambitionen ar att
Oka antalet revisioner pa plats over tid, ar det framsta fokusomradet fortsatt kvalitet
snarare an kvantitet.

Framsteg mits fran basaret 2024, med antalet genomforda revisioner pa plats hos
leverantorer per ar som KPI. Malet galler pa arsbasis och utfallet bedoms vid arets
slut. Lardomar och férbattringsomraden identifieras utifran de iakttagelser som
revisionerna ar avsedda att ge samt genom uppfoljning av korrigerande atgirdspla-
ner. Utfallet for 2025 visade pa behovet av att stiarka planering och genomférande av
revisioner for att sékerstilla leverans framéver.

Malet f6ljs upp och ses 6ver genom interna uppfoéljningar minst kvartalsvis, omfat-
tande bade genomforda och planerade revisioner pa plats. Inga revisioner pa plats
genomfordes under 2025.
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S4 Konsumenter och slutanviandare

Strategi

Intressenternas intressen och synpunkter

Tele2 integrerar konsumenters och slutanvindares intressen, synpunkter och rattig-
heter i sin strategi, med fokus pa integritet, digital inkludering, barns sékerhet online,
kundndjdhet och hallbarhet. Dessa prioriteringar vagleder bolagets affirsmetoder
och strategiska mal.

Integritet och dataskydd

Konsumenter prioriterar ett starkt skydd av personuppgifter, transparens kring
anviandningen av data och efterlevnad av dataskyddsregler sasom GDPR. De férvéantar
sig en etisk hantering av personuppgifter, sarskilt i digitala tjanster. Tele2 moter dessa
forvantningar genom sitt Privacy Management System, som omfattar arlig GDPR-ut-
bildning for medarbetare, sarbarhetstester och penetrationstester. Risker kopplade till
integritet begransas ocksa genom cybersidkerhetsutvarderingar av tredje part.

Digital inkludering och tillgianglighet

Konsumenter vardesitter tillgdngliga och tillforlitliga digitala tjanster som bidrar till
att minska den digitala klyftan, sdrskilt i underférsérjda omraden. Anvandare med
lagre inkomster behover prisvarda l6sningar for grundlaggande uppkoppling. Tele2
erbjuder prisvard internetaccess, exempelvis genom en tjanst som erbjuds inom
ramen for vissa hyresviardsavtal, dir hyresgaster kan erbjudas bredband med lagre
hastighet som en del av sitt hyresavtal. Darutover forbattrar bolagets utbyggnad av
5G-nétet den digitala inkluderingen i bade landsbygds- och stadsomraden och siker-
stéller en mer jamlik tillgang till digitala resurser.

Barns sikerhet och manskliga rittigheter

Foraldrar och ménniskorattsféresprakare prioriterar skydd av barn mot exploatering
online och skadligt innehall. Tele2 samarbetar med ECPAT och implementerar tekno-
logier som Project Arachnid for att blockera tillgang till material som visar sexuella
overgrepp mot barn (CSAM). Bolaget utvecklar ocksa utbildningsverktyg i samarbete
med Prins Carl Philips och Prinsessan Sofias stiftelse for att viagleda férdldrar och
barn till sdkrare beteenden online.

Linjering med globala standarder
Tele2 anpassar sina arbetssétt till internationella ramverk, inklusive FN:s vigledande
principer for féretag och manskliga rattigheter samt OECD:s riktlinjer for multinatio-
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nella foretag. Detta aterspeglas i Tele2s policyataganden och syftar till att sakerstélla
att konsumenters rattigheter respekteras, sarskilt nar det galler integritet, personlig
integritet och sdkerhet.

Visentlig paverkan, risker och mojligheter samt

deras koppling till strategi och affirsmodell

Tele2 tillhandahaller produkter och tjanster som kunder och slutanvindare interage-
rar med eller pa nagot sitt paverkas av. For att kunna leverera telekommunikations-
tjanster, bredband, tv- och IoT-tjanster behandlar Tele2 personuppgifter. Detta omfat-
tar uppgifter bade fran kunder som anvander Tele2s tjanster och fran slutanviandare,
inklusive barn, unga och potentiella kunder. Detta medfor integritetsrisker till f6ljd

av potentiella intrang, felaktig anvindning eller alltfor langtgdende myndighetsingri-
panden. Vasentliga risker, daribland boter och anseendeskada till f6ljd av interaktio-
ner med konsumenter och/eller slutanvindare, paverkar Tele2s affarsmodell och stra-
tegiska mal negativt. Tele2 tillhandahaller ocksa den hardvara som kravs for att dessa
tjanster ska fungera, sisom mobiltelefoner, routrar och tv-boxar. Slutligen interage-
rar Tele2 med slutanvindare genom sin marknadsféring och externa kommunika-
tion. I samtliga interaktioner med kunder och slutanvindare har Tele2 atagit sig att
uppratthalla en hog etisk standard och mojliggora en trygg och saker anvindning av
sina produkter och tjinster genom dndamalsenliga kontrollprocesser och atgarder for
att begrinsa potentiell negativ paverkan.

Negativ paverkan

Rattentill integritet

Ratten till integritet 4r huvudsakligen kopplad till Tele2s egna verksamheter, sasom
telekommunikation, bredband, butiker och kontor. Tele2 samlar in en begransad
méingd personuppgifter fran anstéllda och kunder, men &r ocksé skyldig att folja
myndighetskrav pa informationsdelning om enskilda anvdndare. Dessa aktiviteter
kan innebara risker for negativ paverkan pa ratten till integritet. Tele2 kan potentiellt
paverka ratten till konsumenters integritet negativt om:

o Tele2 forlorar eller exponerar personliga uppgifter fran anstillda och kunder
genom avsiktligt eller oavsiktligt missbruk, dataldckor eller externa angrepp.

Tele2 samlar in, lagrar och anvander mer personuppgifter 4n vad som har avtalats.

Myndigheter och offentliga organ stéller alltfér langtgaende krav pa att fa tillgang
till personlig data.

e Tele2 tillhandahaller data till myndigheter som sedan anvander den for att kranka
manskliga rattigheter.
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Ratten till yttrandefrihet

Ratten till yttrandefrihet ar frimst kopplad till Tele2s egna verksamheter inom tel-
ekommunikation, bredband och IoT. Tele2 har magjlighet att begransa natverkstjans-
ter och blockera visst onlineinnehall och &r dven lagligt skyldig att f6lja myndighets-
krav pa att begriansa natverksdrift och blockera onlineinnehall. Dessa aktiviteter kan
innebara risker for negativ paverkan pa ritten till yttrandefrihet. Exempel pa sddana
risker inkluderar:

® Tele2 blockerar legitimt innehall i samband med férsok att blockera olagligt
onlineinnehall.

o Myndigheter och offentliga organ staller langtgaende krav pa att blockera,
begransa eller ta bort online- eller TV-innehall, eller att stdnga av nétverks-
atkomst.

Barns sékerhet och vilmdende

Genom de tjanster som tillhandahalls av Tele2 och andra telekomoperatorer finns en
potentiell paverkan pa barn, sdsom risken att barn utsitts for 6vergrepp, bedrager-
ier eller andra former av trakasserier genom sina interaktioner online. Barn kan ocksa
komma i kontakt med skadligt innehall eller utséittas for sexuella 6vergrepp som maoj-
liggdrs genom de tillhandahéllna tjinsterna. Tele2s negativa paverkan pa barn omfat-
tar att anvandare far tillgang till material som visar sexuellt 6vergreppsmaterial mot
barn (CSAM) via Tele2s nét, vilket mojliggor fortsatt utsatthet trots blockeringsatgar-
der. Det finns &ven en potentiell negativ paverkan i att barn kan drabbas av forsamrad
psykisk eller fysisk hilsa till f6ljd av 6verdriven anvandning av digitala medier. Att
genomfora atgarder for att skydda barn online 4r darfor en prioriterad fraga for att
kunna tillhandahalla tjanster som ar sdkra for barn.

Kopplingtill konsumenthdlsa och sdkerhetsfragor

Tele2s negativa paverkan pa konsumenthalsa kan potentiellt uppsta genom defekta
produkter, exempelvis 6verhettade laddare eller kemiska utsldpp som strider mot
RoHS/REACH-standarderna. Dessa problem kan leda till fysiska skador, giftig expo-
nering och undergrava fértroendet for Tele2s engagemang for sakerhet. Trots atgiarder
for att 6vervaka produktsédkerhet kan brister i efterlevnaden av sikerhetsstandarder
skada konsumenter och Tele2s varumarke.

Social inkludering av konsumenter och slutanvdndare

Tele2 konstaterar att om foretaget inte adresserar behoven hos utsatta samhalls-
grupper, sasom aldre eller personer med funktionsnedséittningar, kan detta potenti-
ellt leda till digitalt utanférskap. Som en leverantoér av kommunikationsinfrastruktur
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stravar Tele2 efter att sékerstilla att dess tjanster 4r inkluderande och tillgdngliga for
alla, for att motverka negativ paverkan pa social inkludering.

Paverkan pa konsumenter vid bristande efterlevnad

Om Tele2 inte foljer marknadsféringsriktlinjer och regler kan detta leda till betydande
skador for kunderna. Exempelvis kan vilseledande reklam och otydliga villkor orsaka
forvirring, ekonomisk férlust och missnéje. Overtridelser av dataskydd och integri-
tet kan minska kundernas fértroende och sdkerhet, medan bristande transparens om
prissattning eller tjansteforandringar kan stora kundupplevelsen. Dessa faktorer kan
skada kundrelationer, minska lojalitet och underminera fértroendet for Tele2s varu-
marke Over tid.

Risker

Digitalt fortroende och integritet

Bristande hantering av konsumenters dataintegritet kan leda till skadat rykte och for-
lust av kunder. Dataintrang minskar fortroendet for foretaget och paverkar palitlig-
heten, vilket leder till missnoje bland kunder. Negativ publicitet kan férvarra skadan
och leda till att kunder véljer andra operatorer. GDPR-boter kan dessutom paverka
Tele2s finansiella stabilitet och investerarfortroende. Dessa risker r integrerade i
Tele2s 6vergripande riskhanteringsprocesser. For mer information, se Férvaltnings-
berattelsen, avsnitt Riskhantering, pa sidorna 31-33. Att sdkerstéilla starka integri-
tetsatgirder dr avgérande for kundlojalitet och uppratthallandet av Tele2s rykte som
en palitlig aktor. Tele2 6vervakar och rapporterar om eventuella dataintrang som
involverar kunddata. Resultaten presenteras i tabellen ”Verksamhetsspecifik:
Kundintegritet” pa sida 105.

Otillrdckligt skydd av barn online

Tele2 star infér en betydande anseenderisk om bolaget inte lyckas skydda barn
online. Brister i skyddet av barn kan leda till att kundernas fértroende minskar, att
intressenternas tillit forsvagas och att bolagets konkurrensposition skadas. Tele2
uppmarksammar dven framvéaxande hot, sdsom Al-genererat CSAM, och betonar
vikten av kontinuerlig innovation for att uppratthalla sin position som ett socialt
ansvarstagande bolag.

Risker vid bristande efterlevnad av marknadsforingsregler

Boter kan uppsta for Tele2 om marknadsfoéringen inte uppfyller regulatoriska eller
etiska krav. Vilseledande pastaenden eller dolda villkor i kampanjer kan leda till sank-
tioner. Otillborlig riktad marknadsforing mot sarbara grupper eller dataintrang i
marknadsforingsaktiviteter kan innebara 6vertradelser av GDPR. Bristande transpa-
rens kring prisdndringar eller storningar kan leda till anklagelser om oskaliga afférs-
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metoder. Sddana boter medfor finansiella forluster och skadar Tele2s anseende, vilket
understryker behovet av etisk och transparent marknadsforing. Detta ar integre-
ratibolagets bredare ramverk for riskhantering. For ytterligare information, se for-
valtningsberattelsen, avsnittet Enterprise risk management, pa sida 30. Tele2 beak-
tar beslut och riktlinjer fran den lokala konsumentskyddsmyndigheten, som reglerar
leverantorer av telekommunikationstjanster, och foljer noggrant externa utvecklingar
inom omradet for att sdkerstélla efterlevnad av fordnderliga regulatoriska och etiska
krav. Tele2 foljer upp och rapporterar om all bristande efterlevnad av regelverk och
frivilliga marknadsforingsinitiativ. Resultaten presenteras i tabellen ”Verksamhets-
specifik: Bristande efterlevnad betraffande marknadskommunikation” pa sida 105.

Barn ar sarskilt sdrbara for marknadsforing och reklam och har dnnu inte utvecklat
det kritiska tdinkande som kravs for att fatta vilgrundade beslut. Samtidigt utsétts
barn for en stor mangd reklam och medieinfluenser genom Tele2s tjanster. Oavsett
om barn ar den avsedda malgruppen eller inte kommer de att exponeras fér reklam.
Det ar darfor viktigt att vara medveten om hur reklam paverkar barn och hantera
detta pa ett ansvarsfullt sitt.

Mojligheter

Branschledande inom barns sékerhet online

Tele2 har identifierat en mojlighet att positionera bolaget som en ledande rost i arbe-
tet med att skapa en trygg och ansvarsfull digital miljé f6r barn. Denna mojlighet ater-
speglar Tele2s vasentliga potentiella positiva paverkan som identifierats i den dubbla
vasentlighetsbedomningen, eftersom initiativ sdsom samarbeten och végledning till
foraldrar och barn kan bidra till en sakrare och mer positiv digital upplevelse for barn
och unga.

Tillgdnglig uppkoppling och tillvdxt

Tele2 ser mojligheter att bredda sin kundbas genom att fokusera pé inkludering av
sarbara grupper bland slutanvéndare, sasom dldre. Genom att erbjuda anpassade 16s-
ningar, sasom forenklade granssnitt, roststyrning och assisterande teknik, kan bola-
get attrahera underfoérsorjda malgrupper. Investeringar i 5G och IoT mgjliggér avan-
cerade tillampningar, sdsom hélsodvervakning, som ar sarskilt relevanta for dessa
grupper. Detta fokus gor det inte bara mojligt att na nya kundsegment, utan stérker
ocksé varumarkeslojaliteten och positionerar Tele2 som en ledande akt6r inom till-
gangliga digitala tjanster, vilket driver tillvaxt och starker marknadsnérvaron. Detta
aterspeglar ocksa Tele2s visentliga potentiella positiva paverkan som identifierats
iden dubbla visentlighetsbedémningen avseende social inkludering av konsumen-
ter och slutanviandare, genom att framja tillgdngliga och prisviarda uppkopplingslos-
ningar som bidrar till att férebygga digitalt utanférskap bland séarbara grupper.
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Alla barn har ratt till yttrandefrihet och ratt till information. I ett alltmer digitaliserat
samhalle ar den digitala miljon en viktig arena for att utéva sina rattigheter. Lika till-
gang till uppkoppling ar avgorande for att upprétthalla dessa rattigheter och séker-
stélla att alla barn kan anvidnda uppkopplade tjanster pa ett sdkert satt.

De nuvarande finansiella effekterna av bolagets vasentliga risker och méjligheter
pa dess finansiella stdllning, finansiella resultat och kassafléden aterfinns i ESRS 2,
avsnittet Visentliga paverkan, risker och mojligheter, pa sida 55.

Policyer relaterade till konsumenter och slutanvindare

For att hantera paverkan och minimera risker forknippade med konsumenter och
slutanvidndare har Tele2 infort flera policyer som reglerar dessa omraden. Dessa
inkluderar Tele2s Uppforandekod, Uppforandekod for affarspartner och Koncernpo-
licy for integritet.

Tele2s uppforandekod och uppforandekoden for affarspartners beskrivs narmare i
ESRS G1 pa sidorna 106-107.

Dessa policyer omfattar Tele2s dtaganden i den egna verksamheten och férvantningar
pa affarspartners nar det galler affarsetik, manskliga rattigheter och milj6. Detta
inkluderar ataganden relaterade till respekt for konsumenters ménskliga rattighe-

ter, kundsikerhet, kundintegritet, konfidentialitet och immateriella rattigheter samt
barns rattigheter. Tele2 har atagit sig att sdkerstélla sikerheten och integriteten for
sina kunder och andra slutanvindare av Tele2s produkter och tjanster. Darutéver har
Tele2 atagit sig att inte rikta marknadsforing till barn pa ett olampligt sitt och att res-
pektera barns rattigheter i sin marknadsforing och reklam.

Koncernpolicy for integritet

Tele2s Koncernpolicy for integritet faststiller ramarna for hur foretaget skyddar per-
sonuppgifter och sdkerstéller efterlevnad av dataskyddsregler, etisk hantering av
kundinformation och respekt for individens rétt till integritet. Policyn fungerar som
ett styrningsverktyg for att forebygga, mildra och atgérda integritetsrelaterade ris-
ker, vilket sdkerstéller transparens, ansvarstagande och efterlevnad av regulatoriska
krav. Policyn tillampas inom hela Tele2s verksamhet och genom hela vardekedjan, vil-
ket stirker en ansvarsfull hantering av data. Policyn 6verensstdmmer med flera cen-
trala aspekter av FN:s vagledande principer for féretag och manskliga rattigheter,
inklusive FN:s allminna forklaring om de manskliga rattigheterna samt internatio-
nella konventionen om medborgerliga och politiska rattigheter. Tele2 har inte regist-
rerat nagra 6vertradelser mot denna policy. Policyns omfattning dr dock begransad
till identifiering, forebyggande och atgarder kopplade till integritetsrelaterade fragor
inom ménskliga rattigheter.
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Innehall och mdl

Koncernpolicyn for integritet ar utformad for att uppratthalla Tele2s ataganden kring
dataskydd, sakerhet och efterlevnad av gillande regelverk. Malen med policyn ar att
sakerstilla att personuppgifter behandlas lagligt, transparent och for legitima affar-
sandamal, samtidigt som individens rattigheter respekteras. Policyn stodjer efterlev-
nad av EU:s allménna dataskyddsférordning (GDPR), nationella dataskyddslagar och
relevanta industristandarder.

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter som omfattas av policyn:

® Dataskydd och integritet: Skydda kunders och anstilldas personuppgifter fran
obehorig atkomst, missbruk eller dataintrang.

® Regulatorisk efterlevnad: Sakerstilla fullstandig efterlevnad av GDPR och andra
relevanta dataskyddslagar.

® Cybersdkerhet och riskhantering: Implementera starka sikerhetsatgarder for att
skydda kanslig information fran cyberhot.

For att 6vervaka efterlevnad genomfor Tele2 regelbundna integritetsbedémningar,
interna revisioner och utbildningsprogram, vilket sdkerstéller att anstallda och
affarspartners foljer strikta dataskyddsprotokoll. Tele2 uppratthaller &ven incident-
hanteringssystem och procedurer for rapportering av dataintrang, for att proaktivt
hantera integritetsrisker.

Tilldmpningsomrade

Koncernpolicyn for integritet galler for alla anstéllda och affarsenheter som hanterar
personuppgifter for Tele2. Den omfattar hela datacykeln, fran insamling och behand-
ling till lagring, delning och radering av data. Policyn giller fér samtliga geografiska
regioner dar Tele2 bedriver verksamhet.

Det finns inga storre undantag fran denna policy, eftersom den galler for all kund-,
anstélld- och tredjepartsdata som behandlas av Tele2. Policyn tillater dock anpass-
ning till specifika rattsliga ramverk i olika jurisdiktioner for att sakerstilla efterlev-
nad av landspecifika regler.

Styrning och ansvar

Tele2s Executive Vice President Corporate Affairs har det yttersta ansvaret for styr-
ningen av dataskydd, vilket sikerstiller att Koncernpolicyn for integritet 6verens-
stimmer med regulatoriska krav och Tele2s hallbarhetsmal.

Dataskyddsombuden (DPO) 6vervakar implementeringen, efterlevnaden och 6ver-
vakningen av policyn i hela féretaget och ger vagledning och radgivning om skyldig-
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heter inom dataskydd. Det operativa ansvaret ligger hos affarsomradeschefer, pro-
cessansvariga och IT-sakerhetsteam, som siakerstiller att principerna for dataskydd
ar integrerade i den dagliga verksamheten.

Intressentdialog
Koncernpolicyn for integritet har utvecklats med hansyn till f6ljande intressenters
intressen:

o Kunder och slutanviandare: Sdkerstilla att deras personuppgifter skyddas,
behandlas transparent och hanteras etiskt.

o Lagstiftare och beslutsfattare: Efterleva GDPR och andra dataskyddslagar samt
aktivt delta i policyutveckling gallande digitala rattigheter.

o Investerare och affarspartners: Uppvisa en stark styrning inom integritetsskydd
for att minska juridiska och ryktesméassiga risker.

Genom kontinuerlig dialog med intressenter sékerstéller Tele2 att foretagets integri-
tetsataganden arilinje med bade forvantningar och regulatoriska férandringar.

Tillgéinglighet och 6vervakning
Tele2 gor Koncernpolicyn for integritet offentligt tillgdnglig pa sin foretagswebbplats
och via interna kommunikationsplattformar.

For att stiarka efterlevnaden kraver Tele2:
o Integritetsutbildning for alla anstiallda som hanterar personuppgifter.
® Avtalsmissiga krav pa leverantorer och affarspartners att folja integritetsstandarder.

o Transparensinitiativ for kunder, inklusive tydliga sekretessmeddelanden och han-
teringsverktyg for samtycke.

Dessutom uppratthéaller Tele2 rapporteringskanaler som gor det majligt for individer
att utova sina integritetsrattigheter, sasom tillgang till, rattelse och radering av per-
sonuppgifter. Atgirder for att korrigera dataskyddsbrott regleras av GDPR, vilket kri-
ver att foretag direkt informerar berérda personer om ett intrang kan medféra en hog
risk for individers rattigheter och friheter.

Koncernpolicyn for integritet ses 6ver arligen. Den senaste 6versynen genomfordes
under 2025 och omfattade mindre uppdateringar med fortydliganden av de interna-
tionella ramverk som Tele2 stravar efter att folja i fraga om dataskydd. Den reviderade
policyn godkéndes av styrelsen i maj 2025.
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Process for engagemang med intressenter

Tele2 betonar vikten av engagemang med konsumenter och slutanvéndare, da tjans-
ter som mobilnét och internetanslutning ar centrala for foretagets verksamhet. Tele2
anpassar sin verksamhet efter anvindarnas forvantningar for att sdkerstélla kund-
nojdhet, regelefterlevnad och langsiktig framgang. Foretaget samverkar med konsu-
menter for att forsta deras behov och 6vervakar kundfeedback och klagomal for att
forbattra tjansternas kvalitet och minimera potentiell negativ paverkan.

Konsumentperspektiv paverkar Tele2s beslutsfattande. Feedback fran anvindar-
undersokningar, fokusgrupper och kundtjanstkanaler anvands vid utveckling av
nya produkter och tjanster. Daglig feedback samlas in genom kundngéjdhetsunder-
sokningar i alla interaktionskanaler, inklusive kundtjanst, butiker, sjalvbetjanings-
tjanster och webbplatser. Efter varje interaktion bjuds kunder in att betygséatta sin
upplevelse och ge feedback, vilket mojliggor informerade beslut och kontinuerliga
forbattringar.

Dessutom genomfor Tele2 riktade undersokningar bland sina befintliga kunder for att
utvirdera néjdhetsnivaer och samla in synpunkter pa specifika tjanster. Insikterna
fran dessa undersokningar anvands i den interna beslutsprocessen for att siker-
stilla att kundernas behov formar de strategiska atgarderna och bidrar till féretagets
affarsmal.

Tele2 far aven regelbundet inspel fran barn och unga genom engagemang bade med
experter pa barns rattigheter och genom att genomféra undersokningar och fokus-
grupper direkt med denna anvandargrupp. Under 2025 anslot sig Tele2 till projektet
Listen up!, som leds av barnrittsorganisationen Global Child Forum. Projektet syf-
tar till att samla in synpunkter om ungas digitala liv genom att genomfora intressent-
dialoger direkt med barn och tonaringar. Projektet stracker sig 6ver tre ar och omfat-
tar fokusgrupper pa flera av Tele2s marknader, med start i Sverige och Estland under
2025. Preliminéra resultat fran de forsta fokusgrupperna kommer att presenteras i
borjan av 2026, och Tele2 avser att integrera resultaten under 2026.

Ansvaret for kundengagemang ligger slutligen hos de lokala ledningsteamen pa varje
marknad.

Process for att atgidrda negativ paverkan

Om en visentlig negativ paverkan identifieras, stravar Tele2 efter att erbjuda avhjal-
pande atgarder i proportion till problemet. Tele2 foljer lokala lagar och EU-regler,
sasom GDPR, for att tillhandahalla rattelse for slutanvindare vid eventuella negativa
effekter som Tele2 har orsakat eller bidragit till.
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Vid brott mot dataskyddsrattigheter eller skyldigheter, dar det finns en sannolik

risk for individers rattigheter och friheter, ar Tele2 skyldig att rapportera detta till de
lokala tillsynsmyndigheterna. Om risken bedoms som hég méaste Tele2 dven infor-
mera berérda individer direkt och utan dréjsmal. Detta kan inkludera radgivning till
berorda personer om hur de kan skydda sig sjilva fran ytterligare negativ paverkan
som kan uppsta till foljd av dataskyddsbrottet. Tele2 utvarderar effektiviteten av sina
atgiardsmekanismer genom att f6lja upp andelen 16sta klagomal och analysera kund-
feedback.

Vid en krankning av manskliga rattigheter framjar Tele2 tillgang till avhjalpande
atgarder for de som drabbats av manniskoréttsbrott i samband med foretagets verk-
samhet. Om det identifieras fall dar Tele2 har orsakat eller bidragit till negativ paver-
kan, atar sig foretaget att tillhandahalla eller samarbeta i avhjalpande atgarder for
berorda individer eller grupper. Under 2025 har Tele2 arbetat med avhjalpande atgar-
der avseende paverkan pa kunder och slutanviandare relaterad till incidenter som ror
kundintegritet. Detta har innefattat kommunikation med berérda kunderi enlighet
med gillande regelverk. Darutover har Tele2 besvarat fall av 6vertradelser av frivilliga
marknadsforingskoder till den organisation som har framfort fragan.

Rapportering och 6vervakning av fragor

Tele2 har etablerat flera kommunikationskanaler dar kunder kan framfora sina fra-
gor och klagomal direkt till féretaget, exempelvis via webbplatsen, butiker och direkt-
kontakt med kundtjanst. Tele2 har en strukturerad process for att spara och 6vervaka
inkomna drenden, vilket sdkerstéller att kundtjanstkanalerna ar effektiva. Dessa pro-
cesser inkluderar att informera kunder om de tillgdngliga kommunikationskanalerna
for att sdkerstéilla att de anvands pa ett effektivt satt.

Tele2 registrerar alla kundférfragningar och klagomal i sina d&rendehanteringssystem,
vilket mgjliggoér sparning av arendestatus, svarstider och uppféljning av olosta fra-
gor. For mer komplexa fall finns tydliga eskaleringsrutiner for att siakerstilla att spe-
cialiserade team hanterar dem snabbt. Kundfeedback och ndjdhetsundersékningar
genomfors omedelbart eller dagen efter alla kundinteraktioner via SMS eller e-post,
vilket ger insikter om kanalernas effektivitet och forbattringsomraden. For ater-
kommande eller komplexa problem genomfors en grundorsaksanalys for att identi-
fiera trender och forbattringsomraden. Tele2 samarbetar 4&ven med externa instanser,
sasom konsumentskyddsmyndigheter och statliga organisationer, for att hantera fra-
gor som ror kundskydd.

Vidare erbjuder Tele2 visselblasarkanaler dar bade interna och externa intressenter
anonymt kan rapportera klagomal eller brott mot Tele2s policyer och rutiner. Fore-
taget planerar att undersoka majligheten att involvera kunder och slutanvandare i
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utvarderingen av dessa kanalers effektivitet. For ytterligare information om Tele2s
visselblasarprocess, se ESRS G1, avsnittet Skydd av visselblasare, pa sida 109.

Tele2 forlitar sig inte pa konsumentkanaler som tillhandahalls av sina affarspartners,
utan prioriterar sina egna etablerade kanaler, sdsom kundtjanst, butiker och sjalv-
betjaningstjanster, som priméra kontaktpunkter for att hantera fragor och paver-
kan. Genom dessa kanaler kan kunder kontakta Tele2 direkt, &ven nér problemen rér
affirspartners.

Under 2025 har inga allvarliga krankningar av manskliga rattigheter rapporterats.

Atgirder ochmal

Process for att identifiera behovet av atgirder

For att identifiera nodvandiga atgiarder granskar och utvarderar Tele2 inkommen
kundfeedback och klagomal via foretagets kommunikationskanaler pé alla sina
marknader. Tele2 kan ocksa fa information eller anmérkningar fran frivilliga mark-
nadsforingsinitiativ vid brott mot etiska marknadsforingsprinciper, vilket ligger till
grund for atgarder for att forebygga framtida potentiell negativ paverkan.

For att sarskilt identifiera atgarder kopplade till barns skydd online for Tele2 en kon-
tinuerlig dialog med experter inom barns rattigheter, for att fa insikter om hur foéreta-
get kan forbattra skyddet av barn pa nétet. Tele2 genomforde en bedémning av barns
rattigheter under 2023 for att identifiera potentiell negativ paverkan inom foretagets
verksamhet och viardekedja. Denna bedémning granskas och uppdateras arligen.

Atgirder relaterade till integritet, dataskydd och yttrandefrihet

For att hantera paverkan och risker kopplade till Tele2s beroende av kunddata har
foretaget organisatoriska och tekniska atgéarder, policyer och riktlinjer samt en styr-
ningsstruktur for att skydda kunddata och uppfylla kraven enligt GDPR inom EU.
Tele2 6vervakar lopande utvecklingen av lagar och regler och uppdaterar sina proces-
ser och kontrollmekanismer darefter. Foretaget har en dedikerad dataskyddsansvarig
(DPO) pa samtliga marknader, som ansvarar for integritet och dataskydd. Tele2 har
integrerat en dataskyddsbedémning i sin projektmodell, och processerna for data-
skydd ar lika i alla lokala verksamheter. Samtliga Tele2-anstdllda maste genomga en
obligatorisk utbildning i dataskydd for att sékerstilla efterlevnad.

For att sdkerstélla dataskydd och skydda Tele2s kunders personliga integritet genom-
fors regelbundet stresstester, sarbarhetstester och penetrationstester for att fore-
bygga cyberattacker mot Tele2s nétverk. I sitt proaktiva arbete anvander Tele2
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tjanster fran sa kallade white hat-hackers, som soker efter potentiella brister i IT-sa-
kerheten och rapporterar dem till Tele2 for att mojliggora atgardande utan risk for
skada for kunder eller andra intressenter.

Den allménna dataskyddsforordningen (GDPR) fortsatter att vara en central del av
Tele2s arbete med integritet och dataskydd. For att sakerstalla att alla anstéllda har
en god forstaelse for GDPR genomfo6r Tele2 en arlig obligatorisk onlineutbildning f6r
samtliga anstéllda. Utbildningen omfattar grundldggande begrepp inom GDPR, vag-
ledning om hur anstillda ska agera i olika situationer, information om vart anstillda
kan vanda sig vid fragor om regelverket.

Atgirder relaterade till hiilsa och siikerhet fér produkter och tjinster
Tele2 stravar efter att tillhandahalla sdkra produkter och tjdnster som inte har en
negativ inverkan pa kundernas héalsa. Foretaget arbetar proaktivt for att identifiera
och 6vervaka potentiella hdlso- och sakerhetsproblem relaterade till sina produkter
och tjanster. Tele2s nitverksutrustning avger stralning och skapar elektromagnetiska
félt, och for att hantera detta utformas Tele2s natverk for att ligga inom de tillimpliga
lagkraven och riktlinjerna i de lander dar foretaget ar verksamt. Tele2 genomfor regel-
bundet métningar av radiosignaler i nitverket pa begiran av fastighetségare.

Tele2 har rutiner pa plats for att sékerstélla halsa och sdkerhet i de produkter och
tjanster som erbjuds kunder pa samtliga marknader dar bolaget ar verksamt. Tele2s
uppforandekod for affarspartners innehaller krav pé sékerhet i produkter och tjans-
ter, inklusive integritet och dataskydd. Tele2 har tillgng till kunddata fér behandling
och lagring. Vid hantering av data ska Tele2 och dess affarspartners beakta kunder-
nas ratt till personlig integritet och dataskydd. Tele2 genomfor bedomningar avse-
ende integritet och faststaller tydliga standarder for integritet samt fér insamling och
lagring av personuppgifter. Tele2 foljer minimikrav avseende alder och samtycke fran
vardnadshavare i enlighet med tillimplig lagstiftning och GDPR.

Atgirder relaterade till skydd av barn

Att skydda barn i den digitala miljon ar ett prioriterat omrade for Tele2 liksom for
Tele2s intressenter. Barns sdkerhet online ar ett av tre fokusomraden i Tele2s héllbar-
hetsstrategi, och Tele2 faststaller arliga aktiviteter och mal for att sakerstalla kontinu-
erliga framsteg i arbetet med att framja barns réttigheter vid anviandning av uppkopp-
lade tjanster. Tele2s atagande att skydda barn online omfattar aktiviteter som gar
utover de egna tjansterna, exempelvis genom att vigleda vuxna i hur de kan stédja
barns siakerhet pa olika digitala plattformar.
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Tele2 blockerar aktivt forsok att fa tillgang till material som visar sexuella 6vergrepp
mot barn i Tele2s natverk pa de marknader dar bolaget ar verksamt, det vill sdga i Sve-
rige och Baltikum. Tele2 har implementerat blockeringslistor fran svensk polis och
Interpol, och sedan 2022 har Tele2 dven lagt till en ytterligare lista fran Project Arach-
nid. Project Arachnid ar ett blockeringsverktyg som utvecklats av Canadian Centre
for Child Protection och som anvander innovativ teknik for att upptiacka, analysera
och identifiera material som visar sexuella 6vergrepp mot barn i samarbete med ett
urval internationella hotlines, till exempel ECPAT Sverige, samt skicka nedtagnings-
begiranden till de serverleverantorer som hostar detta innehall. Under 2025 fortsatte
Tele2 att aktivt anvdanda och uppdatera dessa blockeringsatgiarder som en del av det
16pande arbetet for att forhindra tillgang till material som visar sexuella 6vergrepp
mot barn i det egna natverket. Under 2025 blockerade Tele2; 7 461 431 férsok att fa
tillgang till sadant material i sitt natverk.

For att fortsitta starka arbetet med att forhindra spridningen av detta material 4r
Tele2 en aktiv medlem och en av medgrundarna till ECPAT Sveriges Tech Coalition.
Tech Coalition bestar av telekom- och teknikbolag med syftet att 6ka samarbetet i
branschen och dela god praxis. Koalitionens gemensamma mal 4r att bekdmpa sexu-
ella 6vergrepp mot och sexuell exploatering av barn online.

Tele2 ar ocksa partner till Prins Carl Philips och Prinsessan Sofias stiftelse. Ett av stif-
telsens verksamhetsomraden ar att skapa en sédkrare och mer empatisk digital vardag
for barn och unga. Stiftelsen driver projekt och initiativ fér att informera och 6ka med-
vetenheten om hur férdldrar och barn kan leva sékrare liv online. Genom detta sam-
arbete delar Tele2 och stiftelsen regelbundet kunskap och vigledning till férdldrar om
barns sékerhet online genom publika evenemang, kundkommunikation och genom en
gemensamt framtagen foraldrasida pa stiftelsens utbildningsplattform Lajka.

For att bidra till att skydda bade vuxna och yngre anvandare av Tele2s tjanster
erbjuds kunder regelbundet tekniska sdkerhetsverktyg i samtliga verksamhetsldnder:
Tele2 Séker (Sverige), Whalebone, Bitdefender och Plume (Estland), Internet Security
(Lettland) samt Internet Protection (Litauen).

Tele2 anser att det ar viktigt att samla in insikter om barns vanor online for att sdker-
stalla att bolagets aktiviteter och initiativ har avsedd effekt. Tele2 samlar in sddana
insikter genom nira samarbete med partnerorganisationer som specialiserar sig pa
barns rattigheter, liksom genom direkt engagemang med barn och tonaringar. Under
2025 inledde Tele2 ett nytt samarbete med barnrittsorganisationen Global Child
Forum och deras projekt Listen Up!. For ytterligare information om detta projekt, se
Process fér engagemang med intressenter pa sida 102.

Tele2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Atgirder relaterade till digital inkludering

Tele2 bekraftar sitt ansvar for att 6verbrygga den digitala klyftan och siakerstilla att
alla har tillgang till den digitala varlden. Genom att kontinuerligt forbattra tillforlit-
ligheten och tackningen i sin uppkoppling forbattrar Tele2 inte bara kundupplevelsen
utan okar ocksa tillgdngligheten till sina tjanster. For att ytterligare stodja digital inklu-
dering erbjuder Tele2 en tjanst inom ramen f6r vissa hyresvérdsavtal, som gor det moj-
ligt att tillhandahalla bredbandsanslutningar med lagre hastighet utan kostnad till
hyresgéster som annars riskerar att utestingas fran digital delaktighet.

Atgirder relaterade till ansvarsfull marknadsféring

Marknadsforing ar en central del av Tele2s interaktion med sin kundbas och har dar-
for identifierats som ett visentligt omrade. Ansvaret for marknadsféring och forsélj-
ning ligger hos de lokala teamen, eftersom lagstiftningen skiljer sig mellan ldnder. For
att hantera paverkan och sékerstélla efterlevnad granskar den juridiska funktionen
marknadsféringsmaterial innan det publiceras. Om incidenter intraffar rapporteras
dessa till ansvarig ledning. Etisk kommunikation ingar ocksa i Tele2s uppférandekod.
Relevanta funktioner introduceras till riktlinjer fér kommunikation och marknadsf6-
ring, och i Sverige finns en utbildning fér nyanstillda om dessa riktlinjer. Dessa atgér-
der ar inte knutna till nagon specifik tidsram.

Aven om Tele?2 inte direkt riktar reklam till barn kan barn 4nd4 exponeras for Tele2s
marknadsféring genom tv, fysisk reklam och digitala plattformar. Tele2 stravar darfor
aktivt efter att eliminera negativa stereotyper och beteenden i sitt reklaminnehall.

Implementering och uppfoljning av nyckelatgiarder

De ndmnda nyckelatgirderna implementeras kontinuerligt i hela foretaget med malet
att proaktivt forebygga potentiella negativa effekter och risker i det dagliga arbetet.
Efterlevnad av policyer och atgarder kopplade till kunder och slutanvidndare genom-
fors och foljs upp lopande. Barnskydd och digital inkludering ar centrala omraden i
Tele2s hallbarhetsstrategi. For varje strategiomrade faststélls arliga aktiviteter, och
framstegen foljs upp av koncernledningen vid kvartalsmoéten samt redovisas arligen i
Ars- och Hallbarhetsredovisningen. Tele2 évervakar dven effektiviteten av atgirderna
genom att f6lja upp nyckeltal (KPI:er) kopplade till integritetsincidenter och datain-
trang, brister i marknadsforingens efterlevnad, antalet blockerade férsok att komma
at material med sexuella 6vergrepp pa barn.
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Nuvarande och framtida resursallokering

Atgarder for att hantera identifierade sociala risker och mojligheter 4r integrerade i den
ordinarie verksamheten pa koncern- och marknadsniva. De manskliga och finansiella
resurserna som tilldelas konsumenter och slutanvindare sparas darfor inte separat,
utan ingér i Tele2s totala driftskostnader (OpEx) och investeringskostnader (CapEx).

Mal

Tele2 har atagit sig att kontinuerligt forbattra sina metoder och verktyg for att block-
era atkomst till sexuellt 6vergreppsmaterial pa barn i foretagets natverk. Genom nira
samarbete med externa experter pa barns rattigheter, som representerar de berérda
anvandarnas intressen, samt marknadsundersokningar, striavar Tele2 efter att identi-
fiera, utvardera och implementera nya verktyg och blockeringslistor for att 6ka anta-
let blockerade forsok. Baserat pa detta har Tele2 satt féljande mal:

o (Oka antalet blockerade forsok att komma 4t sexuellt 6vergreppsmaterial pa barn i
foretagets natverk med 10% per ar.

Detta ar ett av de centrala malen i Tele2s hallbarhetsstrategi och giller for samma
tidshorisont som strategin (2024-2027). Tele2 far manadsvisa rapporter om framste-
gen och redovisar resultaten offentligt minst en gang per ari ars- och hallbarhetsre-
dovisningen. Framsteg méts utifran resultaten fran foregadende ar, vilket ocksa utgor
malens baslinje. JAmfort med 2024 6kade antalet blockerade forsok att fa tillgang

till detta material i Tele2s natverk med 4,6 % under 2025. Resultat for 2023, 2024 och
2025 presenteras i tabellen "Blockering av sexuellt 6vergreppsmaterial pa barn”.

Tele2 har 4nnu inte faststallt mal relaterade till integritet och marknadsféring och
kommer att utviardera mojligheten att faststilla mal inom dessa omraden under 2026.
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Tele2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Matt Verksambhetsspecifik: Blockering av sexuellt
overgreppsmaterial pa barn
Verksambhetsspecifik: Kundintegritet T 2024 oS
Land 2025 2024 Antal blockerade forsok att né sexuellt 6vergreppsmaterial pa barn 7461431 7130113 5120 879
Totalt antal underbyggda klagomal géllande Totalt antal underbyggda klagomaél géllande . .. Lo .
dvertrédelser mot kundintegriteten Bvertrédelser mot kundintegriteten Antalet blockerade férsok baseras pa intern statistik. Resultaten visar att Tele2s
Frén utom- _ Fran Upptéickt Fran utom- _ Frén Upptéckt atgarder inom detta omrade leder till ett betydande antal blockerade forsok att f2 till-
stdende och regleringsorgan av Tele2 stdende och regleringsorgan av Tele2 o . . . . ° . .
styrkt av Tele2 styrkt av Tele2 gang till material som visar sexuella 6vergrepp mot barn. Fran 2024 till 2025 6kade

Sverige 4 - 6 4 - 14 antalet blockerade forsok med 4,6 %, vilket ligger under malet om en arlig 6kning med
Litauen - - = 3 - 1 10 %. Tele2 kommer fortsatt att prioritera detta omrade framover.
Lettland = = = 1 - -
Estland 1 = = - - -
Totalt 5 - 6 8 - 15

Antalet 6vertradelser omfattar samtliga fall av 6vertradelser avseende kunddata som

Tele2 har rapporterat till den lokala tillsynsmyndigheten under rapporteringsperioden.

Verksambhetsspecifik: Bristande efterlevnad
betriaffande marknadskommunikation

Antal fall av 2025 2024
bristande q q q N - N
Bristande efter-  Bristande efter-  Bristande efter- Bristande efter-  Bristande efter-  Bristande efter-
efterlevnad
levnad avlagar  levnad av lagar levnad av levnad avlagar  levnad av lagar levnad av
och regler som ochregler som frivilliga riktlinjer och regler som ochregler som frivilliga riktlinjer
resulterat i boter resulteratien  géllande mark-  resulteratibéter resulteratien  géllande mark-
eller sanktion varning nadsféring eller sanktion varning nadsféring
Sverige = = = - - n
Litauen = = = - - -
Lettland = = = - - -
Estland = = = - - -
Totalt = = = - - n

Antalet &renden omfattar samtliga d&renden som inkommit till lokala myndigheter,
konsumentorganisationer och frivilliga marknadsforingsinitiativ under rapporte-
ringsperioden.
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Hallbarhetsredovisning

Avsnitt G
Styrning

Tele2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

G1 Ansvarsfullt foretagande

Styrning

Administrativa, 6vervakande och ledande organensroll

For en beskrivning av de administrativa, tillsyns- och ledningsorganens roll relate-
rat till ansvarsfullt féretagande, samt dessas sakkunskap inom omradet, hénvisas till
ESRS 2, avsnittet Administrativa, lednings och tillsynsorganens roll, pa sidan 47.

Strategi

Process for att identifiera paverkan, risker och mojligheter

Tele2 har analyserat sin affarsverksamhet inom den egna organisationen och genom
hela den vardekedjan uppstroms och nedstréoms for att identifiera potentiell vasent-
lighet relaterad till ansvarsfullt féretagande pa delomradesniva. Denna vasentlig-
hetsanalys baserades pa en branschoversikt av telekommunikationssektorn, dar
paverkan, risker och magjligheter kopplade till etiska affirsmetoder, efterlevnad och
foretagsintegritet kartlades, med beaktande av synpunkter fran intressentdialoger.
Under branschanalysen utviarderade Tele2 risker och mojligheter som grund for att
identifiera vasentliga aspekter av ansvarsfullt féretagande. For mer information om
processen hidnvisas till ESRS 2, avsnittet Dubbel vasentlighetsbedémning, pa sida 64.

Policys relaterade till affirsuppférande

Foretagskultur

Att leverera produkter och tjanster av hog kvalitet ar centralt i Tele2s uppdrag, och att
framja rattvisa och etiska affirsmetoder ar en viktig del av den dagliga verksamheten
och kdrnvarderingarna.

For att stirka fortroendet hos intressenter och sékerstilla efterlevnad av lokala lagar
och foreskrifter foljer Tele2 en uppforandekod och en uppférandekod for affarspart-
ner, bada baserade pa principerna i FN:s Global Compact. Dessa koder tacker kritiska
omraden sdsom arbetstagares rattigheter, antikorruption, miljéskydd, foreningsfri-
het och kollektivférhandlingar, barnarbete, tvangsarbete samt andra grundlaggande
manskliga rattigheter. Tele2 kréaver efterlevnad av sunda affarsmetoder i hela verk-
samheten och kréver att alla anstéllda och affarspartner undertecknar och féljer upp-
férandekoden, med nolltolerans mot 6vertradelser.
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Sedan 2020 genomfor Tele2 arliga digitala utbildningar och en férnyad signerings-
process for uppforandekoden for att sakerstalla att medarbetarna fullt ut forstar

och lever upp till dess principer. Den digitala utbildningens innehall bestar av intro-
duktioner till féljande &mnen: leverantoérer och underleverantorer, affarsintegritet
samt rapportering av 6vertradelser. Denna arliga utbildning omfattar samtliga aktiva
Tele2-medarbetare, ledningsgrupper och konsulter.

Efterlevnad av lokala lagar och foreskrifter i samtliga lander dér Tele2 verkar ar vik-
tigt for bolagets framgang. Bolaget har inrattat ett enhetligt forhallningssétt pa kon-
cernniva for efterlevnadshantering, med ansvar delegerat till respektive funktion
for implementering pa sina marknader. Juridiska team stédjer efterlevnadsarbetet
genom en 6ppen dorr-policy for medarbetare som soker vigledning i etiska och juri-
diska fragor.

Marknadskommunikation, en viktig del av Tele2s kundengagemangsstrategi, har
identifierats som ett visentligt omrade. Ansvaret for marknadsforing och férséljning
ligger hos lokala team, for att spegla skillnader i nationell lagstiftning. Fér att mini-
mera risker och sdkerstélla efterlevnad granskar juridiska team marknadsforings-
material innan publicering. Eventuella incidenter rapporteras omedelbart till berérd
ledning. Etisk kommunikation ar en del av Tele2s uppforandekod, och berérda team
far vagledning kring marknadsfoérings- och kommunikationspraxis. I Sverige del-

tar nyanstillda i dedikerad utbildning om dessa riktlinjer for att sakerstilla 6verens-
stimmelse med bolagets etiska normer.

For att utvardera sin foretagskultur genomfor Tele2 medarbetarundersékningar, vars
resultat granskas av koncernens ledningsgrupp, samt arliga medarbetarsamtal. Tele2
inkluderar i vilken utstrackning medarbetarna agerar i enlighet med var foretagskul-
tur som en del av samtliga individuella arliga medarbetarsamtal.

Uppforandekod

Tele2s uppforandekod faststéller den etiska grunden fér hur bolaget verkar och bedri-
ver affirer, och sakerstéller integritet, efterlevnad och hallbarhet i all verksamhet.
Koden tjanar som ett styrningsramverk for att férebygga, minska och atgérda poten-
tiella negativa paverkningar, hantera risker och nyttja mojligheter inom viktiga hall-
barhetsomraden, inklusive affarsintegritet, ménskliga rattigheter, miljéansvar och
bolagsstyrning.
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Innehdll och mal

Uppforandekoden anger de grundlidggande principer och normer som samtliga med-
arbetare, chefer och anknutna parter forviantas uppratthalla. Det priméra syftet 4r
att sdkerstilla ansvarsfullt foretagande, skydda ménskliga rattigheter, uppratthalla
efterlevnad av rattsliga och regulatoriska krav samt fraimja en ansvarsfull foretags-
kultur.

De visentliga effekterna, riskerna och méjligheterna som adresseras i uppférandeko-
den omfattar:

o Affarsintegritet: Forebygga korruption, mutbrott, bedrageri och intressekonflik-
ter, samt sédkerstélla transparent finansiell rapportering.

o Mainskliga rattigheter och arbetsvillkor: Uppratthalla arbetstagares rattigheter,
forebygga tvangsarbete (inklusive ménniskohandel), féorebygga diskriminering
och sikerstélla foreningsfrihet i Tele2s verksamhet och leveranskedja.

o Miljoansvar: Efterleva miljoregleringar, minimera miljépaverkan och framja hall-
bar resursanvandning.

o Dataskydd och kundintegritet: Skydda personuppgifter, sdkerstélla cybersdkerhet
och upprétthalla integritetsrattigheter i enlighet med réttsliga ramverk.

For att 6vervaka efterlevnad méste alla medarbetare och beroérda intressenter ldsa,
forsta och underteckna ett bekraftande av koden. Tele2 siakerstaller efterlevnad
genom intern utbildning, efterlevnadsrevisioner, visselblasningsmekanismer och
atgardsprocedurer.

Tillimpningsomrade

Uppfoérandekoden giller for alla medarbetare, ledning, styrelseledamot, anknutna
parter, leverantorer, siljare och affarspartner som samarbetar med Tele2. Den tdcker
alla geografiska regioner dar Tele2 verkar och stracker sig 6ver intern verksamhet och
hela vardekedjan.

Det finns inga storre undantag, da efterlevnad &r obligatorisk for alla intressenter.
Specifika krav kan dock justeras baserat pa lokal lagstiftning, branschpraxis eller
Tele2s sektorspecifika policyer.

Styrning, ansvarsfordelning och integrering

VD har det yttersta ansvaret for implementeringen av uppforandekoden och siker-
staller 6verensstimmelse med Tele2s hallbarhetsataganden. Ovriga nyckelintressen-
teristyrningen inkluderar Executive Vice President Corporate Affairs, Chefsjurist
och Executive Vice President Communications & Sustainability.

Tele2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Godkéannande och 6versyn av uppforandekoden vilar hos Tele2s styrelse, vilket saker-
staller integrering i bolagets bolagsstyrningsramverk.

Tele2s uppforandekod bygger pa internationellt erkdnda standarder och hallbarhets-
ataganden, inklusive:

FN:s Global Compact

OECD:s riktlinjer for multinationella foretag

FN:s viagledande principer for foretag och manskliga rattigheter
FN:s allmanna forklaring om de manskliga rattigheterna
Internationella arbetsorganisationens (ILO) kdrnkonventioner
Barnrittsprinciperna for foretag

Parisavtalet (1,5°C-malet)

OECD:s riktlinjer for ansvarsfulla leveranskedjor av mineraler fran konfliktomra-
den och hogriskomraden

Dessa ramverk sakerstéller att Tele2s affarsuppforande stammer 6verens med globala
bésta praxis for etiskt, socialt och miljoméassigt ansvar.

Intressentdialog

Utvecklingen av uppférandekoden inkorporerar synpunkter fran anstéllda, affars-
partners, tillsynsmyndigheter, branschorganisationer och civilsamhéillesorganisatio-
ner. Koden tar hdnsyn till intressena hos:

o Anstillda och manniskorittsforesprakare: Sikerstilla rattvisa arbetsvillkor,
frihet fran diskriminering och skydd mot oetisk behandling.

e Tillsynsmyndigheter och statliga organ: Uppratthalla efterlevnad av globala
antikorruptions-, miljo- och bolagsstyrningsregler.

e Investerare och aktiedgare: Oka transparens och ansvarstagande i finansiell
rapportering, hallbarhetsprestanda och riskhantering.

o Kunder och slutanviandare: Bedriva verksamhet etiskt och erbjuda produkter och
tjanster i enlighet med hoga krav pa hélsa och siakerhet.

En nyckelkomponent i koden ar Tele2s visselblasningsmekanism, som ger intressen-
ter mojlighet att rapportera 6vertradelser anonymt och ddrmed sékerstéller ansvarig-
het och ansvarsfullt féretagande.

Tillginglighet och 6vervakning
Uppforandekoden gors offentligt tillgidnglig pa Tele2s foretagswebbplats, interna
plattformar och introduktionsmaterial fér alla medarbetare och affarspartner.
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For att sdkerstilla medvetenhet och efterlevnad kraver Tele2 att:

o Attallamedarbetare och anknutna parter undertecknar ett bekraftande vid
anstéllning eller uppdrag.

Att affarspartner foljer koden som en del av avtalsenliga 6verenskommelser.

Regelbunden utbildning och workshops om etiska affarsmetoder, manskliga rat-
tigheter och hallbarhetsdmnen.

Tele2 genomfor dessutom interna revisioner och policygenomgangar fér att bedéma
effektivitet och identifiera forbattringsomraden.

Uppférandekod for affarspartners

Tele2 har upprattat en uppforandekod for affarspartner for att sikerstilla etiska, hall-
bara och ansvarsfulla affarsmetoder i hela vardekedjan. Policyn syftar till att fore-
bygga, minska och atgirda faktisk och potentiell negativ paverkan, hantera risker och
ta till vara mojligheter relaterade till hallbarhet. Koden tjanar som ett grundlaggande
styrningsverktyg for att upprétthalla affarsintegritet, miljdansvar och manskliga rat-
tigheter inom Tele2s natverk av leverantorer, underleverantorer och affarspartner.

Innehall och mal

Uppforandekoden for affarspartner dr uppbyggd kring fyra karnprinciper: allman
efterlevnad, miljoansvar, socialt ansvar och affarsetik. Det 6vergripande syftet med
policyn &r att sdkerstélla att alla affarspartner verkar i enlighet med tillamplig lagstift-
ning, internationella normer och Tele2s interna hallbarhetsataganden. Policyn stam-
mer overens med Tele2s bredare hallbarhetsstrategi och kraver att affiarspartner upp-
ratthaller hallbarhets- och etiska standarder inom omraden som klimatatgarder,
cirkuldr ekonomi, manskliga rattigheter, arbetstagares rattigheter, antikorruption och
dataskydd.

De vasentliga paverkningar, risker och maojligheter som adresseras i policyn omfattar:

o Dataintegritet och cybersikerhet: Skydda kansliga uppgifter, sdkerstilla efterlev-
nad av integritetslagar och framja etisk anviandning av artificiell intelligens.

o Miljopaverkan: Minska koldioxidutsldpp, frimja cirkuldr ekonomi och implemen-
tera ansvarsfull avfalls- och resurshantering.

® Mainskliga rattigheter och arbetsvillkor: Skydda grundlaggande méanskliga rat-
tigheter, sdkerstilla rattvisa arbetsvillkor och forebygga tvangsarbete (inklusive
maéanniskohandel) och barnarbete.

e Etiska affairsmetoder: Férebygga korruption, sékerstalla rattvis konkurrens och
tillsyn ansvarsfull upphandling.
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For att Overvaka efterlevnad kraver Tele2 att affirspartner undertecknar ett skriftligt
eller digitalt bekraftande av koden och implementerar dess principer i sin verksam-
het. Efterlevnad sikerstills vidare genom processer for tillborlig aktsamhet, regel-
bundna revisioner, klagomalsmekanismer och méjligheten att sdga upp avtal vid bris-
tande efterlevnad.

Tillampningsomrade

Uppfoérandekoden for affiarspartner galler for alla anknutna parter, leverantorer,
underleverantorer och externa aktorer som tillhandahaller varor och tjanster till
Tele2. Den stracker sig 6ver hela vardekedjan uppstroms och nedstréoms och tacker
alla geografiska marknader dar Tele2 verkar. Koden géller for alla chefer, medarbetare
och arbetare, inklusive tillfilligt anstdllda, kontrakterade och bemanningspersonal.

Det finns inga uttryckliga undantag fran policyn, da Tele2 kraver full efterlevnad av
sina etiska och hallbarhetsstandarder oavsett sektor eller plats. Koden erkdnner dock
att vissa krav kan implementeras stegvis baserat pa affarspartnerns storlek, sektor-
specifika risker och regionala regulatoriska skillnader.

Styrning, ansvarsfordelning och integrering

Finanschefen dr utsedd policyinnehavare fér uppforandekoden for affiarspartner och
ansvarar for dess implementering och efterlevnad. Ovriga nyckelintressenter med
ansvar for policyn inkluderar Executive Vice President Communications & Sustaina-
bility och Executive Vice President Corporate Affairs.

Det slutgiltiga godkdnnandet av policyn vilar hos Tele2s VD och styrelse, som séker-
staller 6verensstammelse med bolagets bredare hallbarhetsstrategi och regulatoriska
ataganden.

Tele2s uppforandekod for affarspartner bygger pa internationellt erkdnda hallbar-
hetsprinciper och regulatoriska ramverk, inklusive:

FN:s Global Compact

OECD:s riktlinjer for multinationella foretag

FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter
FN:s allminna forklaring om de méanskliga rattigheterna
Internationella arbetsorganisationens (ILO) kidrnkonventioner
Parisavtalet (1,5°C-malet)

OECD:s riktlinjer for ansvarsfulla leveranskedjor av mineraler fran
konfliktdrabbade och hégriskomraden

Tele2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Genom att folja dessa ramverk sikerstiller Tele2 att dess upphandlingsprocess och
leverantorsrelationer 6verensstimmer med globala standarder for miljomassigt, soci-
alt och bolagsstyrningsmaéssigt ansvarstagande.

Intressentdialog

Utvecklingen av uppférandekoden for affarspartner bygger pa synpunkter fran nyck-
elintressenter, inklusive leverantorer, branschorganisationer, tillsynsmyndigheter,
anstillda och civilsamhéllesorganisationer. Tele2 beaktar intressena hos:

® Arbetstagare och ménniskorittsorganisationer: Sikerstélla rattvisa arbetsmeto-
der och forebygga krankningar av manskliga rattigheter i leveranskedjan.

o Miljointressenter: Hantera klimatrisker, fororeningskontroll och initiativ for
cirkular ekonomi fér att minimera ekologisk paverkan.

o Tillsynsmyndigheter: Sakerstilla efterlevnad av EU:s hallbarhetslagstiftning,
CSRD och regleringar for tillborlig aktsamhet.

® Kunder och investerare: Uppratthéalla transparens och ansvarighet i leveransked-
jan avseende etik for att mota konsumenters och aktiedgares forvantningar.

Policyn integrerar ocksa klagomalsmekanismer som ger berérda intressenter —
inklusive leverantorers medarbetare och lokalsamhallen — mojlighet att rapportera
overtriadelser, missforhallanden eller miljoovertradelser via Tele2s visselblasnings-
kanaler.

Tillgénglighet och 6vervakning

Tele2 sdkerstiller att uppforandekoden for affarspartner ar offentligt tillginglig och
aktivt kommunicerad till alla berorda intressenter. Policyn gors tillganglig via Tele2s
webbplats, leverantors introduktionsmaterial och avtalsvillkor med affarspartner.

Tele2 genomfor dessutom workshops, utbildningar och efterlevnadsrevisioner for att
forstarka policyimplementeringen i sitt leverantérsnatverk.

Atgirder och mal

Motverkande av korruption och mutor

Tele2 har etablerat ett enhetligt koncernomfattande férhéallningssétt for att han-

tera konkurrensférhindrande beteende och korruption, formaliserat genom uppfo-
randekoden och antikorruptionspolicyn, dar omradet rattvis konkurrens ocksa ingar.
Som en del av efterlevnaden av uppférandekoden ska tva nyckelprinciper alltid tillim-
pas: fyradgonsprincipen, som innebér att alla avtalsenliga relationer av visentlig bety-
delse mellan bolaget och en tredje part maste férhandlas och godkannas skriftligen av

N Innehall 108

minst tva personer, samt farfarsprincipen, som innebér att nar sa ar mojligt bor den
andra personen som godkanner den avtalsenliga relationen vara chefen fér den for-
ste godkannaren. Dessa principer bidrar till att stodja etiskt sunda affirsmetoderialla
viktiga beslut. Varje funktion ansvarar for att implementera dessa standarder pa sina
respektive marknader, med st6d och véigledning fran juridiska team.

Tele2 har implementerat interna kontroller, verkstaller antikorruptionspolicyer och
genomfor regelbunden tillborlig aktsamhet och 6vervakning av leverantorer och andra
tredje parter. Transparenta processer, regelbundna revisioner och ett nolltoleransfor-
hallningssatt ar avgorande for att Tele2 ska uppratthalla etisk verksamhet.

For att ytterligare minska risker genomfo6r Tele2 en arlig riskidentifieringsprocess som
inkluderar risker relaterade till korruption och oetiska affairsmetoder. Denna process
leds av internrevisionen och rapporteras till styrelsen. Processen beskrivs i detalji
kapitlet "Riskhantering” i forvaltningsberattelsen.

Tele2 har implementerat en robust visselblasningsmekanism och ett system for att ta
emot, utreda och vidta atgarder vid faktiska eller potentiella 6vertradelser mot Tele2s
policyer och etiska affarsprinciper avseende korruption och mutbrott. Misstankta fall
eller incidenter rapporteras omedelbart via Tele2s incidentrapporteringssystem, vil-
ket sdkerstiller lamplig 6versyn och 16sning. Alla relevanta utredningar och rapporter
redovisas till Tele2s VD, Executive Vice President Corporate Affairs och ordféranden
for revisionsutskottet.

Funktioneririskzon

Vissa funktioner har hégre exponering mot korruptions- och mutbrott risker pa grund
av sin roll och sina interaktioner. Ink6p och avdelningen for leveranskedjan ar sarbara
pa grund av stora finansiella transaktioner och leverantérsforhandlingar, medan for-
sdljning har risker vid konkurrensutsatta upphandlingsférfaranden och kontrakts-
forhandlingar, sarskilt pa marknader med svag styrning. Myndighetsrelationer och
regulatoriska fragor innebar risker vid interaktioner avseende licenser, spektrumfor-
delningar och efterlevnad av regelverk, och infrastrukturutbyggnad exponeras mot
risker relaterade till tillstdnd och markrattigheter.

Ovriga omraden, sasom marknadsforing och sponsring, kan stota pa risker for miss-
bruk forklatt som legitima kostnader, och finans och redovisning kan vara sarbara for
otillbérliga betalningar. Dessutom medfor arbete med tredjepartsformedlare avse-
varda risker om externa agenter dgnar sig at korrupta metoder utan bolagets vetskap.
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Antikorruptionsutbildning

Under 2025 tillhandaholl Tele2 antikorruptionsutbildning till alla medarbetare via
den arliga utbildningen i uppférandekoden. En kompletterande digital antikorrup-
tionsutbildning genomfors arligen av alla medarbetare i Sverige, och ytterligare klass-
rumsutbildningar erbjuds ocksa utvalda medarbetare i riskzonen som komplement
till det allménna utbildningsprogrammet med 100% tickning. Medarbetare i riskzo-
nen definieras som chefer eller seniora befattningar inom inkoép, leveranskedjehante-
ring och forsaljning.

Process for identifiering, rapportering och utredning av
missférhallanden

Tele2 prioriterar transparens, integritet och ansvar pa hogsta niva. Bolagets vissel-
blasningspolicy sékerstaller tydliga rutiner, skydd for visselblasare och tillgéngliga
rapporteringskanaler for att hantera potentiella missférhallanden. Medarbetare upp-
muntras att rapportera 6vertriadelser via Tele2s incidentrapporteringssystem eller
direkt till sina chefer. For att skydda anonymitet finns dedikerade visselblasningska-
naler tillgdngliga for bade medarbetare och externa parter.

Etablerade processer siakerstaller att incidenter kan rapporteras eller eskaleras till
lampliga koncernfunktioner, skilda fran den berérda ledningskedjan, eller till 6ver-
ordnade styrningsorgan nar sa ar nédvandigt. Tele2 genomfor 16pande utredningar
relaterade till affairsuppfoérandeincidenter, inklusive incidenter av korruption och
mutbrott, skyndsamt, oberoende och objektivt. Merparten av dessa utredningar
utfors av interna resurser inom Tele2s sdkerhetsavdelning, ofta i samarbete med
andra interna avdelningar och, nar sa ar nodvandigt, extern expertis. Koncernens
ledningsgrupp och revisionsutskottet informeras pa fall-till-fall-basis om vésent-
liga pagaende eller avslutade utredningar. Koncernens ledningsgrupp och revisions-
utskottet far dessutom kvartalsvisa uppdateringar om effektiviteten och resultaten
av Tele2s visselblasningsramverk.

Under 2025 uppnadde Tele2 100% genomfoérandegrad for den arliga utbildningen
och omcertifieringsprocessen for uppférandekoden, vilket omfattar samtliga aktiva
Tele2-medarbetare, ledningsgrupper och konsulter. De 6vervakande organen far
ingen specialiserad utbildning utéver vad som ges till organisationen. De bestar dock
av seniora individer med omfattande erfarenhet inom omradet.

Skydd av visselblasare

Tele2 uppratthaller hogsta standarder for transparens, integritet och ansvar. Till stéd
for detta atagande sakerstéller Tele2s Visselblasningspolicy tydliga rutiner, skydds-
atgarder for visselblasare och tillgingliga rapporteringskanaler for att hantera poten-
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tiella missférhallanden. Medarbetare kan rapportera policyovertradelser via Tele2s
incidentrapporteringssystem eller ta upp problem direkt med sina chefer. Arlig
utbildning om visselblasning ingar i utbildningen i uppférandekoden. Rapporter han-
teras av Tele2s sdkerhetsavdelning, som har omfattande utbildning och sakkunskap
inom omréadet. For att forhindra repressalier tillhandahaller bolaget anonyma vissel-
blasningskanaler for bade medarbetare och externa intressenter.

De juridiska teamen tillimpar en 6ppen dorr-policy och erbjuder viagledning till med-
arbetare i etiska och juridiska fragor. Etablerade processer gor det mojligt att rap-
portera eller eskalera incidenter till relevanta koncernfunktioner eller, nar sa ar
nodviandigt, till de hogsta Overvakande organen. Koncernens ledningsgrupp och revi-
sionsutskottet informeras pa ad hoc-basis om vasentliga utredningar, medan regel-
bundna uppdateringar om visselblasningsprocesser limnas minst kvartalsvis.

Under 2025 rapporterades fyra visselblasningsdrenden till revisionsutskottet, varav
ett bedomdes som kritiskt, da det omfattades av Tele2s uppférandekod och kriteri-
erna for oegentligheter i visselblasarpolicyn.

Efterlevnad avlagar och regler

Tele2 prioriterar efterlevnad av lokala lagar och férordningar pé alla marknader dar
bolaget verkar. Verksamhetsspecifik upplysning om efterlevnad av lagar och férord-
ningar ar kopplad till en potentiell negativ paverkan — bristen pa ansvarsfullt fore-
tagande - sisom beskrivet i ESRS 2, avsnittet Vasentliga paverkningar, risker och
mojligheter pa sida 55. Genom att uppratthalla denna upplysning sékerstéller Tele2
transparens kring regelefterlevnad och dess potentiella konsekvenser. For att han-
tera detta har Tele2 etablerat ett koncernomfattande efterlevnadsramverk som siker-
stéller ett enhetligt forhallningssétt till regulatorisk efterlevnad. Varje funktion har
ansvar for att implementera efterlevnadsatgarder pa sin respektive marknad, medan
de juridiska teamen ger vagledning och stod for att forstirka dessa insatser i hela
organisationen.

Politiskt inflytande och lobbyingverksamhet

Pa Tele2 ar offentliga och regulatoriska fragor en integrerad del av Tele2s strategiska
arbete, med de huvudsakliga malen att sdkra politiska och regulatoriska forutsatt-
ningar for uppfyllandet av Tele2s affarsmal. Tele2 stravar efter att ta fullt ansvar for
och genomf6ra sa mycket som mojligt av sina offentliga och regulatoriska fragor pa
egen hand och ddrmed minimera anviandningen av externa resurser.

Ansvariga i de administrativa, lednings- och 6versynsorganen fér 6versyn av poli-
tisk paverkan och lobbyingverksamhet ar Chefen for regulatoriska fragor och nit-
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verksdelning samt Executive Vice President Corporate Affairs. Tele2 har inte utsett
nagra ledamot i sina administrativa, lednings- eller tillsynsorgan som tidigare har
haft jamforbara befattningar inom offentlig férvaltning eller tillsynsorgan under de
senaste tva aren. Tele2 ar registrerat i EU:s insynsregister med identifieringsnummer
87921819473-65. Tele2 1amnar inga finansiella eller materiella bidrag till politiska
partierinéagot av sina verksamhetslander.

Under 2025 har Tele2 framst bedrivit lobbying inom fem omréaden:

e Amne (1): Ex ante-konkurrensreglering. Huvudstdndpunkt: Proportionell till-
gangsreglering pa infrastrukturniva ska sakras i linje med Kodexen, inklusive
prisreglering.

e Amne (2): Lag om datanit. Huvudstandpunkt: Behall s& mycket av nuvarande
Kodex som mdjligt och gor Andringar endast dar marknadspraxis har misslyckats;
inom ex ante-konkurrensreglering, behall nationella befogenheter intakta.

e Amne (3): Spektrumhantering. Huvudstandpunkt: Rimliga betalningsvillkor vari-
genom spektruminnehavare inte betalar nagra licensavgifter innan licenser trader
ikraft; nationell kontroll 6ver spektrumhantering.

e Amne (4): Sakerhetsreglering. Huvudstandpunkt: Minimera utrymme for natio-
nella sirkrav; maximera EU-harmonisering och strava efter EU som en "séker
zon” inom vilken centraliserad verksamhet kan bedrivas.

e Amne (5): Milj6. Huvudstandpunkt: Maximera anvandning av fossilfri reservkraft
istatsstodda program for 6kad motstandskraft.

Bland dessa amnen ar det endast det femte — "maximera anviandning av fossilfri
reservkraft i statsstédda program fér 6kad motstandskraft ” — som har en direkt kor-
relation med Tele2s vasentliga paverkningar. Genom sitt medlemskap i branschorga-
nisationen GSM Association (GSMA) kan Tele2 bade bidra till och f4 tillgang till den
delade globala sakkunskapen inom telekommunikationsbranschen. GSMA framjar
den ledande roll som telekommunikationsbranschen kan spela for att 16sa nagra av
de utmaningar som samhallen star infor idag, fran minskade utslapp till hantering av
fragor rorande ménskliga rattigheter, och den méjliggérande roll som uppkoppling
kan spelai att hantera dessa fragor. Tele2 deltar aktivt i dialogen kring hallbarhets-
och klimatfragor som medlem i GSMA:s Hallbarhetsnatverk, Climate Action Task-
force och Mobile Alliance. For att visa ledarskap i branschen har Tele2 tillsammans
med Vodafone tillsammans lett GSMA:s arbetsgrupp for cirkuldr ekonomi fér mobil-
telefoner. Fér mer information om denna arbetsgrupp, se E5, avsnittet Atgirder och
mal, pa sidan 83. Genom att stodja GSMA stodjer Tele2 darmed den ambitiosa hall-
barhetsagenda som organisationen har faststillt for branschen.
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For information om lobbyingkostnader under 2025, se tabellen G1-5 nedan.

Mitvarden
G1-4 Fall av korruption och mutor

2025
Antal domar for brott mot lagar om antikorruption och mutbrott 0
Antal boter for brott mot lagar om antikorruption och mutbrott 0

Redovisningsprinciper

Maitvardet baseras pa branschstandarder med beaktande av tidigare incidenter, regu-
latoriska krav och policyeffektivitet. Data kommer fran interna rapporter, visselblas-
ningsiarenden och avsaknaden av registrerade rattsliga drenden, vilket stodjer trans-
parens.

G1-5 Politiskt inflytande och lobbyingaktiviteter

Lobbyutgifter (SEK) 2025
Totalt monetart belopp fér interna och externa lobbyutgifter 1155 317
Totalt belopp betalat for medlemskap i lobbyorganisationer 1526 049

Redovisningsprinciper

Interna lobbyingkostnader har berdknats baserat pa antalet heltidsekvivalenter
(FTE) som édgnar sig at lobbyingverksamhet, med antagandet om en person per land.
Denna siffra har multiplicerats med den genomsnittliga arliga lonekostnaden for
Tele2s verksamhet i Sverige, Estland, Lettland och Litauen. Kostnader fér bransch-
lobbyingorganisationer baseras pa faktiska utgifter harledda fran fakturor fran rele-
vanta branschorganisationer. Matningen av politisk paverkan och lobbyingverksam-
het har inte validerats av ett externt organ.

Tele2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Verksambhetsspecifik: Efterlevnad lagar och regler

Tele2 prioriterar efterlevnad av lokala lagar och férordningar pa alla marknader dar
bolaget verkar. Verksamhetsspecifik upplysning om efterlevnad av lagar och férord-
ningar ar kopplad till en potentiell negativ paverkan — bristen pa ansvarsfullt fore-
tagande — sasom beskrivet i ESRS 2, avsnittet Vasentlig paverkan, risker och maoj-
ligheter pa sidan 55. Genom att uppratthalla denna upplysning sékerstéller Tele2
transparens kring regelefterlevnad och dess potentiella konsekvenser. For att han-
tera detta har Tele2 etablerat ett koncernomfattande efterlevnadsramverk som séker-
stéller ett enhetligt forhallningssatt till regulatorisk efterlevnad. Varje funktion har
ansvar for att implementera efterlevnadsatgirder pa sin respektive marknad, medan
de juridiska teamen ger vagledning och stod for att forstirka dessa insatser i hela
organisationen.

Tele2 hade inga fall av bristande efterlevnad av lagar och férordningar under 2025.

Redovisningsprinciper

Tele2 definierar efterlevnad av lagar och féorordningar som efterlevnad av internatio-
nella férdrag, nationella och lokala regleringar, bindande frivilliga 6verenskommelser
med myndigheter samt ataganden som organisationer anslutit sig till eller som verk-
stills genom lagstiftning. Det tacker signifikanta fall som resulterat i administrativa
eller rattsliga sanktioner, boter (4ven om de 6verklagats) och icke-monetara pafolj-
der sasom driftsbegriansningar eller direktiv om att upphora med olagliga aktiviteter.
Signifikans bestdmdes genom utvardering av allvaret hos en faktisk eller potentiell
negativ paverkan, faststallt av dess skala (d.v.s. hur allvarlig paverkan 4r), omfattning
(d.v.s. hur utbredd paverkan ar) och oaterkallelig karaktar (hur svart det ar att mot-
verka eller ritta till den resulterande skadan). En begransning med denna metodik

ar att anvindningen av signifikans faststilld av omfang, skala och oaterkallelighet
kanresulterai att inte alla fall dar Tele2 har misslyckats med att f6lja lagar och férord-
ningar rapporteras.
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SUS  Hallbarhetsredovisning
FS Finansiell rapport
BOD  Forvaltningsberéttelse

Bil aga Redovisningskrav och hanvisningar Overgripande standarder

Redovisningskrav Avsnitt/ Sida Ytterligare
Tabellerna nedan presenterar samtliga ESRS-redovisningskrav enligt ESRS 2 och de Rapport information
atta aktuella standarder som har bedémts vara vésentliga fér Tele2 och som har legat ESRS 2 Generella upplysningar
till grund for upprattandet av denna hallbarhetsredovisning. Redovisningskraven ) .
o . o . . . BP-1 Allmé&n grund for utarbetandet av héllbarhets- SUS 46
fran de aktuella standarderna E4 och S3 har uteslutits, d de ligger under visentlig- redovisningen
hetstréskeln. BP-2 Upplysningar om specifika omsténdigheter SuUs 46
GOV-1 Administrativa, lednings och tillsynsorganens roll ~ SUS 47

Dessa tabeller fungerar som en vagledning for att lokalisera information kopplad till

specifika redovisningskrav inom hallbarhetsredovisningen. Dessutom anges var den GOV-2  Information som lamnas till och héllbarhetsfragor  SUS 50

som behandlas av bolagets administrativa,

hénvisade informationen, genom angivna referenser, kan aterfinnas utanfér hallbar- lednings och tillsynsorgan
hetsredovisningen. GOV-3 Integrering av héllbarhetsrelaterade prestationer ~ SUS 53
i incitamentsprogram
GOV-4 Redogodrelse for tillborlig aktsamhet SUS 14
GOV-5 Riskhantering och interna kontroll dver SUS 49,
hallbarhetsrapportering BOD 37-39
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja SUsS 51
(produkter, marknader, kunder)
Strategi, affarsmodell och vérdekedja SUS 92
(head count per land)
Strategi, affarsmodell och vérdekedja FS 137 Not 3
(uppdelning av intakter)
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter SUS 54
SBM-3 Vésentliga paverkan, risker och mojligheter samt ~ SUS 55

deras koppling till strategi och affarsmodell

IRO-1 Beskrivning av processen fér att identifiera SUS 64
och beddma vasentliga p&verkan, risker
och mojligheter

IRO-2 Redovisningskrav i ESRS som técks av foretagets ~ SUS 15
hallbarhetsrapport



Hallbarhetsredovisning, Bilaga Tele2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 N Innehéll 12
SUS  Hallbarhetsredovisning
FS Finansiell rapport
BOD  Forvaltningsberéttelse
Miljéstandarder Miljéstandarder
Redovisningskrav Avsnitt/ Sida Ytterligare Redovisningskrav Avsnitt/ Sida Ytterligare Redovisningskrav Avsnitt/ Sida Ytterligare
Rapport information Rapport information Rapport information
E1 Klimatférandringar E2 Fororeningar E3 Vatten och marina resurser
ESRS 2 Integrering av héllbarhetsrelaterade prestationer ~ SUS 53 ESRS 2 Beskrivning av processen for att identifiera SUS 64 ESRS 2 Beskrivning av processen for att identifiera och SUS 64
GOV 3 i incitamentsprogram IRO-1 och beddma vasentliga féroreningsrelaterade IRO-1 beddma vasentliga vatten- och marina resurser-
E1-1 Omstaliningsplan for begrénsning SUS 70 paverkan, risker och mojligheter relaterade p&verkan, risker och méjligheter
av klimatféréandringar E2-1 Policys relaterade till féroreningar SUS 80 E3-1 Policys relaterade till vatten och marina resurser ~ SUS 82
ESRS 2 Vasentliga paverkan, risker och méjligheter samt ~ SUS 55 E2-2 Atgarder och resurser kopplade till féroreningar SUS 80 E3-2 Atgéjrder och resurser relaterade till vatten och SUS 82
SBM-3 deras koppling till strategi och affarsmodell £0-3 Ml relaterade till fororeningar sUS 80 marina resurser
ESRS 2 Beskrivning av processen for att identifiera och SUS 64 . ) a L « E3-3 Mél relaterade till vatten och marina resurser SUS 82
IRO-1 bedoma vasentliga klimatrelaterade paverkan, E2-5 Amnen som inger beténkligheter och amnen som ~ SUS 8l ) )
risker och majligheter inger mycket stora betankligheter E3-4 Vattenférbrukning - - Icke
- . B . vasentligt
E1-2 Policys relaterade till begransning och anpassning  SUS 66 E2-6 Forvantade ekonomiska effekter fran fororenings- - - Fasasin o ) )
av klimatféréndringar relaterade p&verkan, risker och mojligheter E3-5 Forvéantade ekonomiska effekter fran vatten- - - Fasasin
och marina resurser-relaterade pdverkan, risker
E1-3 Atgarder och resurser kopplade till begransning SUS 68 och mojligheter
av klimatférandringar
El1-4 Mal relaterade till begrénsning och anpassning SUS 68 P—_—— P A
av Klimatforandringar E5 Resursanvandning och cirkulér ekonomi
E1-5 Energikonsumtion och energimix sUS 74 ESRS 2 Beslﬁnvmnlg av processen for att |Fien§]f|era och ) SUS 64
IRO-1 beddma vasentliga resurs- och cirkular ekonomi-
E1-6 Bruttoutslapp (Scope 1,2, 3) och totala SUS 74 relaterade p&verkan, risker och majligheter
vaxthusgasutslapp ES-1 Policys relaterade till resursanvandning och SUS 83
E1-7 Vaxthusgasborttagning och kompensations- SUS 77 cirkuléar ekonomi
projekt finansierade genom koldioxidkrediter E5-2 Atgarder och resurser relaterade till SUS 83
E1-8 Intern prissattning av koldioxid SUS 77 resursanvandning och cirkulér ekonomi
E1-9 Forvantade ekonomiska effekter frdn materiella - - Fasasin E5-3 Mél relaterade till resursanvandning och SUS 84
fysiska och dvergangsrisker samt potentiella cirkular ekonomi
klimatrelaterade méjligheter E5-4 Resursinfldde _ o lcke
Enhetsspecifika datapunkter vasentligt
* Undvikna utslapp Sus 77 E5-5 Resursutflode SuUS 85
ES-6 Forvantade ekonomiska effekter frén resurs- - - Fasasin

anvandning och cirkulér ekonomirelaterade
paverkan, risker och mojligheter
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SUS  Hallbarhetsredovisning

FS Finansiell rapport
BOD  Forvaltningsberéttelse

Sociala standarder

Styrningsstandarder

Redovisningskrav Avsnitt/ Sida Ytterligare Redovisningskrav Avsnitt/ Sida Ytterligare Redovisningskrav Avsnitt/ Sida Ytterligare
Rapport information Rapport information Rapport information
S1 Egen arbetsstyrka S2 Arbetstagare i vardekedjan G1 Affarsetik
ESRS2 Intressenters intressen och synpunkter SUS 54,87 ESRS2 Intressenters intressen och synpunkter SUS 54,95 ESRS2 Administrativa, lednings och tillsynsorganens roll ~ SUS 47
SBM-2 SBM-2 GOV-1
ESRS2 Véasentliga paverkan, risker och mégjligheter samt ~ SUS 55 ESRS2 Vésentliga paverkan, risker och mojligheter samt SUS 55 ESRS2 Beskrivning av processen for att identifiera
SBM-3 deras koppling till strategi och affarsmodell SBM-3 deras koppling till strategi och affarsmodell IRO-1 och beddma vésentliga paverkan, risker och
S1-1 Policys relaterade till den egna arbetsstyrkan SUS 88 S2-1 Policys relaterade till arbetstagare i vardekedjan SUS 95 m0{||gheter ) SUS o4
S1-2 Processer for att engagera sig med den SUS 89 S2-2 Process for engagemang med arbetstagare SUS 97 e Policys for afférsetik och bolagskultur SUS 106
egna arbetsstyrkan och deras representanter i vérdekedjan G1-2 Hantering av leverantérsrelationer - - Icke
om paverkan S2-3 Processer for att &tgérda negativa effekter och SUS 97 vasentligt
S1-3 Processer for att &tgarda negativ paverkan och SUS 89 kanaler for arbetstagare i vardekedjan att framféra G1-3 Forebyggande och upptéckt av korruption SUS 108
kanaler for den egna arbetsstyrkan att framféra sina synpunkter och mutor
sina synpunkter « I . ) )
A S2-4 Atgarder kopplade till vasentliga p&verkan pa SUS 98 Gl-4 Incidenter avseende korruption eller mutor SUS 1o
S1-4 tgarder kopplade till vésentliga pdverkan pdden  SUS 90 arbetstagare i vardekedjan samt metoder for -
egna arbetsstyrkan, samt metoder for att hantera att hantera och forbattra dessa effekter G1-5 Politiskt inflytande och lobbyverksamhet sus 1o
och forbattra dessa effekter $2-5 Mal kopplade till hantering av vasentliga negativa SUS 98 G1-6 Betalningspraxis B - lcke i
S1-5 Mal kopplade till hantering av vasentlig negativ SUS 91 effekter, framjande av positiva effekter och hantering vasentligt
paverkan, frémjande av positiv paverkan och av materiella risker och méjligheter Enhetsspecifika datapunkter
hantering av materiella risker och méjligheter o Efterlevnad av lagar och regler SUS 1o
S1-6 Foretagets personalstruktur SUS 92 S4  Konsumenter och slutanvindare
S1-7 Personalstruktur avseende externa arbetstagare SUS 93 .
inom foretagets egen arbetsstyrka ESE/IS—QZ Intressenters intressen och synpunkter SUS 54,100
S1-8 Kollektivavtalsférhandlingar och social dialog SUS 93 ESRS? Vasentliga paverkan, risker och majligheter samt SUS 55
S1-9 Mangfaldsmétt SUS 93 SBM-3 deras koppling till strategi och affarsmodell
S1-10 Adekvata loner SUS 93 S4-1 Policys relaterade till konsumenter och slutanvéndare  SUS 101
S1-1 Socialt skydd SUS 93 S4-2 Processer for att engagera sig med konsumenter SUS 102
S1-12 Personer med funktionsnedséattningar SUS 93 och slutanvandare om paverkan
I ) S4-3 Processer for att dtgarda negativa effekter och SUS 103
S1-13 Utbildning och kompstensutveckling sus 93 kanaler for konsumenter och slutanvandare att
S1-14 Halsa och sakerhet Sus 94 framfra sina synpunkter
31-15 Balans mellan arbete och fritid SUS 94 S4-4 Atgérder kopplade till vasentliga paverkan pa SUS 103
konsumenter och slutanvandare samt metoder
S1-16 Ersattningsmaétt (I6negap och total ersattning) SUS 94 for att hantera och forbattra dessa effekter
S1-17 Incidenter, klagomal och allvarlig paverkan SuUs 94 S4-5 Ml kopplade till hantering av vésentliga negativa SuUs 103
p& ménskliga rattigheter effekter, framjande av positiva effekter och hantering
av materiella risker och mojligheter
Verksamhetsspecifika datapunkter SUS 105

o Kundintegritet

o Incidenter avseende bristande efterlevnad av marknadsféringskommunikation

o Blockerade forsok att komma &t material med 6vergrepp mot barn

n3
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Kérnelement i tillborlig aktsamhet Avsnitt i hdllbarhetsredovisningen Sida
Integrering av tillborlig aktsamhet i styrning, strategi och affarsmodell Administrativa, lednings och tillsynsorganens roll 47
Engagemang inom styrningsorgan 51
Strategi, affarsmodell och vérdekedja 51
Engagemang med berérda intressenter i alla steg av tillborlig aktsamhetsprocessen Intressenters intressen och synpunkter 54
Identifiering och bedémning av negativ paverkan Véasentliga paverkan, risker och méjligheter 55
Vidtagna atgarder for att hantera dessa negativa paverkan Atgarder och mal - E1 68
Atgérder och mal - E2 80
Atgarder och mal - E3 82
Atgarder och mal - E5 83
Atgarder och mal - S1 90
Atgarder och mal - S2 98
Atgarder och mal - S4 103
Atgarder och mal - G 108
Uppfolining av effektiviteten av dessa atgérder samt kommunikation Matt — E1 73
Atgarder och mal — E3 82
Atgérder och mal - E5 83
Atgarder och mal - S1 90
Tillborlig aktsamhet och bedémningar — S2 98
Atgarder och mal — S4 103
Atgérder och mal - G1 108
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Upplysningskrav Beskrivning SFDR Pelare 3 Referensvardes- Referens till Sektion Sida
Referens Referens forordningen Europeiska
klimatlagen

ESRS 2 GOV-1 Styrelsens kénsfordelning ° ° Forvaltningsberéattelse 35
ESRS 2 GOV-1 Procentandel oberoende styrelseledamoter . Forvaltningsberéattelse 40-41
ESRS 2 GOV-4 Redogorelse for tillborlig aktsamhet . Hallbarhetsredovisning 14
ESRS 2 SBM-1 Engagemang i aktiviteter relaterade till fossila branslen ° ° ° Hallbarhetsredovisning 69
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till kemikalieproduktion ° ° Icke véasentligt -
ESRS 2 SBM-1 Deltagande i verksamhet med anknytning till kontroversiella vapen . ° Icke vasentligt -
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till odling och produktion av tobak ° Icke vasentligt -
ESRS E1-1 Omstéliningsplan for att uppna klimatneutralitet senast 2050 . Hallbarhetsredovisning 68
ESRS E1-1 Foretag som &r uteslutna frén EU-referensvérdena for anpassning till Parisavtalet ° Hallbarhetsredovisning 72
ESRS E1-4 Minskningsmal for utslapp av vaxthusgaser ° ° ° Hallbarhetsredovisning 73
ESRS E1-5 Energiférbrukning fran fossila kallor uppdelad efter kallor . Hallbarhetsredovisning 75

(endast sektorer med hog klimatpaverkan)
ESRSE1-5 Energiférbrukning och energimix ° Hallbarhetsredovisning 74
ESRS E1-5 Energiintensitet forknippad med verksamheter i sektorer med hog klimatpé&verkan ° Hallbarhetsredovisning 74
ESRS E1-6 Totala véxthusgasutslapp (Scope 1,2 och 3) ° Hallbarhetsredovisning 74
ESRS E1-6 Brutto och totala vaxthusgasutslapp ° ° ° Hallbarhetsredovisning 74
ESRS E1-7 Upptag av véxthusgaser och koldioxidkrediter . Hallbarhetsredovisning 77
ESRS E1-9 Referensportfoliens exponering mot klimatrelaterade fysiska risker ° Fasasin -
ESRS E1-9 Genomsnittligt barvarde for fastighetstillgdngar uppdelat efter ° Fasasin -

energieffektivitetsklasser
ESRS E1-9 Uppdelning av det redovisade vérdet pa sina fastighetstillgdngar efter . Fasasin -

energieffektivitetsklasser
ESRS E1-9 Portfoliens grad av exponering mot klimatrelaterade méjligheter ° Fasasin -
ESRS E2-4 Méngden av varje férorening som fortecknas i bilaga Il till férordningen om ett ° Icke vasentligt -

europeiskt register dver utslapp och dverforingar som slapps ut i luft, vatten och mark
ESRS E3-1 Hallbara oceaner och hav ° Hallbarhetsredovisning 82
ESRS E3-1 Sérskild strategi ° Hallbarhetsredovisning 82
ESRS E3-1 Hallbara oceaner och hav . Icke vasentligt -
ESRSE3-4 Totalt &tervunnet och ateranvant vatten ° Icke vasentligt -
ESRSE3-4 Total vattenforbrukning i m3 per nettoinkomst av egen verksamhet . Icke vasentligt -
ESRS 2-SBM3-E4 Betydande risk for barnarbete eller tvdngsarbete i vardekedjan ° Icke vasentligt -
ESRS 2-SBM3-E4 Policys relaterade till barnarbete eller tvdngsarbete ° Icke vasentligt -
ESRS 2-SBM3-E4 Ataganden inom méanskliga rattigheter . Icke vasentligt -
ESRS E4-2 Hallbara mark-/jordbruksmetoder/-policyer ° Icke vasentligt -
ESRS E4-2 Hallbara metoder/policyer for héllbarhet i haven ° Icke vasentligt -
ESRS E4-2 Policyer for att behandla avskogning . Icke vasentligt -
ESRS E5-5 Icke &tervunnet avfall ° Hallbarhetsredovisning 85
ESRS E5-5 Farligt avfall och radioaktivt avfall ° Hallbarhetsredovisning 85
ESRS 2-SBM3-S1 Risk fér incidenter av tvangsarbete . Hallbarhetsredovisning 95
ESRS 2-SBM3-S1 Risk for incidenter av barnarbete ° Hallbarhetsredovisning 95
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Upplysningskrav Beskrivning SFDR Pelare 3 Referensvardes- Referens till Sektion Sida
Referens Referens forordningen Europeiska
klimatlagen
ESRS S1-1 Ataganden i policy for manskliga rattigheter Hallbarhetsredovisning 96
ESRS S1-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i frdgor som behandlas i Internationella Hallbarhetsredovisning 96
arbetsorganisationens (ILO)grundlaggande konventioner 1-8
ESRS S1-1 Processer och &tgarder for att forhindra ménniskohandel Hallbarhetsredovisning 96
ESRS S1-1 Strategi for forebyggande av arbetsplatsolyckor eller ett system for att hantera s&dana ° Hallbarhetsredovisning 90
ESRS S1-3 Mekanismer for klagomalshantering i samband med personalfrégor ° Hallbarhetsredovisning 90
ESRS S1-14 Antal dédsfall och antal och andel arbetsrelaterade olyckor ° Hallbarhetsredovisning 94
ESRS S1-14 Antal dagar forlorade p& grund av skador, olyckor, dédsfall eller sjukdom ° Fasasin -
ESRS S1-16 Ojusterad Ioneskillnad mellan kdnen . Hallbarhetsredovisning 94
ESRS S1-16 Orimligt ersattningskvot for VD ° Hallbarhetsredovisning 94
ESRS S1-17 Fall av diskriminering Hallbarhetsredovisning 94
ESRS §1-17 Bristande efterlevnad av UNGP:s vagledande principer om féretag och manskliga . Hallbarhetsredovisning 94
rattigheter samt OECD:s riktlinjer
ESRS 2-SBM3-S2 Betydande risk for barnarbete eller tvdngsarbete i vardekedjan ° Hallbarhetsredovisning 95
ESRS 2-SBM3-S2 Maénniskorattsfrdgor och ménniskorattsincidenter ° Hallbarhetsredovisning 95
ESRS 2-SBM3-S2 Policyer fér barnarbete eller tvdngsarbete i vardekedjan ° Hallbarhetsredovisning 96
ESRS S2-1 Ataganden i policyn for manskliga rattigheter ° Hallbarhetsredovisning 96
ESRS §2-1 Policyer fér medarbetare i vérdekedjan . Hallbarhetsredovisning 96
ESRS §2-1 Bristande efterlevnad av FN:s vagledande principer fér foretag och manskliga ° Hallbarhetsredovisning 96
rattigheter samt OECD:s riktlinjer
ESRS S2-1 Tillborlig aktsamhetspolicyer for fragor som omfattas av Internationella Hallbarhetsredovisning 96
arbetsorganisationens (ILO) grundlaggande konventioner 1till 8
ESRS S2-4 Manniskorattsfragor kopplade till foretagets vardekedja i tidigare och senare led Hallbarhetsredovisning 95
ESRS S3-1 Ataganden inom policys fér manskliga réttigheter enligt punkt 16 Icke vasentligt -
ESRS S3-1 Bristande efterlevnad av UNGP:s vagledande principer om féretag och manskliga Icke vasentligt -
rattigheter, ILO:s principer eller OECD:s riktlinjliner
ESRS 83-4 Maénniskorattsfrdgor och ménniskorattsincidenter Icke vasentligt -
ESRS §4-1 Policyer fér konsumenter och slutanvandare ° Hallbarhetsredovisning 101
ESRS S4-1 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag och ménskliga rattigheter Hallbarhetsredovisning 101
och OECD:s riktlinjer
ESRS S4-4 Manniskorattsfrdgor och ménniskorattsincidenter ° Hallbarhetsredovisning 101
ESRSG1-1 FNs konvention mot korruption ° Hallbarhetsredovisning 107
ESRS G1-1 Skydd for visselbl&sare ° Hallbarhetsredovisning 109
ESRS G1-4 Boter for brott mot lagar mot korruption och mutor ° Hallbarhetsredovisning 109
ESRS G1-4 Standarder for beké&mpning av korruption och mutor ° Hallbarhetsredovisning 108
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Viktiga utslappsfaktorer som anvénds vid konsolidering GWP Enhet Kalla

Scope 1och 2

Elektricitet (nat) 251-1043 g CO2e/kWh AIB Europeisk Residual Mix (2018, 2019, 2022), IVL, Naturvardsverket (2023)

Elektricitet fr&n fornybara kallor 0 gCO2e/kWh IVL

Fjérrvérme och kyla 0-70 g COze/kWh VMK (2024), Svenska energimyndigheten, Scope 2 Werner 2017 Internationell dversikt
av fjarrvarme och fiarrkyla

Bilbransle 0-2772 g CO2e/ liter TTW specificed in table: Naturvardsverket

Diesel 2333 g COye/liter Naturvardsverket (2023)

Naturgas 205 g CO.e/kWh Energiféretagen - Branschforening (2021)

Bensin 2368 g COqe/liter Energiforetagen - Branschforening (2021)

Pellets 19200 g COze/ton Energimyndigheten (2022)

Koldmedier 0.006-13299  ton COze/ton DEFRA (2023)

Bransle for mobil forbranning 0,000314-0,002678  ton CO¢/liter DEFRA (2023)

Scope 3

Hem/Distansarbete 0,0000334  ton CO2¢e/FTE working hour DEFRA (2023)

Inb&ddade koldioxidutslapp - produkt 0,167-4288 kg COze/unit Olika leverantorsspecifika faktorer

Inbaddade koldioxidutslépp - spend 52-262 g CO2e/SEK DEFRA (2020)

Anstélldas pendling 0-0,00075  ton CO2e/p.km DEFRA (2022), NTM, AIB, Naturvardsverket,

RGU 02-25 gCO2e/RGU Foretagsspecfik

Behandling vid livscykelns slut 6410-520334  gCOz¢e/ton DEFRA (2024)

Afférsresor taxi 0,000334  ton CO2e/km Genomsnitt fran GLOBAL TAXI BENCHMARKING STUDY 2019

Affarsresor 0,8631-334,21 g COz¢e/pkm NTM (2018, 2021,2022), Svenska taxiférbundet (2021)

Affarsresor hotell 2780-31813 g COze/natt Larsson & Kamb (2019)

I enlighet med ESRS-riktlinjerna och GHG-protokollet anvinds de senaste utslapps-
faktorerna nar det 4r mojligt for att berdkna Scope 3-utsléapp. I vissa fall har dock
idldre versioner av utslappsfaktorer anvants pa grund av begrinsad tillgang. Nar det
galler aldre versioner av utgiftsbaserade produktutslappsfaktorer justeras dessa for
inflation for att battre aterspegla aktuella forhallanden. Anvandningen av dldre ver-
sioner kan medfora avvikelser i berdkningarna pa grund av forbéattrade méatmetoder,
forandringar i branschstandarder eller férandringar i energimix, inklusive andelen
biobréinslen. Fér narvarande har ingen specifik analys genomforts for att faststélla
den exakta paverkan av att anvinda dessa éldre versioner.
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Ersattningsrapport

Tele2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningsha-
vare for Tele2 AB (publ), antagna av drsstimmorna 2023 respektive 2025 och tillim-
pades under ar 2025. Rapporten innehaller 4ven information om erséattning till verk-
stallande direktoren samt en sammanfattning av bolagets utestaende langsiktiga
aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattatsi
enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiet for svensk bolagsstyrnings regler om
ersattningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i
not 30 (Antal anstillda och personalkostnader) i ars- och hallbarhetsredovis-
ningen f6r 2025. Information om ersittningsutskottets arbete under 2025 finns i
bolagsstyrningsrapporten i ars- och hallbarhetsredovisningen fér 2025.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av
arsstimman och redovisas i not 30 i ars- och hallbarhetsredovisningen for 2025.

Utveckling under 2025
Verkstéllande direktoren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redo-
gorelse i VD-ordet i rs- och héllbarhetsredovisningen 2025.

Bolagets ersattningsriktlinjer:

tillimpningsomrade och indamal

En framgéngsrik implementering av bolagets affirsstrategi och tillvaratagandet av
bolagets langsiktiga intressen samt dess hallbarhet forutsétter att bolaget kan attra-
hera och behalla drivna och engagerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftiga ersattningspaket for att attrahera, motivera och behalla

Totalersittning till verkstillande direktéren under 2025

N Innehall ns

nyckelmedarbetare inom ramen for en internationell jamforelsegrupp. Syftet ar att
skapa incitament for bolagsledningen att verkstilla strategiska planer och leverera
utmarkta operativa resultat samt att anpassa bolagsledningens incitament med
aktiedgarnas intresse.

Enligt ersattningsriktlinjerna, vilka antogs av arsstimman 2025, ska ersattningen till
ledande befattningshavare vara marknadsméssiga och besta av arlig fast grundlon,
kortsiktig rorlig ersattning, langsiktig rorlig ersattning, pensionsférmaner och andra
féormaner. Vid analys av ledande befattningshavares ersittning anlitar ersattnings-
utskottet externa leverantérers marknadslonedata bade inom telekombranschen och
den allméanna industrisektorn. Styrelsen beaktar ersattningen och de genomsnitt-
liga arliga l16nedkningarna for samtliga medarbetare som ett viktig underlag vid fast-
stillande av den arliga 16neékningen for ledande befattningshavare. Den kortsiktiga
rérliga ersattningen ("STI”) ska vara kopplad till forutbestdmda och matbara krite-
rier som kan vara finansiella, saisom EBITDA eller forséljningsintakter, eller icke-fi-
nansiella, sisom hallbarhet, samt métas under en period om hogst ett ar. Dartill kan
kriterierna dven utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kri-
terierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till
affarsstrategin eller frimja den ledande befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Ersattningsriktlinjerna antogs av arsstimman 2025 och finns i not 30 i ars- och hall-
barhetsredovisningen 2025 och har implementerats fullt ut. Utover den ersiattning
som omfattas av ersattningsriktlinjerna har bolagets arsstimmor beslutat att inféra
langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Ersattning till den
nuvarande verkstillande direktoren for 2025 presenteras i tabellen nedan.

kSEK Fast ersattning Rorlig erséttning

Grundlén Andra Ettarig? Flerérig Extra rorlig Pensions- Total Andelen fast resp.
Befattningshavarens namn formaner erséttning 3 erséttning 4 ersattning rorlig erséttning
Jean Marc Harion 8906 8 7246 7551 3210 26920 45/55

Vlinkluderar semesterersattning om 146k SEK.

2 Avser kortsiktig rorlig ersattning (STI 2025) utbetalad i mars 2026.

3 Avser en extra ersattning, beslutad av styrelesen och beskriven pa sida 120.

4) Pensionskostnad, som i sin helhet avser grundlén och betalas kontant, har i sin helhet raknats som fast ersattning.
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Aktiebaserad ersittning

Utestaende aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentprogram

Under 2025 har bolaget 16st in det langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogrammet
(LTI) 2022 och implementerat LTI 2025 samt fortsatt férvaltat programmen 2023 och
2024. De langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogrammen erbjuds ledande befatt-
ningshavare och ett urval av andra nyckelmedarbetare i Tele2-koncernen. Under for-
utsattning att den anstéllde har gjort en egen investering i aktier i bolaget (sparaktier)
har den anstallde tilldelats ett antal prestationsbaserade aktierétter.

Tele2s verkstallande direktér Jean Marc Harion deltar 2025 ars LTI -program som
lanserades under éret.

For att delta i programmet 2025 har verkstillande direktoéren investerati 13 000
sparaktier och har siledes blivit tilldelad 130 000 prestationsbaserade aktierét-

ter for LTI-programmet 2025. Prestationsbaserade aktieratter har tilldelats veder-
lagsfritt (med forbehall for egen investering) och ar foremal for en intjanandeperiod
om tre ar samt forutsatter fortsatt anstillning. Intjanande av prestationsbaserade
aktieratter forutsitter Aven uppfyllelse av prestationsvillkor fér programmet 2025,
vilket 4r Tele2s relativa TSR jamfort med en definierad referensgrupp under “TSR-
maétperioden, samt Tele2s kassafléde och CDP podng méitt pa kumulativ basis for
Tele2-koncernen, matt under “Kassafloédes- och CDP-méatperioden”.

Tele2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 N Innehéll ne

Aktierittsprogram Verkstillande direktor

SEK Information for det rapporterade rakenskapséret
Huvudsakliga villkor for aktieprogrammen Ingdende balans Under ret Utgédende balans
Befattnings- Programmets  Prestations- Datum for Datum for Utgéng av Aktieratter vid Tilldelade? Intjdnade? Forverkat® Foremal for  Tilldelade som ej
havarens namn namn period tilldelning intjanande  inldsningsperiod &rets borjan? prestationsvillkor”  intjanats vid &rets
utgang?
Jean Marc Harion LTI2025 2025-2028 2025-05-28 2028-Q2 2028-Q2 19 032 543 19 032543 19032543
(fd. VD) Kjell Johnsen LTI2022 2022-2025 2022-05-16 2025-Q2 2025-Q2 31327019 24 329 890

1 Varde beréknat som aktiens marknadsvérde vid tidpunkten for tilldelningen i kronor per aktie ( 2022: 131,63, 2025:143,54) multiplicerat med antal aktier som varje aktieratt hogst ger ratt till, inkluderat kompensation fér utdelningar som redan
verkstallts under respektive &r.
2) Vardet pé& aktierna vid intjaning ar marknadspriset nar aktierna tilldelas i kronor per aktie (2022: 137,36) och baserat p8 uppfyllande av prestationskriterierna, varav dessa inte uppfyllts helt, enligt nedan tabell.

Verkstillande direktoérens prestation under det rapporterade rikenskapsaret: aktiebaserad ersittning

Befattningshavarens Programmets  Beskrivning av kriterier hanforliga till Relativ viktning av a) Uppmétt prestation och Faktisk tilldelning Faktisk tilldelning
namn namn  ersattningskomponenten prestationskriterier b) faktisk tilldelning / ersattningsutfall i antal aktier iSEK
Jean Marc Harion LTIP2025 Relativ TSR 20% Ej tillampligt?
Kassaflode 60% Ej tillampligt?
Hallbarhet CDP poang 20% Ej tillampligt?
fd. VD) Kjell Johnsen LTIP2022  Absolut TSR 10% Prestation 33,3%, tilldelning 100% 23801 3269 305
Relativ TSR 45% Prestation 3,84% tilldelning 69,2% 7413 10180162
Operativt kassafléde 45% Prestation 102,6% tilldelning 73,96% 7921 10880 423

1 Prestationsperioden pagér fortfarande.
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Kortsiktig rorlig ersattning

TillAimpning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstéllande direktorens rorliga ersattning har fast-
stallts for att forverkliga bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som lig-
ger i bolagets langsiktiga intresse. Vid faststéllandet av prestationskriterier har

de strategiska malen samt de kort- och langsiktiga affarsprioriteringar fér ar 2025
tagits i beaktande. De icke-finansiella prestationskriterierna inkluderar bade indi-
viduell prestation kopplat till affarsrelaterade méal och hallbarhetsmal, vilket ytter-
ligare bidrar till att stirka anpassningen till hallbarhet samt bolagets varderingar.

P4 grund av kommersiell kénslighet kan bolaget inte offentliggéra de exakta malvér-
dena av det kortsiktiga rorliga ersattningsprogrammet, forran den kortsiktiga rorliga
ersattningen (STI) har betalats ut. Varje mél har en 1agsta och hogsta niva med en lin-
jar utbetalning mellan lagsta och hogsta niva; det faktiska utfallet och utbetalningen
angesiden sista kolumnen.

Avvikelse fran ersittningsriktlinjerna

Enligt riktlinjerna for erséttning till ledande befattningshavare far styrelsen besluta
att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg dr nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intres-
sen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstilla bolagets ekonomiska barkraft.

Under 2025 har styrelsen beslutat att avvika fran ersattningsriktlinjerna fér VD:s
ersiattning genom att utfista ett extra incitament som kan leda till en kortsiktig
rorlig utbetalning som 6verstiger den maximala rorliga ersiattningen i de nuvarande
ersattningsriktlinjerna.

For Tele2 har 2025 ars fokus varit att sdkerstilla forstarkt kostnadskontroll, en for-
enklad organisation och en atergang till tillvaxt i det fria kassaflodet under 2025 och
Tele2:s styrelse tog beslutet att infora ett extra incitament for koncernledningen och
ett fatal utvalda nyckelmedarbetare. Incitamentet kopplades till att leverera ett starkt
kassaflode. Detta resulterade for VD i att hans totala rorliga ersittning betalades

ut med 169% i forhallande till den arliga grundlonen, vilket 6versteg de nuvarande
ersattningsriktlinjerna med 19 procentenheter. Utfallet av den extra incitamentser-
sattningen beskrivs i tabellen "Totalerséittning till verkstéllande direkt6ren under
2025”, rubrik “Extra rorlig ersattning” sida 118 i denna Ersattningsrapport.

Inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillim-
pas for att faststélla ersattningen. Revisorns yttrande 6éver bolagets efterlevnad av
riktlinjerna finns tillgénglig p4 www.tele2.com/sv/hur-vi-styrs/bolagsstammor/
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Jean Marc Harion Miniminiva Maxnivé Faktiskt utfall
Prestationsmétt Viktning Miniminiva % Utfall (kSEK) Maxniva % Utfall (max kSEK) Faktisk uffall % Utfall (kSEK)
Underliggande EBITDAaL 30% 90% ] 100% 2628 97% 1903
Tjansteintakter fran slutkund? 20% 98% (0] 100% 1752 99% 1292
Operationellt kassaflode? 30% 79% (0] 100% 2628 102% 2628
Hallbarhetsmal® 5% 98% 0 102% 438 99% 174
Individuella mal+ 15% 0% 0] 100% 1314 95% 1248
Total 100% 0% 0 100% 8760 83% 7246
V) Tjansteintakter fran slutkund exklusive operatérs intékter och intakter fran internférsaljning.
2) Operationellt kassafléde defineras som underliggande EBIDTAaL - betald capex exklusive Spektrum +- forandringar i réreslekapitalet.
3 Hallbarhetsmélen for 2025 ar procentandelen kvinnliga chefer viktat 3%, samt reducering av koldioxidutslapp, viktat 2% och

tabellen visar det viktade utfallet av de tvd malen. D&l malet uppnaddes inte medan klimatmaélet uppné&ddes till 99% av max.
4 Individuella mé&l inkluderar en vagd bedémning av personliga affarsrelaterade mal, s& val som att efterleva Tele2s varderingar och Tele2s uppférandekod.
Jamforande information avseende férandringar i ersittning och bolagets resultat
Ersattning och bolagets resultat
kSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Jean Marc Harion (fr&n 10 november 2024) 26920 2732 6] 0 0
Kjell Johnsen (15 september 2020-9 november 2024) V 0 29193 38212 17 049 18 241
Underliggande EBITDAaL 11728 000 10 612 000 10 409 000 10 060 000 9 639 000
Genomsnittlig erséttning baserat p& antalet heltidsekvivalenter
anstallda i Sverige, utom anstéllda i moderbolaget 2 897 887 855 781 750
Forhallande genomsnittlig ersattning
verkstallande direktor vs. anstalld ¥ 30,01 35,99 44,69 2184 24,32

V) Ersattningen till fd VD Kjell Johnsen avser tiden som VD under 2024. Total ers&ttning, inklusive 16n under uppséagningstid till och med 1 september 2025, uppgér till 40 537kSEK.

2 Genomsnittlig ersattning inkluderar anstéllda i Sverige gallande grundln, semesterersattning, férmaner, rorlig ersattning pd méalniva och pension.


https://www.tele2.com/sv/om-tele2/organisation-och-styrning/bolagsstammor/
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Finansiella rapporter, koncernen Finansiella rapporter, moderbolaget
Koncernens resultatrékning 122 Moderbolagets resultatrékning 160
Koncernens totalresultat 122 Moderbolagets totalresultat 160
Koncernens balansrakning 123 Moderbolagets balansrékning 161
Koncernens kassafléddesanalys 124 Moderbolagets kassafléddesanalys 162
Koncernens férdndring i eget kapital 125 Moderbolagets férdndring i eget kapital 162
Noter, koncernen Noter, moderbolaget
Not1  Redovisningsprinciper och évriga upplysningar 126 Not 22 Likvida medel och outnyttjade krediter 146 Not1  Redovisningsprinciper och
Not2 Finansiell riskhantering och Not 23 Aktier, eget kapital och vinstdisposition 147 6vriga upplysningar 163

finansiella instrument 134 Not 24 Finansiella skulder 148 Not2  Nettoomséattning 164
Not3 Nettoomséttning 137 Not 25 Avsattningar 149 Not3  Ovriga ranteintékter och
Not4  Segmentsrapportering 138 Not 26 Upplupna kostnader och férutbetalda intédkter 150 liknande resultatposter 164
Not5  Avskrivningar och nedskrivningar 139 Not 27 Stéllda sakerheter 150 Not4  Rantekostnader och liknande resultatposter 164
Noté  Ovriga rorelseintakter 139 Not 28 Eventualforpliktelser samt andra dtaganden 150 Not5  Skatter 164
Not7  Ovriga rérelsekostnader 139 Not 29 Leasing 151 Not6  Andelarikoncernféretag 164
Not8 Réanteintakter 140 Not 30 Antalet anstéllda och personalkostnader 162 Not7  Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 164
Not9 Rantekostnader 140 Not 31  Arvoden till den valde revisorn 157 Not8  Fordringar hos koncernféretag 164
Not10 Skatter 140 Not 32 Avvecklade verksamheter 157 Not9  Ovriga kortfristiga fordringar 165
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. .
Koncernensresultatrikning Koncernens totalresultat
Miljoner SEK Not 2025 2024 Totala verksamheten Not 2025 2024
Miljoner SEK
Nettoomséttning 3.4 29890 29 583 ARETS RESULTAT 4587 3870
Kostnader for s8lda tjanster och utrustning -16 890 -16 854 Komponenter som inte kommer att omklassificeras till rets resultat
Bruttoresultat 13000 12729 Pensioner, aktuariella vinster/forluster 30 81 43
Forsaljningskostnader 5 4567 4868 Pensioner, aktuariel\.a vinster/férrqursfer, skatteéf.fekt : WO -7 - 9
Administrationskostnader 5 2044 2980 Komponenter som inte kommer att omklassificeras till arets resultat 64 34
Resultat fr&n andelar i intresseféretag och joint ventures 15 7 5 Komponenter som kan komma att omklassificeras till drets resultat
Ovriga rérelseintakter 6 329 309 Omrakningsdifferenser i utlandsverksamheter -391 197
Ovriga rérelsekostnader 7 -109 -78 Omrakningsdifferenser i intresseféretag 15 = T
Rorelseresultat 6615 5817 Omrakningsdifferenser -391 199
Ranteintakter 8 &9 ns Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter 277 -120
I?éntekostnader 9 -985 -1197 Skatteeffekt p& ovan 10 -57 25
Ovrigafinansiellaposter -21 15 Sékrinaav nettoinvesteringar 20 - -95
Resultat efter finansiella poster 5678 4749
Vinst/forlust frdn &ndring i verkligt varde i sékringsinstrument 2 -55 =77
Inkomstskatt 10 21099 915 Omklassificering av ackumulerade vinster/férluster till resultatrakningen 2 33 44
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 4 4579 3834 Skatteeffekt pa kassaflodessakringar 10 4 7
Arets resultat fran avvecklade verksamheter 32 7 36 Kassaflodessékringar -1 -26
Aretsresultat 4587 3870 e I S
Komponenter som kan komma att omklassificeras till drets resultat -188 77
Kvarvarande verksamheter
Hanforligt till: OVRIGT TOTALRESULTAT FOR ARET, NETTO EFTER SKATT -124 m
Moderbolagets aktieagare 4579 3834 TOTALRESULTAT FOR ARET 4463 3081
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 4579 3834
. Hanforligt till:
Resultat per akt?e, kr o 25 661 554 Moderbolagets aktiedgare 4463 3981
Resultat per aktie efter utspadning, kr 23 6,57 5,50 TOTALRESULTAT FOR ARET 4463 3081
Totala verksamheten
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 4587 3870
Arets resultat fran totala verksamheten 4587 3870
Resultat per aktie, kr 23 6,62 559
Resultat per aktie efter utspadning, kr 23 6,58 556
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Koncernens balansrikning
Miljoner SEK Not 31december2025  31december 2024 Miljoner SEK Not 31december 2025  31december 2024
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Goodwill n 29223 29988 Aktiekapital 23 870 870
eriga immateriella tillgadngar n 9656 1135 Ovrigt tillskjutet kapital 27 378 27 378
Immateriella anldggningstillgdngar 38 879 41123 Reserver 60 248
Fastigheter, maskiner och inventarier 12 10008 10117 E?.'a:_.sel,ra: E:“'ta; e 262225 2‘;‘:}%3
Nyttjanderttstillgangar 13 4373 _aon TS STOCeRoRdR RS o7 07
Materiella anldggningstillgdngar 14 381 14188 get kapita
. " L Skulder till kreditinstitut och liknande skulder 24 19790 21435
Andelariintresseforetag och joint ventures 15 3 4 Leasingskuld 20 =15 2820
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 16 1123 1085 Aea%ltr:gls vier o5 e 958
Tillgangsférda kontraktskostnader 17 856 887 OVS? m?gtarb__ de skuld o4 = 158
Uppskjutna skattefordringar 0o 2 128 ﬁyr\tgabrjan ed arzi(n Ij scder 53670 56380
Anlaggningstillgangar 4 55368 57414 antebarande skulder
Varulager 18 585 a38 L“Jpp_skjut_en skatteskuld 10 3394 3531
Ovriga e] réntebédrande skulder 24 110 354
Kundfordringar 19 2083 2020 Ej réntebarande skulder 3504 3886
Ovriga kortfristiga fordringar 20 1854 2272 Lanafristioa skuld s 29966
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 1569 1506 ngtristiga skulder
Kortfristiga fordringar 5506 5799 Skulder till kreditinstitut och liknande skulder 24 4264 4823
Kortfristiga investeringar 56 74 Lea?mg.skulder 29 1282 1291
Likvida medel 2 249 N /fvs§ttn|.r.19ar ) 25 205 96
Omséttningstillgdngar 6395 7028 Ovriga réntebérande skulder 24 27 309,
Réntebarande skulder 6149 6519
Tillgdngar som innehas for forséljning 14,32 17 _ Leverantdrsskulder 24 1968 2158
Aktuella skatteskulder 109 25
TILLGANGAR 62880 64 442 Ovriga kortfristiga skulder 24 800 664
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 26 3665 3706
Ej rantebarande skulder 6542 6553
Kortfristiga skulder 12 692 13073
Skulder knutna till tillgdngar som innehas for forséljning 14,32 499 7

EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Totala verksamheten Not 2025 2024 Totala verksamheten Not 2025 2024
Miljoner SEK Miljoner SEK
Lopande verksamheten Investeringsverksamheten
Arets resultat 4587 3870 Foérvarv avimmateriella anldggningstillgdngar -1033 -892
Justeringar av poster i 8rets resultat E?rs?ljmng avim.m:tenel”a an.laggtr.]‘:nzsnllgéngar 5 68431 3 0;3
— Avskrivningar och nedskrivningar 5 6189 5944 F?rvir‘vvav ma erlf ? a;ln aggl;fwlngls ! gtllrlﬁgéar 2 3
— Resultat frén andelar i intresseféretag och joint ventures 15 -7 -5 orss er_]g avma §r|§ aaniaggningstiiigangar
) i g ) N ) Anskaffning av aktier i koncernforetag 0 0
— Vinst/forlust vid forséljning av materiella anlaggnings-tillg&ngar 18 22 . o o
) . s Avyttringar av aktier i koncernféretag, netto likviditetsp&verkan 14 -5 -43
— Vinst/forlust vid forsalining av verksamheter -8 -36 ) o .
) Avyttringar av aktier i intresseforetag 14 7 5
— Incitamentsprogram 92 106 Ovriga i olla tillga I3 halna betalni . 0
— Finansiella poster 937 1068 er\gaﬂjzar}s;e é ! gtngar o ekr r;a " ctainingar 3672 3990
ran investeringsverksam n - -
~ Skattekostnad 10 1099 915 assatiode esteringsverksamnete
Justeringar 8320 8013 Finansieringsverksamheten
Erhallen ranta o8 6 :pptaga.nde a\:élénhhoskkrzt-:h.t\n§t|tut o;k}»l!knar;de Ekﬂder ij 51788; 4335;2
Betald rinta 896 am Amorier!ng av| n los kre‘d\tmstltut och liknande skulder - —1456 —]430
Erhéllen utdelning frén intressebolag — 2 Kmorfir;ngfa;/ eia5|.ngs ,,U,[ ebru de skuld o4 - 140
Betald skatt 085 4] assaflode fran évriga rantebarande skulder
L ) Amortering av andra rantebarande skulder 24 -676 -209
Erhallen betalning 6vriga finansiella poster 3 7 Betalda utdelni 23 4403 4777
Total innan férandringar i rorelsekapitalet 11056 9702 etalda vtdelningar - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -7720 -7100
Rorelsekapitalet
— Varulager 245 -9 Foérandringar av likvida medel -49 -1322
— Kundfordringar -107 16
— Ovriga kortfristiga fordringar 164 -56 Likvida medel vid &rets borjan 22 317 1634
— Ovriga finansiella tillgangar -48 15 Valutakursdifferenser i likvida medel 22 -19 5
— Tillgdngsfdérda kontraktskostnader 28 =75 Likvida medel vid &rets slut 22 249 317
— Forutbetalda kostnader och upplupna intakter -70 120
— Leverantérsskulder -192 =21
— Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -6 184
— Ovriga kortfristiga skulder 145 54
— Avséttningar 126 -62
Forandringar i rérelsekapitalet 287 76
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1343 9778
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Koncernens forandring i eget kapital

Totala verksamheten Not 31december 2025
Miljoner SEK

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktie-  Ovrigt tillskjutet Séakrings- Omréknings- Balanserat Summa

kapital kapital reserv reserv resultat : eget kapital
Eget kapital, 1januari 870 27 378 -533 781 -6 400 ! 22097
Arets resultat = = = = 4587 4587
erigt totalresultat for aret, netto efter skatt = = 203 -391 64 -124
Totalresultat for &ret — — 203 -391 4 651! 4 463
Ovriga férandringar i eget kapital
Aktierelaterade ersattningar 30 — — = = 92! 92
Aktierelaterade ersattningar, skatteeffekt 10, 30 — — — — 19! 19
Utdelningar 23 = = = = -4 403 ! -4.403
Eget kapital vid &rets slut 870 27 378 -330 390 -6042 22 267
Totala verksamheten Not 31december 2024
Miljoner SEK

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare :

Aktie-  Ovrigt tillskjutet Sakrings- Omraknings- Balanserat Summa

kapital kapital reserv reserv resultat eget kapital
Eget kapital, 1januari 870 27 378 -411 582 -5640 | 22780
Arets resultat - - - - 3870 3870
erigt totalresultat for dret, netto efter skatt — — -122 199 34 m
Totalresultat for aret — — -122 199 3904 3981
Ovriga forandringar i eget kapital
Aktierelaterade ersattningar 30 — — — — 106 106
Aktierelaterade ersattningar, skatteeffekt 10,30 - — — - 7 7
Utdelningar 23 — — -4777 -4777

Eget kapital vid &rets slut 870 27 378 -533 781 -6 400 : 22 097
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Noter

Not 1: Redovisningsprinciper och
Oovriga upplysningar

Allmint

Koncernredovisningen upprattas enligt gillande IFRS Redo-
visningsstandarder samt tolkningar av IFRS Interpretations
Committee, vilka vid tidpunkten for arsredovisningens avgi-
vande antagits av EU. Vidare tillimpar koncernen Radet for
hallbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner vilken
specificerar de tilligg som kravs enligt bestimmelserna i ars-
redovisningslagen.

Koncernens finansiella rapporter upprattas baserat pa his-
toriska anskaffningsvarden forutom vissa finansiella instru-
ment i form av 6vriga langfristiga placeringar, villkorade
kopeskillingar och derivatinstrument vilka redovisas till verk-
ligt virde. En férmansbestamd pensionsskuld/tillgang redo-
visas till nettot av verkligt varde pa forvaltningstillgangar och
nuvardet av den formansbestdmda skulden, justerat fér even-
tuella tillgangsbegransningar. Om inget annat presenterats
anges alla belopp i miljoner svenska kronor (MSEK) och avser
for poster relaterade till resultat och kassaflode tolvmanaders-
perioden 1 januari till 31 december och for poster relaterade till
finansiell stallning den 31 december. Justeringar fér avrund-
ningar gors ej.

Nya och dndrade IFRS som tillimpas fran
1januari2025

Inga nya eller &ndrade standarder och tolkningar av standarder
tillimpade fran januari 2025 har haft visentlig paverkan pa
Tele2 koncernens finansiella rapporter.

Nya och dndrade IFRS som énnu €j tilliimpas

Inga nya eller &ndrade standarder och tolkningar av standarder
bedoms ha visentlig paverkan pa Tele2 koncernens finansiella
rapporter 2026 och inga nyutgivna IFRS Redovisningsstandar-
der har tillimpats i fortid.
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IFRS 18, som trader i kraft for rakenskapsar som borjar den
1januari 2027 eller senare, har 4nnu inte antagits av EU, men
godkinnande forvintas innan ikrafttradandet. Standarden
faststéller krav for presentation och upplysningar i finansiella
rapporter for att sdkerstilla att de ger relevant information
som aterspeglar en verksambhets tillgangar, skulder, eget kapi-
tal, intdkter och kostnader. Tele2 utvarderar for ndrvarande
den potentiella paverkan av IFRS 18 pa sin finansiella rappor-
tering.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Koncernens finansiella rapporter omfattar moderbolaget Tele2
AB och de foretag dar moderbolaget har ett bestimmande
inflytande. Bestimmande inflytande uppnas nar Tele2 har

ett inflytande over ett foretag och exponeras for, eller har ratt
till, rorlig avkastning fran sitt engagemang i féretaget och kan
anvanda sitt bestimmande inflytande till att paverka avkast-
ningen. Alla koncerninterna balanser och transaktioner har
eliminerats.

Koncernredovisningen har uppréttas enligt forvarvsmetoden,
vilket innebér att det i koncernens eget kapital ingar endast
den del av dotterforetagens eget kapital som tillkommit efter
forvarvet och i koncernens resultatriakning ingar endast resul-
tat fran forvarvstidpunkten och fram till avyttringstidpunkten
idet fall dotterbolaget avyttras. Det koncernméssiga anskaff-
ningsvardet pa andelar i dotterforetag, 6verford ersittning,
utgors avsumman av det verkliga virdet vid forvarvstidpunk-
ten av vad som erliaggs kontant, via 6vertagande av skulder till
tidigare dgare, verkligt virde pa egna emitterade aktier, var-
det pa innehav utan bestimmande inflytande i det forvar-
vade dotterforetaget och det verkliga vardet av tidigare dgd
andel. Villkorade kopeskillingar inkluderas i 6verford ersatt-
ning och redovisas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten.
Efterfoljande effekter av omvarderingar av villkorade kopeskil-
lingar redovisas i resultatrikningen. Forvarvade identifier-
bara tillgangar samt 6vertagna skulder redovisas initialt gene-
rellt till verkliga varden vid forvarvstidpunkten. Redovisad
goodwill utgors av skillnaden mellan 1) 6verford ersittning
erlagd for andelarna i dotterforetag, vardet pa innehav utan
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bestdammande inflytande i det forvarvade dotterforetaget och
det verkliga vérdet av tidigare 4gd andel jamfort med 2) verk-
ligt varde pa forvirvade tillgangar och 6vertagna skulder. For-
varvsrelaterade utgifter (transaktionsutgifter) redovisas som
kostnader i den period de uppkommer.

Vid forséljningar dar moderforetaget forlorar bestimmande
inflytande 6ver ett dotterforetag, berdknas resultatet av trans-
aktionen vid avyttringen som skillnaden mellan:

e summan av det verkliga virdet for den erhéllna ersatt-
ningen och det verkliga virdet av eventuellt kvarvarande
innehav och

de tidigare redovisade vardena for dotterforetagets till-
gangar (inklusive goodwill) och skulder och eventuellt
innehav utan bestimmande inflytande.

Uppkommen vinst eller férlust redovisas i resultatrakningen.
Eventuella belopp hdanforliga till det avyttrade dotterforetaget
som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat klassificeras om
proportionellt i férhallande till avyttrad andel till resultatrak-
ningen i samband med avyttringen.

Samarbetsarrangemang

Som samarbetsarrangemang raknas arrangemang 6ver vilket
tva eller flera parter har ett gemensamt bestimmande infly-
tande. Samarbetsarrangemang klassificeras antingen som
gemensam verksamhet eller joint venture. Gemensamma verk-
sambheter, vanligen bedrivna i bolagsform, 4r samarbetsar-
rangemang dar Tele2 och en eller flera samarbetspartner har
ratt till alla ekonomiska fordelar relaterade till verksamhet-
ens tillgdngar. Vidare 4r regleringen av verksamhetens skulder
beroende av parternas kop av det som produceras i verksam-
heten eller kapitaltillskott till densamma. Gemensamma verk-
samheter redovisas enligt klyvningsmetoden innebarande att
Tele2 redovisar sin andel av tillgangar, skulder, intdkter och
kostnader samt sin andel av gemensamma tillgangar, skulder,
intdkter och kostnader post for post i koncernens finansiella
rapporter. Forsaljning och andra mellanhavanden med gemen-
samma verksamheter har eliminerats i koncernredovisningen.
I Tele2s fall utgors gemensam verksamhet av saméagda foretag,
se vidare avsnittet om Uppskattningar och bedémningar.
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Not 1 forts.

Joint venture ar arrangemang dar Tele2 har rétt till nettotill-
gangarna i arrangemanget. Dessa redo-visas enligt kapitalan-
delsmetoden.

Vid férvarv av en andel i ett samarbetsarrangemang upprat-
tas en forvirvsanalys avseende andelen i detta per forvarvstid-
punkten. Med férvarvstidpunkt menas den tidpunkt d& kon-
cernen blir part i och gemensamt delar pa det bestimmande
inflytandet i samarbetsarrangemanget. Utgadngspunkten

for forvarvsanalysen utgors av anskaffningsvardet for ande-
larna i samarbetsarrangemanget. Anskaffningsvardet forde-
las pa koncernens andel av verkligt virde vid féorvarvstidpunk-
ten pé forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder med dartill
horande uppskjutna skatter och eventuell goodwill.

Intresseforetag

Som intresseforetag raknas foretag dar Tele2 innehar en ros-
tandel uppgaende till mellan 20 procent och 50 procent eller pa
annat sétt har ett betydande inflytande.

Intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Det
innebar att det i koncernen bokforda virdet pa andelarna i
foretaget motsvaras av koncernens andel i eget kapital efter
anpassning till koncernens redovisningsprinciper samt even-
tuella aterstdende varden pa koncernmaissiga 6vervarden.
Resultatandel i foretagens resultat efter skatt redovisas i rorel-
seresultatet tillsammans med avskrivningar pa koncernmés-
siga Overvarden.

Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner med
intresseforetag och joint ventures elimineras i den utstrack-
ning som motsvarar koncernens dgarandel i foretaget. Orea-
liserade forluster elimineras pa samma sétt som orealiserade
vinster, men endast i den utstrackning det inte finns nagot
nedskrivningsbehov.

Utldandsk valuta

Redovisningen i samtliga utlandska koncernforetag, samar-
betsarrangemang och intresseforetag ar upprattad i den valuta
som anvénds i den priméra ekonomiska miljon dar respektive
verksamhet bedriver sin huvudsakliga verksamhet, dvs den

funktionella valutan, vilket for samtliga dotterbolag, samar-
betsarrangemang och intresseféretag ar den lokala valutan.

Omrikning av utlandska koncernféretag, samarbetsarrange-
mang och intresseforetag till Tele2s rapportvaluta (SEK) gors
genom att tillgangar respektive skulder omréknas till balans-
dagens kurs och intékter respektive kostnader omréaknas till
periodens genomsnittliga valutakurser. Valutakursdifferenser
som uppstar genom omrikningen redovisas i 6vrigt totalresul-
tat. Vid avyttring av utlandska koncernféretag, samarbetsar-
rangemang och intresseforetag redovisas den ackumulerade
valutakursdifferensen hanforligt till den avyttrade verksam-
heten iresultatrakningen.

Goodwill och justeringar till verkligt virde som gors i samband
med forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som till-
gangar och skulder i den verksamhetens funktionella valuta.

Avvecklad verksamhet

En avvecklad verksamhet ar en del av koncernen som antingen
avyttrats eller ar klassificerad som att den innehas for for-
saljning och som motsvarar en sjalvstindig rorelsegren eller

en vasentlig verksamhet som bedrivs inom ett geografiskt
omrade. En avvecklad verksamhet redovisas skiljt fran kvarva-
rande verksamhet i resultatridkningen med motsvarande redo-
visning for jamforelseperioden.

I balansrikningen siarredovisas tillgangar som innehas for for-
saljning samt skulder knutna till dessa tillgangar. JAmforelse-
perioden péaverkas inte. Tillgangar som innehas for forsaljning
varderas till det ldgsta av det redovisade vardet och det verk-
liga virdet efter avdrag for forsaljningskostnader (not 32).

Intédktsredovisning

Nettoomsattningen omfattar forséljning av tjanster till kon-
sumenter, foretag, fastighetsagare och andra operatoérer inom
mobil och fast telefoni, bredband och TV. Intakter varderas och
redovisas utifran den ersittning som specificeras i avtal med
kunden, dvs. netto efter moms, rabatter och returer. Uppskatt-
ningar och bedémningar av kundbeteende som anvands vid
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intdktsredovisningen revideras kontinuerligt for att sakerstalla
enrattvisande representation.

Tjidnsteintikter fran slutkund

Tjansteintakter fran slutkund inkluderar abonnemangsavgif-
ter, samtalsintakter, forsiljning av kontantkort, anslutnings-
och installationsavgifter och data- och informationstjans-

ter. For abonnemangs- och periodavgifter 6verfors kontrollen
over tjansten over tid och intdkten redovisas linjart 6ver perio-
den. Abonnemangsintikterna faktureras i forskott eller man-
aden efter att tjinsten har tillhandahallits kunden och betal-
ningsvillkoren 6verstiger i majoriteten av fallen inte 30 dagar.
Periodavgifter till fastighetsagare faktureras framst kvartals-
visiforskott. I det fall en avgift faktureras i forskott och Tele2
har erhallit betalning eller har rtt till betalning, uppstar en
kontraktsskuld for Tele2. Denna intdktsfors i takt med kunden
erhaller kontrollen 6ver tjansten.

Samtalsintakter redovisas som intikt i den period som tjans-
ten tillhandahalls.

Intikter fran forsiljning av kontantkort och liknande for-
skottsbetalningar redovisas i forhallande till verkligt kortut-
nyttjande fram till dess giltighetstiden 16per ut. Tidpunkten for
redovisning av intdkter hanforlig till den del som kunden ej for-
vantas utnyttja intaktsfors i relation till kundens utnyttjande.
Den tidsmaéssiga effekten mellan betalning och intaktsforing
redovisas som en kontraktsskuld.

Anslutnings- och installationsavgifter och 6vriga forskottsav-
gifter intdktsfors vid forséljningstillfillet till den del Tele2 har
levererat varor och tjansterienlighet med samma principer
som kundavtal innehallande flera komponenter som beskrivet
istycket Flera ataganden.

Intédkter fran data- och informationstjanster sasom datapaket,
textmeddelanden och tredjepartstjanster redovisas nér tjans-
ten tillhandahalls.
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Operatorsintikter

Operatorsintdkter bestar framst utav samtrafiksintakter och
kommunikationstjanster. Samtrafikintidkter uppstar nar andra
telekommunikationsleverantorer anvinder Tele2s nétverk och
redovisas nar tjansten tillhandahalls.

Forsiljning av utrustning

Forsaljning av utrustning inkluderar forsiljning av varor som
till exempel mobiltelefoner och bredbandsroutrar. Intak-

ter fran forséljning av varor redovisas nar kontroll 6ver varan
har 6vergatt till kunden och koncernen har ratt till betalning.
Betalning sker genom ménadsvisa avbetalningar eller vid leve-
rans. Da det foreligger en visentlig tidsmassig effekt mellan
betalning och intdktsforing av varan, justerar Tele2 for tidsvér-
det av pengar relaterade till férsiljningen av produkten.

Tjanster till foretagskunder inklusive funktionsbaserade 16s-
ningar for kompletta telekom- och nétverkstjanster, vilka kan
inkludera vaxeltjanster, fast- och mobil telefoni, datakom-
munikation och andra skraddarsydda tjanster, inklusive sys-
teminstallationer, redovisas 6ver tid varvid successiv vin-
stavrakning tillimpas och intdkter redovisas gradvis 6ver
kontraktet da arbetet utfors eftersom kunden simultant erhal-
ler och konsumerar de erhallna tjansterna. Fardigstéllandegra-
den faststélls utifran utférda tjanster per rapportperiodens
slutiproportion till vad som totalt ska utféras baserat pa ned-
lagda kostnaderirelation till uppskattade totala kostnader.

Flera ataganden

For kundavtal som innehaller flera ataganden fordelas den
kontrakterade intakten till respektive atagande baserat pa dess
relativa verkliga varde. Tjinster som faktureras baserat pa
utnyttjande ingar inte i fordelningen. Intdkten for respektive
del redovisas i den period komponenten levereras till kund.
Nar allokering mellan varor och tjdnster sker kan det resul-
teraiatt intaktsforing sker vid annan tidpunkt (tidigare eller
senare) 4n nar betalning sker. Tidseffekten mellan betalning
och intaktsféring avseende prestationsatagandet ar en kon-
traktstillgdng eller kontraktsskuld, for ytterligare information
senot 16,20 och 26.
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Agera som agent

I de fall Tele2 agerar som agent for en annan leverant6r, saisom
forséljning av mobiltelefoner via aterforséljare och inne-
hallstjanster, redovisas intakten netto, dvs endast den del av
intdkten som tillfaller Tele2 redovisas som intékt. Detta sker
antingen nér kontroll av varan har 6vergatt till kunden eller
under den period dé tjansten tillhandahalls.

Ritt till retur

De flesta varor och abonnemang siljs med returratt. Returrat-
ten varierar normalt fran 14 dagar upp till 30 dagar. Om ratten
till retur férvantas utnyttjas redovisas intakten nir denna rét-
tighet har gatt ut. Returratt tillampas ej nir varor eller abonne-
mang siljs via en tredje part.

Kontraktsmodifieringar

Kontraktsmodifieringar uppstar vid forandringar i prisplaner
eller nér tillaggstjanster adderas. En forandring i prisplanen
resulterarien ny framatriktad intaktsforing. Tillaggstjanster
ar distinkta och prissatta till verkligt varde och avser ett nytt
kontrakt.

Rorelsekostnader

Rorelsekostnader ar uppstéllda i funktionsindelad form, vilka
framgar nedan. Arets av- och nedskrivningar samt personal-
kostnader fordelas per funktion. Totala kostnaden for av- och
nedskrivningar framgar av not 5 och totala personalkostnaden
framgar av not 30.

Kostnader for salda tjanster och utrustning

Kostnader for salda tjanster och utrustning innehaller pro-
grambolagskostnader, kostnader fér nét och kapacitet, samtra-
fikavgifter samt kostnader for sald utrustning (t.ex. mobiltele-
foner och bredbandsroutrar) till den del kostnaden motsvaras
av en redovisad intdkt. Dessutom ingar i kostnad for salda
tjanster och utrustning den del av kostnader fér personal, loka-
ler, kopta tjanster samt av- och nedskrivningar pa anldggnings-
tillgangar, inklusive nyttjanderéttstillgingar, som dr hanforliga
till produktion av salda tjénster.

Forsiljningskostnader

Forsaljningskostnader omfattar kostnader for den egna for-
sdljningsorganisationen, kopta tjdnster, personalkostnader,
nyttjanderattskostnader, kundférluster samt av- och nedskriv-
ningar pa anlaggningstillgangar som ar hanfoérliga till forsalj-
ningsaktiviteter. Dessutom ingar kostnader for marknadsak-
tiviteter och kundservice vilka kostnadsférs 16pande. Under
forséljningskostnader redovisas dven den del av Tele2s kost-
nad for mobiltelefoner och annan utrustning for vilka Tele2
inte far kostnadstickning.

Administrationskostnader

Administrationskostnader innehéaller del av personalkost-
nader, kopta tjanster samt av- och nedskrivningar pa anlagg-
ningstillgangar, inklusive nyttjanderattstillgangar, som ar
héanforliga till 6vriga gemensamma funktioner. Kostnader for
styrelse, foretagsledning och stabsfunktioner ingar i adminis-
trationskostnader.

Ovriga rérelseintikter och 6vriga rorelsekostnader
Ovriga rorelseintikter och roérelsekostnader avser sekundéra

aktiviteter, kursdifferenser pa poster av rorelsekaraktir samt

resultat vid forsaljning av materiella och immateriella anldgg-
ningstillgdngar.

Ersittning till anstillda

Aktierelaterade ersattningar

Tele2 tilldelar vissa anstéllda aktierelaterade ersittningar.
Aktierelaterade ersattningar regleras med foretagets aktier, sa
kallade egetkapitalreglerade ersattningar.

Kostnaden for egetkapitalreglerade ersiattningar baseras pa det
verkliga viardet pa aktieritterna beraknat av oberoende tredje
part vid tidpunkten for utfirdandet av dessa program. Dessa
ersattningar redovisas som personalkostnad under intjinan-
deperioden med en motsvarande 6kning av eget kapital. Till
den del intjaningsvillkoren i programmet ar kopplade till mark-
nadsvillkor (TSR), beaktas dessa vid faststallandet av det
verkliga viardet av aktierdtterna och justeras inte med hansyn
till maluppfyllelse. Icke marknadsbaserade intjaningsvillkor
(t.ex. operativt kassaflode och CDP-poang) och tjanstevillkor
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(anstallningsperiod) paverkar personalkostnaden under intja-
ningsperioden genom forandring av de antal aktier som slutli-
gen férvantas utga.

Tele2 redovisar 16pande en skuld for sociala avgifter for alla
utestaende aktierelaterade ersattningar. Sociala avgifter han-
forliga till aktierelaterade instrument till anstéllda som ersatt-
ning for kopta tjanster kostnadsfors fordelat pa de perioder
under vilka tjansterna utfors. Avsattningen for sociala avgif-
ter baseras pa aktieratternas verkliga varde vid varje rapport-
tillfalle.

Ersittningar till anstillda efter avslutad anstéllning

Inom koncernen finns ett flertal pensionsplaner, dar huvud-
delen av Tele2s pensionsataganden utgors av avgiftsbe-
stdmda planer (not 30) for vilka koncernen gor inbetalningar
till offentliga och privata pensionsinstitut. Avgifter avseende
avgiftsbestimda pensionsplaner redovisas som kostnad under
den period nar de anstéllda utfort de tjanster avgiften avser. De
avgiftsbestdmda planerna sikerstaller en viss forutbestamd
premieinbetalning och negativa foérandringar av vardeutveck-
lingen av investeringar kompenseras inte av Tele2 varfor Tele2
inte bar risken vid pensionsutbetalningstidpunkten. Endast
en mindre del av koncernens atagande utgors av férmansbe-
stamda planer. Nuvérdet av forpliktelsen for dessa berdknas
separat for respektive formansbestamd plan utifran en upp-
skattning av de framtida férmaner som intjanats under tidi-
gare och innevarande perioder. Nettoforpliktelsen redovisas i
balansriakningen som nuvardet av forpliktelserna efter avdrag
for verkligt varde pa eventuella forvaltningstillgangar. De for-
mansbestidmda pensionsplanerna ar bade fonderade (helt eller
delvis) och ofonderade. I de fall planerna 4r fonderade har till-
gangar avskilts i en pensionsstiftelse. Dessa forvaltningstill-
gangar kan bara anvandas for att betala ersiattningar enligt
pensionsavtalen.

Kostnaden for de forménsbestimda planerna berdknas genom
tillampning av Projected Unit Credit Method, vilken innebar
att kostnaden férdelas 6ver den anstélldes tjanstgoringspe-
riod. Berdkningen utfors arligen av oberoende aktuarier. For-
pliktelserna varderas till nuvirdet av de foérvantade framtida
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utbetalningarna, med hansyn tagen till antaganden sdsom
forvantade framtida 16nedkningar, inflation, 6kningar i sjuk-
vardskostnader och livsldngd. Forvintade framtida utbetal-
ningar diskonteras med en rdnta som géller pa balansdagen for
forstklassiga foretagsobligationer, om sadan finns tillginglig,
och med hansyn till berdknad aterstaende 16ptid for respektive
atagande. I Sverige anvands, i linje med tidigare ar, bostads-
obligationer for att faststilla diskonteringsrantan. Omvérde-
ringseffekter redovisas i 6vrigt totalresultat. For ett antal av
koncernens anstéllda i Sverige tryggas ataganden for alders-
pension och familjepension genom férsdkring i Alecta. Enligt
ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10,

ar detta en formansbestiamd plan som omfattar flera arbets-
givare. I det fall Alecta inte kan tillhandahalla tillracklig infor-
mation for att faststilla ett enskilt bolags andel av den totala
forpliktelsen och dess forvaltningstillgangar redovisas dessa
pensionsplaner som avgiftsbestimda. Planerna finansieras
l6pande genom pensionsforsidkringar.

Ersittningar vid uppsigning

En kostnad for ersdttningar i samband med uppsédgningar av
personal redovisas vid den tidigaste tidpunkten av nar fore-
taget inte langre kan dra tillbaka erbjudandet till de anstillda
eller nar foretaget har en redovisningspliktig omstrukture-
ringsreserv enligt IAS 37. Ersittningarna som berdknas bli reg-
lerade efter tolv manader redovisas till dess nuvérde. Ersétt-
ningar som inte férvantas regleras helt inom tolv ménader
redovisas som langfristiga avsittningar.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrikningen utom da den
underliggande transaktionen redovisas i 6vrigt totalresul-

tat eller eget kapital varvid tillhorande skatteeffekt redovisas i
ovrigt totalresultat eller eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas hanforligt
till det skatteméissiga resultatet for aret. Hit hor dven justering
av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder samt skatt pa
utdelning fran dotterbolag.
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Vid redovisning av uppskjuten skatt tillimpas balansrak-
ningsmetoden. Metoden innebar att uppskjutna skatteskulder
och fordringar redovisas for alla temporéra skillnader mellan
bokforda respektive skatteméssiga varden for tillgangar och
skulder samt for 6vriga skatteméssiga avdrag eller underskott.
Som temporar skillnad riknas poster som &r en forskjutning
itidenifraga om néar skatteplikt respektive avdragsritt fore-
ligger. Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar berak-
nas utifran den antagna eller den pa balansdagen oavhangigt
antagna skattesatsen vid tidpunkten for aterféring av den tem-
porara skillnaden.

Vid redovisning av uppskjuten skattefordran tas hansyn till
underskottsavdrag och temporéra skillnader dar det ar sanno-
likt att underskottsavdragen och de temporara skillnaderna
kommer att kunna utnyttjas mot framtida vinster. I de fall ett
foretag redovisar forluster sker en bedomning av om det finns
overtygande faktorer som talar for att det kommer att finnas
tillrackligt med framtida skattepliktiga 6verskott.

I det fall det finns en uppskjuten skatteskuld och det finns
underskottsavdrag for vilka en uppskjuten skattefordran inte
tidigare redovisats redovisas en uppskjuten skattefordran till
atminstone i den utstriackning den kan kvittas mot den upp-
skjutna skatteskulden.

Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt uppskjutna
skattefordringar och uppskjutna skatteskulder kvittas endast
for koncernforetag inom samma skattejurisdiktion. Nettore-
dovisning sker endast om Tele2s avsikt ar att kvitta skatteford-
ringar och skatteskulder.

Tele2 omfattas av OECD:s modellregler avseende Pelare 2, vilka
tradde i kraft den 1 januari 2024. Not 10 Skatter innehaller mer
information om regleringen och paverkan pa Tele2.

Immateriella tillgangar och Fastigheter,

maskiner och inventarier

Immateriella anlaggningstillgdngar (not 11) och fastighe-
ter, maskiner och inventarier (not 12), som 4gs av Tele2, med
bestdmbar nyttjandeperiod redovisas till anskaffningsvarde

med avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar. Avskrivningar baseras pa tillgdngarnas anskaffnings-
virde med avdrag for berdknat restvirde vid nyttjandepe-
riodens slut och sker linjart 6ver tillgdngarnas bedémda
nyttjandeperiod. Normalt dr uppskattning av restvirdet for
immateriella tillgangar noll. Nyttjandeperioder och restvar-
den ar foremal for arliga omprévningar. Vid faststillande av
nyttjandeperioder for grupper av tillgangar beaktas den histo-
riska utvecklingen och antaganden gors om framtida teknisk
utveckling. Avskrivningarna baseras pa anlaggningstillgang-
arnas anskaffningsvirde och berdknad nyttjandeperiod med
avdrag for berdknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut. Om
teknologin utvecklas snabbare dn forvéantat eller konkurrens,
reglering eller marknadsforutsattningar utvecklas pa annat
sétt dn férvantat, kan koncernens bedomning av nyttjandepe-
rioder och restvirden paverkas. Avskrivningstider f6r imma-
teriella anlaggningstillgangar och fastigheter, maskiner och
inventarier framgarinot 11 och 12.

Vid varje rapporttillfalle gérs en bedomning om det forelig-
ger nagon indikation pa virdeminskning avseende koncernens
tillgangar. Om det foreligger nagon indikation pa att en tillgang
minskat i virde sker en berdkning av tillgdngens atervinnings-
varde.

Atervinningsvirdet utgdrs av det hogsta av nyttjandevirdet
och verkligt virde minskat med forsaljningskostnader. Nytt-
jandevardet utgors av nuvardet av samtliga in- och utbetal-
ningar som ar hanforliga till tillgdngen under dess nyttjande-
period, med tilligg av nuvardet av nettoforséljningsvardet vid
nyttjandeperiodens slut. Om det berdknade atervinningsvér-
det understiger det redovisade vardet gors en nedskrivning till
tillgangens atervinningsvérde.

Immateriella tillgangar

Tele2 har ett antal licenser som ger ritt att bedriva telekom-
verksamhet. Utgifter avseende forvarv av dessa licenser till-
gangsfors och skrivs av linjart 6ver licensavtalens 16ptid.

Goodwill utgors av skillnaden mellan 6verfoérd ersattning
erlagd for andelarna i dotterforetag alternativt inkramet, var-

Tele2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

det pd innehav utan bestimmande inflytande i det férvarvade
dotterforetaget och det verkliga vardet av tidigare d4gd andel
och koncernens redovisade virde pa forvarvade tillgangar och
overtagna skulder med avdrag fér eventuella nedskrivningar.

Goodwill allokeras till de kassagenererande enheter som for-
vantas erhalla fordelar fran forvarvet och ar, tillsammans
med immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandepe-
riod och immateriella tillgangar som &nnu inte tagits i bruk,
foremal for atminstone arliga nedskrivningsprévningar dven
om nagon indikation for virdeminskning inte féreligger. Ned-
skrivningstest av goodwill gors pa den lagsta niva pa vilken
goodwill 6vervakas internt och for vilka det finns identifier-
bara kassafloden (kassagenererande enhet). Atervinningsvér-
det pa respektive kassagenererande enhet baseras pa det hogre
av berdknat nyttjandevarde och verkligt varde med avdrag for
forsiljningskostnader. De viktigaste faktorerna som paverkat
arets nedskrivningsprovning framgar av not 11.

Vid omorganisationer eller avyttringar, som innebéar att sam-
mansattningen pa kassagenererande enheter pa vilka good-
will har férdelats forandras, omfordelas goodwill pa berérda
enheter. Omfoérdelningen baseras pa det relativa vardet for den
del av en kassagenererande enhet som omorganisationen eller
avyttringen avser och den del som kvarstar efter omorganisa-
tionen eller avyttringen.

Nuvarande varumaérken har tidigare omvarderats till att ha en
bestdmd livslangd och redovisas till bokfort varde vid omvéar-
deringstillfillet minskat med ackumulerade avskrivningar.

Kundavtal varderas i samband med foretagsforvarv till verkligt
varde. Tele2 tillimpar en modell dir en genomsnittlig historisk
kundanskaffningskostnad, alternativt nuvardet av férvantade
framtida kassafloden, anvands for att vardera kundavtal.

Tele2 aktiverar direkta utvecklingsutgifter for verksamhets-
specifik programvara da kriterierna for att redovisas som

en tillgang ar uppfyllda. Minst arlig nedskrivningsprévning
genomfors for aktiverade utvecklingsutgifter som dnnu ej ar
fardigstillda. Utgifterna skrivs av 6ver nyttjandeperioden som
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paborjas nér tillgangen ar redo for anvindning. Utgifter han-
forliga till planeringsskedet i projekt saval som utgifter for
underhall och utbildning kostnadsfors l6pande. Ovrigt utveck-
lingsarbete kostnadsfors l6pande, da det inte uppfyller kriteri-
erna for att redovisas som tillgang.

Fastigheter, maskiner och inventarier

Byggnader avser anlaggningar som ar avsedda att nyttjas i
verksamheten. Anskaffningsvéardet inkluderar direkta utgifter
hanforliga till byggnaden.

Maskiner och teknisk utrustning avser anldggningar och
maskiner som ir avsedda att nyttjas i verksamheten, sdsom
natanlaggningar. Anskaffningsvardet inkluderar direkta utgif-
ter hanforliga till byggande och installation av néten.

Tillkommande utgifter fér utbyggnad och vardehéjande for-
béttringar redovisas som tillging medan tillkommande utgif-
ter laggs till anskaffningsvérdet endast om det ar sannolikt att
de framtida ekonomiska férdelar som ar forknippade med till-
gangen kommer att komma Tele2 till del och anskaffningsvar-
det kan berédknas pa ett tillforlitligt sitt. Alla andra tillkom-
mande utgifter redovisas 16pande som kostnad i den period de
uppkommer, som t.ex. reparation och underhall.

Inventarier omfattar tillgdngar som anvands inom administra-
tion, forséljning och drift. Utgifter fér utrustning uthyrda eller
utlanade till kund aktiveras.

Leasing

Tele2 som leasetagare

For alla leasingkontrakt dar Tele2 ar leasetagare redovisas en
nyttjanderatt (not 13) och en motsvarande leasingskuld (not
29), forutom for korttidsleasar (definierat som leasar med lea-
singperiod om 12 manader eller kortare vid startdatum) och
leasar for vilka den underliggande tillgangen ar av 1agt virde
(med ett nyanskaffningsvarde understigande 5 000 EUR). For
samtliga leasingavtal sker forsta redovisning fran den dagen
som den leasade tillgangen finns tillgénglig f6r anvandning av
koncernen. Leasingbetalningarna for korttids- och lagtvarde-
leasar redovisas l6pande som operationella kostnader i resul-
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tatrakningen. Vidare tillampar Tele2 lattnadsregeln och sepa-
rerar inte leasekompontenten och icke-leasekomponenten i ett
leasingkontrakt for leasingkategorierna Siter och basstationer
(typisk icke leasekomponent ar elektricitet) och Hyrd forbin-
delse (typisk icke leasekomponent ar reparation och underhall).
For alla andra leasingkategorier sarskiljer Tele2 leasingkom-
ponenten och exkluderar servicekomponenten vid berdkning
av leasingskulden. Leasingperioden motsvarar den €j upp-
sdgningsbara 16ptiden for avtalade kontrakt forutom i de fall
dar Tele2 ar rimligt saker pa att utnyttja antingen en férlang-
ningsoption eller en fértida termineringsoption som finns angi-
vet i avtalet. Se not 29 for information om lépande kontrakt.

Leasingskulden redovisas initialt till nuvardet av de lea-
singavgifter som inte betalats vid denna tidpunkt, diskonte-
rat med anvandning av leasingavtalets implicita ranta. Om
denna riantesats inte 14tt kan faststéllas anvénder koncernen
sin inkrementella laneranta. Vid bestimmande av den margi-
nella lanerdntan tas hansyn till i vilken valuta tillgingen ar lea-
sad, l6ptiden pa kontrakten och de underliggande kassaflo-
dena som leasingkontraktet genererar. Variabla leasingavgifter
som inte beror pa ett index eller pris inkluderas inte vid berak-
ningen av leasingskulden och nyttjanderitten. Dessa betal-
ningar redovisas istéllet 16pande som operationella kostnader
iden period som kostnaden avser. I efterféljande perioder 6kar
leasingskulden 16pande med riantan pa leasingskulden (genom
anviandandet av effektiv-rantemetoden) och minskari takt
med utbetalda leasingavgifter. Leasingskulden omvérderas
(med en motsvarande justering av den hanforliga nyttjande-
rattstillgangen) nar tidigare bedomd leasingperiod d4ndras, nar
leasingbetalningarna dndras pga dndringar i index eller rianta,
nér det foreligger en forandring i bedémningen huruvida en
utkopsoption kommer utnyttjas eller ej, nar en forandring skett
ide belopp som férvantas betalas ut enligt en restviardegaranti
eller nar ett leasingavtal 4ndras och dndringen inte redovisas
som ett separat leasingavtal.

Nyttjanderattstillgangen bestar av det belopp som leasingskul-
den redovisats till initialt, med justering for leasingbetalningar
gjorda vid eller fore inledningsdatumet och eventuella initi-

ala direkta kostnader. Nyttjanderitten redovisas dérefter till
anskaffningsvirdet minskat féor ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Nyttjanderatten skrivs av 6ver
den kortare av leasing- och nyttjandeperioden for den under-
liggande tillgdngen.

I kassaflodet redovisas amortering av leasingskulden inom
finansieringsverksamheten medan rantedelen redovisasi kas-
safléde fran den l16pande verksamheten. Kassaflode fran kort-
tidsleasar, lagtvardeleasar och rorliga avgifter som inte inklu-
derasiberdkningen av leasingskulden redovisas i kassaflode
fran den I6pande verksamheten.

Tele2 som leasegivare

Leasingavtal dar Tele2 agerar som leasegivare klassifice-

ras antingen som finansiella eller operationella leasingavtal.
Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och
formanerna som ar forknippade med 4gandet i all vasentlig-
het ar overford till leasetagaren. Alla 6vriga leasingavtal klas-
sificeras som operationell leasing. Nér Tele2 agerar som finan-
siell leasegivare redovisas tillgangarna avseende ett finansiellt
leasingavtal i balansrdkningen som en finansiell fordran till ett
belopp motsvarande nettoinvesteringen i leasingavtalet, vil-
ket motsvarar det diskonterade nuvérdet med tillimpning av
en marknadsmassig diskonteringsranta samt en forséljnings-
intdkt i enlighet med principerna for sedvanlig férsaljning. De
finansiella intdkter som uppkommer i ett finansiellt leasingav-
tal redovisas i enlighet med en konstant forrantning (fast
rianta) med tillampning av effektivrantemetoden.

Hyresintéakter fran operationella leasingavtal intdktsredovisas
linjart under respektive leasingavtals 16ptid, inklusive effek-
ten av ldmnade formaner, vilka normalt periodiseras 6ver 16p-
tiden. Den leasade tillgdngen kvarstar i balansrakningen och
skrivs av 6ver dess bedomda nyttjandeperiod.
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Nedmonteringskostnader

Iden utstriackning det finns ett legalt eller informellt atag-
ande gentemot tredje part, ingar i anskaffningsvardet fér bade
dgda och leasade tillgangar berdknade utgifter for nedmonte-
ring och bortforsling av tillgangen samt aterstillande av plats/
omrade dér tillgangen varit installerad /uppford. En férand-
ring av uppskattade utgifter for nedmontering, bortforsling
och aterstillande laggs till eller dras ifran redovisat varde pa
berord tillgang.

Kontraktstillgangar och kontraktsskulder

En kontraktstillgang ar Tele2s ratt till betalning fér varor och
tjanster som redan 6verforts till kunden om denna ratt till
betalning ar villkorad av nagot annat 4n tidens gang. Till exem-
pelikombinerade avtal som omfattar bade utrustning sdsom
mobiltelefon och telekomtjinster, redovisar Tele2 en kontrakts-
tillgdng nar man har uppfyllt kontraktsskyldigheten att leve-
rera telefonen, men maste fullgéra telekomtjénsterna innan
Tele2 har ratt till betalning. Detta dr i motsats till en fordran,
som ar rétt till betalning som ar villkorsloés, med undantag for
tidens gang. En kontraktsskuld ar Tele2s dtagande att leverera
varor eller tjanster till en kund vid den tidigare av nar kunden
forskottsbetalar eller den tid som kundens erséttning for varor
och tjanster forfallit till betalning men som Tele2 dnnu inte till-
handahallit. Kontraktstillgdngar ingér i balansposterna ford-
ringar fran sald utrustning not 16 och not 20 samt i upplupna
intdkter not 21. Kontraktsskulder ingar i balansposten férutbe-
talda intdkter not 26.

Finansiella tillgangar och skulder

Forvarv och forsaljningar av finansiella tillgdngar redovisas
pa affiarsdagen, vilket 4r den dag koncernen har ett atagande
att forvarva eller silja tillgangen. Finansiella skulder redovisas
ibalansrakningen nir Tele2 blir en part enligt instrumentets
avtalsmaissiga villkor.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rat-
tigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen 6ver tillgdngen. Detsamma géller for del av en finan-
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siell tillgang. I fall dar Tele2 behéller rattigheten till kassaflo-
dena fran en finansiell tillging men ingar en forpliktelse att
overfora kassaflodena till en tredje part (en 6verforingsfor-
pliktelse), tas den finansiella tillgingen endast bort nari allt
vasentligt samtliga risker och fordelar som ar férknippade med
agande av den finansiella tillgdngen har 6verforts och féljande
villkor &r uppfyllda:

e Tele2 haringen forpliktelse att betala belopp till den tredje
parten savida Tele2 inte erhaller motsvarande belopp fran
ursprungstillgangen,

e Tele2 ar forbjudet, enligt villkoren i 6verféringsavtalet,
att sélja eller pantsitta ursprungstillgdngen férutom som
sakerhet for den tredje parten gillande forpliktelsen att
erlagga kassafloden till dem och

® Tele2 har en forpliktelse att vidarebefordra varje kassaflode
det erhaller & tredje partens vignar utan visentlig forsening.

En finansiell skuld tas bort fran balansrdkningen nér forplik-
telseniavtalet fullgors eller pa annat sétt utslacks. Detsamma
galler for del av en finansiell skuld.

Initialt redovisas finansiella instrument till verkligt varde
vid anskaffningstidpunkten och darefter 16pande till verkligt
varde alternativt upplupet anskaffningsvéarde baserat pa den
initiala kategoriseringen. Kategoriseringen aterspeglar bade
koncernens affairsmodell for hantering av tillgadngarna och
deras kontraktuella kassaflodesegenskaper och bestams vid
forsta redovisningstillfallet.

Berikning av verkligt virde for finansiella instrument

Vid faststillande av verkligt varde for finansiella instrument
som inte handlas pa en aktiv marknad anvands olika varde-
ringstekniker. Vid berakning av verkligt varde for rinteswap-
par och valutaderivat anvénds officiella marknadsnoteringar
som indata i berdkningen av diskonterade kassafloden. Verk-
ligt varde for laneskulder uppskattas genom allméant veder-
tagna metoder sasom diskontering av framtida kassafloden till
noterad marknadsranta for respektive 16ptid.



Noter, koncernen

Not 1 forts.

Beridkning av upplupet anskaffningsvérde

for finansiella instrument

Upplupet anskaffningsvarde berdknas med hjilp av effektiv-
rantemetoden, vilket innebér att eventuella 6ver- eller under-
kurser samt direkt hanférliga kostnader eller intdkter perio-
diseras over kontraktets 16ptid med hjalp av den berdaknade
effektivrantan. Effektivrantan ar den rdnta som exakt diskon-
terar forvantade framtida betalningar genom den forvintade
16ptiden for den finansiella tillgangen eller den finansiella skul-
den till det redovisade bruttovérdet for en finansiell tillgdng
eller till upplupna anskaffningsvérdet for en finansiell skuld.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen nar det finns legal ratt att kvitta
och nér avsikt finns att reglera posterna med ett nettobelopp
eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Finansiella tillgangar

Tele2s kundfordringar och 6vriga fordringar kategoriseras som
”Tillgangar till upplupet anskaffningsvarde” och redovisas ini-
tialt till verkligt viarde och darefter till upplupet anskaffnings-
virde. En reserv for forvantade kreditférluster méste berék-
nas enligt IFRS 9 oavsett om en forlusthdndelse foreligger eller
inte, se not 19. Tele2 tillimpar den forenklade modellen for att
berdkna forvantade kreditforluster for kundfordringar och
kontraktstillgdngar som hérrér fran transaktioner som fal-

ler inom tillimpningsomradet for IFRS 15 (int4kter fran avtal
med kunder) samt leasingfordringar. For leasingfordringar ar
detta ett val av redovisningsprincip. Den férenklade model-
len tillimpar en matrismodell och baseras alltid pa forvantade
forlusthandelser under fordrans livstid, varvid hdnsyn tas till
information om historisk data justerat for nuvarande tillging-
lig information och framtida férvantade hdndelser och ekono-
miskt lage.

For att berdkna de forvantade kreditforlusterna har kundford-
ringar och fordringar fér sald utrustning grupperats efter kre-
ditriskkaraktar och antalet dagars drojsmal. Tele2 har valt att
redovisa forvantade kreditférluster separerat efter kundtyp
dérisken anses differentierad. Foretagskunder definieras som
en kund som primart anvander Tele2s tjanster till affarsdnda-

mal, i vilket offentlig verksamhet och icke vinstdrivande orga-
nisationer ar inkluderat. Konsumentkunder dr kunder som
inte ar definierade som en foretagskund. De férvantade kredit-
forlustnivaerna har baserats pa kundernas betalningshisto-
rik under en period pa mellan 6 och 12 ménader tillsammans
med forlusthistoriken under samma period. De historiska kre-
ditférlusterna justeras for att beakta makroekonomisk och
framatblickande information som kan paverka kundernas
betalningsféormaga, sa som dndrade marknadsforvantningar
och mojligheter till forsaljning av utestdende kundfordringar.
Tele2 har identifierat och gjort sdrskilda reservationer for kun-
der vars betalningsférmaga anses sarskilja sig mot 6vriga ford-
ringar. Kundfordringar och fordringar fran sald utrustning dar
en betalning inte ldngre anses rimlig skrivs bort. En indikation
om att en betalning inte ldngre anses rimlig r att betalningen
ar mer dn 60 dagar forsenad. Kreditférluster redovisas som
rorelsekostnader.

Likvida medel kategoriseras som "Tillgangar till upplupet
anskaffningsvirde” och redovisas initialt till verkligt varde och
l6pande till upplupet anskaffningsvarde. Likvida medel bestar
dels av kassa och bank, dels av kortfristiga placeringar med en
loptid fran anskaffningstidpunkten pa hogst tre manader. Den
generella nedskrivningsmodellen i IFRS 9 tillampas for likvida
medel och identifierat nedskrivningsbehov var immateriellt.

Sparrade likvida medel redovisas som kortfristiga place-
ringar om de kan frigéras inom 12 manader och som finan-
siella anldggningstillgdngar om de ar sparrade langre tid 4n 12
manader.

Finansiella skulder

Finansiella skulder kategoriseras som “Finansiella skulder var-
derade till upplupet anskaffningsvérde”. Vardering av dessa
sker initialt till verkligt virde och sedan till upplupet anskaff-
ningsvarde med tillimpning av effektivrantemetoden. Direkta
kostnader vid upptagande av 1an inkluderas i anskaffnings-
véardet. For leverantérsskulder samt for andra finansiella skul-
der, vars 16ptid ar kort, sker efterféljande vardering till nomi-
nellt belopp.
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Derivatinstrument och siakringsredovisning

Koncernen designerar vissa derivat som sdkringsinstrument
avseende kassaflodessdkringar, ranterisk i verkligt vardesak-
ringar och sikringar av nettoinvesteringar i utlandsverksam-
heter.

Vid sédkringsrelationens boérjan dokumenterar koncernen for-
hallandet mellan sédkringsinstrumentet och den sékrade pos-
ten, tillsammans med dess riskhanteringsmal och dess strategi
for att genomfora olika sdkringstransaktioner. Vidare, vid star-
ten av sdakringen och l6pande, dokumenterar koncernen huru-
vida sdkringsinstrumentet ar effektivt for att kvitta forand-
ringar i kassafloden eller verkligt virde pa den sdkrade posten
hénforlig till den sédkrade risken, vilket ar nar sékringsrelatio-
nen uppfyller alla foljande krav pa sakringseffektivitet:

o det finns ett ekonomiskt samband mellan den sikrade
posten och siakringsinstrumentet,

® kreditriskens inverkan dominerar inte de vardeforand-
ringar som foljer av detta ekonomiska foérhallande och

o siakringsforhallandet ar samma som resultatet avden
sakrade postens kvantitet som koncernen faktiskt sakrar
och den kvantitet av sdkringsinstrumentet som koncernen
faktiskt anvénder for att sikra denna kvantitet av sdkrade
poster.

Om ett sakringsforhallande upphor att uppfylla kraven pa
sakringseffektivitet avseende sdkringskvoten, men riskhan-
teringsmalet for den utsedda sdkringsrelationen forblir den-
samma, justerar koncernen sakringsforhallandet for sak-
ringsrelationen (ombalanserar sikringen) sé att den uppfyller
kvalifikationskriterierna igen.

Om koncernen forvintar sig att en del av eller hela den acku-
mulerade forlusten i sikringsreserven inte kommer att atervin-
nasiframtiden, omklassificeras detta belopp omedelbart till
resultatrakningen. Not 2 beskriver detaljerna for de verkliga
vardena pa de derivatinstrument som anvands for sakrings-
andamal samt forandringar i sdkringsreserven i eget kapital.

Valutakursférdandringar pa lan i utlandsk valuta och varde-
forandringar for andra finansiella instrument (valutaderi-
vat) vilka uppfyller kraven for sdkring av nettoinvestering i
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utlandsverksamhet redovisas i 6vrigt totalresultat. Koncer-
nen designerar endast det inneboende vardet av valutaswap-
kontrakt, som designerats for sdkring av nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter, som en sdkrad post, det vill sdga exklu-
sive tidsvarde for swappen. Forandringar av tidsvéardet i swap-
pen redovisas i resultatrakningen. Den ineffektiva delen av
valutakursforandringen respektive vardeférandringen redo-
visas iresultatrakningen under 6vriga finansiella poster. Vid
avyttring av utlandska verksamheter aterfors den tidigare
redovisade ackumulerade valutakursdifferensen hanforligt till
den avyttrade verksamheten till resultatrakningen.

Kassaflodessdkringar redovisas pa samma sitt som sdkring
av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet. Det vill siga effek-
tiv del av vardeforandringar for ranteswapavtal som uppfyl-
ler kraven for kassa-flodessakring redovisas i 6vrigt totalre-
sultat och den ineffektiva delen redovisas i resultatrakningen
under finansiella poster. Redovisat belopp i sdkringsreserven
aterfors Over resultatriakningen i takt med att den sdkrade pos-
ten paverkar resultatrdkningen. For mer information avseende
kassaflodessékringar, se not 2 och not 24.

Koncernen avslutar endast sakringsredovisning nar sakrings-
relationen (eller en del ddrav) inte 1angre uppfyller kvalifi-
kationskraven (efter omfordelning, om tillimpligt). Nar ett
sakringsinstrument hanforligt till sikring av framtida kassa-
floéden forfaller, sdljs, avvecklas eller 16ses in, eller koncernen
avbryter sakringsrelationen innan den sikrade transaktionen
intréaffat och den prognostiserade transaktionen fortfarande
forvantas intraffa, kvarstar den redovisade ackumulerade vin-
sten eller forlusten i sakringsreserven i eget kapital och redo-
visasiresultatrakningen nar transaktionen intraffar. Om den
sidkrade transaktionen inte langre forvantas intréffa, upplo-
ses sdkringsinstrumentets ackumulerade vinster eller forluster
omedelbart mot resultatrakningen.

For sdkringar av verkligt viarde redovisas den effektiva och den
ineffektiva delen av forandringen i verkligt viarde pa derivatet i
resultatrakningen, tillsammans med vinsten eller forlusten pa
den sidkrade posten hanforlig till den risk som skyddas, dvs pa
samma rad.



Noter, koncernen

Not 1 forts.

Ovriga derivatinstrument, vilka inte sikringsredovisas, redovi-
sas till verkligt virde med vardeforandringar 6ver resultatrak-
ningen.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta
Koncernens fordringar och skulder i utlandsk valuta omriaknas
till svenska kronor till balansdagens kurs.

Valutakursvinster respektive -forluster i samband med trans-
aktioner i utlandsk valuta i den 16pande verksamheten ingéar
iresultatrakningen som 6vriga rorelseintakter/- kostnader.
Valutakursvinster respektive -forluster pa finansiella ford-
ringar och skulder redovisas bland finansiella poster.

I de fall den langfristiga utlaningen till/upplaningen fran
Tele2s utlindska verksamheter betraktas som en bestdende
del av moderbolagets finansiering av/aterlén fran utlandsverk-
samheten, och ddrmed som en utvidgning/minskning av
moderbolagets investering i utlandsverksamheten, redovi-

sas valutakursfordndringar pa dessa mellanhavanden i 6vrigt
totalresultat.

En sammanstillning av valutakursdifferenser som redovisats i
ovrigt totalresultat framgar av koncernens totalresultat och de
som paverkat arets resultat framgar av not 2.

Tillgdngsférda kontraktskostnader

Kostnad for att erhalla ett kontrakt aktiveras som kontrakts-
kostnadstillgang. Dessa kostnader ar tillkommande utgifter
som uppkommit i samband med att ett kontrakt med en kund
erhallits och avser frimst interna och externa férsaljningspro-
visioner. I samband med férvarv av foretag och verksamhe-
ter varderas kundavtal varvid dessa aktiveras som immateri-
ella tillgangar.

Tillgdngen skrivs av linjart 6ver genomsnittlig kundrelations-
period, om kostnaden bedéms atervinningsbar pa en port-
foljniva. Avskrivningen bokférs som en rorelsekostnad, for att
denna kostnad ska reflekteras i det operationella resultatet.

Avskrivningsperioder:
Privatkundskontrakt 3-24 manader
Foretagskontrakt 3-36 manader

Kontraktstillgangen nedskrivningstestas i enlighet med IFRS
15. Ett nedskrivningsbehov foreligger om det bokforda vardet
overstiger den ersattning Tele2 forvéntas erhalla for tillhanda-
hallandet av hanforliga varor och tjanster med avdrag for ater-
staende direkt hanforliga kostnader.

Varulager

Varulager viarderas, med tillampning av férst-in forst-ut prin-
cipen, till det ldgsta av anskaffningsvarde och verkligt varde.
Tele2s varulager bestér i all visentlighet av mobiltelefoner,
fasta bredbandsroutrar, digitala TV-boxar och IT- och nét-
verkshardvara.

Eget kapital

Eget kapital bestar av registrerat aktiekapital, 6vrigt tillskjutet
kapital, sdkringsreserv, omrakningsreserv, balanserat resultat
och arets resultat.

Ovrigt tillskjutet kapital avser tillskott i form av éverkurs vid
nyemission. Tillkommande direkta kostnader hanforliga till
utgivande av nya aktier redovisas direkt mot eget kapital som
en minskning, netto efter skatt, av emissionslikviden.

Sakringsreserv avser omrakningsdifferenser pa externa lan i
utlandsk valuta och vardeférandringar for finansiella instru-
ment (valutaderivat) vilka anvands for att sédkra nettoinves-
teringar i utlindska verksamheter samt effektiv del av varde-
forandringar for ranteswapavtal som anvands for att sdkra
framtida rantebetalningar.

Omrikningsreserv avser omrakningsdifferenser hanforliga
till omrékning av utlandska verksamheter till Tele2s rapport-
valuta samt omrakningsdifferenser pa koncerninterna mel-
lanhavanden som betraktas som en utvidgning/minskning av
moderbolagets nettoinvestering i utlandsverksamheten.
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Antal aktier och resultat per aktie

Resultat per aktie berdknas genom att arets resultat hanfor-
ligt till moderbolagets dgare divideras med viagt genomsnittligt
antal utestdende aktier under perioden. Vid berdakningen av
resultat per aktie efter utspadning justeras resultatet och det
genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av
utspddande potentiella stamaktier, vilka under rapporterade
perioder harror fran aktierdtter utgivna till anstéllda. Vidare
inkluderas det antal aktieratter, och darigenom aktier, som
skulle bli intjanade om den grad av uppfyllnad av intjanings-
villkoren som foreligger per utgangen av aktuell period dven
skulle foreligga vid utgangen av intjaningsperioden (not 23).

Avsittningar

Avsittningar redovisas nér ett féretag inom koncernen, som
ett resultat av intraffade handelser, har ett legalt eller infor-
mellt atagande, dér det 4r sannolikt att utbetalningar kommer
att krévas for att fullgora forpliktelsen samt att det gar att géra
en tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas.

Avsittningar berdknas till nuvérdet av de utgifter som for-
vantas kravas for att 16sa atagandet genom att anvidnda en
ranta fore skatt som speglar radande marknadsvillkor avse-
ende pengars tidsvirde och riskerna specifika for atagandet.
Okningen i avséttning pa grund av tidsvirdet redovisas som
rantekostnad, eller som ranteintakt nar s ar lampligt.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse foreligger om det finns ett mojligt
atagande som héarror fran intréaffade handelser och vars fore-
komst bekraftas endast av en eller flera osdkra framtida han-
delser samt nér det finns ett atagande som inte redovisas som
en skuld eller avsittning pa grund av att det inte ar troligt att
ett utflode av resurser kommer att kravas eller forpliktelsens
storlek inte kan berdknas med tillrdcklig tillforlitlighet. Upp-
lysningar ldmnas savida inte sannolikheten for ett utflode av
resurser ar ytterst liten.
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Segmentrapportering

Segment

Segmentrapporteringen foljer den interna rapportering som
sker till den hogste verkstillande beslutsfattaren, som utgérs
av Tele2s koncernledning. Tele2s segment utgors av landerna
Sverige, Litauen, Lettland och Estland. Riskerna i Tele2s verk-
samhet paverkas av de olika marknaderna dar Tele2 bedriver
verksamhet varfor Tele2 foljer och utvarderar verksamheten
utifran lander. Tele2 har valt Underliggande EBITDAaL som
resultatmatt for rapporterade segment, se avsnittet Icke IFRS
nyckeltal for definition.

Tele2 AB samt andra mindre verksamheter ar inkluderade i
Sverige. Segmentinformation framgar av not 4. Samma redo-
visningsprinciper tillimpas for respektive segment som for
koncernen.

Tjanster

Tjanster som erbjuds inom de olika segmenten dr mobiltele-
foni, digital-TV, fast bredband, fast telefoni och DSL, foretags-
l6sningar samt 6vrig verksamhet.

Tjansten mobiltelefoni inkluderar flera olika abonnemangsfor-
mer for bade privatpersoner och foretag samt forbetalda kon-
tantkort. Mobilt inkluderar &ven mobilt bredband, fast telefon
via mobilnéitet (FVM), IoT (internet of things) och mobile car-
rierverksamhet. Tele2 dger néten.

TV inkluderar digital-TV levererad via fasta nitet, mark-
bundna TV-nitet eller som OTT-tjanst.

Fast bredband omfattar alla fasta Internettjanster for slutkun-
der som inte dr xDSL-baserade (koppar telefonkablar) fér "last
mile”-anslutningen. For Tele2 innebér detta frimst antingen
vertikal fiber-koaxialkabel, fiber-till-hem (FTTH) eller fiber-
till-byggnad (FTTB). Anslutning till kunden kan vara direkt
atkomst, tilltrade till accessnitet (om inte xDSL) eller ett 6ppet
nét (dar Tele2 ar leverantér av kommunikationstjanster).



Noter, koncernen

Not 1 forts.

Tjanster for fastighetsdgare och kommunikationsleverantorer
erbjuds ocksa som en integrerad del av den fasta konsument-
verksamheten.

Fast telefoni och DSL inkluderar aterférsalda produkter inom
fast telefoni och xDSL-baserade anslutningstjanster via kop-
partelefonkablar samt internet.

Foretagslosningar avser tjanster riktade mot foretagskunder,
vilka ar komplexa och skraddarsydda, exempelvis managed
hardware, hosting, PBX-tjanster, konsultverksamhet och fore-
tagsnatverk (LAN).

Uppskattningar och bedé6mning av
redovisningsprinciper

Koncernens finansiella rapporter ar delvis baserade pa anta-
ganden och uppskattningar i samband med uppréttandet av
koncernens redovisning. Uppskattningar och bedémningar

ar baserade pa historisk erfarenhet och en mangd andra anta-
ganden, vilket resulterar i beslut om vardet pa den tillgang eller
skuld som inte kan faststillas pa annat sétt. Verkligt utfall kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Nedan foljer de mest viasentliga uppskattningarna och bedém-
ningarna som anvants vid uppréttandet av koncernens finan-
siella rapporter.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berdkning av kassagenererande enheters atervinnings-
véarde for koncernens beddmning av eventuellt nedskrivnings-
behov pa goodwill, gérs antaganden om framtida férhallanden
och uppskattningar av vissa nyckelparametrar. En redogo-
relse av dessa antaganden och kanslighetsanalys finns i not 11.
Sadana bedémningar innefattar av naturliga skél alltid en viss
osédkerhet hanforlig till bedomd tillvaxttakt, vinstmargina-

ler, investeringsnivaer och diskonteringsrantor. Skulle verkligt
utfall avvika fran det vid prévningen férvantade utfallet for en
specifik period kan forvantade framtida kassafloden behova
omprovas vilket kan leda till en nedskrivning.

Samarbetsarrangemang

Tele2 ar deldgare i tva samarbetsarrangemang i Sverige. Sam-
arbetena ror mobila nét, vilka klassificerats som gemensam
verksamhet, och omfattar Svenska UMTS-nit AB (tillsam-
mans med Telia Company) och Net4Mobility HB (tillsammans
med Telenor). Tele2 har valt att klassificera dessa samarbetsar-
rangemang som gemensam verksamhet eftersom Tele2 bedo-
mer sig genom avtal mellan parterna ha ratt till tillgdngarna
och forpliktelse for skulderna samt de tillhérande intakterna
och kostnaderna relaterat till respektive arrangemang. Ytter-
ligare faktorer som ligger till grund for klassificeringen &r att
parterna i respektive arrangemang har ratt till en visentlig del
av de ekonomiska férménerna fran tillgdngarna i respektive
verksamhet samt att de saméagda foretagen ar beroende av sina
delégare for att lopande kunna reglera sina skulder.

Intdktsredovisning

Intdktsredovisning inom Tele2 kréver att foretagsledningen gor
uppskattningar och bedémningar i ett antal fall, huvudsakli-
gen for att bestimma verkliga virden och i vilken period intak-
ten skall redovisas i. Manga avtal paketerar produkter och
tjanster till ett kunderbjudande vilket for redovisningsdndamal
kraver allokering av intédkter till varje del baserat pa dess rela-
tiva verkliga virden genom anvindandet av uppskattningar.
For att avgora om intdkten skall redovisas direkt eller perio-
diseras kravs att foretagsledningen gor bedéomningar om néar
tjdnsten och varorna har tillhandahallits savél som uppskatt-
ningar betraffande varje dels verkliga virde och den atersta-
ende kontraktsperioden. Se vidare not 16 och 20 avseende for-
dran for sald utrustning samt not 21 6vriga upplupna intékter.

Leasing

De viktigaste bedomningarna for leasing galler faststéallandet
av om ett kontrakt (eller en del av ett kontrakt) innehaller en
lease, leasingperioden och diskonteringsrédntan. Nar det gél-
ler leasingperioden innehaller en majoritet av leasingavtalen
i Tele2 optioner antingen om att forldnga eller sdga upp avta-
let. Vid faststillandet av leasingperioden beaktar Tele2 alla
relevanta fakta och omstandigheter som skapar ett ekono-
miskt incitament att utnyttja en férlaingningsoption eller inte
utnyttja en option att avsluta avtalet. Ekonomiska incitament
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omfattar till exempel strategiska planer, beddmning av fram-
tida teknikforandringar, ursprunglig investering och éverva-
gande av kostnader for att hitta och flytta till en ny plats, even-
tuella kostnader Tele2 kan debiteras for att sdga upp avtalet
och tidigare praxis avseende den period under vilken Tele2
normalt har anvént sarskilda typer av tillgangar (leasade eller
dgda) och ekonomiska skal for detta. Diskonteringsrantan fast-
stalls utifran en uppskattning av den inkrementella ldnerantan
for aktuell leasingperiod och valutan. Se vidare not 29.

Avsittningar f6r tvister och skadestand

Tele2 ar part i ett antal tvister. For varje enskild tvist gors en
bedémning av det mest sannolika utfallet, och redovisning
sker i Overensstdmmelse med detta, se vidare not 25 och not 28.

Ovrig information

Tele2 koncernen ar en integrerad operatér med fast och mobil
uppkoppling och underhéallningstjanster pa vara kdrnmarkna-
der i Sverige och Baltikum.

Tele2 AB (publ), organisationsnummer 556410-8917, ar ett
aktiebolag och har sitt site i Stockholm, Sverige. Bolagets
huvudkontor (telefon +46 8 5620 0060) ar belédget pa Tors-
hamnsgatan 17i Kista, P.O. Box 462, 164 94 Kista, Stockholms
lan, Sverige.

Arsredovisningen, inklusive tillhérande noter, godkéindes av
styrelsen for utfirdande den 30 mars 2026. Balans- och resul-
tatrakning ar foremal for faststillande pé arsstdmma den 18
maj2026.
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Not 2: Finansiell riskhantering och
finansiella instrument

Tele2s finansiering och finansiella risker hanteras under styrelsens kontroll och
overvakande. Den finansiella riskhanteringen ar centraliserad till koncernens Trea-
sury-funktion som ansvarar for att identifiera, utvirdera och hantera de finansiella
risker som koncernen ar exponerad for, inklusive valuta-, rante-, likviditets- och kre-
ditrisk. Syftet ar att hantera dessa risker i enlighet med gallande policyer och riktlin-
jer samt sdkerstilla en kostnadseffektiv riskhantering. Riskerna f6ljs upp, hanteras
och rapporteras I6pande.

Tele2s finansiella tillgdngar bestar huvudsakligen av kundfordringar fran slutkun-
der, andra operatorer och aterforsiljare samt likvida medel. De finansiella skulderna
bestar till stor del av 1an, obligationer, leasingskulder samt leverantorsskulder. Klassi-
ficering och vardering av finansiella instrument, inklusive deras verkliga varde, fram-
gar nedan.

Verkligt varde pa finansiella tillgangar och skulder faststalls enligt foljande varde-
ringshierarki enligt IFRS 13:

Niva 2: Officiell marknadsdata sisom marknadsrantor och valutakurser anvands i
diskonterade kassaflodesmodeller baserade pa avtalsenliga kassafloden for att fast-
stélla verkligt viarde pa rante- och valutaderivat, 1an med fast rdnta samt andra lang-
fristiga rantebarande skulder som initialt redovisats till verkligt varde och dérefter
véarderas till upplupet anskaffningsvirde.

Niva 3: Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen och klassificerade som sadana vid forsta redovisningstillfillet. Vardering sker
med hjilp av diskonterade framtida kassaflédesmodeller.
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Miljoner SEK 31december 2025
Derivat- Ovriga Derivat- Finansiella Totalt Verkligt
instrument till  instrumenttill  instrumenttill  tillgdngar och redovisat vérde
verkligtvarde  verkligt varde  verkligt varde, skulder till upp- vérde
via resultat- via resultat- sdkrings-  lupet anskaff-
rakningen rakningen redovisade ningsvarde
(niva 2) (nivé 3) (nivé 2)
Ovriga finansiella tillgangar = 1 = 802 803 803
Kundfordringar = = = 2083 2083 2083
Ovriga kortfristiga
fordringar 0 =) 85 1820 1855 1856
Kortfristiga investeringar = = = 56 56 56
Likvida medel = = = 249 249 249
Summa finansiella
tillgadngar 0 1 35 5010 5046 5046
Skulder till kreditinstitut och
liknande skulder = = = 24053 24053 23991
Ovriga rantebarande
skulder 142 = 101 4821 5063 5365
Leverantorsskulder = = = 1968 1968 1972
Ovriga kortfristiga skulder = = = 909 909 909
Summa finansiella skulder 142 = 101 31752 31994 32237
Miljoner SEK 31december 2024
Derivat- Ovriga Derivat- Finansiella Totalt Verkligt
instrument till  instrument till  instrumenttill  tillgdngar och redovisat vérde
verkligtvarde  verkligt varde  verkligt varde, skulder till upp- vérde
viaresultat- viaresultat- sékrings-  lupet anskaff-
rakningen rakningen redovisade ningsvérde
(niva 2) (niva 3) (niva 2)
Ovriga finansiella tillgangar — 1 — 793 794 794
Kundfordringar — — — 2020 2020 2020
Ovriga kortfristiga
fordringar 60 - 60 2152 2272 2272
Kortfristiga investeringar — — — 74 74 74
Likvida medel — — — 317 317 317
Summa finansiella
tillg&ngar 60 1 60 5357 5477 5477
Skulder till kreditinstitut och
liknande skulder — — — 26258 26258 26013
Ovriga rantebarande
skulder 28 — 144 4 415 4587 4585
Leverantorsskulder - — — 2168 2158 2168
Ovriga kortfristiga skulder — — — 1018 1018 1018
Summa finansiella skulder 28 — 144 33849 34022 33775
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Forandring i finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen i niva 3 framgar nedan.

31december 2025 31december 2024
Miljoner SEK Tillgdngar Skulder Tillgéngar Skulder
Per 1januari 1 = 1 —
Ovriga férandringar = = 0 —
I slutet av &ret 1 = 1 -

" Redovisas som avvecklad verksamhet, se not 32.

Eftersom kundfordringar, leverantorsskulder och andra kortfristiga skulder ar av
kortfristig karaktdr bedoms redovisade virden motsvara verkliga varden.

Under aret har inga 6verforingar skett mellan niviaerna i varderingshierarkin och inga
vasentliga forandringar har gjorts avseende varderingstekniker, indata eller antaganden.

Nettoresultat fran finansiella instrument, inklusive tillgangar och skulder direkt han-
forliga till tillgdngar klassificerade som innehav for forsaljning, uppgick till =798
(377) miljoner kronor. Detta inkluderar —127 (-228) miljoner kronor hianférligt till 1an
och kundfordringar samt —671 (605) miljoner kronor hénforligt till derivat.

Koncernen innehar derivatkontrakt som omfattas av ramavtal om nettning, vilka ger
ratt att kvitta tillgangar och skulder med samma motpart. Dessa avtal aterspeglas
dock inte i balansrakningen dar derivat redovisas brutto. Per den 31 december 2025
uppgick redovisade derivatvarden pa tillgdngssidan till 35 (119) miljoner kronor,
varav 35 (60) miljoner kronor 4r avsedda for sakringsredovisning, och pa skuldsidan
till 242 (172) miljoner kronor, varav 101 (144) miljoner kronor dr avsedda for sakrings-
redovisning.
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Kapitalstruktur
Tele2s kapitalstruktur hanteras med malsattningen att uppratthalla finansiell flexibi-
litet, stodja fortsatt investering och leverera avkastning till aktiedgarna.

Bolagets styrelse har faststillt féljande finanspolicy:

Tele2 stravar efter att erbjuda attraktiv erséattning till aktiedgare, samtidigt som en
stark balansrikning och finansiell flexibilitet bibehélls.

o Tele2 avser att distribuera kapital till aktieAgarna genom utdelningar motsva-
rande minst 80% av fritt kassaflode till eget kapital, med hénsyn till bolagets
finansiella stallning och utsikter.

o Tele2 avser att bibehalla en kreditprofil som 6verensstimmer med kreditbetyget
”investment grade”.

For att minska refinansieringsrisken soker Tele2 diversifiera sina finansieringskéallor
och loptidsprofiler. Styrelsen utvarderar kapitalstrukturen I6pande och vid behov.

Valutarisk

Valutakursrisk uppstar genom valutakursforandringar som paverkar koncernens
resultat och eget kapital. Valutaexponering uppstar i samband med betalningsfléden
iutlandsk valuta (transaktionsexponering) och vid omrékning av utlindska dotter-
foretags balans- och resultatrakningar till svenska kronor (omrikningsexponering).

Koncernen sdkrar normalt inte transaktionsexponering. Daremot kan omraknings-
exponering relaterad till vissa utldndska nettoinvesteringar sikras genom upplaning
eller valutaderivat. Sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter var 100
procent effektiva under 2024 och 2025 och ingen ineffektivitet redovisades i resultat-
rakningen. Sékringsreserven i eget kapital uppgick till 351 (572) miljoner kronor. Per
den 31 december 2025 hade koncernen utestdende valutaderivat som sikrade EUR-
1an om EUR 1 033 (993) miljoner. Da dessa derivat sakrar monetéra poster tillimpas
inte sdkringsredovisning. Redovisat verkligt varde netto uppgick till 142 (32) miljo-
ner kronor.

Efter beaktande av valutaderivat dr upplaningen férdelad pa féljande valutor
(motsvarande SEK belopp).
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Miljoner SEK 31december 2025 31december 2024 Miljoner SEK 31december 2025 31december 2024
SEKD 21298 22915 SEK 20195 20224
EURD 2756 3343 EURT) 2072 1873
Summa uppléning 24 053 26 258 Summa 22267 22097

"V Inklusive justering for valutaderivat avsedda fér minimering av exponering EUR till SEK med 11175 (11 406) miljoner
kronor.

Koncernens balans- och resultatrdkning paverkas av omrakningsexponering nar
dotterforetagens valuta flukturerar gentemot svenska kronan. Nettoomsattning och
rorelseresultat fordelas pa nedanstédende valutor.

Nettoomséattning

Miljoner SEK 2025 2024
SEK 22 881 77% 22599 76%
EUR 7008 23% 6984 24%
Summa 29 890 100% 29583 100%
Rorelseresultat
Miljoner SEK 2025 2024
SEK 4005 61% 3544 61%
EUR 2610 39% 2273 39%
Summa 6 615 100% 5817 100%

En tioprocentig forandring i EUR/SEK-kursen skulle paverka:
Koncernens intakter med +/—- 701 (698) miljoner kronor
Rorelseresultat med +/- 261 (227) miljoner kronor

Valutakursdifferenser som uppkommer i verksamheten redovisas 6ver resultat-
rakningen och uppgar till féljande belopp.

Miljoner SEK 2025 2024
Ovriga rérelseintakter 65 4
Ovriga rérelsekostnader -47 -50
Ovriga finansiella poster -21 n
Summa valutakursdifferenser i resultatrédkningen =& 2

Koncernens totala nettotillgdngar per den 31 december 2025 om 22 267 (22 097) mil-
joner kronor fordelade sig per valuta i miljoner kronor enligt foljande (inklusive lan
och valutaderivat).

DLan utfardade i EUR avsedda for sakring av nettoinvestering ingar med 4 489 (4 767) miljoner kronor.

En tioprocentig valutaférandring mot SEK skulle paverka koncernens nettotillgangar
med 207 (187) miljoner kronor, dar en forstarkning av SEK skulle medféra en negativ
effekt.

Réanterisk

Tele2 ar exponerat for ranterisk genom sin kombination av upplaning med fast och
rorlig ranta. Risken hanteras genom en balanserad férdelning mellan fast och rorlig
ranta samt genom anvindning av rdntederivat i enlighet med koncernens strategi for
rantebindning.

Tele2 ar exponerad mot referensrantor saisom EURIBOR och STIBOR, vilka ar féremal
for marknadsreformer. Koncernen foljer utvecklingen av vergangen till alternativa
referensrantor, inklusive regulatoriska besked och rekommendationer fran bransch-
organisationer. Koncernens sikrade poster inkluderar emitterad EUR-skuld med fast
ranta och emitterad SEK-skuld med rorlig ranta. Vissa befintliga avtal saknar annu
robusta fallback-klausuler vid ett permanent upphoérande av referensréntan. Olika
arbetsgrupper i branschen arbetar pa reservrutiner for olika instrument, vilka Tele2
bevakar och kommer att 6verviga att implementera nir det anses limpligt. Ar 2020
offentliggjorde International Swaps and Derivatives Association (ISDA) sitt protokoll
for reservrutiner som paverkar Tele2s derivat. Tele2 har pagdende dialog med sina
relationsbanker med ambitionen att inférliva dessa rutiner i sina ISDA-avtal infor att
overgangen till nya referensrantor genomfors.

Per den 31 december 2025 uppgick rantebarande skulder med kort rantebindning
(kommande 12 ménader) till 9 586 (11 551) miljoner kronor, motsvarande 33 (37) pro-
cent av total skuld. Berdknat pé rorliga rintebarande skulder per 31 december 2025
och under antagande att skulder med kort rantebindning omsattes per den 1 januari
2025 till 1 procent hogre ranta och att rantan sedan var konstant under 12 manader,
skulle detta medfora en ytterligare rantekostnad fér 2025 om 96 (116) miljoner kro-
nor, med en negativ effekt pa resultatet efter skatt pa 76 (92) miljoner kronor och en
positiv effekt pa ovrig totalresultat med 19 (33) miljoner kronor fér 2025. For ytterli-
gare information se not 24.
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Per den 31 december 2025 uppgick nominellt belopp for utestaende rantederivat till
2,0 (2,0) miljarder kronor med omvandling av rorlig rdnta till fast rdnta samt EUR
250 miljoner, motsvarande 2,7 (2,9) miljarder kronor, med omvandling av fast ranta
till rorlig. Kassaflodena relaterat till utestdende rantederivat forviantas uppsta och

Sdkringsinstrument

Genomsnittlig kontrakterad
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paverka resultatrdkningen successivt under aterstaende 16ptid for ranteswapparna.
Koncernen kommer reglera skillnaden mellan fast och rorlig ranta netto.

Utestéende rantederivatinstrument avsedda for kassaflodes- respektive verkligt
vardesdkring framgar nedan.

Nominellt kapitalbelopp Foréndring i verkligt varde pga Verkligt vérde tillgngar (skulder)
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Tele2 ABs Euro Medium-Term Note (EMTN) program om 5 miljarder EUR utgor
basen for medel- och langfristig upplaning. Per den 31 december 2025 uppgick emit-
terade obligationer under programmet till 21 275 (23 543) miljoner kronor. Se vidare
not 24.

Odiskonterade, kontrakterade dtaganden framgar nedan. Kontrakterade forfalloda-
gar baseras pa det tidigaste datum nér koncernen férviantas vara tvungen att betala.

fast rénta % i valuta miljoner ineffektiv sakring miljoner SEK miljoner SEK —
Miljoner SEK Not 31december 2025
3l1december 2025 31december2024 31december2025 31december 2024 2025 2024 31december2025 31december 2024
- — Inom 14r 1-3&r 3-54&r Efter 5 &r Totalt
Kassaflodess?krmgar (SEK)” . i Skulder till kreditinstitut och
Utestéende ranteswappar dar Tele2 erhéller rorlig- och betalar fast réanta liknande skulder 24 4819 9186 7026 4788 25818
Inom T&r 303 - 1000 - 0 - -8 - Leasingskuld 29 1434 1617 1037 858 4946
Inom 1+l 2 &r 021 303 1000 1000 - 0 35 -1 Derivatinstrument 042 _ _ _ 042
Inom 2till 3 & = 021 = 1000 = = = 60 Ovriga rantebérande skulder 157 16 19 37 329
Summa kassaflédessékringar 2000 2000 0 0 27 49 Leverantdrsskulder 1968 — — — 1968
o Ovriga €] rantebarande skulder 800 110 — — 909
Verkligt vérdesakringar (EUR) Ataganden, vrigt 28 1371 305 — — 1675
Utestéende ranteswappar dar Tele2 erhéller fast- och betalar rorlig ranta Summa kontrakterade ataganden 10790 11333 8082 5682 35887
Inom 21l 5 &r 213 213 250 250 1 0 -93 -133
Summa verkligt vardesakringar 250 250 1 [*] -93 -133
Totalt utestende rantederivat 1 0 -66 -84 Miljoner SEK Not 31 december 2024
Inom 14r 1-3&r 3-54&r Efter 5 &r Totalt
akr ikvidi i Skulder till kreditinstitut och
S ad post L ldltets"nSk o L . . . liknande skulder 24 5463 7633 11798 3469 28363
Miljoner SEK Féréndring i varde anvént fér berdkning  Utgdende balans fér kassaflédessékringsreserv Koncernens dverskottslikviditet placeras kOI’tSlktlgt eller anvéands for amortering av Leasingskuld 29 1368 1541 798 791 4498
av ineffektivitet fér fortsatt sékringsredovisning lan. Likviditetsreserver bestar av tillgdngliga likvida medel, outnyttjade avtalade kre- Derivatinstrument 172 - - - 172
2025 2024 SIdecemuei2025)  31december 2024 ditfaciliteter och avtalade checkrikningskrediter. Vid utgdngen av 2025 hade koncer- Ovriga réntebérande skulder 137 90 20 48 295
Rérlig rénta lén nen en tillgénglig likviditet om 8,5 (10,6) miljarder kronor. Se vidare not 22. Leverantorsskulder 2158 - - - 2158
Kassaflodessakringar (SEK) 22 -33 7 49 Ovriga ej rantebérande skulder 664 369 — — 1033
. . . . . . . . . . . Ataganden, vrigt 28 1419 45 — — 1464
Fast rinta 1an Tele2 overlater ratten till betalning av vissa operativa fordringar till finansinstitut. Summa kontrakterade dtaganden 11382 9678 12615 4308 379083
Verkligt vardesakringar (EUR) 40 54 — — Under aret 6verlat Tele2 betalningsréttigheter utan regressritt eller aterstaende kre-

ditexponering avseende vissa rorelsefordringar till finansiella institutioner om totalt
1722 (2799) miljoner kronor.

Tele2 har en hallbarhetslankad kreditfacilitet med ett syndikat av atta relationsban-
ker. I december 2024 forlangdes faciliteten med ett ar till férfall ar 2029. Faciliteten
uppgar till 700 miljoner EUR och var outnyttjad per den 31 december 2025.

Kreditrisk

Kreditrisk uppstar fran risken att motparter inte uppfyller sina avtalsenliga atag-
anden gentemot koncernen. Tele2s kreditrisk avser framst kundfordringar, fordringar
relaterade till sald utrustning (mobiltelefoner), likvida medel samt positiva mark-
nadsvéarderingar pa finansiella derivat som inte inkluderas under CSA-avtal. Risken
ikund- och utrustningsfordringar ar begriansad till foljd av en diversifierad kundbas
med bade privat- och féretagskunder. Koncernbolag kan avyttra forfallna fordringar
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till inkassobolag nar det bedoms kommersiellt fordelaktigt. Koncernen gor reserve-
ringar for forvantade kundforluster, se vidare not 19.

Per den 31 december 2025 uppgick maximal kreditexponering till 2 083 (2 020) miljo-
ner kronor for kundfordringar och 1780 (1 751) miljoner kronor for utrustningsford-
ringar.

Kreditrisk relaterad till likvida medel och derivat begransas genom exponering mot
finansiella institutioner med hog kreditvardighet. Tele2 har ingatt ISDA-avtal med
samtliga motparter rérande derivatkontrakt. Enligt villkoren i dessa avtal kan netto-
positionen pa skuld/fordran till en motpart i samma valuta endast kvittas nar vissa
kredithéndelser intréffar och alla relevanta derivatkontrakt avslutas. Eftersom Tele2
for narvarande inte har rattsligt bindande kvittningsrétt, bruttoredovisas derivat i
balansrikningen.

Credit Support Annex (CSA) tillimpas for att minska motpartsrisk genom krav pa
sdkerheter baserade pa marknadsvardesforandringar. Per den 31 december 2025
uppgick stillda kontantsikerheter till 56 (74) miljoner kronor. Maximal kreditexpo-
nering for likvida medel uppgick till 249 (317) miljoner kronor och for derivat till 0 (0)
miljoner kronor.

Not 3: Nettoomséattning

Nettoomsittning per segment
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Miljoner SEK 2025 2024
Sverige 22888 22607
Litauen 4095 4086
Lettland 2054 2053
Estland 991 979
Summa inklusive internforséljning 30029 29726
Intern forséljning, eliminering -139 -143
Summa 29890 29583
Intern férsiljning

Miljoner SEK 2025 2024
Sverige 7 8
Litauen 70 76
Lettland 46 43
Estland 16 16
Summa 139 143

Nettoomséttning per valuta framgar av not 2.
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Nettoomsittning indelat i kategorier
Tele2 delar in nettoomséttningen i féljande huvudkategorier.
Miljoner SEK 2025 2024
Sverige Konsument
Tjansteintakter fran slutkund 12701 12 693
Operatérsintakter 814 772
Forsaljning av utrustning 2216 2062
Intern férséljning 0 0
Summa 15731 15 526
Sverige Foretag
Tjansteintakter fran slutkund 4399 4226
Operatorsintakter 92 96
Forsaljining av utrustning 1636 1716
Intern forsalining 4 4
Summa 6131 6041
Sverige Wholesale
Operatérsintakter 1021 1034
Forsaljning av utrustning 1 6]
Intern forséljning 3 4
Summa 1025 1039
Litauen
Tjansteintakter fran slutkund 2824 2704
Operatorsintakter 147 133
Forséljning av utrustning 1055 1172
Intern forsaljning 70 76
Summa 4095 4086
Lettland
Tjansteintakter fran slutkund 1487 1463
Operatérsintakter 88 91
Forsaljning av utrustning 433 457
Intern férséljning 46 43
Summa 2054 2053
Estland
Tjansteintakter frén slutkund 735 74
Operatorsintakter 83 77
Forséljining av utrustning 158 173
Intern férséljning 16 16
Summa 991 979
Intern forsaljning, eliminering -139 -143
KVARVARANDE VERKSAMHETER
Tjansteintakter fran slutkund 22146 21799
Operatorsintakter 2245 2201
Forséljning av utrustning 5499 5582
SUMMA 29 890 29583
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Aterstaende langfristiga ouppfyllda avtal med kunder

Miljoner SEK

Utest&ende belopp hanférliga till bindande avtal med kunder
vilka &r (delvis) ouppfyllda

31december 2025  31december 2024

7297 5795

Per 31 december 2025 hade Tele2 bindande avtal med kunder med en 16ptid upp till
120 (120) manader, vilket resulterade i delvis ouppfyllda prestationsatagande vid ars-
skiftet. Ledningen férvantar sig att 51 (50) procent av transaktionspriset som férde-
lats till delvis ouppfyllda avtal per 31 december 2025 kommer att redovisas som en
intikt under 2026 (2025). Aterstdende 34 (34) procent forvintas redovisas som en
intdkt under 2027 (2026) och 15 (16) procent under 2028-2035 (2027-2034).

All anvandarbaserad intakt dr exkluderad fran denna upplysning da intdkten inte

ar faststélld i ett kontrakt. Tele2 exkluderar intdkter fran kontrakt med en kvarsta-
ende kontraktsperiod pa 12 manader eller kortare. Da Tele2 inte inkluderar samtliga
kontrakt samt 4ven har uppséigningsbara kontrakt, utgor inte beloppet for utesta-
ende ouppfyllda prestationsataganden totalt férvantande intdkter under kommande
perioder.

Tele2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 N Innehéll 138

Not 4: Segmentsrapportering
Riskerna i Tele2s verksamhet paverkas av de olika marknaderna dar Tele2 bedriver
verksamhet varfor Tele2 foljer och utvarderar verksamheten utifran lander. Segmen-
trapporteringen foljer den interna rapportering som sker till den hégste verkstallande
beslutsfattaren, som utgors av Tele2s Group Leadership Team. For ytterligare infor-
mation se vidare avsnitt segmentrapportering i not 1.
Miljoner SEK 2025 Miljoner SEK 2024

Sverige Litauen Lettland Estland Intern- Totalt Sverige Litauen Lettland Estland Intern- Totalt

eliminering eliminering

Resultatrékning Resultatrékning
Externt 22881 4025 2008 975 29890 Externt 22599 4009 201 964 29583
Internt 7 70 46 16 -139 = Internt 8 76 43 16 -143 -
Nettoomséattning 22888 4095 2054 991 -139 29890 Nettoomséttning 22 607 4086 2053 979 -143 29583
Underliggande EBITDAaL 8561 1940 950 277 1728 Underliggande EBITDAaL 7837 1707 862 206 10 612
Aterféring leasingavskrivningar och ranta 1387 132 66 85 1669 Aterféring leasingavskrivningar och ranta 1285 108 65 79 1537
Underliggande EBITDA 9948 2072 1016 362 13 397 Underliggande EBITDA 9123 1815 927 285 12149
Omstruktureringskostnader -500 Omstruktureringskostnader -323
Avyttring av anlaggningstillgangar -18 Avyttring av anlaggningstillgangar -22
Ovriga jémforelsestdrande poster -82 Ovriga jamforelsestérande poster -48
Jamforelsestorande poster -600 Jamférelsestorande poster -394
EBITDA 12797 EBITDA 1n756
Avskrivningar -6189 Avskrivningar -5944
Resultat fran andelar i intresseforetag Resultat frn andelar i intresseforetag
ochjoint ventures 7 och joint ventures 5
Rérelseresultat 6 615 Rérelseresultat 5817
Rénteintakter 69 Rénteintakter 15
Réantekostnader -985 Réantekostnader -1197
Ovriga finansiella poster -21 Ovriga finansiella poster 15
Inkomstskatt -1099 Inkomstskatt -915
Arets resultat fran kvarvarande Arets resultat fran kvarvarande
verksamheter 4579 verksamheter 3834
Ovrig information Ovrig information
Investeringar i immateriella och Investeringar i immateriella och
materiella tillg&dngar 2854 253 217 143 3467 materiella tillg&ngar 3327 337 239 170 4073
Investeringar i nyttjanderéattstillgdngar 1973 193 49 78 2293 Investeringar i nyttjanderéttstillgdngar 1129 206 66 -32 1370
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Omstruktureringskostnader

Tele2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

sse

Ovriga jaimforelsestérande poster

Kvarvarande verksamheter 2025 2024 Kvarvarande verksamheter 2025 2024
Miljoner SEK Miljoner SEK
Uppsagningskostnader -392 -168 Avséttningar for juridisk tvist -2 32
Ovriga personal- och konsultkostnader -34 -7 Avstamning historiska fordringar 12 -34
Uppségning av avtal och andra kostnader -74 -148 Lagerjusteringar =77 -28
Omstruktureringskostnader -500 -323 Kostnadsjustering forsakringar — -5
Kostnadsjustering pensioner -17 —
Rapporteres som: Kvalitetssakring 2 -21
— Kostnad for salda tjanster =27 -40 Bvrigt 0 7
— Forséljningskostnader -324 -136 s 9 = 48
— Administrationskostnader -149 -147 umma - -
Rapporteras som:
— Kostnader for sélda tjanster -10 3
Omstruktureringskostnaderna i 2025 ar relaterade till transformationsarbete i — Forsaljningskostnader -46 -41
huvudsak i Sverige. — Administrationskostnader -39 -10
- Ovriga operationella intakter 13 —
Avyttring av anlidggningstillgangar
Kvarvarande verksamheter 2025 2024 Under 2025 avser 6vriga jamforelsestérande poster framst tre engadngsposter som
Miljoner SEK péaverkar resultatrikningen; en negativ post om 77 miljoner kronor relaterat till lager-
Nedsténgning av projekt och system 2 - justering av dldre produkter, en positiv effekt om 12 miljoner kronor relaterad till
Forsaljning av nétverksutrustning 2z - avstimning av dldre fordringar och en negativ post om 17 miljoner kronor relaterad
Avyttring av natverksutrustning =21 -25 till redovisni s1d . forpliktel
Ovrigt _ 3 1l redovisning av aldre pensionsiorpliktelser.
Avyttring av anlaggningstillgédngar? -18 -22

" Rapporteras som ovriga rérelseintakter respektive Gvriga rorelsekostnader.

Anliaggningstillgangar

Miljoner SEK 31december 2025 31december 2024
Sverige 50 327 51075
Litauen 2286 2676
Lettland 2065 2519
Estland 689 1145
Summa anldggningstillgdngar 55368 57 414

Anléaggningstillgangar grundas pé var tillgdngarna ar beldgna. Dessa tillgdngar inne-
fattar anldggningstillgdngar férutom finansiella instrument, uppskjutna skatteford-
ringar och tillgangar avseende ersittningar efter avslutad anstéllning.
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Not 5: Avskrivningar och nedskrivningar
Miljoner SEK 2025 2024
Per funktion
Kostnader for sélda tjanster och utrustning -5198 -4 878
Forsaliningskostnader -293 -280
Administrationskostnader -698 -786
Summa avskrivningar -6189 -5944
Miljoner SEK 2025 2024
Per tillgdngstyp
Avskrivning forvarvade 6vervérden -1480 -1491
Avskrivning 6vriga tillgangar -3200 -3067
Summa av- och nedskrivningar, immateriella och materiella tillgdngar -4 680 -4 558
Avskrivning nyttjanderéttstillgéngar (leasing) -1509 -1386
Summa av- och nedskrivningar, nyttjanderattstillgadngar (leasing) -1509 -1386
Summa av-och nedskrivningar -6189 -5944
Not 6: Ovriga rorelseintiakter
Miljoner SEK 2025 2024
Forsaljning till samagda foretag 100 102
Aterférda omrakningsdifferenser = 0
Valutakursvinster fran rorelsen 65 41
Forséljning av anlaggningstillgéngar 42 —
Servicekontrakt for sélda verksamheter 82 106
Ovriga intakter 39 59
Summa 6vriga rérelseintakter 329 309
Not 7: Ovriga rorelsekostnader
Miljoner SEK 2025 2024
Valutakursforluster fran rérelsen -47 -50
Forsalining/utrangering av anlaggningstillgangar (not4) -60 -22
Servicekontrakt for sdlda verksamheter =]l -3
Ovriga kostnader -1 -3
Summa 6vriga rérelsekostnader -109 -78
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Not 8: Ranteintakter Not 10: Skatter

Miljoner SEK G 2024 Skattekostnad/intékt foreligga om Tele2s effektiva skattesats i en jurisdiktion, berdknad enligt de sarskilda

Réntor, drojsmalsrantor 12 5 Miljoner SEK 2025 2024 reglerna i Tilldggsskattelagen, understiger minimiskattesatsen om 15 % ("Huvud-

Rantor, vriga fordringar 57 100 Aktuell skattekostnad pé resultat fran innevarande ar 1057 908 regeln”). Det finns i Tillaggsskattelagen dven temporéra forenklingsregler som om de

Summa rénteintékter 69 15 Aktuell skattekostnad/-intakt p resultat frén tidigare &r 2 14 ar uppfyllda for en sarskild jurisdiktion innebaér att tillaggsskatten for samma jurisdi-
Aktuell skattekostnad -1259 -984 ktion ar 0.

Samtliga rinteintikter avser finansiella tillgangar redovisade till upplupet anskaff- Uppskjuten skatteintakt 160 69 . . ) o .
Summa skatt pa &rets resultat -1099 -915 Under rakenskapsaret 2025 har Tele2 fortsatt sin utvardering av skattereglerna enligt

ningsvirde. Ranteintikter pa nedskrivna finansiella tillgangar, sdsom kundford-
ringar, uppgar till ovésentliga belopp.

Pelare 2. Baserat pa den bedomning som gjorts har ingen tilldggsskatt redovisats i
nagon av jurisdiktionerna.

Effektiv skattesats
Skillnad mellan redovisad skattekostnad fér koncernen och skattekostnad baserad

pa viktad gillande skattesats i respektive land bestar av nedanstadende poster. Uppskjuten skattefordran och skatteskuld

Uppskjuten skattefordran och skatteskuld ar hanforliga till féljande poster.

Not 9: Rantekostnader

Miljoner SEK 2025 2024
R ltat £ ot 5678 4749 Miljoner SEK 31december 2025 31december 2024
. esultat 1ore ska
Miljoner SEK 2025 2024 Outnyttjade underskottsavdrag 12 16
Réntor, kreditinstitut och liknande skulder -738 -936 Teoretisk skattekostnad Materiella och immateriella anlaggningstillgangar 36 51
Rantor, leasing (not 29) -160 2151 Teoretisk skatt enligt géllande skattesats i respektive land -1088 -19.2% -889 -18,7% Fordringar 19 33
R?ntor, 6vri.ga réntfebérande skulder -80 -99 Skatteeffekt av Sku\qer 2 5
Réntor, dréjsmalsrantor =/ ull Resultat fran forsaljning av aktier -1 00% 2 00% Pensioner & 40
Summa réntekostnader -985 1197 Ej avdragsgilla réntekostnader 1 0.0% - g—::elsringskulder. 788 631
Justering av tidigare &rs varderade skatteskulder 5 0,1% 22 0,5% Summa uppskjuten skattefordran 859 776
X . . . X . Skattelattnader pa investeringar i CAPEX 34 0,6% 34 07% Nettning mot skiuten skatteskuld 733 _648
Samtliga rantekostnader avser finansiella skulder redovisade till upplupet anskaff- Ei bokférda skattepliktiaa intakter 29 _05% 39 _08% Ing MOLUPPSKY — —
j bokférda skattepliktiga intakte 0,5% 3 0,8%
. - .. . . . o . Summa uppskjuten skattefordran enligt balansréakningen 126 128
ningsvéirde, férutom rantekostnader relaterade till derivat uppgaende till -33 (-44) Pelare 2 tillaggsskatt - -27 -0,6%
miljoner kronor. Ovriga poster 20 -04% 8 -0.4% Immateriella anlaggningstillgéngar 1186 947
Arets skattekostnad Fastigheter, maskiner och inventarier -489 -465
respektive effektiv skattesats -1098 -19,3% -915 -19,3% Nyttjanderattstillgéngar -705 -607
Periodiseringsfond -1409 -1303
Skulder -338 -334
Pelare 2 lagstiftning Summa uppskjuten skatteskuld -4127 -4180
Koncernen omfattas av OECD:s modellregler avseende Pelare 2. Lagstiftningen avse- Nettning mot uppskjuten skattefordran 733 648
ende Pelare 2 har antagits i Sverige (implementerad genom Lag om tillaggsskatt Summa uppskjuten skatteskuld enligt balansrakningen -3394 -3531
["Tilliggsskattelagen”]), dir Tele2 AB, koncernens moderbolag, har sitt site. Den Netto uppskjuten skattefordran och skatteskuld 3268 3403
svenska pelare 2 lagstiftningen tradde i kraft den 1 januari 2024 och tillampas for
rédkenskapsar som pabdrjas efter den 31 december 2023. Av de uppskjutna skatteskulderna dr —1 244 (-1 551) miljoner kronor relaterade till

overvirden fran forvarv.
Enligt Tillaggsskattelagen ar Tele2 skyldig att betala en tillaggsskatt for jurisdiktio-
ner dar koncernen har lagbeskattad verksamhet. Lagbeskattad verksamhet anses
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Arets forandring av uppskjuten skattefordran och -skuld redovisas nedan.
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Underskottsavdrag
Koncernens samlade underskottsavdrag uppgick per den 31 december 2025 till 4 838
(5 154) miljoner kronor, fér vilka uppskjuten skattefordran om 57 (77) miljoner kronor

Miljoner SEK Not 2025
Férlust- Temporara Temporira Totalt ar redovisat och resterande del, 4 781 (5 077) miljoner kronor, inte redovisat. Den del
avdrag skillnader skillnader . = . P P 2 ° . RS
s v skatteskuld som inte dr redovisat harrér primart fran vart bolag i Luxemburg, dar ingen opera-
Uppskjuten skattefordran/-skuld tionell verksamhet drivs fér narvarande. Totala underskottsavdragen férfaller enligt
per 1januvari 16 n2 -3531 -3403 nedan.
Nettning mot uppskjuten skatteskuld,
ing&ende balans = 648 -648 =
Tillgédngar/skulder som innehas for Miljoner SEK Redovisat Inte redovisat Summa
forsalining 32 - - 8 8 31december 31december 31december 31december 31december 31december
Redovisat i resultatrékningen -4 70 94 160 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Redovisat i 6vrigt totalresultat = 2) -68 -69 Léper utan
Redovisat i eget kapital - 19 - 19 begrénsning i tiden 57 77 478l 5077 4838 5154
Valutakursdifferenser = 0 18 18 Summa samlade
Nettning mot uppskjuten skatteskuld = -733 733 = underskottsavdrag 57 77 4781 5077 4838 5154
Uppskjuten skattefordran/-skuld
per 31 december 12 N4 -3394 -3268
Miljoner SEK 31december 31december
2025 2024
Miljoner SEK 2024 Bolag som redovisade vinster i 8r och féregdende ar 126 128
Férlust- Temporéra Temporéra Totalt Summa uppskjuten skattefordran 126 128
avdrag skillnader skillnader
skattefordran skatteskuld
ggrp1s}‘;‘r:$”ri5katt5f°'d'a”/ -skuld - o7 5597 5403 Uppskjuten skattefordran redovisades for avdragsgilla temporira skillnader och
Nettning mot uppskjuten skatteskuld, underskottsavdrag till den del 6vertygande faktorer fanns att dessa kommer att
ingéende balans - 672 -672 - kunna utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott.
Redovisat i resultatrakningen -1 -9 79 69
Redovisat i 6vrigt totalresultat — 3 20 23
Redovisat i eget kapital — 7 — 7
Valutakursdifferenser — 0 -9 -9
Nettning mot uppskjuten skatteskuld — -648 648 —
Uppskjuten skattefordran/-skuld
per 31 december 16 12 -3531 -3403
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Not 11: Immateriella anlaggningstillgangar
Miljoner SEK Not 31december 2025

Nyttjanderatter,  Licenser Kundavtal Péagdende Totaltovriga Goodwill Totalt

varumérkenoch  inklusive nyanldgg- immateriella

programvaror frekvenser ningar tillgangar

Anskaffningskostnad '
vid &rets borjan 15 221 3783 10105 1289 30396 30724 61121
Anskaffningskostnad for
tillgdngar som innehas :
for forsalining 32 — — — — — -614 -614
Investeringar kS = = 898 901 = 901
Avyttringar -347 -131 -50 = -528 = -528
Omklassificeringar 767 -16 = -712 39 = 39
Valutakursdifferenser -29 -42 =5 -2 =77 -194 -276
Summa
anskaffningskostnad 15 615 3594 10050 1472 30731 29916 : 60643
Ackumulerade avskriv-
ningar vid drets borjan -10214 -2435 -6343 = -18 991 — i -18991
Avskrivningar -1425 -159 -845 = -2 430 — | -2426
Avyttringar 346 131 50 = 526 = 526
Reclassification = 38 = = 38 = 38
Valutakursdifferenser 19 29 5) = 52 0 52
Summa ackumulerade
avskrivningar -M274 -2397 -7134 = -20 805 — i1-20800
Ackumulerade
nedskrivningar vid
drets borjan -269 = =] = -270 -737: -1007
Valutakursdifferenser = = = = = 43 43
Summa ackumulerade
nedskrivningar -269 = il = -270 -694 -964
Summa immateriella
anlaggningstillgdngar 4071 1198 2915 1472 9657 29223 38879

Av 2025 ars investeringar i immateriella tillgangar utgor internt utvecklade immateri-
ella varden 407 (496) miljoner kronor. Internt utvecklade immateriella tillgangar och
pagaende nyanlaggningar bestar framst av intern IT-utveckling och programvaror.

Avskrivningstider for immateriella tillgadngar presenteras nedan

Licenser, nyttjanderatter och programvara

Varumérken
Kundavtal

3-25&r
5-10 &r
5-16 &r
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Miljoner SEK 31december 2024 Kassagenererande enheter och operativa segment Goodwill
Nyttjande- Licenser Kundavtal P&g&ende Totalt 6vriga Goodwill Totalt Miljoner SEK 31december 2025 31december 2024
ratter, inklusive nyanldgg- immateriella R
varumarken  frekvenser ningar tillgangar Sverige 27315 27315
och pro- Litauen 829 970
gramvaror Lettland 1079 1391
Anskaffningskostnad ' Estland = 312
vid &rets bérjan 14 448 3714 10102 1258 29522 30608 60130 Summa 20223 20088
Investeringar — 1 — 873 874 — 874
Avyttringar -n7 -8 — — -125 — -125
Omklassificeringar 876 51 — -844 83 — 83 Nedskrivningsprc'ivning av goodwill
Valutakursdifferenser 13 25 3 1 42 N6 158 o 1. o . .
Somma smekaffringe: Tele2 testar arligen om det finns nedskrivningsbehov avseende goodwill (och om till-
kostnad 15221 3783 10105 1289 30396 30724 61121 lampligt andra immateriella tillgangar med obestdmbara nyttjandeperioder) genom
Ackumulerade avskriv- att jamfora atervinningsviarde med redovisat varde for de kassagenererande enheter
ningar vid &rets bérjan -8827 -2247 -5 495 - 16569 0} -16569 som dessa tillgdngar ir allokerade till. Atervinningsvirdet for respektive kassagene-
Avskrivningar -1486 -180 -845 - el - -251 rerande enhet baseras pa det hdgre av beriknat nyttjandevirde och verkligt virde
C;‘VJ:;‘C&Z‘ — 1?2 42 5 - 1;(; - _1; med avdrag for férsiljningskostnader. Atervinningsvirdet for alla kassagenererande
Summa ackumulerade enheter har berdknats baserat pa beraknat nyttjandeviarde. Huvudantaganden vid
avskrivningar -10214 -2435 -6 343 - -18991 - -18991 berdkning av nyttjandevardena ar tillviaxttakter, vinstmarginaler, investeringsnivaer
Ackumulerade och diskonteringsrantor. Forvantad tillvixttakt, vinstmarginal och investeringsniva
nedskrivningar vid baseras pa branschdata samt ledningens bedémning av marknadsspecifika risker
drets boérjan -269 - -1 - -270 -710 -980 h méilich inklusive forvi d forandri i konk Tele2s affi dell och
Valutakursdifferenser _ _ _ _ _ 7 27 och mojlig et?r, inklusive grvanta 1 forandring i konkurrens, Tele2s a grsnﬁlo ell oc
Summa ackumulerade den regulatoriska miljon. Diskonteringsrantan satts med hansyn tagen till rdidande
nedskrivningar 269 - -1 - -270 737 -1007 rantesatser och specifika riskfaktorer i respektive kassagenererande enhet. Diskon-
Summa immateriella 5 3 : 3
anlBggningstillgingar 4738 1348 2761 1289 1135 29988 123 terlng.srantan eft"er skatt Varleraor mellan 8 och 10 (7 och 9) Proc.ent.. Tele2 berdknar
framtida kassafloden baserat pa den senast uppdaterade langsiktiga verksamhets-
planen. For perioden efter detta antas en konstant arlig tillvaxt om O till 2 (O till 2)
Goodwill procent. Dessa nivaer 6verstiger varken genomsnittlig langsiktig tillvaxt for bran-

I samband med férvarv av verksamheter allokeras goodwill till de kassagenererande
enheter som forvéantas erhélla framtida ekonomiska fordelar, exempelvis i form av
synergier, som ett resultat av den forviarvade verksamheten. I de fall separata kassa-
genererande enheter inte kan identifieras allokeras goodwill till den l4gsta niva péa vil-
ken verksamheten och dess tillgangar styrs och 6vervakas internt, vilket 4r pa opera-
tiv segmentsniva.

Som en f6ljd av torntransaktionen i Baltikum klassificerades en del av den goodwill
som hénforts till de baltiska marknaderna som innehav for férsaljning per den 31
december 2025. For den estniska marknaden anses hela goodwillbeloppet vara hin-
forligt till de torntillgangar som avyttras.

schen som helhet eller férvantad BNP-tillviaxt pa respektive marknad.

For rakenskapsaret 2025 har var viardering av verksamheten fortsatt att ta hdnsyn till
den utmanande makroekonomiska miljon. 2025 har varit ett transformationsar for
Tele2, dar ett aterinfort fokus pa strikt kostnadskontroll har resulterat i en extraor-
dinar finansiell utveckling for bade Underliggande EBITDAaL och kassafléde. Vi har
dven beaktat kostnadsutvecklingen, dar det inflationéra trycket har stabiliserats men
fortfarande paverkar vissa kostnadskomponenter, samt att den kapitalintensiva nét-
verksmoderniseringen i Sverige nu narmar sig sitt slutférande.

Var affarsmodell ar fortsatt motstandskraftig och erbjuder tjanster som dven framo-
ver viarderas hogt och prioriteras av vara kunder. Vidare redovisas segmenten till kon-
servativa varden i var balansrikning, och vart nedskrivningstest for 2025 visar en
god marginal mellan atervinningsvarde och redovisat varde for samtliga segment.
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Mot denna bakgrund har vi dragit slutsatsen att nagon nedskrivning av goodwill inte
ar nddvandig. Nedskrivningstestet inkluderar tillgdngar som har klassificerats som
“innehas for forséljning”.

Nyttjandevardesberdkningarna ar baserade pa nedanstaende antaganden per
operativt segment.

Antaganden Diskonteringsranta Prognosperiod, Tillvaxttakt efter
Miljoner SEK efter skatt i antal &r prognosperioden
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Sverige 8% 7% & 3 0% 0%
Litauen 10% 9% & 3 2% 2%
Lettland 9% 9% 3 3 2% 2%
Estland 9% 9% 3 3 2% 2%
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Tele2s leasingkontrakt bestari all vasentlighet av hyra av siter och basstationer
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Miljoner SEK Not 31december 2025 Miljoner SEK 31december 2024
Byggnader Inventarier, Pagaende  Maskiner och Totalt Byggnader Inventarier, Pagéende  Maskiner och Totalt (inklusive hyl'a avmark), hyrda férbindelser, lokaler, bilar och annan utrustning. Se
verktyg och nyanldggningar  andra tekniska verktyg och nyanldggningar  andra tekniska not 29 for mer information om leasing
installationer anlaggningar installationer anlaggningar :
Anskaffningskostnad vid i Anskaffningskostnad vid | Miljoner SEK Not 31december 2025
arets bérjan 284 1385 221 20 646 24 526 arets borjan 268 1454 2061 19 648 23431 Hyra av Siter och Hyrda  Utrustning Totalt
Anskaffningskostnad for tillgangar som Investeringar 6 38 2201 953 3199 lokaler basstationer  férbindelser
mnehas_for forsalining -212 - - -636 -849 Nedmonteringskostnader — — — 10 10 Anskaffningsvarde vid &rets borjan 1477 3204 5254 174 10109
Investeringar 13 43 1666 844 2565 Avyttringar - -149 -5 -2085 -2240 Anskaffningsvarde fér tillgangar som
Nedmonteringskostnader - - - 31 31 OmKlassificeringar 0 25 -2055 1946 -83 innehas for forsalining 32 - -683 - - -683
Avyttringar = -63 7 -3982 -4 038 Valutakursdifferenser 9 17 9 173 208 Tillkommande nyttjanderatter 204 564 1468 57 2293
Omklassificeringar 0 I -2148 2091 -39 Summa anskaffningskostnad 284 1385 221 20 646 24526 Ovriga justeringar -9 -493 -216 -24 -744
Valutakursdifferenser -7 -24 -14 -309 -363 rumulerad } Valutakursdifferenser 79 -66 ] -4 -123
. Ackumulerade avskrivningar . u
Summa anskaffningskostnad 67 1359 1723 18 685 21833 vid arets barjan 297 1274 7 12588 14095 Summa anskaffningsvérde 1650 2525 6 475 203 10 853
Ackumulerade avskrivningar Avskrivningar -7 -99 -2 -1938 -2045 Ackumulerade avskrivningar vid
vid drets bérjan -242 -1237 -9 -12568 -14 055 Avyttringar — 149 — 2074 2223 8rets borjan -845 -1949 -3150 -88 -6033
Ackumu\erade avskrivpmgar"f_t‘)r_ till- Valutakursdifferenser -8 -4 0 -N6 -138 Ackumulerade avskrivningar for
génggr som innehas for forsaljning 82 L - - 4T 520 Summa ackumulerade avskrivningar -242 -1237 -9 -12568 -14 055 tillgéngar som innehas for forséljning 32 - & - - &3
Avskrivningar =B -81 -3 -2162 -2254 Avskrivningar -156 -407 -896 -51 -1509
Avyttringar 1 4 = 3955 3997 Ackumulerade nedskrivningar Ovriga justeringar 9 412 172 23 616
Omklassificeringar 0 2 = -41 -38 :’/'G: ér‘?s b;?fa" - - 'g _34§ _35; Valutakursdifferenser 16 37 17 2 7
Valutakursdifferenser 14 19 0 191 224 alutakursdiferenser - - B B Summa ackumulerade avskrivningar -977 -1526 -3858 -4 -6 475
Summa ackumulerade avskrivningar -57 -1256 -12 -10151 -11476 Summa ackumulerade L
nedskrivningar — — -3 -351 -354 Ackumulerade nedskrivningar
Ackumulerade nedskrivningar Summa materiella vid &rets borjan 0 -7 2 = -5
vid drets bérjan - - -3 -351 -354 anlaggningstillgdngar 42 148 2200 7727 non7 Summa ackumulerade nedskrivningar 0 -7 2 = -5
Valutakursdifferenser - = Y S 6 Summa nyttjanderéttstillgangar 29 674 992 2619 88 ! 4373
Summa ackumulerade nedskrivningar = = -3 -346 -348 o N A . . .
Summa matericlla Hyresintdkter under aret som relaterar till operationell leasing 4r 172 (146) miljoner
anliggningstillgangar 9 102 1708 8188 10 008 kronor, varav 121 (104) miljoner kronor hinfor sig till inplaceringshyror pa Tele2s Miljoner SEK Not 31 december 2024
siter. Dessa siter r rapporterade som Maskiner och andra tekniska anldggningar. 35 Hyra av Siter och Hyrda  Utrustning Totalt
— 4 . . (33) miljoner kronor hanfor sig till hyresintikter fran uthyrd utrustning till kunder lokaler _basstationer _ forbindelser
Avskrivningstider for fastigheter, maskiner och inventarier > N N . A . . Anskaffningsvarde vid &rets bbrian 1375 2937 5186 137 9635
5 p 7208 som rapporteras som Inventarier, verktyg och installationer i de materiella tillgang- ) 9 - ) !
yggnader r 1 Y . 1 % | 3 olika k . Tillkommande nyttjanderatter 102 342 863 63 1370
Kundutrustning 254 arna. Resterande belopp bestar av mindre belopp fordelade pa olika kategorier. Ovriga justeringar - 10 809 07 957
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 2-30 &r Valutakursdifferenser n 35 4 1 62
Inventarier, verktyg och installationer 2-10 &r Summa anskaffningsvérde 1477 3204 5254 174 10109
Ackumulerade avskrivningar vid
arets borjan -682 -1628 -3032 -7 -5414
Avskrivningar -167 =377 -801 -41 -1386
Ovriga justeringar 1 73 690 25 800
Valutakursdifferenser -7 -17 -8 -1 -33
Summa ackumulerade avskrivningar -845 -1949 -3150 -88 -6 033
Ackumulerade nedskrivningar
vid &rets borjan (o] -7 2 - -5
Summa ackumulerade nedskrivningar — -7 2 — -5
Summa nyttjanderattstillgdngar 29 631 1248 2106 86 | 407




Noter, koncernen

Not 14: Rorelseforvarv och avyttringar

Kassaflodespaverkande forvarv och forsiljningar av aktier och andelar avsag
foljande:

Totala veksamheten 2025 2024
Miljoner SEK

Anskaffningar

eriga mindre anskaffningar 0 —
Summa avyttring av aktier och andelar (o] —
Avyttringar

Tele2 Kroatien — -43
T-mobile Nederlanderna = 5
eriga mindre avyttringar 2 —
Summa avyttring av aktier och andelar 2 -38
Summa kassaflodespéverkan 2 -38

Tele2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Not 15: Intresseforetag och joint ventures

Miljoner SEK Agarandel Bokfort vérde pa andelar Resultat fran andelar
(kapital/réster)
31december 2025  31december 2024 2025 2024
Intresseforetag och
joint ventures 25%—-40% 3 7 5

Resultat fran andelar fér 2025 paverkas av en ytterligare realisationsvinst fran forsalj-
ningen av T-Mobile samt fran likvidationer och férsaljning av andelar i andra intresse-

bolag. Resultat fran andelar for 2024 paverkas av en ytterligare realisationsvinst fran
forsaljningen av T-Mobile. For ytterligare information, se not 14 avseende forvarv och

avyttringar av verksamheter.

Andelariintresseféretag och joint ventures

Forvarv

Under 2025 bildade Tele2 ett nytt bolag, Baltic Tower Company, UAB. Bolagsbild-
ningen utgjorde en del av férberedelserna infor den avslutade torntransaktionen i

Baltikum, vilken slutférdes under 2026.

Avyttringar
Under 2024 betalade Tele2 43 miljoner kronor avseende en tvist relaterad till den

avvecklade verksamheten i Kroatien. Tele2 mottog ocksé en ytterligare betalning pa 5
miljoner kronor relaterat till forsaljningen av T-Mobile Nederlanderna, vilken slutfor-

desi2022.

For ytterligare information avseende avvecklade verksamheter och tillgangar som

innehas for forsaljning, se not 32.

Miljoner SEK 31december 2025 31december 2024
Anskaffningsvérde vid &rets borjan 4 6
Utdelning =1 -2
Avrets resultatandel 7 5
Omklassificering till tillg&ngar som innehas till férsaljning =5 -5
Forsaljining av andelar -2 -
Summa andelar i intresseféretag och joint ventures 3 4
Utdrag ur resultatriakningar for intresseféretag och joint ventures
Miljoner SEK Ovrigt

2025 2024
Nettoomsattning 57 58
Arets resultat 0 1
Avstdmning av ovan summerad finansiell information mot koncernens andel
redovisad i den konsoliderade resultatrékningen:
Arets resultat fran intresseféretag och joint ventures 0 1
Koncernens andel 0 0
Reavinst vid férsaljning av andelar 6 5
Koncernens andel av totalt resultat fran intresseféretag och joint ventures 7 5

Utdrag ur balansrikningar for intresseforetag och joint ventures
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Miljoner SEK

Ovrigt

31december 2025  31december 2024

Materiella anlaggningstillgdngar 2 1
Omsattningstillgangar 18 22
Summa tillgdngar 20 24
Eget kapital n n
Langfristiga skulder (] 0
Kortfristiga skulder 9 13
Summa eget kapital och skulder 20 24
Avstdmning av ovan summerad finansiell information mot koncernens

andel redovisad i den konsoliderade balansrékningen:

Nettotillg&ngar for intresseféretag och joint ventures n n
Koncernens andel 3 4
Redovisat vérde for koncernens andel i intresseféretag och joint ventures 3 4




Noter, koncernen

Not 16: Ovriga finansiella tillgangar

Tele2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Not 18: Varulager

Miljoner SEK 31december 2025 31december 2024 Miljoner SEK 31december 2025 31december 2024
Fordringar frén sald utrustning 800 792 Féardiga varor och handelsvaror 529 739
Pensionsmedel 320 291 Ovrigt 55 100
Langfristiga vardepappersinnehav 1 1 Summa varulager 585 838
Ovriga l&ngfristiga fordringar 1 1
Summa 6vriga finansiella tillgdngar 1123 1085

Fordringar fran sald utrustning bestar av fordran pa kunder hanférliga till avbe-
talningsplaner avseende sald utrustning, sdisom mobiltelefoner och annan utrust-
ning. Varorna har levererats till kund och intdkt har redovisats. Ingen av dessa ford-
ringar var férfallna pa bokslutsdagen. Nar fakturering skett flyttas fakturerat belopp
fran fordringar fran sald utrustning till kundfordringar. Posten innehaller 4ven kon-
traktstillgdngar hanforliga till tidsmassiga effekter mellan nér prestationsatagande
uppfyllts och intdktsforing av varor och tjanster skett och nar betalning erhalls. Kon-
traktstillgdngar uppkommer vid forsaljning av paketerade varor och tjanster. For
information avseende kreditférlustreserv se vidare not 19.

Not 17: Tillgangsforda kontraktskostnader

Miljoner SEK 2025 2024
Kontraktskostnad per 1januari 887 810
Tillkommande 931 977
Kostnadsférda kontraktskostnader -961 -901
Summa tillgéngsférda kontraktskostnader 31 december 856 887

Kostnadsférda kontraktskostnader bestar av periodiserade tillgangsférda kontrakts-
kostnader. Avskrivningen bokférs som en rorelsekostnad, for att denna kostnad ska
reflekteras i det operationella resultatet.

Tele2s varulager bestar framst av mobiltelefoner, fasta bredbandsroutrar, digitala
TV-boxar samt IT & natverkshardvara. Under 2025 kostnadsférdes varor i lager med
5279 (5 464) miljoner kronor.

Not 19: Kundfordringar

Miljoner SEK 31december 2025 31december 2024
Brutto bokfort varde 2284 2266
Kreditforlustreserv -201 -246

Summa kundfordringar, netto 2083 2020

Miljoner SEK 31december 2025 31december 2024
Kreditforlustreserv vid &rets bérjan 246 168
Nettoférandring av kreditforlustreserv -35 73
Valutakursdifferens -10 5
Summa kreditforlustreserv 201 246

Fordringar for sald utrustning

Miljoner SEK Not 31december 2025 31december 2024
Brutto bokfért varde 1819 1788
Kreditforlustreserv -39, -36
Summa fordringar frén séld utrustning, netto 1780 1751
varav langfristiga 16 800 792
varav kortfristiga 20 980 960
Miljoner SEK 31december 2025 31december 2024
Kreditforlustreserv vid &rets bérjan 36 32
Nettoférandring av kreditforlustreserv 3 4

Summa kreditforlustreserv 39 36
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Miljoner SEK 31december 2025
Forfallet
Ej forfallet 1-30 31-60 61-90 >90 Totalt
dagar dagar dagar dagar

Kundfordringar
Konsument
Forvantad kreditforlustniva 0.5% 3.9% 294% 39.7% 674% 12,3%
Brutto bokfort varde 615 177 21 15 144 972
Kreditforlustreserv =B =7/ -6 -6 -97 -9
Foretag
Forvantad kreditforlustniva 0.2% 12% 16,6% 455% 95,4% 6,2%
Brutto bokfort varde 1026 190 15 5 76 1312
Kreditforlustreserv =9 -2 =3 -2 -72 -82
Summa kreditforlustreserv kundfordringar -6 £ -9 -8 -170 -201
Fordringar frén sald utrustning
Konsument
Forvantad kreditforlustniva 21% = = = = 2%
Brutto bokfort varde 1381 = = = = 1381
Kreditforlustreserv -29 = = = = -29
Foretag
Foérvéntad kreditférlustnivéa 22% - - - - 2,2%
Brutto bokfort varde 438 = = = = 438
Kreditforlustreserv -10 = = = = -10
Summa kreditforlustreserv fordringar
fran sald utrustning -39 = = = = -39

Nar fordringar fran sald utrustning faktureras omklassificeras de till kundfordringar.



Noter, koncernen

Tele2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Not 19 forts.
Miljoner SEK 31december 2024 O : s s . o T3 : : :
foner eI Not 20: Ovriga kortfristiga fordringar Not 22: Likvida medel och outnyttjade krediter
orfalie
Ej forfallet 1-30 31-60 61-90 >90 Totalt
dagar dagar dagar dagar Miljoner SEK 31december2025  31december 2024 Miljoner SEK 31december2025 31 december 2024
Kundfordringar Fordringar fran s&ld utrustning 980 960 Likvida medel 249 317
K?ns?ment o ) Fordran p& Net4Mobility, samagt féretag i Sverige 525 770 Outnyttjade beviljade krediter och l&neutrymmen 8237 10 324
Forvantad kreditforlustniva 06%  45%  345%  576%  684%  134% Fordran pa Svenska UMTS-nat, samégt foretag | Sverige s 1 Summa tilganglig likviditet AT 0641
Brutto bokfort varde 607 175 27 22 4 972 Derivat 35 119
Kreditforlustreserv -4 -8 -9 -13 -96 -130 Mervardesskattefordran 47 5]
Féretag Aktuella skattefordringar = 187 Miljoner SEK 31december 2025  31december 2024
Forvantad kreditforlustniva 0.3% 2,3% 26,3% 67.3% 94,4% 9,0% Eor{ir'\ngar pé leverantérer 241 159 Beviljade checkrakningskrediter 665 675
Brutto bokfort vérde 1040 120 22 5 107 1294 Ovrigt 19 26 Summa ej utnyttjade beviljade krediter 665 675
Kreditforlustreserv -3 -3 -6 -3 -101 -Né Summa &vriga kortfristiga fordringar 1854 2272 o dols S 9649
e : tnyttjade l&neutrymmen
Summa kreditforlustreserv kundfordringar -7 -10 -15 -16 -197 -246 Y
g Summa ej utnyttjade beviljade krediter och ldneutrymmen 8237 10 324
Eggir';ii'tfré" séld utrustning For information avseende fordringar fran sild utrustning se vidare not 16. For infor-
U
s e . 0 o mation avseende kreditfoérlustreserv se vidare not 19. For information om derivat, se - . . .. . . . ..
Forvantad kreditforlustniva 21% - - - - 2,1% idare not 2 ’ Tele2s andel av likvida medel i saméagda foretag, 6ver vilka Tele2 har begransad for-
o) ) — — — — V1 . . . . s . . .
Brutto bokfort varde 1424 1424 foganderitt, uppgick per 31 december 2025 till 44 (200) miljoner kronor och ingick i
Kreditforlustreserv -29 — — — — -29 ke likvid del
oncernens likvida medel.
Foretag
Forvantad kreditforlustniva 19% — — — — 1,9% . . o g . 1 . e . .
Brutto bokfort vérde 363 - - - — 33 Not 21: Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter  Ingaspecifika sikerheter arlimnade for checkrakningskrediter eller outnyttjade
Kreditférlustreserv -7 — — — — -7 lAneutrymmen.
S kreditforlust fordri
frlg:g?d L‘irl.ljst?:i:; reserviordringar -36 _ _ _ _ -36 Miljoner SEK 31december 2025 31december 2024 V 1 ku d'ff . l,k ,d d 1
Hyreskostnader 79 71 alutakursdifferensilikvida mede
Nétverkskostnader 320 347 Miljoner SEK 31december 2025  31december 2024
Frekvenskostnaqer 68 9 Valutakursdifferens i likvida medel som fanns per 1januari -4 3
E’ég.éenfqe a\l/)yttrw‘zgakr g 37 _ Valutakursdifferens i drets kassaflode -15 2
Ovriga forutbetalda kostnader 9 /] Summa &rets valutakursdifferenser i likvida medel -19 5
Totalt férutbetalda kostnader 721 580
Kunder 524 544
Andra telekomoperatorer 260 302
Ovriga upplupna intakter 64 79
Totalt upplupna intékter 848 926
Summa férutbetalda kostnader och upplupna intakter 1569 1506

Av forutbetalda kostnader och upplupna intikter forvintas 146 (148) miljoner kronor
att redovisasiresultatrdkningen eller bli reglerade mer 4n 12 ménader efter balans-
dagen.

Forutbetalda kostnader for pagaende avyttringar om 57 (-) miljoner kronor ar relate-
rade till avyttringen av infrastrukturen i Baltikum (torn och master), frimst avseende
radgivningskostnader och andra administrativa kostnader.



Noter, koncernen

Not 23: Aktier, eget kapital och vinstdisposition

Antal aktier

A-aktier B-aktier C -aktier Totalt
Per 1januari 2024 22 446 882 670 374715 3400 000 696 221597
Omstampling A-aktier till B-aktier -12 612219 12 612219 — —
Omstampling B-aktier till C-aktier — 300 000 -300 000 —
Per 31 december 2024 9834663 683286934 3100 000 696 221597
Omstampling A-aktier till B-aktier -51261 51261 - -
Omstampling C-aktier till B-aktier — 1000 000 -1000 000 —
Totalt antal aktier per 31 december 2025 9783402 684 338195 2700000 696221597

31december 2025  31december 2024

Totalt antal aktier 696221597 696 221597
Antal aktier i eget forvar -2 665 465 -3831770
Antal utestdende aktier 693 556 132 692 389 827
Genomsnittligt antal aktier 693217 424 692164 456
Antal aktier efter utspadning 697220 052 696797768
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 696 865020 696 614 894

Per den 31 december 2025 hade Tele2 110 022 identifierade aktiedgare. Freya Inves-
tissement innehade per den 31 december 2025, 19,8 procent av kapitalet och 27,0 pro-
cent av rosterna. Ingen annan aktiedgare innehade, direkt eller indirekt, mer 4n tio
procent av aktierna i Tele2. De femton storsta enskilda aktiedgarna representerade
42,4 procent av aktiekapitalet och 47,1 procent av rosterna.

I Februari 2026 annonserade Freya Investissement sin avsikt att anpassa sitt ekono-
miska dgande av Tele2 upp till dess 27% andel av rosterna genom en serie av transak-
tioner. Dessa transaktionsserier ar inte avsedda att leda till ndgon materiell férand-
ring av de roster som Freya kontrollerar i Tele2.

Under forsta kvartalet 2025 omstamplades 1 000 000 C-aktier till B-aktier och 16 666
A-aktier om till B-aktier. Under tredje kvartalet 2025 omstamplades 34 595 A-aktier
till B-aktier.

Aktiekapitaleti Tele2 AB dr uppdelat i tre aktieslag: A-aktier, B-aktier respektive
C-aktier. Alla aktieslagen har ett kvotvarde om 1,25 kronor per aktie och A-aktier och
B-aktier har lika ratt till andel i foretagets nettotillgangar och vinst medan C-aktierna
saknar ratt till vinstutdelning. A-aktier berattigar till tio roster per aktie och B-aktier
och C-aktier berattigar till en rost per aktie.

Tele2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Det finns inte ngra begriansningar avseende hur manga roster varje aktiedgare kan
avge vid en stimma. Det finns ingen bestammelse i bolagsordningen som begransar
ratten att Overlata aktier.

Vid ett eventuellt uppkopserbjudande av samtliga aktier eller en majoritet av aktierna
i Tele2 kan finansieringsfaciliteterna komma att forfalla till omedelbar betalning.
Dessutom kan eventuellt vissa andra avtal komma att sdgas upp.

Aktierieget féorvar

B -aktier C-aktier Totalt
Per 1januari 2024 1188 520 3400 000 4588 520
Omstampling C-aktier till B-aktier 300 000 -300 000 —
Leverans av egna aktier enligt LTI programmet -756 750 — -756 750
Per 31 december 2024 731770 3100 000 3831770
Omstampling C-aktier till B-aktier 1000 000 -1000 000 -
Leverans av egna aktier enligt LTI programmet -1166 305 — -1166 305
Totalt antal aktier i eget férvar per 31 december 2025 565 465 2100 000 2 665 465

Aktierieget forvar utgor 0,4 (0,5) procent av aktiekapitalet. Det 4r ett resultat av leve-
rerade inlosta aktieratter i LTT12022 (LTI 202112024) den 23 april 2025. Tele2 levere-
rade 1166 305 (756 750 den 18 april 2024) B-aktier i eget férvar till deltagarna i LTI
2022 programmet.

Utestaende aktieriitter

31december 2025 31december 2024

Incitamentsprogram 2025-2028 (LTI 2025) 144771 —
Incitamentsprogram 2024-2027 (LTI 2024) 1144787 1480100
Incitamentsprogram 2023-2026 (LTI 2023) 1071422 1409183
Incitamentsprogram 2022—-2025 (LTI 2022) = 1518 658
Summa antal utestdende aktieratter 3663920 4 407 941

Ytterligare information framgar av not 30.

Antal aktier efter utspadning

31december 2025 31december 2024

Antal aktier 696 221597 696 221597
Antal aktier i eget forvar -2 665 465 -3831770
Antal utestdende aktier 693 556 132 692 389 827
Antal utestdende aktieratter 3663920 4 407 941
Totalt antal aktier efter utspadning 697 220 052 696797768
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Resultat per aktie
Totala verksamheten Resultat per aktie Resultat per aktie efter utspadning
2025 2024 2025 2024
Arets resultat hanforligt till moderbolagets
aktieagare (miljoner SEK) 4587 3870 4587 3870
Vagt genomsnittligt antal utestadende aktier 693217424 692164456 693217424 692164 456
Incitamentsprogram 2025-2028 = — 882100 —
Incitamentsprogram 2024-2027 = — 1189 005 911433
Incitamentsprogram 2023-2026 = — 1110 984 1555238
Incitamentsprogram 2022-2025 = — 465508 1496163
Incitamentsprogram 2021-2024 = — = 487603
Végt genomsnittligt antal aktieratter = - 3 647 596 4 450 438

Vagt genomsnittligt antal utestdende T
aktier efter utspadning = 696 865020 696 614 894

Resultat per aktie, kronor 6,62 5,59 6,58 5,56

Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans férfogande stdende medel om totalt 32 728 324 718 kronor fore-
slar styrelsen en utdelning om 10,5 kronor per aktie att utbetalas till aktiedgarnaitva
omgangar i maj och oktober 2026.

Per den 31 december 2025 motsvarar det 7 282 339 386 kronor. Det resterande belop-
pet, 25 445 985 332 kronor, balanseras i ny rakning.

Med hénvisning till vad som framgar av denna arsredovisning och koncernredo-
visning, och vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kdnnedom, ar styrelsens allsi-
diga bedomning av moderbolagets och koncernens ekonomiska stillning att utdel-
ningen ar forsvarlig med hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning
och risker stéller pa storleken pa bolagets och koncernens eget kapital samt bolagets
och koncernverksamhetens konsolideringsbehov, likviditet och allménna finansiella
stillning.

For information avseende utdelningspolicy se vidare not 2.



Noter, koncernen

Not 24: Finansiella skulder

Tele2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Skulder till kreditinstitut och liknande skulder

Miljoner SEK Réntevillkor Férfallodag 31december 2025 31december 2024
Finansieringstyp s e o .
Miljoner SEK 31december 2025 31 december 2024 Ry <ot Langiritg
Skulder till kreditinstitut och liknande skulder 24 053 26258 Obligationer EUR fixed 2.125% 2028 _ 5303 _ 5593
Leasingskuld 4493 4121 fixed 3,75% 2029 = 5393 - 5723
Ovriga réantebarande skulder 571 467 fixed 0.75% 2031 _ 3935 _ 3433
Summa réntebérande finansiella skulder 2917 30 845 Obligationer SEK fixed 1.375% 2025 — — 500 —
Leverantorsskulder 1968 2158 STIBOR +12% 2025 - - 1200 -
Ovriga ej rantebarande skulder 909 1018 STIBOR +115% 2025 - - 1000 -
Summa ej réntebarande finansiella skulder 2878 3176 STIBOR +1’391’ 2026 1000 - - 1000
Summa finansiella skulder 31994 34022 fixed 875 % 2026 40 - N 400
IBOR +0,72% 2026 1600 — — 1599
Finansiell riskhantering och finansiella instrument framgéar av not 2. For information fixed 1125% 2027 - 499 - 499
om leasing se vidare not 29 STIBOR +105% 2027 B 999 B 999
g . fixed 3,25% 2027 = 299 — 299
STIBOR +1,1% 2027 = 1299 — 1299
Finansiella skulder férfaller till betalning enligt nedan. fixed 3,0% 2030 - 399 - -
777777 STIBOR +0,7% 2030 - 849 - -
Summa obligationer 2999 18 276 2700 20843
Miljoner SEK 31december 2025 31december 2024 R - R
Nominellt vérde Bokfortvéarde  Nominellt vérde Bokfdrt vérde Foretagscertifikat fast réntesats 2026 &4 - 1498 -
Nordiska Investeringsbanken
Inom 3 manader 5003 4964 4835 4823 (NIB) rérlig rantesats 2026 615 = 615 614
Inom 3~12 ménader 3863 3748 4488 4423 Syndikerade l&nefaciliteter rorlig réntesats 2029 — -16 — -22
Inom 12 &r 4063 3990 4938 4858 Europeiska Investeringsbanken
Inom 2—3 &r 6270 6104 3769 3716 (EIB) fast rantesats 2031 - 1530 - -
Inom 3—4 &r 5995 5936 6087 6050 Utnyttjade kreditfaciliteter rorlig rantesats = = 10 —
Inom 4-5 &r 1719 1683 6021 5990 Summa skulder till kreditinstitut
Inom 5-10 &r 51525) 5440 4044 3968 och liknande skulder 4264 19790 4823 21435
Inom 1015 &r 141 129 232 193 Summa kort- och langfristiga 24 053 26 258
Summa finansiella skulder 32578 31994 34 413 34022 . X A . . R
Vid rapportens utgivande har Tele2 en kreditfacilitet med ett syndikat av atta banker
som forfaller 2029. Lanet kan drasi flertalet valutor och rdntebasen ar relevant IBOR
Réntebirande finansiella skulder for respektive valuta. Faciliteten uppgar till 700 miljoner EUR och var outnyttjad per
Réntebérande finansiella skulder forfaller till betalning enligt nedan: den 31 december 2025 och férutbetalda engingsavgifter att redovisa éver resultatrik-
ningen under aterstaende avtalsperiod uppgick till 16 (22) miljoner kronor. Facilite-
Miljoner SEK Inom Inom Inom Inom Inom Inom Totalt ten ar villkorad av ett antal kovenantkrav vilka Tele2 forvantar sig att uppfylla.
1ar 1-24r 2-3ar 3-4ar 4-5ar 5-154r
Rorlig rénta e 1T2 2l L S A Tele2 ABs 5 miljarder Euro Medium-Term Note (EMTN) program utgér basen for
Fost rénta 1291 26l 5283 5956 899 5569 19551 Tele2s emissioner av medium- och langfristiga skulder. Den 31 december 2025 upp-
Summa réntebérande skulder 5945 3990 5995 5936 1683 5569 29 117 & & ) pp

gick utgivna obligationer under programmet till 21 275 (23 543) miljoner kronor.

Tele2 ABs svenska program for foretagscertifikat ger Tele2 mojlighet att emittera
foretagscertifikat inom en ram om 8 miljarder kronor. Certifikaten kan under pro-
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grammet emitteras med loptider upp till 12 manader. Certifikatprogrammet utgor ett
komplement till Tele2s basfinansiering. Den 31 december 2025 hade Tele2 649 (1 498)
miljoner kronor i utestaende foretagscertifikat.

Som en del i Tele2s vision att vara ledande inom hallbarhet etablerades i 2022 ett
kombinerat ramverk for gron och hallbarhetsldankad finansiering. Ramverket ar kopp-
lat till Tele2s hallbarhetsstrategi och bygger pa FN:s globala mal fér hallbar utveck-
ling. Under ramverket kan Tele2 emittera grona och héllbarhetsldnkade foretagso-
bligationer som kopplas till bolagets évergripande hallbarhetsprestanda. Ar 2022
stillde Tele2 ut sin forsta hallbarhetslankade féretagsobligation pa 1,6 miljarder kro-
nor, med férfallodatum 2027. Ramverket ar for ndrvarande inte aktivt for nya emis-
sioner. For mer information se vidare i hallbarhetsredovisningen, avsnitt E.

Som ett led i stravan att diversifiera Tele2s finansieringskallor har Tele2 AB ett lane-
avtal med Nordiska Investeringsbanken (NIB) om 0,6 (1,2) miljarder kronor samt ett
laneavtal med European Investment Bank (EIB) om 1,5 (0) miljarder kronor.

Den genomsnittliga skuldrantan pa arets totala laneskuld uppgick till 2,8 (3,1) procent.

Ovriga rantebirande skulder

Miljoner SEK 31december 2025 31december 2024
Kortfristig skuld  Langfristig skuld  Kortfristig skuld  L&ngfristig skuld
Derivat 242 = 172 —
Leverantorsfinansiering, licens i Litauen 9 73 n 86
Utrustningsfinansiering 147 99 126 n
399 172 309 158
Summa &vriga réntebérande skulder 571 467

Derivat bestar av ranteswappar och valutaswappar, vilka varderades till verkligt
viarde. Effektiv del av swapparna redovisades i sdkringsreserven i 6vrigt totalresultat
och ineffektiv del redovisades som rantekostnader respektive 6vriga finansiella pos-
teriresultatrdkningen.

Koncernens derivatkontrakt omfattas av ramavtal om nettning, vilket ger ritt att
kvitta tillgangar och skulder med samma motpart. I enlighet med redovisningsstan-
darder redovisas dessa pa bruttobasis. For att minska motpartsrisken har Tele2 ingatt
Credit Support Annex (CSA)-avtal, dar sakerheter motsvarande derivatens mark-
nadsvérde utbyts periodiskt. For ytterligare information se vidare not 2.
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Not 24 forts.
Skulder hénforliga till finansieringsverksamheten Ovriga kortfristiga skulder
Miljoner SEK Ej kassaflédespéaverkande férandringar Miljoner SEK 31december 2025 31december 2024
Skulder Kassaflode fran Skulder knutna Nya och Valutakurs Verkligt vérde Periodiserad Skulder Mervardesskatteskuld 413 416
Tjanuari 2025 finanserings- till tiI_Igéngar modifierade leasar ranta och avgifter 31december 2025 Skuld till Net4Mobility, samégt foretag i Sverige 135 106
verksamheten? som innehas (not 29) R N L N .
for forsaljning Skuld till Svenska UMTS-nat, samagt foretag i Sverige 8 n
(Not 32) Kallskatt, personal 56 62
Obligationer 23543 -1450 — — -869 51 1 21276 Skuld till kunder 64 20
Foretagscertifikat 1498 -850 — — - - 1 649 Skuld till andra operatérer 18 22
Nordiska Investeringsbanken (NIB) 1229 -615 = = = - 2 615 Skuld tillinnehallsleverantorer 74 -
Europeiska Investeringsbanken (EIB) — 1531 — — — — -1 1530 Ovrigt 31 27
Syndikerade l&nefaciliteter -22 7 — — - — -2 -16 Summa &vriga kortfristiga skulder 800 664
‘Utnyttjade kreditfaciliteter 10 -10 — — — — el
Summa skulder till kreditinstitut och liknande skulder 26 258 -1387 — — -869 51 1 24053
Leasing 412] -1456 -304 2165 =53 = 20 4493
Summa leasingskulder 4121 -1456 -304 2165 -53 = 20 4493 Not 25 . Avsattningar
Derivat 172 -509 = = = 579 = 242
Utrustningsfinansiering 197 49 = = = = = 246 —
Leiverantbrsﬁnansiering, licens i Litauen 97 = = = =15 = = 82 Miljoner SEK Not 202?
Summa Gvriga rantebérande skulder 467 -460 = -15 579 = 571 e vy I ioalRsnzioneroch flotaly
- - monterings-  lokaler, fiber  avséttningar liknande
Summa réntebarande finansiella skulder 30845 -3303 -304 2165 -937 630 21 297 Kkostnader och kablar forpliktelser 1
Avséattningar per 1januvari 641 2 n3 297 1054
— - — — Avsattningar knutna till
Miljoner SEK Ej kassaflodespéverkande férandringar tillgangar som innehas for
Skulder Kassafléde frén Nya och Valutakurs Verkligt vérde Periodiserad Skulder forsélining 32 -183 = = = -183
Tjanuari 2024 finanserings- modifierade leasar ranta och avgifter 31december 2024 Tillkommande avsattningar 99 — 422 19 541
verksamheten? (not 29) Utnyttjad/utbetald avsattning 27 - -310 2 -348
Obligationer 2313 -259 - 620 67 1 23543 Aterforda outnyttjade avsétt-
Foretagscertifikat - 1500 — - - -2 1498 ningar -27 = = = -27
Nordiska Investeringsbanken (NIB) 1842 -615 - - - 2 1229 Inflation, diskonteringsréanta,
Europeiska Investeringsbanken (EIB) 1387 -144 — 54 — — - aktuariella och valutakursdiffe-
Syndikerade l&nefaciliteter -23 -6 — - - 8 -22 renser 34 0 - -49 -85
Utnyttjade kreditfaciliteter _ 10 _ _ _ _ 10 Avsattningar per 31 december 469 2 225 255 951
Summa skulder till kreditinstitut och liknande skulder 26 319 -81 — 673 67 9 26 258 Y For pensioner och liknande férpliktelser, se not 30.
Leasing 4320 -1430 1203 29 — -2 4121
Summa leasingskulder 4320 -1430 1203 29 — -2 4121 Miljoner SEK 2024
Derivat 802 _34 _ _ -506 _ 172 !\led— Hyrg av R 6yriga Pensiqner och Totalt
. . o monterings- lokaler, fiber  avsattningar liknande
Utrustningsfinansiering 233 -35 - - - - 197 kostnader och kablar férpliktelser 1
Leverantﬂors'fmarlswenn.c:;, licens i Litauen 103 — — -6 — — 97 Avsattningar per 1 januari o8 2 177 204 1091
Summa o:/rlga :antebar.ande.skulder 1138 -69 — -6 -596 — 467 Tillkommande avsattningar 28 _ 199 9 236
Summa réntebarande finansiella skulder 31776 -2 309 1203 697 -529 7 30 845 Utnyttjad/utbetald avsattning 05 _ 063 216 -304
) Kassaflode fran finansieringsverksamheten relaterat till rantebérande finansiella skulder, dvs exklusive utdelning och betalda finansiella avgifter. Aterforda outnyttjade avsattningar -25 - - - -25
Inflation, diskonteringsrénta, aktuariella
och valutakursdifferenser 45 0 0 10 55
Avsattningar per 31 december 641 2 n3 297 1054

D For pensioner och liknande forpliktelser, se not 30.
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Not 25 forts.

Miljoner SEK 31december2025 31december 2024
Avséttningar, kortfristiga 205 96
Avséttningar, langfristiga 747 958
Summa avséttningar 951 1054

Avséttningar forvantas forfalla till betalning enligt nedan:

Miljoner SEK 31december2025 31december 2024
Inom14r 205 96
Inom 1-3 &r 45 69
Mer &n 5 ar 701 890
Summa avséttningar 951 1054

Nedmonteringskostnader

Avser nedmontering och aterstillande av mobila och fasta natverkssajter. Avsétt-
ningar per 31 december 2025 férvantas bli fullt utnyttjade under de kommande 30
aren.

Ovriga avsittningar

Ovriga materiella avsittningar avser per 31 december 2025 omstruktureringskostna-
der 157 (56) miljoner kronor. Ut6ver det finns avsittning avseende ersattning under
uppséagning till personal 23 (22) miljoner kronor, avsittning for ett forsdkringsarende
21 (15) och 4ven en avsattning relaterad till en sanktionsavgift fran Integritetsskydds-
myndigheten kopplad till Tele2s anvindning av verktyget Google Analytics om 12 (12)
miljoner kronor.

Tele2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Not 26: Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Miljoner SEK 31december 2025 31december 2024
Personalrelaterade kostnader 534 525
Kostnader for externa tjanster 413 360
Investering i anlaggningstillgdngar 529 614
Andra telekomoperatérer 199 140
Aterforsaljarprovisioner 62 58
Leasing- och hyreskostnader 64 96
Réntekostnader 129 140
Innehéliskostnader underhélining och mobil 153 193
eriga upplupna kostnader 47 80
Summa upplupna kostnader 2130 2206
Kontrakt 392 399
Kontantkort 155 159
Abonnemangsavgifter 988 942
Summa forutbetalda intakter 1535 1500
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intakter 3665 3706

Naér Tele2 erhéller en betalning men inte har uppfyllt sitt prestationsatagande upp-
star en kontraktsskuld (férutbetald intakt). Posten ’Kontrakt’ avser intdkter fran kon-
traktstjanster, projekt gentemot foretagskunder samt férutbetalda kapacitets- och
IRU-intakter.

Intaktsférd del av ingdende balans for kontraktsskulder uppgar till 1 066 (974) miljo-
ner kronor.
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Not 27: Stallda sdkerheter

Fordringar mot kreditinstitut i form av kontanter som stéllts som sidkerhet mot kre-
ditrisk uppgick per 31 december 2025 till 56 (74) miljoner kronor, se not 2. Tele2 har
inga Ovriga visentliga stéllda sidkerheter.

Not 28: Eventualforpliktelser samt andra ataganden

Andra kontrakterade ataganden

Miljoner SEK 31december 2025 31december 2024
Ataganden, investeringar 364 165
Ataganden, 6vrigt 131 1310
Summa framtida avgifter fér andra kontrakterade dtaganden 1675 1464

Ovriga ataganden avser frimst dtaganden for bestillda och kontrakterade varor och
tjanster som ej kan annulleras utan ekonomisk paverkan.
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Not 29: Leasing

Tele2 som leasingtagare

Tele2s leasingkontrakt bestar i all vasentlighet av hyra av siter och basstationer
(inklusive hyra av mark), hyrda férbindelser, lokaler, bilar och annan utrustning. Till-
kommande nyttjanderatter som bestar av nya och modifierade leasingkontrakt upp-
gick till 2 293 (1 370) miljoner kronor. Bokfort virde pa leasade tillgingar redovisas
inot 13. En stor del av Tele2s leasingkontrakt dr 16pande kontrakt, som 16per pa till
endera parten sidger upp kontraktet, eller kontrakt som innehaller forldngnings- eller
terminerings-optioner. Dessa villkor har inkluderats vid berdkning av leasingskulden
framforallt for leasingkategorierna siter och basstationer samt hyrda forbindelser
eftersom Tele2 ar rimligt sdkra att fortsatta hyra baserat pa koncernens strategiska
planer, inkluderande uppskattning om framtida teknologiska foérandringar och vik-
ten av den underliggande tillgangen for koncernens verksamhet samt kostnader for-
knippade med att inte férldnga avtalet. Leasingkontrakten innehaller inga restvarde-
garantier.

Redovisade belopp i resultatrikningen

Miljoner SEK Not 31december 2025 31december 2024
Avskrivning pa nyttjanderattstillgdngar 13 -1509 -1386
Réantekostnader pé leasingskulden 9 -160 -161
Utgifter hanforliga till korttidsleasar -1 -2
Utgifter hanforliga till lagvardeleasar -4 -6
Utgifter hanforliga till variabla leasingavgifter som inte ingar

i berékningen av leasingskulden =1 -3
Summa kostnadsfort avseende leasingavtal -1676 -1547

Det totala kassaflodet for leasingavtal uppgick till 1 603 (1 594) miljoner kronor.

Tele2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Leasingskuld

Den odiskonterade leasingskulden forfaller enligt nedan. Uppskattningsvis ar cirka
23 procent av den totala skulden ej legalt tvingande men ar per definitionen i IFRS 16
beddmd som oundviklig och har darfor raknats med i leasingskulden.

Miljoner SEK 31december 2025 31december 2024
Inom 14r 1390 1368
Inom 1-2 &r 881 891
Inom 2-3 &r 735 651
Inom 3—4 &r 575 505
Inom 4-5 &r 460 293
Inom 5-10 &r 3 568
Mer an 10 &r 86 223
Summa odiskonterad leasingskuld 4841 4 498

Tele2 som leasinggivare

Leasingintikter under aret uppgick till 172 (146) miljoner kronor och hanfor sig
framst till inplaceringshyror och leasing av utrustning till kunder. Kontrakten
stracker sig mellan 3 och 25 ar och innehéller generellt sett ingen option att kopa
tillgangen vid kontraktets utgang. Kontrakterade framtida leasingintakter redovisas
enligt nedan:

Operationell leasing

Miljoner SEK 31december2025 31december 2024
Inom14&r 155 158
Inom 1-2 &r 30 29
Inom 2-3 &r 26 26
Inom 3—4 &r 25 25
Inom 4-5 &r 25 22
Inom 5-10 &r 62 92
Inom 10-15 &r 62 86
Mer an 15 &r 74 103

Summa framtida intékter for operationell leasing 521 541
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. “ Milj SEK 2025 2024
Not 30: Antalet anstillda och personalkostnader Personalkostnader foner
™ Resultatrékning
Miljoner SEK 2025 L .
w = = = Kostnader avseende tjanstgéring under innevarande &r =18 -15
Anstallda Léner och Sociala varav pensions- Personal- Nettordnta ] -0
. . e ersattningar kostnader kostnader kostnader
Medelantal anstéllda (heltidstjénster) Styrelse och VD s s . P Reduceringar/regleringar -19 -9
Medelantalet anstéllda och relaterad kénsfordelning i tabellen nedan 4r omréknat till Ovriga anstallda 2662 1199 34 2861 Férméansbestémda planer, &lderspension =31 -24
heltidstjanster. Summa 2720 1214 342 3934 Loéneskatt -17 -7
Nettokostnad redovisad i resultatrdkningen -47 -30
2025 2024
Totalt varav kvinnor varav mén Totalt varav kvinnor varav mén Miljoner SEK G . pwe 7024 - ; | Miljoner SEK 31december 2025  31december 2024
N o o o o 6ner ocl ociala varav pensions- ersonal-
S.Verlge 2473 3]°/° é’gf’ 2602 mf’ @Qf ersattningar kostnader kostnader kostnader Balansréakning
l[gil‘fnnd 23523 ch//e iz;o 2;971 22;0 ii; Styrelse och VDV &7 28 5 94 Nuv:a:rde av fgnderade fbr?likt.elser -501 -574
°° o° °° °° Ovriga anstéllda 261 1122 321 3733 Nuvérde av ej fonderade forpliktelser = -2
ESt:jamlj" g 32 64% ]gg;’ 35? 65% 10380//“ Summa 2678 1150 327 3827 Férvaltningstillgdngarnas verkliga vérde 630 615
ederlandaerna - o - o
Netto 128 40
Summa medelantal anstéllda 3806 41% 59% 4077 43% 57% 1 Kortsiktiga rorliga ersattningar 17 (11) miljoner kronor &r inkluderade i I6ner och erséttningar.
Loneskatt -63 -46
. . o . X . Nettofordran (+)/-skuld (=) i balansrékningen 65 -6
For presentation av antal anstillda per 31 december 2025 se information inom Tele2s I personalkostnader ingar belopp som ér kapitaliserade till immateriella tillgingar. varav tillgangar 320 201
hallbarhetsredovisning, S1 Den egna arbetskraften och tabell S1-6 Antal anstéllda For mer info se not 11 Immateriella tillgangar. varav skulder -255 -297
per anstéllningsform, kén och region. Pensioner Férandring
Nettofordran (+)/-skuld (-) vid &rets bérjan -6 -47
Antal styrelseledaméter och foretagsledning Miljoner SEK 2025 2024 Nettokostnad 47 =30
Tele2 ABs styrelse bestar av 43 (38) procent kvinnor och 57 (62) procent mén, medan Premiebestamda planer -312 -303 i:j;?'gﬁ!%?;ster forluster | Bvigt totaresulat 3; ii
- - : s s : = _ Forméansbestédmda planer, 8lderspension =31 -24
EZSfﬁ‘iﬁi‘i;‘;i%i“;;l?;‘;lf,i‘;‘?eﬁ b;;f;f:f§fgzzzf§;§fgg§gn‘edmngen ar12 8 pro- e sionskostnadar — 27 Nettofordran (+)/-skuld (<)  balanstakningen vid arets slut 6 -6
Konsfoérdelning i styrelser och foretagsledningar for alla koncernens aktiva foretag De flesta anstillda i Tele2 ligger i en premiebestidmd pensionslosning, med majorite- De formansbestdmda pensionsplanerna enligt ITP2 &r delvis fonderade genom att
framgar av tabellen nedan. Féretagsledning avser verkstallande direktorer och perso- ten i ITP1. Genom tidigare forvarv och historiskt har Tele2 tillatit férmansbestaimda Tele2s tillgangar avskilts hos Skandia samt genom tryggande i Tele2 Gemensam
ner som rapporterar direkt till verkstillande direktorer. pensionslésningar. Pensionsstiftelse. Per den 31 december 2025 uppgick marknadsvirdet pa Tele2s
tillgangar till 630 (615) miljoner kronor. Tva mindre pensionsplaner om totalt
For 2l koncemans aktiva foretag T decorne 2028 Ees———— Férmansbestdmda pensionsplaner utgér i all visentlighet Sverige dir bolag som 1(2) miljon kronor fér ledningspension och villkorad foértidspension dr ofonderade.
(exklusive avvecklade verksamheter) Totalt - — Totalt varav varav ingar i koncernen ar anslutna till PRI Pensionsgaranti alternativt till Skandia. De
kvinnor mérn kvinnor man bolag i koncernen som ar anslutna till PRI Pensionsgaranti skuldfor bolagets atag- Den férménsbestdmda pensionsforpliktelsen i Sverige berdknas med tillimpning
Stwelselé‘fdjméter 21 19% 81% 24 21% 79% ande for ITP-planens (ITP2) dlderspension i balansrikningen. En del av pensions- av en diskonteringsridnta baserad pa bostadsobligationsréntan. De svenska siker-
Foret i 30 30% 70% 32 32% 68% o Ta e i : o e . 5 ioati 3 5 ot
sz::r:js il i o e 5 = -5 skulden &r1ast f6r nyintjdning och de anstéillda har idag istéllet sin tjinstepension stallda bostadsobligationerna bedoms som hégkvalitativa, marknaden anses vara
: : - - via premier som betalas I6pande till Collectum och Alecta. Ytterligare information djup och obligationerna ges ut av stora banker, vilket ddrmed uppfyller kraven enligt
avseende fSrmansbestimda pensionsplaner fér 4lderspension framgér nedan. IAS19. Foljande vésentliga aktuariella antaganden har tillimpats vid berédkning av

forpliktelserna.
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Not 30 forts.

31december 2025 31december 2024

Viktiga aktuariella antaganden

Diskonteringsrénta 3,9% 3,6%
Framtida &rliga lénedkningar 2,7% 2.8%
Framtida &rliga pensionsokningar 27% 2,8%
Langsiktig inflationsantaganden 17% 1.8%
Foretagsledning

Ersittning till ledande befattningshavare
Islutet av aret ingar 9 (8) personer i gruppen andra ledande befattningshavare.

Miljoner SEK 2025

Grundl6n Kortsiktig ~ Langsiktig Pensions Ovriga  Ersattning Total

rorlig rorlig forman forméaner under  erséttning
ersattning?  ersattning? uppséagning

Koncernchef och VD
Jean Marc Harion 88 14,5 2,8 32 0.2 = 295
Andra ledande
befattningshavare 2515) 18,5 84 77 16 18,7 80,4
Summa ersattning till
ledande befattningshavare 34,3 33,0 2 10,9 1,8 18,7 109,9

Det rorliga kortfristiga ersattningsprogrammet 2025 fér ledande befattningshavare viktas 80% pa finansiella kriterier
och 20% pé icke finansiella kriterier, varav 5% viktas p& héllbarhetsmal. Hallbarhetsmé&len méater procentandelen
kvinnliga chefer samt reducering av koldioxidutslapp. De individuella mélen viktas 15% och &ar kopplade till affarsrela-
terade mal inklusive uppfyllande av Tele2s vérderingar och Tele2s uppférandekod.

2) Kostnaderna for ldngsiktig rorlig ersattning inkluderar aktieprogrammen 2023, 2024 och 2025 och &r redovisade
enligt redovisningsprincipen IIFRS2.

Miljoner SEK 2024

Grundlon Kortsiktig ~ Langsiktig Pensions Ovriga  Erséttning Total

rorlig rorlig forman férméaner under  erséttning
ersattning'  ersattning? uppségning

Koncernchef och VD
Jean Marc Harion
(frdn 10/112024) 12 10 — 04 — - 2,6
Kjell Johnsen
(11-2024-9/11-2024) 81 65 10,4 28 02 1n3 393
Andra ledande
befattningshavare 26,3 14,7 19,2 70 0,6 59 73,7
Summa erséttning till
ledande befattningshavare 35,6 22,2 29,6 10,2 0,8 17,2 15,6

Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare
De nuvarande riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare godkandes av
arsstimman 2025 och presenteras nedan.

Tele2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Tillimpningsomrade

Dessariktlinjer omfattar verkstdllande direkt6r och koncernledningen. Inom ramen
for dessa riktlinjer inkluderas dven av bolagsstdimma valda styrelseledaméter i
sadan utstriackning som sddana styrelseledamoter utfor tjanster inom deras respek-
tive expertisomraden utanfor styrelseuppdraget. Riktlinjerna ar framatblickande,
det vill sdga riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar
som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstam-
man 2025. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas eller godkanns av
bolagsstimma. Betraffande anstéllningsforhallanden som lyder under andra reg-
ler 4n svenska far vederborliga anpassningar ske for att folja sddana tvingande regler
eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande &ndamal ska tillgodoses
sa langt mojligt.

Var syn pa ersittning
Ersattningsriktlinjerna tillhandahaller en struktur som likriktar ersattningen med att
framgangsrikt uppfylla var langsiktiga affarsstrategi, intressen och hallbarhet.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av
bolagets langsiktiga intressen samt dess hallbarhet forutsétter att bolaget kan attra-
hera och behalla driven och engagerad talang. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftiga ersattningar, jaimfort med jamforbara internationella foretag,

for att attrahera, motivera och behalla nyckelpersoner. Syftet ar att skapa incitament
for bolagsledningen att verkstélla strategiska planer och leverera framstaende resul-
tat samt att likrikta bolagsledningens incitament med aktiedgarnas intresse. For mer
information gillande bolagets affarsstrategi se www.tele2.com och bolagets

ars- och hallbarhetsredovisning.

Langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram har beslutats av
bolagsstammor i Tele2. Framgent kommer eventuella langsiktiga aktie- och aktie-
kursrelaterade incitamentsprogram beslutas av bolagsstimman i sarskild ordning
och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Féljaktligen kommer dessa riktlinjer

inte innebara nagra begransningar nir bolagsstimman beslutar om eller godkéan-
ner ersittningsfragor. De prestationskriterier som anvands for att bedéma utfallet av
dessa program ar tydligt kopplade till affarsstrategin och darmed till bolagets lang-
siktiga vardeskapande, inklusive hallbarhet. Prestationskriterier innefattar for narva-
rande bland annat Tele2s totalavkastning (TSR) jamfort med en definierad referens-
grupp, Tele2s kassaflode samt ett hallbarhetsmatt, for ndrvarande Tele2s CDP betyg.
Sadana kriterier kan dock dndras i framtida langsiktiga aktie- och aktiekursrelate-
rade incitamentsprogram. Nuvarande program uppstaller 4ven krav pa egen inves-
tering och viss flerarig innehavstid. Fér mer information om dessa langsiktiga aktie-
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och aktiekursrelaterade incitamentsprogram, innefattande de kriterier som utfallet ar
beroende av, se www.tele2.com/sv/hur-vi-styrs/ersattning

Ersattningsformer

Erséattningen till ledande befattningshavare ska besta av arlig fast grundlon, kortsik-
tig rorlig ersattning, langsiktig rorlig erséttning, pensionsférmaner och andra férma-
ner. For att faststilla den totala ersédttningen for ledande befattningshavare anviander
ersattningsutskottet extern marknadslénedata inom telekom, Hi-Tech och generell
industri samt utvarderar ersattningen i jamférbara bolag.

Arligfast grundién
Styrelsen anser att anstélldas ersittning och den arliga 16nerevisionen &r en viktig del
iatt avgora 6kningen av arslonen for ledande befattningshavare.

Kortsiktig rorlig ersdttning, inklusive kriterier for tilldelning

Den kortsiktiga rorliga ersattningen (*STI”) ska vara kopplad till férutbestimda och
maétbara Kkriterier som kan vara finansiella, saisom EBITDA eller intdkter, eller icke-fi-
nansiella, sdisom hallbarhet, samt métas under en period om hogst ett ar. Dartill kan
kriterierna dven utgoéras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. For
ledande befattningshavare ska den kortsiktiga rorliga erséttningen till 80 procent
vara beroende av finansiella kriterier och till 20 procent vara beroende av icke-finan-
siella kriterier. Kriterierna ska vara utformade s att de framjar bolagets affarsstra-
tegi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en
tydlig koppling till affarsstrategin, eller frimja den ledande befattningshavarens lang-
siktiga utveckling.Den kortsiktiga rorliga ersiattningen kan uppga till hogst 150 pro-
cent av den arliga fasta grundlonen.

Néar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersatt-
ning avslutats ska det beddmas och/eller faststéllasi vilken utstrackning kriterierna
uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for bedomningen savitt avser rorlig kontan-
tersdttning till ledande befattningshavare. Savitt avser finansiella mal ska bedom-
ningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Ladngsiktigrorligersdttning, inklusive kriterier for tilldelning

Langsiktiga incitamentsprogram ska vara utformade for att sédkerstéilla ett langsiktigt
engagemang for Tele2s utveckling och virdeskapande. Programmen kan vara bade
aktie- och aktiekursrelaterade eller kontantbaserade. Framgent kommer eventuella
langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram beslutas av bolags-
stdmman i sirskild ordning och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer.


https://www.tele2.com/sv/
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Pensionsformdaner

Ledande befattningshavare erbjuds avgiftsbestdmda pensionsplaner, inklusive sjuk-
forsakring. For internationella ledande befattningshavare kan pensionslésning beta-
las som 16n istallet for en pensionsplan. Pensionspremier till verkstallande direk-

tor och 6vriga ledande befattningshavare kan maximalt uppga till 20 procent av den
arliga fasta grundlonen och STI, vilket kan leda till hogst 50 procent avsattning av den
arliga fasta grundlénen.

Ovriga forméner

Ovriga formaner kan utgoras av exempelvis hélsoférsikring samt bostadsforma-
ner for ledande befattningshavare bosatta utomlands under en begransad period.
Sadana formaner ska uppga till hogst tio procent av den arliga fasta grundlénen.

Upphorande av anstéllning

Den maximala uppsédgningstiden for verkstillande direktor ska vara tolv méana-

der och sex manader for 6vriga ledande befattningshavare vid uppségning fran den
ledande befattningshavarens sida.

Vid uppségning fran bolagets sida foreligger rétt till 16n under en period om maxi-
malt arton manader for den verkstillande direktéren och en period om maximalt tolv
manader for 6vriga ledande befattningshavare.

Darutover kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning utga
och sadan ersittning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall. Ersattning ska
utgd under den tid som dtagandet om konkurrensbegransning géller, dock i hogst
sex manader. Med avseende pa verkstillande direktoren ska ersattningen uppga till
hogst 60 procent av den verkstédllande direktorens erséattning (saval fast och rorlig)
som betalats av bolaget under de tolv foregaende manaderna innan tidpunkten for
avslutandet och med avseende pa 6vriga ledande befattningshavare ska ersiattningen
uppga till hogst 80 procent av den ledande befattningshavaren manadslon vid tid-
punkten for avslutandet.

Lo6n och anstéllningsvillkor for anstillda

Vid beredningen av styrelsens forslag till ersattningsriktlinjer har 16n och anstall-
ningsvillkor fér bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstilldas tota-
lersittning, ersittningsformer samt ersittningens 6kning och 6kningstakt 6ver tid
har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvér-
deringen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Tele2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Utvecklingen av avstandet mellan de ledande befattningshavarnas erséttning och
ovriga anstilldas ersiattning kommer att redovisas i erséttningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver och genomfora riktlinjerna
Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. I utskottets uppgifter ingar att bereda
styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningsha-
vare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och
lagga fram forslaget for beslut vid arsstimman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya
riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska dven folja och utvar-
dera program for rorliga ersattningar for ledande befattningshavare, tilliampningen
avriktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare samt gillande ersattnings-
strukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets ledaméter ar obe-
roende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av
och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktoren eller
andra ledande befattningshavare, i den man de berors av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett
enskilt fall finns sérskilda skal for det och ett avsteg 4r nédvandigt for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstélla bola-
gets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersittningsutskottets upp-
gifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om
avsteg fran riktlinjerna.

Avvikelser fran riktlinjerna fér ersittning till ledande befattningshavare

Enligt ersattningsriktlinjerna far styrelsen tillfélligt besluta att avvika fran riktlin-
jerna, helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skl for avvikelsen och en
avvikelse ar nodvandig for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sdkerstélla bolagets ekonomiska barkraft.

Styrelsen beslutade ar 2025 att avvika fran riktlinjerna for ersattning till VD genom
att tilldela ett extra incitament som kan leda till en kortsiktig rorlig ersattning som
overstiger den maximala rorliga ersattningen enligt gdllande ersattningsriktlinjer.

Med tanke pa vikten for Tele2 av att sidkerstalla stiarkt kostnadskontroll, en férenklad
organisation och en atergang till eget kapitalfri kassaflodestillvixt under 2025, fat-
tade Tele2:s styrelse beslutet att infora ett extra incitament fér koncernchefer och ett
fatal utvalda nyckelpersoner. Incitamentet var kopplat till ett starkt kassaflode. Detta
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resulterade for VD:n i att hans totala rorliga ersattning utbetalades till 169 % i forhal-
lande till den arliga grundlénen, vilket 6versteg de nuvarande ersattningsriktlinjerna
med 19 procentenheter. Det totala utfallet av rorlig ersattning rapporteras i tabellen
Ersittning till ledande befattningshavare s 153.

Aktieritter

Under 2025 erholl VD och andra ledande befattningshavare 445 000 (515 000) aktie-
ratteriarets nya incitamentsprogram samt 23 244 (70 094) aktieratter i kompensa-
tion for utdelning i alla aktuella incitamentsprogram. Ingen premie erlades for aktie-
ratterna.

Antalet aktieratter LT12025

VD Andra ledande VD
befattningshavare

LT12024

Andra ledande
befattningshavare

Utest&ende per 1 januari 2025V — — — 338237
Tilldelade 130 000 315000 = =
Tilldelade, kompensation for utdelning 2954 6299 = 7049
Forverkade -61198 = -179 428
Totalt utest&ende aktierétter,
per 31 december 2025 132954 260101 = 165 858
Antalet aktieratter LTI12023 LT12022

VD Andra ledande VD (fd) Andra ledande

befattningshavare befattningshavare

Utest&ende per 1januari 20257 — 349770 237993 274923
Tilldelade, kompensation for utdelning = 6942 = =
Forverkade = -193200 = =
Justeringar for resultat av
prestationsvillkoren = = -60 868 -65915
Utnyttjade = = -177125 -209 008
Totalt utest&ende aktieratter,
per 31 december 2025 = 163 512 = =

) Rapporteringen av aktieratter for ren 2025-2022 under ‘Ovriga ledande befattningshavare’ inkluderar ledande
befattningshavare som tilltradde sina positioner under 2025, av vilka vissa rekryterades internt. Eftersom de tidigare
deltog i LTI-programmen 2022-2024 laggs dessa aktier till. Siffrorna fran Tele2:s drsredovisning 2024 &r darfor inte
jamforbara med érets siffror.



Noter, koncernen

Not 30 forts.

Ersattning till styrelsen

Arvode for Summa arvode

arbete i utskott

SEK Styrelsearvode Reseersattning

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Thomas Reynaud

(ordférande) 1390500 1854000 = — 62072 — 1452572 1854 000
Aude Durand 680000 680000 55000 1561372 49123 — 784123 831372
Jean Marc Harion = 415761 = 33628 = — = 449 389
Mathias Hermans-

son 680 000 — 259000 — = — 939000 —
Maxime Lombardini 680 000 — 130000 - = — 810000 -
Nicholas Hogberg 396567 680000 63000 55000 9644 — 469211 735000
Sam Kini 680000 680000 130000 130000 25150 61198 835150 871198
Stina Bergfors 680000 680000 55000 55000 10128 — 745128 735000
Eva Lindqvist — 680000 — 259000 21576 33070 21576 972070
Lars-Ake Norling — 680000 — 238000 = 3613 = 921613

Summa arvode till

styrelseledaméter 5187067 6349761 692000 922000 177 693 97882 6056759 7369643

Langsiktiga incitamentsprogrammen (LTI)

Syftet med de langsiktiga incitamentsprogrammen (LTI) 4r att skapa forutsattningar
for att behalla hogpresterande och kompetent personal i Tele2-koncernen. Program-
met dr baserat pa att det ar onskvart att ledande befattningshavare och andra nyckel-
personer inom koncernen ar aktie-dgare i Tele2 AB. Deltagande i den langsiktiga inci-
tamentsplanen kraver att deltagaren dger Tele2-aktier, som antingen innehas sedan
tidigare eller forvarvats till marknadspris i anslutning till anméalan om deltagande i
den langsiktiga incitamentsplanen.

Genom att erbjuda en tilldelning av malbaserade och prestationsbaserade aktierat-
ter som ar baserad pa uppfyllandet av faststallda resultat- och verksamhetsbase-
rade villkor premieras deltagarna for 6kat aktiedgarvarde. Programmet frimjar aven
anstélldas lojalitet och den langsiktiga vardetillviaxten i koncernen. Mot bakgrund av
detta anser styrelsen att programmet kommer att fa en positiv effekt pa Tele2-koncer-
nens framtida utveckling och foljaktligen vara fordelaktig for bade bolaget och aktie-
dgarna.

LTI-programmen brukar sjosittas arligen efter godkdnnande fran bolagsstimman och
16pa under ungefar 3 ar. Under 2025 avslutades LTI 2022, och LTI 2025 pabérjades.

Tele2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Resultat LT12022

Utnyttjandet av aktierétterna i LTI 2022 var villkorat av uppfyllandet av vissa presta-
tionsbaserade kriterier. TSR-kriterierna (Serie A och Bi tabellen nedan) méttes fran
den 1 april 2022 till den 31 mars 2025, medan operativt kassaflode (Serie C i tabel-
len nedan) mattes fran den 1 januari 2022 till den 31 december 2024. Utfallet av dessa
prestationskriterier var enligt nedan, och 1166 305 aktieratter byttes mot aktier i
Tele2 under andra kvartalet 2025. Det volymvigda genomsnittliga aktiepriset for
aktieratterna i LTI 2022 vid utnyttjandedatumet uppgick till 137,36 SEK.

Serie Prestationsbaserade villkor Miniminiva Stretchnivd  Tilldelning vid Maluppfyllelse  Tilldelning

(100%) miniminiva
Serie A Tele2s Totalavkastning (TSR) >=0% - 100% 333% 100%
Serie B
Tele2s TSR relativt en referensgrupp Median av >=10% 50% 3.8% 69%
referensgrupp
Serie C  Tele2s operationella kassaflode >=90% >=110% 30% 102,6% 74%

LT12025

Vid arsstimman den 13 maj 2025 beslutade aktiedgarna att anta ett prestationsba-
serat incitamentsprogram (LTI 2025) fér ledande befattningshavare och andra nyck-
elpersoner i Tele2-koncernen. For att delta i programmet méaste deltagarna 4ga Tele2
B-aktier, vilka ger deltagarna prestationsrattigheter. Under férutséttning att vissa
prestationsbaserade villkor fér perioderna 1 januari 2025 — 31 december 2027 ("Kas-
saflodes- och CDP-poiangmatperioden”) och 1 april 2025 — 31 mars 2028 ("TSR-mét-
perioden”) har uppfyllts och att deltagaren vid offentliggérandet av Tele2s delars-
rapport for perioden januari — mars 2028 har behallit de ursprungligen innehavda
aktierna samt, med vissa undantag, behéllit anstillningen i Tele2-koncernen, beritti-
gar varje aktieratt deltagaren att vederlagsfritt erhalla Tele2 B aktier i bolaget (foremal
for inkomstbeskattning).

Utdelningar som betalas ut pa den underliggande aktien kommer att 6ka antalet
aktier som varje behallnings- och prestationsratt ger ritt till for att sdkerstélla likabe-
handling av aktiedgarna och deltagarna.

Prestationsratterna ar indelade i Serie A, Serie B och Serie C. Antalet B-aktier som
respektive deltagare erhaller efter intjanande beror pa vilken kategori deltagaren till-
hor och pa uppfyllandet av féljande definierade prestationsbaserade villkor:
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Serie A: Tele2:s totala aktiedgaravkastning (TSR) under TSR-métningsperioden
maste vara lika med medianen foér en definierad jamforelsegrupp for att uppna intra-
desniva. For att na maximal niva (stretch) maste TSR 6verstiga medianen for jAmfo-
relsegruppen med 10 procentenheter.

Serie B: Kassaflodet mats pa kumulativ basis for den konsoliderade Tele2-koncernen
under kassaflédes- och CDP-matningsperioden for LTI 2025. For att na intradesnivan
for tilldelning av kassaflodesmalet maste 90 procent av malbeloppet uppnas, och for
att nd maximal niva (stretch) maste 110 procent av malbeloppet uppnas.

Serie C: Tele2 mats pa kumulativ basis fér den konsoliderade Tele2-koncernen under
kassaflodes- och CDP-métningsperioden. CDP-podngen mats arligen av en extern
leverantor, med en CDP-poéng for 2025,2026 och 2027. Poingen som levereras av
CDP ger en prestationsniva i procent, dar poang "A” ger 100 procent, poang "A-” ger

75 procent och poéng ”"B” ger 50 procent per ar. Poang under “B” ger O procent. Ett
viktat genomsnitt av podngen for alla tre ar avgor utfallet av prestationsaktier som
ska tilldelas. For mer information se hallbarhetsrapporten ESRS2, avsnitt Integrering
av hallbarhetsrelaterade kriterier i rorlig ersattning.

Om intradesnivan uppnas intjinas 50 procent av rétterna i Serie A, 30 procent i Serie
B och 16,67% procent i Serie C.

Programmet omfattade totalt 298 200 investeringsaktier. Totalt resulterade dettaien
tilldelning av 335 950 Serie A-rétter, 988 725 Serie B-ratter och 330 325 Serie C-rétter.

De totala kostnaderna fore skatt for utestaende rattigheter i incitamentsprogrammet
fordelas over trearsperioden for intjanande. Dessa kostnader forvantas uppga till 131
miljoner SEK, varav sociala avgifter star fér 38 miljoner SEK.

Deltagarens maximala vinst per aktieratt i programmet ar begransad till 485,20 SEK,
vilket motsvarar fyra ganger det genomsnittliga slutkurspriset for Tele2 B-aktier
under februari 2025, med avdrag fér utdelningen som betalats ut fére lanseringen av
LTI2025.

For att berdkna vardet av Serie A-ratterna har Monte Carlo-simuleringsmetoden
anvants. For Serie B- och Serie C-riatterna har Black-Scholes-metoden anvénts. Det
fem dagar volymviktade genomsnittliga aktiepriset (22-28 maj) som anvindes vid
varderingen pa tilldelningsdagen var 143,54 SEK, vilket resulterade i ett nettovarde
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for Serie B- och C ritter om 143,52 SEK efter justering av maximal vinst. Féljande
variabler anvindes:

LT12025
Serie A Serie B Serie C
Forvantad &rlig personalomséttning 10% 10% 10%
Vagd genomsnittlig aktiekurs 143,54 kr 143,54 kr 143,54 kr
Forvantad 16ptid (8r) 2,90 2,90 2,90
Reduceringsfaktor pga marknadsvillkor 63% 100% 100%
Uppskattat verkligt varde 90,12 kr 143,52 kr 143,52 kr

Tele2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Antal aktieratter LT12023 LTI 2022

2025 Ackumulerat 2025 Ackumulerat
Tilldelade vid utgivningstillfallet = 1579 496 = 1497 456
Utest&ende per 1januari 2025 1409183 = 1518 658 =
Tilldelade, kompensation fér utdelning 48230 206 508 = 2599M
Forverkade -385991 -714.582 -14 285 -252994
Justering for utfall av uppfyllande av vissa
prestationsvillkor, aktiebaserat = = -338 068 -338 068
Utnyttjade, aktiebaserat = = -1166 305 -1166 305
Summa utestdende aktieratter,
per 31 december 2025 1071422 1071422 — -

For att sakerstélla leverans av B-aktier enligt programmet beslutade arsstimman att
bemyndiga styrelsen att besluta om en riktad nyemission av hogst 1 500 000 C-aktier
och dérefter aterkdpa C-aktierna. Styrelsen har dnnu inte utnyttjat sitt mandat.

Utestaende aktieritter LTT12022-2025

Métperiod Utestdende aktieratter

Genomsnittligt Antalet TSR métperiod Kassaflodesméatperiod ~ 31december  31december

verkligt vérde/ deltagare vid (for LTI 2024 & 2025 kas- 2025 2024
aktieratt vid tilldelning saflédes-
tilldelning och CDP-poéng
(kronor) métperiod)
1Apr, 2025 - 1Jan, 2025 -31Dec,

LT12025 133 195 31Mar, 2028 2027 144771 —
1Apr,2024 — 1Jan, 2024 -31 Dec,

LT12024 94 194 31 Mar, 2027 2026 1144787 1480100
1Apr, 2023 - 1Jan, 2023 -31 Dec,

LT12023 82 193 31Mar, 2026 2025 1071422 1409183
1Apr, 2022 - 1Jan, 2022 -31Dec,

LT12022 16 194 31Mar, 2025 2024 — 1518 658

Summa 3663 920 4 407 941

Inga aktierdtter var inlosningsbara vid arets utgang.

Antal aktieratter LT12025 LT12024

2025 Ackumulerat 2025 Ackumulerat
Tilldelade vid utgivningstillfallet 1519 310 1519 310 1626 476
Utest&ende per 1januari 2025 = = 1480100 =
Tilldelade, kompensation for utdelning 29 839 29839 6226 95944
Forverkade -101438 -101438 -341539 -577 633
Summa utestdende aktieréatter,
per 31 december 2025 1447 7M 14477M 1144787 1144787

Villkor och status LTI 2023-2025

Principerna och strukturen beskriven for LTI 2025 &r lika som for LTI 2024 relate-

rat till prestationsvillkoren, men med en férandrad vikting géllande prestationspara-
metrarna med cirka 60% viktning pa kassaflodesmaélet och cirka 20% viktning pa de
tva andra prestationsparametrarna. Vidare reducerades VDs maximala antal rattig-
heter till 130,000 fran tidigare 200,000 rattigheter. 2023 ars programs métparameter
omfattar absolut TSR-utveckling, relativ TSR samt kassaflode, men inget hallbarhets-
matt (CDP poang).
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Status LTI 2023: Fran den 1 april 2023 (starten pa métperioden) till den 31 decem-
ber 2025 har Tele2-aktien natt en totalavkastning (TSR) om +88%. TSR-utvecklingen
relativt till den faststéllda referensgruppen var +47% for samma period. Matperioden
avslutas den 31 mars 2026. Matperioden for kassaflode avslutades den 31 december
2025. Det ackumulerade kassaflodet for matperioden uppgick till 107% av den mal-
satta nivan. Den maximala vinsten for LTI 2023 per rattighet ar 360 SEK.

Status LTI 2024: Fran den 1 april 2024 (starten pa métperioden) till den 31 decem-
ber 2025 har Tele2-aktien natt en totalavkastning (TSR) om +98%. TSR-utvecklingen
relativt till den faststillda referensgruppen var +64% for samma period. TSR-métpe-
rioden avslutas den 31 mars 2027. Matperioden for kassaflode avslutas den 31 decem-
ber 2026. Det ackumulerade kassaflodet for 2024-2025 (tva utav tre ar i méatperioden)
nadde 108% av den malsatta nivan. CDP poangen for det forsta och andra aret blev A.
Den maximala vinsten for LTT 2024 per rattighet ar 324 SEK.

Status LTI 2025: Fran den 1 april 2025 (starten pa métperioden) till den 31 decem-
ber 2025 har Tele2-aktien natt en totalavkastning (TSR) om +25%. TSR-utvecklingen
relativt till den faststillda referensgruppen var +15% for samma period. TSR-méatpe-
rioden avslutas den 31 mars 2028. Kassaflodes- och CDP-méatningsperioden avslutas
den 31 december 2027. Kassaflodet for helaret 2025 (det forsta utav tre ar i métperio-

LT12023 den) naddde 113% av den malsatta nivan. CDP poangen for det forsta aret av program-
Serie Prestationsbaserade villkor Miniminiva Stretchniva Tilldelning met var A. Den maximala vinsten for LTI 2025 per rﬁttighet ar 485 SEK.
(100%)  vid miniminiv4
Serie A Tele2s Totalavkastning (TSR) >=0% — 100%
Serie B Tele2s TSR relativt en referensgrupp Median av referensgrupp >=10% 50% Totala kostnader och skulder
SerieC  Tele2s ackumulerade kassaflode? >=90% >=110% 30% Total kostnad fore skatt for utestdende incitamentsprogram samt skuld framgar
nedan.
LT12024-2025
Serie Prestationsbaserade villkor Miniminiva Stretchniva Tilldelning vid Miljoner SEK Verklig kostnad fore skatt Forvantad total kostnad Skuld
(100%) miniminiva under intjaningstiden
Serie A Tele2s TSR relativt en referensgrupp Median av referensgrupp >=10% 50% 2025 2024 2025 2024 31december 31december
SerieB  Tele2s ackumulerade kassafléde? >=90% >=110% 30% 2025 2024
Tele2s CDP poang, miniminiva ger en LT12025 40 — 161 — 9 —
tilldelning om 50% fér ett &r, och stretch CDPpodngomB  CDP poéng A
SerieC  niva ger en tilldelning om 100%2) ettenskilt &r  samtliga tre &r 17% LTI 2624 i 28 2 14 23 7
LTI 2023 37 41 n3 120 38 18
" Kassaflode definieras som: kassafldde = underliggande EBITDAaL — capex exklusive spektrum och leasing +/- forand- LTI 2022 29 72 175 173 = 32
ring i rérelsekapitalet. LT12021 _ 8 _ 98 _ _
2 CDP klimatpoéang tillhandahélls av en extern leverantér. Den poéng som levereras av CDP ger en prestationsniva i Summa 150 149 574 505 7 58

procent, d&r poang "A” ger en prestationsnivé pa 100 procent, poang "A-" ger 75 procent och poang "B” ger 50 pro-
cent per ar. Podng under "B” ger O procent prestationsnivéa. Ett viktat genomsnitt av poangen for alla tre 8&ren kommer
att avgora utfallet av de prestationsaktier som intjanas.




Noter, koncernen

Not 31: Arvoden till den valde revisorn

Miljoner SEK 2025 2024
KPMG Ovriga KPMG Ovriga
valda revisorer valda revisorer
Revisionsarvode 10 0 10 1
Revisionsrelaterat arvode = = - 0
Konsultation, alla 6vriga arvoden 1 0 1 0
Summa arvoden per revisor n [o] n 1
Summa arvoden till den valde revisorn 12 12
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Not 32: Avvecklade verksamheter och tillgdngar
som innehas for forsiljning

Avvecklade verksamheter inkluderar Tele2s tidigare verksamheter i Tyskland,
Kroatien och Nederldnderna.

Tele2 Kroatien
I'mars 2020 slutforde Tele2 forséljningen av bolagets verksamhet i Kroatien till
United Group. Under 2025 och 2024 uppléstes ett belopp, inklusive kursdifferenser,
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Balansrikning

Tillgdngar som innehas for forséljning och skulder relaterade till tillgangar som inne-
has for forsaljning per den 31 december 2025 hanfor sig till avknoppningen av de
baltiska tornen.

Miljoner SEK 31december 2025 31december 2024
om 7 miljoner kronor respektive 10 miljoner kronor relaterat till en 16st tvist. TILLGANGAR
Goodwill 614 —
Tele2 Nederlanderna Immateriella tillgangar 614 Z
Ijanuari 2019 slutférde Tele2 och Deutsche Telekom sammanslagningen av Tele2 Fastigheter, maskiner och inventarier 199
Nederlinderna och T-Mobile Nederlinderna. Den nederldndska verksamheten sildes Nytyanderattstiligangar 303 -
f6r 1,9 miljarder kronor samt 25 procent av aktierna i det nya bolaget. Under 2024 rap- Materiella tillgangar 508 -
. . . .. Anlaggningstillgadngar 1ms5 —
porterade Tele2 en positiv effekt om 26 miljoner kronor relaterat till upplosning aven »
avsittning avseende en tidigare 16st tvist. Kundfordringar _ e
Ovriga kortfristiga fordringar 1 —
- . Kortfristiga tillgéngar 2 -
Resultatrikning
Samtliga avvecklade verksamheter ingar I resultatrdkningen nedan, med retroaktiv Tillgangar som innehas for forsaljning m7 —
effekt pa tidigare perioder. SKULDER
Réantebarande skulder 422
Miljoner SEK 2025 2024 Ej rantebarande skulder 8 _
N " N N N AT Langfristiga skulder 430 -
Vinst/forlust vid avyttring av verksamheter inklusive forsaljningskostnader
och ackumulerad omrékningsdifferens 7 36 Réntebarande skulder 65 3
— varav Kroatien 7 10 Ej rantebarande skulder 4
— varav Nederlédnderna - 26 Kortfristiga skulder 69 7
Arets resultat 7 36
Skulder knutna till tillgdngar som innehas for férséljning 499 7
Héanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 7 36 Kassaflé')desanalys
Arets resultat v 36 Miljoner SEK 2025 2024
Resultat per aktie, kr 001 005 K?S?aﬂé'de frén in?/es'teringsverksamheten — -43
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,01 0,05 Férandringar av likvida medel — -43




Noter, koncernen

Not 33: Samarbetsarrangemang och
andra narstaende foretag/personer

Marknadsmaéssiga forhéallanden och prisséttning rader mellan Tele2 och samtliga
nérstaende foretag/personer. Tele2 har under 2025 haft transaktioner med foljande
narstaende foretag/personer.

Samarbetsarrangemang

Svenska UMTS-nit AB, Sverige

Tele2 ar en av tva totalentreprendrer vad avser planering och drift av det samégda
foretaget Svenska UMTS-nit ABs 3G nat. Tele2 och Telia Company dger 50 procent
vardera och bada bolagen har tillskjutit varsin kapitalandel till 3G-bolaget. Darutéver
var utbyggnaden finansierad av 4garna baserat pa en 6verenskommelse fran 2020.
Tele2 och Telia paborjade under 2021 en successiv nedmontering av 3G-nitet, och
natet stingdes neri slutet av 2025.

Net4Mobility HB, Sverige

Net4Mobility ar ett samagt infrastrukturbolag mellan Tele2 Sverige och Telenor Sve-
rige, dar varje part ager 50 procent. Bolaget har i uppdrag att bygga och driva det
kombinerade 2G, 4G och 5G nétet. Natet mojliggor for Tele2 och Telenor att erbjuda
sina kunder mobila tjanster fér datakommunikation och samtal. Utbyggnaden finan-
sieras av dgarna.

Utdrag ur resultat- och balansrikningen samt kassaflédesanalysen
Nedan redovisas finansiell information i sammandrag for vasentliga samagda foretag
fore koncern-interna elimineringar.

Resultatrékning 2025 2024

Miljoner SEK SvUMTS-nt, Net4Mobility, SvUMTS-nét, Net4Mobility,
Sverige Sverige Sverige Sverige

Nettoomséttning 168 2454 330 2205

Rorelseresultat 48 286 n 261

Resultat fore skatt 52 -379 14 -453

Arets resultat 42 -379 Ll -453
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Andra nirstaende féretag/personer

Balansrakning 31december 2025 31december 2024
Miljoner SEK SvUMTS-nat, Net4Mobility, SvUMTS-nat, Net4Mobility, Ledande befattningshavare och styrelseledamoter
SYerige SYerigg) Sverige Sverige Information om ledande befattningshavare och styrelseledaméter framgar av not 30.
Immateriella anlaggningstillgangar = 3901 — 3707
Fastigheter, maskiner och inventarier = 6756 85 5852 Joint ventures och intresseforeta
Nyttjanderattstillgdngar = 1972 138 1696 K e Ag . R
Uppskjutna skattefordringar ] _ 12 _ Information om joint ventures och intressefoéretag framgar av not 15.
Kortfristiga fordringar 272 1052 447 969
Summa tillgdngar 273 13 681 681 12224 Transaktioner och mellanhavanden
Eget kapital 166 -1416 350 -1037 Transaktioner mellan Tele2 och saméagda foretag rapporteras till 100 procent nedan. I
Obeskattade reserver - 3748 - 3385 koncernens finansiella rapporter ingar emellertid samégda féretag baserat pa Tele2s
Langfristiga skulder 4 ge0s 9 6916 andel av tillgingar, skulder, intakter och kostnader (50 procent). Tele2 har ingatt ett
Kortfristiga skulder 62 2841 240 2961 k It h radeivni tal d sin storsta akties F I t t SAS
Summa eget kapital och skulder 273 13 681 681 12224 onsult-och radgivningsavialmed sin Storsta aktieagare rreya Investissmen :
Kostnaden for de tjanster som tillhandaholls under 2025 uppgick till 36 miljoner
kronor. Serviceavtalet ar fortsatt giltigt under 2026, till samma prisniva som 2025.
Kassaflodesanalys 2025 2024
Miljoner SEK SvUMTS-nit, Net4Mobility, SvUMTS-nét, Net4Mobility,
Sverige Sverige Sverige Sverige Miljoner SEK Nettoomséttning Rorelsens kostnader Rénteintakter
Kassaflode fran den 2025 2024 2025 2024 2025 2024
|6pande verksamheten 190 1003 55 1579 Kinnevik — 0 — — — —
Kassaflbde fran llliad Group/Freya Investis-
investeringsverksamheten 57 -27M -33 -1889 sement = — -35828 — = —
Kassaflode fran Ovriga narstaende bolag 0 3 — - - —
finansieringsverksamheten -246 1394 -74 614 Joint ventures och
Férandring av likvida medel 1 -313 -52 304 intresseféretag 7 8 -7 -5 _ _
Likvida medel vid arets bérjan 37 363 89 59 Samégda féretag 234 256 -1350 1235 83 106
Likvida medel vid arets slut 38 50 37 363 Summa 23 268 =S8 1241 63 106
Miljoner SEK Ovriga fordringar Réntebérande fordringar  Ej réntebérande skulder Réantebéarande skulder
31december 31december 31december 31december 31december 31december 31december 31december
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ovriga
nérstdende
bolag 0 1 = — = — = —
Joint ventures
och
intresseféretag = 0 = — (] 1 = —
Saméagda
foretag 802 1137 3288 2395 287 233 105 162

Summa 802 1139 3288 2395 287 234 105 162




Noter, koncernen

Not 34: Hindelser efter rakenskapsarets utgang

20 februari. Tele2 IoT, Acceleronix och IDEMIA Secure Transactions
lanserar virldens férsta kvantsékra In-Factory Profile Provisioning
Early Access Program pA MWC26 Barcelona

Tele2 IoT, en av de ledande globala leverantorerna av hanterad IoT-uppkoppling, till-
sammans med Acceleronix, en global ledare inom IoT-16sningar och tjanster, och IDE-
MIA Secure Transactions, en global ledare inom betalnings- och uppkopplingslos-
ningar, tillkdnnagav lanseringen av varldens forsta kvantsiakra In-Factory Profile
Provisioning (IFPP) Early Access Program pAa MWC Barcelona i Spanien.

27 februari. Férandring av antalet roster i Tele2

Agare av 5994 A-aktier i Tele2 har begirt omvandling av dessa till B-aktier i enlighet
med omvandlingsférbehallet i § 5 i bolagsordningen. Per den 12 februari 2026 upp-
gar det totala antalet aktieri Tele2 till 696 221 597, varav 9 777 408 &r A-aktier med tio
roster vardera, 685 344 189 ar B-aktier med en rost vardera och 1100 000 ar C-aktier
med en rost vardera. Det totala antalet roster i bolaget uppgér till 784 218 269.

27 februari. Tele2 och GCI slutfor transaktionen for att skapa det

forsta panbaltiska tornbolaget

Efter sedvanliga regulatoriska godkdnnanden har Tele2 AB slutfért transaktionen for
att avskilja sina telekominfrastrukturtillgangar och skapa det forsta panbaltiska torn-
bolaget tillsammans med Global Communications Infrastructure LLC, som st6ds av
Manulife Investment Management.

2 mars. Tele2 IoT, IDEMIA Secure Transactions och Cisco lanserar
den forsta kommersiella SGP.32 end-to-end IoT-16sningen

Tele2 IoT, IDEMIA Secure Transactions och Cisco lanserar en av de forsta kommer-
siellt tillgdngliga end-to-end IoT-16sningarna baserad pa GSMA SGP.32 eSIM-stan-
darden pa Mobile World Congress i Barcelona, Spanien. De uppkopplade erbju-
dandena gor det mojligt for foretag att sdkert provisionera, koordinera och hantera
uppkopplade enheter varlden 6ver fran en enda plattform och en enda eSIM-lager-
hallningsenhet.

Tele2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

18 mars. Emission och aterkép av C-aktier for incitamentsprogram
Tele2 har genomfort en nyemission samt omedelbart aterképt 1 500 000 C-aktier.
Tele2 innehar 1100 000 C-aktier sedan tidigare och kommer, efter aterkopet av de 1
500 000 nyemitterade C-aktierna, att inneha samtliga 2 600 000 C-aktier i bolaget.
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Finansiella rapporter, Moderbolaget
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Moderbolagets resultatrikning Moderbolagets totalresultat

Miljoner SEK Not 2025 2024 Miljoner SEK 2025 2024
Nettoomsattning 2 39 60 ARETS RESULTAT 2802 5158
Bruttoresultat 39 60

Komponenter som kan komma att omklassificeras till &rets resultat

édministrationskostnader -136 -129 Vinst/forlust fr8n &ndring i verkligt varde pé& sakringsinstrument -55 =77
eriga rérelseintakter 0 0 Omklassificering av ackumulerade vinster/férluster till resultatrakningen 33 44
Ovrigarérelsekostnader 0 0 Skatteeffekt pa kassaflodessakringar 4 7
Rérelseresultat -97 -68 Komptr)rrienter som kan komma att omklassificeras till arets resultat -17 -26
Resultat frén finansiella investeringar Ovrigt totalresultat for &ret, netto efter skatt -17 -26
Utdelningar fran koncernféretag 2400 3800 TOTALRESULTAT FOR ARET 2785 5132
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 3 472 310

Réntekostnad och liknande resultatposter 4 -848 -1293

Resultat efter finansiella poster 1927 2749

Bokslutsdispositioner, obeskattade reserver -180 -595

Bokslutsdispositioner, koncernbidrag 1177 3400

Skatt pé arets resultat 5 -122 -396

Arets resultat 2802 5158




Finansiella rapporter, Moderbolaget
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Moderbolagets balansriakning
Miljoner SEK Not 31december2025  31december 2024 Miljoner SEK Not 31december 2025  31december 2024
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Andelar i koncernforetag 6 60 894 60894 Aktiekapital 870 870
Fordringar hos koncernféretag 8 9 669 10 266 Reservfond 4985 4985
Uppskjuten skattefordran 5 26 16 Bundet eget kapital 5856 5856
ivlrll.ga ﬁr.wanst\fa"\Iaéanlaggnlngstlllgéngar 7 - 6;)‘5; - 222 Overkursfond/Andra fonder T 943
niaggningstiigangar Balanserat resultat 7512 6662
Ovriga fordringar hos koncernféretag 8 1241 351 A(ets resultat 2802 5158
Ovriga kortfristiga fordringar 9 129 63 Fritt eget kapital 32728 34252
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 6 7 Eget kapital 38584 40107
Kortfristiga fordringar 1375 3582 Obeskattade reserver 1690 1510
ﬁpatrfra_dte. "kv'fa medel :Z ;i Skulder till kreditinstitut och liknande skulder mn 19790 21435
ortiristiga placeringar Pensioner och liknande forpliktelser 136 n7
Kassa och bank 10 0 0 Ovriga skulder till koncernbolag 5000 5000
Omséttningstillgdngar 1431 3655 Langfristiga skulder 24 926 26 552
Skulder till kreditinstitut och liknande skulder il 4264 4813
SUMMA TILLGANGAR 7214 74921 .
Avséttningar 12 23 22
Ovriga skulder till koncernféretag 2332 1404
Ovriga rantebarande skulder 1 101 144
Réntebéarande skulder 6719 6384
Leverantdrsskulder n 1 1
Aktuella skatteskulder = 153
Ovriga kortfristiga skulder n 5 14
gpplupna kostnader och férutbetalda intékter 13 190 200
Ej réntebarande skulder 195 368
Kortfristiga skulder 6915 6752
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7214 74 921




Finansiella rapporter, Moderbolaget
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Moderbolagets kassaflod 1 Moderbolagets forandring i eget kapital
Miljoner SEK 2025 2024 Miljoner SEK Bundet eget kapital Fritt eget kapital :
Den Ipande verksamheten Aktie-  Reserv-  Sakrings- Overkurs- Balanserat | Summa
kapital fond reserv fond resultat | eget kapital
Rorelseresultat -97 -68 :
Eget kapital, 1januari 2025 870 4985 39 22393 11820 40107
Justeringar av poster i rérelseresultat :
~ Incitamentsprogram 12 27 %rets resultat — — — — 2802} 2802
Justeringar 12 27 Ovrigt totalresultat for dret, netto efter skatt - - -17 — I -17
Totalresultat for aret - - =17 - 2802 2785
— Betald ranta -726 -omn B ;
— Betalda och erhalina finansiella poster -2 -3 Ovriga foréndringar i eget kapital :
_ Betald inkomstskatt -368 064 Aktierelaterade ersattningar — — — — 92 92
Total innan férandringar i rérelsekapitalet -1180 -1220 Aktierelaterade erséttningar, skatteeffekt - - - - 3 3
) ) Utdelningar — — — — -4403 ! -4 403
Rorelsekapitalet Eget kapital, 31 december 2025 870 4985 21 22393 10314 38584
— Rorelsefordringar 1 4
— Rorelseskulder 6 38 . . . ;
Forandringar av rorelsekapitalet 7 43 Eget kapital, 1januari 2024 870 4985 65 22 393 1332 39 645
Kassafldde fran den I6pande verksamheten -1172 -1177 Arets resultat — — — — 5158 5158
Investeringsverksamheten Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt — — -26 — — -26
Ovriga finansiella tillgangar, 1&n 18 1 Totalresultat for aret - - -26 - 5158 5132
Utl&ning till koncernféretag 6959 6779 Ovriga férandringar i eget kapital ‘
Kassaflode fran investeringsverksamheten 6977 6789 Aktierelaterade ersattningar — — _ — 106 106
Kassaflade efter investeringar 5805 5612 Aktierelaterade ersattningar, skatteeffekt — — — — 2 2
Utdelningar — — — — -4777 -4777
Finansieringsverksamheten Eget kapital, 31 december 2024 870 4985 39 22393 11820 40107
Upptagande av 1&n hos kreditinstitut och liknande skulder 2781 3500
Amortering av 1&n hos kreditinstitut och liknande skulder -4182 -4 334
Utdelningar -4403 -4777
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5805 -5 612
Férandring av likvida medel 0 0
Likvida medel vid arets borjan 0 0
Likvida medel vid &rets slut 0 0




Noter, Moderbolaget

Noter

Not 1: Redovisningsprinciper och
Oovriga upplysningar

Arsredovisningen for moderbolaget har upprittats enligt ars-
redovisningslagen samt RFR 2 Redovisning for juridiska per-
soner och uttalanden utgivna av Radet for Hallbarhets- och
finansiell rapportering. Moderbolaget foljer samma redovis-
ningsprinciper som koncernen (se koncernens not 1) med f6l-
jande undantag.

Koncernforetag

Andelar i koncernforetag redovisas till anskaffningsvarde,
inklusive avgifter direkt hanforliga till forvarvet, med avdrag
for eventuella nedskrivningar.

Klassificering och virdering av finansiella
instrument

IFRS 9 Finansiella instrument tillimpas, forutom avseende
finansiella garantier dar det tillitna undan-taget enligt RFR 2
har valts. Finansiella garantier ingar i eventualférpliktelser.

Interna lan hanteras av koncernens Treasury-funktion och
samtliga kredit-faciliteter granskas regelbundet. Interna lan
hanteras for att erhalla kontraktsenliga kassafléden och klas-
sificeras darfor till upplupet anskaffningsvarde. Nedskriv-

ningsforluster berdknas baserat pa forvantade kreditforluster.

Koncernbidrag och aktieédgartillskott
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner i resul-
tatrdkningen. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital
hos mottagaren och aktiveras i andelar i koncernféretag hos
moderforetaget, i den man nedskrivning inte erfordras.

Tele2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Pensioner

Moderforetaget tillimpar avgiftsbestdmda planer och foljer
koncernens redovisningsprinciper av dessa, pensionsutfis-
telsen ar tryggad av kapitalforsakringar, vilka redovisas under
finansiella anldggningstillgdngar. Detta innebar att inbetalda
pensionspremier bade redovisas som en finansiell anlidgg-
ningstillgdng och som en avsittning under Pensioner och lik-
nande forpliktelser. Premierna ar inte avdragsgilla forran de
betalas ut som pension.

Skatter

I moderforetaget redovisas obeskattade reserver utan upp-
delning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till skill-
nad mot i koncernen. I resultatridkningen gors, pa motsvarande
sdtt, ingen fordelning av bokslutsdispositionerna till uppskju-
ten skattekostnad.

Ovriginformation

Arsredovisningen har godkints av styrelsen den 30 mars 2026.

Balans- och resultatrakning ar foremal for faststallande pa ars-
stimma den 18 maj 2026.
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Noter, Moderbolaget

Not 2: Nettoomsattning

Nettoomsattningen avser forsiljning till andra foretag inom koncernen.

Not 3: Ovriga ranteintikter och
liknande resultatposter

Miljoner SEK 2025 2024
Réntor, koncernen 193 304
Réntor, dvriga 2 5
Valutakursdifferens pa finansiella skulder 278 5
Summa 6vriga rénteintékter och liknande resultatposter 472 310

Samtliga ranteintakter avser finansiella tillgangar redovisade till upplupet anskaff-

ningsvérde.

Not 4: Rantekostnader och liknande resultatposter

Miljoner SEK 2025 2024
Réntor, kreditinstitut och liknande skulder -748 -940
Rantor, koncern -94 -226
Valutakursdifferens pa finansiella skulder = -120
Ovriga finansiella poster ) -6
Summa réntekostnader och liknande resultatposter -848 -1293

Samtliga rantekostnader avser finansiella skulder redovisade till upplupet anskaff-
ningsvirde, forutom rantekostnader relaterade till derivat uppgaende till -33 (-44)

miljoner kronor.
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Not 5: Skatter
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Not 6: Andelar i koncernforetag

Miljoner SEK 2025 2024 Foretag, org. nr, séte Antal aktier Totalt Agarandel  31december 2025 31december 2024

Aktuell skattekostnad pa resultat fran innevarande &r -125 -393 nomvérde (kapital/rdster) mSEK mSEK

Aktuell skattekostnad pa resultat fran tidigare ar = -2 Tele2 Sverige AB, 556267-5164,

Aktuell skattekostnad 225 2395 Stockholm, Sverige 1500 000 SEK 100 100% 59 694 59 694
Tele2 Treasury AB, 556606-7764,

Uppskjuten skattekostnad/intakt 2 -1 Stockholm, Sverige 1000 SEK100 100% 1200 1200

Summa skatt pd drets resultat -122 -396 Summa andelar i koncernféretag 60 894 60 894

Skillnad mellan bokford skatt och skatt baserad pa géllande skattesats bestar av ned-
anstaende poster.

Miljoner SEK 2025 2024

Resultat fore skatt 2924 5554

Skatteeffekt enligt skattesats i Sverige -602 -20,6% -1144 -20,6%
Skatteeffekt av

Ej skattepliktig utdelning fr&n koncernbolag 494 16,9% 783 14.1%
Ej avdragsgilla kostnader 1 0,0% 0 0,0%
Ej bokférda skattepliktiga intakter =19 -0,5% -5 -0,1%
Pelare 2 tillaggsskatt = 0,0% =27 -05%
Justering av tidigare &rs varderade skattefordringar = 0,0% -2 0,0%
Arets skattekostnad respektive effektiv skattesats -122 -42% -396 -71%

Uppskjuten skattefordran pa 26 (16) miljoner kronor ar hanforlig till temporara skill-
nader f6r skulder pa -1 (-7) miljoner kronor och pensioner pa 27 (23) miljoner kronor.
F6r mer information se koncernens not 10.

Miljoner SEK 31december 2025 31december 2024
Anskaffningskostnad

Anskaffningskostnad 1januari 60 894 60894
Summa andelar i koncernféretag 60 894 60 894
En lista 6ver alla dotterforetag, exklusive vilande foretag, framgar av not 18.

Not 7: Ovriga finansiella anlidggningstillgdngar

Ovriga finansiella anliggningstillgdngar bestar av pensionsmedel.

Not 8: Fordringar hos koncernforetag

Miljoner SEK 31december 2025 31december 2024
Anskaffningskostnad 1januari 13777 16 340
Utlaning 6358 10700
Aterbetalningar -8643 -9216
Ovrig férandring av centralkonto -583 -4047
Summa fordringar hos koncernféretag 10909 13777




Noter, Moderbolaget

Not 9: Ovriga kortfristiga fordringar

Miljoner SEK 31december 2025 31december 2024
Derivat 35 60
Fordringar p4 anstéllda 0 0
Fordran inkomstskatt 90 —
Ovrigt 4 3
Summa 6vriga kortfristiga fordringar 129 63

Derivat bestar av verkligt varde ranteswappar, vilka varderades till verkligt varde. For
sakringar av verkligt viarde redovisas den effektiva och den ineffektiva delen av for-
dndringen i verkligt viarde pa derivatet i resultatrakningen, tillsammans med vin-
sten eller férlusten pa den sédkrade posten hanforlig till den risk som skyddas, dvs pa
samma rad. For ytterligare information se koncernens not 2.

Not 10: Kassa och bank och outnyttjade krediter

Miljoner SEK 31december 2025 31december 2024
Kassa och bank 0 0
Outnyttjade krediter och laneutrymmen 7573 9649
Summa tillganglig likviditet 7573 9 649

Not 11: Finansiella skulder

Miljoner SEK 31december 2025 31december 2024
Skulder till kreditinstitut och liknande skulder 24053 26248
eriga rantebarande skulder 101 144
Summa réntebarande finansiella skulder 24154 26 392
Leverantorsskulder 1 1
Ovriga kortfristiga skulder 5 14
Summa finansiella skulder 24159 26 408

Moderbolagets finansiella skulder bestar i huvudsak av skulder till kreditinstitut och
liknande skulder. Specifikation av dessa inklusive férfallostruktur framgar av koncer-
nens not 24. Fordringar mot kreditinstitut i form av kontanter som stallts som sédker-
het mot kreditrisk under CSA-avtal uppgick per 31 december 2025 till 56 (74) miljo-
ner kronor, se koncernens not 2.
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Not 12: Avsattningar

Avsattningar bestar av reserver for ersattning under uppsagningstid till personal och
uppgick den 31 december 2025 till 23 (22) miljoner kronor.

Not 13: Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Miljoner SEK 31december 2025 31december 2024
Réantekostnader 129 140
Personalrelaterade kostnader 49 55
Kostnader for externa tjanster 12 4
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intakter 190 200

Not 14: Eventualforpliktelser samt andra dtaganden

Moderbolaget har ingatt borgensforbindelser till forman for koncernforetag uppga-
ende till 1243 (2 673) miljoner kronor per 31 december 2025.

Not 15: Antal anstallda

Medelantalet anstillda i moderbolaget uppgar till 9 (9) personer varav 1 (3) ar kvin-
nor och 8 (6) man.

Not 16: Personalkostnader

Miljoner SEK 2025 2024
Loner och Sociala  varav pensions- Loner och Sociala  varav pensions-
ersattningar kostnader kostnader  ers&ttningar kostnader kostnader
Styrelse och VD 37 n 0 45 23 5
Ovriga anstallda 55 34 9 72 3 6
Summa 93 44 9 18 55 n

Personalkostnader som vidarefakturerats till Tele2 Sverige for vissa anstéllda i
moderbolaget har nettats mot kostnaden i resultatrakningen. Moderbolagets pen-
sionskostnader avser avgiftsbestimda planer. Lon och ersittning till verkstillande
direktoren framgar av koncernens not 30 Antalet anstéllda och personalkostnader.
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Not 17: Arvoden till den valde revisorn

Revisionsarvode till valda revisorer uppgar till 2 (2) miljoner kronor. Alla 6vriga arvo-
den uppgar till 1 (1) miljoner kronor.

Not 18: Legal struktur

Nedanstaende tabell listar alla dotterforetag, intresseforetag, joint ventures och andra
innehav som inte ar vilande foretag.

Foretag, org nr, sate Not Agarandel
koncernen (kapital/roster)

TELE2 SVERIGE AB, 556267-5164, Stockholm, Sweden 100%
SNPAC Swedish Nr Portability Adm.Centre AB, 556595-2925, Stockholm, Sweden 15 25%
Triangelbolaget D4 AB, 556007-9799, Stockholm, Sweden 15 25%
AVY AB, 559163-3259, Stockholm, Sweden 16 3%
Svenska UMTS-nat Holding AB, 556606-7988, Stockholm, Sweden 100%
Svenska UMTS-nat AB, 556606-7996, Stockholm, Sweden 34 50%
Interloop AB, 556450-2606, Stockholm, Sweden 100%
Net4Mobility HB, 969739-0293, Stockholm, Sweden 34 50%

iTUX Communication AB, 556699-4843, Stockholm, Sweden 100%
Tele2 IoT Netherlands, 72180137, Amsterdam, Netherlands 100%
UAB Tele2, 111471645, Vilnius, Lithuania 100%
UAB Tele2 prekyba, 302473332, Vilnius, Lithuania 100%
Viesoji istaiga Numerio perkelimas, 303386211, Vilnius, Lithuania 15 25%

UAB Baltic Tower Company, 307415094, Vilnius, Lithuania 100%
UAB Baltic Tower Company Lithuania, 307505392, Vilnius, Lithuania 100%

SIA Baltic Tower Company Latvia, 40203703436, Riga, Latvia 100%

SIA Tele2, 40003272854, Riga, Latvia 100%
SIA Baltic Shared Services Center, 40203242091, Riga, Latvia 100%

Tele2 Eesti AS, 10069046, Tallinn, Estonia 100%
Estonian Broadband Development Foundation, Estonia 16 12,50%

Tele2 Europe SA, R.C.B56944, Luxembourg 100%
Tele2 Finance Luxembourg SARL, RCB112873, Luxembourg 100%
TELE2 TREASURY AB, 556606-7764, Stockholm, Sweden 100%
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Forslagtill
vinstdisposition
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Till arsstimmans forfogande star (SEK):

Balanserade vinstmedel och 6vriga fria reserver 29926158 378
Arets resultat 2802166 340
Totalt 32728 324718

Styrelsen foreslar foljande vinstdisposition (SEK):

Utdelning till aktiedgare om 10,50 kronor per A och B aktie 7282 339 386
Balanseras i ny rakning 25 445985 332
Totalt 32728 324718

Den till arsstdmman 2026 foreslagna utdelningen om 7 282 miljoner kronor, eller
10,50 kronor per A och B aktie, utgor 159 procent av arets resultat for koncernen
2025. Utdelningen kommer att utbetalas i tva lika stora delar om 5,25 kronor per
aktie. De foreslagna avstdmningsdatumen ar 20 maj 2026 for den forsta utbetal-
ningen och den 13 oktober 2026 fér den andra utbetalningen. Om arsstimman
godkénner styrelsens férslag beriknas den forsta utbetalningen ske den 25 maj
2026 och den andra utbetalningen berdknas ske den 16 oktober 2026.

Styrelsen bedomer att den foreslagna utdelningen ar férsvarlig med hanvisning

till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa bolagets och
koncernens eget kapital samt bolagets och koncernverksamhetens konsoliderings-
behov, likviditet och 6vergripande finansiella stallning. For information angaende
utdelningspolicy se vidare not 2.

Styrelsen och verkstillande direktoren forsiakrar att arsredovisningen har upp-
rattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och att koncernredovisningen
har uppréttatsienlighet med IFRS redovisningsstandarder antagna av EU samt
att arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
antagna standarder (ESRS) fér hallbarhetsrapportering och de specifikationer
som har antagits med stéd av taxonomiférordningen (EU) 2020/852. Arsredo-
visningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moder-
bolagets och koncernens stillning och resultat. Férvaltningsberéttelsen for
moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen
av moderbolagets och koncernens verksambhet, stallning och resultat samt beskri-
ver visentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 30 mars 2026

Thomas Reynaud Stina Bergfors Aude Durand
Ordforande
Mathias Hermansson Maxime Lombardini Sam Kini
Jean Marc Harion
VD och koncernchef

Var revisionsberattelse 6ver arsredovisningen och koncernredovisningen samt var
granskningsberittelse 6ver hallbarhetsrapporten har ldimnats den 30 mars 2026

KPMG AB

Tomas Gerhardsson
Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

Revisions-
berattelse

Till bolagsstimman i Tele2 AB (publ),
org.nr 556410-8917

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for Tele2 AB (publ) for ar 2025 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 33-44 och hallbarhets-
rapporten pa sidorna 45-117. Bolagets arsredovisning och kon-
cernredovisning ingar pa sidorna 16-117 och 121-166 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger enialla visentliga avse-
enden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning
per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredo-
visningen har uppréttatsienlighet med arsredovisningslagen
och ger enialla visentliga avseenden réattvisande bild av kon-
cernens finansiella stéllning per den 31 december 2025 och

av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS
Redovisningsstandarder som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrap-
porten pa sidorna 33-44 och hallbarhetsrapporten pa sidorna
45-117. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrak-
ningen och balansrikningen for moderbolaget och fér koncer-
nen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar férenliga med innehallet i den komplet-
terande rapport som har 6verlimnats till moderbolagets revi-
sionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.
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Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att,
baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga foérbjudna
tjanster som avsesirevisorsforordningens (537/2014) artikel
5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekom-
mande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag
inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhadmtat ar tillrackliga och
adndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden
som enligt var professionella beddmning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men
vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Intaktsredovisning

Se not 3 och redovisningsprinciper pa sidorna 127-128 i
arsredovisningen och koncernredovisningen for detalje-
rade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Koncernen redovisar en total nettoomsattning om 29 890
MSEK for 2025, bestaende av tjansteintakter fran slutkund,
operatorsintakter samt forsiljning av utrustning till ett stort
antal kunder.

Intdkterna karaktariseras aven hog volym och smé transak-
tioner men dven inslag av sampaketerade erbjudanden och ar
beroende av vl fungerande faktureringsrutiner och IT-system.
Till f6ljd av de stora transaktionsvolymerna medfor intaktsre-
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dovisningen en risk att felaktigheter uppstar som gor att intiak-
terredovisasien felaktig period eller att samtliga transaktioner
inte existerar och omradet har darfér bedomts utgora ett sar-
skilt betydelsefullt omrade i var revision.

Huromrddet har beaktats i revisionen

Ivarrevision har vi bedémt riskerna i de olika processerna for
redovisning av intakter. Vi har utvarderat design och imple-
mentering av interna kontroller for dessa processer samt testat
kontrollernas effektivitet for relevanta kontroller. Vidare har vi
genom analytisk granskning och via stickprov sakerstallt rik-
tigheteniintdktsredovisningen.

Vihar aven, utvarderat och testat effektiviteten hos de IT-sys-
tem och IT-kontroller som &r relevanta fér den finansiella
rapporteringen. I var revision har vi bland annat utvarde-

rat processer samt testat kontroller med avseende pa behorig-
hetshantering, programforandringar samt IT-drift. Vi har &ven
granskat organisation, ansvarsférdelning och styrning inom IT
omradet, bolagets uppf6ljning och hantering avincidenter samt
iférekommande fall kompenserande kontroller.

Vi har ocksa bedomt innehallet i de upplysningar om intaktsre-
dovisning som ldmnas i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Viardering av goodwill samt moderbolagets
andelar i koncernforetag

Se not 11 och redovisningsprinciper pa sidan 129 i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen for detaljerade
upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omrdadet

Koncernen redovisade per den 31 december 2025 goodwill om
29 223 MSEK. Det redovisade vardet har varit foremal for en
nedskrivningsprévning vilken innehéaller bade komplexitet och
betydande inslag av bedomningar. Nedskrivningsprovning har
gjorts for samtliga av de kassagenererande enheter, eller grupp
av enheter, som har goodwill associerad till sig, vilket fér kon-
cernen utgors av fyra olika enheter.
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Prévningarna innefattar att koncernen maste gora framtidsbe-
démningar om verksamheternas bade interna och externa for-
utséittningar och planer. Exempel pa sidana bedomningar ar
framtida kassafloden, vilka bland annat kraver antaganden om
framtida utveckling och marknadsférutsattningar.

Ett annat viktigt antagande ar vilken diskonteringsrinta som
ska anvindas for att aterspegla marknadsmassiga bedom-
ningar av pengars tidsviarde samt de sarskilda risker som enhe-
terna star infor.

Moderbolaget redovisade per den 31 december 2025 andelar i
koncernforetag om 60 894 MSEK. Samma typ av provning gors
dven av vardet pa andelarna, med samma teknik och ingangs-
véarden som beskrivits ovan.

Huromrddet har beaktats i revisionen

Vihar tagit del av de utférda nedskrivningsprovningarna for att
bedoéma huruvida de dr upprattade i enlighet med den teknik
som foreskrivs.

Vidare har vi bedémt rimligheten i antaganden om framtida
kassafloden samt den anvanda diskonteringsrantan genom att
ta del av och utvirdera koncernens skriftliga dokumentation
och planer. Vi har &ven utvarderat tidigare ars beddomningar av
framtida kassafloden i forhallande till faktiska utfall.

Ett viktigt moment i vart arbete har dven varit att ta del av
koncernens kinslighetsanalys av varderingen for att kunna
bedoéma hur rimliga féorandringar i antaganden kan paverka
varderingen. Vi har involverat vara viarderingsspecialister i
revisionen, framst vad giller antaganden kring avkastnings-
krav med koppling till externa marknader.

Vihar ocksa bedéomt innehallet i de upplysningar om nedskriv-
ningsprévningen som ldmnas i drsredovisningen och koncern-
redovisningen.
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Annan information 4n arsredovisningen

och koncernredovisning

Detta dokument innehaller 4&ven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
2-15,45-117,118-120 samt 174-177. Det ar styrelsen och verkstal-
lande direktoren som har ansvaret fér denna andra informa-
tion.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.

Isamband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen dr det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och 6verviga om informationen i visentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kun-
skap viiovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Viharinget att rapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS Redovis-
ningsstandarder som de antagits av EU. Styrelsen och verkstal-
lande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedomer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vésentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren f6r
bedémningen av bolagets och koncernens formaga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillimpligt, om férhallan-
den som kan paverka formégan att fortsitta verksamheten och
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att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fort-
satt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstillande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot
av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifteri6vrigt, bland annat 6vervaka bola-
gets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehéaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberat-
telse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog
grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka en visentlig felaktighet om en sddan finns. Fel-
aktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara viasentliga om de enskilt eller tillsammans rim-
ligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvan-
dare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer viriskerna for visentliga felaktig-
heteri arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgiarder bland annat utifran dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och nda-
malsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Ris-
ken for att inte upptécka en visentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta age-
rande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, fel-
aktig information eller 4sidosittande av intern kontroll.
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o skaffarviossen forstaelse avden del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgéirder som ar ldmpliga med hénsyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala oss om effektivite-
teniden interna kontrollen.

e utvirderar vildmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

® drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stéllande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vidrar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig
osédkerhetsfaktor som avser sidana hiandelser eller forhal-
landen som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, méste
viirevisionsberattelsen fista uppméarksamheten pa upp-
lysningarnaiarsredovisningen och koncernredovisningen
om den visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upp-
lysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser base-
ras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet fér
revisionsberéattelsen. Dock kan framtida handelser eller for-
hallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

o utvirderar viden 6vergripande presentationen, struktu-
ren och innehallet i arsredovisningen och koncernredo-
visningen, daribland upplysningarna, och om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hindelserna pé ett satt som ger en ratt-
visande bild.

@ planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta till-
rackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller affarsenheter
inom koncernen som grund for att gora ett uttalande avse-
ende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6ver-
vakning och genomgang av det revisionsarbete som utférts
for koncernrevisionens syfte. Vi dr ensamt ansvariga for
varauttalanden.
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Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens pla-
nerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande bristeriden
interna kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta

upp alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan
paverka vart oberoende, samt i tillimpliga fall atgarder som har
vidtagits for att eliminera hoten eller motatgérder som har vid-
tagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststal-

ler vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedomda riskerna for viasentliga felak-
tigheter, och som darfor utgor de for revisionen sarskilt bety-
delsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsbe-
réattelsen savida inte lagar eller andra férfattningar férhindrar
upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och férslag

till disposition av bolagets vinst eller forlust
Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktorens férvaltning for Tele2 AB (publ) for ar 2025
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt for-
slagetiforvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamo-
ter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskaps-

aret.
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Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vidr oberoende i forhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direkt6rens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken
avmoderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation 4r utformad sa
att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheteri ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstillande direktoren ska skéta den lopande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nodviandiga for att bolagets bokfoéring
ska fullgbras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dirmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhdmta revisionsbe-

vis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om

nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i nagot

vasentligt avseende:

e foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller
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® panagot annat satt handlatistrid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte 4r
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgiarder som utfors base-

ras pa var professionella bedomning med utgangspunktirisk
och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen
pasadana atgédrder, omraden och férhallanden som &r visent-
liga for verksamheten och dar avsteg och 6vertriadelser skulle
ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och
andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
avunderlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.
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Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och
verkstillande direktoren har upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggér enhetlig elek-
tronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden fér Tele2 AB (publ) for
ar2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréattatsiett
format som i allt visentligt méjliggor enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalandet

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Tele2 AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkese-
tiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi harinhdmtat ar tillrackliga och &nda-
malsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstillande direkt6rens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har uppréttatsienlighet med 16 kap. 4 a
§lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det
finns en sddan intern kontroll som styrelsen och verkstillande
direktéren bedomer ar nodvandig for att uppréatta Esef-rappor-

N Innehall 170

ten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rap-
porteniallt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller
kraveni16kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmark-
naden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kriver att vi planerar och genomfor vara gransk-
nings-atgarder for att uppna rimlig sdkerhet att Esef-rapporten
ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sidkerhet, men ar ingen garanti
for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig fel-
aktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om

de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka

de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i Esef-
rapporten.

Revisionsforetaget tillimpar International Standard on Quality
Management 1, som kréver att foretaget utformar, implemente-
rar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive rikt-
linjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tillimpliga kravilagar och
andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
bevis om Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojlig-
gor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi véljer vilka atgdrder som ska utfo-
ras, bland annat genom att bedéma riskerna foér vasentliga fel-
aktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentlighe-
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ter eller misstag. Vid denna riskbedomning beaktar vi de delar
avden interna kontrollen som ar relevanta fér hur styrelsen och
verkstillande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgirder som ar Andamaélsenliga med hansyn till
omstindigheterna, men inte i syfte att goéra ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksa en utvardering av Andamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstillande direktérens antaganden.

Granskningsatgirderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten uppréttatsiett giltigt XHTML-format och
en avstdmning av att Esef-rapporten 6verensstimmer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen 4ven en bedémning av huru-
vida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar,
kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med
iXBRLienlighet med vad som foljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrappor-
ten pa sidorna 33-44 och for att den 4r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jam-
fort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar féren-
liga med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar samt ari 6verensstimmelse med arsredovisningslagen.

Tele2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

KPMG AB, Box 382,101 27, Stockholm, utsags till Tele2 AB
(publ)srevisor av bolagsstimman den 13 maj2025. KPMG AB
eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revi-
sor sedan 2024.

Stockholm den 30 mars 2026
KPMG AB

Tomas Gerhardsson
Auktoriserad revisor
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Revisorns gransknings-
berattelse avTele2 AB’s (publ
hallbarhetsrapport

Tele2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Till bolagsstimman i Tele2 AB (publ),
org.nr 556410-8917.

Slutsats

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av hallbarhetsrapporten
for Tele2 AB (publ) ("bolaget”) for rakenskapsaret 2025. Hall-
barhetsrapporten ingar pa sidorna 45-117 i detta dokument.

Grundat pa var 6versiktliga granskning som beskrivs i
avsnittet Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra
omstindigheter som ger oss anledning att anse att hallbarhets-
rapporten inte, i allt visentligt, 4r upprattad i enlighet med ars-
redovisningslagen vilket inbegriper,

e om héllbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

e omden process som bolaget har genomfort for att identi-
fierarapporterad hallbarhetsinformation har utforts sdsom
den beskrivsihallbarhetsrapporten, och

o efterlevnaden avrapporteringskraven i EU:s grona taxono-
miférordning artikel 8.

Grund for slutsats

Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR
19 Revisorns 6versiktliga granskning av den lagstadgade hall-
barhetsrapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vianser att de bevis vi harinhdmtat ar tillrackliga och &nda-
malsenliga som grund for var slutsats.

Annan information dn hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehéller 4&ven annan information dn hall-
barhetsrapporten och aterfinns pa sidorna 2-44,118-166 samt
174-177. Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.
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Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte
denna information och vi uttalaringen slutsats med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

Isamband med var 6versiktliga granskning av hallbarhets-
rapporten ir det vart ansvar att 1asa den information som
identifieras ovan och 6verviga om informationen i viasentlig
utstrackning ar oforenlig med hallbarhetsrapporten. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vii 6vrigt inhdmtat
under den 6versiktliga granskningen samt bedémer om infor-
mationen i 6vrigt verkar innehéalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vésentlig felaktighet, 4r vi skyldiga att rapportera
detta. Viharinget att rapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar
Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansva-
ret for att hallbarhetsrapporten har upprattatsi enlighet med
6 kap.12-12 f §§ arsredovisningslagen, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstillande direkto-
ren bedémer nédvandig for att uppratta hallbarhetsrapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begriansad sdkerhet
om hallbarhetsrapporten ar upprattad enligt 6 kap. 12-12 f §§
arsredovisningslagen pa grundval av var granskning. Gransk-
ningen har utforts enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revi-
sorns Oversiktliga granskning av den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Denna rekommendation kraver att vi planerar och
utfor vara granskningsatgarder for att uppna begransad saker-
het att hallbarhetsrapporten ar upprattad i enlighet med dessa
krav.



Revisionsberattelse

De granskningsatgirder som har utforts for att inhdmta bevis
ar mer begransade an for ett uppdrag dar uttalandet gérs med
rimlig sdkerhet och den sakerhet som har uppnatts ar darfor
lagre an for ett uppdrag dar uttalandet gors med rimlig sdker-
het. Det innebar att det inte 4r mojligt for oss att skaffa ossen
sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandig-
heter som skulle kunna ha blivit identifierade om ett uppdrag
déruttalandet gors med rimlig sdkerhet utforts.

Revisionsforetaget tillimpar ISQM 1 (International Standard
on Quality Management), som kraver att féretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkese-
tiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav
ilagar och andra forfattningar.

Vi dr oberoende i forhallande till Tele2 AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn valjer vilka atgar-
der som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna
for vasentliga felaktigheter i hallbarhetsrapporten vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbe-
domning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som &r relevanta for hur styrelsen uppréttar hallbarhetsrap-
portenisyfte att utforma granskningsatgéarder som ar &nda-
malsenliga med hdnsyn till omstandigheterna, men inte i syfte
attuttala en slutsats om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen bestar av att gora forfragningar, i forsta hand
till personer som ar ansvariga for upprattandet av hallbarhets-
rapporten, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningséatgérder.

Tele2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Vid genomférande av var 6versiktliga granskning avseende
den process som genomforts for att identifiera hallbarhetsin-
formation att rapportera har vi:

o Erhallit en forstéelse for processen genom att:
—genomfora forfragningar for att forsta kéllorna till den
information som anvinds av bolagsledningen; och
- granska bolagets interna dokumentation av sin process;
och

o Utvirderat om den information som erhéllits frin vara
atgirder om den process som implementerats av bolaget
overensstdmmer med beskrivningen av processen i hallbar-
hetsrapporten.

Vara granskningsatgérder avseende hallbarhetsrapporten
inkluderade, men var inte begrinsade, till foljande:

® Genom forfragningar, erhallit en allmén forstaelse for bola-
gets rapporterings- och konsolideringsprocesser, inklu-
sive bolagets interna kontrollmiljé och informationssystem,
som ar relevanta for upprattandet avinformation i hallbar-
hetsrapporten.

o Utvirderat om information som identifierats som visent-
lig genom den process som bolaget genomfort for att identi-
fierainnehallet i hallbarhetsrapporten ocksa ingar.

o Utvirderat om strukturen och presentationen av hallbar-
hetsrapporten ar forenlig med kraven i ESRS.

o Genomfort forfragningar till relevant personal och analy-
tiska granskningsatgirder avseende utvalda upplysningar i
hallbarhetsrapporten.

o Utfort substansgranskningsatgirder genom stickprovstest-
ning pa utvalda upplysningarihéallbarhetsrapporten.

® Genom forfragningar erhallit en forstaelse for metoderna

for att ta fram vasentliga uppskattningar och hur dessa
metoder tillampats.
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® Genom forfragningar, erhéllit en allméan forstaelse fér pro-
cessen for att identifiera ekonomiska verksamheter som
omfattas av- och ar forenliga med EU:s grona taxonomi och
de motsvarande upplysningarna i hallbarhetsrapporten.

o Utfort substansgranskningséatgirder genom stickprovstest-
ning pa utvalda upplysningari héllbarhetsrapporten avse-
ende EU:s grona taxonomi.

Inneboende begrinsningar i upprittandet av
hallbarhetsrapporten

Vid rapportering av framéatblickande information i enlighet
med ESRS maste styrelsen for Tele2 AB (publ) forbereda fram-
atblickande information utifran angivna antaganden om héan-
delser som kan intraffa i framtiden och mgjliga framtida akti-
viteter av Tele2 AB (publ). Faktiska utfall kommer sannolikt att
bli annorlunda eftersom férvantade handelser ofta inte intraf-
far som forvantat.

Stockholm den 30 mars 2026

KPMG AB

Tomas Gerhardsson
Auktoriserad revisor
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Definitioner

Icke IFRS-nyckeltal

Denna rapport innehaller vissa finansiella matt som inte defi-
nieras enligt IFRS, men som anvénds av Tele2 {for att analy-
sera bolagets finansiella resultat. Dessa nyckeltal inkluderas i
rapporten eftersom de anses utgora vardefull kompletterande
information for operationell utveckling och likviditet. Nyckel-
talen skall inte ses som substitut till Tele2s finansiella rappor-
ter som uppréttats i enlighet med IFRS. Tele2s definitioner av
dessa nyckeltal beskrivs nedan, men andra foretag kan rikna
uticke IFRS-nyckeltal pa ett annat satt och darfor ar nyckelta-
len inte alltid jAmforbara med liknande nyckeltal som anvands
avandra foretag.

EBITDA
Tele2 anser att EBITDA ar ett relevant nyckeltal for att presen-
teralonsamhetienlighet med industristandard.

EBITDA: Rorelseresultat fore avskrivningar, nedskrivningar
samt resultat fran andelar i intresseforetag och joint ventures.

Underliggande EBITDA

Tele2 anser att underliggande EBITDA ar relevanta nyckeltal
att presentera da det illustrerar lonsam-heten av den underlig-
gande verksamheten, samt att dessa nyckeltal anvinds av bola-
gets ledning for att analysera foretagets resultat.

Underliggande EBITDA: EBITDA exklusive jaimforelsestérande
poster.

Jamforelsestorande poster: Avyttringar av anlaggningstillgdngar
och transaktioner fran strategiska beslut, s som realisations-
vinster och -forluster fran férsaljning av verksamheter, for-
varvskostnader, integreringskostnader i samband med forvarv
eller ssmmanslagningar, omstruktureringsprogram fran omor-
ganisationer samt andra poster som paverkar jamférbarheten.

Tele2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Underliggande EBITDAaL och underliggande
EBITDAalL-marginal

Tele2 anser att underliggande EBITDAaL och tillhérande mar-
ginal dr relevanta nyckeltal for att presentera lonsamheten
eftersom méttet inkluderar kostnaderna for leasade tillgdngar
(avskrivningar och réntor), vilken enligt IFRS 16 inte ingar i
underliggande EBITDA.

Underliggande EBITDAaL: Underliggande EBITDA samt lea-
singavskrivningar och rantekostnader for leasing enligt IFRS
16.

Underliggande EBITDAaL-marginal: Underliggande EBITDAaL
irelation till nettoomséttning exklusive jaimforelsestérande
poster.
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Betald capex och capex

Tele2 anser att betald capex ar relevant att visa da det geren
indikation pa hur mycket bolaget organiskt investerariimma-
teriella och materiella tillgdngar for att driva och expandera sin
verksamhet. Tele2 anser att det ar relevant att visa capex for att
ge en bild 6ver hur mycket bolaget organiskt investerar
iimmateriella och materiella tillgadngar samt i nyttjanderatts-
tillgangar (leasing) for att driva och expandera sin verksambhet,
oberoende av nir betalningarna sker.

Betald capex: Kassautflode relaterat till investeringar avimma-
teriella och materiella tillgdngar minskat med kassainflode fran
forsaljningar avimmateriella och materiella tillgangar.

Capex: Investeringar avimmateriella tillgdngar, materiella till-
gangar och nyttjanderittstillgingar (leasing) som ar kapitalise-
radeibalansriakningen.

Kvarvarande verksamheter 2025 2024
Miljoner SEK
Rorelseresultat 6615 5817 Miljoner SEK 2025 2024
Aterforing KVARVARANDE VERKSAMHETEN
Resultat fran andelar i intresseféretag Investeringar i immateriella och
och joint ventures -7 -5 materiella tillgdngar -3718 -3975
Avskrivningar och nedskrivningar 6189 5944 Forsaljning avimmateriella och
EBITDA 12797 11756 materiella tillgdngar 25 3
Betald capex -3 693 -3972

Aterforing jamférelsestérande poster: »
0 K ingskostnad 500 203 Arets obetalda capex och aterforing av betald

mstruktureringskostnader capex fran tidigare &r 251 -98
évyttrlng avanlaggningstillgangar 18 22 Aterfér erhallen betalning fér sdlda immateriella
Ovrigajamférelsestérande poster 82 48 och materiella tillgdngar -25 -3
Summa jamférelsestérande poster 600 394 Capex i immateriella och materiella tillgdngar -3 467 -4 073

li EBITDA 13 397 12149

Underliggande 33 Reversering spektrum 227 -
Leasingavskrivningar -1509 -1386 Capex exklysivq spectrum &
Rantekostnader for leasing -160 -151 nyttjanderattstillgangar -3240 -4073
Underliggande EBITDAaL 11728 10 612 Spectrum 297 —
Nettoomsattning 20890 29 583 Investering i nyttjanderattstillgdngar -2293 -1370
Nettoomsattning exklusive Capex -5760 5442
jamforelsestérande poster 29 890 29 583 I h terat d Klad K
Underliggande EBITDAaL-marginal 39% 36% ngen capex narrapporterats avseende avvecklade verksam

heter.



Operationellt kassafléde

Tele2 anser att operationellt kassaflode ar ett relevant nyckeltal
att presentera da det ger en bild av16nsamheten av den under-
liggande verksamheten samtidigt som det beaktar de investe-
ringar som kravs for att driva och expandera verksamheten.

Operationellt kassafléde: Underliggande EBITDAaL minskat
med capex exklusive spektrum och leasing.

Kvarvarande verksamheter 2025 2024
Miljoner SEK

Underliggande EBITDAaL 1728 10 612
Capex exklusive spektrum och leasing -3240 -4 073
Operationellt kassafléde 8489 6540

Fritt kassaflode till eget kapital

Tele2 anser att fritt kassaflode till eget kapital ar relevant att
presentera da det ger en 6verblick av de medel som genereras
fran den l6pande verksamheten efter att ha tagit hdnsyn till
investeringariimmateriella och materiella tillgangar. Bolagets
ledning anser att fritt kassaflode till eget kapital ar ett betydel-
sefullt matt for investerare da det visar pa koncernens tillgang-
liga medel for forvarvsrelaterade betalningar, aktieutdelningar,
aktieaterkop och aterbetalning av skulder.

Fritt kassaflode till eget kapital: Kassaflode fran den 16pande
verksamheten minskat med betald capex och amortering av
leasingskuld.

Miljoner SEK 2025 2024
Kassaflode fran den lopande verksamheten 11343 9778
Betald capex exkl. Spektrum -3328 -3 960
Betald capex Spektrum -365 -12
Amortering av leasingskulder -1456 -1430
Fritt kassaflode till eget kapital (eFCF) 6196 4 378
Fritt kassaflode till eget kapital per genom-

snittligt antal aktier, kr 894 6,32
Fritt kassaflode till eget kapital per genom-

snittligt antal aktier efter utspadning, kr 8,89 6,28

ANTAL AKTIER
Genomsnittligt antal utestdende aktier
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning

693217424 692164 456
696865020 696 614 894
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Nettoskuldsittning och ekonomisk
nettoskuldsittning

Tele2 anser att nettoskuldséttningen ar relevant att presen-
terada den ar anvdndbar for att illustrera skuldsattningen, den
finansiella flexibiliteten och kapitalstrukturen. Den ekono-
miska nettoskuldséttningen anses relevant da den exkluderar
leasingskulder, och ddrmed pé ett konsekvent sitt kan stéllasi
relation till underliggande EBITDAaL for mitning av skuldsétt-
ningsgrad.

Nettoskuldsdttning: Rantebarande lang- och kortfristiga skul-
der exklusive avsattningar, minskat med likvida medel, kort-
fristiga placeringar, sparrade bankmedel och derivat.

Ekonomisk nettoskuldsdttning: Nettoskuldsattningen exklusive
leasingskulder.

Totala verksamheten 31December  31December

Miljoner SEK 2025 2024
Réntebé&rande langfristiga skulder 24158 25380
Rantebéarande kortfristiga skulder 6215 6519
Exklusive avsattningar -951 -1054
Likvida medel, kortfristiga placering och spér-

rade bankmedel -306 -392
Derivat -35 -119
Nettoskuldsattning 29 080 30 333
Exklusive:

Leasingskulder -4797 -4121
Ekonomisk nettoskuldséattning 24283 26213

Organisk

Tele2 anser att organiska tillvaxtsiffror ar relevanta att pre-
sentera da de exkluderar effekter fran valuta-kursrorelser men
inkluderar effekter fran avyttringar och férvarv som om dessa
hade intréaffat forsta dagen i varje rapporteringsperiod, och
dérfor ger dessa tillvaxtsiffror en bild av det underliggande
resultatet.

Organiska tillvdxtsiffror: Beraknas i oférandrad valuta, vilket
innebar att siffroriandra perioder riknas om med den valuta-
kurs som giller for den nuvarande perioden, men inkluderar
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effekter fran avyttringar och férviarv som om dessa hade intraf-
fat forsta dagen i varje rapporteringsperiod.

Avstamning av siffror framgar av Exceldokumentet
(Q4-2025-financial-and-operational-data) pa Tele2s webbplats
www.tele2.com.

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)

Arligt rullande 12 manaders rérelseresultat och finansiella
intdkteriforhallande till sysselsatt kapital, definerat som nettot
av genomsnittliga totala tillgangar, rantefria skulder och avsatt-
ning féor nedmonteringsatagande.

Totala verksamheten 2025 2024
Miljoner SEK

Rérelseresultat 6615 5817
Rérelseresultat, avvecklad verksamhet 7 36
Finansiella intakter 69 15
Arlig avkastning 6 691 5968
i relation till

Totala tillg&ngar 62880 64 442
Réntefria skulder -10 046 -10 439
Ej rantebarande skulder, avvecklad verksamhet -434 -4
Avséttning fér nedmonteringsdtagande -469 -641
Avsattning fér nedmonteringsdtagande, avveck-

lad verksamhet och tillgdngar som innehas for

forsaljining -184 —
Sysselsatt kapital, Uigéende balans 51746 53358
Sysselsatt kapital, genomsnittlig 52552 542351
ROCE, % 13% 1%

D Sysselsatt kapital, utgdende balans per 31 December 2023 var 55 111 miljoner SEK.


https://www.tele2.com/sv/

Andra finansiella definitioner

Vissa andra finansiella métt som presenterasirapporten defi-
nieras nedan. Tele2 anser att dessa matt ger viardefull komplet-
terande information till investerare och andra lasare avdenna
rapport.

ASPU

Genomsnittlig ménatlig utgift per anvandare. ASPU berdknas
genom att dividera den manatliga tjansteintdkten fran slutkund
for respektive period med det genomsnittliga antalet abonne-
mang for perioden. Genomsnittligt antal abonnemang berak-
nas som antal abonnemang den férsta dagen i respektive period
plus antalet abonnemang den sista dagen i respektive period,
dividerat med tva.

Genomsnittlig rantekostnad

Arlig rantekostnad hanforligt till 1an (exklusive straffavgif-

ter etc) i forhallande till genomsnittliga rantebarande skulder
exklusive avsattningar, leasingskulder, skulder relaterade till
utrustnings-finansiering, balanserade bankavgifter samt juste-
rat for amortering och upplaning under perioden.
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Resultat per aktie

Rorelseresultat for perioden for moderbolagets aktiedgare i
relation till det vigda genomsnittliga antalet utestaende aktier
under rdkenskapsaret.

Ekonomisk nettoskuldsattning/justerad EBITDAaL
(skuldsittningsgrad)

Ekonomisk nettoskuldséttning dividerat med underliggande
EBITDAaL (rullande tolv manader) for alla verksamheter som
ags och kontrolleras av Tele2 i slutet av respektive rapporte-
ringsperiod.

Tjansteintékter
Intdkter fran slutkunder exklusive intdkter fran utrustning.

Tjansteintdkterna presenteras for att ge en bild av intédkter som
ar kopplade till kundernas nyttjande av de tjanster foretaget
erbjuder.
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Rorelseresultat (EBIT)
Nettoomsattning exklusive operativa kostnader.

Abonnemang (RGU)

(Revenue generation unit). Intaktskallor, vilket refererar till
varje tjanst som en unik kund abonnerar pa. En unik kund som
innehar flera tjanster riknas som flera abonnemang men som
en unik kund.

TSR

Totalavkastning for aktiedgare (Eng: Total shareholder return)
inkluderat forandring i aktiepriset och aterinvesterade utdel-
ningar.



Kontakter

Tele2 AB
Organisationsnummer:
556410-8917

Box 62

164 94 Kista

Sverige

Tel +46(0) 8 5620 0060
www.tele2.com

Stefan Billing
Head of Investor Relations
Telefon: +46(0) 70166 3310

Erik Wottrich
Head of Sustainability
Telefon: +46 (0)704 26 43 84

Bestk var webbplats: www.tele2.com
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