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TREDJE KVARTALET 2025

Nettoomsattningen uppgick till 326,6 (304,0) miljoner kronor, en
dkning med 22,7 miljoner kronor, eller 7 % (exklusive valutaeffekter
en 6kning med 14 %).

Nettoomsattningen avseende segmentet Barnhélsa uppgick till 242,6
(225,8) miljoner kronor, en 6kning med 7 % (exklusive valutaeffekter
en 6kning med 14 %).

Nettoomséattningen avseende segmentet Vuxenhélsa uppgick till 81,6
(76,6) miljoner kronor, en 6kning med 6 % (exklusive valutaeffekter en
6kning med 13 %).

Rérelsekostnaderna uppgick till 156,5 (180,9) miljoner kronor, en
minskning med 24,4 miljoner kronor (13 %). Rérelsekostnader
exklusive jamforelsestérande poster dkade med 21 % till 156,5 (128,9)
miljoner kronor.

Rorelseresultatet 6kade med 108 % till 86,0 (41,4) miljoner kronor,
vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 26 % (14 %).

Justerat rérelseresultat minskade med 8 % till 86,0 (93,4) miljoner
kronor, vilket motsvarar en justerad rérelsemarginal pa 26 % (31 %).

Resultat efter skatt uppgick till 65,9 (36,6) miljoner kronor, en 6kning
med 80 %.

Resultat per aktie uppgick till 0,65 (0,36) kronor fére och efter
utspadning. Kassaflodet uppgick till 107,4 (111,4) miljoner kronor.
Likvida medel uppgick till 728,1 (1 114,6) miljoner kronor.

Vasentliga hdandelser tredje kvartalet 2025

Den 16 juli meddelade BioGaia att bolaget lanserade BioGaia New
Sciences AB - som ska bedriva forskning och innovation inom
mikrobiomet.

Vid en extra bolagsstdmma den 22 augusti fattades beslut om att vélja
Mauricio Graber till ny styrelseordférande.

Den 27 augusti meddelade bolaget att styrelseordférande Mauricio
Graber har ingatt ett avtal om att kdpa 735 754 B-aktier av Anatom
Holding, BioGaias huvudéagare.

Den 10 september meddelade BioGaia att bolaget etablerar egen
distribution i Tyskland och Osterrike.

Den 30 september meddelade bolaget lanseringen av Prodentis®
Fresh Breath.

JANUARI - SEPTEMBER 2025

Nettoomsattningen uppgick till 1 097,6 (1 057,9) miljoner kronor, en
okning med 39,7 miljoner kronor, eller 4 % (exklusive valutaeffekter
en &kning med 8 %).

Nettoomsé&ttningen avseende segmentet Barnhalsa uppgick till 822,6
(822,9) miljoner kronor, en minskning med 0 % (exklusive
valutaeffekter en 6kning med 4 %).

Nettoomsattningen avseende segmentet Vuxenhélsa uppgick till
265,9 (229,6) miljoner kronor, en 6kning med 16 % (exklusive
valutaeffekter en 6kning med 20 %).

Rérelsekostnaderna uppgick till 513,3 (452,2) miljoner kronor, en
okning med 61,1 miljoner kronor (14 %). Rérelsekostnader exklusive
jamforelsestérande poster 6kade med 29 % till 513,3 (398,0) miljoner
kronor.

Rérelseresultatet minskade med 9 % till 291,5 (320,0) miljoner kronor,
vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 27 % (30 %).

Justerat rérelseresultat minskade med 22 % till 291,5 (374,2) miljoner
kronor, vilket motsvarar en justerad rorelsemarginal pa 27 % (35 %).

Resultat efter skatt uppgick till 234,0 (269,5) miljoner kronor, en
minskning med 13 %.

Resultat per aktie uppgick till 2,31 (2,67) kronor fére och efter
utspadning. Kassaflédet uppgick till -483,1 (-429,9) miljoner kronor.

Vasentliga hindelser efter tredje kvartalets utgang 2025
Den 16 oktober meddelade BioGaia att studien om BioGaias nya
patenterade stam L. reuteri BG-R46® har publicerats i Beneficial
Microbes.

Rérelse- ?grr:éqﬁ]ril:gg Rérellse— Netttqomsét
Jul - sep marginal 7 % sl gy
2025 26 % 14%e:k| M85€K 2y
valuta MSEK
Jon - sep Rorelse foretiming ooy Fc
2025 m;;g'%" 4 % 291 1098
8 % exkl. MSEK MSEK
valuta
Jul - sep 2025 Jul - sep 2024
Nettoomsattning, tkr 326 638 303 971
Tillvéxt nettoomsattning 7% -4 %
Rérelseresultat, tkr 85 981 41 422
Rérelsemarginal 26 % 14 %
Resultat efter skatt, tkr 65 883 36 602
Antal aktier fére utspadning, tusental 101 162 101 162
Antal aktier efter utspadning, tusental 101 162 101 162
Resultat per aktie fore utspadning, kr 0,65 0,36
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,65 0,36

Denna information ar sddan information som BioGaia AB &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen
ldmnades, genom verkstallande direktérens férsorg, for offentliggérande den 22 oktober 2025, kl. 08:00.
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BioGaia AB (publ.) Delarsredogérelse 2025

Styrelsen och verkstallande direktdren for BioGaia AB far harmed avge delarsredogérelse for 1 januari - 30 september 2025.

VD har ordet

Som redovisat uppvisade tredje kvartalet en dvergripande forsaljningsokning
om 7 % (14 % exklusive valutaeffekter) och en justerad rérelsemarginal pa
26 %, understdodd av en fortsatt tvasiffrig forsaljningstillvaxt pa den
amerikanska marknaden.

Vi ser en stark tillvaxt efter 6kade medieinvesteringar i USA och pa vara andra
prioriterade direktmarknader, inklusive Kanada, Storbritannien och
Australien. Dessa investeringar attraherar nya konsumenter och skapar
varumdrkeskdannedom.

Regionerna AMERICAS (+10 %) och APAC (+17 %) levererade tvasiffrig tillvaxt,
medan forsaljningen i EMEA (-4 %) minskade under kvartalet pa grund av ett
svagt resultat i Osteuropa.

Vi uppvisade en fortsatt stark tillvaxt for segmentet Vuxenhdlsa, med en
forsaljningsokning pa +6 % (+13 % exklusive valutaeffekter) och for de forsta
nio manaderna pa +16 % (+20 % exklusive valutaeffekter), med en sarskilt
stark tillvaxt for var produktlinje BioGaia® Gastrus®. Segmentet Barnhalsa
uppvisade ocksa en god tillvaxt pa +7 % (+14 % exklusive valutaeffekter) med
stark tillvéxt for BioGaia® Protectis® droppar i regionerna Asia Pacific och
Latinamerika.

Kvartalets resultat i vara regioner

| region AMERICAS 6kade den 6vergripande forsaljningen med 10 %, och
marknaden i USA uppnadde en rekordhog forsaljning under kvartalet. Pa den
amerikanska marknaden &r vi stolta 6ver att rapportera att BioGaia®
Protectis® droppar 5 ml lanserades i 6ver 1 000 Walmart-butiker, varldens
storsta detaljhandelskedja. Vi genomforde en framgangsrik lansering av tva
nya produkter med lovande potential. BioGaia® Gastrus® PURE ACTION i
kapslar, ett nytt format, fick ett bra mottagande pa Amazon. Dartill lanserade
vi den helt nya produkten BioGaia® Prodentis® FRESH BREATH genom en
stark e-handelskampanj. Aven Kanada uppvisar goda resultat, med tresiffrig
tillvéxt for BioGaia® Prodentis®. Produktlinjen BioGaia® Prodentis®har
tagits val emot av konsumenter och tandvardspersonal bade i Kanada och USA
och uppvisar potential for fortsatt betydande tillvaxt.

| region AMERICAS har ocksa var nya digitala kampanj i samarbete med var
brasilianska distributér, Aché, som riktar sig till médrar samt halso- och
sjukvardspersonal, redan kommit upp i Gver 10 miljoner visningar. Kampanjen
belyser pa ett effektivt sdtt fordelarna med och de vetenskapliga bevisen for
vdra BioGaia® Protectis® droppar.

Forsaljningen i APAC 6kade med 17 %. Pa var direktmarknad Australien ger
vara utokade distributions- och marknadsféringsaktiviteter snabbt fler
marknadsandelar. | Japan gor vi goda framsteg med var strategi for att
utveckla verksamheten, och e-handeln 6kade i saval DTC- som Amazon-
kanalerna. Vart partnerskap med Alfresa, Japans storsta lakemedelsgrossist ar
helt etablerat for kanalen avseende barnhélsa, och vi har dven meddelat ett
samarbete med Japan Midwives Association.

Forsaljningen i EMEA minskade med 4 % under kvartalet pa grund av en svag
forsaljning i Osteuropa. P& var direktmarknad Frankrike uppnadde vi ett
rekord for nettoomséattningen drivet av apotek och utdkad distribution. Pa
den viktiga marknaden Turkiet ar vi glada att ha tecknat tva langsiktiga
distributionsavtal med Abbott, en mangarig partner till BioGaia i
Mellanéstern, Latinamerika och pa andra marknader. Med Abbotts lokala
expertis och distributionsndtverk kommer vi att kunna fa en stark stéllning pa
marknaden. Slutligen &r vi glada att kunna meddela tva nya direktmarknader,
Tyskland och Osterrike, som fram till nu har varit marknader med
efterslapning for BioGaia.

Ny produktlansering

Under kvartalet lanserade vi en ny viktig produkt. Som namnt lanserade vi
BioGaia® Prodentis® FRESH BREATH, var senaste sugtablett med probiotika
som &r utformad for att framja omedelbar och langvarig frasch andedrakt
samtidigt som den stddjer friskt tandkott och friska tander. Till skillnad fran
traditionella produkter som munskélj som kan rubba den naturliga balansen i
munnen verkar BioGaia® Prodentis® FRESH BREATH tillsammans med
munnens mikrobiom for att angripa dalig andedrakt vid kéllan och &r ett
komplement till att dagligen borsta tanderna och anvdnda tandtrad. Produkten
lanserades i USA och kommer nu att introduceras dven pa andra marknader. |
och med den hér innovationen expanderar vi var specialiserade portfolj for
munvard och fortsatter att ta fram produkter som kombinerar rigorés
vetenskaplig forskning med verkliga fordelar i vardagen.

Efterfragan pa var nya produkt i kapslar, BioGaia® Gastrus® PURE ACTION, ar
hog och lanseras nu pa nya marknader. Den finns redan tillganglig i USA,
Australien, Finland, Polen, Sverige och Ungern. Denna FODMAP-véanliga
probiotika stodjer personer med kanslig mage, och de deltagare som anvande
produkten uppvisade en betydande minskning av IBS-symptom.

Ny patenterad stam

Den vetenskapliga grunden for och identifieringen av var nya patenterade
stam, L. reuteri BG-R46®, som ska inga i en kommande nésta generations
produkt inom spadbarnsdroppar, har publicerats i den ansedda tidskriften
Beneficial Microbes. Denna nya, utvecklade stam visar en 6kad tolerans mot
galla och starkt adenosinproduktion. Galla ér en av de framsta stressfaktorerna
i mag-tarmkanalen och en 6kad tolerans medfor att fler bakterier 6verlever.
Vidare ar adenosin en kraftfull signalsubstans som bland annat ingar i
processen for att bekdmpa inflammationer. Vid publiceringen bedémdes
genomisk, fenotypisk och mansklig sakerhet. L. reuteri BG-R46® befanns vara
en saker och val karaktdriserad stam.

Vi fortsdtter resan

Som tidigare meddelat valdes en ny ordférande vid en extra bolagsstamma
under kvartalet. Med den storsta respekt och tacksamhet gentemot Peter
Rothschild, var medgrundare, VD under manga ar och darefter
styrelseordférande, meddelar vi att han nu lamnar styrelsen. Det har markerar
ett nytt kapitel i BioGaias historia da vi valkomnar Mauricio Graber som var nya
ordférande. Mauricio tar med sig omfattande erfarenhet som VD i
livsmedelsingredienssektorn, samt chefsroller inom nérings- och
halsobranscherna. Han har tidigare varit koncernchef och VD i Chr. Hansen A/S
(idag Novonesis), ett stort globalt biovetenskapsforetag. Hans breda expertis
och beprovade ledarskap kommer att vara ovarderliga for BioGaia nar vi
fortsatter att véxa och ta fram nya innovationer.

Na&r vi nu paborjar detta nya kapitel och firar BioGaias 35-arsjubileum &r jag
Overtygad om att bolaget ar vélpositionerat for att fortsatta sin resa av
innovation, forskningsframsteg och stark internationell tillvaxt.

Jag ser fram emot de mojligheter som vantar och att driva BioGaias uppdrag
framat.

Theresa Agnew 4
Koncernchef och VD, /,.
BioGaia

Telefonkonferens: Investerare, analytiker och media inbjuds att delta i telefonkonferens angadende delarsredogorelsen
som kommer att hallas idag 22 oktober 2025 kl. 09:30 med VD Theresa Agnew och CFO Alexander Kotsinas.
Mer information om telefonkonferensen finns har https://financialhearings.com/event/51894.

BioGaia AB (publ.) Delérsredogérelse, januari - september 2025
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Q3 2025

Intakter

MSEK Jul - sep Jul - sep Férandring Jan - sep Jan - sep Férandring
2025 2024 2025 2024

Barnhélsa 242,6 225,8 7 % 822,6 822,9 0%

Vuxenhalsa 81,6 76,6 6% 265,9 229,6 16 %

Ovrigt 2,5 1,5 63 % 9,1 53 71%

Totalt 326,6 304,0 7% 1097,6 1057,9 4%

MSEK Jul - sep Jul - sep Foéréndring Jan - sep Jan - sep Foérandring
2025 2024 2025 2024

EMEA 90,5 941 -4 % 350,8 393,0 -11 %

APAC 90,1 76,8 17 % 270,8 260,0 4 %

Americas 146,1 1331 10 % 475,9 404,9 18 %

Totalt 326,6 304,0 7% 1097,6 1057,9 4%

FORSALIJNINGEN TREDJE KVARTALET

Koncernens nettoomséttning uppgick till 326,6 (304,0) miljoner
kronor, en 6kning med 22,7 miljoner kronor, eller 7 % (exklusive
valutaeffekter en 6kning med 14 %).

| EMEA uppgick férsaljningen till 90,5 (94,1) miljoner kronor, en
minskning med 4 %, vilket beror pa minskad férséljning inom
segmentet Barnhélsa medan segmentet Vuxenhélsa 6kade.
Férsaljningen minskade framst i Osteuropa och ltalien.

I APAC uppgick férséaljningen till 90,1 (76,8) miljoner kronor, en
o6kning med 17 % vilket beror pa 6kad férséljning inom segmentet
Barnhélsa medan segmentet Vuxenhalsa minskade. Férséljningen
okade framst i Vietnam, Australien och Indonesien.

| Americas uppgick forsaljningen till 146,1 (133,1) miljoner kronor,
en 6kning med 10 % vilket beror pa en 6kad férséljning inom
segmentet Barnhalsa och segmentet Vuxenhélsa. Férséljningen
Skade framst i USA och Mexiko.

Brygga nettoomséttning tredje kvartalet

MSEK Foéréndring
2024 304,0

Valuta -20,0 -6,6 %
Organisk tillvaxt 42,7 14,0 %
2025 326,6 7,5 %
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FORSALININGEN JANUARI TILL SEPTEMBER

Koncernens nettoomséttning uppgick till 1 097,6 (1 057,9) miljoner
kronor, en 6kning med 39,7 miljoner kronor, eller 4 % (exklusive
valutaeffekter en 6kning med 7,6 %). Den senaste 12-
manadersperioden 6kade forséljningen med 8 %.

| EMEA uppgick forsaljningen till 350,8 (393,0) miljoner kronor, en
minskning med 11 %, vilket beror pa en minskad férsaljning inom
segmentet Barnhélsa och segmentet Vuxenhalsa. Forsaljningen
minskade framst i Frankrike, Osteuropa och Turkiet. Férsiljningen
paverkades negativt av beslutet att inleda direktférsaljning i
Frankrike.

I APAC uppgick férsaljningen till 270,8 (260,0) miljoner kronor, en
dkning med 4 %, vilket beror pa en 6kad férséljning inom segmentet
Barnhalsa och segmentet Vuxenhélsa. Forséljningen 6kade framst i
Australien, Indonesien och Vietnam.

| Americas uppgick forséljningen till 475,9 (404,9) miljoner kronor,
en 6kning med 18 % vilket beror pa en 6kad férséljning inom
segmentet Barnhélsa och segmentet Vuxenhélsa. Forsaljningen
okade framst i USA, Peru och Kanada.

Brygga nettoomséttning januari-september

MSEK Foérandring
2024 1057,9
Valuta -40,3 -3,8 %
Organisk tillvaxt 80,0 7,6 %
2025 1097,6 3,8%
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Barnhalsa

Segmentet Barnhélsa star fér omkring 75 % av BioGaias totala forsaljning. BioGaia Protectis droppar &r fortfarande den mest salda produkten
och saljs i 6ver 100 lander. Andra viktiga produkter inom segmentet Barnhélsa ar Protectis tabletter, vatskeersattning samt kultur som

ingrediens i licenstillverkares produkter.

MSEK Jul - sep 2025 Jul - sep 2024 Foérandring

Jan - sep 2025 Jan -sep 2024 Foérandring

Barnhalsa 242,6 225,8 7%

822,6 822,9 0%

FORSALIJNINGEN TREDJE KVARTALET

Forséljningen avseende segmentet Barnhalsa uppgick till 242,6
(225,8) miljoner kronor, en 6kning med 7 % (exklusive valutaeffekter
en 6kning med 14 %).

Forsaljningen av BioGaia Protectis droppar minskade i EMEA,
medan férséljningen 6kade i APAC och Americas. Férsaljningen
okade framst i Indonesien, Vietham och Mexiko.

Forsaljningen av BioGaia Protectis tabletter inom segmentet
Barnhalsa minskade jamfért med motsvarande period féregaende
ar. Forsaljningen minskade i Americas och EMEA, framst i Brasilien
och Spanien.
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FORSALIJNINGEN JANUARI - SEPTEMBER

Forsaljningen avseende segmentet Barnhélsa uppgick till 822,6
(822,9) miljoner kronor, en minskning med 0 % (exklusive
valutaeffekter en 6kning med 4 %).

Foérsaljningen av BioGaia Protectis droppar minskade i EMEA,
medan férsaljningen 6kade i APAC och Americas. Forsaljningen
okade framst i USA, Peru och Mexiko.

Férséljningen av BioGaia Protectis tabletter inom segmentet
Barnhélsa minskade jamfért med motsvarande period féregéende
ar. Forséljningen minskade framst i Brasilien och Osteuropa.
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Vuxenhalsa
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Segmentet Vuxenhélsa star for omkring 24 % av BioGaias totala forséljning. Forsaljningen bestar framst av BioGaia Protectis, BioGaia Gastrus,
BioGaia Prodentis, BioGaia Osfortis, kultur som ingrediens i en licenstillverkares mejeriprodukter och Nutraceutics egna produkter.

MSEK Jul - sep 2025 Jul - sep 2024 Foérandring

Jan - sep 2025 Jan -sep 2024 Foérandring

Vuxenhalsa 81,6 76,6 6%

265,9 229,6 16 %

FORSALIJNINGEN TREDJE KVARTALET

Forsaljningen avseende segmentet Vuxenhalsa uppgick till 81,6
(76,6) miljoner kronor, en 6kning med 6 % (exklusive valutaeffekter
en 6kning med 13 %).

Férséljningen av BioGaia Protectis tabletter minskade jamfért med
motsvarande period féregéende ar. Férsaljningen minskade i APAC
och EMEA, frémst i Hongkong, Indonesien och Sydafrika.

Forséliningen av BioGaia Gastrus 6kade jamfért med motsvarande
period féregdende ar, framst i USA.

Forséljningen av BioGaia Prodentis minskade jamfért med
motsvarande period féregdende ar. Férséljningen minskade i APAC,
fréamst i Sydkorea. Forséaljningen 6kade i Americas, framst i USA.

BioGaia AB (publ.) Delarsredogérelse, januari - september 2025

FORSALJNINGEN JANUARI - SEPTEMBER

Forsaljningen avseende segmentet Vuxenhalsa uppgick till 265,9
(229,6) miljoner kronor, en 6kning med 16 % (exklusive
valutaeffekter en 6kning med 20 %).

Forséljningen av BioGaia Protectis tabletter 6kade jamfért med
motsvarande period féregdende ar. Férséljningen 6kade i APAC,
framst i Sydkorea och Japan.

Férséljningen av BioGaia Gastrus 6kade jamfort med motsvarande
period féregdende ar. Férsaljningen 6kade i samtliga regioner,
fréamst i USA.

Forséljiningen av BioGaia Prodentis 6kade jamfért med motsvarande
period féregdende ar. Férsaljningen 6kade i Americas, framst i USA.



Q3 2025

Resultat

TREDJE KVARTALET

Bruttomarginal
Den totala bruttomarginalen uppgick till 74 % (73 %).

Bruttomarginalen fér segmentet Barnhalsa uppgick till 76 % (75 %)
och fér segmentet Vuxenhélsa 69 % (66 %). Bruttomarginalen fér
Vuxenhélsa 6kade jamfort med samma kvartal féregaende ar pa
grund av en mer gynnsam geografisk férsaljningsmixeffekt och
tidigare prishéjningar.

Rorelsekostnader och rérelseresultat

Rorelsekostnaderna uppgick till 156,5 (180,9) miljoner kronor, en
minskning med 24,4 miljoner kronor (13 %). Rérelsekostnader
exklusive jamférelsestérande poster 6kade med 21 % till 156,5
(128,9) miljoner kronor. Det férekom inga jamférelsestérande poster
i kvartalet. Jamférelsestérande poster under samma kvartal
féregdende ar omfattade en nedskrivning hanférlig till forvarvet av
MetaboGen om 51,2 miljoner kronor.

Férsaljningskostnaderna uppgick till 115,8 (95,6) miljoner kronor, en
dkning med 21 %, beroende pa 6kade kostnader for férsaljnings-
och marknadsféringsaktiviteter, huvudsakligen i dotterbolagen.

Forsknings- och utvecklingskostnaderna uppgick till 25,9 (71,4)
miljoner kronor, en minskning med 64 %, forsknings- och
utvecklingskostnaderna under samma kvartal féregdende ar
omfattade en nedskrivning hanférlig till férvarvet av MetaboGen om
51,2 miljoner kronor.

Administrationskostnaderna uppgick till 10,9 (9,2) miljoner kronor,
en 6kning med 18 %.

Ovriga rérelsekostnader avser kursférluster pa fordringar och
skulder av rérelsekaraktar och uppgick till 4,0 (4,8) miljoner kronor.

Rérelseresultatet uppgick till 86,0 (41,4) miljoner kronor, en 6kning
med 108 %. Rérelsemarginalen uppgick till 26 % (14 %).

Justerat rorelseresultat uppgick till 86,0 (93,4) miljoner kronor, en
minskning med 8 %. Den justerade rérelsemarginalen uppgick till
26 % (31 %).

Finansnettot uppgick till -0,7 (5,6) miljoner kronor. Finansnettot
paverkades av justeringen av vardet pa tillaggskopeskillingen
hanférlig till Nutraceutics uppgaende till -2,2 (-1,9) miljoner kronor.

Resultat efter skatt och resultat per aktie
Resultat efter skatt uppgick till 65,9 (36,6) miljoner kronor, en 6kning
med 80 %. Den effektiva skattesatsen uppgick till 23 % (22 %).

Resultat per aktie uppgick till 0,65 (0,36) kronor fére utspadning och
till 0,65 (0,36) kronor efter utspadning.
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JANUARI - SEPTEMBER

Bruttomarginal
Den totala bruttomarginalen uppgick till 73 % (73 %).

Bruttomarginalen for segmentet Barnhalsa uppgick till 75 % (76 %)
och fér segmentet Vuxenhalsa 67 % (61 %). Bruttomarginalen for
Vuxenhélsa 6kade jamfoért med samma kvartal féregaende ar pa
grund av en mer gynnsam geografisk forsaljningsmixeffekt och
tidigare prishdjningar.

Rérelsekostnader och rérelseresultat

Rérelsekostnaderna uppgick till 513,3 (452,2) miljoner kronor, en
dkning med 61,1 miljoner kronor (14 %). Rérelsekostnader exklusive
jamforelsestérande poster kade med 29 % till 513,3 (398,0)
miljoner kronor. Det férekom inga jamférelsestérande poster under
perioden. Jdmforelsestérande poster under samma period
foregaende ar innefattar en nedskrivning hanférlig till férvarvet av
MetaboGen samt aterféringen av en avsattning for
domstolskostnader i samband med avslutandet av
distributionsavtalet i Italien.

Forsaljningskostnaderna uppgick till 367,3 (301,8) miljoner kronor,
en 6kning med 22 %, beroende pa 6kade kostnader for forsaljnings-
och marknadsféringsaktiviteter, huvudsakligen i dotterbolagen.

Forsknings- och utvecklingskostnaderna uppgick till 78,9 (123,3)
miljoner kronor, en minskning med 36 %. Forsknings- och
utvecklingskostnaderna under samma period féregaende &r
omfattar en nedskrivning hanforlig till férvarvet av MetaboGen om
51,2 miljoner kronor.

Administrationskostnaderna uppgick till 33,9 (28,9) miljoner kronor,
en-6kning med 18 %. Administrationskostnader under samma period
féregaende ar innefattar aterféringen av en avsattning for
domstolskostnader i samband med avslutandet av
distributionsavtalet i Italien.

Ovriga rorelsekostnader avser kursforluster pa fordringar och
skulder av rérelsekaraktar och uppgick till 33,1 (-1,8) miljoner
kronor.

Rorelseresultatet uppgick till 291,5 (320,0) miljoner kronor, en
minskning med 9 %. Rérelsemarginalen uppgick till 27 % (30 %).

Justerat rérelseresultat uppgick till 291,5 (374,2) miljoner kronor, en
minskning med 22 %. Den justerade rérelsemarginalen uppgick till
27 % (35 %). Jamforelsestérande poster under samma period
féregdende ar innefattar en nedskrivning hanforlig till férvarvet av
MetaboGen samt aterféringen av en avsattning for
domstolskostnader i samband med avslutandet av
distributionsavtalet i Italien.

Finansnettot uppgick till 6,2 (23,4) miljoner kronor. Finansnettot
paverkades av justeringen av vardet pa tillaggskopeskillingen
hénforlig till Nutraceutics uppgéaende till -5,6 (-4,1) miljoner kronor.

Resultat efter skatt och resultat per aktie

Resultat efter skatt uppgick till 234,0 (269,5) miljoner kronor, en
minskning med 13 %. Den effektiva skattesatsen uppgick till 21 %
(22 %).

Resultat per aktie uppgick till 2,31 (2,67) kronor. Ingen vasentlig
utspadningseffekt féreligger.
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Balansrakning och kassaflode

Balansrakningen 30 september 2025
Totala tillgdngar uppgick till 1 487,0 (1 904,9) miljoner kronor.

Goodwill fran forvarvet av Nutraceutics har valutaomraknats. Den
finansiella skulden for tillaggskodpeskillingen har vardejusterats. For
mer information se not 3.

| jamférelse med foregdende ar har kortfristiga fordringar och
skulder minskat medan varulager har dkat.

Likvida medel uppgick per den 30 september 2025 till 728,1
(1 114,6) miljoner kronor.

Kassaflodet tredje kvartalet
Kassaflodet uppgick till 107,4 (111,4) miljoner kronor.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 110,2
(100,0) miljoner kronor. Okningen av kassaflédet i rérelsen jamfort
med samma period féregédende &r beror pa en positiv férandring av
rérelsekapitalet.

Den positiva férandringen i rérelsekapitalet ar hanférlig till lagre
fordringar om 49,3 miljoner kronor och hdgre skulder om

2,0 miljoner kronor, motverkats av hogre varulager om 10,3 miljoner
kronor.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till 1,0 (2,8)
miljoner kronor.

Kassaflédet januari - september

Kassaflodet uppgick till -483,1 (-429,9) miljoner kronor. | kassaflodet
ingar en utbetalning av utdelning pa 698,0 (696,8) miljoner kronor.

Kassaflodet fran den [6pande verksamheten uppgick till 223,0
(271,1) miljoner kronor. Minskningen av kassaflodet i rérelsen
jamfort med samma period féregaende ar beror framférallt pa ett
lagre rérelseresultat.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till 2,9 (13,8)
miljoner kronor.
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Ovriga upplysningar

Personal

Antalet anstallda i koncernen uppgick den 30 september 2025 till
238 (222 per 30 september 2024) personer.

Framtidsutsikter

BioGaias mal ar att skapa en stark vardedkning och en god
avkastning for aktiedgarna. Detta ska ske genom en 6kad satsning
pa det egna varumarket och e-handel samt 6kad omséttning fran
existerande och nya kunder samt en kontrollerad kostnadsniva.

Det langsiktiga finansiella malet &r en rérelsemarginal pa minst 34 %
under fortsatt stark tillvéxt med 6kade investeringar i forskning,
produktutveckling, varumarkesbyggande och
foérséljningsorganisation. Utdelningspolicyn anger att utdelning till
aktiedgarna ska uppga till 50 % av vinsten efter skatt i koncernen
exklusive poster av engangskaraktar. Foér de ndstkommande aren
avser BioGaia att betala extra utdelningar om 50-100 % av
koncernens resultat efter skatt efter justeringar for
jamférelsestdrande poster, forutsatt att framtida kassafléden ar i
linje med BioGaias prognoser.

Med en stark produktportfélj innehallande ett 6kat antal innovativa
produkter som till stérsta delen séljs under eget varuméarke, lyckade
kliniska prévningar och ett starkt distributionsnatverk som técker en
stor del av de fér BioGaia intressanta marknaderna ser framtiden for
BioGaia fortsatt positiv ut.

Vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer; koncernen
och moderbolaget

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer beskrivs i
férvaltningsberattelsen pa sidorna 137 och 138 samt i not 26 och 27
i arsredovisningen for 2024. Det beddms inte ha skett nagra
vasentliga forandringar i dessa risker och osdkerhetsfaktorer per

30 september 2025, med undantag for 6kad geopolitisk och
handelsrelaterad osakerhet, déribland utmanande globala
ekonomiska villkor, marknadstrender samt tullar och sanktioner.

Transaktioner med narstaende

Inga transaktioner mellan BioGaia och narstaende parter som
vasentligt paverkade bolagets position och resultat har &gt rum.
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Vésentliga handelser tredje kvartalet 2025

Lanseringar

Distributor Land Produkt

BioGaia Sverige BioGaia Aldermis

BioGaia Finland BioGaia Aldermis

BioGaia Storbritannien BioGaia Aldermis

BioGaia USA BioGaia Prodentis Fresh Breath
Ethical Nutrition Argentina BioGaia Protectis Easydropper
Abbott Argentina BioGaia Protectis tabletter
Abbott Argentina BioGaia Prodentis sugtabletter
Abbott Argentina BioGaia Gastrus tabletter
Ewopharma Slovakien BioGaia Pharax droppar
BioGaia USA BioGaia Gastrus Pure Action
BioGaia Australien och BioGaia Gastrus Pure Action

Nya Zeeland

BioGaias lanserar dotterbolag.

Den 16 juli meddelade BioGaia att bolaget lanserade ett nytt bolag -
BioGaia New Sciences AB - som ska bedriva forskning och
innovation inom mikrobiomet.

Extra bolagsstamma.

Vid en extra bolagsstémma den 22 augusti fattades beslut om att
vélja Mauricio Graber till ny styrelseledamot och styrelseordférande,
efter Peter Rothschilds beslut att avga som styrelseledamot och
styrelseordférande.

Aktier kdpta av BioGaias ordférande Mauricio Graber.

Den 27 augusti meddelade bolaget att styrelseordférande Mauricio
Graber har ingatt ett avtal om att kopa 735 754 B-aktier av Anatom
Holding, BioGaias huvudéagare.

BioGaias probiotika kan bidra till att férebygga
antibiotikarelaterad diarré hos barn.

Den 1 september meddelade BioGaia att i en studie publicerad i
European Journal of Pediatrics visade sig BioGaias patenterade
bakteriestam Limosilactobacillus reuteri DSM 17938 férebygga
antibiotikarelaterad diarré (AAD) hos barn.

BioGaia etablerar egen distribution i Tyskland och Osterrike.
Den 10 september meddelade BioGaia att bolaget etablerar egen
distribution i Tyskland och Osterrike genom ett nybildat dotterbolag
i Tyskland som kommer att distribuera och marknadsféra BioGaias
produkter bade i Tyskland och Osterrike.

BioGaia lanserar Prodentis® Fresh Breath.

Den 30 september meddelade BioGaia lanseringen av Prodentis®
Fresh Breath, en probiotikaprodukt som framjar omedelbar och
ladngvarig frasch andedrakt samtidigt som den stédjer friskt tandkott
och friska tander.
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Vésentliga handelser efter tredje kvartalets utgang
2025

Studien om BioGaias nya patenterade stam L. reuteri BG-R46°®
publicerad i Beneficial Microbes.

Den 16 oktober meddelade BioGaia att den vetenskapliga grunden for
och identifieringen av den nyligen patenterade stammen,
Limosilactobacillus reuteri BG-R46®, har publicerats i den ansedda
tidskriften Beneficial Microbes. Denna nésta generations stam ska ingd i
BioGaias kommande spadbarnsdroppsprodukt.
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Rapport 6ver totalresultat i sammandrag - koncernen

(Belopp i tkr) Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec Okt Okt
2024- 2023-
2025 2024 2025 2024 2024 sep 2025 sep 2024
Nettoomséttning (not 1) 326 638 303971 1097595 1057889 1422718 1462424 1355663
Kostnad for salda varor -84 133 -81 636 -292 845 -285 684 -391 975 -399 136 -358 065
Bruttoresultat 242 505 222 335 804 750 772205 1030743 1063288 997 598
Forsaljningskostnader -115 817 -95 581 -367 273 -301 839 -422 657 -488 091 -399 236
Administrationskostnader -10 851 -9188 -33 937 -28 870 -41 621 -46 688 -39 044
Forsknings- och utvecklingskostnader -25 876 -71 390 -78 934 -123 330 -157 104 -112708 -151 976
Ovriga rérelseintikter/rérelsekostnader -3981 -4 754 -33142 1816 14010 -20 948 -6 830
Rérelseresultat 85 981 41422 291 465 319982 423 371 394 854 400512
Finansiella intakter 2930 7 849 14 389 28 666 39372 25095 49 534
Finansiella kostnader -3587 -2 290 -8216 -5316 -14 924 -17 824 -18 523
Resultat fére skatt 85 324 46 981 297 638 343332 447 819 402 125 431523
Skatt -19 441 -10 379 -63 651 -73 873 -96 431 -86 209 -94 705
Periodens resultat 65 883 36602 233987 269459 351388 315916 336818
Omrakningsdifferenser vid omrékning av -3 509 -12 922 -38 184 365 22 565 -15984 -21923
utlandska verksamheter
Periodens totalresultat 62 373 23 680 195 802 269824 373953 299 931 314 895
Periodens resultat hanforligt till: 65883 36 602 233987 269 459 351 388 315916 336 818

Moderbolagets aktiedgare

Innehav utan bestdmmande inflytande - - - - . . -

Periodens resultat 65 883 36 602 233 987 269 459 351 388 315916 336818

Periodens totalresultat hanforligt till: 62 373 23 680 195802 269 824 373 953 299 931 314 895
Moderbolagets aktiedgare

Innehav utan bestdmmande inflytande - - - - . . -

Periodens totalresultat 62373 23 680 195 802 269 824 373 953 299 931 314 895

Resultat per aktie

Resultat per aktie fére utspadning, (kr) 0,65 0,36 2,31 2,67 3,48 3,12 3,33
Resultat per aktie efter utspadning, (kr) 0,65 0,36 2,31 2,67 3,48 3,12 3,33
Antal aktier (tusental) 101 162 101162 101 162 101162 101 162 101162 101 162
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning, 101 162 101072 101 162 101072 101072 101 162 101 072
(tusental)

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, 101 162 101 082 101 162 101 081 101 072 101 162 101 073
(tusental)
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Balansrakning koncernen

(Belopp i tkr) 30 sep 30 sep 31 dec
2025 2024 2024
Tillgdngar
Pagaende forsknings- och utvecklingsprojekt 772 390 767
Goodwill 149 929 160 690 175104
Nyttjanderéttstillgangar 24 327 30953 30183
Materiella anldggningstillgangar 162 838 178 941 175436
Finansiella anldaggningstillgangar 28013 28013 28013
Uppskjuten skattefordran 21701 9 385 14 266
Depositioner 45 48 52
Summa anléggningstillgangar 387 625 408 420 423 821
Omsattningstillgangar exkl. likvida medel 371317 381896 386 201
Likvida medel 728 104 1114 605 1223984
Summa omséttningstillgangar 1099 421 1496 501 1610 185
Totala tillgangar 1487 046 1904 921 2034 006

Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1218018 1619802 1723932
Innehav utan bestammande inflytande 2 2 2
Totalt eget kapital 1218 020 1619 804 1723934
Uppskjuten skatteskuld 5326 5699 5444
Langfristiga skulder 88 360 87 056 98 425
Kortfristiga skulder 175 340 192 362 206 203
Totala skulder och eget kapital 1487 046 1904 921 2034 006
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Kassaflodesanalyser koncernen

(Belopp i tkr) Jul - sep Jul - sep Jan - sep Jan - sep Jan - dec
2025 2024 2025 2024 2024
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 85 981 41422 291 466 319982 423 371
Avskrivningar 6142 57 549 18 537 69 439 76 695
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 2566 2818 4709 -318 -3 537
Skatt -28 327 -5595 -87 778 -66 590 -111 515
Erhallen och betald rénta 2750 7372 14 025 27 398 37918
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore 69113 103 566 240 959 349 911 422 932
forandringar i rérelsekapital
Féréndringar i rérelsekapital 41 040 -3 537 -17 912 -78 830 -49 714
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 110 152 100 029 223047 271 081 373 218
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1 026 -2 804 -2816 -13 810 -13756
Forvéarv avimmateriella anldggningstillgangar - -2 -75 -1 -397
Férsaljning av utrustning = - - R 80
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1 026 -2 806 -2 891 -13 821 -14 073
Finansieringsverksamheten
Utdelning - - -698 020 -696 778 -696 778
Amortering leasingskuld -1 693 -2189 -5236 -6 816 -9 355
Avséttning till Stiftelsen for att férebygga - -4 400 - -4 400 -4 400
antibiotikaresistens
Nyemission - 20 815 - 20 815 20 815
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1 693 14 226 -703 256 -687 179 -689 718
Periodens kassaflode 107 433 111 449 -483 100 -429 919 -330 573
Likvida medel vid 622 343 1007 742 1223984 1544 192 1544 192
periodens bérjan
Kursdifferens i likvida medel -1674 -4 586 -12 781 332 10 365
Likvida medel vid periodens slut 728 102 1114 605 728 104 1114 605 1223 984
Forédndring eget kapital koncernen i sammandrag
(Belopp i tkr) Jan - sep Jan - sep Jan - dec
2025 2024 2024
Vid periodens bérjan 1723934 2030344 2030344
Nyemission - 20815 20815
Utdelning -698 020 -696 778 -696 778
Avsattning till Stiftelsen for att férebygga -5 000 -4 400 -4 400
antibiotikaresistens
Aktierelaterade ersattningar 1303 - -
Periodens totalresultat 195802 269 824 373 953
Vid periodens slut 1218 020 1619 804 1723934
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Not 1. Rapportering av segment koncernen

Koncernledningen har analyserat koncernens interna rapportering
och faststallt att koncernens verksamhet styrs och utvarderas baserat

pa féljande segment:

- Segmentet Barnhiélsa (droppar, tabletter f6r maghalsa,

vatskeersattning (ORS), krdmer och kultur som ingrediens i en
licenstillverkares produkter (till exempel valling och

modersmjdlksersattning).

- Segmentet Vuxenhilsa (tabletter och kapslar fé6r mag-, mun- och
benhalsa, kultur som ingrediens i en licenstillverkares

mejeriprodukter, Nutraceutics egna produkter samt royalty

avseende produkter inom vuxenhélsa).

- Segmentet Ovrigt (mindre segment, till exempel intakter fran
férpackningslésningar).

For ovanstaende segment redovisas nettoomsattning och
bruttoresultat vilket f6ljs upp regelbundet av verkstallande
direktdéren (som anses vara hégste verkstéllande beslutsfattare)
tillsammans med ledningen. Ingen uppféljning sker avseende
féretagets totala tillgdngar mot segmentens tillgangar och skulder.

(Belopp i tkr) Jul - sep Jul - sep Jan - sep Jan - sep Jan-dec Okt2024- Okt2023 -
2025 2024 2025 2024 2024 sep 2025 sep 2024
Intékter per segment
Barnhélsa 242 587 225 841 822 561 822 929 1093278 1092 909 1042 967
Vuxenhélsa 81576 76 611 265 929 229 631 321288 357 586 306 079
Ovrigt 2475 1519 9106 5330 8153 11929 6618
Totalt 326 638 303971 1097595 1057889 1422718 1462424 1355664
Bruttoresultat per segment
Barnhélsa 183 986 170 291 617 846 625 670 820 406 812 583 797 470
Vuxenhélsa 56 067 50525 177 920 141 206 202184 238 898 193 509
Ovrigt 2453 1519 8 984 5330 8153 11 807 6618
Totalt 242 505 222 335 804 750 772205 1030743 1063288 997 597
Férsaljnings-, administrations-, -152 544 -176 159 -480 144 -454 039 -621 382 -647 487 -590 256
forsknings- och utv.kostn
Ovriga rérelsekostnader/intakter -3 981 -4 754 -33142 1816 14010 -20 948 -6 830
Rérelseresultat 85 981 41422 291 465 319982 423 371 394 854 400 512
Finansnetto - 658 5559 6172 23 350 24 448 7270 31011
Resultat fore skatt 85324 46 981 297 638 343 332 447 819 402 125 431523
Forsdljning per geografisk marknad
APAC
Barnhélsa 62 154 43246 183 354 172780 238 181 248 755 231 897
Vuxenhélsa 25 961 32389 82792 82 748 120 852 120 895 118 895
Ovrigt 1964 1132 4701 4492 6798 7 007 5369
Totalt APAC 90 079 76 767 270 846 260 020 365 832 376 658 356 160
EMEA
Barnhélsa 73494 80 242 288 277 330807 423 687 381157 404 547
Vuxenhélsa 16 504 13482 60574 61370 82 088 81292 78 943
Ovrigt 506 379 1996 820 1336 2511 1205
Totalt EMEA 90 505 94 103 350 847 392 997 507 110 464 960 484 695
Americas
Barnhélsa 106 939 102 353 350 930 319 342 431410 462 997 406 523
Vuxenhélsa 39111 30741 122 563 85513 118 348 155 399 108 241
Ovrigt 5 7 2410 18 18 2411 45
Totalt Americas 146 054 133 101 475 903 404 872 549776 620 806 514 809
Totalt 326 638 303971 1097595 1057889 1422718 1462424 1355664
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Tidpunkt fér redovisning (Belopp i tkr) Jul - sep Jul - sep Jan - sep Jan - sep Jan - dec
Prestationsataganden uppfylls vid en viss tidpunkt 2025 2024 2025 2024 2024
(Produktférséljning)
Barnhalsa 241 897 225 841 815200 822929 1093278
Vuxenhélsa 79 396 74 642 258 422 222322 311003
Ovrigt 2130 1306 7598 4938 7 335
Totalt 323423 301789 1081 221 1050 189 1411616
Prestationsataganden uppfylls 6ver tid (Royalty)
Barnhalsa 690 - 7 360 - -
Vuxenhélsa 2180 1969 7 507 7 309 10 285
Ovrigt 345 213 1508 392 817
Totalt 3215 2182 16 375 7701 11102
Totalt 326 638 303 971 1097 595 1057 889 1422718
Not 2. Storsta aktiedgare per 30 september 2025 (kalla: Vantage by Euroclear)
Aktier Aktier % Roster Roster %
1 Anatom Holding AG 6621779 6,55 % 22 612 601 18,07 %
2 Fjarde AP-fonden 8200 000 8,11 % 8200 000 6,55 %
3 Boleo Holding AG 1848 909 1,83 % 5846 619 4,67 %
4 Schember Holding AG 1848 909 1,83 % 5846 619 4,67 %
5  Cargill Inc 3000 000 2,97 % 3000 000 2,40 %
6 Premier Miton Investors 2 904 492 2,87 % 2 904 492 2,32 %
7 Tredje AP-fonden 2008 356 1,99 % 2 008 356 1,60 %
8 Handelsbanken Fonder AB 1833353 1,81 % 1833353 1,46 %
9  TIN Fonder 1635 665 1,62 % 1635 665 1,31 %
10  Nordea Fonder AB 1580094 1,56 % 1580 094 1,26 %
Ovriga aktiedgare 69 680753 68,88 % 69 680 753 55,68 %
Totalt 101 162 310 100 % 125148 552 100 %
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Not 3. Redovisningsprinciper

Denna delarsredogérelse har i allt vasentligt upprattats i enlighet
med Nasdagq OMX Stockholms Véagledning fér upprattande av
delarsredogérelse. Upplysningar enligt IAS 34 delarsrapportering
l&mnas savél i noter som i annan plats i delarsredogérelsen.
Redovisningsprinciperna som tilldmpats fér koncernens resultat- och
balansrékning 6verensstimmer med de redovisningsprinciper som
anvandes vid upprattande av den senaste arsredovisningen. De
finansiella rékningarna och segmentsinformationen motsvarar de
uppstéllningar som anvands i de delarsredogdrelser som uppréttats
i enlighet med IAS 34 for att fa jamférbarhet i presentationen mellan
kvartalen. Delarsredogérelsen innehaller bland annat vd-ord, dven
om detta inte ar nagot krav enligt Nasdaq Stockholms Véagledning
fér upprattande av delarsredogérelse. Informationen anses dnda
vara viktig for att tillgodose anvéndarnas behov.

For poster i balansrékningen avser siffror inom parentes siffrorna per
utgangen av féregaende ar. For poster i resultatrakning och
kassaflddesanalysen avser de samma period féregdende ar.

Nya redovisningsprinciper

Féretagsledningens bedémning ar att nya och dndrade standarder
och tolkningar som har trétt i kraft under 2025 inte har haft nagon
vasentlig effekt pa koncernens finansiella rapporter.
Féretagsledningens bedémning ar att nya och dndrade standarder
och tolkningar som &nnu inte har tratt i kraft inte kommer att fa
nagon vasentlig effekt p& koncernens finansiella rapporter for den
period de tillampas for férsta gangen.

Incitamentsprogram

Bolaget har ett incitamentsprogram for samtliga anstéllda baserat
dels pa bolagets férséljning samt resultat, och dels pa individuella
mal. Den maximala bonusen uppgar till 12 % av arslénen. Utdver
detta program har BioGaia dven implementerat ett
personaloptionsprogram (“LTIP 2024") och ett
aktieincitamentsprogram ("LTIP 2025"). Programmen har godkants
av arsstamman.

LTIP 2024

490 000 personaloptioner ("optioner”) tilldelades den 16 mars 2025
varav 305 000 tilldelades till ledningen. Under kvartalet forverkades
20 000 optioner pa grund av att anstallningen avslutades.

Optionerna kan l6sas in fér tecknande av B-aktier, i enlighet med
villkoren fér optionerna, under férutsattning att vissa strategiska och
operativa mal, som anges av styrelsen, ar uppfyllda. Malen satts av
styrelsen i forvéag och ar kopplade till viktiga hdndelser i bolagets
utveckling, sdsom bolagets finansiella resultat och uppfyllande av
bolagets strategiska mal.

Det &r styrelsen som avgdr om intjanandevillkoren har uppfyllts eller
inte, och styrelsens beslut &r slutgiltigt och bindande. Ett annat krav
ar att innehavaren av optionerna forblir anstalld fram till att
optionerna ska |8sas in.

Lésenpriset uppgar till 143,83 kronor. Optionerna varderas enligt
Black-Scholes-modellen med en férvantad volatilitet pa 30,0 % och
en rénta pa 2,3 %. Det resulterar i ett varde pa 11,02 kronor per
option.

LTIP 2025

332 500 prestationsaktieratter (“aktieratter”) tilldelades den

8 augusti 2025, varav 170 000 delades ut till ledningen. Varje
prestationsaktieratt ska ge innehavaren ratt att erhalla B-aktier i
bolaget vederlagsfritt nar han/hon uppnar specifika
prestationskriterier efter en prestationsperiod pa cirka tre ar.
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Nedan féljer en beskrivning av hur de olika malen kommer att métas.

Roérelsemarginalen star for 45 % av viktningen i
aktieincitamentsprogrammet ("programmet”). Malet kommer att
matas mellan ett tréskelvérde och en maxniva under programmets
[6ptid, med en linjar férdelning av instrumenten mot bakgrund av
resultaten mellan de tva nivaerna. Givet att resultatet ar lagre an
troskelvardet kommer inga aktier kopplade till malet att delas ut.

Forsaljningsokning star for 45 % av viktningen i programmet. Malet
kommer i likhet med malet for rérelsemarginalen att matas mellan
ett troskelvarde och en maxniva. Givet ett scenario med ett resultat
mellan tréskelvérdet och en maxniva kommer en linjar tilldelning att
tilldelas deltagaren. Om troskelvérdet inte uppnas kommer inga
aktier att delas ut till deltagaren.

ESG star for 10 % av viktningen i programmet. Till skillnad fran andra
mal i programmet kommer ESG-malet att matas som ett absolut
gransvarde. Nar kriteriet uppfylls kommer att aktier att delas ut. Om
grénsvardet inte uppnas delas inga aktier ut till deltagaren.

Aktierna ar kopplade till deltagarens anstéllning hos BioGaia. Om
anstallningen hos BioGaia avslutas innan aktieratterna har
konverterats till aktier kommer samtliga av deltagarens icke
intjdnade aktier att annulleras, med vissa undantag for
sedvanliga "Good Leaver”-lagen.

Lésenpriset uppgar till 0,2 kronor. Aktierna vérderas enligt Black-
Scholes-modellen med en férvantad volatilitet pa 30,0 % och en
ranta pa 2,0 %. Det resulterar i ett véarde pa 80,16 kronor per aktie.

Omfattning av och kostnad fér LTIP-programmen

Programmen redovisades enligt IFRS 2, vilket innebér att
aktieratterna varderas per tilldelningsdagen till verkligt varde av de
tilldelade egetkapitalinstrumenten.

For LTIP 2024 uppgar kostnaderna till 0,4 miljoner kronor under
kvartalet, inklusive sociala avgifter, och den uppskattade totala
kostnaden uppgar till 5,0 miljoner kronor baserat pa vérderingen
per tilldelningsdagen, granskning av prestationskriterierna och en
personalomsattning pa 10 %.

For LTIP 2025 uppgar kostnaderna till 0,8 miljoner kronor under
kvartalet, inklusive sociala avgifter, och den uppskattade totala
kostnaden uppgar till 15,9 miljoner kronor baserat pa varderingen
per tilldelningsdagen, granskning av prestationskriterierna och en
personalomséttning pa 10 %.

Mer information om programmen finns pa biogaiagroup.com under
Arsstdémma 2024 och 2025.

Om alla optioner utnyttjas for tecknande av nya aktier inom ramen
for LTIP 2024-programmet innebar det en méjlig utspadning for
befintliga aktiedgare med 0,46 %. Optionerna har inget reellt vérde
och paverkar darmed inte det genomsnittliga antalet aktier efter
utspadning och resultat per aktie per 30 september 2025.

Den maximala utspadningseffekten fran LTIP 2025-programmet
uppskattas uppga till cirka 0,33 % av aktierna. Det genomsnittliga
antalet aktier efter utspadning paverkas inte per 30 september 2025
och har dédrmed ingen paverkan pa resultat per aktie.
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Verkligt varde

Finansiella skulder

BioGaia har en finansiell skuld avseende tillaggskdpeskilling vid
rorelseférvary som varderas till verkligt vérde via resultatet.
Tillaggskopeskillingen ar hanférlig till férvérvet av Nutraceutics och
ar baserad pa forséaljningen i Nutraceutics 2026 eller 2027. Beloppet
som regleras i april 2027 eller 2028 kan &ven justeras om den
Sverenskomna budgeten fér marknadsféringskostnader éverskrids.

Under tredje kvartalet 2025 har omvéardering skett och BioGaias
basta bedémning av verkligt varde av den finansiella skulden
avseende tillaggskopeskillingen per 30 september 2025 uppgar till
61,0 miljoner kronor.

Berdkningar av verkligt vérde ar baserade pa niva 3 i hierarkin for
verkligt varde, vilket innebar att verkligt varde har faststéllts utifran
en varderingsmodell dér vasentliga indata baseras pa icke
observerbara data. Vardering har skett baserat pa férvantade
framtida kassafldden diskonterade med en marknadsmaéssig rénta.
Vardejusteringen redovisas som en finansiell kostnad med 2,2 (1,9)
miljoner kronor under kvartalet. Diskonteringsrantan (WACC)
uppgick till 12,5 % (12,7 % per 31 december 2024).

(Belopp i tkr) Jan - sep Jan - sep Jan - dec

2025 2024 2024
Vid periodens bérjan 65053 46 529 46 529
Vardejustering 5 645 4104 13483
Omrakningsdifferens -9 660 183 5041
Vid periodens slut 61038 50816 65 053

Finansiella anldggningstillgangar

BioGaia &ger aktier i bolagen Boneprox AB och Skinome AB genom
BioGaia Invest. Dessa finansiella tillgdngar varderas till verkligt varde
via resultatet. Berdkningar av verkligt vérde ar baserade pa niva 3 i
hierarkin for verkligt varde, vilket innebar att verkligt varde har
faststéllts utifran en varderingsmodell dar vésentliga indata baseras
pa icke observerbara data.

Verkligt varde for évriga fordringar, likvida medel,
leverantdrsskulder och 6vriga skulder uppskattas vara lika med
bokférda varden (upplupna anskaffningsvarden) pa grund av de
korta l6ptiderna.

(Belopp i tkr) Jan - sep Jan - sep Jan - dec

2025 2024 2024
Vid periodens bérjan 28013 28013 28013
Véardejustering - - =
Forvarv - - o
Vid periodens slut 28 013 28013 28013
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Nyckeltal koncernen

(Belopp i tkr) Jan - sep Jan - sep Jan - dec

2025 2024 2024
Nettoomséattning 1097 595 1057 889 1422718
Tillvaxt av nettoomséttning 4% 6% 10 %
Rorelseresultat, tkr 291 465 319 982 423 371
Justerat rorelseresultat, tkr 291 465 374 233 477 622
Resultat efter skatt, tkr 233987 269 459 351 388
Avkastning pa eget kapital 16 % 15 % 19 %
Avkastning pa sysselsatt kapital 19 % 19 % 25 %
Sysselsatt kapital, tkr 1233 346 1625503 1729378
Antal aktier, tusental 101 162 101 162 101 162
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, (tusental) " 101 162 101 072 101 072
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, (tusental) " 101 162 101 081 101 072
Resultat per aktie fére utspadning, (kr) " 2,31 2,67 3,48
Resultat per aktie efter utspadning, (kr) " 2,31 2,67 3,48
Eget kapital per aktie, kr 12,04 16,03 17,06
Soliditet 82 % 85 % 85 %
Rérelsemarginal 27 % 30 % 30 %
Justerad rérelsemarginal 27 % 30 % 34 %
Vinstmarginal fore skatt 27 % 32% 31 %
Medelantalet anstallda 228 215 217

1) Nyckeltal definierat enligt IFRS.

For en sammanstalining av definitioner av de nyckeltal som
redovisas i koncernens finansiella rapportering se BioGaias
arsredovisning for 2024 sidan 164. BioGaia redovisar i denna
rapport uppgifter som féretagsledningen anvander fér att bedéma
koncernens utveckling. Vissa av de nyckeltal som presenteras ar inte
definierade enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull
kompletterande information till intressenter och bolagets ledning da
de bidrar till utvérderingen av relevanta trender och bolagets
prestation. Eftersom inte alla féretag berédknar
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nyckeltal pa samma satt, &r dessa inte alltid jamférbara med matt
som anvands av andra féretag. Dessa nyckeltal ska darfér inte ses
som en ersattning fér matt som definieras enligt IFRS. ESMA:s
riktlinjer om "alternative performance measures” tillampas vilket
innebar utékade upplysningskrav avseende nyckeltal som inte ar
definierade enligt IFRS. Nedan gérs en avstdamning av de nyckeltal
som BioGaia bedémer relevanta enligt dessa riktlinjer.
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Nyckeltal Definition/Berékning Syfte

Justerad Justerad rérelsemarginal exklusive Det justerade mattet ger utdkad forstaelse for verksamhetens
rérelsemarginal jamférelsestérande poster. resultat.

Justerat Rérelseresultat (resultat fore finansiella poster Det justerade mattet ger utokad forstaelse for verksamhetens
rorelseresultat och skatt) exklusive jamférelsestérande poster.  resultat.

Genomsnittligt Tidsvagt antal utestdende aktier under aret

antal aktier

med beaktande av fondemissionselement.

Anvands for att berdkna eget kapital och resultat per aktie.

Sysselsatt kapital

Totala tillgangar minus icke rantebarande
skulder och leasingskulder.

Sysselsatt kapital mater féretagets formaga att, utdver kassa och
likvida medel, tillgodose rérelsens behov.

Resultat per aktie

Periodens resultat hanférlig till moderbolagets
aktiedgare i forhallande till genomsnittligt antal
aktier (definition enligt IFRS).

Resultat per aktie mater hur mycket av nettoresultatet som &r
tillganglig for utdelning till aktiedgarna per aktie.

Soliditet

Eget kapital i férhallande till totala tillgangar.

Ett traditionellt matt for att visa finansiell risk uttryckt som hur stor
del av de totala tillgdngarna som finansierats av dgarna. Visar
féretagets stabilitet och férmaga att motsta forluster.

Eget kapital per
aktie

Eget kapital hanférligt till moderbolagets
aktiedgare i forhallande till genomsnittligt antal
aktier.

Eget kapital per aktie méater bolagets nettovarde per aktie och
avgor om ett bolag 6kar aktiedgarnas formoégenhet 6ver tid.

Bruttomarginal Bruttoresultat i forhallande till nettoomséattning.  Bruttomarginal anvands for att méata [6nsamhet.
Periodens omsattning minus omséattningen i
motsvarande period féregaende ar i

Tillvaxt forhallande till foregaende ars periods Visar bolagets realiserade forsaljningstillvaxt over tid.

omséttning. Uppdelning sker i valuta, organisk
tillvaxt och férvary.

Jamforelsestorande
poster

Kostnader i samband med omstruktureringar,
nedskrivningar och andra poster med
karaktaren att de paverkar jamférbarhet.

Sérredovisning av poster som stor jamférbarhet mellan olika
perioder ger en 6kad forstaelse for foretagets finansiella resultat.

Rorelsemarginal
(EBIT-marginal)

Rorelsens resultat i forhallande till omsattning.

Rérelsemarginalen anvands for att méta operativ [6nsamhet.

Vinstmarginal fére
skatt

Resultat fore skatt i forhallande till omsattning.

Detta nyckeltal gor det mojligt att jamféra [dnsamhet oavsett
bolagsskattesats.

Avkastning pa
sysselsatt kapital

Resultat fore finansnetto plus finansiella intdkter
i forhallande till genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Avkastningen pa sysselsatt kapital anvands for att analysera
[6nsamhet, baserad pa hur mycket kapital som anvéands.

Avkastning pa eget
kapital

Resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare i forhallande till genomsnittligt eget
kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Avkastning pa eget kapital anvénds fér att analysera I[6nsamhet
dver tid, givet de resurser som ar hanforliga till moderbolagets
agare.
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Nyckeltal
(Belopp i tkr) Jan - sep Jan - sep Jan - dec
2025 2024 2024
Avkastning pa eget kapital
Resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare (A) 233 987 269 459 351388
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 1218018 1619802 1723932
Genomsnittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1470975 1825072 1877137
(B)
Avkastning pa eget kapital (A/B) 16 % 15 % 19 %
Avkastning pa sysselsatt kapital
Rérelseresultat 291 465 319 982 423 371
Finansiella intakter 14 389 28 666 39372
Resultat fore finansnetto + finansiella intakter (A) 305 854 348 648 462 743
Totala tillgangar 1487 046 1904 921 2034006
Icke rantebarande skulder -263 700 -279 418 -304 628
Sysselsatt kapital 1223346 1625503 1729378
Genomsnittligt sysselsatt kapital (B) 1634435 1835514 1887 451
Avkastning pa sysselsatt kapital (A/B) 19 % 19 % 25%
Nyckeltal
(Belopp i tkr) 30 sep 30 sep 31 dec
2025 2024 2024
Soliditet
Eget kapital (A) 1218020 1619 804 1723 934
Totalt kapital (B) 1487 046 1904 921 2034006
Soliditet (A/B) 82 % 85 % 85 %
Rorelsemarginal
Rorelseresultat (A) 291 465 319 982 423 371
Nettoomséattning (B) 1097 595 1057 889 1422718
Rérelsemarginal (A/B) 27 % 30 % 30 %
Vinstmarginal fore skatt
Resultat fore skatt (A) 297 638 343 332 447 819
Nettoomsattning (B) 1097 595 1057 889 1422718
Vinstmarginal fore skatt (A/B) 27 % 32% 31 %
Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare (A) 1218018 1619802 1723932
Genomsnittligt antal aktier (B) 101 162 101 072 101 072
Eget kapital per aktie (A/B) 12,04 16,03 17,06
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Féréandring av forsdljning per segment (inklusive och exklusive valutaeffekter)

Barnhalsa Vuxenhilsa Ovrigt Totalt
(Belopp i tkr) Jul-sep Jan-sep Jul-sep Jan-sep Jul-sep Jan-sep Jul-sep Jan-sep
2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025

Beskrivning

Féregaende ars
A nettoomséttning enligt 225 841 822 929 76 611 229 631 1519 5330 303971 1057889
genomsnittskurs

Arets nettoomsattning enligt

B genomesnittskurs 242 587 822 561 81576 265 929 2475 9105 326 638 1097 595
C  Redovisad féréndring (B-A) 16 746 -368 4 965 36298 956 3775 22 667 39 705
Procentuell féréandring (C/A) 7 % 0 % 6 % 16 % 63 % 71 % 7 % 4%
Arets nettoomsattning enligt
D féregédende ars 257 592 853 741 86 571 275079 2475 9105 346 638 1137925
genomsnittskurs
E  Valutaeffekter (B-D) -15 005 -31180 -4 995 -9 150 0 0 -20 000 -40 330
Procentuell férandring (E/A) -7 % -4 % -7 % -4 % 0% 0% -7 % -4 %
F  Organisk féréndring (C-E) 31751 30812 9 960 45 448 956 3775 42 667 80 035
:’r’f:e"::'(‘:;’;f“d”"g 14.% 4% 13% 20 % 63 % 71 % 14 % 8%
Genomsnittliga vasentliga valutakurser Jul - sep Jul - sep Jan - sep Jan - sep Jan - dec
2025 2024 2025 2024 2024
EUR 11,36 11,44 11,18 11,39 11,41
usb 9,57 10,45 10,01 10,48 10,52
JPY 0,0647 0,0701 0,0670 0,0694 0,0699
Balansdagens visentliga valutakurser 30 sep 30 sep 31 dec
2025 2024 2024
EUR 11,06 11,30 11,49
usb 9,42 10,09 11,00
JPY 0,0636 0,0707 0,0698

Stillda sdkerheter och eventualférpliktelser -

koncernen 30 sep 30 sep 31 dec
(Belopp i tkr) 2025 2024 2024
Stéllda sékerheter Inga Inga Inga
Eventualférpliktelser Inga Inga Inga
Justerat rérelseresultat - koncernen Jul - sep Jul - sep Jan - sep Jan - sep Jan - dec
(Belopp i tkr) 2025 2024 2025 2024 2024
Rorelseresultat 85 981 41 422 291 465 319 982 423 371
Jamforelsestérande poster - 51992 - 54 251 54 251
Justerat rorelseresultat 85 981 93414 291 465 374 233 477 622
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Kalender

[ ] [ ]

12 FEB @® 08.00 CET bokslutskommuniké
2026 1 januari - 31 december 2025
L o
MAR ® Arsredovisning 2025

2026

[ ]

7 MAJ ® 08.00 CET Delarsredogorelse
2026 1 januari - 31 mars 2026

FY— .

7 maj ®© Arsstdmma 2025

2026

[}

17 JUL ® 08.00 CET Delérsredogérelse
2026 1 januari - 30 juni 2026

[} [} B

22 OKT (® 08.00 CET Delarsredogérelse
2026 1 januari - 30 september 2026

Styrelsen och verkstéllande direktéren intygar att delarsredogérelsen ger en sann och réttvisande bild av moderbolagets och
koncernens verksamhet, deras finansiella stéllning och resultat, samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som

moderbolaget och 6vriga bolag i koncernen star infér.

Stockholm, 22 oktober 2025

Mauricio Graber
Styrelseordférande

David Dangoor

Bénédicte Flambard Barbro Fridén

Styrelseledamot Styrelseledamot

Vanessa Rothschild
Styrelseledamot

Theresa Agnew
Koncernchef och VD

Denna delarsredogorelse har ej varit foremal fér granskning av
bolagets revisorer.
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Vice styrelseordforande

Outi Armstrong
Styrelseledamot

Anthon Jahreskog
Styrelseledamot
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BioGaia AB
o

Foretaget

BioGaia ar ett svenskt varldsledande probiotikaféretag som legat i
frontlinjen inom mikrobiomforskningen i mer &n 35 ar. Var vision &r
att vara det mest palitliga probiotikavarumarket i vérlden. Vi
utvecklar, tillverkar, marknadsfor och séljer probiotiska produkter fér
mag-, mun- och immunhélsa. Sortimentet &r huvudsakligen baserat
pa olika stammar av mjolksyrabakterien Limosilactobacillus reuteri, L.
reuteri (tidigare Lactobacillus).

Moderbolaget BioGaia ABs B-aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm,
segmentet f6r medelstora bolag.

Affarsmodell

BioGaia star pa tva strategiska ben - férséljning via
distributionspartners och direkt (dotterbolag). Huvuddelen av
BioGaias intakter kommer fran forséljningen av maghalsoprodukter,
som exempelvis kolikdroppar, och produkter fér immunsystem och
munhélsa. Intdkterna inkluderar ocksa férséljning av bakteriekultur
fér anvandning i licenstagares produkter, till exempel
modersmjolksersattning och mejeriprodukter, samt royaltyintakter
fér anvéndningen av L. reuteri i licenstagares produkter. BioGaias
produkter &r tillgéngliga i 6ver 100 lander genom partnerskap med
nutritions- och ldkemedelsféretag samt via vara egna dotterbolag.

BioGaias direktdistribution, genom dotterbolag, stracker sig till nio
lander (Sverige, Finland, Frankrike, Storbritannien, USA, Kanada,
Australien, Nya Zeeland och Japan).

BioGaia har patentskydd pa anvandningen av vissa stammar av L.
reuteri och vissa férpackningslésningar pa alla vasentliga
marknader. | slutet av 2024 har BioGaia 6ver 600 godkénda patent
pa olika bakteriestammar och i olika territorier.

Varumirket BioGaia

Ar 2006 lanserade BioGaia ett eget konsumentvarumirke. | dag
séljer flera av BioGaias distributionspartners fardiga produkter under
varumarket BioGaia pa flertalet marknader. En viktig del av BioGaias
varumarkesstrategi ar att &ka forséljningsandelen av produkter
under varumarket BioGaia. Av produkterna (droppar, tabletter fér
mag- och munhalsa, vatskeerséttning med mera) som saldes under
2024 var 92 % (90 %) under varumérket BioGaia inklusive co-
branding.

En del av BioGaias distributdrer saljer konsumentfardiga produkter
under eget varumarke. P& dessa produkter finns varumarket BioGaia
med pa konsumentférpackningen eftersom foretaget bade &r
tillverkare och licensgivare.

BioGaias licenstagare tillsatter reuteri-kultur till sina produkter och
séljer dessa under eget varumérke. P& dessa produkter finns oftast
varumarket BioGaia med pa konsumentférpackningen som
licensgivare/patentinnehavare.

Forskning och kliniska studier

BioGaias stammar av L. reuteri ar nagra av véarldens mest studerade, i
synnerhet nar det géller studier pa sma barn, med bade starka
prekliniska och kliniska bevis. Fram till december 2024 har 6ver 270
kliniska studier utférts med BioGaias olika stammar av L. reuteri.
Dessa studier har inkluderat totalt fler &n 23 000 individer i alla
aldrar.

BioGaia har under aren genomfért studier inom féljande
omraden:

Kolik och férstoppning hos spadbarn
Immunmodulering och férebyggande av infektioner
Akut diarré

Antibiotika-relaterade biverkningar, som diarré
Behandling av H. pylori-infektioner

Irritable bowel syndrome (IBS)

Munhélsa, till exempel gingivit (inflammation i tandkéttet) och
parodontit (tandlossning)

Benskorhet

e Autismspektrumtillstand

e Urinvagsinfektioner

BioGaia AB Box 3242 SE-103 64 STOCKHOLM
Besoksadress: Kungsbroplan 3, Stockholm
Telefon: 08-555 293 00, Org. nr 556380-8723, www.biogaiagroup.com
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