Delérsrapport januari-september 2017 Avega Group AB (publ.)

Fortsatt tillvaxt och resultatforbattring

Juli — september 2017

e Omséttning 93,4 (84,6) MSEK

e Rorelseresultat/EBIT 8,9 (7,5) MSEK
* Rorelsemarginal 9,6 (8,9) procent

e Periodens resultat 6,5 (5,5) MSEK

e Periodens resultat per aktie 0,50 (0,37) SEK

e Kassaflode fran den lopande verksamheten —22,5 (-15,7) MSEK

Januari — september 2017

e Omséttning 337,8 (309,3) MSEK

e Rorelseresultat/EBIT 35,0 (28,6) MSEK
* Rorelsemarginal 10,4 (9,2) procent

e Periodens resultat 26,4 (21,2) MSEK

e Periodens resultat per aktie 2,07 (1,47) SEK
e Kassaflode fran den lopande verksamheten -2,2 (8,1) MSEK
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Avega Group férbéttrar féretag, samhélle och ménniskors liv genom digital transformation. Vér afférsidé &r att matcha véara kunders behov med
medarbetarnas specialistkompetens och fokus vilket skapar framgéng fér kunder, medarbetare och aktiedgare. Avega Group AB grundades
2000 och é&r sedan 2010 noterat pa NASDAQ Stockholm. Avega Group AB é&r etablerat i Stockholm, Géteborg och Malmé.

Fér mer information, bes6k www.avegagroup.se
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@ AVEN DET TREDJE KVARTALET 2017
bjod pd ett mycket gott utfall, med en
tillvixt om drygt 10 procent och en
rérelsemarginal om 9,6 procent, vilket 4r
en forbittring jimfort med motsvarande
period féregiende ar om 0,7 procent-
enheter. Det innebir en omsittning pa
strax dver 93 miljoner kronor och ett
rorelseresultat om 8,9 miljoner kronor att
jimfora med 84,6 respektive 7,5 miljoner
tredje kvartalet 2016.

Bakom resultatet ligger den starka net-
torekryteringen tidigare under aret tillsam-
mans med en fortsatt hog beliggningsgrad.
De nya medarbetarna har snabbt kommit
ut i uppdrag vilket skapat forutsiteningar
for fortsate tillvixt med ytterligare elva
medarbetare under tredje kvartalet. Det
ir ocksa positivt att beliggningen, liksom
nettorekryteringen, ir jamnare fordelad
mellan véra enheter 4n tidigare. Stockholm
och Oresund vixer kvartal éver kvartal,
savil omsittnings- som resultatmissigt,
medan Vist 6kat sin omsittning med
nigot ligre men fortsatt mycket god
I6nsamhet.

Den svenska marknaden ir lite lugnare
under tredje kvartalet pd grund av som-
marsemestrar. Diremot arrangerar i stort
sett alla de storre teknologileverantérerna
stora, globala anvindarkonferenser dir de
visar upp nyheter och kommande trender.
I 4r kan man notera att den generella
molntrenden kompletterats med 16sningar
som gor erbjudandena mer affirsnira och
visar pa konkreta anvindningsomraden.
Sirskilt talar man om I8sningar som byg-
ger pa artificiell intelligens, olika typer av
“férstirke verklighet” (Augmented
Reality), sjilvlirande maskiner mm,

men ocksa verkligt grundforskningsnira

omraden som kvantdatorer. Tydligt ar
ocksé att man visar upp losningar som
ir branschspecifika eller a&tminstone
branschanpassade.

For Avega som arbetar med att hjilpa
vira kunder genomféra digitala transfor-
mationer och dra verklig nytta av den nya
teknologi som nu lanseras, ar det vikeigt
att noga folja med i utvecklingen. Vi har
dirfor medarbetare pa plats pi de flesta
evenemangen. Det ger oss méjlighet att
béde hjilpa vara kunder att sortera och
virdera de enorma mingderna nyheter
och innovationer och ge rid om nir och
hur de bér dra nytta av méjligheterna som
erbjuds.

Sjalvklart ar det ocksa vitalt att sprida
kunskapen internt bland vara medarbetare,
vilket vi gér inom ramen for vart kompe-
tensutvecklingsforum Elevate, dir i minga
fall dven kunder ir inbjudna att delta.

Var viktigaste framgangsfaktor ir vara

kompetenta medarbetare och var formiga
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att genom ritt uppdrag och ritt utveckling
hjilpa dem att fortsitta ligga i frontlinjen
nir det giller att skapa verksamhetsnytta
med hjilp av ny teknik.

Under kvartalet har vi kunnat glidjas it
ett stort intresse for vira nya paketerade
16sningar, dir vart kompletta erbjudande
for hur man fir full nytta av den inves-
tering i Office365 som ménga av vara
kunder gjort, ir ett flaggskepp. Vi har dven
varit en central del i en av Sveriges stora
globala industrikunders utrullning av nytt
orderhanteringssystem, nigot som bide
varit en stor utmaning och ett glidjedmne
for de inblandade. Vi noterar ocks3 att vi
tillfragas om fler och dnnu mer kvalificera-
de roller i vira kunders viktigaste projeke,
vilket dr mycket tillfredsstillande.

Stockholm den 23 oktober 2017
Per Adolfsson
VD och koncernchef Avega Group



Marknad

och kunder

Marknaden for konsulter inom
digital transformation éar fort-
satt mycket god och fortsatter
att vaxa. Efterfragan drivs

av kundernas behov av att
realisera de mojligheter som
den digitala transformationen
innebar. Avega Groups posi-
tion som leverantér av spe-
cialistkonsulter som atar sig
nyckelroller och projekt hos
kunderna, i kombination med
bredden i erbjudandet, ger en
stadig och stark efterfragan till
stabila eller 6kande priser.

® Marknad

Marknaden for konsulter inom digital
transformation vixer, frimst inom verk-
samhetsnira omraden. Automatisering,
effektivisering och innovation av processer,
affirsmodeller och erbjudanden prioriteras
fortsatt hogt av vira kunder. Samtidigt 6kar
efterfragan pa st6d vid verksamhetsforind-
ringar till foljd av ny teknologi. Genom
bredden i erbjudandet kan Avega Group
skapa virde genom hela forindringspro-
cessen, fran analys och kravstillande, via
process- och affirsutveckling till realisering

och inforande av ritt [6sning och processer.

Vara kunder

Avega Groups kunder 4r huvudsakligen
stora féretag och organisationer med
verksamhet dven utanfor Sverige. De
storsta kundsegmenten fortsitter att vara
detaljhandel, tillverkande industri samt
bank/finans/f6rsikring. Under perioden
har framférallt segmenten bank/finans/
forsikring samt offentlig scktor ékat.

Omsittning per bransch januari-september 2017

M Detaljhandel

27% (31%)

M Tillverkande industri

22% (21%)

M Bank/finans/forsakring

18% (13%)

Telekom/media/underhallning

8% (O%)

Logistik/transport

4% (T7%)

Offentlig sektor

1% (9%)

Ovrigt

10% (10%)

Siffror i parentes avser jan-sep 2016

De tio storsta kunderna stod for 62 (60)
procent av periodens omsittning. Fokus
ir fortsatt att vixa pd vira viktigaste
kunder for att skapa stérre virde hos
kunderna samt fa utvixling pa bredden

i erbjudandet. Det ir strategiske viktige
for oss att jobba nira vira kunder och ha
direkta relationer med dem, vilket bland
annat innebir att ha ramavtal med de av
vara kunder som tillimpar sddana. Under
kvartalet har vi tecknat tvi nya ramavtal
och dven forlingt ett befintligt.

Under kvartalet har vi fatt fortroendet
att hjilpa vira kunder inom omriden som
spanner over hela vart erbjudande, som
exempelvis:

o Lett implementationen av agilt arbetssitt
baserat pa SAFe-ramverket hos en kund
inom detaljhandeln

Byggt autentiseringsverkeyg for ett

curopeiskt sikerhetsforetag, med hjilp av
teknik i framkant.

Haft en central position i projeke for

uppfyllande av kraven f6r GDPR pa ett
globalt bolag inom finansiell ridgivning.

Lett samt gcnomfért implcmcntation av

18sning for effektivare samarbeten med
hjilp av Office 365 pa ett internationellt
bolag inom transport- och service-scktorn

Stottat ett bolag inom tillverkande indu-

stri genom att ansvara for programkon-
toret och design av Microsoft AX-mallar
for en framgingsrik Go-live.

Projekelett ett nytt omnikanal-koncept
for kundupplevelse hos en stor svensk

detaljhandelskedja.
Utvirderat ett centralt Bl-projekt hos ett

ledande bolag inom finanssektorn, samt
foreslagit handlingsplan for att ritta upp

brister.



Utveckling av resultat
och finansiell stallning under
perioden jan—sep 2017

®Koncernen

Omséttning och resultat juli-september
Avega Groups nettoomsattning uppgick
till 93,4 (84,6) MSEK. Omsittning per
anstilld 6kade och uppgick till 267 (250)
KSEK.

Rérelsens kostnader uppgick till 84,5
(77,1) MSEK. Den storsta kostnads-
posten utgjordes av personalkostnader
vilken uppgick till 73,5 (68,4) MSEK.
Rérelseresultat for perioden okade till
8,9 (7,5) MSEK med en rérelsemarginal
om 9,6 (8,9) procent. Resultat efter skatt
uppgick till 6,5 (5,5) MSEK. Resultat per
aktie okade till 0,50 (0,37) SEK paverkat
av bide forbittrat resultat och 6kning av

moderbolagets andel i koncernens resultat.

Omséttning och resultat
januari-september

Avega Groups nettoomsittning uppgick
till 337,8 (309,3) MSEK. Omsittning per
anstilld 6kade och uppgick till 988 (915)
KSEK.

Resultat i sammandrag

Rérelsens kostnader uppgick till 302,8
(280,7) MSEK. Den storsta kostnadspos-
ten utgjordes av personalkostnader vilken
uppgick till 267,8 (251,3) MSEK. Rorelse-
resultat for perioden okade till 35,0 (28,6)
MSEK med en rérelsemarginal om 10,4
(9,2) procent. Resultat efter skatt uppgick
till 26,4 (21,2) MSEK. Resultat per aktie
dkade till 2,07 (1,47) SEK paverkat av
bide forbittrat resultat och 6kning av
moderbolagets andel i koncernens resultat.

Segment Stockholm
Segment Stockholm ir Avega Groups
storsta segment och inom segmentet

dterfinns samtliga tjansteerbjudanden.

Omséittning och resultat juli-september
Nettoomsittningen for kvartalet uppgick
till 77,7 (71,3) MSEK. Rérelseresultat var
6,7 (5,8) MSEK med en rérelsemarginal
om 8,6 (8,1) procent.

Omeséttning och resultat
Jjanuari-september

Nettoomsittningen for perioden uppgick
till 280,5 (265,1) MSEK. Rérelseresultat
var 27,3 (23,4) MSEK med en rérelsemar-
ginal om 9,7 (8,8) procent.

Segment Vast

Inom segment Vist dterfinns tjinsteerbju-
dandena verksamhetsutveckling, projekt-
ledning, kravhantering och arkitekeur.

Omsiéttning och resultat juli-september
Nettoomsittningen for kvartalet uppgick
till 11,4 (9,8) MSEK. Rérelseresultat var
1,8 (1,7) MSEK med en rorelsemarginal
om 15,9 (17,3) procent.

Omséttning och resultat
januari-september

Nettoomsittningen for perioden uppgick
till 42,0 (33,5) MSEK. Rorelseresultat var
6,4 (5,7) MSEK med en rérelsemarginal
om 15,2 (17,0) procent.

2017 2016

Q1 Q2 Q3 Q4 Ack. Q1 Q2 Q3 Q4 Ack.
Nettoomsattning MSEK 1232 1212 93,4 337,8 1109 1137 84,6 1184 4276
Rorelseresultat MSEK 14,0 121 8,9 35,0 10,8 10,3 7.5 9.4 38,0
Resultat fore skatt MSEK 13,9 121 8,8 34,8 10,8 10,3 7.4 9,3 37.8
Periodens resultat MSEK 10,8 9.1 6,5 26,4 8,1 7.7 5,5 8.4 29,6
Omsaéttningstillvaxt % 1.1 6,6 10,4 9,2 -5,5 2,2 2,5 59 1.1
Rorelsemarginal % 11,4 10,0 9,6 10,4 9,8 9,1 8,9 8.0 8,9



Utveckling av resultat och finansiell stallning under perioden januari-september 2017 — forts.

Segment Oresund

Inom segment Oresund iterfinns tjanste-
erbjudandena arkitektur/utveckling och
IT-ledning,

Omsiéttning och resultat juli-september
Nettoomsittningen for kvartalet uppgick
till 4,3 (3,5) MSEK. Rérelseresultat var 0,4
(0,0) MSEK med en rorelsemarginal om
8,7 (neg) procent.

Omséttning och resultat
januari-september

Nettoomsittningen for perioden uppgick
till 15,3 (10,7) MSEK. Rérelseresultat var
1,3 (-0,5) MSEK med en rérelsemarginal
om 8,7 (neg) procent.

Finansiell stallning och kassaflode
Koncernens likvida medel uppgick vid
periodens utging till 9,1 (0,0) MSEK.
Koncernen har en avtalad checkkredit
om 30,0 (30,0) MSEK varav outnyttjad
kredit uppgick till 30,0 (28,5) per den 30
september 2017. Kundfordringar uppgick
till 92,4 (72,8) MSEK och kassalikvidite-
ten var 140,2 (113,5) procent.

Det egna kapitalet uppgick till 22,3
(2,8) MSEK och soliditeten var 19,1 (3,2)
procent. Resultat efter skatt hinférlige
till innchav utan bestimmande inflytande
som forvirvades under tredje kvartalet
2016 med tilltride under forsta kvartalet
2017 har minskat eget kapital hinforlige
till innechav utan bestimmande inflytande
med 2,2 MSEK samtidigt som eget kapital
hinférlige till moderbolagets akticigare
Skat med motsvarande belopp. Under
andra kvartalet 2017 triffades avtal om
dterkop av innehav utan bestimmande
inflytande fran ledande befattningshavare
med tilltrade i juni 2018.

Kopeskillingen ir delvis beroende av
framtida resultat i berért dotterbolag och
uppskattad kdpeskilling om 3,0 MSEK
har belastat koncernens egna kapital.

Av képeskillingen utgor 1,0 MSEK en
langfristig skuld.

Aterstaende beriknad kopeskilling for
avtalade férvirv av andelar fran innehav
utan bestimmande inflytande uppgar till
10,8 MSEK. Utbetalning sker under aren
2018-2019 och har finansierats med ett
langfristigt lan om 12,0 MSEK som avtala-
des om under andra kvartalet 2017.

Kassaflédet frin den l6pande verksam-
heten uppgick till 2,2 (8,1) MSEK och
utgdrs av ett positivt kassafléde fran rorel-
sen om 27,0 (23,8) MSEK och en férind-
ring i rérelsekapitalet om -29,2 (-15,7)
MSEK. Kassaflodet fran investeringsverk-
samheten uppgick till 0,2 (-0,2) MSEK
och kassaflddet fran finansieringsverksam-
heten uppgick till 12,4 (-17,9) MSEK.
Under andra kvartalet 2017 utbetalades
utdelningar om -17,8 (-17,2) MSEK,
banklan upptogs med 12,0 (-) MSEK
och inbetalningar avseende optionspro-
gram uppgick till 4,9 (-) MSEK. Under
forsta och andra kvartalet 2017 utbeta-
lades képeskilling avseende tidigare 4rs
gjorda forvirv av innehav utan bestim-
mande inflytande med -11,8 (-2,2)
MSEK. Totalt kassaflode uppgick direfter
dll 14,8 (~10,0) MSEK.

Medarbetare

Antalet anstillda vid periodens utging
uppgick till 355 (339) personer. Antal
medarbetare har under 2017 okat med 26
personer. Det genomsnittliga antalet an-
stillda under perioden januari-september

uppgick till 342 (338).

Moderbolaget

Avega Group AB ingér sedan 1 januari
2010 i skatterittslig kommission med fol-
jande dotterbolag: Avega Kite AB, Avega
Miundo AB, Avega Primero AB och Avega
Senso AB. Fran och med 1 januari 2017 in-
gar dven Avega Affero AB och Avega Aqilo
AB i den skatterittsliga kommissionen
med Avega Group AB. Avega Group AB
tar siledes upp 6verskott/underskott frin
de dotterbolag som ingar i kommissionen.

Omséttning och resultat juli-september
Moderbolagets omsittning under kvartalet
uppgick till 100,1 (92,6) MSEK. Periodens
resultat efter skatt uppgick ill 2,3 (0,3)
MSEK.

Omséttning och resultat
januari-september

Moderbolagets omsittning uppgick till
361,9 (338,9) MSEK. Periodens resultat
efter skatt uppgick till 11,5 (2,6) MSEK.

Finansiell stéllning

Vid periodens slut uppgick moderbolagets
egna kapital till 48,9 (25,3) MSEK och
soliditeten var 31,0 (22,4) procent. Kassan
uppgick till 8,9 (0,0) MSEK. Moderbola-
get har en checkrikningskredit om 30,0
(30,0) MSEK. Outnyttjad checkkredit
var 30,0 (28,3) vid utgingen av perioden.
Under andra kvartalet har ett langfristigt
lan om 12,0 MSEK upptagits, utdelningar
om 14,7 (12,5) MSEK utbetalats och
teckningslikvid vid l6sen av optionspro-
gram inbetalats med 4,9 (=) MSEK. Under
forsta kvartalet 6kade andelar i koncern-
foretag med 15,0 MSEK avseende forvirv
som avtalades om under 2016.



Aktien och
agarna

@ Kursutveckling

Avega Group hade vid periodens utging

2 858 akticigare och bérsvirdet uppgick
till 364 MSEK. Den 30 september 2016
uppgick betalkursen for Avega Groups
aktie till 21,20 SEK. Sista betalkurs den
29 september 2017 uppgick till 31,50 SEK.

Avega Groups storsta aktiedgare 29 september 2017

Aktiekursutveckling 1 juli 2016 — 29 september 2017

30,0

22,5

15,0
2016

= Avega B Stangningskurs

jul aug sep okt nov dec jan feb mar apr maj jun jul aug sep
2017

Namn Antal aktier Kapital % Roster %
Jan Rosenholm med bolag och familj 1755 150 15,2 29,2
Lars-Erik Eriksson med bolag 1631250V 14,1 28,7
Forsakringsaktiebolaget

Avanza Pension 753089 6,5 2,7
Mats Schultze 575 000% 5,0 15,3
Nordea Investment Funds 471 800 4,1 1,7
Mikael Gunnarsson 466767 4,0 1,7
Nordnet Pensionsforsikring AB 322128 2,8 1,1
Johan Magnus Hagberg 292701 2,5 1,0
Alandsbanken 231000 2,0 0,8
Eddaconsult Akticbolag 214999 1,9 0,8
Delsumma 6713884 58,1 83,0
Ovriga akticigare 4 831 466 41,9 17,0
Totalt 11545 350 100,0 100,0
" Varav 725 000 A-aktier.

2 Varav 416 670 A-aktier.
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Ovrig information

@ Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Konjunktur- och konkurrensrisk

Avega Group gynnas generellt av en stark
konjunktur eftersom aktérerna da blir mer
investeringsbenidgna vilket skapar 6kad
efterfraigan. Omvint innebir en svagare
konjunkeur risk fér minskad efterfrigan
och/eller sinkta priser. Oavsett konjunktur
finns konkurrens i form av andra bolag
med liknande tjinster. Graden av konkur-
rens kan paverka Avega Groups beliggning

och prisnivéer.

Beroende av kompetenta medarbetare
Avega Group ir ett kunskapsforetag och
dirmed beroende av att kunna attrahera
och behélla kompetenta medarbetare.
Konkurrensen om kvalificerade med-
arbetare ir betydande och forlust av
nyckelpersoner kan ha negativ inverkan pa
Avega Groups verksamhet och lénsamhet.
Avega Group beméter denna risk genom
att erbjuda marknadsmissig ersittning,
olika incitamentsbaserade ersittningsmo-
deller, aktiebaserade incitamentsprogram
samt en foretagskultur som innebir stora
individuella utvecklingsmajligheter.

For ytterligare risker och osikerhetsfakto-
rer hinvisas till sidan 35 i Avega Groups
drsredovisning for 2016. De risker och
osikerhetsfaktorer som beskrivs i drsredo-
visningen bedéms gilla dven for nistkom-
mande period och avser bide koncernen
och moderbolaget.

Framtidsinriktad information

Vi bedémer att den underliggande efter-
frigan pé vira tjanster ar god och dirmed
ir forutsittningarna for resultatforbiact-
ringar och tillvixt goda. Avega Group
[imnar inga prognoser.

Vasentliga handelser under
perioden

Under kvartalet registrerades den ny-
emission av preferensaktier i dotterbola-
get Avega Qurio AB avsedda fér incita-
mentsprogram som beslutades vid Avega
Groups arsstimma den 2 maj 2017. Total
teckningslikvid uppgick till 0,3 MSEK.

Vasentliga handelser efter
periodens utgang

Tieto Sweden AB har den 23 oktober 2017
limnat ett offentligt uppkdpserbjudande
till aktiedgarna i Avega Group att forvirva
samtliga aktier i Avega. Styrelsen meddelade
samma dagsitt beslut att rekommendera
Avegas aktiedgare att acceptera erbjudandet.
Ytterligare information om erbjudandet finns
pé Avegas hemsida:
www.avegagroup.se/investerare .

Delarsrapport januari-september 2017

Finansiell kalender
Bokslutskommuniké 2017, 14 februari 2018

Delérsrapport jan-mar, 2 maj 2018
Arsstamma 2018, 2 maj 2018

For ytterligare information,
kontakta gérna:

Per Adolfsson,

VD och koncernchef,

Avega Group AB (publ)
Organisationsnummer 556601-1887
tel: +46 (0) 8 407 65 00
VVWW.aVCgQ.gI'OLl[}.SC

Stockholm den 23 oktober 2017

Per Adolfsson
VD och koncernchef

Denna information dr sadan information
som Avega Group AB (publ) ér skyldigt att
offentliggora enligt EU:s marknadsmiss-
bruksforordning och lagen om virdepap-
persmarknaden. Informationen limnades,
genom angiven kontaktpersons forsorg, for

offentliggiorande den 23 oktober 2017 kl. 10.00



Koncernens rapport 6ver

totalresultatet

2017 2016 2017 2016 2016
MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep Helar
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 93,4 84,6 337,8 309,3 427.,6

93,4 84,6 337,8 309,3 427,6

Rorelsens kostnader
Kopta tjanster -4.1 -1.6 -12,5 -5,1 -7.4
Ovriga externa kostnader -6,9 -7.0 -22,4 -23,9 -33,3
Personalkostnader -73,5 -68,4 —267.8 -251.,3 -348.4
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 0,0 -0,1 -0,1 -0,4 -0,5

-84,5 77,1 -302,8 -280,7 -389,6
Rérelseresultat 8,9 7,5 35,0 28,6 38,0
Finansiella intakter 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1
Finansiella kostnader -0,2 -0,1 -0,3 -0,2 -0,3
Finansnetto -0,1 -0,1 -0,2 -0,2 -0,2
Resultat fére skatt 8,8 7.4 34,8 28,4 37,8
Skatt -2,3 -1,9 -8,4 -7,2 -8,2
Periodens resultat 6,5 55 26,4 21,2 29,6
Ovrigt totalresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens ovrigt totalresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens totalresultat 6,5 5,5 26,4 21,2 29,6
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 5,8 4,2 23,7 16,7 23,8
Innehav utan bestdammande inflytande 0,7 1,3 2,7 4,5 5,8
Periodens resultat 6,5 55 26,4 21,2 29,6
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 5.8 4,2 23,7 16,7 23,8
Innehav utan bestdammande inflytande 0,7 1,3 2,7 4,5 5,8
Periodens totalresultat 6,5 5,5 26,4 21,2 29,6
Genomsnittligt antal utestdende aktier fore utspadning 11545350 11325350 11423128 11325350 11 325 350
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 11623212 11325350 11455661 11325350 11325350
Resultat per aktie fore utspadning 0,50 0,37 2,07 1,47 2,10
Resultat per aktie efter utspadning 0,49 0,37 2,07 1.47 2,10



Koncernens
balansrakning

MSEK 2017-09-30 2016-09-30 2016-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgédngar 0,6 0,6 0,6
Materiella anlaggningstillgangar 0,5 0,5 0,4
Uppskjuten skattefordran 1,2 - 1.4
Summa anléggningstillgangar 2,3 1,1 25
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 92,4 72,8 75,9
Ovriga fordringar 1,2 1,1 0,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12,0 11,8 8.3
105,6 85,7 85,1
Likvida medel 9,1 - 23,9
Summa omséttningstillgangar 114,7 85,7 109,0
SUMMA TILLGANGAR 117,0 86,8 11,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 1.2 1.1 1.1
Ovrigt tillskjutet kapital 6.5 1,6 1.6
Balanserat resultat inklusive periodens resultat 1.7 4,1 3.4
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 19,4 -1.4 6,1
Innehav utan bestdmmande inflytande 2,9 4,2 5,4
Summa eget kapital 22,3 2,8 11,5
Langfristiga skulder
Banklan Not 4 8,0 - -
Ovriga langfristiga skulder 4,9 8,5 7.8
Summa langfristiga skulder 12,9 8,5 7,8
Kortfristiga skulder
Banklan Not 4 4,0 - -
Checkrakningskredit - 1,5 -
Leverantorsskulder 8.1 6.5 5.9
Skatteskulder 2,6 1.9 0.7
Ovriga skulder 41,6 43,9 57,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25,5 21,7 28,5
Summa kortfristiga skulder 81,8 75,5 92,2
SUMMA SKULDER 94,7 84,0 100,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 117,0 86,8 11,5



Rapport over férandringar
i koncernens eget kapital

) Balanserat
Ovrigt resultat Innehav utan

tillskjutet inkl periodens bestaimmande  Totalt eget
MSEK Aktiekapital kapital resultat Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2016-01-01 1,1 1,6 12,9 15,6 4.8 20,4
Periodens resultat - - 16,7 16,7 4,5 21,2
Omrakningsdifferenser - - 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens totalresultat - - 16,7 16,7 4,5 21,2
Utdelning - - -12,5 -12,5 -4.7 -17.,2
Aterkép frén innehav utan
bestammande inflytande - - -21,2 -21,2 -0,5 21,7
Utgaende eget kapital 2016-09-30 1,1 1,6 -4.1 -1.4 4,2 2,8
Ingaende eget kapital 2017-01-01 1,1 1,6 3.4 6,1 5,4 11,5
Periodens resultat - - 23,7 23,7 2,7 26,4
Omrakningsdifferenser - - 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens totalresultat - - 23,7 23,7 2,7 26,4
Utdelning - - -14,7 -14,7 -3,1 -17.8
Kapitaltillskott fran innehav utan
bestdammande inflytande - - - - 0,0 0,0
Aterkop fran innehav utan
bestammande inflytande - - -0,8 -0,8 2,2 -3,0
Nyemission vid utnyttjande
av teckningsoptioner/preferensaktier 0,1 4,9 0.2 5,2 - 52
Utgaende eget kapital 2017-09-30 1,2 6,5 11,7 19,4 2,9 22,3
Koncernens
kassaflddesanalys

2017 2016 2017 2016 2016

MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep Helar
Kassaflode fore forandringar i rorelsekapitalet 6.7 6.6 27,0 23,8 31,6
Forandring av rorelsekapitalet -29,2 -22,3 -29,2 -15,7 1,7
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -22,5 -15,7 -2,2 8,1 33,3
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -0,2 -0,1 -0,2 -0,2 -0,3
Avyttring av dotterféretag - - - - 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -0,2 -0,1 -0,2 -0,2 -0,3
Utbetald utdelning till moderbolagets aktieagare - - -14,7 -12,5 -12,5
Utbetald utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande - - =31 -4,7 -4,7
Banklan - - 12,0 - -
Checkrakningskredit - 1,5 - 1,5 -
Nyemission vid utnyttjande
av teckningsoptioner/preferensaktier 0,3 - 5,2 - 0,5
Aterkép frén innehav utan bestazmmande inflytande - - -11.8 2,2 -2,4
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0,3 1,5 -12,4 -17,9 -19,1
Periodens kassaflode -22,4 -14,3 -14,8 -10,0 13,9
Likvida medel vid periodens bérjan 31,5 14,3 23,9 10,0 10,0
Likvida medel vid periodens slut 9,1 0,0 9,1 0,0 23,9
Férandring likvida medel -22,4 -14,3 -14,8 -10,0 13,9
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Koncernens
nyckeltal

2017 2016 2017 2016 2016
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep Helar
Omeséttningstillvaxt % 10,4 2,5 9,2 -0,6 1,1
Rorelsemarginal % 9.6 8,9 10,4 9,2 8,9
Vinstmarginal % 7.0 6.5 7.8 6.9 6,9
Soliditet % 191 3.2 191 3,2 10,3
Kassalikviditet % 140,2 1135 140,2 113,5 118.2
Antal medarbetare per sista i kvartalet 355 339 355 339 329
Medeltal anstéllda under perioden 350 339 342 338 333
Omsattning per anstéalld KSEK 267 250 988 915 1284
Foradlingsvarde per anstalld KSEK 235 224 885 828 1160
Antal utestaende aktier vid 11545350 11325350 11545350 11325350 11325350
periodens slut fore utspadning
Antal utestaende aktier vid 11623212 11325350 11577883 11325350 11325350
periodens slut efter utspadning
Genenmsnliilisg sl 11545350 11325350 11423128 11325350 11325350
utestéende aktier fore utspadning
Gremoymsliilis) el 11623212 11325350 11455661 11325350 11325350
utestdende aktier efter utspadning
Resultat per aktie fore utspadning SEK 0.50 0,37 2,07 1.47 2,10
0,49 0,37 2,07 1,47 2,10

Resultat per aktie efter utspadning SEK

Definitioner
av nyckeltal

I de finansiella rapporterna presenteras specifika nyckeltal, sk alternativa nyckeltal, vilka kompletterar de matt som definieras eller specifi-

ceras i tillampliga regler for finansiell rapportering. Alternativa nyckeltal anges d de i sina sammanhang ger tydligare eller mer fordjupad

information 4n de matt som definieras i tillimpliga regler for finansiell rapportering. Utgingspunkten f6r limnade alternativa nyckeltal

ar att de anvinds av foretagsledning for styrning och uppfoljning av den finansiella utvecklingen, 4r vedertagna for konsultverksamhet

och didrmed anses ge analytiker och andra intressenter virdefull information. De nyckeltal som anvinds i denna delarsrapport definieras

nedan.

Omsattningstillvaxt
Omsittningsokning/minskning uttrycke
i procent.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i forhillande till

omsattning.

Vinstmarginal
Resultat i forhallande till omsittning.

Soliditet

Eget kapital i procent av balans-

omslutningen.

Kassalikviditet

Foradlingsvarde per anstalld
Rérelseresultat plus personalkostnader
i forhillande till medeltal anstillda.

Omsittningstillgingar i forhallande till
kortfristiga skulder, utan justering for
foreslagen utdelning.

Omsittning per anstalld
Nettoomsittning i férhillande till
medeltal anstillda.

Resultat per aktie

Resultat i koncernen (hinforligt ill
moderbolagets aktieigare) dividerat
med det genomsnittliga antalet aktier
utestdende under perioden.



Moderbolagets

resultatrakning i sammandrag

2017 2016 2017 2016 2016
MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep Helar
Nettoomséttning 100,1 92,6 361,9 338,9 467,1
Rorelsekostnader -97,0 -92,0 -349,1 -334,9 -462,3
Rérelseresultat 3,1 0,6 12,8 4,0 4,8
Finansnetto 0.1 -0,1 2,0 -0,2 17,5
Resultat efter finansiella poster 3,0 0,5 14,8 3.8 223
Bokslutsdispositioner - — — - 4.8
Resultat fére skatt 3,0 0,5 14,8 3.8 271
Skatt -0,7 -0,2 -3,3 -1,2 -2,6
Periodens resultat! 2,3 0,3 11,5 2,6 24,5
" Periodens resultat verensstammer med periodens totalresultat.
MSEK 2017-09-30 2016-09-30 2016-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Inventarier 0,4 0,4 0,3
Andelar i koncernféretag 44,2 29,3 29,1
Summa anléggningstillgangar 44,6 29,7 29,4
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar 104,0 83,0 82,3
Kassa och bank 8,9 - 23,8
Summa omséttningstillgdngar 112,9 83,0 106,1
SUMMA TILLGANGAR 157,5 112,7 135,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital 1.2 1.1 1.1
Fritt eget kapital 47,7 24,2 46.1
Summa eget kapital 48,9 25,3 47,2
Langfristiga skulder 12,7 0,5 0,5
Ovriga kortfristiga skulder 95,9 86,9 87.8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 157,5 112,7 135,5
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Noter

NOT 1. Redovisningsprinciper

Deléarsrapporten for koncernen har uppréttats i enlighet med IAS 34
Delérsrapportering samt tillampliga bestdmmelser i arsredovisningsla-
gen. Delarsrapporten for moderbolaget har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagens 9 kapitel, Delarsrapport.

Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer foérutom i de finansiella
rapporterna aven i évriga delar av delérsrapporten. ESMAs riktlinjer
om alternativa nyckeltal tillampas.

For koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper
och berakningsgrunder tillampats som i den senaste arsredovisningen.
Inga nya eller omarbetade IFRS som tratt i kraft under 2017 har ndgon
effekt pé koncernens redovisning.

Det finns inga vésentliga skillnader mellan redovisade vérden och
verkliga varden for finansiella instrument i balansrakningen.

De siffror som redovisas har i vissa fall avrundats, vilket innebér att
tabeller och berakningar inte alltid summerar.

NOT 2. Uppskattningar och bedomningar

Uppréattandet av delérsrapporten kraver att foretagsledningen gor
beddmningar och uppskattningar samt gér antaganden som paverkar
tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Verkliga utfallet kan
avvika frén dessa uppskattningar och bedémningar.

Det foreligger avtal om aterkop av innehav utan bestammande
inflytande dar kopeskillingen &r beroende av framtida resultat i berérda
dotterbolag. Ledningen gor kontinuerliga uppféljningar av resultat-
utvecklingen i dessa bolag och uppskattar framtida utfall. Bedomt
utfall redovisas som skuld. | dvrigt ar de kritiska bedémningarna
och kallorna till osakerhet i uppskattningar desamma som i senaste
arsredovisningen.
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NOT 3. Sisongsvariationer

Konsultbranschen ar beroende av antalet tillgangliga timmar,
vilket kan variera mellan samma manader for olika &r beroende
pé hur helger och ledigheter infaller. Detta innebér att det uppstar
sasongsvariationer i forsaljningen och resultatet.

NOT 4. Banklin

Banklénet l6per med rorlig ranta och rak amortering under tre ar.

NOT 5. Stillda sikerbeter

Som séakerhet fér banklan har pantférskrivits aktier i dotterbolag med
ett redovisat varde av 16 MSEK () och féretagsinteckningar om 3,3
MSEK. Foretagsinteckningar om 4,5 MSEK som under &r 2016 pant-
forskrivits for forvarvskopeskillingar, ar fran och med andra kvartalet i
eget forvar.

NOT 6. Eger kapital

Antalet utestdende aktier uppgér per den 30 september 2017 till

11 545 350, vilket ar en 6kning med 220 000 aktier jamfort med den
1 januari 2017. Okningen ar hanforlig till utnyttjande av tecknings-
optioner riktade till ledande befattningshavare fran 2014.



Noter — forts.

NOT 7. Segmentsrapportering

Stockholm Vast Oresund Koncernen

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
MSEK jul-sep jul-sep jul-sep jul-sep jul-sep jul-sep jul-sep jul-sep
Extern nettoomsattning 77,7 71,3 11,4 9,8 4,3 3,5 93,4 84,6
Rérelseresultat / EBIT 6,7 5,8 1,8 1,7 0,4 0,0 8,9 7,5
Rérelsemarginal % 8,6% 81% 15,9% 17.3% 87% neg 96% 89%
Finansnetto -0,1 -0,1
Resultat efter finansiella poster 8,8 7.4
Skatt -2,3 -1,9
Periodens resultat 6,5 55

Stockholm Vast Oresund Koncernen

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
MSEK jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep
Extern nettoomsattning 280,5 2651 42,0 33,5 15,3 10,7 337,8 309,3
Rérelseresultat / EBIT 27,3 23,4 6,4 5,7 1,3 -0,5 35,0 28,6
Rérelsemarginal % 97% 8,8% 152% 17.0% 87% neg 10.4% 92%
Finansnetto -0,2 -0,2
Resultat efter finansiella poster 34,8 28,4
Skatt -8,4 -7,2
Periodens resultat 26,4 21,2
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Granskningsrapport

Inledning

Vi har utfort en éversiktlig granskning
av den finansiella delarsinformationen i
sammandrag (delirsrapporten) for Avega
Group AB per den 30 september 2017
och den nioméinadersperiod som slutade
per detta datum. Det ir styrelsen och
verkstillande direktéren som har ansvaret
for att uppritta och presentera denna
delarsrapport i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att
uttala en slutsats om denna delarsrapport
grundad pé vér éversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens
inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning

i enlighet med International Standard on
Review Engagements ISRE 2410 Over-
siktlig granskning av finansiell delarsinfor-
mation utford av foretagets valda revisor.

En oversiktlig granskning bestar av att gora

forfragningar, i forsta hand till personer
som ar ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utfora analytisk
granskning och att vidta andra éversike-
liga granskningsatgirder. En oversiktlig
granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jimfort med
den inriktning och omfattning som en
revision enligt ISA och god revisionssed

i 6vrigt har. De granskningsatgirder som
vidtas vid en dversiktlig granskning gor det
inte méjligt for oss att skaffa oss en sddan
sikerhet att vi blir medvetna om alla vik-
tiga omstindigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utforts.
Den uttalade slutsatsen grundad pi en
oversiktlig granskning har dirfor inte den
sikerhet som en uttalad slutsats grundad

pa en revision har.
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Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning
har det inte kommit fram nigra om-
stindigheter som ger oss anledning

att anse att deldrsrapporten inte, i allt
visentligt, ar upprittad for koncernens
deli enlighet med IAS 34 och 4rsredovis-
ningslagen samt f6r moderbolagets del i
enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 23 oktober 2017
KPMG AB

Fredrik Westin

Auktoriserad revisor
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