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Denna arsredovisning ar rakt igenom producerad av Holmens produkter.
Omslaget ar tryckt pa Invercote G, tillverkad vid Iggesunds Bruk. Det &r en kartong
med hég och stabil vithet som ger goda egenskaper for fargatergivning vid tryck.
Inlagan ar tryckt pd Holmen TRND som produceras vid Hallsta Pappersbruk.
Det &r ett obestruket, matt magasinpapper med flera valméjligheter vad galler
bulk, ytvikt och nyans. Holmen TRND och Invercote G tillverkas av farsk fiber fran
héllbart brukade skogar.
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Holmen Aktiebolag (publ), organisationsnummer 556001-3301, avger harmed
arsredovisning for verksamhetsaret 2025-01-01-2025-12-31 fér moder-
bolaget och koncernen, som bestar av forvaltningsberattelsen (sidorna 2, 6-9,
14-15, 42, 44-59, 93-94, 98-132 samt 135) och de finansiella rapporterna
jamte noter och kommentarer (sidorna 60-92). Koncernens resultat- och
balansrakning jamte moderbolagets resultat- och balansrakning faststélls

pa arsstamman.

Omslaget ar tryckt pa Invercote G 280 g/m?2 Inlagan ar tryckt pa Holmen TRND, 2,0 - 80 g/m> Layout: IW Agency. Produktion: Gylling Produktion AB.
Fotografer: Christian Ekstrand, Ulla-Carin Ekblom, Tom Kay, Nils Bjuggstam, Kollberg & Karlsson, Jonas Westling, Mans Berg m fl. Tryck: Larsson Offsettryck AB.
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MEN
AR RHUS

Genom ett rationellt skogsbruk med fokus pa hog tillvaxt
och bevarad biologisk mangfald skapar vi varden for allt
ifran kunder och aktiedgare till lokalsamhallen. Utifran
vart stora skogsinnehav anvander vi skogsravaran pa ett
satt som bidrar till att fasa ut behovet av fossila ravaror.
Virket foradlas till travaror fér hallbart byggande. Av

det som blir dver tillverkar vi kartong av varldsledande
kvalitet och innovativa pappersprodukter. Dessutom
anvander vi vattnet som rusar i alvarna och vinden som
blaser 6ver traden till att producera fornybar energi.

2025 1T SIFFROR

Nettoomsattning Kassaflode*
22 D56 v 3 901 we
Rorelseresultat Antal medarbetare

3270 w 3455

*Fére investeringar och férédndringar i rérelsekapital

Totalavkastning Holmen B och Stockholmshdrsen




BASTA
AKTIEAGARE

2025 var ett utmanande ar for skogsindustrin. Konsu-
menterna var avvaktande och byggkonjunkturen svag
samtidigt som konkurrensen om skogsravaran var hog.
Tack vare Holmens integrerade affirsmodell med
basen i skogen kunde vi som bolag anda leverera ett
gott resultat, 2 879 Mkr efter skatt motsvarande

18,5 kronor per aktie.

For att ge lite perspektiv s& bygger var framgang pa att det svenska
skogsbruket for snart 100 ar sedan lades om till rotationsskogs-
bruk, aven kallat trakthyggesbruk, vilket kraftigt okade tillvaxten

i skogen. Vid den tiden var skogarna glesa och av dalig kvalitet
efter sekler av selektiv plockhuggning, dar stora trad skordats
och tradd med mindre vaxtformaga lamnats kvar. Omlaggningen
till rotationsskogsbruk — dar skogen garigenom cykler om
60-100 ar med faser fér plantering, réjning, gallring och slutligen
skord — ledde till att markens produktionsférmaga utnyttjades
mycket battre. Med hogre tillvaxt 6kade bade den ekonomiska
avkastningen och skogens férmaga att binda koldioxid.

For Holmen och andra markagare som vill skapa langsiktiga
varden utifran skogens vaxtformaga ar friska ekosystem en forut-
sattning. I Sverige tar skogsbruket stor hansyn till miljon, vilket
styrks av statistik frdn oberoende inventeringar éver hur nyckel-
indikatorer for viktiga livsmiljoer utvecklats de senaste 30 aren.
Internationella studier visar att forutsattningarna for biologisk
mangfald i Sverige har utvecklats val och &r signifikant battre &n
i 6vriga Europa.

Fran den svenska skogen till en hel virld

Omlaggningen av skogsbruket har gjort det mojligt for Sverige
att bygga upp en varldsledande skogsindustri, dar Holmen ar
en central aktor. Skogsindustrin star idag for nastan halften av
basindustrins export, bidrar med narmare 200 miljarder till den
svenska bytesbalansen och ar en betydelsefull arbetsgivare, till
stor deliglesbygden. Men det ar inte bara svensk ekonomi som
har gynnats av den hoga tillvaxten i skogen. Sedan 1990 har
drygt 2 miljarder ton koldioxid lagrats in i skog och traprodukter,
vilket i princip ar lika mycket koldioxid som har slappts utinom
Sveriges granser under samma period. Samtidigt har nastan tre
miljarder skogskubikmeter ravara skérdats for att tillverka hus,
férpackningar, bocker och hygienprodukter medan restprodukt-
erna gjort nytta som varme, el och drivmedel. P& sa sétt har
fornybara produkter fran den svenska skogen bidragit till att
féretag och konsumenter varlden 6ver kunnat minska sitt
klimatavtryck.

Konkurrenskraft och sjalvforsorjning i fokus

Med en orovackande utveckling i varlden har geopolitiska span-
ningar och 6kad protektionism placerat sékerhetsfragor, sjalv-
forsorjning och konkurrenskraft hégt pa EU:s agenda. En av
Europas storre utmaningar ar det stora beroendet avimporterad
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energi vilket urholkar industrins konkurrenskraft samtidigt som
mojligheten att forsorja en framvaxande Al-industri och genom-
fora klimatomstallningen férsvaras. Bioekonomin ar dock en
sektor dar Europa star sig mycket vél i den globala konkurrensen
och det ar positivt att EU-kommissionen i sin nya bioekonomi-
strategi lyfter fram skogens viktiga roll fér Europa. I Norden ar
skogsindustrin i princip sjalvférsorjande pa energi och det finns
god potential att utveckla vindkraft for att stotta den nodvandiga
elektrifieringen av Europa.

T oroliga tider ar det viktigt att vaga téanka nytt. Holmen star
stadigt dven i dessa tider; nu ligger mycket fokus pa kostnads-
kontroll och att hitta nya vagar for effektivisering i vantan pa
battre tider. Men att vi star stadigt betyder inte att vi star stilla.
Under 2025 lanserade vi en helt ny pappersprodukt for férpack-
ningar som sticker ut med sin l&ga vikt och ger kunderna mer
forpackning fér pengarna utan att tumma pa kvalitet.

Holmen &r en stabil motor

Holmens verksamheter inom skog och processindustri har
presterat starka resultat under 2025, medan travaruaffaren
praglades av den fortsatt svaga byggkonjunkturen och var
elproduktion pressades av laga priser. Vart fokus mot nischer
inom kartong och papper dar den farska fibern kommer till sin
ratt har fungerat val vilket illustreras av att vi under 2025 levere-
rade en avkastning pa sysselsatt kapital om 22 procent. Framat
servi att de lagre prisnivaerna pa fossilfri el i norra Sverige borde
attrahera etableringar av elintensiv industri. Samtidigt &r var
travaruaffar val positionerad nar byggkonjunkturen vander tack
vare genomforda effektiviseringar och investeringar i foradlings-
kapacitet.

Vihar de senaste tre aren kopt tillbaka 5 procent av vara egna
aktier for att pa ett kostnadseffektivt satt 6ka skogsagandet
per aktie samtidigt som en god utdelning getts. Var finansiella
stallning &ar fortsatt stark med en skuldsattning pa knappt 10
procent av eget kapital och kvaliteten pa tillgangarna ar hég.
For 2025 foreslar styrelsen att ordinarie utdelning hojs fran
9till 9,5 kronor per aktie men att ingen extra utdelning lamnas.

Med vart stora skogsinnehav, férnybara elproduktion och
valinvesterade produktionsanlaggningar star vi redo att fortsatta
utveckla var affar. Nar vi gér det fornybara mojligt hjalper vi
kunder att minska sitt fossila avtryck, samtidigt som vi bidrar
till 6kad sjalvforsorjning och konkurrenskraft i Europa.

Stockholm 23 februari 2026

4({?‘

Henrik Sjolund, VD och koncernchef
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Strategi och mal

SA SKAPAR VI
EN HALLBAR
FRAMT 1D

Var affarsidé ar att aga
och foradla skog

Holmens stora skogsinnehav utgoér basen

i verksamheten. De vaxande traden féradlas

i egen industri till allt fran tra for klimatsmart
byggande till fornybara forpackningar, magasin
och bocker samtidigt som vi producerar
vatten- och vindkraft pa egen mark. En
affar som skapar varde for bade kunder
och aktieagare samtidigt som den
bidrar till ett battre klimat och

en levande landsbygd.

Travaror

Travaruaffaren ska utvecklas
med produkter och l6sningar
for hallbart byggande.

Kartong och Papper

Affaren for konsumentforpackningar
och pappersprodukter ska utvecklas
utifran positionen som marknadsledare
och genom att erbjuda resurseffektiva
alternativ till traditionella produkter.

6 Holmen Arsredovisning 2025 Strategi och mal



Strategi och mal

Skog

Skogens tillvaxt och framtida
skord ska 0ka genom ett aktivt
och hallbart skogsbruk. En stark
position pa virkesmarknaden ska
mojliggora utveckling av
Holmens industrier.

Energi

Energiaffaren skapar varde fran
vatten- och vindkraft pa var mark.
Vindkraften har potential att vaxa
nar efterfragan pa fornybar el 6kar.

Holmen Arsredovisning 2025 7



Strategi och mal

VI SKAPAR VARDEN
SOM BESTAR AVER TID

Skord, 1 000 m3fub/ar
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Skog

Skogen brukas hallbart for att ge god
arlig avkastning och stabil vardetillvaxt.
Tillvaxt och skord ska 6ka 6ver tid. Under
2025 uppgick volymerna till 2,7 miljoner
m3fub vilket ar ndgot lagre &n nuvarande
skordeplan. Vardet pa koncernens
skogstillgangar har sedan 2019 6kat
med knappt 40 procent till 57 Mdkr.
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Industrins avkastning pa
sysselsatt kapital, %*

Leveranser av vatten- och
vindkraft, GWh
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*Exkl. jamfdrelsestérande poster

Industri

Industrin drivs med fokus pa langsiktig
lonsamhet. Malsattningen &r att uthalligt
ge avkastning om mer an 10 procent

pa sysselsatt kapital. Avkastningen for
industrin har de senaste tio aren uppgatt
tilli snitt 20 procent och uppgick 2025
till 15 procent drivet av god [6nsamhet
inom kartong- och pappersaffaren.

Strategi och mal
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Energi

Leveranserna av fornybar energi ska
Oka genom att komplettera befintlig
vattenkraft med vindkraft pa egen mark.
Holmen levererar, efter fardigstallandet
av Blisterlidens Vindkraftspark, under
ett normalar 2,2 TWh férnybar vatten-
och vindkraftsel.



Klimatnytta, miljoner ton CO5e

Nettoskuld i % av eget kapital

Utdelning och aktieaterkop, Mkr
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B Nettoupptag (egna utslapp och inlagring)
Potentiellt forhindrade utslapp

Klimatnytta

Klimatnyttan 6kar nar vi bidrar till nega-
tiva utslapp genom upptag av CO, i vara
skogar och lagring i produkter, samtidigt
som vara fossila utslapp i vardekedjan
minskar. De salda produkterna kan bidra
till att minska anvandningen av fossila
ravaror, vilket ytterligare 6kar klimat-
nyttan. Under 2025 bidrog vi till ett
nettoupptag om 1,5 miljoner ton CO,.
De potentiellt forhindrade utslappen
uppgick till 6,3 miljoner ton CO5e.
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Kapitalstruktur

Den finansiella stallningen ska vara
stark och ge handlingsfrihet att fatta
langsiktiga affarsmassiga beslut. Den
finansiella nettoskulden ska inte Gverstiga
25 procent av eget kapital. Den finansiella
nettoskulden i forhallande till eget kapital
har sedan 2019 understigit 10 procent
och uppgick 2025 till 9 procent. Bra
kassaflode har mojliggjort 6kad utdelning
och aterkop av aktier med bibehéllen
stark finansiell stallning.

Strategi och mal
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B Utbetald ordinarie utdelning
W Utbetald extra utdelning

Aktieaterkop
*Styrelsens forslag

Utdelning

Holmen ska ge en god arlig utdelning till
aktiedgarna. Nivan anpassas till koncern-
ens lonsamhetssituation, investerings-
planer och finansiella stallning. Utdel-
ningen kompletteras med aktieaterkép
nar det bedoms skapa langsiktigt varde
for aktiedgarna. Ordinarie utdelning har
successivt hojts samtidigt som extra
utdelning och aktiedterkdp genomforts.
Till arsstamman 2026 foreslar styrelsen
en utdelning om 9,5 kronor per aktie.

Holmen Arsredovisning 2025 9



Investment case

VI FA

ATT VAXA

Skogsmark &r en fantastisk tillgang.
Den bidrar med en férnybar rdvara
som kan foradlas till produkter
som ar nodvandiga for en fossilfri
framtid. Samtidigt kan vatten-

och vindkraft produceras utan att
langsiktigt stora skogsbruket.

Holmen dger drygt 3 procent av Sveriges
totala landareal, férdelat pa 4 300 skogs-
fastigheter spridda 6ver stora delar av
landet. Med ett innehav om 1,3 miljoner
hektar mark har Holmen goda forutsatt-
ningar att skapa varde over tid. Drygt

en miljon hektar av markinnehavet ar
produktiv skogsmark, vilket ger mojlig-
heter att odla och skérda skogsravara
som fyller ett viktigt resursbehov nar
varlden ska minska beroendet av fossila
ravaror.

Viskapar varde av skog, vatten

och vind pa vara marker
Skogen spelar en nyckelrolli klimat-
omstallningen och efterfragan vantas
6ka for saval timmer som massaved.
Samtidigt ar den globala virkestillgdngen
alltmer anstrangd. Som en av Sveriges
storsta skogsagare kan viihog grad for-
sorja vara svenska produktionsenheter
med egen férnybar ravara vilket skapar
stabilitet for var industriverksamhet.

R oK

—

S
o

Méangden virke i vara skogar uppgick
2025 till 128 miljoner skogskubikmeter,
vilket &r 16 procent hégre an for 25 ar
sedan. Tillvaxten ar ett resultat av ett
aktivt, hallbart skogsbruk. Viféradlar och
driver upp egna plantor for att foryngra
alla omraden som skérdas. Eftersom den
arliga tillvéaxten under lang tid har varit
storre an skorden har vi byggt upp ett
stort virkesforrad. Darmed finns potential
att 6ka skorden framover. Vi skordar skog
pa egen mark men kdper ocksa virke fran
privata skogsagare och andra svenska
skogsforetag. Det innebar att mangden
virke vi foradlar i var industri ar ungefar
dubbelt sa stor som skérden i egen skog.

Att 4ga skogsmark ger oss aven
mojlighet att utveckla vindkraft, dar vi
som stor markagare har forutsattning att
identifiera och utveckla omraden med
goda vindférhallanden. Med Blisterlidens
Vindkraftspark i full drift sedan arsskiftet
2025/2026 uppgar vara totala leveranser
av vatten- och vindkraft till 2,2 TWh under
ett normalar. Vara 21 hel- eller delagda
vattenkraftverk bidrar dessutom till en
stabil elférsorjning i Sverige.

Tillgéngen till billig fossilfri el gér norra
Sverige attraktivt for etablering av data-
center och elintensiva industrier. For delar
av vart markinnehav som ligger néra
tatbebyggda omraden finns potential for

industrietableringar och bostader. Att
utvinna sten och grus for exempelvis
vagbyggen ar en annan mojlighet fran
vara marker.

Resurseffektivitet styr nar vi

skapar virde fran fré till byggnad
Genom foradling av skogsravaran skapar
vi flera intaktstrommar. Hogsta mojliga
foradlingsvarde styr vad som tillverkas av
tradets olika delar inklusive restprodukter
som tas tillvaraiandra processer. Timret,
de grovre stockarna som vi producerar
travaror av, ger bast betalt. Den klenare
delen av tradet och virke fran gallring
anvéands tillsammans med sagverksrester
i form av flis for tillverkning av kartong
och papper. Restprodukter sdsom
sagspan, bark, toppar och grenar blir
bioenergi i vara bruk — och det viinte
anvander sjalva saljs for produktion av
varme och el. Inget gar till spillo.

Tva av vara sagverk, Braviken och
Iggesund, bildar resurseffektiva enheter
med intilliggande pappers- respektive
kartongbruk. Hela tradet tas tillvara pa
plats i ett kretslopp; flis fran sdgverken
blir rdvara till massaproduktionen medan
restprodukter anvands som biobransle.
N&r anga fran bruken anvands for att
torka virket vid sdgverken sluts cirkeln.

Resurseffektivitet ar centralt nar vi

Virkesférrad per hektar produktiv skogsmark, m3sk

Nettoomsattning och rorelsens kostnader, Mkr
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planerar var produktion. Genom aren
har vi effektivt minskat anvandningen av
kemikalier och andrainsatsprodukter
genom att ateranvanda de i processer.
Vid vara pappersbruk optimeras elfor-
brukningen genom att produktionen styrs
mot tillfallen d& elutbudet ar hogt, vilket
minskar var kostnad och balanserar
elsystemet.

Hog avkastning pa sysselsatt
kapital genom taktiska beslut
Holmen har stark balansrékning med lag
skuldsattning. Koncernen har en historik

av disciplinerad anvandning av kapital
och riktade satsningar som utvecklar
verksamheten samtidigt som vi haller
varatillgangar i bra skick. Nar delar av
skogsindustrin har foljt nya trender
genom stora industriella investeringar
har Holmen valt att g& mot strémmen
och i stallet fokuserat pa att forfina
processer inom de omraden vi ar bast pa.

Under den senaste tioarsperioden
ligger den genomsnittliga avkastningen
pa sysselsatt kapital i Holmens industri-
verksamhet pa 20 procent. Med ett stabilt
kassafléde har Holmen kunnat halla en
hog arlig utdelningsniva och samtidigt
kopa tillbaka aktier for att skapa varde
for aktiedgare och optimera koncernens
kapitalstruktur.

Holmen ager 1,3 miljoner hektar skog och
mark i Sverige. En yta motsvarande nastan
tva miljoner fothollsplaner.

Var strategi méter det globala

malet att minska fossila utslapp
Omstallningen till ett fossilfritt samhalle
kraver mer férnybara material, vilket
betyder att jordens yta behdver brukas
effektivare och i stérre omfattning.
For att klara omstallningen maste fler
kolatomer stanna under jord. Skogs-
baserade produkter har en given plats nar
beroendet av fossila rdvaror ska minska,
vilket EU-kommissionen tydligt markerat
genom sin nya bioekonomistrategi.

Var omvarld styrs till stor delav EU:s
mal att minska de fossila utslappen men
aven kraven att varna biologisk mangfald.
Riksskogstaxeringens inventeringar pa
Holmens marker visar att livsmiljoer som
arviktiga for skogslevande arter 6kar och
har haft en positiv utveckling de senaste
30 &ren. Samtidigt visar internationella
studier att forutsattningarna for biologisk
mangfald ar goda i Sverige.

Med god tillgang till vatten, ren luft, en
i stort sett fossilfri elmix och livskraftiga
skogar har Sverige goda forutsattningar
forindustriell produktion av férnybara
produkter. De direkta fossila utslappen
fran Holmens industrier har dessutom
minskat med nastan 90 procent sedan
2005. Genom att kombinera skogsbruk
med elproduktion pa vara marker bidrar
vi till att gora det férnybara mojligt.

Industrins avkastning pa sysselsatt kapital, %

Totalavkastning Holmen B och Stockholmshdérsen
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Drivkrafter
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Konkurrens om skogens olika varden leder till stabil vardetillvaxt

Skogens manga varden, med allt fran ravaruproduktion till
kolinlagring och bevarande av ekosystem, gor den tillen
eftertraktad resurs. Svensk skogsmark har under lang tid setts
som en vardefull tillgang och priset pa skogsfastigheter har
stigit sedan borjan av 2000-talet. En global virkesbrist och
Rysslands invasion av Ukraina har lett till 6kad konkurrens om
virke i Europa vilket har drivit upp priserna pa virkesravara
under senare ar. De 6kade virkespriserna har inte avspeglat
sigi priserna pa skogsfastigheter.

Debatten om skogens rolli klimatomstallningen har 6kat
under senare tid, med en hogljudd miljorérelse som vill att mer
skog ska lamnas orord. EU:s nya bioekonomistrategi bekraftar
emellertid att skogsravara har en nyckelroll fér att klara klimat-
malen. EU-kommissionen arbetar ocksa med att utveckla en
marknad for kolkrediter som kan leda till 6kade incitament for
skoglig tillvaxt samt att langlivad lagring av koldioxid i byggnader
far ett ekonomiskt varde.

Pris pa skogsfastigheter och virke
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B Pris pa skogsfastigheter i Sverige (kr/m3sk)
B Nominella virkespriser (kr/m? fub)
Kélla: Ludvig & Co och Holmen

Mer attraktivt med travaror nar klimathansyn vid byggande 6kar

Att byggai tra har flera fordelar som ar eftertraktade nar klimat-
hansyn vid byggande 6kar. Framstallningen av travaror ar energi-
snal och koldioxiden som lagrats in i de véaxande traden fortsatter
lagras i byggnader under lang tid. Trots de senaste arens svaga
byggkonjunktur sker en positiv utveckling fér trabyggande
i Sverige med ett stadigt vaxande intresse. En undersokning fran
Prognoscentret visar att under perioden 2018-2024 6kade
andelen trastommar vid nyproduktion fran 12 till 29 procent,
raknat i kvadratmeter. Tillvaxten ar annu stérre inom industriella
fastigheter dar andelen trastommar ligger pa 34 procent och
inom offentliga lokaler, sdsom skol- och vardfastigheter, dar
trastommar har en marknadsandel pa 46 procent.

Trenden med 6kad miljéhansyn inom fastighetssektorn
vantas fortsatta driva pa en vaxande efterfragan pa byggande
i tra. Det finns en bred politisk enighet om att trabyggande ar
bra ur klimatsynpunkt. EU har presenterat flera initiativ for att
bidra till malsattningen att 6ka anvandningen av trd och andra
férnybara byggmaterial.
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Anvandningen av trastommar i Sverige okar, %
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Det basta vi kan gora for klimatet ar att hjalpa fler kunder att
ersitta fossilt med férnybart. Det &r ocksa har Holmens bidrag till
omstallningen blir som allra mest pataglig — nar vara produkter
minskar behovet av fossila material och ravaror. Pa sa vis kan kol,

olja och gas stanna under jord.

Latta fiberbaserade forpackningar ger 6kad kostnadseffektivitet

Forpackningar ar fundamentala for distribution av varor och
livsmedel i vara moderna samhallen. Mangden férpackningar
som cirkulerar i samhallet har lange 6kat. Tillvaxten globalt
drivs av en vaxande medelklass och 6kad konsumtion genom
nathandel och hemleverans. Férpackningar baserade pa
kartong och papper framstalls av férnybar ravara och kan
atervinnas flera ganger for att ersatta mer resurskravande
férpackningsmaterial. Fiberbaserade férpackningar ar miljo-
vanligare an exempelvis plast och glas men inom segmentet
finns det en stor variation mellan kvalitet, kostnad och milj6-
paverkan. Vanligtvis prioriterar kunden det alternativ som &ar
mest kostnadseffektivt i forhallande till kvalitetskraven.

Under 2025 lanserade Holmen en helt ny pappersprodukt
for forpackningar som sticker ut med sin laga vikt, vilket innebéar
att kunden far mer férpackning for pengarna utan att tumma pa
kvalitet. Produkten har marknadens lagsta koldioxidavtryck
och ar godkand for direktkontakt med livsmedel.

Klimatavtryck hos producenter, ton CO,e/ton produkt

0,7
0,6
0,5
0,4
0,3
0,2
0,1
0,0

5\/\\’&(\6 “a\'\e‘\spa(\'\eg‘ aet a“\(\(‘\\’\e Y’.\(\\3(\‘5 s \Ie('\%e \‘\O\me“

W oot ™ g

B Scope 1 (egna utslapp) M Scope 2 (utslapp fran inképt energi)
Kdlla: FisherSolve

Potential for mer fornybar energi nar EU ska dka elektrifieringen

Okad elektrifiering ar en férutsattning for att minska de fossila
utslappen. Samtidigt leder en 6kad elektrifiering till minskat
behov att spendera pengar pa import av fossil energi, vilket
bidrar till 6kad energisakerhet. Inom EU har elektrifieringen
stagnerat runt 22—-23 procent av den slutliga energianvand-
ningen under det senaste artiondet. Det &ar langt fran EU:s mal
att 32 procent av slutlig energianvandning ska komma fran el ar
2030; ett mal som formulerades i Clean Industrial Deal.
EU-kommissionen arbetar for att vanda utvecklingen genom
att ta bort hinder och stédja utbyggnad av energiinfrastruktur.
Med god tillgang till billig fornybar el har norra Sverige poten-
tial for etablering av elintensiva industrier. Nar elektrifieringen
tar fart har Holmen goda mojligheter att 6ka den férnybara
elproduktionen genom utbyggd vindkraft. Pa vart markinnehav
beddms 160 omraden som lampliga for etablering av vindkraft
och vi har ett 20-tal projekt i olika faser, fran férdjupad analys
till tillstandsansékan. Samtidigt fungerar den reglerbara
vattenkraften som batteri for stabil elforsorjning.

EU behodver 6ka tempot inom elektrifiering, %
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B Andel elektrifiering av slutlig energianvandning i EU M EU:s 2030-mal
Killa: Eurelectric
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Aret i korthet

_a
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— 2020

Nettoomsattning och
rorelsemarginal

Rorelseresultat
och avkastning

Rorelseresultat*
Affarsomrade, %

Mkr %
25000 50
20000+ 440
15000+ 430
10000+ 420

5000+ 110

20 21 22 23 24 25

Nettoomsattning
B Rorelsemarginal*
*Exkl. jimférelsestérande poster

Mkr %
8000 - ~160
6000+ 45
4000+ 30

15
2000+ -15
o

20 21 22 23 24 25

Roérelseresultat*
W Industrins avkastning pa sysselsatt
kapital*

Avkastning pa eget kapital

*Exkl. jmfdrelsestérande poster

58

Totalt: 3 270 Mkr

Skog 1948 Mkr
Energi 18 Mkr
W Travaror -182 Mkr
W Kartong och Papper 1697 Mkr

*Exkl. koncerngemensamt och Trdvaror

Kassaflode, Mkr

Nettoskuld i % av eget kapital
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Utdelning M Aktieaterkdp
B Investeringar Foérvarv

Kassaflode fore investeringar
och férandringar i rérelsekapital
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Aretinleddes med optimism kring konjunkturutvecklingen som
forbyttes i osakerhet till foljd avinforandet av tullar samt geopolitisk
oro vilket hammat konsumtion och byggnation. Arets rorelseresultat
om 3 270 Mkr ar givet marknadsforutsattningarna relativt bra.

Affirsomrade Kommentar Utsikter

Skog Konkurrensen pa virkesmarknaden var hog och priserna  Efterfragan pa timmer ar hog trots svag byggkonjunktur.
steg ytterligare under 2025. Resultatet paverkades Konkurrensen om massaved har dampats till foljd av lag
positivt av de hogre forsaljningspriserna men negativt av aktivitet i branschen och massavedspriserna har borjat sjunka
nedskrivning av lager av avverkningsratter om 160 Mkr fran hoga nivaer. Var position pa virkesmarknaden, med
kopplat till inkdp for sagverksamheten. Rérelseresultatet  god kontroll Gver ravaran och hela vardekedjan, ger oss en
var i stort oférandrat och uppgick till 1 948 Mkr. Véardet langsiktigt tryggad ravaruférsorjning och goda forutsattningar
pa Holmens skogsfastigheter redovisas baserat pa att fortsatta utveckla vara industrier.
transaktionspriser och uppgick till 57 Mdkr vid arsskiftet.

Energi El ar fortsatt dyrt i Europa till f6ljd av hdga priser pa Behovet av férnybar el &r stort och vi fortsétter styra
fossil kraft. Trots det var elpriset i norra Sverige mycket vattenkraftproduktionen mot tidpunkter da den behovs som
lagt under 2025 till foljd av hoga vattenfléden och mest och erbjuder tjanster for att stabilisera elnatet. De laga
begransad dverforingskapacitet. Det laga elpriset elpriserna i norra Sverige gor det inte [6nsamt att bygga ny
medforde att rorelseresultatet minskade till 18 Mkr. vindkraft i nulaget. Vi har flera vindkraftsprojekt i olika faser
Under 2025 var Energis genomsnittliga forsaljningspris som vi har kapacitet att utveckla vidare nar marknadsvillkoren
40 procent hégre an marknadspriset i norra Sverige blir mer gynnsamma.
eftersom produktionen kunde styras mot tidpunkter da
energin behdvdes som mest.

Travaror Travarumarknaden 2025 praglades av den svaga bygg- Intresset for att bygga i tra ar stort utifrdn dess positiva klimat-
konjunkturen. Forsaljningspriserna steg anda, drivet avtryck men byggkonjunkturen ar svag. Med effektiva sagverk
av betydande prisékningar for timmer. De hégre for- och foradlingskapacitet ar vi val positionerade nar byggkon-
saljningspriserna kunde enbart till viss del kompensera junkturen vander.
for stigande timmerkostnader och rérelseresultatet for
Trévaror blev svagt, -182 Mkr.

Kartong och Efterfrdgan pa konsumentkartong i Europa var under Konsumtionen av konsumentkartong i Europa ar fortfarande
2025 i niva med féregaende ar men lagre &n normalt. lagre an historiskt. Efterfragan pa papper sjunker strukturellt.

Papper Efterfragan pa papper sjonk. Forsaljningspriserna var i Prisutvecklingen styrs framfor allt av produktionskostnaden
stort stabila. Trots stigande vedkostnader och tva stérre  for de producenter pa kontinenten som ar beroende av
underhallsstopp levererade Kartong och Papper ett returfiber och fossil energi. Trots Gverkapacitet pa marknaden
rorelseresultat om 1 697 Mkr tack vare laga energi- har vi mojlighet att utveckla affaren genom starka marknads-
kostnader. positioner och valinvesterade produktionsanlaggningar.

Holmens finansiella stallning ar fortsatt stark,
Nyckeltal 2025 2024 Aven efter lamnad utdelning, aterkdp av egna
Nettoomsattning, Mkr 22056 22759 aktier och investeringar. Koncernens netto-
Rérelseresultat. Mkr 3270 3721 skuld uppgick vid &rets slut till 4 979 Mk,
Arets resultat, Mkr 2879 2861 motsvararande 9 procent av eget kapital.
Resultat per aktie, efter utspadning, kr 18,5 18,0 Med en stark finansiell stallning i ryggen star
Ordinarie utdelning per aktie, kr 9,5% 9,0 vivalrustade infor framtiden.
Extra utdelning per aktie, kr =% 3,0
Industrins avkastning pa sysselsatt kapital, % 15 16
Kassaflode fore investeringar och férandringar i rorelsekapital, Mkr 3901 3728
Kassaflode fran investeringar, Mkr** 2115 2066
Eget kapital, Mkr 55405 57370
Nettoskuld, Mkr 4979 3397
Nettoskuld i % av eget kapital 9 6
Medelantal arsanstéllda 3435 3498

*Styrelsens forslag.

**Netto inklusive féretagsforvirv men exklusive férandring i [dngfristiga finansiella fordringar.
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Fran fro till trahus

MED SKOG OCH ENERGI
SKAPAR VI VARDE
FRAN VAR MARK

Skogen brukas for att fa fram sa mycket virke som mojligt
samtidigt som vi tar hansyn till biologisk mangfald. Virket féradlas
i egen industri till produkter som kunder i sin tur kan vidareféradla
och saljavidare till slutkund. Nar livscykeln narmar sig slutet kan
produkterna atervinnas och ateruppsta i ny form eller géra nytta
som bioenergi. Hogsta mojliga foradlingsvarde styr vad som
tillverkas av tradets olika delar och restprodukter tas tillvara

i andra processer. Vi anvander dessutom vart stora markinnehav
till att producera férnybar energi fran vatten och vind.

Plats i vardekedjan:

16

Uppstroms Egen verksamhet Nedstroms
SKOGSBRUK SRGVERK
Holmen brukar skogen aktivt Traden gar i forsta hand till
. forokad tillvaxt. Skogsbruket Holmens sagverk for att
N 7 genomgarcyklerom 60-100 — producera sa mycket travaror
VARDESKAPANDE ar. Efter skord foryngras ytor som mojligt. S4gspan och
AV SKOG med nya plantor. Skogen réjs andra restprodukter gar
for 6kad timmerproduktion. vidare till vara bruk.
/]\ N
INKOPT VEDRAVARA
Cirka 15 000 privata skogs-

~4
‘%’

HOLMENS MARKINNEHAV
Holmens affar utgar fran marken
vi ager. Markinnehavet uppgar till
1,3 miljoner hektar, varav drygt en

miljon produktiv skogsmark.

agare harvalt Holmen som
samarbetspartner for skotsel
och radgivning. Vi kdper virke
fran privata skogsagare och
andra skogsholag.

VARDESKAPANDE
AV VATTEN OCH VIND

INSATSVAROR

Bruken anvander kemikalier
vid produktion av kartong
och papper. Dartill anvands
el och vatten som atervinns
och renas innan det fors till-
baka till naturens kretslopp.

BRUK

Den klenare delen av tradet
och flis fran sdgverk gar

till Holmens kartong- och
pappersbruk. Vid bruken
produceras bioenergi av
sagverkens restprodukter.

|
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ELPRODUKTION

21 vattenkraftverk och tre
vindkraftsparker levererar
fornybar el till elnatet. Dartill
bedrivs projektering och
ansokan for nya platser

med potential for vindkraft.



Skordens fordelning

Stockens fordelning

o
S%

Grenar, toppar och bark blir bioenergi
som kan anvandas for att producera el,

M Virke — Plankor och brador
Flis — Pappersmassa
L 1 Sagspan och bark - Bioenergi

varme och biodrivmedel.

45 %

Den klenare delen av tridet och virke fran
gallring mals eller kokas ner till massa for
produktion av papper och kartong.

. S0 %

De grova stockarna, som utgér halften av
skorden, gar till sdgverk for produktion av
konstruktionsvirke och snickeriprodukter.
Av stockarna blir ungefar halften travaror.
Restprodukter som flis och sdgspan
anvands for produktion av massa och
bioenergi.

FRAN FRO TILL INREDDA OCH UPPVARMDA HUS
Holmens travaror bidrar till att bygga hus och inreda dem med
mabler. Bockerna i bokhyllan, magasinet i brevladan och barnens
larobocker kan i manga fall sparas till Holmens skogsbruk. Det
galler aven forpackningen till medicinen, maten och den nya
tekniska pryleni hemmet. Samtidigt bidrar var fornybara energi
tillatt det finns el i eluttaget medan delar av bioenergin som
produceras av sdgverkens rester bidrar till att huset &r varmt.

TRAVAROR

Forsaljning av travaror till
bygg- och snickeriindustri,
samt bygghandeln i Europa,
Nordamerika, Mellandstern
och Nordafrika. Trastommar
levereras till projekt i Norden.

KARTONG OCH PAPPER
Forsaljning av kartong for
forpackningar och pappers-
produkter till exempelvis
konverterare, grossister,
tryckerier och forlagi Europa,
Nordamerika och Asien.

RETURPAPPER VAXER I SKOGEN

Skogsravaran ar bade fornybar och cirkular. Kartong och
papper kan atervinnas flera ganger men farska fibrer aren
forutsattning for systemet for returpapper. Varje gang kartong
och papper atervinns blir fibern lite kortare och svagare och

till slut &r den utsliten. Returpapperssystemet maste darfor
standigt tillféras farsk fiber for att fungera.

FORNYBAR EL

Holmens férnybara el gar till
den nordiska elmarknaden.
Genom att leverera fornybar
el bidrar vi till Europas energi-
omstallning. Vattenkraften
bidrar till stabilitet i elnatet.
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FRAMTIDSSMART
SKOGSBRUK

Skogen ar en stabil intaktskalla i Holmen. Strategin ar att

okaintjaningen och det framtida vardet pa skogsinnehavet

genom ett aktivt och hallbart skogsbruk med hég tillvaxt.
Skogen férser industrin med fornybara ravaror och binder
koldioxid som kan lagras in i produkter.

Holmens skogsstrategi efterstravar hog
och lénsam tillvaxt samtidigt som hansyn
till biologisk méangfald ar fundamentalt for
livskraftiga skogar. Holmens markinnehav
omfattar 1,3 miljoner hektar varav drygt
en miljon produktiv skogsmark. Som en
av landets storsta skogsagare har Holmen
en stark stallning pa virkesmarknaden.
Vikan i hog grad férsorja vara svenska
produktionsenheter med egen skogs-
ravara vilket bidrar till konkurrenskraft
och utveckling av vara industrier.

Viodlar hus
Ivéra skogar odlar vi hus. Med det menar
vi att skogen brukas for att fa ut sa mycket
timmer som majligt. Nar traden vaxer
binder de in koldioxid som férblir lagrad
i travaror som blir till hus och hem. Nar
fornybar skogsravara ersatter fossila
alternativ 6kar dessutom klimatnyttan.
Skog som inte aktivt brukas ger inte
samma langsiktiga klimatvinster. Unga
trad har storst formaga att binda koldioxid
och nar traden blir gamla avtar tillvaxten.
Nar traden slutligen dor och férmultnar
atergar koldioxiden till atmosfaren. Detta
samtidigt som traravarans mojlighet att
ersatta fossilbaserade produkter uteblir.
Av traden vi skérdar gar inget till spillo.
Timret anvands for produktion av tra-
varor. De klenare delarna av traden och
virke fran gallring anvéands tillsammans
med restprodukter fran sagverken i form
av flis for tillverkning av kartong och
papper. Resterande andel utgors av
grenar, toppar, bark och sdgspan som
anvands for produktion av bioenergi.

Fran fro till skérd
Holmen tar ansvar for hela skogens
kretslopp, fran fré till skord. Skogen ar
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mogen att skdrdas nar tillvaxten avtar
och tradens férméaga att ta upp och lagra
koldioxid minskar. Efter skord foryngras
skogen; for varje trad som skordas satter
vinya plantor eller sar frén som ar sarskilt
anpassade till sin omgivning, efter att
markberedning har gjorts. Rjning och
gallring gors for att framja tillvaxten av
de trad som har bast foérutsattning att
utvecklas vidare. 10-30 ar innan skérd
kan skogen godslas for att ytterligare ka
tillvaxten.

Holmens tva plantskolor i Gided och
Friggesund producerar éver 40 miljoner
plantor av gran och tall per ar, varav mer-
parten planteras pa egen mark. Utvalda
fron och organiska godselmedel skapar
friska och vaxtkraftiga plantor som
belaggs med vax eller sand som skydd
mot insektsangrepp. Holmen deltar aven
i utvecklingen av féradlade skogsplantor
som kommer att vaxa battre, ge hogre
virkeskvalitet och ha stérre motstands-
kraft mot sjukdomar.

Alltid med framtiden i &tanke
Med en produktionscykel i skogen pa
nara hundra ar ar langsiktighet mer &n
bara ett begrepp for oss. Skoglig plane-
ring ar grunden for ett aktivt skogsbruk
och viinventerar regelbundet hela vart
skogsinnehav for att sakerstélla hallbara
skordenivaer. Skogarnas varden beskrivs
aven utforligt i lokala hansynsplaner som
beskriver hur skogarna ska skotas pa lang
sikt for att naturvarden ska bevaras och
nya skapas. Holmen investerar arligen
drygt 200 Mkr i framtida tillvaxt genom
skogs- och naturvard samt gédsling.
Med skogens stora betydelse for saval
klimat som svensk samhallsekonomi har
brukandet av skog stor nationell, regional

Skog

Holmens plantskolor
producerade 42 miljoner
plantor under 2025

och lokal betydelse. Det ligger lika mycket
ivart som i samhallets intresse att skogen
brukas aktivt och hallbart, samt att skogs-
ravaran anvands pd ett klokt satt. Aven
om viidag har mycket kunskap om hur
skogen brukas hallbart &r vi 6vertygade
om att forskning ar nédvandigt for att
fortsatta utveckla och forfina metoder.

P& Holmens marker bedrivs darfor ett
hundratal forskningsprojekt, bade i egen
regi och i samarbete med forsknings-
organisationer, universitet och andra
aktorer.

Sparbar skogsravara

Holmens skogliga verksamhet ar certi-
fierad enligt ISO 14001 och vart skogs-
bruk har sparbarhetscertifikat vilket
innebar att allt virke gar att spara till sitt
ursprung. Aven Holmens produktions-
anlaggningar som anvander virkesravara
har sparbarhetscertifikat. Detta betyder
att vara kunder kan vara trygga med att
alla vara produkter ar fullt sparbara till
héllbart brukade skogar. Vara processer
och sparbarhetssystem &r val rustade for
att méta de kommande kraven inom
EU:s avskogningsforordning (EUDR).

En stor del av den skogsravara som
Holmen foradlar kommer fran vart eget
skogsinnehav, men vi képer ocksa in
ravara fran privata skogsagare och andra
skogsbolag. Faktum ar att mangden
virke vi foradlar i var egen industri ar
ungefar dubbelt s& stor som skérden
i var skog. Holmen har sedan lang tid
tillbaka rutiner for att spara allt virke
som kops in. Holmen koper inte virke
fran skogar som har héga natur- och
bevarandevarden, ar urskogar, har
skordats olagligt eller harstammar fran
genetiskt modifierade trad.
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Nyckeltal Rorelseresultat Resultatkommentar
20 Mkr Konkurrensen pa virkesmarknaden var
Nettoomséttning, Mkr 9777 9318 2000~ hog och priserna steg ytterligare under
N 2025. Resultatet paverkades positivt
SErliehEE e e | | AU 1500L av de hogre forsaljningspriserna men
Rorelseresultat, Mkr 1948 1947 negativt av nedskrivning av lager av
Tnvesteringar, Mkr 259 229 1000 avverkningsratter om 160 Mkr kopplat

Redovisat varde
skogstillgangar, Mkr 56 711 57843

Medelantal arsanstallda 491 477

Leveranser, egen skog,
1000 m3fub 2694 2643

till ink6p for sdgverksamheten. Rorelse-
resultatet var i stort oférandrat och
500 uppgick till 1 948 Mkr. Vardet pa
Holmens skogsfastigheter redovisas
baserat pa transaktionspriser och
uppgick till 57 Mdkr vid arsskiftet.

20 21 22 23 24 25

Virkesforrad, m3sk per hektar
produktiv skogsmark

150

100+

50+

Inventering
*Berdkning

Holmens skogar 2025

Totallandareal ... 1303000 ha
Totalskogsmarksareal® .. ... 1161000 ha
—VaraV NAtUIVAIrdSAr€aL ... 212 000 ha
Produktiv skogsmark ™ 1 047 000 ha

Totalt virkesférradd pa
produktivskogsmark ...

. 128 miljoner m3sk

* Bertiknat efter Holmens bestdndsregister och data frén Riksskogstaxeringen enligt internationella definitionen
av skogsmark: Landareal >0,5 hektar med tréid dér krontéckningen dr stérre éin 10 procent fér skog som dr minst
5 meter hég vid mogen dlder.

** Skogsmark som kan producera minst 1 m3sk per hektar och dr (i genomsnitt under bestdndets vixttid) enligt

Holmens bestdndsregister.
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Svenska skogar har brukats i flera
arhundranden. Under 1950-talet
inférdes rotationsskogsbruket pa
bred front i Sverige, med investe-
ringar i aterplantering efter skord
och successivt utvecklade skogs-
skotselmetoder. Det har lett till
okad tillvaxt och stigande skordar
samtidigt som vi har byggt upp ett
stort virkesforrad.

Rotationsskogsbruk, aven kallat trakt-
hyggesbruk, ar den dominerade skogs-
bruksmetoden i Sverige. Det innebar att
brukandet av skogen garigenom cykler
om 60-100 ar med faser for plantering,
réjning, gallring och slutligen skord
— foljt av plantering av ett nytt bestand.

Grunden i rotationsskogsbruk ar att
den aldsta aldersklassen skordas och
ersatts med ny skog. Arligen forskjuts alla
kvarvarande aldersklasser ett ar ndrmare
skordemogen skog. Med denna cykliska
struktur skapas en forutsagbar och konti-
nuerlig tillgang pa virke, dar en lika stor
andel av skogen nar skérdeélder ar efter
ar. Pa sd vis ar det mojligt att uppratthalla
stabila skérdenivaer.

Skordevolymen har lange 6kat bade
fér Holmen och Sverige som helhet.
Men andelen skog som skordas har legat
stabilt pa ungefar en procent av den pro-
duktiva skogsmarken. Det beror pa att

20 Hohnenﬂrwedoﬂsmng2025

< OGSBRUIK:
_ NORDENS

skogarna har blivit tatare och levererar
mer virke per hektar.

Hogre tillvaxt och mer klimatnytta
Bade vetenskaplig forskning och praktisk
erfarenhet visar att rotationsskogsbruk
kan bibehalla hga tillvaxt- och skérde-
nivaer éver tid. Systematisk foryngring
skapar forutsattning for att uppratthalla
ett produktivt skogslandskap samtidigt
som ekologiska varden bevaras genom
atgarder for naturhansyn. Jamfért med
andra skogsbruksmetoder resulterar
rotationsskogsbruk generellt i hdgre
tillvaxt och darmed 6kad inlagring av kol-
dioxid samt battre ekonomisk avkastning.
Den hoga tillvaxten skapar aven mojlig-
heter till en vaxande bioekonomi dar
ravaran anvands for att producera varor.
Sedan 1990 har knappt tre miljarder
skogskubikmeter virke skordats i Sverige,
samtidigt som virkesforradet har vuxit
med 6ver 25 procent tack vare att den
arliga tillvaxten varit storre an skorden.
De skordade traden har skapat varde
genom att foradlas till exempelvis travaror
for byggnader, kartong till forpackningar
och papper till bocker medan rester har
anvants till att producera bioenergi.
Skogens fornybara produkter tranger
undan behovet av fossilbaserade ravaror.
Den hoga tillvaxten i skogen bidrar ocksa
tillatt 6ka inlagringen av koldioxid. Sedan

Skog

1990 har nara tva miljarder ton koldioxid
lagrats in i vaxande trad och skogsmark.
Samtidigt har inlagringen i traprodukter
Okat med 250 miljoner ton koldioxid.
Detinnebar att sedan 1990 har skogen
lagrat in i princip lika mycket koldioxid
som Sveriges totala territoriella utslapp
under samma period.

Forut brann skogen, nu skérdas den
Svensk skog ar en del av den europeiska
taigan; ett enormt skogsekosystem som
stracker sig fran Uralbergen djupt inne

i Ryssland till den norska atlantkusten.
Trots avsevarda variationer i klimat,
markférhallanden och topografi har hela
omradet mer eller mindre samma typ av
ekologi. I taigaskogen lagras majoriteten
av naringsamnena i den mineralrika jorden
snarare an i den levande biomassan vilket
skapar forutsattningar for aterkommande
skogstillvaxt.

Taigaskogar ar naturligt anpassade till
aterkommande stérningar sdsom stormar,
brander och insektsangrepp. Dessa typer
av naturliga storningar har format de
nordiska skogarna under tusentals ar.
Nastan alla svenska skogar har utsatts
for brander. Fram till slutet av 1800-talet
brann uppskattningsvis 1-2 procent av
Sveriges skogsareal varje ar. Moderniserat
skogsbruk och effektiv brandbekampning
har lett till att andelen skog som brinner



varje ar har minskat till under 0,01 procent.
Modernt rotationsskogsbruk efterliknar
manga aspekter av de naturliga stérningar
som har préglat vara ekosystem. Skord foljt
av markberedning och aterplantering simu-
lerar brandens omstallningseffekt som de
svenska tradslagen ar anpassade till.

Mindre hyggen, mer naturhansyn
Rotationsskogsbruket inférdes pa bred
front i Sverige pa 1950-talet, med syftet
att sakra en langsiktig virkesforsorjning.
Skogarna var da glesa och av dalig kvalitet
efter sekler av selektiva avverkningar dar
stora trad plockats ut medan de mindre
traden lamnats kvar. Genom att foryngra
stora ytor, da glesa skogar ersattes av nya
plantor, anvandes markens produktions-
formaga battre vilket banade vag for en
lang period med hog tillvaxt i skogen.
Sedan 1980-talet har biologisk mangfald
fatt allt storre fokus. Det aktiva skogsbruk
som bedrivs idag ar darfor langt ifran
1950-talets hyggen dar stora skogsarealer
féryngrades. I dag kartlaggs skogen under
hela omloppstiden da planer faststalls for
att undanta vardefulla naturmiljéer fran
ingrepp. Hansynsytor, kantzoner, frétrad
och skyddsvarda biotoper ldmnas for att
bevara livsmiljoer, varna vattendrag och
sakra atervaxten. Jamfort med 1950-talet
ar dagens hyggen betydligt mindre och har
en miljohansyn som balanserar produktion
med bevarande av biologisk mangfald.

Sveriges skogsbruk visar viagen
Sverige sticker ut i Europa med véra stora
skogsinnehav da nara 70 procent av land-
ytan utgors av skog. Trots var begransade
storlek ar Sverige en av varldens storsta
producenter av sdgade travaror och fiber-
produkter, varav en stor del gar pa export.
Skogsindustrin sysselsatter cirka 140 000
personer i Sverige, direkt eller indirekt.
Under 2024 uppgick skogsindustrins ex-
portvarde till 185 miljarder kronor. Av
svensk industris sysselsattning, export,
omsattning och foradlingsvarde svarar
skogsindustrin fér 9-12 procent. Genom
ett valutvecklat skogsbruk skapas aven
ekonomiska forutsattningar for att arbeta
aktivt med miljohansyn.

Nar stora delar av Europa har avskogats
har Sveriges omfattande skogslandskap
gett utrymme fér bevarande av arter och
deras livsmiljoer. Biodiversitetsindex fran
Storbritanniens Natural History Museum
utgar fran varldens stérsta databas om
maéanniskans paverkan pa den biologiska
mangfalden. Indexet anvands for att folja
utvecklingen av den biologiska mangfalden
i olika regioner. Sverige ligger pa 95 procent
vilket &r en bra bit 6ver gransvardet pa 90
procent som den biologiska mangfalden
i ett omrade inte bér understiga. Det ar
ocksa langt 6ver det globala snittet som
ligger pa 77 procent. Indexet visar aven att
forutsattningarna fér biologisk mangfald
har férbattrats i Sverige de senaste 50 aren.

En procent av skogen skérdas varje ar

I Sverige skordades i genomsnitt 231 000
hektar per ar under perioden 2019-2023.
Det motsvarar knappt en procent av
Sveriges totala produktiva skogsmark.
Efter skord planteras ny skog som &r redo
att skérdas om 60-100 ar.

B «ala: Skogsstyrelsen

Stabila skérdar och 6kat virkesforrad, miljoner m3sk

Sedan 1956 har ungefar fem miljarder skogskubikmeter (m3sk) skogs-
ravara skordats totalt i Sverige. Under samma period har virkesforradet
vuxit med drygt 57 procent.
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Travaror

TRA SOM BYGGER

FRAMTIDEN

Holmen erbjuder ett brett sortiment av travaror for
konstruktion och snickeri. Att utveckla travaruaffaren
ar en naturlig férlangning av skogsbruket och utgor en
viktig dimension av var strategi att 4ga och foradla skog.

Vardekedjan for Holmens travaror loper
hela vagen fran fro till tréhus. I navet for
var cirkuléra affar star Holmens egna
sagverk. Det ar har foradlingen av den
férnybara ravaran fran skogen tar sin
boérjan. Ravaran kommer fran ansvars-
fullt brukade skogar och verksamheten
utvecklas genom okad foradling och
battre nyttjande av virkesravaran i
kombination med storskalig produktion.
Holmen erbjuder hégkvalitativa
travaror till snickeri- och byggindustrin
samt direkt till bygghandeln och travaru-
importdrer. Genom Martinsons, som ar
en delav Holmen, erbjuder vi dven pro-
jektering och uppférande av kompletta
trastommar till allt ifran idrottshallar och
skolor till flerbostadshus, lagerbyggnader
och kontorsfastigheter. Med en 6kad
efterfrdgan har sdgverkens restprodukter
fatt en mer betydande roll genom att de
saljs for vidareforadling till biobransle.

Mangsidigt och energieffektivt

Tra ar ett fantastiskt material. Det ar
starkt, mangsidigt, latt och det enda for-
nybara byggmaterialet som kan anvandas
i barande konstruktioner. Som en naturlig
delikretsloppet binder travaror koldioxid
under hela sin livslangd. Nar ett trahus
rivs kan materialet aterbrukas, atervinnas
eller anvandas for energiproduktion som
gervarme tillandra hus.

Att byggaitra ar betydligt battre for
klimatet &n att bygga i betong och stal
eftersom tillverkning av dessa material
kraver mycket energi och ger betydande
utslapp av fossil koldioxid. Till skillnad
mot stal och betong &ar produktion av
travaror mycket energieffektiv, samtidigt
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som hela kedjan fran tillverkning till
transport blir mer kostnadseffektiv och
energisnal da tra vager mindre. Pa sd vis
skapar travaror klimatnytta i flera led.

Resurseffektiv produktion
Holmens fem sagverk ar férdelaktigt
belagna néra vara skogsinnehav vilket
sakerstaller en effektiv logistikkedja
fran skog till sdg. Narheten till ravaran

i kombination med effektiva virkesinkdp
ar en viktig nyckel till lbnsamhet. Med
tillgang till ett logistiksystem via jarnvag,
vag och inte minst battransporter férser
vi kunder varlden ver med travaror fran
den svenska skogen.

Tva av koncernens sagverk, Braviken
och Iggesund, bildar energi- och resurs-
effektiva enheter med intilliggande
pappers- respektive kartongbruk. Det
betyder att alla delar av virkesravaran
tas tillvara i ett kretslopp dar flis fran
sagverken fungerar som ravara i massa-
produktionen och de slutliga restpro-
dukterna anvands till biobransle som
ger energi och varme. Anga fran bruken
anvands dessutom vid torkningsprocess-
erna pasagverken.

Sagverk med hég teknisk niva
Sagverken har en hog teknisk niva som
mojliggor ett brett utbud av dimensioner
och kvaliteter. I sagverken tas hela
stocken tillvara och vardet utifran varje
stocks unika egenskaper frigors. I sam-
arbete med vara kunder optimerar vi
sagning och torkning fér att minimera
spill och maximera kundnytta.

Under de senaste aren har Iggesunds
Sagverk genomfort ett omfattande

Travaror

Tra ar det enda férnybara
byggmaterialet for barande
konstruktioner

utvecklingsprojekt dar investeringar i ny
torkanlaggning och timmersortering,
nytt hyvleri samt en ny delningssag har
Okat sdgverkets kapacitet och vidare-
foradling. Moderniseringen innebar aven
att snickerifuru av lagre kvaliteter kan
ersattas av konstruktionsvirke i bade gran,
furu och contorta. Den nya delningssagen
ger en storre flexibilitet i saglinjen vilket
Okar formagan att anpassa utbudet till
marknaden.

Storskaligt trabyggande okar
Fastighetssektorn star for en tredjedel
av koldioxidutsléappen i Europa. Fastig-
hetsutvecklare, arkitekter och byggbolag
har hoga ambitioner att minska bygg-
naders koldioxidavtryck och tra som
byggmaterial gynnas av den pagaende
omstallningen. Utvecklingen vantas
bidra till 6kad efterfragan pa travaror,

i synnerhet nar betong och stal borjar
fa bara sin verkliga klimatkostnad.

Potentialen ar stor, sarskilt for medel-
stora byggnader som skolor, lagerlokaler
och flerbostadshus. Att bygga i tra ar
inget nytt, men intresset for att bygga
storskaligt i tra har fatt ett uppsving de
senaste aren. Efterfrdgan pa féradlade
travaror dkar, inte minst for KL-tra och
limtrabalkar. Med ett stigande intresse
for trabyggande ser vi mojligheter att
utveckla affaren vidare.

De senaste aren har varit kampiga for
travarubranschen till foljd av en svag
byggkonjunktur och hoga timmerpriser.
Holmen har anpassat produktionen efter
marknadsférhallandena men har formaga
att snabbt vaxla upp nar marknaden
vander.



Nyckeltal

Rorelseresultat och avkastning

2025 2024
Nettoomsattning, Mkr 4010 3896
Rorelseresultat, Mkr -182 2
Investeringar, Mkr 196 364
Sysselsatt kapital, Mkr 2453 2375
Medelantal arsanstallda 715 770
Leveranser, 1 000 m3 1294 1348
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Rérelseresultat
B Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultatkommentar

Travarumarknaden 2025 praglades av
den svaga byggkonjunkturen. Forsalj-
ningspriserna steg anda, drivet av
betydande prisokningar for timmer.

De hogre forsaljningspriserna kunde
enbart till viss del kompensera for
stigande timmerkostnader och rérelse-
resultatet for Travaror blev svagt,

-182 Mkr.

Konsumtion av travaror
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Travaror

Med aterbruk vaxer kolforradet Annu mer

Tra ar ett material som med fordel
kan anvandas om och om igen,
bade som hela komponenter och
som material. Det var s& man gjorde
forr och idag kan det bidra till att
oka inlagringen av koldioxid.

De vanligaste tradslagen i Sverige, tall
och gran, binder som mest koldioxid nar
de &r mellan 40-80 ar gamla. Darefter
avtar tillvaxten och nar tradet dor och
férmultnar slapps den lagrade koldioxi-
den utigen. Genom ett aktivt skogsbruk
med fokus pa hog tillvaxt och skérd kan
koldioxiden som binds i vaxande skogar
flyttas till langlivad lagring i byggnader
och andra travaror. Efter skord planteras
ny skog som binder mer koldioxid.

Genom aterbruk forlangs lagringen av
koldioxid och darmed 6kar kolférradet
—det vill saga all koldioxid som ar lagrad
i skog, mark och travaror. Konstruktioner
av tré kan ateranvandas i ursprungligt
skick eller med mindre reparationer.

Standarder som underlattar sortering
och kvalitet for 6kat aterbruk av travaror
ar pavag, bade i Sverige och internatio-
nellt. P& senare ar har intresset for ater-
bruk 6kat bland saval byggnadsvardare
som byggentreprendrer. Till exempel
demonterades den provisoriska Oster-
malmshallen efter fem ar i Stockholm f6r
att konverteras till en padelhall.

Genom att férlanga livslangden pa tra-
varor 6kar kolférradet, inte bara i skogen
utan &ven i vara moderna samhallen.

Arets Miljobyggnad visar hur
Holmen arbetar fran fro till trahus
2021 invigdes Sara kulturhus i Skellefted, ett av virldens

hogsta trahus. Nu bidrar Holmen till annu en spektakular
trabyggnad i staden. ACE Powerhouse vantas sta klar 2027

men har redan vackt stort intresse.

Byggarbetet pa ACE Powerhouse i Skellefted arifull gang, med en
imponerande trastomme i limtra och KL-tra som markerar nasta steg
i utvecklingen av det som ska bli en av norra Sveriges mest innovativa
och hallbara byggnader. Byggnaden pa cirka 8 000 kvadratmeter
kommer att fungera som motesplats for forskning, utbildning och

utveckling inom energi och klimat.

Byggnaden visar hur Holmen arbetar fran fré till hus. Martinsons
levererar, projektleder och montageinstruerar byggdelar i limtra och
KL-trg, som tillverkas vid Holmens sagverk i Bygdsiljum av timmer
som ar sparbart till Holmens hallbara skogsbruk. Peab ar totalentre-

prendr for projektet.

Byggnaden kommer certifieras enligt NollCO2 och Miljobyggnad
niva Guld och har stort fokus pa aterbruk. Men redan innan byggnaden
starklar har den véckt stort intresse och utmarkts till Arets Miljo-
byggnad av Sweden Green Business Council. Priset uppmarksammar
framstdende insatser inom hallbar arkitektur och byggteknik.

Enligt en undersoékning fran Prognoscentret kar andelen
trastommar vid nyproduktion i Sverige. Inom kategorin offentliga
lokaler ligger marknadsandelen for trastommar pa 46 procent, medan
totalen for all nyproduktion har klattrat fran 12 till 29 procent under
perioden 2018-2024. Under aret har Martinsons aven fatt uppdraget
att konstruera, leverera och montera hela 3 800 kubikmeter KL-tra
och 1 650 kubikmeter limtra i Hitachi Energys nya kontor i Véasteras
— vilket blir ett av Martinsons stérsta uppdrag nagonsin.
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Travaror

y
ton koldioxid for varje europeisk
invanare finns lagrat i byggnader,
mobler och andra travaror. Under
perioden 1990-2015 6kade

mangden lagrad CO, per invanare
i travaror fran 2,5 ton till 2,8 ton.

Kalla: Forest Europe




PREMIAR FOR HOLMENS

FORSTA ELDRIVNA FLISBIL

Under 2025 invigdes Holmens
forsta eldrivna lastbil for flis-
transporter. Fordonet dren del

av ett nationellt projekt som skapar
forutsattningar for elektrifiering av
skogsbranschens transporter.

Skogsindustrin ar Sveriges storsta trans-
portkdpare. Med malet att halften av
skogsbranschens nya lastbilar ska vara
elektrifierade ar 2030 bedrivs forsk-
nings- och innovationsprojektet TREE,
som samlar ett tjugotal samarbetspart-
ners och koordineras av forskningsinsti-
tutet Skogforsk.

e e
Gruneewa> <+ TREE HOLMEN

Inom ramen for projektet har Holmen
tillsammans med Alltransport driftsatt
en eldriven lastbil for flistransporter

i Ostergétland. Fordonet har en rackvidd
pa cirka 25-30 mil och kommer att trafi-
kera flera olika rutter mellan Holmens
produktionsanlaggningar och externa
kunder.

Sedan 2005 har Holmen minskat de
direkta fossila utslappen med nastan 90
procent. Transporter ar en av de framsta
kvarvarande utslappskallorna och vi
utvarderar l6pande olika alternativ for att
minska dem. Att elektrifiera branschens
transporter innebar flera utmaningar:

100 % FRAMTIDSSMART

BAST |\
1VJ.. I L L oANIVIA

Travaror

l&nga transportavstand, tunga trans-
porter, varierande vagkvalitet och gles
laddinfrastruktur ar bara nagra exempel
pa utmaningar att hantera.
TREE-projektet innebar en riksomfat-
tande systemdemonstration for att visa
att ett storskaligt skifte till el ar mojligt.
Sju platser runt om i Sverige har valts ut
som demosajter for att testa elektriska
timmer- och flisbilar, mobil energihubb,
eltimmerslap och avancerad ruttplane-
ring i verklig drift. Bredden av aktorer
ar en viktig forutsattning for att driva
utvecklingen framat for elektrifierade
transporter i skogsindustrin.




Kartong och Papper

KARTONG- OCH
PAPPERSPRODUKTER
FRAN FARSKA FIBRER

Holmen utvecklar innovativa kartong- och pappers-
produkter for allt ifrdn kosmetik, elektronik, lakemedel
och livsmedel till bécker, magasin, reklam och trans-
portforpackningar. Affaren ska utvecklas utifran var
marknadsledande position och genom att erbjuda
resurseffektiva alternativ till traditionella produkter.

Holmen har gjort ett medvetet val att
enbart arbeta med farsk fiber fran hall-
bart brukade skogar. Det gor att vi kan
skapa kartong- och pappersprodukter
med 6verlagsen styrka, flexibilitet och
visuella kvaliteter — egenskaper som ar
avgorande for exklusiva produkterinom
kosmetik, elektronik, livsmedel och
trycksaker. Holmens kartong- och
pappersprodukter kan delas initva
Overgripande segment: forpackningar
och grafiska andamal.

Bland vara kunder finns marknads-
ledande varumarken fran hela varlden.
Gemensamt for vara produkter ar att de
uppskattas av kunder med héga krav pa
kvalitet och hallbarhet, tack vare utmarkta
produktegenskaper. Genom att lyssna,
forsta och lara tillsammans med vara
kunder bygger vi langsiktiga relationer
for att skapa produktlésningar som moter
kundens behov av flexibla, kostnads-
effektiva och klimatsmarta produkter.

Flexibla premiumférpackningar
Inom segmentet forpackningar ryms
bade konsumentférpackningar och
transportforpackningar. Kunderna
bestar av grossister, varumarkesagare
och konverterare som vidareforadlar
vara kartong- och pappersprodukter.
Den flerskiktade konstruktionen
med olika fibertyperiolika lager lagger
grunden for var kartongs héga prestanda
samtidigt som den farska fibern ger flera
férdelar. Hogre styrka och en neutral
doft- och smakpaverkan i kontakt med
livsmedel &r exempel pa mervarden fran
var kartong. Vara kartongprodukter for
konsumentforpackningar marknadsfors
under tre varumarken: Invercote, Incada
och Inverform. Kartongens kvalitet, slit-
styrka och designegenskaper gor att vi
kan skapa varldsledande produkter for
varumarkesagare med héga ambitioner.
Med en férnybar ravara, i princip
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fossilfri el och resurseffektiv produktion
kan vi dven erbjuda resurseffektiva
férpackningspapper for wellpappfor-
packningar som ger kunderna mojlighet
att minska sitt koldioxidavtryck. Under
2025 lanserade vien helt ny pappers-
produkt for forpackningar, Elevate, som
arframtagen for att hjalpa vara kunder
att minska vikt och materialatgang. Med
marknadens lagsta koldioxidavtryck och
godkannande for direktkontakt med livs-
medel erbjuder Elevate méjligheten att
fa mer férpackning for pengarna utan att
tumma pé kvalitet.

Latta och ljusa grafiska produkter
Det grafiska segmentet innefattar allt
fran bécker och magasin till reklam

och anteckningsbdcker med kunder
inom framfor allt férlag och tryckerier.
Kartongen anvands bland annat till
omslag och presentkort medan Holmens
bokpapper ar den ledande produkten for
pocketbdcker i Europa. Forlagen upp-
skattar vara papper da de erbjuder egen-
skaper som férbattrar lasupplevelsen

i formav en ljus och jamn yta, samtidigt
som det hjalper kunderna att effektivisera
saval produktion som transport.

Till skillnad mot returfiberbaserade
alternativ har den farska fibern en natur-
ligt hog ljushet som forhojer upplevelsen
av text och bild. Den farska fibern gor
aven att vi kan tillverka pappersprodukter
med en hoég bulk — de ar tjocka men sam-
tidigt latta — vilket innebar att kunden far
mer papper med samma kansla utan
Okade kostnader, samtidigt som distri-
butionskostnaderna minskar.

Hallbarhetsarbete i framkant

Vihar tva kartongbruk i Sverige respektive
England samt tva pappersbruk i Sverige.
Alla vara produktionsanlaggningar ar
sparbarhetscertifierade och vedravaran
kommer uteslutande fran hallbart bruk-

Kartong och Papper

Holmens bokpapper
ar den ledande produkten
for pocketbocker i Europa

ade skogar. Gynnsamma logistiska lagen
for vara tre svenska bruk innebér ocksa
korta virkestransporter och narhet till
hamnar med god kapacitet.

Tva av vara produktionsanlaggningar,
kartongbruket i Iggesund och pappers-
bruket i Braviken, ar integrerade med
intilliggande sagverk vilket innebar att
hela tradet tas om hand direkt pa plats
i en resurseffektiv produktionsprocess.
Flis fran sagverken anvands som ravara
i massaproduktionen medan bark och
sagspan anvands till biobransle. Cirkeln
sluts nar brukens dverskottsvarme tas
tillvara i sdgverkens torkningsprocesser.

Alla vara kartong- och pappersbruk
har tilldelats EcoVadis Platinum for deras
framgéangsrika hallbarhetsarbete.
Utmarkelsen innebar att bruken tillhér
den basta procenten av de drygt 150 000
foretag varlden 6ver som utvarderats
i fragor om milj6, etik och socialt ansvar.

Framjar en cirkular ekonomi
Minskad klimat- och miljépaverkan samt
stravan att undvika plast ar starka driv-
krafter for 6kad anvandning av kartong
och papper. Efterfragan styrs till stor del
av ekonomisk tillvaxt och befolknings-
utveckling, men aven av andrade konsu-
mentbeteenden och 6kad digitalisering.
Forpackningsmarknaden vaxer men
konkurrensen ar stor. Marknaden for
grafiskt papper har praglats av en under-
liggande strukturell nedgéng under flera
ar. Efterfragan pa papper varierar mellan
olika segment dar bokmarknaden har
varit stabil medan magasinpapper har
utvecklats svagare.

Med lokal vedravara fran egen skog, en
fordelaktig energisituation och laga fossila
utslapp har Holmen en konkurrenskraftig
position. Eftersom Holmens fiberpro-
dukter tillverkas av ett férnybart, ater-
vinningsbart och biologiskt nedbrytbart
material framjar de en cirkular ekonomi.



Rorelseresultat och avkastning

Nyckeltal

2025 2024
Nettoomsattning, Mkr 14428 15238
Rérelseresultat, Mkr 1697 1702
Investeringar, Mkr 691 949
Sysselsatt kapital, Mkr 7234 8019
Medelantal arsanstallda 2071 2083
Leveranser, 1 000 ton 1391 1424
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Resultatkommentar

Efterfragan pa konsumentkartong

i Europa var under 2025 i niva med
foregdende ar men lagre &n normalt.
Efterfrdgan pa papper sjonk. Forsaljnings-
priserna var i stort stabila. Trots stigande
vedkostnader och tva stérre underhalls-
stopp levererade Kartong och Papper ett
rorelseresultat om 1 697 Mkr tack vare
laga energikostnader.

Europeisk efterfrigan av

Europeisk efterfrigan av
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Kartong och Papper

HOLMEN ELEVATE
— NASTA GENERATIONS

ULTRALATTA KRAFTLINER

Holmen har sedan lange levererat
innovativa forpackningsprodukter
som uppskattas av marknads-
ledande varumarken. Under 2025
lanserades Holmen Elevate — nasta
generations ultralatta kraftliner.

1963 lanserades Invercote, en kartong-
produkt for forpackningar som har vuxit
till ett valkant varumarke. Sedan dess
har vi kontinuerligt forfinat processer och
utvecklat nya produkter sdsom Incada
och Inverform. Gemensamt for alla vara
kartongprodukter ar att deras slitstyrka
och flexibilitet gor det méjligt att skapa
férpackningslésningar som moter kund-
ens behov samtidigt som de har ett lagt
koldioxidavtryck.

Under 2025 tog Holmen ytterligare ett
stegiutvecklingen av nasta generations
férpackningsmaterial i samband med att
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ombyggnationen av PM52 vid Bravikens
Pappersbruk blev klar. Ombyggnationen
gjordes for att bredda vart sortiment av
bokpapper och introducera férpacknings-
produkten Holmen Elevate.

Till skillnad fran Invercote, Incada och
Inverform som alla ar kartongprodukter
ar Elevate en pappersprodukt. Kartong-
produkterna ar uppbyggdaiflera lager av
olika fiberkvaliteter vilket gér dem robusta
ochval anpassade till premiumforpack-
ningar for exempelvis parfym, teknik och
medicin. Holmen Elevate sticker ut som
en ultralatt kraftliner som ar avsedd for
att anvandas som liner — ytskiktet pa
wellpappforpackningar.

Marknadsledande koldioxidavtryck
For konverterare, grossister och varu-
markesagare som kdper in manga ton
papper for att tillverka forpackningar gor

Kartong och Papper

den latta vikten betydande skillnad for
saval kostnadsbesparing som material-
atgang. Dessutom har Elevate markna-
dens lagsta koldioxidavtryck till féljd av
dess laga vikt och att den produceras
vid PM52, pappersmaskinen med ett av
varldens lagsta koldioxidavtryck.

Trots den laga vikten &r Elevate stark
vilket innebar att kunden kan valja ett
lagre ytskikt utan att kompromissa med
prestanda och tryckkvalitet. Dessutom
ar Elevate godkand for direktkontakt
med livsmedel. Med EU:s nya forordning
om férpackningar och férpackningsavfall
styrs marknaden mot atervinningsbara
férpackningar, minskad plastanvandning
och mindre férpackningsavfall.

Elevate ar ett bra exempel pa hur
Holmen fortsatter utveckla processer
och produkter for att méta morgon-
dagens krav pa hallbara férpackningar.



~

génger brukar man saga att en trafiber kan
materialatervinnas innan den ar nedbruten.

Farska fibrer ar
ett medvetet val

Holmen odlar hus, men alla delar av tradet kan inte bli
travaror for hallbart byggande. Plankor och brador dr
kantiga medan traden ar runda. Av det som blir 6ver
fran skérden producerar vi kartong och papper.

P& Holmen har vi gjort ett medvetet val att enbart arbeta med
farsk fiber fran hallbart brukade skogar. Det gor att vi kan skapa
kartong- och pappersprodukter med 6verlagsen styrka, flexibi-
litet och visuella kvaliteter — egenskaper som ar avgérande for
exklusiva produkter inom kosmetik, elektronik, livsmedel och
trycksaker, men ocksa for att kunna skapa papper med lag
vikt fér bade bocker och férpackningar. Genom att arbeta med
farsk fiber kan vi utnyttja materialets fulla potential och skapa
produkter med tydliga férdelar i bade funktion och upplevelse.
All skogsravara som vi anvander ar sparbar till hallbart brukade
skogar. For varje trad som skordas sétter vi nya plantor eller sar
fron som ar sarskilt anpassade fér sin omgivning. Trafibrerna vi
anvander kommer fran det som blir dver nar vi tillverkar bygg-
material och andra travaror, eller fran rester i skogsbruket.

Effektiv produktion
For att producera papper och kartong behdver vi mer an farska
fibrer. Vi anvander ocksa mycket energi och vatten vid vara
bruk. Pappersproduktionen ar elintensiv och merparten av den
fossilfria el som anvands képs in externt. Vi styr var produktion
for att konsumera el nar utbudet ar stort vilket bidrar till att
stabilisera Sveriges elnat och sénka vara kostnader. Vara kartong-
bruk ar till stor del sjalvforsorjande pa fornybar varme och el.
Vattnet som anvands for att transportera och tvatta fibrer
i bruken samt for kylning och angproduktion &r ytvatten fran sjéar
och vattendrag. Tillgdngen pa vatten vid vara industrier ar god.
Samma vatten ateranvands flera ganger och innan det skickas
vidare till havet gar det igenom en reningsprocess i flera steg.
Holmens effektiva resursanvandning och tillgang till i princip
fossilfri el leder ocksa till laga koldioxidutslapp fran var produk-
tion. Genom att anvanda papper och kartong fran Holmen kan
vara kunder minska koldioxidavtrycket for sitt kopta material.
Eftersom Holmens fiberprodukter tillverkas av ett atervinnings-
bart material framjar de ocksa en cirkular ekonomi.

Returpapper vaxer i skogen

Manga som gor skillnad pa papper och
returpapper glémmer att bada faktiskt
kommer fran skogen. Nar trafibern
anvands en forsta gang kallas den farsk
fiber, men nar pappret eller kartongen
atervinns benamns den som returfiber.
Holmen bidrar till cirkulara floden genom
att arbeta for att vara produkter ska
kunna ateranvandas och atervinnas
i sa stor utstrackning som mojligt.
Inom EU materialatervinns cirka 80
procent av alla pappersférpackningar.

Kartong och Papper

Den farska fibern kan cirkulera och skapa
varde flera ganger om. Istéllet for att
prata om kortlivade produkter kan man
darfor se de som manglivade produkter.
Men en fiber kan inte atervinnas hur
manga ganger som helst. Varje gang
fibern atervinns blir den kortare och
svagare, och till slut arden utsliten.
Systemet for returpapper maste darfor
standigt tillforas farsk fiber for att fungera.
Det ar det vi menar nar vi sager att retur-
papper vaxer i skogen.
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FORNYBAR ENERGI
FRAN VARA MARKER

Holmens produktion av fornybar vatten- och vindkraft
bidrar till en hallbar elférs6rjning i Sverige, vilket skapar
forutsattningar for 6kad elektrifiering av industri och
transporter. Affaren vaxer genom uppforande av

vindkraft pa egen mark.

Holmen producerar férnybar energi fran
vatten och vind. Vattenkraft ar en viktig
energikalla for samhallet, inte minst da
den kan regleras for att méta variationer
i marknadsbalansen. Som komplement
till den befintliga reglerbara vattenkraften
arvar strategi att 6ka energiproduktionen
genom att uppféra vindkraft pa var mark.
Vindkraft ar ett naturligt komplement till
var vattenkraft samtidigt som det skapar
mervarde fran vart markagande.

Holmen levererade 1,6 TWh férnybar
vatten- och vindkraftsel under 2025.
Tillsammans med den férnybara el som
produceras av restprodukter vid koncern-
ens bruk motsvarar var produktion idag
cirka 60 procent av Holmens samlade
elanvandning.

Energimarknad i forandring
Marknaden for eli Norden har historiskt
fungerat val med en harmoniserad pris-
sattning som normalt féljer marginal-
kostnaden for fossil kraft. Utbygganden
av férnybar energi har minskat vart
beroende av fossilkraft men ocksa gjort
elpriset mer volatilt. Samtidigt har pris-
skillnadernainom Sverige okat till foljd
av nedlagd karnkraft och begransningar
i overforingskapacitet mellan norra och
sodra Sverige. Eftersom elmarknaden ar
sammanlankad med 6vriga Europa och
priset satts efter det dyraste produktions-
slaget vid varje givet tillfalle paverkas
sodra Sverige ocksd i allt hogre grad av
kontinentens elpriser.

Energimarknaden i Europa ar under
stor omstallning och for att klara klimat-
malen maste elektrifieringen accelerera.
Med en 6kad elektrifiering av industri
och transporter kommer elkonsumtionen
06ka, vilket driver upp efterfragan pa férny-
bar el. Den grona omstallningen och
elektrifieringen i Europa har emellertid
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kommit av sig och darmed har efterfragan
pa férnybar el inte vuxit i den takt som
tidigare forvantats. Samtidigt 6kar
efterfrdgan pa el fran nya elintensiva
verksamheter sdsom datacenter.

Vattenkraften ger stabilitet
Majoriteten av Holmens elproduktion
utgors av reglerbar vattenkraft fran vara
21 hel- eller delagda kraftverk. Omstall-
ningen till en stérre andel vaderberoende
energikallor i energisystemet medfor
utmaningar da tillgangen till effekt maste
sakerstallas arets alla timmar. Ju mer
vaderberoende produktion som tillfors
elsystemet desto mer reglerférmaga
behdvs for att halla systemet i balans.
Vattenkraftverk genererar bade baskraft
och reglerkraft, det vill saga den kraft
som behovs for att mota variationer

i efterfragan. Genom att minska eller 6ka
vattenflédet genom turbinerna anpassas
produktionen till efterfragan eller for-
andringar i annan elproduktion. Med en
okad andel vaderberoende kraftslag har
vardet av denna stabiliserande férmaga
Okat och darmed marknaden for olika
former av sé kallade stédtjanster som
bidrar till ett stabilt elsystem.

En annan foérdel med vattenkraft ar
livslangden da ett kraftverk kan leverera
elunder mycket l[ang tid. Investerings-
behovet ar forhallandevis litet samtidigt
som drift- och underhallskostnaderna ar
laga da anlaggningarna ar nastan helt
automatiserade. Sammantaget tillfor
vattenkraften stor samhallsnyttai
utvecklingen mot ett fossilfritt elsystem
och den staridag for den stérsta andelen
av Sveriges elproduktion.

Vindkraft skapar méjligheter
Uppforande av landbaserad vindkraft ar
effektivt for att snabbt 6ka produktionen

Energi

Holmen star for drygt
en procent av Sveriges
totala elproduktion

av billig fornybar el. Det har skett en stor
teknisk utveckling under senare ar. Hogre
torn med langre rotorblad och stérre
generatorer har resulterat i vasentligt
minskade kostnader per producerad
kilowattimme. Vindkraft samverkar aven
val med skogsbruket da den tar férsumbar
ytaiansprak. De vagar som anlaggs for
vindkraften 6kar ocksa tillgangligheten
for bade skogsbruket och allménheten.

2022 invigdes Blabergslidens Vind-
kraftspark utanfér Skellefted. Samma ar
forvarvade Holmen aterstaende aktier
i Varsviks Vindkraftspark i Norrtalje.
Investeringarna var ett betydande steg
i utvecklingen av Holmens energiaffar. Vid
arsskiftet 2025/2026 togs Blisterlidens
Vindkraftspark utanfor Skellefted i drift,
vilket 6kar Holmens arliga leveranser av
fornybar energi fran vatten och vind med
cirka 20 procent till 2,2 TWh.

Som stor markagare har Holmen goda
mojligheter att uppféra vindkraft till
konkurrenskraftiga kostnader. Vi har
flera utvecklingsprojekt i olika faser. De
laga elprisernainorra Sverige gor det
inte lonsamt att investera i 6kad kapacitet
inuldget, men Holmen star redo att véxa
energiaffaren nar marknadsvillkoren blir
mer gynnsamma.

Utveckling av fastigheter

Parallellt med var energiproduktion
utvecklar vi ocksad andra mojligheter pa
var mark. Tillgdngen pa stora mangder
billig fossilfri el gor Sverige attraktivt for
etablering av elintensiva industrier och
utbyggnad av datacenter som vantas
vaxa kraftigt till foljd av en 6kad anvand-
ning av artificiell intelligens. For delar

av vart markinnehav som &r belaget i nar-
heten av tatbebyggda omraden i sédra
och mellersta Sverige finns aven mojlig-
het att projektera bostader.



Rorelseresultat och avkastning

Nyckeltal

2025 2024
Nettoomsattning, Mkr 437 642
Rorelseresultat, Mkr 18 265
Investeringar, Mkr 997 559
Sysselsatt kapital, Mkr 5295 4588
Medelantal arsanstallda 36 34
Leveranser vatten-
och vindkraft, GWh 1634 1728
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Resultatkommentar

El ar fortsatt dyrt i Europa till féljd av
hoga priser pa fossil kraft. Trots det var
elprisetinorra Sverige mycket lagt under
2025 till foljd av héga vattenfloden och
begransad 6verféringskapacitet. Det
ldga elpriset medforde att rérelseresul-
tatet minskade till 18 Mkr. Under 2025
var Energis genomsnittliga forsaljnings-
pris 40 procent hdgre an marknadspriset
i norra Sverige eftersom produktionen
kunde styras mot tidpunkter d& energin
behdvdes som mest.

Europeisk energikonsumtion, %

Europeisk elkonsumtion
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Energi

MOJLIGGOR

Holmens 21 hel- eller deldagda
vattenkraftverk genererar fornybar
el till lag kostnad nar den behévs
som mest. Under 2025 slutférdes
renoveringen av vart storsta heldgda
vattenkraftverk, Junsterforsen.

For att vart elsystem ska fungera och
vara stabilt maste det i varje 6gonblick
vara balans mellan elproduktion och
elférbrukning. Storskalig vattenkraft
fungerar som stédtjanst genom att stabi-
lisera frekvensen i natet. Till skillnad fran
sol och vind kan vatten lagras. Nar behov
finns i systemet kan vatten slappas fram
genom turbinerna, skapa rorelse och
darmed energi som omvandlas till el av
en generator. P4 samma satt kan vatten
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AR BATTERIET SOM
MER FORNYBAR EL

sparas i magasin nar andra kraftslag
genererar el.

Behovet av ett stabilt elnat har alltid
funnits men i takt med en 6kad andel
vaderberoende energikallor har stabili-
serande stodtjanster blivit mer kritiska.
Vattenkraften producerar el nar den
behdévs som mest, och dessutom saker-
staller den en trygg utbyggnad av andra
fornybara energikallor. Vattenkraften ar
Sveriges storsta kraftslag for el och star
idag for cirka 40 procent av den totala
elproduktionen.

Minst 40 &r 6kad livsliangd

Under 2025 slutférdes renoveringen
av vattenkraftstationen Junsterforsen.
Kraftverket ligger i Faxalven i Jamtland

Energi

och harvarit i drift sedan 1961. Reno-
veringen var planerad sedan lange, da
delar av kraftverket hade uppnatt sin
tekniska livslangd. Arbetet omfattade
demontering av delar av kraftstationen,
med en samlad vikt pa 300 ton. Darefter
installerades en ny generator och turbin
som har upphandlats och tillverkats
specifikt for Junsterforsens Kraftstation.
Junsterforsen levererar 130 GWh
under ett normalar vilket ar en betydande
andel av Holmens totala leveranser av
fornybar el. Renoveringen innebar att
kraftstationens maxeffekt har okat,
verkningsgraden forbattras och att dess
livslangd forlangs med minst 40 &r —en
viktig investering for saval Holmens som
Sveriges fossilfria energiproduktion.



Forsaljningspris*, kr/MWh

Vattenkraftens formaga att bidra med reglerkraft innebar att vi
kan styra vara leveranser av el till tider nar behovet &r som storst.
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Europa behover
mer fornybar el

Det rder stor brist pa fornybar el i Europa.
Genom att producera férnybar el pa vara
marker bidrar vi till energiomstallningen.

For att lamna beroendet av fossil energi behéver

stora delar av den fossilbaserade energiproduktionen
stallas om samtidigt som en stabil och kostnadseffektiv
forsorjning tryggas. Dessutom maste transporter,
industriella processer och fastighetssektorn energi-
effektiviseras och elektrifieras. For att dstadkomma
detta skifte kravs stora investeringar.

Ungefar halften av elproduktionen i Europa ar fossil-
fri, men el utgér bara en femtedel av den totala energi-
konsumtionen. I stort sett all évrig energianvandning
ar fossilbaserad. Europa har h6ga ambitioner for klimat-
omstallningen och bereder vag for ny gron industri,
samtidigt som det finns en stor brist pa férnybar el.
Aven om utvecklingen mattats av till féljd av geopolitisk
osakerhet och svagare ekonomi vantas elanvandningen
Okarejalt till foljd av 6kad elektrifiering.

Sverige i framkant men mer el behdvs
Sverige ligger i framkant med en i princip fossilfri
elproduktion och Europas lagsta kolintensitet. Med god
tillgang pa billig fossilfri el och majligheter att 6ka den
fornybara elproduktionen har Sverige forutsattning att
leda utvecklingen av den nya generationens fossilfria
industriprocesser. Samtidigt behdver Sverige oka till-
gangen pa fossilfri eli takt med att den svenska industrin
och fordonsflottan elektrifieras. For att méta den
6kande efterfragan behdvs storskaliga investeringar
i olika kraftslag och en utbyggd kapacitet i elnatet.
Holmen ar en betydande aktor i utvecklingen av det
svenska energisystemet. Var vattenkraft blir allt vikti-
gare i ett mer vaderberoende elsystem som behdver
kompletteras med reglerbar produktion och flexibel
elkonsumtion. Samtidigt har vi méjlighet att 6ka energi-
produktionen genom etablering av vindkraft pa egen
mark, dar vi har flera utvecklingsprojekt i olika faser.
I nulaget ar utbyggnad av vindkraft inte aktuell pa
grund av begransningar i 6verforingskapacitet och att
utvecklingen av den gréna industrin &r avvaktande.
Potentialen ar emellertid stor nar flaskhalsarna ar borta.

Sverige har lagst kolintensitet i Europa

Kolintensitet fran
elproduktion, gC0,e/kWh
Omfattar vaxthusgasutslapp
fran elproduktion ur ett
livscykelperspektiv.

Kdlla: electricitymaps.com _
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En hallbar affar

OM MAN UPPNATT
NET TONOLL,

SKA MAN NOJA
SIG DA?

For oss pa Holmen ar svaret enkelt: Vi fortsatter framat.
Redan idag ar vara viaxande skogars upptag och
produkternas inlagring av koldioxid tre ganger stérre

an vara totala fossila utslapp. Genom att vi aktivt

brukar skogen pa ett ansvarsfullt sitt och standigt
aterplanterar nya trad, binder den namligen inte bara
mer koldioxid — den férnybara ravaran vi foradlar hjalper
ocksa andra att minska sina klimatavtryck.

Det ligger helt enkelt i var karnaffar att vara klimat-
positiva. Men, det ligger ocksa i var natur att inte luta
oss tillbaka och ta at oss aran for skogens kraft. Tvartom
sporrar det oss att jobba hardare. Darfor har vi pa
Holmen minskat vara egna fossila utslapp med nastan
90 procent de senaste 20 aren. Samtidigt tar vi ansvar
for att vart skogsbruk bedrivs med hansyn till biologisk
mangfald. Gladjande nog ser vi att vara insatser
resulterar i en stadig positiv utveckling i vara skogar
och foér vara industrier.

Att inte bara titta pa var egen paverkan utan att ocksa
bidra positivt till resten av varlden. Det &r grunden i var
affar som vi ska fortsatta forfina och investera i, for oss
och kommande generationer.
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Hallbarhetsomraden dar
Holmen gor storst skillnad

Hallbarhet dr en integrerad del av Holmens
verksambhet. Var strategi bidrar till ett mer
hallbart och cirkuldrt samhalle. Fér basta
effekt fokuserar vart arbete pa de omraden
dar vi har stérst mojlighet att géra skillnad.

Ilinje med EU:s krav pé héllbarhetsrapportering har
Holmen sedan 2024 arbetat med att tydligare identi-
fiera dessa omraden. Genom att analysera var egen
verksamhet och kartlagga vardekedjans paverkan har
viidentifierat fem omraden dar var paverkan bedéms
vara vasentlig.

Ifoljande avsnitt berattar vimer om hur vijobbar
for att minska vart avtryck och 6ka vart positiva bidrag
i omstallningen till en hallbar framtid. Fér mer informa-
tion, se var hallbarhetsrapport pa sida 98-132.

Var klimatnytta 6kar genom
en vaxande affar

Genom ett aktivt skogsbruk binder vara vaxande skogar kol-
dioxid som sedan lagras i produkter. Samtidigt kan produkter
fran skogen och fornybar energi ersatta fossila alternativ.

Vart skogsbruk skapar férutsattningar
for biologisk mangfald

Holmens naturvardsstrategi kombinerar ett tillvaxtframjande
skogsbruk med aktiva atgarder for att varna mangfalden av
livsmiljoer och arter.

Vi utvecklar verksamheten inom ramen
for milj6tillstdnd och certifieringar

Holmens miljéarbete handlar om att hantera paverkan
pa luft och vatten med utgangspunkt i Sveriges strikta
miljolagstiftning.

Vara medarbetare utvecklas
och mar bra

Viarbetar aktivt med sakerhet, kompetensutveckling,
ledarskap och mangfald for att skapa trygga och utvecklande
arbetsplatser.

Utifran ett ansvarsfullt foretagande
bygger vi langsiktiga relationer

Genom nara samarbeten och langsiktigt engagemang bidrar
Holmen till levande lokalsamhallen och goda relationer med
dem vi samverkar med.
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VAR FRAMSTA KLIMATNYTTA AR

ATT TRANGA BORT DET

Skogen gor mest nytta nar den
anvands. Det ar karnan i Holmens
affar och vart mal ar att 6ka vart
bidrag till klimatomstallningen

i hela vardekedjan. Genom att
bibehalla hég tillvixt i skogen
och héga skérdenivaer vaxer
klimatnyttan.

Nar var affar vaxer, vaxer klimatnyttan.
Vara vaxande skogar binder koldioxid
som sedan lagras i produkter. Samtidigt
kan vara trabaserade produkter och
férnybara energi tranga undan behov av
fossila ravaror. Vi arbetar &ven kontinu-
erligt med att minska vara egna utslapp
som réknas in i den totala klimatnyttan.
Metoden for att berdakna klimatnyttan
har forfinats under flera ar tillsammans
med forskare och aktdrer i branschen.
Under 2025 lanserades ISO 13391 som
areninternationell standard for berakning
av skogsnaringens klimatnytta. Med
ISO-standarden finns nu ett vetenskap-
ligt grundat, internationellt ramverk som
har utvecklats i samverkan med experter
fran 15 lander. Denna metod anvander
Holmen for berdkning av klimatnyttan.

Koldioxid lagras in i produkter
Unga trad har storst forméaga att binda
koldioxid och nar traden blir gamla avtar
tillvaxten. Nar traden slutligen dér och
formultnar atergar den koldioxid som
lagrats tillatmosfaren. Om traden istallet
skordas och féradlas till langlivade
produkter kan koldioxiden lagras under
en langre tid.

Genom ett aktivt rotationsskogsbruk

— dar traden skordas nar tillvaxten avtar,
foljt av foryngring med nya plantor — har
vi 0kat skogens tillvaxt och darmed lyck-
ats bygga upp vart stora virkesforrad. En
positiv bieffekt av den héga tillvaxt som
rotationsskogsbruket leder till ar att
skogen binder mer koldioxid &n vad den
hade gjort vid andra skdtselmetoder.
Efter skord lagras koldioxiden i vara
foradlade produkter under hela dess
livslangd samtidigt som ny skog vaxer
fram pa den skérdade ytan. I travaror
lagras koldioxiden under lang tid nar de
blir till hus och mébler medan kartong
och pappersprodukter lagrar koldioxid
sa lange de cirkulerar i systemet for
returpapper, fram tills de férbranns.

Alternativ till fossila rAvaror

Med en férnybar skogsravara, fossilfri el
och resurseffektiv produktion erbjuder vi
produkter med ett [&gt klimatavtryck som
kan tranga undan fossila ravaror.

Fastighetssektorn svarar for mer an en
tredjedel av Europas koldioxidutslapp.
Det ar dyrt och svart att gora tillverkningen
av cement och stal hallbar. Tréd &r ett
fornybart alternativ som till skillnad fran
cement och stal &r energieffektivt att
tillverka och dessutom leder tillen
lagring av koldioxid i byggnader.

Aven kartong och papper kan hjélpa
till att tranga undan utslapp, genom att
ersatta fossilbaserade material som
plast och koldioxidintensiva material som
glas. Genom att férpackningar atervinns
kan fibrerna ersétta fossila ravaror flera
ganger — men farska fibrer behovs for att
systemet for returpapper ska fungera.

FOSSILA

Den storsta klimatnyttan fran skogen
ligger i mojligheten att tranga undan
behovet av fossila ravaror, sérskilt nar
lagringen av koldioxid i trabaserade
produkterna réknas in. Eftersom Holmen
under en lang tid har byggt upp ett stort
virkesforrad finns en potential att 6ka
klimatnyttan genom att skorda mer skog.

Kraftigt minskade fossila utslapp
Energimarknaden i Europa ar under stor
omstallning och behovet av mer fossilfri
elarenormt narindustrin ska stallaom
och fordonsflottan elektrifieras. Med
egen produktion av fornybar energi

i form av vattenkraft, vindkraft och
biomassa bidrar Holmen till minskat
fossilberoende i Europa.

Holmen sag tidigt att laga utslapp av
vaxthusgaser ar en konkurrensférdel och
har lange arbetat med att minska verk-
samhetens negativa klimatpaverkan.
2005 sattes malet att anvandningen av
fossila branslen vid koncernens verksam-
hetsstéllen skulle minska med 90 procent
till2020. Genom energieffektivisering
och investeringar i fossilfri teknik har
Holmens direkta fossila utslapp minskat
med nastan 90 procent sedan 2005.

Majoriteten av vara utslapp kommer
idag fran inkdp av insatsprodukter samt
transporter uppstroms och nedstroms.
Darfor fokuserar vi pa att minska utslap-
pen inom dessa omraden. Holmens
utslappsmal har godkénts av Science
Based Targets initiative (SBTi).

For mer information om Holmens arbete for ett
battre klimat, se sicda 110.

Utslapp av vaxthusgaser fran var produktion 2005-2025, ton CO,e
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6,33 miljoner ton CO,e potentiellt forhindrade utslapp fran
produkter som tranger undan fossilbaserade alternativ

-4,36 -1,89

miljoner ton CO,e miljoner ton CO,e
férhindrade utslapp fran salda tra- genom var produktion av fornybar
och fiberprodukter som kan ersatta el fran vatten och vind som minskar
exempelvis betong, stal och plast. behovet av fossil energi.

Berdkningar av klimatnytta féljer den globala standarden ISO 13391 som dr ett
ramverk fér virdekedjeberckningar for tré och trabaserade produkter. Berdkning
av potentiellt férhindrade/undvikna utslépp frdn férnybar elproduktion frén vind-
och vattenkraft ingdr inte i ISO 13391 och gérs ddrfér genom en separat berékning.
Fér information om beréikningar och antaganden, se sida 116.

Klimat

-0,88

miljoner ton CO,e

genom sald biomassa som
anvands till framstallning av
biobransle fér varme och el.
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Biologisk mangfald

PLANER OCH ATGARDER

GER FRISKA EKOSYSTEM
MED HOG TILLVAXT

Holmens naturvardsarbete kombi-
nerar ett aktivt skogsbruk med att
varna mangfalden av livsmiljoer
och arter. Malet ar att koncernens
skogsbruk ska skapa forutsatt-
ningar for biologisk mangfald.

Traden som planteras idag kommer véaxa
nara ett sekel innan de skérdas. Under
tiden kan skogen drabbas av torka,
brander, stormar och skadedjur. Skogs-
bruket kan ocksa paverka ekosystem och
skogslevande arter som ar beroende av
olika livsmiljcer for sin 6verlevnad. Skoglig
planering ar darfor grunden i ett aktivt
skogsbruk som kombinerar hog tillvaxt
med att varna mangfalden av livsmiljéer.

Viinventerar hela skogsinnehavet
kontinuerligt for att ta fram underlag som
bland annat anvands for att planera
skotselatgarder och skord. Vitar aven
arligen fram klimatanpassningsplaner
som analyserar effekter pa vara skogar
ochinnehaller konkreta atgarder. Skogs-
brukets inverkan pa biologisk mangfald
beddms genom ekologisk landskapspla-
nering som ar ett strategiskt planerings-
verktyg for att bedriva aktivt skogsbruk
och samtidigt bevara den biologiska
mangfalden. Planeringen bygger pa en
helhetssyn dar naturvarden, kansliga
livsmiljoer, spridningsvagar for arter och
paverkan fran skogsbruket analyseras
pa landskapsniva.

38 Holmen Arsredovisning 2025

Viinvesterar arligen cirka 200 Mkr

i skotseln av vara skogar och arbetar
standigt med att forbattra allt frén
plantor till naturvard genom forskning,
utveckling och utbildning. Holmens natur-
vardsarbete utgar fran en helhetssyn,
dar bade behovet av att bevara och starka
den biologiska mangfalden och behovet
av att producera férnybara produkter
vags in. For att balansera dessa behov

ar det viktigt att den hansyn som tas ar
effektiv och riktas dit den gor storst nytta.

Miljohansyn i brukad skog
Holmen brukar skogsinnehavet aktivt for
att 0ka skogens tillvaxt och klimatnytta.
Aven om virkesproduktion star i fokus
tas hansyn till natur- och kulturvarden
vid varje atgard, utifran de behov och
férutsattningar som finns pa den aktuella
platsen. For varje skogsbestand som
planeras for gallring eller skord genom-
férs en naturvardesbedémning som ger
en bild av vilka varden som bor beaktas.
Aven fridlysta och sarskilt skyddsvarda
arter beaktas. Detta vags samman med
vad som ar prioriterat att bevara ur ett
landskapsperspektiv. Pa s& satt uppnas
storsta mojliga och mest effektiva natur-
vardsnytta. Utifran dessa bedémningar
gors en plan for atgarder som ska vidtas.
Hansynsatgarder inom det aktiva
skogsbruket utgor den storsta delen av
Holmens arbete for biologisk mangfald.

Biologisk mangfald

Exempel pa atgarder som vidtas ar att
bevara hogstubbar och dod ved for att
ge livsmiljoer at vedlevande insekter och
svampar. Kantzoner langs vattendrag
bevaras for att skydda vattenlevande
arter och forbattra vattenkvaliteten. Vid
skord lamnas ocksa skyddszoner med
trad och buskar. Grova trad, bade levande
och doda, lamnas kvar som boplatser for
faglar och insekter.

Atgéirder for starkta naturvarden
Som en naturlig del av skogsbruket
genomfor vi dven atgarder for att forstarka
naturvarden, tillexempel genom att ta ut
invaxande gran till fordel for lovtrad.
Naturvardsbranningar gors for att skapa
brandskadad ved, en viktig livsmiljo for
manga hotade arter. Holmen arbetar dven
med att aterstélla vatmarker och skapa
variationsrika skogslandskap. Arligen
genomfoér Holmen denna typ av natur-
vardande skotsel pé cirka 400 hektar.
Holmens markinnehav omfattar
bade formellt skyddad skog och frivilliga
avsattningar. En del av dessa omraden
ldmnas helt orérda for att lata naturliga
processer utvecklas fritt medan andra
omraden kraver aterkommande skotsel
for att naturvardena ska besta eller
forstarkas.
For mer information om Holmens arbete fér
biologisk mangfald, se sida 121.



Skogar for att samlain
och sprida kunskap
Holmens Kunskapsskogar ar fyra
stérre, sammanhangande omraden
som vi utsett specifikt for att samla
in och sprida kunskap om skogen.
Idessa omraden arbetar Holmen
med naturvard och naturhansyn i
storre skala. Varje Kunskapsskog har
ett specifikt tema med atgarder och
hansyn inriktade pa det specifika
temat: eld, vildmark, l6v och vatten.
Genom samarbeten med univer-
sitet och forskningsinstitut okar for-
staelsen for hur aktivt skogsbruk kan
kombineras med bevarande av bio-
logisk mangfald. I Kunskapsskogarna
tillampas de senaste vetenskapliga
ronen for att utveckla skétselmetoder
som moter framtidens utmaningar
och mojligheter pa basta satt.

Eld: Berga
Vildmark: Kunnadalen

Lovtrad: Lanna

Vatten: Likstammen

Ragghocken &r en ovanlig skalbagge som
finns i Berga Kunskapsskog. Kontrollerade
naturvardsbranningar har gett den

forutsattningar att trivas i skogen.

Positiv utveckling for skogslevande arters livsmiljoer

Den biologiska mangfalden i skogen paverkas av flera faktorer.
For att kunna folja utvecklingen och utvardera genomférda
insatser analyseras flera livsmiljoer som ar viktiga for skogs-

Indikatorer f6r biologisk mangfald, index

levande arter. Holmen féljer arligen upp utvecklingen genom 2,2
fem indikatorer for biologisk mangfald som visar hur viktiga 2,0
livsmiljoer i skogen utvecklas. 18
Indikatorerna representerar olika typer av livsmiljéer som
. . . e N . 1,6
tillsammans ger en bred bild av férutsattningarna for biologisk
mangfald pa Holmens marker. Riksskogstaxeringen vid SLU 1‘21 N 7
inventerar regelbundet tillstandet i Sveriges skogar. Indikator- ) (/ >
erna baseras pa Riksskogstaxeringens inventeringsdata fran 1,0 ,/\/
provytor inom Holmens egna innehav pa produktiv skogsmark. 0,8
Indikatorerna visar pa en positiv utveckling de senaste 0,6

30 aren. Aven Biodiversitetsindex frn Storbritanniens Natural

History Museum visar att férutsattningarna for biologisk mangfald

har férbattrats i Sverige de senaste 50 aren.

+39%

Aldre skog har 6kat med 39 procent
sedan 1996, som andel av Holmens
produktiva skogsmark. Gamla trad ar
vard for faglar, insekter, mossor och lavar
medan opaverkad mark gynnar svampar
och markvegetation. Andelen dldre skog
med sarskild indikation pa naturviarden
(SIN) har 6kat med 71 procent sedan
2005, vilket ar positivt d& den har
kvaliteter som gynnar kravande arter.

Aldre skog = Aldre skog (SIN) == Déd ved

+87 %

Dod ved ar viktig for den biologiska
mangfalden i en skog och fungerar

som livsmiljé samt fodokalla for faglar,
insekter, svampar, mossor och lavar.
Uppskattningsvis ar cirka 20 procent av
alla skogslevande arter beroende av dod
ved. Mangden dod ved har 6kat med 87
procent sedan 1996.

Biologisk mangfald

1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020
1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2022

Lovtrad == Grova lovtrad

+14%

Lovtrad och grova lovtrad ar viktiga for
faglar och sallsynta insektsarter, bade
for foda och som botrad. Asp, bjérk och
adellévtrad som alm, bok, ek och l6nn
har ett flertal mossor och lavar som
endast vaxer pa respektive tradslag

och da oftast pa gamla och grova trad.
Mangden lovtrad har 6kat med 14 procent
sedan 1996 och grova lévtrad har 6kat
med 74 procent.
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ETT MILJOARBETE
PRAGLAT AV STANDIGA
FORBATTRINGAR

Holmens férnybara produkter
bidrar till att minska behovet av
fossilbaserade alternativ och vart
aktiva miljoarbete sakerstiller att
vi efterlever de regler och villkor
som stélls p& var verksamhet.

Holmens miljdarbete handlar om att
hantera var paverkan pa omgivningen.
For att bedriva industriproduktion kravs
milj6tillstand som bland annat anger
godkanda utslappsnivaer av olika @mnen.
De omfattande tillstandsprocesserna for
milj6tillstanden tar sin utgangspunkt

i att verksamhetens paverkan ska vara
acceptabel for bade manniskor och
milj6 vid saval pdgdende som avslutade
verksamheter. Tillstandsprocessen
sakerstaller aven en avvagning mellan
teknik, ekonomi och miljo.

Resurseffektiv produktion
Holmens produktion préaglas av standiga
forbattringsatgarder inom ramen for vara
certifierade ledningssystem. Miljé- och
energihdansyn ar sjalvklar i planeringen
av bade produktion och investeringar.
Verksamheten kdannetecknas av ett
resurseffektivt nyttjande av férnybar
ravara och energi samt av att miljon
skyddas enligt forsiktighetsprincipen.
Genom aren har vi effektivt minskat
anvandningen av kemikalier och andra
insatsprodukter genom att ateranvénda
de i processer. Nar kemikalier slutligen

blir avfall tas de om hand av auktoriserade
atervinningsforetag eller saljs vidare till
externa parter for att fa nytt liviandra
industriella tilldmpningar.

Tillsammans med skogsravaran ar
elen central ravaraivar produktion.
Genom investeringar i fossilfri teknik
och etablering av vindkraft har var
férnybara elproduktion 6kat med knappt
80 procent de senaste 20 aren, med
Blisterlidens Vindkraftspark i full drift
och givet normalarsproduktion. Vid vara
bruk produceras el i form av mottrycks-
kraft som genereras tillsammans med
den &nga som anvands i bruken.

Holmen levererade drygt 1,6 TWh
vatten- och vindkraftsel under 2025.
Tillsammans med elproduktionen i vara
produktionsanlaggningar motsvarar det
60 procent av var totala elanvandning.

Vatten aterférs efter anvindning
Holmens industrier anvander ytvatten
fran sjéar och vattendrag for att trans-
portera och tvatta fibrer i bruken samt
for kylning och angproduktion. Tillgangen
pa vatten vid vara industrier ar god.
Eftersom vara bruk ar lokaliserade vid
kusterna paverkar var anvandning inte
andra verksamheter.

Samma vatten ateranvands ofta flera
ganger. Genom olika kombinationer av
mekaniska, biologiska och kemiska
processer renas vattnet i flera steginnan
det atergar till det naturliga kretsloppet.

Den goda tillgangen pa vatten vid vara
bruk gor att det finns mojlighet att 6ka
vattenanvandningen for att 6ka effektivi-
teten vid tvattning av massan.

Sverige har goda forutsattningar
Holmen ger kunder éver hela varlden
tillgang till féornybara produkter fran den
svenska skogen. Att bedriva skogsbruk
ochindustriell produktion i Sverige har
flera férdelar. Utbver god tillgdng pa
skogsravara finns det gott om vatten,
ren luft och fossilfri energi.

Tillgang till rent vatten &r avgérande
for manniskors halsa och valbefinnande
och behovet av allt fran dricksvatten till
vatten for industriell anvandning och
bevattning ékar. Till skillnad fran framfor
allt Sydeuropa ar tillgdngen pa ytvatten
i Sverige god och nederbérdsmangderna
ar som regel stora vilket ger hoga floden
i vattendragen aret om.

Liksom vatten ar ren luft nodvandigt
for manskligt liv. Fororeningar i form av
sma partiklariluften kan leda till eller
forvarra kroniska sjukdomar. I Europa har
luften blivit renare men nar pa de flesta
platserinte upp till WHO:s rekommen-
dation om max 5 mikrogram per kubik-
meter luft (ug/m3). Med en av Europas
lagsta nivaer av luftféroreningar lampar
sig Sverige val for industriproduktion.
For mer information om Holmens miljdarbete,
se sida 119, och resursanvandning, se sida 124.

God tillgdng pa vatten

Ren luft

Vattenstress

Vattenstress mater forhallandet

mellan den totala efterfragan

pa vatten och tillgangliga

fornybara vattentillgangar.

Kiélla: Aqueduct, World

Resources Institute
Lag

W Lag-mellan
Mellan-hég

W Hog

B Extremt hog
Ingen data
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Luftfororeningar

Agency (EEA)

<6

W 6-9

W 10-13

H >13
Ingen data

Milj6é

Arlig medelkoncentrationen

av fina partiklar (mindre an 2,5
mikrometer i diameter) matt vid
bakgrundsstationer i tatorter.

Kiélla: European Environment




UNDERHALLSSTOPP FOR SAKER
OCH LONSAM PRODUKTION

Vid alla vara produktionsanlagg-
ningar genomférs dterkommande
underhallsstopp dar utrustning
byts ut, repareras, underhalls och
rengors. Stoppen ar nédvandiga
for att villkoren i miljotillstdnden
ska kunna efterlevas och for att
uppfylla kraven som stélls i de certi-
fierade ledningssystemen for miljo,
energi, kvalitet och arbetsmiljo.

Att genomfdra ett underhallsstopp vid
Holmens kartongbruk ar en komplex
utmaning som kraver stora resurser och
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manga olika kompetenser. Vid Iggesunds
Bruk genomfors cirka 3 000 olika arbeten
och inspektioner under ett typiskt revi-
sionsstopp som genomfors en gang per
arunder en intensiv vecka. Totalt syssel-
satts narmare 1 300 personer, varav drygt
halften utgors av externa entreprendrer.
Efter en noggrann planeringsfas delas
arbetet upp i tre etapper: nedkérning,
genomforande och uppstart. Varje insats
maste koordineras sa att olika arbets-
moment inte stér varandra och under-
hallsrelaterade atgarder samordnas med
insatser for investeringsprojekt. Med

mnnmumnmnuummnumm

manga manniskor pa plats samtidigt ar
sakerhet hogsta prioritet. Allt fran risk-
bedomningar infor tunga lyft, till kontroll
av fordon och raddningsplaner for arbete
i tranga utrymmen sker systematiskt.
Revisionsstoppet ar ett lagarbete dar
alla, fran skiftarbetare till projektledare
och entreprendrer, fyller en viktig funk-
tion. Det ar mer an bara underhall, det ar
en garant for brukets langsiktiga produk-
tion, energieffektivitet och hallbarhet.
Genom att investera tid och resurser
under nagra intensiva dagar varje ar
skyddas manniskor, milj6 och produktion.

AT SN TEETTTTITTTRRE] U0 § ||

T




Medarbetare och ansvarsfullt foretagande

BAST VAXER VI

Vi tror pd métet mellan naturens
kraft och vdra medarbetares idéer.
For det ar just formagan att kombi-
nera nytankande med langsiktighet
som ligger till grund fér var affar.

Vitror ocksa pd att manniskor véaxer bast
tillsammans. Hos oss gar utveckling,
ansvar och gemenskap hand i hand.
Holmens framgang ar resultatet av otaliga
sma och stora beslut fattade i linje med
vara varderingar. Det r sa vi skapar en
hallbar arbetsplats, dar bade idéer och
individer far ta plats.

Mod, engagemang och ansvar
Holmen har en malstyrningsfilosofi och
decentraliserad organisation som satter
stort fokus pa medarbetarnas aktiva del-
tagande. Med hjalp av var styrningsmodell
kommuniceras strategij, affarsplaner

och férvantningar pa prestation uti
organisationen. Utifran dessa satter vara
medarbetare mal som ska leda till att
férvantningarna mots. Malstyrnings-
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modellen bidrar till att vara medarbetare
kanner att de fokuserar pa ratt saker,
samtidigt som den sakerstaller att vi tar
vara pa den kompetens, potential och
drivkraft (de immateriella nyckelresurser)
som finns hos varje individ, team och
enhet.

Vara varderingar — mod, engagemang
och ansvar — berattar hur vi gér varandra
och Holmen annu battre. De ligger till
grund for hur vi arbetar i vardagen med
bade ledarskap och medarbetarskap.
Vara varderingar ar integrerade i vara
processer och verktyg for att vagleda
vart férhallningssatt gentemot varandra
och externaintressenter.

For att Holmen ska fortsatta vara en
verksamhet dar nytankande och utveck-
ling star i fokus behdéver vi attrahera och
behalla ratt medarbetare. Vi stravar efter
att ha ett attraktivt arbetsgivarerbjudande
och rekryterar enligt en kompetensbase-
rad metod som hjalper oss att fa in med-
arbetare som representerar en mangfald
av insikter, erfarenheter och kulturer.

Medarbetare och ansvarsfullt féretagande

Saker och trygg arbetsplats

En halsosam kultur och skadefri arbets-
plats for bade vara medarbetare och de
entreprendrer som arbetar med oss ar
en sjalvklarhet. Vi bedriver ett gemen-
samt och systematiskt arbetsmiljoarbete
i enlighet med ISO 45001. Som alltid ar
det forsiktighetsprincipen som géller.
Antalet arbetsolycksfall per miljoner
arbetade timmar minskade fran 5,3
under 2024 till 4,7 under 2025. Vi fort-
satter att arbeta langsiktigt och fokuserat
mot var nollvision for olycksfall.

Holmen varnar om manskliga rattig-
heter och manniskors lika varde i allt vi
gor. Alla medarbetare ska ha samma
rattigheter, skyldigheter och mojligheter.
Vihar en nollvision for diskriminering
och trakasserier som féljs upp internt
genom medarbetarundersokningar,
medarbetarsamtal och hantering av
anmalda arenden.

For mer information om Holmens medarbetare,
se sida 126.



Starka relationer for

levande lokalsamhallen

Ett aktivt skogsbruk ar en forut-
sattning for en levande landsbygd.
Det skapar jobb dar det finns fa
arbetsgivare och ger manniskor
mojlighet att arbeta, bo och trivas
i hela landet.

Som en av Sveriges storsta skogsdgare
med ett markinnehav om 1,3 miljoner
hektar fran norr till séder, &r det en sjalv-
klarhet for oss pd Holmen att ha en god
relation med vara grannar. Holmens
uppforandekod beskriver hur vi ska
verka for ett ansvarsfullt féretagande
for goda och langsiktiga relationer med
skogsagare, narboende, lokala narings-
idkare och alla andra som lever med
skogen pa ett eller annat sétt.

Vi brukar vara egna skogar men sam-
arbetar ocksa med privata skogsagare
och andra féretag inom den svenska
skogsindustrin. Nara 15 000 privata
skogsagare har valt oss som samarbets-
partner i sitt skogsbruk. Som betydande
arbetsgivare pa flera orter samarbetar
Holmen &ven med andra lokala féretag,

FOR EVIGT LARANDE

Genom dialog och 6ppenhet for
att tanka nytt utvecklar vi standigt
véra arbetsmetoder. Holmen delar
aven kunskap med intressenter pa
alla nivaer for att 6ka kunskapen
om skogsnaringen.

De beslut vi fattar idag paverkar skogar,
manniskor och samhallen i generationer
framat. Det verkliga resultatet av traden
vi planteraridag ser vi forst langt in
i framtiden. Sa langa processer kraver
eftertanke, men ocksa nyfikenhet och
Oppenhet for att tanka nytt. Pa vara
marker bedrivs darfér ett hundratal
forskningsprojekt, bade i egen regi och
i samarbete med forskningsorganisa-
tioner, universitet och andra aktorer.

Genom dialog och samrad med nar-
boende och lokala naringsidkare tar viin
information om hur de paverkas av var
verksamhet. Vi har aven etablerade
rutiner och processer pa plats for att
hantera klagomal.

Transparens om hur vi tanker kring

vara beslut och mojlighet att lara av
varandra &r en viktig del av vart dagliga
arbete. Varje ar bes6ker manga besluts-
fattare, kunder och leverantérer vara
Kunskapsskogar och produktionsanlagg-
ningar for att lara sig om vart aktiva
skogsbruk och féradlingsprocessen pa
plats. Kunskapsskogarna ar ocksa till-
gangliga for allmanheten som vill lara sig
mer om Holmens skogsbruk — eller bara
njuta av naturen.

Holmen bedriver dven paverkansarbete
i egen regi och genom branschorganisa-
tioner for att ge politiker och myndig-
heter var syn i fragor som ar relevanta
for vara verksamheter. Bland annat
férmedlar vi de risker som Holmen ser
med vissa regelverk som kan begransa
skogsnaringens mojligheter att bidra
med klimatnytta och starka Europas
konkurrenskraft.
For mer information om Holmens arbete
med berérda samhéllen, se sida 130, och
ansvarsfullt foretagande, se sida 131.

Medarbetare och ansvarsfullt féretagande

besdksnaring och foreningar vilket framjar
social och ekonomisk utveckling.

Ansvarsfulla entreprenérer

Utbver vara egna cirka 3 500 medarbet-
are skapar vi sysselsattning for lokala
entreprendrer och foretag runtomii
landet. Vi har ett omfattande samarbete
med lokala skogsvardsentreprendrer for
plantering, réjning och skord av skog och
vi sysselsatter cirka tusen sasongsarbe-
tare i vara skogar varje ar.

Vilagger vikt vid att anlita ansvarsfulla
entreprendrer. Forvantningar klargors
genom Holmens uppférandekod for
leverantoérer som behandlar affarsetik,
manskliga rattigheter, arbetstagares vill-
kor, miljo och klimat. Det stalls aven krav
pa att leverantorer ska tillampa kollek-
tivavtal och vara certifierade for hallbart
skogsbruk. Vianlitar en extern part,
EcoVadis, for en fordjupad bedémning
av entreprendrernas uppfyllnad av
uppférandekoden. Av de leverantérer som
har utvarderats under 2025 har ingen
visat sig ha forhojd risk relaterat till koden.
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BOLAGS-
STYRNINGS-
RAPPORT

Holmen AB &r ett publikt svenskt
aktiebolag som sedan 1936 ar
noterat pa Stockholmsbérsen,
Nasdaq Stockholm. Att uppratta
bolagsstyrningsrapport ar ett
krav enligt I?\rsredovisningslagen.
Bolagsstyrningsrapporten foljer
de regler och anvisningar som
fastslagits i Svensk kod for
bolagsstyrning (Bolagskoden).

Aktiedgare

Holmen AB hade 48 648 aktiedgare vid
utgdngen av 2025. Svenska privatperso-
ner utgjorde den storsta agarkategorin
med 46 150 agare.

Den storsta agaren, med 63,2 procent
av rosterna och 36,0 procent av kapitalet,
var vid arsskiftet L E Lundbergféretagen,
vilket innebar att ett koncernférhallande
rader mellan LE Lundbergforetagen AB
(org.nr. 556056-8817), med sate i

Stockholm, och Holmen. Kempestiftel-
sernavar rostmassigt den nast storsta
dgaren och dess innehav av Holmen-
aktier uppgick vid samma tidpunkt till
17,8 procent av rosterna och 7,8 procent
av kapitalet. Ovriga enskilda aktiedgares
innehav understeg 10 procent av rost-
erna. Medarbetarna har inget innehav av
Holmen-aktier via pensionsstiftelse eller
liknande.

Utifrdn bemyndigandet fran arsstam-
man 2024 att kunna forvarva upp till
10 procent av bolagets aktier beslutade
styrelsen den 15 augusti 2024 om ater-
kop av aktier. Under forsta kvartalet 2025
genomfoérdes aterkp av 300 000 aktier.
Vid &rsstamman 2025 férnyades bemyn-
digandet for styrelsen att kunna férvarva
upp till 10 procent av bolagets aktier.
Styrelsen beslutade vid tre tillfallen under
2025 att utnyttja aterképsmandatet och
att aterkbpa sammanlagt 4 000 000

aktier i syfte att justera koncernens
kapitalstruktur. Under ar 2025 aterkoptes
sammanlagt 4 300 000 aktier for 1 649
Mkr motsvarande en genomsnittlig kurs
om 383 kr/aktie. Aterki)’pen motsvarar
2,65 procent av totalt antal aktier. Sedan
tidigare innehas 3,0 procent av antalet
aktier vilket innebar att Holmen per
den 31 december 2025 innehade aktier
motsvarande 5,59 procent av totalt
antal aktier.

Mer information om aktien och
dgarstrukturen finns pa sida 54-55.

Bolagsstaimma

Kallelse till arsstamma offentliggérs och
publiceras pa holmen.com tidigast sex
och senast fyra veckor fore beslutat
datum. Att kallelse skett annonseras
ocksd i en rikstackande tidning. Ars-
stamma 2026 kommer att 4ga rum den
30 mars 2026, vilket offentliggjordes

! Arsstimma 2025

{ Styrelsens sammantraden

Kallelse, foredragningslista samt protokoll for arsstimma 2025 finns
tillgangliga pa holmen.com. Vid stimman var styrelsen narvarande.
Stamman faststallde resultat- och balansrakning, beslutade om
vinstdisposition samt beviljade den avgaende styrelsen ansvarsfrihet.

Till styrelseledamoter omvaldes Fredrik Lundberg, Alice Kempe, Louise
Lindh, Ulf Lundahl, Fredrik Persson, Henrik Sjélund, Henriette Zeuchner
och Carina Akerstrém. Till ny styrelseledamot valdes Stefan Widing.

Lars Josefsson avbojde omval. Fredrik Lundberg omvaldes till styrelsens
ordférande. Arsstamman beslutade ocksa om styrelsearvoden, revisor och
revisorsarvode, godkannande av ersattningsrapporten, antagande av nytt
aktiesparprogram for nyckelpersoner i koncernen och om att bemyndiga
styrelsen att forvarva upp till 10 procent av bolagets aktier.
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Styrelsen holl 11 sammantraden under 2025, varav fyra holls i
anslutning till att bolaget lamnade kvartalsrapporter. Ett sammantrade
genomfordes i anslutning till arsstamman. Aterkommande punkter

vid styrelsens sammantraden ar bland annat ekonomi, marknadslage,
investeringar, hallbarhet och faststallande av finansiella rapporter.
Styrelsen faststaller och utvarderar bolagets budget, mal och strategi
samt beslutar om viktigare interna regler. Lépande under aret
behandlas ocksa rapporter fran revisions- och ersattningsutskott

samt rapporter avseende intern kontroll och finansverksamhet.
Styrelsen har aven agnat tid &t Skogsexkursion samt besck vid nagra
av koncernens produktionsanlaggningar. Under aret har bolagets
vasentlighetsbedémning enligt CSRD samt tillhérande mal for de
vasentliga hallbarhetsfragorna behandlats. Styrelsen har dven godkant
uppdaterade uppforandekoder for anstéllda och leverantérer. Bolagets
revisor redogor aterkommande for revisionsarbetet.



Fyra staber \L

Fyra affairsomrdden \! v

den 18 september 2025. Aktiedgare
eller ombud kan rosta for det fulla
antalet agda eller foretradda aktier.

Valberedning

Arsstamman har beslutat att valbered-
ningen ska besta av styrelsens ordfor-
ande samt en representant for var och
enav bolagets rostmassigt tre storsta
aktiedgare per den 31 augusti varje ar.

framtagandet av sitt forslag till styrelse
vilket innebar att den ska haen med
hansyn till bolagets verksamhet, utveck-
lingsskede och férhallanden i Gvrigt
andamalsenlig sammansattning, prag-
lad av mangsidighet och bredd avseende
de bolagsstammovalda ledamé&ternas
kompetens,

erfarenhet och bakgrund. En jamn kons-
fordelning efterstravas. Ytterligare infor-

Styrelsens sammansattning
Styrelsens ledaméter véljs arligen av
arsstamman for tiden intill dess nasta
arsstamma hallits. Enligt bolagsord-
ningen ska styrelsen besta av sju till elva
ledaméter. Bolagsordningen innehaller
inga bestdammelser i 6vrigt om tillsatt-
ande eller entledigande av styrelse-
ledamoter, andringar i bolagsordningen
eller begransningar for hur lang tid en

ledamot kaningdi styrelsen.

Arsstamman 2025 beslutade omval
av styrelseledamdterna Fredrik Lundberg,
Alice Kempe, Louise Lindh, Ulf Lundahl,
Fredrik Persson, Henrik Sj6lund, Henriette
Zeuchner, Carina Akerstrémsamt nyval
av Stefan Widing. Lars Josefsson avbdjde
omval. Fredrik Lundberg omvaldes till
styrelsens ordférande. Vid det konstitu-
erande sammantradet 2025 utsags
bolagets chefsjurist Henrik Andersson
till styrelsens sekreterare.

mation om valberedningens arbete
lamnas vid &rsstimman 2026.

Infor &rsstamman 2026 foreslar
valberedningen att styrelsen ska besta
av nio, avstamman valda, ledamoter. Val-
beredningen féreslar omval av nuvarande
styrelseledaméterna Fredrik Lundberg,
som aven foreslas omvald som ordfor-
ande i styrelsen, Alice Kempe, Louise
Lindh, Ulf Lundahl, Fredrik Persson,
Henrik Sjélund, Stefan Widing, Henriette
Zeuchner och Carina Akerstrom.

Valberedningens sammansattning infor
arsstdimmorna 2025 och 2026 redovisas
i tabell pa sida 47.

Valberedningen har som uppgift att
lamna forslag avseende val av styrelse-
ledaméter, styrelsens ordférande,
styrelsearvode och revisionsarvoden
samt val av revisor.

Valberedningen tillampar regel 4.1
Svensk kod for bolagsstyrning (Bolags-
koden) som mangfaldspolicy vid

1 Styrelseledamaéter
Narvaro vid méten under 2025:

Revisions-  Ersattnings- Revisions- Ersattnings- Stammobeslutat
Ledamater Invald Rolli styrelse utskott* utskott Styrelse  utskott* utskott arvode 2025, tkr
Fredrik Lundberg 1988 Ordférande Ledamot Ordférande 10/11 4/6 3/3 910
Lars Josefsson 2011 Ledamot - - 3/11 2/6 - -
Alice Kempe 2019 Ledamot - Ledamot 10/11 - 3/3 455
Louise Lindh 2010 Ledamot Ordforande - 11/11 2/6 - 455
ULf Lundahl 2004 Ledamot Ledamot - 11/11 6/6 - 455
Fredrik Persson 2022 Ledamot - Ledamot 11/11 - 3/3 455
Henriette Zeuchner 2015 Ledamot - - 11/11 - - 455
Stefan Widing 2025 Ledamot - - 7/11 - - 455
Carina Akerstrém 2023 Ledamot Ledamot - 11/11 4/6 - 455
Henrik Sjolund 2014 Ledamot, - - 11/11 - - -

koncernchef & VD

Enligt valberedningens beddmning ar Fredrik Lundberg, Lars Josefsson, Alice Kempe, Louise Lindh, Ulf Lundahl, Fredrik Persson, Stefan Widing,
Henriette Zeuchner och Carina Akerstrom oberoende i férhéllande till bolaget och bolagets ledning, samt Lars Josefsson, ULf Lundahl Fredrik Persson,
Stefan W|d|ng Henriette Zeuchner, Carina Akerstrém och Henrik Sj6lund oberoende i forhallande till bolagets storre aktieagare. Lars Josefsson avbojde
omval vid &rsstamman den 31 mars 2025 och Stefan Widing valdes som ny styrelseledamot.

* Holmens revisionsutskott bestod till och med arsstimman den 31 mars 2025 av Ulf Lundahl (ordférande), Fredrik Lundberg och Lars Josefsson.

Vid arsstamman lamnade Lars Josefsson styrelsen och ersattes i revisionsutskottet av Carina Akerstrom. Den 13 augusti beslutade styrelsen att
revisionsutskottet ska best av Louise Lindh, som utskottet harefter utsag till ordférande, ULf Lundahl och Carina Akerstrém. Lars Josefsson var ledamot i
revisionsutskottet fram till arsstimman den 31 mars 2025.

Arbetstagarrepresentanter

Tommy Asenbrygg, ledamot, invald 2009 / Ari Aula, ledamot, invald 2022 / John Nyberg, ledamot, invald 2023 / Martin Nyman, suppleant, invald 2021 /
Daniel Hagglund, suppleant, invald 2014 / Johan Viklund, suppleant, invald 2024.
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Interna styrprocesser och styrande dokument.

Utdver de nio ledamoterna som valdes
av arsstamman har de lokala arbets-
tagarorganisationerna ratt att utse tre
ledaméter och tre suppleanter.

Av de nio stammovalda ledaméterna
beddms atta (89 procent) som oberoende
i forhallande till bolaget enligt Kodens
definition. VD ar den enda styrelseleda-
mot som arbetar operativt i bolaget. Mer
information om styrelsens ledaméter
finns pa sida 56-57.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete syftar till att optimera
bolagets lonsamhet genom att styra bola-
get pa ett lAngsiktigt satt och sakerstalla
att bolagets mal och strategi bidrar till
hallbar och uthallig vardetillvaxt. Arbetet
i styrelsen foljer en plan som bland annat
ska sakerstalla att styrelsen far all erfor-
derlig information och att styrelsen halls
uppdaterad i strategiskt viktiga fragor for
bolaget. Styrelsen beslutar arligen om
en skriftlig arbetsordning och utfardar
skriftliga instruktioner avseende arbets-
férdelningen mellan styrelsen och VD,
samt om den information som styrelsen
[6pande ska erhalla géllande ekonomisk
utveckling, verksamhetens inverkningar,
risker och méjligheter (inklusive utifran
ett hallbarhetsperspektiv) och andra
viktiga handelser. Tjansteman i bolaget
tillfrdgas som expertis i relevanta fragor.

Styrelsen tillhandahalls aven informa-
tion om bolagets regler for affarsetik och
ansvarsfullt féretagande.

Arligen genomférs en utvardering dar
styrelsens ledamoter svarar pa en enkéat
med fragestallningar som rér styrelsens
arbete och ges mojlighet att lamna férslag
pa hur styrelsens arbete kan vidare-
utvecklas. Svaren presenteras och
diskuteras vid ett styrelsesammantrade.
Resultatet av utvarderingen utgor

46 Holmen Arsredovisning 2025

underlag for planeringen av styrelsear-
betet kommande &r. Styrelsens ordfo-
rande redovisar arligen resultatet av
utvarderingen for valberedningen.

Revisionsutskott

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott.
Revisionsutskottets uppgift ar att dver-
vaka bolagets finansiella rapportering,
hallbarhetsrapportering samt effektivi-
tetenibolagets interna kontroll och risk-
hantering. Revisionsutskottet granskar
och 6vervakar revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet. Utskottet utvarderar
ocksa revisorns arbete och lamnar for-
slag till bolagets valberedning om val av
revisor for nastkommande mandatperiod.
Holmens revisionsutskott bestod till och
med arsstamman den 31 mars 2025 av
Ulf Lundahl (ordférande), Fredrik Lund-
berg och Lars Josefsson. Vid arsstamman
lamnade Lars Josefsson styrelsen och
ersattes i revisionsutskottet av Carina
Akerstrém. Den 13 augusti beslutade
styrelsen att revisionsutskottet ska
bestd av Louise Lindh, som utskottet
harefter utsag till ordférande, Ulf Lun-
dahloch Carina Akerstrém. Revisions-
utskottet har sammantréatt sex ganger.

Ersattningsutskott

Styrelsen har aven utsett ett ersattnings-
utskott som bestar av Fredrik Lundberg
(ordférande), Fredrik Persson och Alice
Kempe. Syftet med utskottet ar atti
mindre grupp bereda beslut rérande
ersattning till verkstallande direktoren,
riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare samt aktie- och aktiekurs-
relaterade incitamentsprogram. Utskot-
tet har under aret berett fragor om ersatt-
ning och andra anstallningsvillkor fér VD
samt utvarderat riktlinjer for ersattning,
aktiesparprogram och kortfristig

Bolagsstyrningsrapport

ersattning. Utskottet har dven informerat
sig om ersattningsstrukturer, ersattnings-
nivaer och metoder for att etablera kon-
cernens l6nenivaer for att sékerstalla att
dessa ar rimliga och andamalsenliga.
Ersattning och évriga anstallningsvillkor
for befattningshavare direkt under-
stallda VD beslutas av denne och god-
kanns av ersattningsutskottet i enlighet
med den instruktion for ersattnings-
utskottet som har antagits av styrelsen,
samt de av arsstamman fastlagda rikt-
linjerna fér ersattning till ledande befatt-
ningshavare.

Inom koncernen tillampas principen
att chefens chef ska godkanna beslut i
ersattningsfragor i samrad med respek-
tive personalchef.

De nuvarande riktlinjerna for ersattning
till VD, vice VD och 6vriga ledande
befattningshavare, det vill saga de
affarsomrades- och stabschefer som
rapporterar direkt till VD, antogs av
arsstamman 2023. Arsstamman fast-
stallde riktlinjernaienlighet med styrel-
sens forslag. Nuvarande riktlinjer samt
information om ersattningar aterfinns i
not 4 pa sida 73-74.

Arsstamman 2025 faststallde
styrelsearvode och beslot att arvodet till
revisorerna ska utgd enligt rakning.

Arsstamman 2022 fattade beslut om
ett aktiesparprogram for nyckelpersoner
i koncernen. Programmet lopte ut i
samband med delarsrapporten for forsta
kvartalet 2025. Arsstimman 2024
fattade beslut om ett aktiesparprogram
for koncernledningen. Programmet l&per
utisamband med delérsrapporten for
forsta kvartalet 2027. Arsstamman 2025
fattade beslut om aktiesparprogram for
koncernledningen och affarsomrades-
ledningarna. Programmet lOper ut i
samband med delarsrapporten for forsta
kvartalet 2028. Syftet med programmen
ar att starka intressegemenskap mellan
agare och ledningen i bolaget samt att
skapa ett langsiktigt engagemang for
Holmen. Mer information om befintliga
aktiesparprogram och om de finansiella
och hallbarhetsrelaterade mal som
uppstélls aterfinns i not 4.

Koncernledning

Styrelsen har delegerat det operativa
ansvaret for bolagets och koncernens
forvaltning till bolagets VD. En instruk-
tion avseende arbetsférdelningen
mellan styrelse och VD faststalls arligen
av styrelsen.

Holmens koncernledning utgors av
bolagets VD, vice VD, cheferna for de fyra
affarsomradena och cheferna for de fyra
koncernstaberna. Information om VD och
6vrig koncernledning finns pa sida 58.

Koncernledningen sammantrader
regelbundet. Aterkommande arenden
under aret ar bland annat resultat-
utveckling och rapporter infor och efter



styrelsens sammantraden, strategifragor,
budget, investeringar, intern kontroll,
arbetsmiljo, hallbarhetsfragor med
sarskilt fokus pa klimat- och miljéfragor
samt skogsvardsfragor. Affirsomradena
har decentraliserat ansvar for att
utveckla sina respektive verksamheter
genom faststallda mal och strategier. S&
kallade Business Review-méten hélls
kvartalsvis dar ledningen for varje affars-
omrade presenterar marknadsstatus
och investeringsbehov med mera for VD,
vice VD, ekonomi- och finansdirektor
(CFO) samt dvriga stabschefer.

Interna styrprocesser

Holmens affarsstrategi utformas av
koncernledningen for att skapa langsiktigt
varde for bade aktiedgare och kunder.
Strategin fastslas av styrelsen och utgér
grunden for de forvantningar som stalls.
Utifran férvantningarna satter varje
enhet mal samt identifierar framgéngs-
faktorer for att nd malen. Koncernens
strategi och mal framgar pa sida 6-9.

Se aven hallbarhetsrapporten fér mal
kopplade till hallbarhetsfragor pa sidan
102. Till framgéngsfaktorerna kopplas
matfaktorer (KPI) for att mata och visa
utvecklingen. Strategin utgdr aven grun-
den for budgeten dar beslut om resurs-
fordelning fattas samt mal for det kom-
mande aret satts. Genom ett enkelt
malstyrningsverktyg for kontinuerlig
uppfoljning sdkerstalls att hela verksam-
heten gor korrekta prioriteringar for att
nd uppsatta mal.

Affarsomradena styr den operativa
verksamheten mot malen med hjalp
av processer for inkdp, produktion
och férsaljning stottat av processer for
ekonomi, IT, HR, milj6, hallbarhet och
kommunikation.

Verksamheten foljs upp genom regel-
bundna méten med koncernledningen
och manadsvis rapportering av utveck-
ling och KPI:er som beskriver verksam-
heten, kompletterade med kvalitativ
analys. Rapportering av hallbarhet ar
integrerad med den finansiella rapporte-
ringen. Vid storre investeringsbeslut
beaktas bade finansiell, social och
miljomassig effekt.

Riskhantering. Koncernens affars-
massiga och operativa risker samt
klimat- och héllbarhetsrelaterade risker
och mojligheter hanteras av respektive
affarsomrade. Varje affarsenhet har sina
egna processer for att identifiera,
beddma och svara mot dessa risker och
mojligheter. Vasentliga risker rapporteras
till koncernledningen i samband med
regelbundna verksamhetsgenomgangar.

IT-infrastruktur hanteras av en
koncerngemensam funktion for att dra
nytta av skalférdelar och risker hanteras
i linje med koncernens policyer. Koncer-
nens finansiering och finansiella risker
hanteras av Koncernstab Ekonomi och
Finans utifran en av styrelsen faststalld
finanspolicy som praglas av en lag risk-
niva. Regulatoriska risker och férand-
ringar i omvérldskrav drivet av hallbar-
hetsfragor bevakas och hanteras inom
affarsomradena med stéd av koncern-
staber. Holmen har genom styrdokument
tagit fram ordningar for att kartlagga
riskerna for att verksamheten orsakar
negativ paverkan pa milj6é, manniskor
och ansvarsfullt féretagande samt for att
kartlagga de intressenter som paverkas
av Holmens verksamhet.

For vidare information om risker se
avsnitt Riskhantering sida 49-53.

Uppférandekod. Styrelsen godkanner
uppforandekoder fér anstéllda och leve-
rantérer. Holmens uppférandekod gar

i linje med principernai UN Global Com-
pact, International Labour Organizations
(ILO:s) karnkonventioner samt OECD:s
riktlinjer for multinationella foretag och
ska genomsyra det dagliga arbetet inom
Holmen och klargor vilka forvantningar
som stélls pd medarbetarna. Holmens
verksamhet ska genomsyras av ett
ansvarsfullt beteende gentemot bade
interna och externa intressenter.

I Holmens uppférandekod laggs fast att
Holmen ska verka for att tillborlig akt-
samhet visas avseende konsekvenser for
manskliga rattigheter, miljé och klimat.
Aven uppférandekoden for leverantérer
féljer ndmnda principer, konventioner
och riktlinjer. Bade Holmens uppfor-
andekod och uppférandekod for

leverantorer syftar till att forhindra
potentiell och faktisk negativ paverkan
pa manniskor, miljé och ansvarsfullt
foretagande i sin egen verksamhet och
i Holmens leverantorskedia.

Med respekt for de manskliga rattighe-
terna verkar Holmen for ett arbetsklimat
som har sin grund i alla manniskors lika
varde. Alla medarbetare ska ha samma
rattigheter, skyldigheter och méjligheter
oavsett kon, konsoverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion
ellerannan trosuppfattning, funktions-
nedséattning, sexuell laggning och alder.
Holmen omfattas av UK Modern Slavery
Act och en redogorelse kopplad till detta
finns pa holmen.com.

Policyer. Holmen har pa koncernniva
beslutat om policyer, riktlinjer och kon-
cerninstruktioner som ska bidra till att
uppfylla Holmens strategi och mal. Poli-
cyer, riktlinjer och koncerninstruktioner
ses Over arligen och uppdateras vid
behov utifran utveckling och férandring
av de vasentliga risker och mojligheter
som ar forenade med verksamheten.
Holmens VD beslutar om att anta alla
policyer och riktlinjer utom finanspolicyn,
som antas av styrelsen. Vice VD samord-
nar policyarbetet. Varje policy med till-
horande dokument har en ansvarig agare
inom Holmens koncernledning. Ekonomi-
chefer for respektive affarsomrade
ansvarar forimplementeringen. Policyer,
riktlinjer och koncerninstruktioner ska
klargora hur medarbetare ska agerainom
grundlaggande och kritiska omraden dar
vasentliga risker och méjligheter kan
uppsta for verksamheten.

Koncernens elva policyer behandlar
bland annat finansrisker, affarsetik,
informationssakerhet, investeringar och
arbetsmiljo. Ekonomipolicyn sékerstaller
att bolagets tillgdngar hanteras enligt
koncernens regler, risker for fel i den
finansiella rapporteringen samt hallbar-
hetsrapporteringen minimeras och
oegentligheter férhindras. Det framgar av
finanspolicyn att finansiella risker hante-
ras centralt och ska praglas aven lag
riskniva. Policyerna med tillhérande rikt-
linjer och instruktioner finns tillgangliga

{ Valberedningens sammansattning

Infor &rsstimma:

Oberoende i férhallande till:

Rostmassigt

Namn Representerar 2026 2025 Bolaget stérsta agaren
Bo Selling L E Lundbergforetagen* x (ordférande) x (ordférande) Ja Nej

Fredrik Lundberg Styrelsens ordférande X Ja Nej

Lars Ericson Kempestiftelserna® X Ja Ja

Vegard Torsnes Norges Bank* X Ja Ja

*Per 31 augusti 2025 uppgick det ristmdssiga dgandet for L E Lundbergféretagen till 63,0 procent, Kempestiftelserna till 17,7 procent och Norges Bank till 2,2 procent.

Bolagsstyrningsrapport
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for samtliga medarbetare pa koncernens
intranat. Policyer som bedoms vara
vasentliga for externa intressenter
publiceras p& holmen.com.

Efterlevnad. Varje affarsomrade ansvarar
for att sakerstélla att reglernai policyer
speglas iinterna regelverk. Efterlevnad
foljs upp genom bland annat medarbetar-
undersokningar och medarbetarsamtal,
lonekartlaggningar, sdkerhetsstatistik
och revision av organisatorisk och social
arbetsmiljo. Styrelsen informeras om
eventuella 6vertradelser mot uppférande-
koden. Dar 6vertradelser eller bristfallig
foretagskultur uppdagas hanteras fragan
situationsanpassat.

Visselbl&sarfunktion. En visselblésar-
funktion finns tillganglig for rapportering
i ett arbetsrelaterat sammanhang av
information om missférhallanden som
det finns ett allmanintresse av. Inkomna
arenden redovisas arligen for revisions-
utskottet.

Intern kontroll avseende
rapportering

Styrelsens ansvar for intern kontroll,
finansiell rapportering samt hallbarhets-
rapportering regleras i den svenska
aktiebolagslagen och i Svensk kod for
bolagsstyrning. Enligt Bolagskoden ar
det ocksa styrelsens ansvar att bolaget
skots héllbart och ansvarsfullt. Det
operativa arbetet for dessa fragor har
delegerats till VD.

Syfte och struktur. Syftet med intern
kontroll ar att sakerstalla att Holmen
lever upp till sina mal bade fér den finan-
siella rapporteringen och for hallbar-
hetsrapporteringen (se nedan), séker-
stalla att bolagets tillgangar hanteras
enligt koncernens regler samt forhindra
oegentligheter. Koncernstab Ekonomi
och Finans koordinerar och foljer upp
processen for intern kontroll avseende
rapporteringen.

Arbetet foljer COSO:s ramverk for
intern kontroll. Ramverket bestar av fem
grundlaggande element: kontrollmiljo,
riskbedomning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt
uppféljning och utvarderingar. Ramverket
har anpassats till Holmens olika verk-
samheter.

Kontrollmilj6. Kontrollmiljon utgdér basen
fér den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen samt hallbar-
hetsrapportering och bygger bland annat
pé bolagets interna styrprocesser.
Istyrelsens arbetsordning och i instruk-
tionen till VD faststalls roll- och ansvars-
férdelning for att tillgodose effektiv
kontroll och hantering av verksamhetens
risker.

48 Holmen Arsredovisning 2025

Policyer, riktlinjer och instruktioner
bidrar till att gora den enskilde individen
medveten om sin rolli upprétthallandet
av god intern kontroll. Dessa dokument
ska ocksa tillgodose att den finansiella
rapporteringen samt hallbarhetsrappor-
teringen foljer de lagar och regler som
galler for bolag noterade pa Nasdaq
Stockholm, samt lokala reglerivarje
land dar verksamhet bedrivs.

Riskbedémning. Arbetet med riskbedém-
ning syftar till att identifiera och utvardera
de risker som kan medfora att koncernens
mal for rapporteringen inte uppfylls.
Resultatet av riskarbetet sammanstalls
och utvarderas under ledning av
Koncernstab Ekonomi och Finans.
Holmens stdrsta risker avseende den
finansiella rapporteringen kopplas till
varderingen av skogstillgdngar, pensions-
ataganden, avsattningar och till finansiella
transaktioner. Holmens storsta risker
avseende hallbarhetsrapporteringen
galler framst berakningsmetodik och
personberoende i framtagandet av data.
Iriskbedémningen ingar ocksa att identi-
fiera och utvardera operativa risker vilket
hanteras inom ramen av respektive
affarsomrades ledningssystem. For
vidare information om risker se avsnitt
Riskhantering sida 49-53.

Kontrollaktiviteter. For att sakerstalla att
Holmens mal for den finansiella rapporte-
ringen samt hallbarhetsrapportering upp-
fylls finns kontrollkrav inbyggda i de pro-
cesser som beddms relevanta: forsaljning,
inkdp, investeringar, personal, bokslut,
betalningar, IT samt hallbarhetsrapporte-
ring. Kontrollaktiviteter syftar till att fore-
bygga, upptacka och korrigera fel och
avvikelser. Koncernens samtliga enheter
genomfor verksamhetsanpassade
sjalvutvarderingar dar det framgar vilka
kontrollkrav som galler for respektive
process och huruvida de uppfylls eller e].

Information och kommunikation.
Holmens informationsgivning, saval
extern som intern, foljer en av VD fast-
stalld kommunikationspolicy. Informa-
tionsgivningen till Holmens aktiedgare
och andraintressenter ska vara korrekt,
fullstandig, transparent och konsekvent
samt ske pa lika villkor och i ratt tid.

Extern finansiell rapportering ska:

= vara korrekt och fullstandig samt
foélja tillampliga lagar, regler och
rekommendationer

- ge en rattvisande beskrivning av
foretagets verksamhet

= stodja en rationell och initierad
vardering av verksamheten.

Intern finansiell rapportering ska darut-

over ge stod till korrekta affarsbeslut pa

alla nivaerikoncernen.

Bolagsstyrningsrapport

Uppfdljning och utvardering. Kontroll-
aktiviteter utvarderas regelbundet for att
sakerstalla att de ar effektiva och anda-
malsenliga. Resultatet av sjalvutvarde-
ringarna foljs upp l6pande och avvikelser
rapporteras halvarsvis till koncernens
CFO. Tester gors av riktigheten i sjalv-
utvarderingarna. Rapportering av intern
kontroll till koncernledningen sker en
gang perar.

Bolagets revisorer rapporterar under
aret sina iakttagelser av granskningen
av den interna kontrollen till revisions-
utskottet och styrelsen.

Uppféljningen ar ett viktigt verktyg for
att identifiera eventuella brister inom
koncernen och hantera dem genom
utformning av nya kontrollkrav.

Uttalande om internrevision. Styrelsen
har bedémt att det inte finns nagra sar-
skilda omstandigheter i verksamheten
eller andra forhallanden som motiverar
en sé kallad sarskild granskningsfunk-
tion (intern revision). Koncernens arbete
med intern kontroll, tillsammans med
det arbete som de externarevisorerna
utfor, bedéms vara tillrackligt.

Revision

Revisionsbolaget Pricewaterhouse-
Coopers AB (PwC), som varit Holmens
revisor sedan 2021, omvaldes av ars-
stamman 2025 till revisor for ett ar. Till
huvudansvarig fér revisionen utsags den
auktoriserade revisorn Magnus Svensson
Henryson. PwC genomfor revisionen

i Holmen AB samt i majoriteten av
Holmens dotterbolag.

Revision av interna rutiner och kontroll-
system pabdrjas under andra kvartalet
och fortsatter sedan lopande fram till
arsskiftet. Delarsrapport for januari—
september ar féremal for revisorernas
oversiktliga granskning. Granskning och
revision av arsbokslut och arsredovisning,
inklusive hallbarhetsrapport, gérs under
januari—februari.

Istyrelsens rapporteringsinstruktion
finns krav pd att styrelsens ledaméter
arligen ska fa en redogérelse av reviso-
rerna, som styrker att bolagets orga-
nisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska férhallanden i 6vrigt kan
kontrolleras pa ett betryggande sétt.
Revisorerna har under 2025 rapporterat
sitt arbete till revisionsutskottet vid fyra
sammantraden och till styrelsen vid ett
tillfalle. Holmen har utéver revisions-
uppdraget konsulterat PwC inom skatte-
omradet, i redovisningsfragor och for
olika utredningar. Storleken av betalda
ersattningar till PwC fér 2025 framgar
av not 5 pa sida 75. PwC ar skyldiga att
prova sitt oberoende infor beslut att
genomfora fristdende radgivning at
Holmen vid sidan av sitt revisionsuppdrag.



RISKHANTERING

Koncernens affarsmassiga och operativa
risker samt klimat- och hallbarhetsrela-
terade risker och méjligheter hanteras
av respektive affirsomrade. Affars-
omradena fattar ocksa beslut gallande
produktion, forsaljning och anstallda
med malsattning att uthalligt ge bra

Operativa risker

avkastning pa investerat kapital.

Vissa delar av IT hanteras av koncern-
gemensamma funktioner for att dra nytta
av skalférdelar och risker hanteras i linje
med koncernens policyer. Koncernens
finansiering och finansiella risker hante-
ras av Koncernstab Ekonomi och Finans

utifran en av styrelsen faststalld finans-
policy som praglas av en lag riskniva och
syftar till att minimera koncernens
kapitalkostnad samt effektivt hantera
och kontrollera koncernens finansiella
risker.

Risk

Riskhantering

Kommentar

Produktion och leveranser

Efterfragan pa Holmens produkter paverkas av
bland annat makroekonomiska och politiska
faktorer samt konkurrenskraften hos framst
europeiska producenter. Forandring i efterfragan
paverkar méjligheten att producera fullt vid
koncernens industrier och kan leda till lagre
intakter. Intakterna kan aven paverkas om
skorden fran egen skog behéver begransas
samt av variation i nederbdrd och vind vilka
styr produktionen av vatten- och vindkraft.

Holmen stravar efter att uppratthalla en bra
kostnadsposition genom storskalig produktion
i valinvesterade produktionsanlaggningar,
effektiva logistiklésningar och god kontroll
over forsorjningen av virke och energi.
Tillsammans med langvariga kundrelationer
och starka produktvaruméarken ékar det
majligheten att uppréatthalla en hog produk-
tion aven vid svarare marknadsforhallanden.
Forandringar av efterfragan pa virke kan
matas genom att flytta skord fran egen skog
mellan dren medan produktionen av vatten-
kraft under aret kan styras genom att reglera
nivan i vattenmagasinen.

Efterfragan pa travaror var dampad under 2025
till f6ljd av en svag byggkonjunktur, samtidigt som
utbudet begransas av global ravarubrist. Elpriset

i norra Sverige var mycket lagt under stora delar av
aret pa grund av héga vattenfloden och begransad
overforingskapacitet vilket laste in kraftproduktio-
nen stora delar av tiden. Produktionen av vindkraft
begransades delvis till foljd av laga elpriser. For
information om hur dndrade leveranser skulle
paverka Holmens rorelseresultat givet de forhall-
andena som radde den 31 december 2025, se
kanslighetsanalysen pa sida 53.

Forsaljningspriser

Marknadsbalansen inom respektive produkt-
segment styr forsaljningspriset och paverkar
intakterna.

Holmen har begransade méjligheter att
snabbt gora storre forandringar i produktutbud
vid prisforandring men anpassar produkt-
inriktning mot de produkter och marknader
som bedoms ha bast langsiktiga forutsatt-
ningar samt genom att ha en bred kundbas
och ett utbud som stracker sig éver flera
produktomraden. Prisférandringar for virke
kan i viss utstrackning hanteras genom att
flytta skord fran egen skog mellan &ren och
férandringar i elpris kan delvis hanteras
genom att reglera nivan i vattenmagasinen
for att flytta elproduktionen under aret.

Marknadspriserna for konsumentkartong och papper
var i stort stabila under 2025. Travarupriserna steg
under varen men foll tillbaka under hosten och var
vid utgdngen av aret pa i stort samma niva som

i borjan av aret. Elpriset i norra Sverige var under
2025 lagre an féregaende ar men tack vare var
formaga att styra elproduktionen till perioder med
hégre elpriser var Holmens genomsnittliga forsalj-
ningspris 40 procent hdgre an marknadspriset

i norra Sverige. For information om hur &@ndrade
priser skulle paverka Holmens rérelseresultat givet
de férhallanden som radde den 31 december
2025, se kanslighetsanalysen pa sida 53.

Révaror

Virke, el och kemikalier ar de mest vasentliga
insatsvarorna och prisforandringar paverkar
lonsamheten. Holmens kostnader ar beroende
av prisutvecklingen pa insatsvaror samt av

hur val koncernen lyckas 6ka effektiviteten

i produktion och administration. Det finns en
risk att koncernens kostnader 6kar vid ravaru-
brist eller forh6jd prisbild pa insatsvaror.

Nastan hélften av koncernens virkeshehov
técks av skord fran egna skogar medan reste-
rande del huvudsakligen kops in fran privata
skogsagare. Genom den integrerade produk-
tionsprocessen ar koncernen i stort i balans
pa massa. Kartongverksamheten tillverkar
nastan all el som behdvs vid de egna bruken
medan tillverkningen av papper forsérjs av
externa elinkop. Prisrisken for denna kon-
sumtion hanteras genom fysiska fastprisavtal
och finansiella sékringar. Samtidigt saljer
koncernen el fran vatten- och vindkraft via
elnétet. Behovet av vdrmeenergi ar stort och
tillgodoses lokalt genom atervinning och
produktion fran restprodukter. Kemikalier

ar en betydande insatsvara vid framfor allt
kartongtillverkning, men behovet reduceras
da nyttjade kemikalier atervinns vid bruken.

Riskhantering

Priset pa virke fortsatte att 6ka under 2025 med
stora prisskillnader inom landet medan priset for
kemikalier i stort var stabila under aret. For 2025
var 85 procent av elférbrukningen vid Holmens
pappersbruk prissékrad. Fér information om hur
andrade ravarupriser skulle paverka Holmens
rorelseresultat givet de férhallanden som radde
den 31 december 2025, se kdnslighetsanalysen
pa sida 53.
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Risk

Riskhantering

Kommentar

Leverantdrer

Brister i forsorjningskedjan for insatsprodukter
vad giller saval leveranssikerhet som kvalitet
kan leda till produktionsstérningar. Leverant6rer
som inte uppfyller Holmens krav kan dven
paverka verksamheten negativt. Det finns dven
risk att leveranser av vasentliga ravaror uteblir
till foljd av forandrade lagar och regler eller

Holmen efterstravar att ha minst tva godkanda
leverantérer per anvandningsomrade. Holmens
uppforandekod for leverantérer ingar i alla nya
kontrakt. Koden innehaller krav pa hallbar
utveckling, bland annat genom att respektera
internationellt erkanda principer for antikorrup-
tion, manskliga rattigheter, arbetsmiljo och
milj6. Holmen anlitar en extern part, EcoVadis,

Risker i leverantorskedjan kopplade till klimat,
miljd, arbetsrattslagstiftning, manskliga rattigheter,
affarsetik och hallbart inkép har kartlagts. Utfallet
féljs upp via EcoVadis i dialog med aktuella leve-
rantdrer. Under 2025 rapporterades inga (1) avsteg
fran uppforandekoden for leverantorer. Vid avsteg
fors aktiv dialog inklusive atgardsplan i enlighet
med Holmens processer. Leverantérer som

andra externa faktorer. for att folja upp leverantérernas efterlevnad av  representerar 90 procent (90) av koncernens
koden. Efterlevnad av skogsvardsentreprendrs-  inkdpsvolym uppfyller principerna i leverantors-
avtal sékerstalls genom platshesok i skogen. koden. Dialog férs med de stérsta leverantérerna
Samtliga skogsvardsarbetare utbildas arligen av insatsprodukter angdende minskning av fossila
via skotselskolan i skogsvard och arbetsratt utslapp.
samt informeras om vart de ska vanda sig om
oegentligheter férekommer.

Kundkrediter Risken att koncernens kunder inte kommer att ~ Per 2025-12-31 uppgick koncernens kundfordringar

Risken for att koncernens kunder inte kan
fullgdra sina betalningsforpliktelser utgor en
kreditrisk.

fullgora sina betalningsforpliktelser begransas
genom kreditkontroll, kreditlimiter per kund
och i vissa fall genom férsakring av kundford-
ringar mot kreditforluster. Kreditlimiter foljs
upp lopande. Exponeringen mot enskilda
kunder ar begransad.

till 2 398 (2 823) Mkr, varav 61 (39) procent var for-
sakrade mot kreditférluster. Under aret har kredit-
forluster pa kundfordringar paverkat resultatet
med -9 (-) Mkr. Férsaljningen till de fem storsta
kunderna utgjorde under 2025 sammanlagt 14
(13) procent av koncernens totala omsattning.

Anlaggningar

Produktionen kan allvarligt storas vid till exempel
brand, maskinhaveri eller naturkatastrofer.
Detta kan leda till leveransproblem, ovantade
kostnader och minskat kundfdrtroende. Pro-
duktionsanlaggningar kraver l6pande underhall
och tekniska uppgraderingar. Langre under-
hallsstopp kan medfara hégre kostnader och
storre produktionsbortfall an planerat. Aven
investeringar i anlaggningstillgangar kan bli
mer kostsamma &n initialt planerat.

Holmen fokuserar pd att férebygga skadorna
bade genom investeringar, underhall, krishan-
tering och kontinuitetsplanering. Operators-
utbildningar och sarskilda rutiner ckar bade
riskmedvetenheten och sakerheten fér medar-
betare. Anlaggningarna ar forsakrade hos stabila
forsakringsholag till ateranskaffningsvarde och
for bortfall av tackningsbidrag.

Holmen investerar kontinuerligt i brandskydd och
andra skadeférebyggande atgarder. Under 2025
har Holmen fortydligat och uppdaterat ramverket
kring det tekniska brandskyddet, med 6kat fokus
pa de kritiska delarna i anlaggningarna. Arligen
sker planerade underhallsstopp vid koncernens
bruk och sagverk for att sakerstalla fortsatt god
produktion och kvalitativa produkter. Denna
kontinuerliga satsning avser minska risken for
att allvarliga stérningar intraffar.

IT-system

For att styra och planera produktion, forsaljning
samt inkop kravs ett effektivt IT-stdd. Stérningar
i IT-stodet och obehdrig atkomst till information

kan ge betydande negativa effekter for verksam-
heten.

Driftstorningar samt obehdrig atkomst fore-
byggs genom sakerhetsatgarder och férebygg-
ande atgarder i form av andamalsenligt fysiskt
skydd, tillférlitlig serverdrift och sakra natverk.
Atgarder och rutiner finns for att minimera
risken for avbrott, men ocksa for att hantera
situationer da avbrott intraffat. Holmen utveck-
lar kontinuerligt skyddsatgarder for att méta
forandringar i riskbilden.

For att sdkra system och rutiner har Holmen eta-
blerat en funktion som fokuserar p& informations-
och cybersakerhet. Under 2025 inleddes en process
for att certifiera Holmens ledningssystem som
hanterar informationssakerhet, cybersakerhet och
dataskydd enligt standarden ISO/IEC 27001.

Regleringar av skogsbruk

Holmens ratt till radighet att fa bruka den egna
skogen ar vasentlig for att uppratthalla dess
varde. Det finns en risk att kraven pa att nyttja
skogen som kolsénka dkar i framtiden. En
sadan utveckling skulle kunna paverka det
mojliga brukandet av skogen och darmed till-
gangen pa ravara. Krav pa férandrade skogs-
bruksmetoder och ytterligare inskrankningar
enligt artskyddsférordningen skulle kunna
leda till minskad skord och 6kade kostnader.

Brukandet av skog och mark ar reglerat, bade
nationellt och pa EU-niva. For att kunna bedriva
ett aktivt och hallbart skogsbruk ar det av vikt
att lagar och regler inte begransar forutsatt-
ningarna for en héllbar verksamhet. Holmen
deltar i nationella och internationella bransch-
organisationer for att paverka i relevanta
politiska och regulatoriska fragor.

Under aret har industrins konkurrenskraft och imple-
mentering av EU-regelverk statt i fokus. I Sverige
har utredningar med ett 6kat fokus pa skogens till-
vaxt och skogsnaringens produktion presenterats.
Inom EU:s institutioner har konkurrenskraft fatt ett
stérre fokus och regelférenklingar vidtas inom flera
omraden. Holmen har, bade i egen regi och genom
branschorganisationer, kontinuerligt tagit aktiv del
i dialoger for att paverka EU:s regelverk och svenska
regeringens planering for genomférande, bland
annat genom att belysa de positiva klimateffekt-
erna som ett aktivt skogsbruk medfor.

Skogsskador

Viltbete kan leda till betesskador pa skogen,
vilket gor att tradens kvalitet forsamras och att
tillvaxten av skog minskar. Skadeinsekter ar en
annan riskfaktor, dar exempelvis granbarkborren
kan orsaka skada pa granskogar. Storm och
sndskador, svampattacker och skogsbrander ar
andra exempel pa skador att motverka och
hantera inom skogsbruket.

Koncernens skogsinnehav ar inte forsakrat

da det ar spritt ver stora delar av Sverige och
risken fér omfattande skador bedéms inte
motivera kostnaden for férsakring. For att
minska omfattningen av viltbete bedrivs ett
aktivt arbete pa Holmens marker i syfte att halla
viltstammar pa ratt populationsniva. Skade-
insekter som snytbaggar motverkas med hjélp
av skyddsvaxning av plantor och skadeangripen
skog skordas sa snart som méjligt for att for-
hindra spridning.

Islutet av 2025 drabbades mellersta Sverige av
omfattande stormar. De stormfallda volymerna pa
Holmens mark uppgick till drygt 300 000 m*fub
vilket motsvarar 10 procent av Holmens normala
arsskard. Holmens skogsskétselprogram tar han-
syn till 6kade risker for skogsskador i ett férandrat
klimat och ar inriktat pa att skapa robusta skogar,
med ytterligare variation och riskspridning under
dvervagande.

Klimatforandringar

Klimatférandringar kan paverka Holmens verk-
samhet, fysiska risker bedéms idag dock inte
som betydande. Okade temperaturer och
andrade nederbérdsmonster kan gynna skade-
gorare som svamp och insekter, vilket kan minska
virkesvolym och kvalitet. Langre perioder av
torka och hégre temperaturer kan begransa
skogsbruket genom kortare perioder av tjalad
mark eller stillestand vid hog brandrisk. Sam-
tidigt kan ett varmare klimat 6ka tillvaxten med
langre véaxtperioder, mer nederbérd och hogre
koldioxidnivaer som underlattar fotosyntesen.
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Varje affiarsomrade har klimatanpassnings-
planer som beddmer hur produktion, produkter
och tjanster paverkas av ett férandrat klimat.
Planerna beskriver relevanta klimatrisker,

dess majliga konsekvenser pa verksamheten
och vilka aktiviteter som kan vidtas for att
tillvarata méjligheter och minska risker. Klimat-
anpassningsplanerna ses arligen éver inom
respektive affarsomréade. Ledningen for varje
affarsomrade ar delaktiga i processen och
prioriterar eventuella aktiviteter dar atgardernas
kostnader och risker samt verksamhetens
6vriga behov vags in.

Riskhantering

Marknadens ambitioner att motverka klimatférand-
ringen bidrar till efterfragan pa férnybara produkter
och Holmens strategi ar vl positionerad i omstall-
ningen mot en koldioxidsnal ekonomi. Okade krav
pa avsattning av mark fér andra andamal an skogs-
bruk kan leda till minskad skérd och darmed
minskade mojligheter for skogen att kunna bidra
med fornybara produkter.



Risk

Riskhantering

Kommentar

Milj6 och tillstand

Holmen bedriver verksamhet som kraver milj6-
tillstand. Tillstdnden anger bland annat villkor
for tillaten produktionsvolym, bullerniva samt
tillatna utslapp till luft och vatten. Stérningar i
produktionen kan orsaka 6verskridanden av de
utslappsvillkor som miljémyndigheterna beslutat
for verksamheterna. Overskridanden skulle
kunna paverka miljén. P& platser dar Holmen
bedrivit industriell verksamhet kan behov av
saneringar innebara framtida kostnader.
Tillstandsprévning for utveckling av vindkraft
tar ofta lang tid och ar osakra i utfall.

Miljdarbetet organiseras och bedrivs enligt
Holmens miljé- och energipolicy. Vid stdrningar
prioriteras miljon framfor produktionen. Risker
forebyggs och hanteras genom rutinmassiga
underhallsstopp och egenkontroller, myndig-
hetskontroller och miljériskanalyser samt
genom att anvanda certifierade miljo- och energi-
ledningssystem och sparbarhetscertifiering.

I samrad med myndigheter genomfor Holmen
utredningar for att avgéra om tidigare industri-
platser behdver saneras.

Under 2025 rapporterades 42 (46) miljérelaterade
incidenter till tillsynsmyndigheterna. Alla incidenter
omhandertogs med hjalp av korrigerande atgarder
inom verksamheternas miljéledningssystem. Vid
Workingtons Bruk genomf6rs fortsattningsvis
atgarder for att miljétillstandets gransvarden ej ska
dverskridas avseende vattenreningsanlaggningen.
Tillsynsmyndigheten ar vidtalad. Under 2025 har
det inte skett ndgon incident som medfort langsik-
tiga konsekvenser pa vare sig milj6, produktion
eller manniskors halsa.

Arbetsmiljo

Tillbud och olyckor pa arbetsplatsen innebar
paverkan pa manniskors liv och hélsa. Det kan
ocksa leda till storningar i produktionen med
okade kostnader som féljd.

Holmen har en nollvision fér arbetsplatsolyckor
och Holmens arbetsmiljopolicy anger hur
arbetsrelaterade skador och ohdlsa ska forhin-
dras. Certifierade ledningssystem, koncern-
overgripande mal for arbetsolyckor, kontinuerlig
utbildning av personal for 6kad riskmedvetenhet,
rutiner for riskobservation, tillbud- och olycks-
fallsrapportering samt riskbedémning

av arbetsmoment och entreprendrsarbeten

ar exempel pd aktiviteter for att fa en hog
sakerhet pa arbetsplatsen.

2025 intraffade 4,7 (5,3) arbetsolycksfall per

1 miljon arbetade timmar. De vanligaste olyckorna
var halk-, snubbel- och klamskador. Traversarbete
och fordon med personer i rorelse utgor de viktig-
aste riskomradena. Holmen bedriver ett kontinuer-
ligt arbete for att starka och framja sakra beteenden
i arbetsmiljon med lokalt anpassade aktiviteter.

Kompetensforsorjning

Kompetenta och motiverade medarbetare ar
viktiga forutsattningar for att l[angsiktigt kunna
bedriva verksamheten med god [6nsamhet. Det
rader en strukturell brist pa manga industriella
befattningar. Brist pa kvalificerad arbetskraft kan
forsena arbetet och ge storningar i produktion.

Holmen arbetar kontinuerligt med att starka
sitt arbetsgivarvarumarke. Varje affirsomrade
uppréttar arligen en langsiktig kompetens-
forsorjningsplan som identifierar rekryterings-
behov. Riktad digital marknadsféring i kombi-
nation med fysiska méten, sdsom arbetsmark-
nadsdagar och sponsringssamarbeten, syftar
till att 6ka kannedomen om Holmen samt till
att attrahera och behélla kompetent personal.

Holmen ska vara en attraktiv arbetsgivare som
utvecklar medarbetare genom stimulerande
arbetsuppgifter och nya utmaningar. Arliga enkater
till nyanstallda och aterkommande medarbetar-
undersokningar mater medarbetarengagemang.
Resultaten analyseras och tas vidare i lokala
handlingsplaner.

Affarsetiska risker

Nationellt och globalt stéller kunder och part-
ners krav pa Holmen som en stabil och palitlig
leverant6r som star for god affarsetik och tydliga
héllbarhetsprinciper. Avsteg fran principer och
policyer kan paverka anseendet och affars-
relationerna negativt.

Holmens uppférandekod och affarsetikpolicy
med tillhérande riktlinjer ger tydlig vagledning
om hur god affarsetik uppratthalls i relationen
med externa kontakter. Holmens uppférande-
kod ger dven vagledning inom manskliga rattig-
heter, arbetstagares villkor och milj6. Dessa
omraden fortydligas i Holmens policys med
tillhdrande riktlinjer. Medarbetare i Holmen
utbildas regelbundet i uppférandekoden.

Under 2025 har inga fallande domar avseende
korruption meddelats Holmen eller dess anstallda.
Det finns heller inga sddana pagaende arenden

i domstol. Det har inkommit sju arenden i Holmens
visselblasartjanst under 2025. Inga fall av korrup-
tion eller mutor har konstaterats. Arbetsrattsliga
fragor har hanterats inom ramen fér sedvanliga
HR-rutiner.

Omvarldsrisker

Holmen verkar pa en global marknad och
saljer produkter till flertalet lander runt om

i varlden. Den geografiska spridningen innebar
att Holmen ar exponerat for politiska risker,
konflikter, naturkatastrofer och pandemier.
Holmen &r vidare skyldigt att efterleva lagar
och regler dar Holmen bedriver verksamhet,
bland annat inom miljé-, fastighets-,
arbetsratts- och skatteomradet. Andringar

i lagar och regler kan komma att paverka forut-
sattningarna for Holmens verksamhet och leda
till 6kade kostnader for regelefterlevnad.

Holmen deltar i nationella och internationella
branschorganisationer som har i uppdrag att
skota samhallsbevakning, opinionsbildning och
fora fram Holmens position och syn i relevanta
politiska och regulatoriska fragor. Pa orter dar
verksamhet bedrivs knyts kontakter med lokala
foretradare och allmanhet. Det sker till exempel
vid samrads- och informationsméten, vid besdk
i verksamheten och via méten med beslutsfat-
tare. Mer ofdrutsagbara risker som kan uppsta
som en konsekvens av t ex sjukdomsutbrott,
krig eller politisk oro hanteras genom lopande
omvarldsbevakning. For att uppratthalla basta
mojliga beredskap och aktiv krishantering férs
tat dialog och koordinering med branschorgani-
sationer, kunder och leverantorer.

Globala handelshinder i form av tullar kan komma
att paverka var forsaljning, bade direkt och indirekt
genom dndrade handelsménster. Holmens férsalj-
ning till USA &r begransad och effekterna av tullar
mellan USA och andra lander har hittills endast haft
marginell paverkan pa koncernens resultat och
finansiella stallning. Holmen fdljer kontinuerligt
utvecklingen for att kunna vidta atgarder for att
minminera eventuella effekter. For att framja till-
véaxten av hallbar energiproduktion och biobasera-
de verksamheter har Holmen varit aktiv via dialog,
remissvar, beredskap och paverkansarbete, i egen
regi och tillsammans med branschorganisationer.

For ytterligare inverkningar, risker och méjligheter, se hallberhetsredovisningen pa sida 98-132.

Riskhantering
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Finansiella risker

Risk

Riskhantering

Kommentar

Valuta

Forandringar i valutakurser paverkar koncern-
ens resultat. Risken vid transaktionsexponering
beror pa att en vasentlig del av koncernens for-
saljningsintakter ar i andra valutor an kostna-
derna. Risken vid omrakningsexponering harrér
fran omréakningen av de utlandska dotter-
bolagens tillgangar, skulder och resultat till
svenska kronor.

Transaktionsexponering. For att minska
resultatpaverkan av férandrade valutakurser
sakras nettoflodet med valutaterminer. Netto-
flodet i euro, dollar och pund fér de narmaste
fyra manaderna sakras alltid. Det motsvarar
normalt kundfordringar och utestaende order.
Styrelsen kan besluta att sakra floden for en
langre period om det bedéms lampligt med
hansyn till produkternas l6nsamhet, konkur-
renskraft och valutasituationen. Valutaexpone-
ring som uppstar nar investeringar betalas i
utlandsk valuta separeras fran dvrig transak-
tionsexponering. Normalt sdkras 90-100
procent av valutaexponeringen for storre
investeringar.

Omrakningsexponering. Koncernens
anlaggningstillgangar ar i huvudsak svenska,
med undantag av kartongbruket i England som
utgor 2 procent av tillgangarna. Sakring av
exponeringen som uppstar nar dotterbolagens
tillgdngar och skulder omraknas till svenska
kronor (sé kallad equity hedge) bedéms fran
fall till fall och gérs med utgangspunkt fran
koncernmassigt varde av nettotillgangarna.
Sakring sker med lan i utlandsk valuta eller
valutaterminer. Exponeringen som uppstar da
utldndska dotterbolags resultat omréknas till
svenska kronor sakras normalt inte.

Mkr
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Forvantade floden i EUR/SEK &r sakrade for drygt
tva ar till i genomsnitt 11,30. For Gvriga valutor ar
4-5 manaders floden sakrade.

Sakring av exponering i pund uppgick vid arsskiftet
till 60 MGBP. Nettotillgangar i 6vriga valutor ar
begransade och sakras normalt inte.

W Nettoflode 12 man
B Sékrad transaktionsexponering

Ranta
Férandringar i marknadsrantor paverkar
koncernens upplaningskostnad.

Rantebindningen pa koncernens finansiella
nettoskuld varierar 6ver tid och beslutas av
styrelsen. For att begransa effekterna av en
ranteuppgang kan rantan pa [an bindas eller
ranteswapsavtal ingds utan att rantan pa
underliggande lan forandras.

Holmens genomsnittliga upplaningsranta uppgick
under 2025 till 2,7 procent.

Tabellen nedan visar koncernens rantebindning
fordelat per valuta.

Pensions- Nyttjande-
Mkr <18r 1-3&r 3-5ar >53r Aataganden rattsavtal Summa
SEK -894 -500 -3000 - 1 -159 -4 551
EUR 141 - - - -8 -57 76
GBP -821 - - - 207 -7 -621
Ovriga poster 120 - - - - -4 117
-1454 -500 -3000 - 200 -226 -4 979

Kreditrisk mot finansiell motpart
Risken for att finansiella transaktioner ger
upphov till kreditrisker gentemot finansiella
motparter.
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Kreditvardigheten hos Holmens finansiella
motparter bedéms med hjalp av vdlrenomme-
rade ratinginstitut eller, i de fall rating saknas,
egna analyser. For varje finansiell motpart fast-
stélls en maximal kredit- och settlementrisk
som f6ljs upp lopande. Berakningen baseras pa
loptid och historisk volatilitet fér olika derivat-
typer. For likvida medel och kortfristiga place-
ringar bedoms den maximala kreditrisken
motsvara nominellt belopp.

Riskhantering

Per 2025-12-31 hade koncernen utestaende
derivatkontrakt med ett nominellt belopp om 16
Mdkr och ett marknadsvarde om netto 0,5 Mdkr.



Risk

Riskhantering

Kommentar

Likviditet och refinansiering

Risken for att framtida kapitalanskaffning och
refinansiering av forfallande lan tvingas ske till
hég kostnad.

Holmens strategi ar att ha en stark finansiell
stallning for att ha handlingsfrihet att fatta
langsiktiga affarsmassiga beslut. Malet ar
att den finansiella nettoskulden inte ska 6ver-
stiga 25 procent av eget kapital. Holmens
finansiering bestar normalt i huvudsak av
obligationslan och féretagscertifikat. Risken
att framtida kapitalanskaffning blir svar eller
dyr reduceras genom anvandande av
langfristiga kontrakterade kreditl6ften.
Finansieringsplaneringen hanteras genom
prognoser 6ver behovet for kommande ar
baserat pa koncernens budget och resultat-
prognoser som uppdateras regelbundet.

Den finansiella nettoskulden uppgick till 4 979 Mkr

vilket motsvarar 9 procent av eget kapital.
Finansiella skulder uppgick vid arsskiftet till
5 637 Mkr, varav 2 024 Mkr forfaller under 2026,

och finansiella tillgangar uppgick till 658 Mkr, varav

414 Mkr avser likvida medel och kortfristiga
placeringar.

Koncernen har tva outnyttjade kontrakterade
kreditl6ften om totalt 5,1 Mdkr med forfall mellan
2028 och 2030. Loftena innehaller begransningar
som innebadr att de inte kan utnyttjas om
nettoskulden i férhallande till eget kapital
dverstiger 125 procent.

Mkr
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Kanslighetsanalys

Operativa risker Paverkan rorelseresultat, Mkr

Forsaljning Forandring Pris Leveranser
En procents forandring i leveranser och pris Kartong och Papper +/-1% 143 49
for koncernens produkter respektive vasentliga  1rayaror +/-1% 36 10
insatsvaror beddms paverka koncernens Virk K +/-1% 23 17
rorelseresultat enligt tabellen till hoger. irke egen s' g 0

Vatten och vindkraft +/-1% 4 2
Intjaningen under aret ar relativt jamn. De
tydligaste sasongseffekterna ar lagre personal-  Insatsvaror Forandring Pris
kostnader under tredje kvartalet och att
elproduktionen vid vattenkraftverken normalt Virke +/-1% 54
ar hégre under forsta och fjarde kvartalet. El* +/-1% 3
Holmens sakrar delar av elférbrukningen vid Ifenjlkal.l.er- +/-1 2/0 18
pappersbruken. Fér 2026 finns prissakringar Ovriga rérliga kostnader +/-1% 8
motsvarande 85 procent av forvantad forbruk- Leveranskostnader +/-1% 21
ning och for 2027 40 procent. Personal +/-1% 30

Ovriga fasta kostnader +/-1% 31

* Med hdnsyn tagen till elprissékringar fér 2026. Utan hdnsyn tagen till sikringar skulle motsvarande pdverkan

Finansiella risker

Tabellen till héger visar hur stor effekt en for-
andring av svenska kronan, elpriset respektive
marknadsrantan skulle ha pa koncernens resul-
tat fére skatt respektive eget kapital nasta ar
med hansyn tagen till sakringar. Den antagna
forandringen ar framréaknad utifran fem rs
genomsnittlig historisk volatilitet for respektive
instrument, vilket bedéms som en rimlig for-
andring aven framat. Den historiska volatiliteten
pa vaxelkurserna ar utraknad utifran den genom-
snittliga arliga volatiliteten pa KIX vilket ar
Riksbhankens valutakursindex. Utan hansyn
tagen till sékringar skulle 5 procents forandring
av kronan paverka resultatet fore skatt med
464 Mkr per ar.

vara 16 Mkr.
Resultat fore skatt* Forandring Mkr
Vaxelkurser totalt +/-5% 199
SEK mot EUR +/-5% 36
SEK mot USD +/-5% 79
SEK mot GBP +/-5% 49
SEK mot 6vriga valutor +/-5% 35
L&neranta +/-1 %-enhet 10
Eget kapital Forandring Mkr
Transaktionssakringar +/-5% 531
Investeringssakringar +/-5% 3
Equity-hedge +/-5% 29
Elsakringar +/-60 % 904
Réantedndringar +/-1 %-enhet 86

* Berdiknad effekt for 2026 inklusive sikringar.

Riskhantering
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AKTIEN OCH AGARNA

Holmens tva aktieserier ar noterade
pa Nasdaq Stockholm, Large Cap.
Holmens totalavkastning (utbetald
utdelning och kursutveckling) har
under den senaste tiodrsperioden
varit 261 procent jamfort med 181
procent for OMX Stockholm GI.

Det motsvarar for Holmen en arlig
avkastning om 14 procent. Antalet
agare har under samma period okat
med 20 000 till 48 650.

Handel p& bérsen

Holmen noterades pa Stockholmsbérsen
1936, men hette da Mo och Domsj AB.
Holmens tva aktieserier aridag noterade
pa Nasdaq Stockholm, Large Cap. Vid ut-
gangen av 2025 noterades Holmen A till
349 (399) kronor och Holmen B till 354
(406) kronor, motsvarande ett borsvarde
om 54,1 (63,7) miljarder kronor. Arets
hogsta slutkurs for Holmen B var 438
kronor och noterades den 10 mars.

Den lagsta slutkursen pa 341 kronor
noterades den 18 november.

Det genomsnittliga antalet omsatta
B-aktier uppgick till 561 000 per dag,
vilket motsvarar ett varde p& 215 Mkr.
Genomsnittligt antal omsatta A-aktier
var 1493 per dag. 34 procent av handeln
skedde pa Nasdaq Stockholm. Darutéver
sker handel i Holmenaktien dven pa
andra handelsplatser sdsom Choe BXE,
LSE och Aquis.

Utdelning

Beslut om aktieutdelning grundas paen
sammanvagning av koncernens lonsam-
hetssituation, framtida investerings-
planer och finansiella stallning. Styrelsen
foreslar att arsstamman den 30 mars

2026 beslutar om en ordinarie utdelning
om 9,5 kronor per aktie.

Aktiedterkop
Utifran bemyndigandet fran &rsstimman
2024 att kunna férvarva upp till 10 pro-
cent av bolagets aktier beslutade styrel-
sen den 15 augusti 2024 om aterkdp av
aktier. Under forsta kvartalet 2025 genom-
fordes aterkép av 300 000 aktier for 119
Mkr motsvarande en genomsnittlig kurs
om 397 kronor per aktie. Efter arsstam-
man 2025 beslutade Holmens styrelse
att aterkopa ytterligare 4 miljoner aktier.
Aktierna har aterkopts for totalt 1 530
Mkr, vilket motsvarar en genomsnittlig
kurs om 382 kronor per aktie. Samtliga
aktiedterkdp under 2025 motsvarar 2,65
procent av totalt antal aktier och uppgick
till 1 649 Mkr. Per den 31 december
2025 innehade Holmen aktier motsvar-
ande 5,59 procent av totalt antal aktier.
Styrelsen foreslar att arsstamman
2026 fornyar bemyndigandet for styrel-
sen att aterkdpa upp till 10 procent av
bolagets aktier.

Aktiestruktur

Efter &terkdp av aktier har Holmen

153 434 534 utestaende aktier for-
delade pa 45 246 468 A-aktier och
108 188 066 B-aktier. Darutdver finns
9077 790 &terkdpta B-aktier i eget
férvar. A-aktien har tio réster och
B-aktien en rost. I 0vrigt har aktierna
samma ratt. Det finns inga begransning-
ariaktiernas 6verlatbarhet pa grund av
bestammelse ilag eller bolagsordning.

Agarstruktur
Totalt hade Holmen 48 650 aktiedgare

vid utgdngen av 2025. Sett till antalet
utgor svenska privatpersoner den storsta
agarkategorin med 46 150 agare.
Aktiekapitalet ags till 78 (76) procent av
svenskregistrerade dgare. Den storsta
andelen aktier bland utlandska dgare
finns i Norge och USA, med 8 procent
respektive 8 procent av kapitalet.
Storsta agare, med 63,2 procent av
rosterna och 36,0 procent av kapitalet,
var vid arsskiftet 2025/2026

L E Lundbergforetagen AB.

Aktieagarkommunikation

Pa holmen.com finns information om
bolaget samlad; finansiell information
i form av rapporter, presentationer och
finansiella data samt utveckling av
Holmens aktier och kontaktuppgifter.

Agarkategorier
Andel av kapital, %

54
Svenska institutioner 54 %
B Svenska aktiefonder 10 %
W Svenska privatpersoner 13 %
B Utlandska agare 23%

Aktiekursutveckling
Holmen B och OMX Stockholm

Totalavkastning Holmen B och Stockholmshdorsen
Inkl. reinvesterad utdelning utan hansyn till skatt

Index Antal aktier (tusental)  Index
600 7150000 600 —
500 - 140000 5%
400 - 400
-130000
300 300
— 20000
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oM
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B HolmenB M OMX Stockholm 30 (OMXS30)

M Totalt antal omsatta B-aktier (tusental)
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Kdlla: Macrobond

Aktien och agarna
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Resultat per aktie, kr

18,5

9,5

Foreslagen utdelning per aktie, kr

Arlig avkastning 2025-12-31%, % 1ar 3ar 5&r 10 ar
Holmen B -10 -2 1 14
Stockholmshoérsen (OMXSGI) 13 13 10 11

*Inklusive Gterinvesterad utdelning.

Holmens totalavkastning har i genomsnitt varit 14 procent per ar senaste tio aren, vilket

ar 3 procentenheter battre an OMX Stockholm GI.

Aktiekapitalets sammansattning

Agarstruktur* %av % av
2025-12-31 kapital roster
L E Lundbergféretagen 36,0 63,2
Norges Bank 8,0 2,2
Kempestiftelserna 7,8 17,8
Carnegie Fonder (Sverige) 3,3 0,9
SEB Fonder 2,5 0,7
Vanguard (USA) 2,5 0,7
BlackRock 2,2 0,6
Alecta 2,2 0,6
Handelsbanken Fonder 1,9 0,5
Legal and General Assurance 1,2 0,3
Summa 67,6 87,5
Ovriga 32,4 125
Summa 100,0 100,0
Varav utlandskt dgande 23,5 6,7

*Berdknat utifrdn totalt antal utestdende aktier. De
tio kapitalmdssigt stérsta identifierade aktiecigarna.

Aktier Roster  Antal aktier ~ Antalroster  Kvotvarde Mkr Enskilt storre aktiedgare kan finnas forvalinings-
A 10 45246 468 452 464 680 26 1180 registrerade och ingd bland évriga aktiedgare.
B 1 117 265 856 117 265 856 26 3058
Totalt antal aktier 162512324 569 730536 4238
Innehav av aterkdpta B-aktier -9077 790 -9077 790 Aktiedgarstatistik 2025-12-31
Totalt antal utestaende aktier 153434534 560652746 Innehavsklasser, Antal Andel av
antal aktier aktiedgare kapital, %
1-1000 44901 4
Aktiekapitalets utveckling Férandring Totalt Forandring Totalt aktie- 1001-100 000 3666 1
2000-2025 av antal antal av aktie- kapital, 100 001- 83 85
aktier aktier kapital Mkr Totalt 48 650 100
2001 Indragning av aterkopta aktier -8 885827 79972451 -444 3999
2004 Konvertering och teckning 4783711 84756 162 239 4238
2018 Aktieuppdelning (split) 84756162 169512324 - 4238
2020 Indragning av aterképta aktier -7 000000 162512 324 - 4238
Data per aktie (justerat for aktiesplit 2:1 2018) 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Resultat efter utspadning, kr? 18,5 18,0 23,0 36,3 18,5 12,2 52,6 13,5 9,9 8,5
Utdelning, kr
Ordinare utdelning, kr 9,52 9,0 8,5 7,5 7,25 3,5 6,75 6,5 6
Extra utdelning, kr -2 3,0 3,0 4,0 3,5 - - - -
Total utdelning i % av:
Eget kapital 2,6 33 3,2 4,6 4,0 41 1,4 4.8 5,0 4,7
Borskurs vid arets slut 2,7 3,0 2,7 3,9 2,6 2,7 1,2 3,9 3,0 3,7
Arets resultat 51 67 50 44 62 88 6 50 65 71
Avkastning, eget kapital, %% 5 5 7 11 7 5 35 10 8 7
Avkastning, sysselsatt kapital, %V ¥ 5 6 8 13 9 6 9 10 9 9
Eget kapital per aktie, kr 361 364 358 352 290 263 238 140 131 127
Borskurs, B, vid arets slut, kr 354 406 426 414 435 394 285 175 218 164
Genomsnittskurs under aret, B, kr 381 422 414 459 404 310 220 213 186 141
Arshogsta bérskurs, B, kr 438 463 459 573 469 396 297 240 218 163
Arslagsta borskurs, B, kr 341 395 372 400 365 228 172 175 157 114
Totalt bérsvérde vid arets slut, 1 000 Mkr 54,1 63,7 67,7 67,5 71,0 64,7 46,6 29,5 36,6 27,4
P/E-tal® 19 23 19 11 23 32 5 13 22 19
EV/Resultat fore avskrivningar®® 12 13 11 8 14 19 14 9 13 10
Betavérde (48 man), B, vid arets slut® 0,62 0,67 0,72 0,74 0,83 0,83 0,89 0,85 0,84 0,81
Antal aktiedgare vid arets slut 48 650 50139 53344 52701 48126 48104 38904 33573 30903 28159
1) Se sida 134: Definitioner och ordlista. 2) Styrelsens férslag. 3) Exkl. jimférelsestérande poster. 4) Bérskurs vid drets slut dividerad med resultat per aktie efter utspddning.
5) Bérsvirde plus finansiell nettoskuld vid Grets slut (EV) dividerat med resultat fére avskrivningar. 6) Mdter hur kénslig B-aktiens avkastning har varit relativt avkastningen
pd OMX SGI Stockholm under 48 ménader.
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STYRELSE

1.Fredrik Lundberg
Ordférande. Djursholm. Fodd 1951.
Ledamot sedan 1988.
Civilingenjor, civilekonom och
dr h ¢ mult. VD och koncernchef
i L E Lundbergféretagen AB.
Ovriga visentliga uppdrag:
Ordférande i Hufvudstaden AB och
AB Industrivarden. Vice ordférande i
Svenska Handelsbanken AB. Styrelse-
ledamot i L E Lundbergforetagen AB.
Aktieinnehav: 1 679 448 aktier.
L E Lundbergféretagens aktieinnehav:
55244 000 aktier.

2.Henrik Sjolund
Norrképing. Fodd 1966.
Ledamot sedan 2014. Civilekonom,
tysk inriktning. VD och koncernchef.
Ovriga vasentliga uppdrag:
Ordférande i Industriarbetsgivarna
och Cepi. Styrelseledamot i Skanska
AB, SKGS, Skogsindustrierna och
Svenskt Naringsliv.
Aktieinnehav: 54 002 aktier.

3.Alice Kempe
Torshalla. Fodd 1967.
Ledamot sedan 2019. Jagmastare.
Ovriga vasentliga uppdrag:
Ordférande i Kempestiftelserna.
Styrelseledamot i SweTree
Technologies AB.
Aktieinnehav: 421 292 aktier.

4.Henriette Zeuchner
Stockholm. F6dd 1972.
Ledamot sedan 2015. Civilekonom
ochjur. kand. VD fér TVM Media.
Ovriga vasentliga uppdrag:
Ordférande i All Ears AB. Styrelse-
ledamot i Caybon, NTM-koncernen
och SinterCast.
Aktieinnehav: 1 600 aktier.

5.Ulf Lundahl
Lidingd. Fodd 1952.
Ledamot sedan 2004.
Civilekonom och jur. kand.
Ovriga vasentliga uppdrag:
Ordforande i Fidelio Capital AB.
Ordférande i kreditkommittén
Nordstjernan Kredit KB.
Styrelseledamot i Indutrade AB.
Aktieinnehav: 8 000 aktier.
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6.Louise Lindh

Stockholm. Fodd 1979.

Ledamot sedan 2010. Civilekonom.
Ovriga vasentliga uppdrag:
Ordférande i Fastighets AB

L E Lundberg och J2L Holding AB.
Styrelseledamot i Hufvudstaden AB,
L E Lundbergforetagen AB och
Svenska Handelsbanken AB.
Aktieinnehav: 206 000 aktier.

7.Fredrik Persson

Stockholm. F6dd 1968.

Ledamot sedan 2022. Civilekonom.
Ovriga vasentliga uppdrag:
Ordférande i BusinessEurope,

Ellevio AB och JM AB. Styrelseledamot

i A Ahlstrom Oy, Hufvudstaden AB,
AB Industrivarden, ICA Gruppen AB
och Interogo Holding AG.
Aktieinnehav: 3 000 aktier.

8.Carina Akerstrém

Stockholm. Fodd 1962.

Ledamot sedan 2023. Jurist.
Ovriga vasentliga uppdrag:
Styrelseledamot i FastPartner AB,
Intea Fastigheter AB, SkiStar AB,
Stiftelsen Skansen och World
Childhood Foundation.
Aktieinnehav: 630 aktier.

9.Stefan Widing

Danderyd. Fodd 1977.

Ledamot sedan 2025. Civilingenjor
och fil.kand. i féretagsekonomi. VD
och koncernchef i Sandvik AB.
Ovriga vasentliga uppdrag:
Styrelseledamot i
Industriarbetsgivarna.
Aktieinnehav: 3 500 aktier.

Arbetstagarrepresentanter

10. Ari Aula
Norrkoping. Fodd 1967.
Ledamot sedan 2023.
Arbetstagarrepresentant LO.
Ordférande i Pappers Braviken
avd 53.

11. John Nyberg
Overklinten. Fédd 1975.
Ledamot sedan 2024.
Arbetstagarrepresentant LO.
Klubbordférande vid Holmens
sagverk i Bygdsiljum.

12. Johan Viklund
Hudiksvall. Fodd 1979.
Suppleant sedan 2024.
Arbetstagarrepresentant LO.
Ordférande i Pappers avd 15.

13. Martin Nyman
Olsund. F6dd 1978.
Suppleant sedan 2021.
Arbetstagarrepresentant PTK.
Ordférande i Unionenklubben
Holmen Iggesund.
Aktieinnehav: 760 aktier.

14. Daniel Hagglund
Ornskoldsvik. Fédd 1982.
Suppleant sedan 2014.
Arbetstagarrepresentant PTK.

15. Tommy z\senbrygg
Skebobruk. Fodd 1968.
Ledamot sedan 2015.
Arbetstagarrepresentant PTK.
Aktieinnehav: 200 aktier.

Revisorer: PricewaterhouseCoopers AB
Huvudansvarig:

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor.

Uppgifterna avser eget och ndrstdendes aktieinnehav 31 december 2025.
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KONCERNLEDNING

1. Henrik Sjélund
VD och koncernchef
Fodd 1966. Anstalld 1993.
Aktieinnehav: 54 002 aktier. Henrik
Sjolund har inga vasentliga aktieinne-
hav eller delagarskap i foretag som
bolaget har betydande affarsférbind-
elser med. Ytterligare information
lamnas pé sida 56.

2. Anders Jernhall
Vice VD
F6dd 1970. Anstalld 1997.
Aktieinnehav: 22 629 aktier.

3. Stefan Loréhn
Ekonomi- och finansdirektér
Fodd 1978. Anstalld 2025.
Aktieinnehav: 3 900 aktier.
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4. Soren Petersson
Affdrsomradeschef Skog
Fodd 1969. Anstalld 1994.
Aktieinnehav: 28 000 aktier.

5. Fredrik Nordqvist
Affdrsomrddeschef Energi
Fodd 1971. Anstalld 2011.
Aktieinnehav: 1 600 aktier.

6. Lars Lundin
Afférsomrddeschef Kartong och Papper
Fodd 1966. Anstalld 2018.
Aktieinnehav: 7 828 aktier.

7.Johan Padel
Affdrsomrddeschef Trévaror
Fodd 1966. Anstalld 2014.
Aktieinnehav: 4 118 aktier.

8. Gunilla R Soderberg
HR-direktdr
Fodd 1966. Anstalld 2013.
Aktieinnehav: 2 983 aktier.

9. Stina Sandell
Hdllbarhets- och kommunikations-
direktér
Fodd 1966. Anstalld 2017.
Aktieinnehav: 3 016 aktier.

10. Henrik Andersson
Chefsjurist
Styrelsens sekreterare.
Fodd 1971. Anstalld 2008.
Aktieinnehav: 6 700 aktier.

Uppgifterna avser eget och ndrstdendes aktieinnehav 31 december 2025.

Koncernledning



KALENDER OCH INFORMATION

Information

I samband med delars- och boksluts-
rapporter anordnas en webbsand press-
och analytikerkonferens. Konferensen
halls pa engelska och kan féljas i direkt-
sandning pa holmen.com. Arsredo-
visningen samt boksluts- och delars-
rapporter publiceras pa svenska och
engelska och skickas automatiskt till de
aktiedgare som anmalt att de s& 6nskar.
Rapporterna finns aven tillgangliga pa
holmen.com.

Bestallning av tryckt information
kan ske via:

Holmen AB, Koncernstab

Hallbarhet och kommunikation,

Box 5407, 114 84 Stockholm

e-post: info@holmen.com

telefon: 08-666 21 00

eller via holmen.com

Kalendarium

Holmen offentliggér for ar 2026
foljande ekonomiska rapporter:

Deldr jan — mars: 28 april 2026
Deldr jan — juni: 20 augusti 2026
Deldr jan — sept: 22 oktober 2026
Bokslut: 2 februari 2027

Arsstimma 2026: 30 mars 2026

Kalender och information

Datum for handel
och utdelning

Sista dag for handel inklusive ratt
till utdelning: 30 mars 2026

Avstamningsdag for utdelning:
1 april 2026

Utbetalningsdag for utdelning:
8 april 2026
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APP

Resultatrakning, Mkr Not 2025 2024
Nettoomsattning 2 22 056 22759
Ovriga rorelseintakter 3 2003 2083
Foérandring varulager -219 233
Ravaror och férnédenheter -11 855 -12 752
Personalkostnader 4 -3437 -3389
Ovriga rérelsekostnader 5 -4715 -4739
Vardef6randring i biologiska tillgangar 9 895 907
Avskrivningar enligt plan 10,11,12 -1464 -1388
Resultat fran andelar i intressebolag 13 5 7
Rorelseresultat 3270 3721
Finansiella intakter 6 34 39
Finansiella kostnader 6 -138 -101
Resultat fore skatt 3165 3660
Skatt 7 -286 -798
Arets resultat 2879 2861
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 2879 2861
Resultat per aktie (kr) 8

fore utspadning 18,5 18,0

efter utspadning 18,5 18,0
Genomsnittligt antal aktier (milj) 8

fore utspadning 155,9 158,8

efter utspadning 155,9 158,8

Rorelseresultatet for 2025 uppgick till 3 270 (3 721) Mkr. Resultatnedgangen
beror pa svagt resultat inom Travaror och lagre elpriserinorra Sverige.

Finansnettot uppgick till -104 (-62) Mkr.

Redovisad skatt uppgick till -286 (-798) Mkr, vilket motsvarar 9 (22) procent av
resultatet fore skatt. Redovisad skatt ar 2025 har paverkats positivt med 386
Mkrav att Holmen far réatt i Férvaltningsratten avseende skattemassiga under-
skottsavdrag kopplade till den verksamhet koncernen tidigare bedrivit i Spanien.

Domen har 6verklagats av Skatteverket.

Rapport over totalresultat, Mkr Not 2025 2024
Arets resultat 2879 2861
Ovrigt totalresultat
Omvardering av skogsmark 9 -2204 454
Omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner 18 203 -5
Skatt hanforlig till poster som inte aterfors till rets resultat 7 404 -92
Summa poster som inte &terfors till arets resultat -1598 357
Kassaflédessakringar

Omvardering 497 -95

Overfort frén eget kapital till resultatrékningen 27 -406
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet -238 181
Sakring av valutarisk i utlandsverksamhet 142 -127
Skatt hanforlig till poster som aterfors till arets resultat 7 -137 129
Summa poster som aterférs till arets resultat 291 -318
Summa dvrigt totalresultat efter skatt -1308 39
Summa totalresultat 1572 2900
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 1572 2900
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Balansrakning per 31 december, Mkr Not 2025 2024

Anlaggningstillgangar

Biologiska tillgangar 9 32663 31600
Skogsmark 9 24049 26243
Immateriella anlaggningstillgangar 10 487 498
Materiella anlaggningstillgangar 11 11604 11231
Nyttjanderattstillgangar 12 217 220
Andelar i intresseféretag 13 1696 1701
Ovriga aktier och andelar 13 6 6
Pensionstillgangar, netto 18 207 -
Langfristiga finansiella fordringar 14 36 46
Uppskjutna skattefordringar 7 3 3
Summa anlaggningstillgdngar 70967 71549
Omsittningstillgngar

Varulager 15 5651 5697
Kundfordringar 16 2398 2823
Aktuell skattefordran 7 224 144
Ovriga rérelsefordringar 16 1209 1085
Kortfristiga finansiella fordringar 14 24 15
Likvida medel 14 390 234
Summa omsittningstillgdngar 9896 9999
Summa tillg&ngar 80863 81548
Eget kapital

Aktiekapital 4238 4238
Ovrigt tillskjutet kapital 281 281
Reserver 19 256 20726
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 31630 32125
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 55 405 57370
Langfristiga skulder

Langfristiga finansiella skulder 14 3502 2502
Langfristiga skulder avseende nyttjanderattstillgangar 105 132
Pensionsataganden 18 7 9
Langfristiga avsattningar 19 402 389
Uppskjutna skatteskulder 7 14 250 14 252
Summa langfristiga skulder 18 266 17 285
Kortfristiga skulder

Kortfristiga finansiella skulder 14 1903 953
Kortfristiga skulder avseende nyttjanderattstillgangar 121 95
Kortfristiga avsattningar 19 40 45
Leverantdrsskulder 20 3773 3808
Aktuell skatteskuld 7 93 97
Ovriga rorelseskulder 20 1262 1895
Summa kortfristiga skulder 7192 6893
Summa skulder 25458 24178
Summa eget kapital och skulder 80863 81548
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Forandringar i eget kapital, Mkr

Reserver
Ovrigt om- Oom- Balanserade Totalt
Aktie- tillskjutet  raknings- Sakrings- varderings-  vinstmedel inkL. eget
kapital kapital reserv reserv reserv arets resultat kapital
Ingdende eget kapital 2024-01-01 4238 281 148 320 20199 31738 56923
Arets resultat = = = = = 2861 2861
Ovrigt totalresultat
Omvardering av skogsmark = = = - 454 = 454
Omvardering av férmansbestamda pensionsplaner - - - - - -5 -5
Kassaflodessakringar - - - -501 - - -501
Omrakningsdifferens pé utlandsk verksamhet - - 181 - - - 181
Sakring av valutarisk i utlandsverksamhet - - -127 - - - -127
Skatt hanforligt till 6vrigt totalresultat = = 26 103 =23 1 37
Summa dvrigt totalresultat - - 80 -398 360 -4 39
Summa totalresultat - - 80 -398 360 23858 2900
Valutasakringsresultat, anskaffning av
anlaggningstillgang - - - 16 - - 16
Lamnad utdelning = = = = = -1831 -1831
Z\terkt’)p av egna aktier = = = = = -647 -647
Aktiesparprogram ® = ® 2 = 11 11
Utgaende eget kapital 2024-12-31 4238 281 228 -61 20560 32125 57370
Arets resultat - - - - - 2879 2879
Ovrigt totalresultat
Omvardering av skogsmark - - - - -2204 - -2204
Omvardering av formansbestamda pensionsplaner - - - - - 203 203
Kassaflédessakringar - - - 524 - - 524
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet - - -238 - - - -238
Sakring av valutarisk i utlandsverksamhet - - 142 - - - 142
Skatt hanforligt till dvrigt totalresultat - - -29 -108 454 -51 266
Summa dvrigt totalresultat - - -126 416 -1750 152 -1308
Summa totalresultat - - -126 416 -1750 3031 1572
Valutasakringsresultat, anskaffning av
anlaggningstillgang - - - -11 - - -11
Lamnad utdelning - - - - - -1888 -1888
Aterkép av egna aktier - - - - - -1649 -1649
Aktiesparprogram - - - - - 10 10
Utgdende eget kapital 2025-12-31 4238 281 103 344 18810 31630 55405
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Kassaflodesanalys, Mkr Not 2025 2024
Den l6pande verksamheten
Resultat fore skatt 25 3165 3660
Justering f6r poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar enligt plan 1464 1388
Vardeforandring i biologiska tillgangar -895 -907
Forandring av avsattningar -8 -16
Ovrigt* 235 28
Betald inkomstskatt -60 -425
Kassafldde fran den lopande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital 3901 3728
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager -238 -824
Forandring av kundfordringar och évriga rérelsefordringar 261 4
Forandring av leverantdrsskulder och dvriga rorelseskulder -73 409
Kassaflode frén den l6pande verksamheten 3851 3317
Investeringsverksamheten
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar -1968 -1956
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 14 38
Férvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -4 -1
Investeringar och férvérv av biologiska tillgdngar -167 -158
Avyttring av biologiska tillgangar - 20
Forvarv av aktier och andelar 0 -8
Avyttring av aktier och andelar 10 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2115 -2 066
Finansieringsverksamheten
Upptagna langfristiga lan 25 1000 1500
Amortering langfristiga lan 25 -900 -1 000
Forandring kortfristiga finansiella skulder 25 1999 =i
Amortering av skulder kopplade till nyttjanderattstillgangar 25 -134 -127
Forandring kortfristiga finansiella fordringar -3 -3
Aterkép av egna aktier -1649 -647
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -1888 -1831
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -1576 -2221
Arets kassaflode 161 -970
Likvida medel vid arets bérjan 234 1202
Valutakursdifferens i likvida medel -4 2
Likvida medel vid arets slut 390 234

* Justeringar utgérs framst av fordndring av avsdttningar, lagernedskrivningar, resultat fran intresseféretag, valutaeffekter och marknadsomvdrderingar av finansiella

instrument samt resultat vid forsdljning av anliggningstillgangar.

Forandring finansiell nettoskuld, Mkr 2025 2024
Ing&ende finansiell nettoskuld -3397 -1869
Kassaflode
Lopande verksamhet 3851 3317
Investeringsverksamhet (exkl. finansiella fordringar) -2115 -2 066
Aterkﬁp av aktier -1649 -647
Utbetald utdelning -1888 -1831
Skulder avseende nya nyttjanderattsavtal -132 =105
Omvarderingar av férmansbestamda pensionsplaner 202 -3
Valutaeffekter och marknadsvérdeférandringar 148 -192
Utgdende finansiell nettoskuld -4979 -3397
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Moderbolaget

Resultatrakning, Mkr Not 2025 2024 Kassaflodesanalys, Mkr Not 2025 2024
Nettoomsattning 2 19945 20393 Den l6pande verksamheten
Ovriga rérelseintikter 3 1146 1253 Resultat efter finansiella poster 3856 1311
Forandring varulager -125 192 Justering for poster som inte
Révaror och forédenheter 10235  -10890 ingar i kassaflodet
Personalkostnader 4 -2836  -2814 Avskrivningar enligt plan 60 60
Ovriga externa kostnader 5 <7085  -7048 Forandring av avsattningar -25 6
Avskrivningar enligt plan 10,11 -60 -60 OV”St* 210 109
Rorelseresultat 750 1027 Betald |Tkoms°tskatt = 10 =319
Resultat fran andelar i koncernféretag 6, 22 3002 350 Kassaflgde fran den [Gpande verksamheten
Ranteintakter och liknande intakter 6 166 215 AR IR TE U B 4111 1168
Rantekostnader och liknande kostnader 6 -62 -281 Kassafldde fran forandringar i
Resultat efter finansiella poster 3856 1311 r(ir?lselfapltal
Bokslutsdispositioner 23 449 366 F?réndr!ng av v?rulager ) 363 i
" Forandring av rérelsefordringar 190 14
Resultat fore skatt 4305 1677 R .
Forandring av rérelseskulder 96 370
Skatt 7 94 -302 ” o
2 Kassafldde fran den
Arets resultat 4399 1375 [6pande verksamheten 4034 853
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella
- anlaggningstillgangar -161 -7
Rapport over Avyttring av materiella
totalresultat, Mkr Not 2025 2024 anlaggningstillgangar 7 6
= Férvarv avimmateriella
Arets resultat 4399 1375 anlaggningstillgangar -1 -
Ovrigt totalresultat Forvarv av aktier och andelar samt
Kassaflodessakringar aktieagartillskott -2700 0
Omvardering 499 -108 Avyttring av aktier och andelar 10 1
Overfort fran eget kapital till Kassaflode fran investerings-
resultatriakningen 26 -395 verksamheten -2845 0
Skatt hanforlig till dvrigt tfotalresultat 7 -108 104 Finansieringsverksamheten
Summa poster som aterfors U At 6
it ) pptagna langfristiga lan 25 1000 1500
plerhes vt 46 400, vortering av IAngfristiga 18n 25 900 -1000
Summa totalresultat 4814 976 Forandring vriga finansiella skulder 25 2172 -614
Forandring dvriga finansiella fordringar -3 =3
I moderbolaget ingar Holmens svenska verksamheter, med undantag for Z\terkt’)p av egna aktier -1 649 -647
merparten av anlaggningstillgdngarna samt deq verlfsamhet som'bedrivs i Utbetald utdelning till moderbolagets
koncernens byggsystemverksamhet som redovisas i andra bolag i koncernen. aktiedgare -1888  -1831
Iresultat efter finansiella poster ingdr resultat fran sakring av eget kapital Erhallna koncernbidrag 1009 921
i utldndska dotterbolag om 142 (-127) Mkr. Lamnade koncernbidrag -803 -89
Kassafl6de fran finansierings-
verksamheten -1062  -1763
Arets kassaflode 127 -910
Likvida medel vid arets bérjan 180 1090
Likvida medel vid &rets slut 307 180
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Moderbolaget

Balansrakning per

Balansrakning per

31 december, Mkr Not 2025 2024 31 december, Mkr Not 2025 2024
Anlaggningstillgangar Eget kapital 17
Immateriella anlaggningstillgangar 10 8 8 Bundet eget kapital
Materiella anlaggningstillgangar 11 3127 3106 Aktiekapital 4238 4238
Finansiella anlaggningstillgangar Reservfond 1577 1577
Aktier och andelar 13,22 14595 11896 Uppskrivningsfond 100 100
Langfristiga finansiella fordringar 14 4186 4365 Fritt eget kapital
Summa anlaggningstillgangar 21916 19374 Balanserade vinstmedel inkl. sakrings-
reserv 2936 4682
Omséttningstillgingar Arets resultat 4399 1375
Varulager 15 4867 4720 Summa eget kapital 13 249 11972
IS R T & 2989 el Obeskattade reserver 23 4708 4950
Aktuell skattefordran 7 210 105
Kortfristiga placeringar 14 24 15 Avsattningar
Likvida medel 14 307 180 Pensionsataganden 18 0 0
Summa omsattningstillgangar 8397 8152 Avséttningar 19 605 630
Summa tillgangar 30312 27527 Uppskjuten skatteskuld 7 691 584
Summa avsattningar 1297 1215
Skulder
Langfristiga finansiella skulder 14 4425 3241
Kortfristiga finansiella skulder 14 1903 953
Rérelseskulder 20 4730 5195
Summa skulder 11059 9389
Summa eget kapital och skulder 30312 27527
Forandringar i eget kapital, Mkr
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Reserv- Uppskriv- Sakrings-  Balanserade Arets Totalt
kapital fond ningsfond reserv vinstmedel resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2024-01-01 4238 1577 100 322 4790 2421 13448
Vinstdisposition - - - - 2421 -2421 -
Arets resultat - - - - - 1375 1375
Ovrigt totalresultat
Kassaflédessakringar - - - -503 - - -503
Skatt pa Gvrigt totalresultat - - - 104 - - 104
Summa ovrigt totalresultat - - - -400 - - -400
Summa totalresultat - - - -400 2421 -1046 976
Valutasakringsresultat,
anskaffning av anlaggningstillgang - - - 16 - - 16
Lamnad utdelning - - - - -1831 - -1831
Aterkép av egna aktier - - - - -647 - -647
Aktiesparprogram - - - - 11 - 11
Utgdende eget kapital 2024-12-31 4238 1577 100 -61 4743 1375 11972
Vinstdisposition - - - - 1375 -1375 -
Arets resultat - - - - - 4399 4399
Ovrigt totalresultat
Kassaflédessakringar - - - 523 - - 523
Skatt pa 6vrigt totalresultat - - - -108 - - -108
Summa ovrigt totalresultat - - - 416 - - 416
Summa totalresultat - - - 416 1375 3023 4814
Valutasakringsresultat,
anskaffning av anlaggningstillgang - - - -11 - - -11
Lamnad utdelning - - - - -1888 - -1888
Aterkép av egna aktier - - - - -1649 - -1649
Aktiesparprogram - - - - 10 - 10
Utgdende eget kapital 2025-12-31 4238 1577 100 344 2592 4399 13 249

Finansiella rapporter
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Not 1. Redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats konse-
kvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter,
om inte annat framgar nedan. Koncernens redovisningsprinciper har tillimpats
konsekvent pa rapportering och konsolidering av moderbolag, dotterforetag
samt intresseforetag.

Overensstaimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB), sdsom de antagits av EU. Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner har
tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom

i de fall som kommenteras separat under respektive avsnitt. Moderbolagets
redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2 Redovisning for noterade juridiska
personer. De avvikelser som forekommer mellan moderbolagets och koncernens
principer foranleds av begransningar i mojligheterna att tilldmpa IFRS i
moderbolaget till f5ljd av Arsredovisningslagen (ARL) och Tryggandelagen
samtivissa fall av skatteskal.

Varderingsgrunder tillimpade vid upprattande av
moderbolagets och koncernens finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder ar redovisade till anskaffningsvarden, forutom biologiska
tillgdngar och skogsmark samt vissa finansiella tillgdngar och skulder som
varderas till verkligt varde. I moderbolaget har biologiska tillgangar och skogs-
mark ej varderats till verkligt varde. Andelar i koncernféretag och intresseféretag
redovisas i moderbolaget till det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt vérde.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Funktionell valuta ar valutan i de primara ekonomiska miljéer som bolagen
bedriver sin verksamhet. Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor
som dven utgor rapporteringsvalutan fér moderbolaget och for koncernen.

De finansiella rapporterna presenteras i miljoner svenska kronor.

66 Holmen Arsredovisning 2025 Noter

Beddmningar och uppskattningar i de finansiella
rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att foretags-
ledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som
paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran
dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av upp-
skattningar redovisas i den period andringen gérs om andringen endast paverkat
denna period, eller i den period dndringen gors och framtida perioder om and-
ringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder. Se aven not 26 Viktiga
beddmningar och uppskattningar.

Andrade redovisningsprinciper

Nya och éindrade redovisningsprinciper som dr tillimpliga fréin 2025

Nya och dndrade IFRS med tillimpning fran 1 januari 2025 har inte ndgon
vasentlig effekt pa foretagets finansiella rapporter.

Nya och éindrade redovisningsprinciper som inte bérjat tillimpas

Nya och dndrade IFRS med framtida tilldmpning forvantas inte komma att ha
nagon vasentlig effekt pa féretagets finansiella rapporter. Implementeringen av
IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements férvantas inte ge
upphov till vasentliga omklassificeringar.

Segmentrapportering

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pé vilka delar av
verksamheten foretagets hogsta verkstallande beslutsfattare foljer upp, sa
kallad "management approach” eller foretagsledningsperspektiv. Indelnings-
grunden fér segment baseras pa koncernens affarsomraden. Detta Gverens-
stdmmer med koncernens operativa struktur och den interna rapporteringen till
VD och styrelse. Posterna i rérelsesegmentets resultat, tillgdngar och skulder
arredovisade i enlighet med det resultat (rérelseresultat), tillgéngar och skulder
som foretagets hogsta verkstallande beslutsfattare foljer upp. Se not 2 for
ytterligare beskrivning av indelningen och presentationen av rorelsesegment.



Konsolideringsprinciper
Dotterforetag
Dotterforetag ar féretag som star under ett bestaimmande inflytande fran moder-

bolaget, Holmen AB. Vid bedémningen om ett bestammande inflytande foreligger,
beaktas potentiella rostberéttigande aktier samt om de facto control féreligger.

Koncernredovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden.

Innehav redovisacde enligt kapitalandelsmetoden

Intresseféretag. Aktieinnehav i intresseféretag, i vilka koncernen har lagst 20
procent och hégst 50 procent av rosterna eller pa annat satt har ett betydande
inflytande, redovisas i koncernen enligt kapitalandelsmetoden.

Kapitalandelsmetoden. T koncernens resultatrakning redovisas som "Andelar i
intressefdretags resultat” koncernens andel i intressefdretagens nettoresultat
efter skatt hanforligt till moderbolagsagarna justerat fér eventuella avskrivningar
paeller upplosningar av forvarvade dver- respektive undervarden. Erhallna
utdelningar fran intresseféretaget minskar investeringens redovisade varde.

Nar koncernens andel av redovisade forluster i intresseforetaget dverstiger det
redovisade vardet pa andelarna i koncernen reduceras andelarnas vérde till noll.
Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den tidpunkt nar det betydande
inflytandet upphdor.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utldindsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetara tillgangar och skulder
i utldndsk valuta rdknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna
redovisas i resultatrakningen. Icke-monetara tillgangar och skulder som redo-
visas till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid
transaktionstillfallet.

Utléindska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive eventuell goodwill och
andra koncernmassiga éver- och undervarden, omraknas i koncernredovisningen
fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporterings-
valuta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter
och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till en genom-
snittskurs som utgér en approximation av kurserna vid respektive transaktions-
tidpunkt. Omréakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlands-
verksamheter samt vidhangande effekter av sakringar av nettoinvesteringarna
redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i eget
kapital, benamnd omrakningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet
realiseras de till verksamheten hanférliga ackumulerade omrékningsdifferenserna
efteravdrag for eventuell valutaséakring i koncernens resultatrakning.

Kommissionarsholagsforhallanden

Moderbolagets verksamhet bedrivs huvudsakligen genom kommissionars-
bolagen Holmen Skog AB, Holmen Wood Products AB, Holmen Board and Paper
AB och Holmen Energi AB. Fran 2025 bedrivs hela verksamheten for affarsomra-
det Kartong och Papper genom kommissionarsholaget Holmen Board and Paper
AB, tidigare Holmen Iggesund Paperboard AB, genom upptagande av kommissi-
onarsholaget Holmen Paper AB genom fusion.

Moderbolaget svarar for alla forpliktelser som dessa kommissionarsbolag iklader
sig. Samtliga intékter, kostnader, tillgdngar och skulder som uppkommer i de av
kommissionarsholagen bedrivna verksamheterna redovisas i Holmen AB med
undantag for merparten av gjorda investeringar samt viss forsaljning av skogs-
tillgangar som istéllet redovisas i nagra andra av koncernens dotterbolag.

Intakter

Koncernens forséljning avser till storsta del varor som séljs till kund, vilka
specificeras i tabeller i not 2. De tjanster som levereras ar begransade och avser
iallt vasentligt skogsvardstjanster och tjanster inom byggverksamhet sdsom
montagearbeten. Holmen agerar i princip uteslutande som huvudman och for-
saljningstransaktionerna stéds av avtal. For Holmen &r de allra flesta kontrakt
separata ataganden och utgérs av ett atagande per kontrakt. Holmens garantier
isamband med férséljning ar inte att betrakta som separerbara och redovisas
darmed i enlighet med IAS 37.

Transaktionspriset utgdrs av priset for varan eller tjansten. Rorlig ersattning fére-
kommer framst i form av volym- och kassarabatter. Volymrabatter ger kunden ett
rabatterat pris férutsatt att en viss mangd varor képs under en period. En kassa-
rabatt ger kunden ratt till ett lagre pris i de fall betalning sker inom en viss tid-
punkt. Rabatter redovisas som en reduktion av nettoomsattningen.

Not 1

Intakten redovisas da Holmen uppfyller sina &taganden genom att 6verféra
kontrollen av de utlovade varorna, samt i forekommande fall tjansterna, till
kunden. Tidpunkten fér 6verféring av kontroll, och riskens Gvergang ar kritisk

for nar en intakt redovisas. Riskens 6vergang ser olika ut beroende pa vilka frakt-
villkor som tillampas. Forsaljning av energi skiljer sig fran 6vrig forsaljning da
leverans sker i samband med produktion da den ocksa intaktsfors.

Koncernens verksamhet omfattar dven konstruktionsldsningar i tra. Intakterna
fran denna verksamhet hanteras som entreprenadavtal och redovisas 6ver tid

pa basis av nedlagda kostnader i férhallande till uppdragets totala berdknade
kostnader. Projekt stracker sig normalt inte langre &n tolv manader. Holmen
tillampar darmed lattnadsregeln att ej upplysa om aterstdende prestations-
ataganden. Upparbetade intakter relaterat till entreprenadavtal redovisas initialt
som avtalstillgangar, eftersom ratt till betalning &r villkorat av kundens god-
kannande. Nar kunden accepterat varorna bokas beloppet for avtalstillgangen
om till fordran. Erhallna forskott ingar i avtalsskulden.

Betalningsvillkor varierar mellan olika marknader och Holmen féljer normalt
géllande praxis pa respektive marknad.

Certifikat och ursprungsgarantier for fornybar energi

En delav koncernens produktion av fornybar el ger ratt till certifikat for fornybar
energi respektive ursprungsgarantier. Dessa intdktsfors i samband med att den
berattigande elproduktionen sker och under férutsattning att forsaljningskon-
trakt med extern part ingétts.

Intakter fran tilldelade certifikat och ursprungsgarantier relaterat till vatten- och
vindkraftsproduktion redovisas i omsattningen och intakter fran tilldelade certi-
fikat och ursprungsgarantier relaterat till dvrig fornybar elproduktion redovisas
som dvrig rorelseintakt.

Utsldppsrditter

Holmen erhaller fri tilldelning av utslappsratter under EU ETS och UK ETS. Den
fria tilldelningen intaktsfors vid fullgérande av leverans till extern part for de
utslappsratter som inte anvands for att tacka den egna verksamhetens utslapp.
Intakten redovisas som Gvrig rorelseintakt.

Ovriga rérelseintéikter

Som 6vriga rorelseintékter redovisas intakter fran aktiviteter utanfor bolagets
huvudsakliga verksamhet. I posten ingar huvudsakligen forsaljning av bipro-
dukter, certifikat for dvrig fornybar energi, hyres- och arrendeintakter, utslapps-
ratter, forsakringsersattningar samt resultat vid forsaljning av anlaggnings-
tillgéngar.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas i balansrakningen som upplupen intékt nér det fore-
ligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhallas och att koncernen kom-
mer att uppfylla de villkor som ar férknippade med bidraget. Statliga bidrag
knutna till en anlaggningstillgang reducerar anlaggningens redovisade anskaff-
ningsvarde. Statliga bidrag, sdsom vagbidrag, som avser att ticka kostnader
redovisas som dvrig rorelseintakt. Dessa periodiseras systematiskt i resultat-
rakningen pa samma sétt och 6ver samma perioder som de kostnader bidragen
aravsedda att kompensera for.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter och rantekostnader,
utdelningsintakter, omvarderingar avseende finansiella instrument varderade
till verkligt varde samt orealiserade och realiserade valutakursforluster och
vinster.

Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder berdknas med tillamp-
ning av effektivrantemetoden. Rantekostnader inkluderar transaktionskostnader

for an vilka har periodiserats dver lanets [6ptid vilket dven galler eventuell skillnad
mellan mottagna medel och dterbetalningshelopp. Utdelningsintéakt redovisas nar
utdelning faststallts och ratten att erhélla betalning bedéms som saker.

Réntekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfér sig.
Laneutgifter hanférliga till inkdp eller uppférande av sa kallade kvalificerade till-
gangar aktiveras i koncernredovisningen som en del av tillgdngens anskaffnings-
varde. En kvalificerad tillgang ar en tillgang som tar en betydande tid i ansprak att
fardigstalla och ar for koncernen aktuellt vid betydande investeringsprojekt.

Skatter

Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktio-
ner redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital varvid dven tillhéran-
de skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. Aktuell
skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r, med tillamp-
ning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
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Not 1

perioder. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med ut-
gangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden
patillgdngar och skulder, med tillampning av de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade eller aviserade per balansdagen. I moderbolaget redovisas
obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader

och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas och medféra lagre skatteutbetalningar i framtiden.
Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder i samma land netto-
redovisas i den man kvittningsratt foreligger.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanféorligt
till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier
utestaende under aret. Vid berakningen av resultat per aktie efter utspadning
justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till
effekter av utspadande potentiella stamaktier.

Finansiella instrument

Redovisning i och borttagande frén balansréikningen

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part
enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran
balansrékningen nar rattigheterna i avtalet realiserats, forfaller eller bolaget inte
langre har kontrollen 6ver den. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen
nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat satt utslacks. Avistaaffarer redo-
visas i enlighet med affarsdagsprincipen. En finansiell tillgang och en finansiell
skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp endast nar det foreligger en
legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna
med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.
Finansiella tillgangar, exklusive aktier, och finansiella skulder har klassificerats
som kortfristiga om beloppen forvantas atervinnas eller betalas inom tolv
manader raknat fran balansdagen.

Klassificering och viirdering av finansiella instrument

Finansiella instrument klassificeras och varderas utifran foretagets affarsmodell
samt hur karaktaren pa de kontraktsenliga kassaflédena ser ut. Se not 14 for
bolagets klassificeringar av finansiella instrument.

Finansiella tillgangar - varderas initialt till verkligt varde med avdrag for even-
tuella transaktionskostnader. Lépande varderas normalt tillgdngarna till upp-
lupet anskaffningsvarde enligt effektivriantemetoden da syftet med attinneha
tillgdngarna ar att erhalla samtliga de kontraktsenliga kassaflédena, som bestar
av kapitalbelopp och ranta pa utestaende kapitalbelopp. I de fall utgivna medel
understiger aterbetalningsbeloppet periodiseras denna skillnad éver lanets
|6ptid med tillampning av effektivrantemetoden. Derivat redovisas [6pande till
verkligt varde. Férandringar i varde for derivat som inte sakringsredovisas redo-
visas i resultatrakningen.

Finansiella skulder - varderas initialt till mottagna medel med avdrag fér even-
tuella transaktionskostnader. Lopande varderas normalt skulderna till upplupet
anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden. I de fall mottagna medel under-
stiger aterbetalningsbeloppet periodiseras denna skillnad dver lanets [6ptid
med tillampning av effektivrantemetoden. Derivat redovisas [6pande till verkligt
varde. Férandringar i varde for derivat som inte sakringsredovisas redovisas i
resultatrakningen.

Nedskrivning av finansiella tillgangar — Vid bedémning av forvantade kredit-
forluster av finansiella tillgangar tillampas forenklingsregeln enligt IFRS 9. For
finansiella tillgdngar dar intraffad handelse visar pa 6kad kreditrisk och att hela
det redovisade vardet eventuellt inte kommer kunna atervinnas gors en individu-
ell beddmning av respektive instrument. Normalt utgdr uteblivna betalningar frén
motpart sadan handelse. Baserat pa den individuella bedémningen redovisas
eventuell nedskrivning. For finansiella instrument dar det inte finns nagra intréf-
fade handelser som indikerar att kreditkvaliteten ar lag gors en avsattning for
forvantade kreditforluster baserat pa historiskt utfall.

Sdkringsredovisning — samtliga derivat, till exempel valutaterminer, elderivat och
ranteswappar, varderas till verkligt varde och redovisas i balansrékningen. I stort
sett samtliga derivat innehas i sakringssyfte. Den effektiva delen av vardeforand-
ringar fran kassaflodessakringar redovisas i vrigt totalresultat och ackumuleras
i eget kapital fram tills det sakrade flodet traffar resultatrakningen. De acku-
mulerade vardeforandringarna flyttas da fran eget kapital via 6vrigt totalresultat
till resultatrakningen for att mota och matcha den sakrade transaktionen. For
sakringar av investeringar justeras istallet anskaffningsvardet pa den sakrade
posten nar den intraffar. Sakringars ineffektiva del redovisas direkt i resultat-
rakningen. For rantor anvands ranteswappar som kassaflédessékring. Vardefor-
andringar for sakringar avseende nettoinvesteringar i utlandsk verksamhet
redovisas for koncernen i 6vrigt totalresultat. Ackumulerad vardeforandring
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redovisas som en komponent i koncernens egna kapital fram tills dess att
verksamheten avyttras da de ackumulerade vardeforandringarna redovisas i
resultatrakningen. I moderbolaget redovisas vardeférandringar avseende sak-
ring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet i resultatrakningen da sakrings-
redovisning ej tilldmpas. Holmens kassaflédessakringar avser framst sakring av
forsaljning i utlandsk valuta, framtida rantebetalningar, inkdp av el samt inkop i
utldndsk valuta i samband med investeringar. Sdkringsinstrument utgors av
valutaterminer, elterminer samt ranteswappar.

De sakrade posterna utgdrs av prognoser for framtida forsaljning, rantebetal-
ningar, elinkdp och investeringsutbetalningar. Sakringskvoten faststalls [6pande
for att reflektera den ekonomiska relationen mellan den sékrade posten och sak-
ringsinstrumentet. Koncernens riskhantering av finansiella instrument beskrivs
pasida52-53.

Skogsmark och biologiska tillgdngar

Koncernens skogsmark redovisas till verkligt varde enligt omvarderingsmetoden i
IAS 16 Materiella anlaggningstillgangar. Verkligt varde berdknas utifrén transak-
tionspriser for skogsfastigheter i de lan dar koncernen dger skogsmark med avdrag
for verkligt varde av rotstdende trad som redovisas som biologisk tillgang enligt
IAS 41 Biologiska tillgangar. Vardering till verkligt varde gors utifran varderingsniva
tre. Férandringar i verkligt varde pa skogsmark redovisas i dvrigt totalresultat och
ackumuleras i en separat komponent i eget kapital benamnd omvarderingsreserv.
Om det verkliga vardet pa skogsmark skulle understiga anskaffningsvardet kom-
mer skillnaden att redovisas i resultatrakningen.

Rotstdende trad redovisas till verkligt varde som biologisk tillgang enligt IAS 41
Biologiska tillgangar. Vardet av de biologiska tillgangarna faststalls genom att
berdkna nuvardet av forvantade kassafloden, efter avdrag for forsaljningskost-
nader men fore skatt, fran skord av de nu rotstaende traden . Vardering till verk-
ligt varde gors utifran varderingsniva tre. Férandringar i verkligt varde pa bio-
logiska tillgdngar redovisas i resultatrakningen.

Redovisning i moderbolaget

I moderbolaget redovisas skogsmark och rotstaende trad enligt RFR 2. Det inne-
bar att de klassificeras som anlaggningstillgangar (skogsmark) och redovisas till
anskaffningsvarde justerat for uppskrivningar med beaktande av eventuella
nedskrivningsbehov.

Immateriella anldggningstillgngar

Immateriella anlaggningstillgangar sdsom IT-system samt nyttjanderatt avseende
vissa energitillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumule-
rade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Immateriella anlaggningstill-
gangar i koncernen skrivs av under 5-20 ar férutom goodwill. Saval goodwill som
6vrigaimmateriella anlaggningstillgangar testas arligen for nedskrivningshehov.
Eventuella nedskrivningar kan aterforas med undantag fran goodwill. Immateri-
ellaanlaggningstillgangar i moderbolaget skrivs av under 5 &r.

Goodwill fordelas pa kassagenererade enheter som vantas gynnas av forvarvets
effekter. Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill som uppkommit vid férvarv av intresseféretag
inkluderas i det redovisade vardet for andelar i intresseforetag.

Utgifter for forskning kostnadsfors da de intréffar. Utgifter for utveckling aktiveras
enbart vid storre projekt om en saker beddmning av de framtida ekonomiska for-
delarna kan goras. Det redovisade vardet inkluderar samtliga direkt hanférbara
utgifter till exempel for material och tjanster, ersattningar till anstéllda, registre-
ring av en juridisk rattighet, avskrivningar pa patent och licenser och laneutgifter
i enlighet med TAS 23. Ovriga utgifter fér utveckling redovisas i resultatrikningen
som kostnad nar de uppkommer.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarden efter avdrag

for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Materiella anlagg-
ningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjandeperioder behandlas som
separata komponenter av materiella anlaggningstillgangar. Tillkommande
utgifter aktiveras endast om de bedéms generera ekonomiska fordelar for fore-
taget. Avgérande for beddmningen nar en tillkommande utgift aktiveras a&r om
utgiften avser utbyten av identifierade komponenter, eller delar darav, varvid
sadana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent tillskapats aktiveras utgiften.
Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter, eller delar

av komponenter, utrangeras och kostnadsfors i samband med utbytet.

Det redovisade vardet fér en materiell anlaggningstillgang tas bort ur balans-
rakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska for-
delar vantas fran anvandning. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring
eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan ett eventuellt forsalj-
ningspris och tillgdngens redovisade varde med avdrag for direkta forsaljnings-
kostnader. Vinst och férlust redovisas som dvrig rorelseintékt/-kostnad.



Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden med
beaktande av gjorda nedskrivningar. Avskrivning sker linjart over tillgdngens
beréknade nyttjandeperiod. Mark &r inte féremal fr avskrivning.

Féljande nyttjandeperioder (Gr) anvénds:

Maskiner for vatten- och vindkraftproduktion 10-40
Forvaltnings- och lagerbyggnader, bostader 10-33
Driftsbyggnader, markanlaggningar samt maskiner

for sdgverk, massa-, pappers- och kartongtillverkning 10-20
Ovriga maskiner 10
Skogsbilvagar 20
Inventarier 4-10

Finns det indikation pa att det redovisade vardet ar for hégt gors en analys dar
enskilda eller naturligt sammanhéngande tillgangars atervinningsvarde faststlls
som det hégsta av nettofdrsaljningsvardet och nyttjandevardet. Nyttjandevardet
mats som forvantat framtida diskonterat kassaflode. Den tillampade diskonte-
ringsrantan beaktar riskfri ranta och den risk som ar forknippad med tillgangen.
En nedskrivning utgérs av det belopp som atervinningsvardet understiger redovi-
sat varde. En nedskrivning aterférs om det har skett en positiv forandring av forut-
sattningarna som anvands for att bestamma atervinningsvardet. En aterforing
gors som mest upp till det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag
for avskrivning, om nedskrivningen inte skulle ha gjorts.

Laneutgifter hanforliga till inkdp eller uppforande av sa kallade kvalificerade
tillgdngar ska aktiveras i koncernredovisningen som en del av tillgdngens
anskaffningsvarde. En kvalificerad tillgdng ar en tillgdng som tar en betydande
tid i ansprak att fardigstalla och &r fér koncernen aktuellt vid betydande
investeringsprojekt.

Nyttjanderittstillgangar (leasing)

Vid ett avtals ingdng bedéms om avtalet &r, eller innehaller, ett leasingavtal. Ett
avtal ar, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet Gverlater ratten att under en
viss period bestimma éver anvandningen av en identifierad tillgang i utbyte mot
ersattning. Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och tillhdrande skuld
vid leasingavtalets ingang. Skulderna varderas initialt till nuvérdet av atersta-
ende leasingavgifter under den bedémda leasingperioden. Leasingavgifterna
diskonteras med koncernens marginella upplaningsrénta, vilken utéver koncer-
nens kreditrisk aterspeglar respektive avtals leasingperiod och valuta. Nyttjande-
rattstillgangar varderas initialt till skuldens varde med tillagg fér leasingavgifter
som betalats vid eller fore inledningsdatumet plus eventuella initiala direkta
utgifter. Nyttjanderattstillgangen skrivs av linjart under leasingperiodens L6ptid.

Leasingperioden utgors av den ej uppsagbara perioden med tillagg for ytterligare
perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet beddms som rimligt sakert att
dessa kommer att nyttjas.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa hogst 12 manader eller med en
underliggande tillgang av lagt varde redovisas inte nagon nyttjanderattstillgang
och leasingskuld. Leasingavgifter for dessa leasingavtal redovisas som kostnad
linjart dver leasingperioden.

Moderbolaget

De principer for leasing, i enlighet med IFRS 16, som tillampas av koncernen
tillampas inte av moderbolaget. Moderbolaget tillampar en undantagsméjlighet
iRFR 2, med effekt att moderbolaget redovisar existerande leasingavtal som
operationella leasingavtal.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningskostnad, efter avdrag for
erforderliginkurans, och nettoforsaljningsvarde. Anskaffningsvardet for varu-
lager berdknas genom tilldmpning av forst in-férst ut-principen (FIFU). Netto-
forsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den [6pande verk-
samheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att
astadkomma en férsaljning. For egentillverkade fardigvaror bestar anskaffnings-
vardet av direkta tillverkningskostnader och skalig andel av indirekta kostnader.

Inkdpta avverkningsratter redovisas som varulager. Dessa har férvarvats med
syfte att genom skord sakerstalla Holmens behov av ravara. Nagon matbar
biologisk omvandling sker inte fran férvarvstidpunkten.

Erhallna certifikat for fornybar energi respektive ursprungsgarantier redovisas
som varulager och intaktsférs i samband med att den berattigande elproduktio-
nen sker och under férutsattning att férsaljningskontrakt med extern part
ingatts.

Not 1

Ersattningar till anstdllda

Pensionskostnader och pensionsétaganden

Forpliktelse avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en
kostnad i resultatrakningen nar de intjanas.

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestamda planer beraknas
separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattning som
de anstallda intjanat genom sin anstallning i bade innevarande och tidigare
perioder. Denna ersattning diskonteras till ett nuvédrde och det verkliga vardet
pa eventuella forvaltningstillgangar dras av. Diskonteringsrantan ar rantan pa
balansdagen baserat pa ett urval av forstklassiga féretagsobligationer med en
l6ptid som motsvarar koncernens pensionsforpliktelser. Nar det inte finns en
aktiv marknad for sédana féretagsobligationer anvands istéllet marknadsrantan
pa statsobligationer med en motsvarande lGptid. Berakningen gérs genom den
sé kallade "projected unit credit method” och utfors av en kvalificerad aktuarie
for den del av pensionsatagandena som ar formanshestamd.

Vid faststallande av forpliktelsens nuvarde och verkligt varde pa forvaltnings-
tillgdngarna kan det uppsta aktuariella vinster och férluster. Dessa uppkommer
antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran tidigare gjorda antaganden
eller genom att antagandena andras. Aktuariella vinster och forluster redovisas
i Ovrigt totalresultat.

Om det sker forandringar i en formansbestamd plan redovisas dessa nar andringen
i planen intraffar. Om férandringen sker i samband med en omstrukturering redo-
visas dessa nar féretaget redovisar de relaterade omstruktureringskostnaderna.
Andringarna redovisas direkt i &rets resultat.

Nar berakningen leder till en tillgang fér koncernen begransas det redovisade
vardet pa tillgdngen till det lagsta av dverskottet i planen och tillgangsbegrans-
ningen berdknad med hjalp av diskonteringsrantan. Tillgdngshegransningen
utgors av nuvardet av de framtida ekonomiska férdelarna i form av minskade
framtida avgifter eller kontant aterbetalning. Vid berakning av nuvardet av
framtida aterbetalningar eller inbetalningar beaktas eventuella krav pa
minimifondering.

Rantekostnaden pa formansbestamda forpliktelser redovisas i arets resultat
under finansnettot. Kostnaden berdknas som nettot av rdnteupprakning av
pensionsatagandet och forvantad intakt pa forvaltningstillgangar beraknat med
samma rantefaktor (diskonteringsrantan). Ovriga komponenter redovisas i
rorelseresultatet. Omvarderingseffekter utgors av aktuariella vinster och for-
luster samt skillnad mellan faktisk avkastning pa frvaltningstillgangar och den
summa som inkluderas i rantenettot. Omvarderingseffekterna redovisas i dvrigt
totalresultat.

Den sarskilda loneskatten redovisas inom ramen for nettoférpliktelsen. Avkast-
ningsskatt redovisas l6pande i resultatet fér den period skatten avser och ingar
darmed inte i skuldberédkningen. Vid fonderade planer belastar skatten avkast-
ningen pa forvaltningstillgangar och redovisas i Gvrigt totalresultat. Vid ofonderade
eller delvis ofonderade planer, belastar skatten arets resultat.

I moderbolaget tillampas andra grunder for berakning av formansbestamda
planer an de som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer Tryggandelagens bestam-
melser och Finansinspektionens foreskrifter eftersom detta ar en forutsattning
for skattemassig avdragsratt. De vasentligaste skillnaderna jamfoért med regler-
naiIAS 19 ar hur diskonteringsrantan faststalls, att berakning av den férmans-
bestamda forpliktelsen sker utifran nuvarande l6neniva utan antagande om
framtida [6nedkningar, och att alla aktuariella vinster och forluster redovisas

i resultatrakningen da de uppstar.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls i juridisk
person och koncern, redovisas en avsattning eller fordran avseende sérskild
l6neskatt i koncernen baserat pa denna skillnad. Avsattningen eller fordran
nuvardesberdknas ej.

Aktierelaterade ersdttningar

Aktieprogram redovisas enligt IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar och regleras
med egetkapitalinstrument. Redovisning av aktierelaterade ersattningsprogram
reglerade med egetkapitalinstrument innebar att instrumentens verkliga varde
vid tilldelningstidpunkten redovisas i resultatrdkningen som en kostnad 6ver
intjanandeperioden, med motsvarande justering av eget kapital. Vid varje bokslut
under intjanandeperioden uppskattas det férvantade antalet tilldelade aktier
och effekten av en eventuell forandring av tidigare bedémning redovisas

i resultatrdkningen med motsvarande justering av eget kapital. Darutdver gérs
avsattning for berdknade sociala kostnader relaterade till aktieprogrammet.

Berakningar baseras pa aktiernas varde vid tilldelningstidpunkten, vilket
definieras som den tidrymd nar avtal sluts mellan parterna. Den genomsnittliga
aktiekursen under denna period anvands som bas for vardering av aktierna vid
tilldelningstidpunkten.
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Not 1

Ersdittningar vid uppsdgning

En kostnad for ersattningar i samband med uppséagningar av personal redovisas
nar koncernen ar forpliktigad, utan realistisk méjlighet till tillbakadragande, av
en formell detaljerad plan att avsluta en anstallning fére den normala tidpunkten.
Nar ersattningar lamnas som ett erbjudande fér att uppmuntra frivillig avgang,
redovisas en kostnad om det ar sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras
och antalet anstallda som kommer att acceptera erbjudandet tillfrlitligt kan
uppskattas.

Kortfristiga ersdittningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda berdknas utan diskontering och redovisas
som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

Eget kapital

Koncernens eget kapital bestar av aktiekapital, 6vrigt tillskjutet kapital,
omraknings-, sakrings- och omvarderingsreserv samt balanserade vinstmedel
inklusive arets resultat. Med 6vrigt tillskjutet kapital avses 6verkurser som
betalats i samband med emissioner. Omrakningsreserven innefattar alla valuta-
kursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran utland-
ska verksamheter som har upprattats i en annan valuta an svenska kronor.
Vidare bestar omrakningsreserven av valutakursdifferenser som uppstar vid
omvardering av skulder och derivat som klassificerats som sakringsinstrument
av en nettoinvestering i en utlandsk verksamhet, inklusive skatt. Sakrings-
reserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettofdrandring-
en av verkligt varde pa ett kassaflodessakringsinstrument hanférbart till under-
liggande transaktioner som annu inte har intraffat, inklusive skatt. Omvarde-
ringsreserven innefattar vardefdrandringar hanforliga till skogsmark. Balanse-
rade vinstmedel innefattar samtliga 6vriga delar av eget kapital inklusive arets
resultat.

Innehav av aterképta aktier redovisas som en minskning av balanserade vinst-
medel. Forvarv av egna aktier redovisas som en avdragspost och likvid fran av-
yttring av egna aktier redovisas som en 6kning. Transaktionskostnader redovisas
direkt mot balanserade vinstmedel.

Moderbolagets eget kapital bestar av aktiekapital, reservfond, uppskrivnings-
fond samt balanserade vinstmedel och arets resultat. Reservfonden i moder-
bolaget avser tidigare obligatoriska avsattningar till reservfond samt belopp som
fore 1 januari 2006 tillforts dverkursfonden. Uppskrivningsfonden i moderbolaget
innehaller belopp avsatta i samband med uppskrivningar av materiella eller
finansiella anlaggningstillgangar. Balanserade vinstmedel innefattar samtliga
6vriga delar av eget kapital sasom sakringsreserv samt transaktioner till foljd av
aterkop av egna aktier. Moderbolaget tillampar samma redovisningsregler som
koncernen avseende dessa poster, se ovan.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig legal
ellerinformell férpliktelse som en foljd av en intraffad handelse, och det ar troligt
att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forplikt-
elsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Avséttningar gors for miljdinsatser som sammanhanger med tidigare verksam-
het nar féroreningar uppkommer eller upptéacks, och det ar troligt att betalnings-
ansvar uppkommer och beloppet kan uppskattas med tillférlitlighet.

Eventualfdrpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som harrér
fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftas endast av en eller flera
osakra framtida handelser eller nar det finns ett atagande som inte redovisas som
en skuld eller avsattning pa grund av det inte ar troligt att ett utflode av resurser
kommer att kravas.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Koncernbidrag redovisas i moderbolaget i enlighet med RFR 2:s alternativregel,
det vill saga koncernbidrag som lamnats eller erhallits redovisas som boksluts-
disposition.

Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av posten Andelar i
koncernforetag. Samtidigt prévas om en nedskrivning av aktiernas varde ar
erforderlig. Denna prévning foljer normala regler for vardering av tillgangs-
posten. Erhallna aktiedgartillskott redovisas direkt mot fritt eget kapital.

Ovrigt

De siffror som presenteras har avrundats till ndrmaste heltal eller motsvarande.
Saknas varde anges ett streck (-).
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Not 2

Not 2. Rapportering per rorelsesegment

Koncern-
Kartong och gemensamt Totalt
2025 Skog Energi Travaror Papper och dvrigt  Elimineringar Koncernen
Nettoomsattning
Extern 3188 430 4010 14 428 - - 22056
Intern 6589 8 - - - -6 597 -
Ovriga rorelseintakter 251 29 941 1545 215 -980 2003
Rorelsens kostnader -8 897 -342 -4 919 -13 250 -394 7577 -20226
Vardef6randring biologiska tillgangar 895 - - - - - 895
Avskrivningar enligt plan -79 -110 -215 -1027 -32 - -1464
Resultat fran andelar i intressebolag - 5 0 - - - 5
Rorelseresultat 1948 18 -182 1697 -212 - 3270
Rorelsemarginal, % 20 4 -5 12 - - 15
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 4 0 neg 22 - - 5
Operativa tillgangar 59926 6380 3327 10351 946 -728 80203
Operativa skulder -2772 -347 -681 -1855 -643 728 -5571
Uppskjuten skatt, netto -12096 -738 -192 -1262 40 - -14 248
Sysselsatt kapital 45058 5295 2453 7234 343 - 60384
Férvarv av anlaggningstillgangar 259 997 196 691 13 - 2156
Extern nettoomsattning per marknad
Sverige 3188 430 1188 642 - - 5448
Tyskland - - 81 2473 - - 2554
Storbritannien - - 540 1714 - - 2254
Ttalien - - 16 1078 - - 1094
Frankrike - - 39 1052 - - 1091
Ovriga Europa 0 - 1066 4909 - - 5976
Asien - - 250 1465 - - 1715
Ovriga vérlden - - 829 1095 - - 1924
Summa 3188 430 4010 14428 - - 22056
Koncernen Moderbolaget Koncernen  Moderbolaget
Nettoomsattning per marknad 2025 2024 2025 2024 Nettoomséttning per produktomradde 2025 2024 2025 2024
Sverige 5448 5425 5928 5827 Konsumentkartong 6894 7072 4499 4550
Tyskland 2554 2475 2150 2022 Massa 435 384 623 610
Storbritannien 2254 2540 1689 1950 Papper 7099 7782 7099 7782
Italien 1094 1271 978 1134 Travaror 3698 3593 3813 3706
Frankrike 1091 1201 927 1034 Konstruktionslésningar i tra 312 302 - =
Ovriga Europa 5976 5918 4744 4679 Virke 3188 2991 3188 2991
Asien 1715 1986 1654 1910 EL 419 623 420 585
Ovriga vérlden 1924 1944 1874 1838 Ovrigt 11 12 304 159
Summa 22056 22759 19945 20393 Summa 22056 22759 19945 20393

Intakter fran externa kunder har hanférts till enskilda lander efter det land dar
kunden har sin hemvist.

Koncernen Moderbolaget
Anliggningstillgdngar per land 2025 2024 2025 2024
Sverige 69532 69991 17725 15005
Storbritannien 1180 1499 — -
Ovrigt 3 4 - -
Summa 70715 71494 17725 15005
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Not 2-3

Not 2. Rapportering per rorelsesegment , forts.

Koncern-
Kartong och gemensamt Totalt
2024 Skog Energi Travaror Papper och dvrigt ~ Elimineringar Koncernen
Nettoomsattning
Extern 2991 634 3896 15238 - - 22759
Intern 6327 8 - - - -6 335 -
Ovriga rérelseintikter 228 54 962 1560 254 S5 2083
Rorelsens kostnader -8431 -327 -4 671 -14 112 -417 7311 -20 647
Vardeforandring biologiska tillgdngar 907 = = = = = 907
Avskrivningar enligt plan =15 -111 -186 -984 -32 = -1388
Resultat fran andelar i intressebolag - 6 1 - - - 7
Rorelseresultat 1947 264 2 1702 -194 - 3721
Rorelsemarginal, % 21 41 0 11 = = 16
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 4 6 0 21 = = 6
Operativa tillgangar 60950 5428 3319 11536 750 -734 81 250
Operativa skulder -2 632 -276 -757 -2218 -1085 734 -6 234
Uppskjuten skatt, netto -12 341 -564 -188 -1300 143 - -14 249
Sysselsatt kapital 45978 4588 2375 8019 -192 - 60767
Férvarv av anlaggningstillgangar 229 559 364 949 13 - 2114
Extern nettoomsattning per marknad
Sverige 2991 634 1237 562 - - 5425
Tyskland - - 47 2428 - - 2475
Storbritannien = = 587 1953 = = 2540
Ttalien - - 13 1257 - - 1271
Frankrike = = 43 1158 ® ® 1201
Ovriga Europa 0 - 898 5020 - - 5918
Asien - - 254 1732 - - 1986
Ovriga varlden - - 816 1128 - - 1944
Summa 2991 634 3896 15238 - - 22759

Affarsomrade Skog ansvarar for koncernens skogar pa drygt en miljon hektar och
den arliga skorden av egen skog uppgar normalt till 2,8 miljoner m3fub. Affars-
omradet ansvarar aven for koncernens virkesférsérjning i Sverige.

Affarsomrade Energi ansvarar for koncernens vatten- och vindkrafttillgangar.
Leveranserna uppgick 2025 till 1,6 TWh férnybar vatten- och vindkraftsel och
inkluderar inkdpt vindkraftsel fran vindkraftspark uppford pa Holmens mark.

Affarsomrade Travaror tilthandahaller travaror for snickeri- och byggandamal vid
fem s&gverk i Sverige samt bedriver en verksamhet fér uppforande av trastom-
mar. Under 2025 levererades 1,3 miljoner m*sagade travaror.

Affarsomrade Kartong och Papper tillverkar kartong- och pappersprodukter vid
fyra produktionsanlaggningar i Sverige och England. Under 2025 levererades
1,4 miljoner ton kartong och papper.

Affarsomradena ansvarar for férvaltningen av de operativa tillgangarna och skuld-
erna, vilket tillsammans med nettot av uppskjuten skattefordran och skatteskuld
utgdr deras sysselsatta kapital. Koncernledningen féljer upp verksamheten pa
rorelseresultatniva och hur resultatet forhaller sig till sysselsatt kapital. Det syssel-
satta kapitalet i respektive segment inkluderar alla tillgangar och skulder som nytt-
jas av affarsomradet sasom anlaggningstillgangar, varulager och rorelsefordringar
och roérelseskulder samt nettot av uppskjuten skattefordran och skatteskuld.
Finansiering och skattefragor hanteras pa koncernniva. Foljaktligen fordelas inte
finansnetto, finansiella tillgdngar och skulder, inklusive pensionsataganden, samt
aktuella skattefordringar och skatteskulder ut pa affarsomradena.

Den koncerninterna férsaljningen mellan segmenten baseras pa ett marknads-
massigt internpris. Segmentet "Koncerngemensamt och 6vrigt” omfattar koncern-
staber och koncerngemensamma funktioner som inte fordelas pa évriga segment.

Not 3. Ovriga rorelseintikter

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Forsaljning biprodukter 748 950 585 793
Férsaljning anlaggningstillgangar 11 21 6 6
Certifikat, fornybar energi 605 646 - 0
Utslappsratter 168 103 124 88
Forsakringsersattning 102 3 55 0
Hyres- och arrendeintakter 55 57 47 50
Skogsvardsuppdrag 129 109 129 109
Ovrigt 184 194 201 207
Totalt 2003 2083 1146 1253
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Av forsaljning av biprodukter i koncernen avser 73 (237) Mkr utskott fran
produktion, 428 (450) Mkr span, bark och flis samt 247 (263) Mkr extern
forsaljning av energi.

Certifikat for fornybar energi avser i huvudsak tilldelning for produktion vid det
engelska kartongbruket i Workington. Koncernen har tilldelats utslappsratter
inom EU ETS och UK ETS, vilka delvis anvénts i den egna produktionen. Vardet
av Gverskottet redovisas vid extern leverans av salda utslappsratter vilket har
medfért ett redovisat resultat pa 168 (103) Mkr. Forsakringsersattning avser
framférallt erhdllen ersattning for fastbranslepannan i Bravikens pappersbruk
efter en brand i december 2024.
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Not 4. Anstdllda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar

Koncernen Moderbolaget
Lonekostnader och sociala avgifter 2025 2024 2025 2024
Loner och ersattningar 2373 2356 1897 1897
Sociala kostnader 992 958 884 858

Arsstammans riktlinjer for bestimmande av l6n och annan
ersattning till ledande befattningshavare

Arsstamman 2023 fattade beslut om féljande riktlinjer for bestimmande av l6n
och annan ersattning till verkstallande direktdren och évriga ledande befatt-
ningshavare, det vill saga de affarsomrades- och stabschefer som rapporterar
direkt till verkstallande direktdren. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar
som avtalas efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2023. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av arsstamman.

Riktlinjernas frimjande av bolagets afférsstrategi, ldngsiktiga
intressen och hédllbarhet

Holmens strategi ar att aga och foradla skog. Holmens skogsinnehav utgér basen
for verksamheten, dar ravaran vaxer och féradlas till allt fran travaror for klimat-
smart byggande till férnybara forpackningar, magasin och bdcker, med energi
som till stor del kommer fran egen vatten- och vindkraft.

En framgéngsrik implementering av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen
och hallbarhet forutsatter att bolaget kan attrahera ratt medarbetare. Denna
riktlinje avser att ge Holmen férutsattningar att rekrytera och behalla kvalificera-
de medarbetare samt sakerstaller att formerna for ersattning och 6vriga villkor
arenhetliga och konsekventa.

Formerna fér ersdttning

I bolaget inrattas fran tid till annan langsiktiga aktierelaterade incitaments-
program. Dessa beslutas av bolagsstdmman och omfattas darfér inte av dessa
riktlinjer. Fér mer information om dessa hanvisas till holmen.com.

Ersattning till ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig och kon-
kurrenskraftig pa den arbetsmarknad befattningshavaren verkar samt vara
relaterad till befattningshavarens ansvar, befogenheter och prestation. Ersatt-
ning far utgéras av fast lon, rérlig ersattning, dvriga formaner samt pension.

Rorlig ersattning ska syfta till att motivera och beldna vardeskapande insatser
som stddjer bolagets affarsstrategi, hallbarhet och langsiktiga intressen. Den
rorliga ersattningen ska beraknas pa utfalli férhallande till matbhara mal och
inte dverstiga 50 procent av den fasta arliga [6nen. Uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av rorlig ersattning ska under vanliga omstandigheter kunna matas
arsvis.

Ovriga formaner far innefatta bland andra sjukvardsforsakring, bostadsférman
och bilférman. Sddana férmaner ska dar de forekommer utgéra maximalt 10
procent av den fasta lonen.

Pensionsaldern ska normalt vara 65 ar. Pensionsférménen ska vara premie-
bestamd och normalt uppga till 30 procent av den fasta kontantlénen.

Uppsdigningstid och avgéngsvederlag

Uppsagningstiden ska vara sex manader oavsett om uppsagningen sker pd initia-
tivav bolaget eller befattningshavaren. Vid uppsagning fran bolagets sida ska ett
avgangsvederlag kunna utgd med belopp motsvarande hégst 18 manadsloner.

Beaktande av [6n och anstdllningsvillkor for évriga anstillda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har l6n och
anstallningsvillkor for bolagets 6vriga anstallda beaktats genom att uppgifter
om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens
o6kning och 6kningstakt dver tid har utgjort en del av beslutsunderlaget vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna.

Beslutsprocessen for att faststcilla, se 6ver och genomféra riktlinjerna
Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. I utskottets uppgifter ingar att
bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska enligt 8 kap 51 § Aktiebolagslagen uppratta
forslag till nya riktlinjer atminstone vart fiarde ar och lagga fram forslaget for
beslut vid &rsstamman. Ersattningsutskottet ska aven folja och utvardera till-
lampningen av riktlinjen samt gallande ersattningsstrukturer och ersattnings-
nivaer i bolaget. Ersattningsutskottets ledamater ska vara oberoende i férhallande
till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktéren eller andra
personer i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Frédngdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det

i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nddvandigt for att
tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, eller for att
sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft.

Aktiesparprogram

Holmen hade under 2025 tre utestdende langsiktiga riktade aktiesparprogram,
LTIP 2022, LTIP 2024 och LTIP 2025, beslutade av arsstamman. LTIP 2022 av-
slutades den 8 maj 2025. Syftet med programmen ar att starka intressegemen-
skap mellan nyckelpersoner och aktiedgarna samt att framja ett [angsiktigt enga-
gemang for Holmen.

Arsstamman 2025 fattade beslut om ett aktiesparprogram riktat till medlemmar

i koncernledningen samt affarsomradesledningarna (LTIP 2025) och arsstamman
2024 fattade beslut om ett aktiesparprogram riktat enbart till medlemmarikoncern-
ledningen (LTIP 2024). Aktiesparprogrammet riktat till nyckelpersoner i koncer-
nen som drsstimman 2022 fattade beslut om (LTIP 2022) avslutades under aret.
For deltagande i programmen kravs en egen investering i Holmen-aktier (s.k.
sparaktier) samt att anstallningen bestar under hela programmets l6ptid.

LTIP 2025 l6per ut varen 2028 och omfattar 45 deltagare som sammantaget
investerat 20 790 sparaktier. LTIP 2024 [6per ut varen 2027 och omfattar 10 del-
tagare som sammantaget investerat 8 940 sparaktier. Programmen har presta-
tionsvillkor kopplade till den samlade avkastningen pé sysselsatt kapital for
industriaffarsomradena Travaror samt Kartong och Papper ("ROCE”), utveck-
lingen av koncernens klimatnytta (’Klimatnyttan”) samt till totalavkastningen

pa Holmens aktie serie B ("TSR”) under perioden 2025-2027 for LTIP 2025 och
under perioden 2024-2026 for LTIP 2024. For respektive program kan presta-
tionsvillkoret kopplat till ROCE ge VD 5,4 aktier, vice VD 4,5 aktier och 6vrig
koncernledning 3,6 aktier per sparaktie. Tilldelning enligt ROCE-parametern
kraver att miniminivan éverskrids och for maximal tilldelning att maximinivan
uppnas. Vid en ROCE mellan miniminivan och maximinivan utgar tilldelning
linjart. For LTIP 2025 ar ROCE intervallet beslutat till 10-20 procent och for LTIP
2024 ill 11-21 procent. For respektive program kan prestationsvillkoret kopplat
till Klimatnyttan ge VD 0,6 aktier, vice VD 0,5 aktier och évrig koncernledning 0,4
aktier per sparaktie. For tilldelning under programmen krévs att den rapporterade
klimatnyttan matt som ett genomsnitt under rakenskapsaren for programmens
16ptid har 6kat jamfért med den rapporterade klimatnyttan under jamforelseéret.
For LTIP 2025 avses rakenskapsar 2025-2027 samt 2024 som jamforelsear och
for LTIP 2024 avses rakenskapsar 2024-2026 med jamférelsedr 2023. Vid mins-
kad eller oférandrad klimatnytta under matperioden sker ingen tilldelning kopplat
till Klimatnyttan. For respektive program kan prestationsvillkoret kopplat till TSR
ge 0,5 aktie per sparaktie for VD, vice VD och 6vrig koncernledning i det fall TSR
6verstiger 10 procent under perioden 2025-2027 for LTIP 2025 samt dverstiger
10 procent under perioden 2024-2026 for LTIP 2024.

Antal aktier som maximalt kan komma att tilldelas under LTIP 2025 uppgar till
91 600. Total redovisad kostnad for LTIP 2025 uppgar till 8 (-) Mkr. Antal aktier
som maximalt kan komma att tilldelas under LTIP 2024 uppgar till 45 300. Total
redovisad kostnad for LTIP 2024 uppgar till 4 (5) Mkr.

Se sida112-113 samt 116 for definition och berdkning av klimatnytta.

LTIP 2022 avslutades den 8 maj 2025 och omfattade 67 deltagare som samman-
lagt investerat 18 861 sparaktier. Programmet hade prestationsvillkor kopplade
dels till den samlade avkastningen pa sysselsatt kapital for industriaffarsomréade-
na Travaror samt Kartong och Papper ("ROCE”), dels till totalavkastningen pa
Holmens aktie serie B ("TSR”) under perioden 2022-2024. Fér prestationsvillkoret
kopplat till ROCE skedde maximal tilldelning d@ ROCE under perioden uppgick till
32 procent vilket 6versteg kravet fér maximal tilldelning som var att ROCE skulle
oOverstiga 17 procent. Detta innebar att VD erhdll 6 aktier, vice VD 5 aktier och
6vrig koncernledning 3-4 aktier per sparaktie relaterat till prestationsvillkoret
kopplat till ROCE. Ingen tilldelning skedde for prestationsvillkoret kopplat till TSR
da totalavkastningen uppgick till 6 procent vilket understeg kravet om 10 procents
TSR. Antalet aktier som tilldelades uppgick till 66 342. Total redovisad kostnad
for LTIP 2022 uppgick for perioden 2022-2025 till 42 Mkr.

Ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare

Styrelsen

Till den av arsstamman valda styrelsen utgar fast styrelsearvode. VD erhaller
inget arvode. Fr 2025 uppgick arvodet till 4 095 000 (3 870 000) kronor.
Arvodet till styrelsens ordférande var 910 000 (860 000) kronor och till dvriga
sju (sju) ledamdéter som inte ar anstallda 455 000 (430 000) kronor vardera.
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Not 4. Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar, forts.

Ledande befattningshavare
Nedan framgar ersattningar och 6vriga formaner for verkstallande direkt6ren och évriga ledande befattningshavare. Med dvriga ledande befattningshavare avses vice
VD och de fyra (fyra) affarsomrédescheferna och fram till 30 september fem, darefter fyra (fem) stabschefer (koncernledningen).

Sammanstillning dver l6n, ersattningar och 6vriga forméner 2025

; Summa l6n, Redovisad
Rorlig Ovriga ersattningar och l6nekostnad,  Pensions-
SEK (kronor) Fastlon  ersattning?  formaner vriga formaner aktiesparprogram? kostnad®
Verkstéllande direktéren 11400000 3095100 512 387 15007 487 2596720 6978948
Ovriga ledande befattningshavare (10 st)® 31819000 6187724 1079171 39085 895 4847424 12378311

Y Rérlig ersdttning avser kortfristigt incitamentsprogram fér 2025 som kommer utbetalas 2026.

2 Avser redovisad 6nekostnad for aktiesparprogram LTIP 2024 samt LTIP 2025. VD erhdll tilldelning under aktiesparprogram LTIP 2022 om 11 400 antal aktier till
ett viirde om 4 612 440 kr. Gvriga ledande befattningshavare erhéll tilldelning om 17 821 antal aktier till ett viirde om 7 210 376 kr.

3 Pensionskostnaden fér VD inkluderar 3 563 380 kronor avseende redovisad kostnad fér en option att pensioneras fére ordinarie pensionsdlder. Pensionskostnaden
fér évriga ledande befattningsinnehavare inkluderar redovisad kostnad om 2 000 098 kronor avseende option att pensioneras fére ordinarie pensionsdlder for tvé

befattningshavare.
9 10 personer under februari-september och 9 personer resterande del av dret.

Sammanstillning dver l6n, ersattningar och 6vriga forméner 2024

; Summa l6n, Redovisad
Rorlig Ovriga ersattningar och l6nekostnad,  Pensions-
SEK (kronor) Fastlon  ersattning?  formaner dvriga formaner aktiesparprogram? kostnad®
Verkstéllande direktéren 11 400 000 2736 000 479 605 14 615 605 2403206 6796262
Ovriga ledande befattningshavare (9 st)¥ 28519 000 5239530 1033187 34791717 4172055 10370925

Y Rérlig ersdttning avser kortfristigt incitamentsprogram fér 2023 som utbetalats 2024.

2 Avser redovisad 6nekostnad for aktiesparprogram LTIP 2022. Ingen tilldelning under aktiesparprogram har skett under dret.

3 Pensionskostnaden fér VD inkluderar 3 375 599 kronor avser redovisad kostnad fér en option att pensioneras fére ordinarie pensionsélder. Pensionskostnaden
for évriga ledande befattningsinnehavare inkluderar redovisad kostnad om 1 845 296 kronor avseende option att pensioneras fére ordinarie pensionsdlder for tre

befattningshavare.
% 10 personer under januari och 9 personer resterande del av dret.

Kortfristig rorlig ersdttning till ledande befattningshavare

Den kortfristiga rorliga ersattningen till ledande befattningshavare ("STI”)
beréknas arsvis och kan uppga till maximalt 50 procent av arlig fast l6n f6r VD
och vice VD och maximalt 35 procent av rlig fast L6n for vriga koncernledning-
en. STIL&rinte pensionsgrundande. Kriterierna for STI 2025 med utbetalning
2026 samt for STI 2024 med utbetalning 2025 &r till 90 procent baserat pa
avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) for industriaffarsomradena (dvs Travaror
samt Kartong och Papper) och till 10 procent baserat pa olycksfrekvensen pa
Holmens arbetsplatser minskat. For industriaffirsomradeschefer har fordel-
ningen baserat pa ROCE varit 70 procent ROCE f6r det egna affarsomradet och
30 procent ROCE samlat for industriaffarsomradena. For affirsomradeschef
Energi har sarskilda kvantitativa parametrar tilldmpats. Fér STI 2025 har inter-

for ROCE 11-21 procent.

For 2025 har ROCE for industriaffirsomradena uppgatt till 14,9 procent och
olycksfrekvensen minskade till 4,7 olyckor per miljon arbetade timmar jamfort
med 5,3 under 2024. Det innebér att utbetalning till VD avseende STI 2025 kom-
mer att uppga till 54 procent av maximal STI. For 6vriga medlemmar av koncern-
ledningen &r utfallet mellan 10-90 procent av maximal STI. Fér 2024 uppgick
ROCE for industriaffirsomradena till 16,3 procent och olycksfrekvensen 6kade
till 5,3 olyckor per miljon arbetade timmar jamfért med 5,2 under 2023. Det
innebar att utbetalning till VD avseende STI 2024 uppgick till 48 procent av
maximal STI. For 6vriga medlemmar av koncernledningen blev utfallet mellan
11-81 procent av maximal STI.

Andel kvinnor i Holmens styrelse och koncernledning

Uppscigningstid ledande befattningshavare

For ledande befattningshavare anstallda fran och med 2011, &r den 6msesidiga
uppsagningstiden sex méanader. Vid uppsagning fran bolagets sida utgar ett
avrakningshart avgangsvederlag motsvarande 18 manadsloner. Dessa villkor
géller f6r VD och sju personer. For tva chefsavtal, tecknade fore 2011, galler en
uppsagningstid om sex manader fran den anstalldes sida och tolv manader fran
bolagets sida. Vid uppsagning fran bolagets sida utgar for dessa personer ett
avgangsvederlag med motsvarande upp till tva arsloner.

Samtliga ledande befattningshavare ar anstéllda av moderbolaget.

Pensionsfarpliktelser for ledande befattningshavare

Holmens férmanshestamda pensionsataganden avseende VD uppgick per
2025-12-31 till 49 (46) Mkr och avseende dvriga ledande befattningshavare till
32 (34) Mkr, beraknat enligt IAS 19. f\tagandena avser kostnader som skulle
uppstaifall VD och tva ledande befattningshavare pensioneras fore ordinarie
pensionsalder utifran avtal som ingicks i enlighet med da gallande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Pensionsatagandena tryggas av
forvaltningstillgangar i fristdende pensionsstiftelse.

Koncernen Moderbolaget
Andel kvinnor, antal (%) 2025 2024 2025 2024
Styrelse (exkl. suppleanter) 4 (33%) 4 (33%) 4(33%) 4(33%)
Ledande befattningshavare 2 (20%) 2 (20%) 2 (20%) 2 (20%)
Totalt 6(29%) 6 (29%) 6(29%) 6(29%)
74 Holmen Arsredovisning 2025 Noter



Not 4-6

Antal anstallda antal varav varav antal varav varav
(heltidsekvivalenter) heltidsekvivalenter kvinnor man heltidsekvivalenter kvinnor man
2025 2024
Moderholaget
Sverige 2833 655 2178 2901 662 2239
Koncernforetag
Frankrike 12 5 7 13 5 8
Nederlanderna 59 32 27 69 40 29
Storbritannien 400 44 356 387 39 348
Sverige 61 15 46 59 14 45
Tyskland 20 15 21 6 15
USA 8 3 5 8 3 5
Ovriga lander 42 16 26 40 15 25
Totalt koncernféretag 602 120 482 597 122 475
Totalt koncernen 3435 775 2660 3498 784 2714
Not 5. Arvode och kostnadsersattning till revisorer
Revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB (PwC), som varit Holmens revisor Koncernen Moderbolaget
sedan 2021, valdes av arsstamman 2025 till revisor for en tid av ett ar. PwC Ersattningar till revisorer 2025 2024 2025 2024
genomfor revisionen i Holmen AB samt i majoriteten av Holmens dotterbolag. Revisionsuppdrag PwC 9 10 7 7
Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bok- Andra lagstadgade uppdrag PwC 1 0 1 0
foringen samt styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning samt revision Skatteradgivning PwC 0 0 0 0
utford i enlighet med 6verenskommelse eller avtal. Detta inkluderar dvriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt rad- Summa 10 10 8 7
givning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning Ovriga revisorer 0 0 - -
eller genomférandet av sadana Gvriga arbetsuppgifter. Skatteradgivning avser Totalt 1 10 8 7

samtliga konsultationer inom skatteomradet.

Not 6. Finansnetto och resultat fran finansiella instrument

Koncernen Moderbolaget

Finansnetto 2025 2024 2025 2024
Finansiella intakter
Utdelning fran koncernféretag - - 2992 344
Utdelning fran aktier och andelar 1 0 1 =
Valutaeffekt vid likvidation av
koncernféretag -1 4 9 6
Ranteintakter 33 35 166 215
Summa finansiella intakter 34 39 3168 565
Finansiella kostnader
Nettovinst/férlust pa finansiella
instrument

Varderade till verkligt varde

via resultatet -59 -41 88 -172

Likvida medel -1 -4 -6 0

Varderade till upplupet

anskaffningsvarde 57 45 57 45
Summa nettovinst/forlust -2 0 139 -127
Réantekostnader hanforliga till
nyttjanderattsavtal -8 -7 - -
Rantekostnader* -127 -94 -202 -154
Finansiella kostnader -138 -101 -63 -281
Finansnetto -104 -62 3105 284

*-25 (-23) Mkr avser rantekostnader pa derivat som ar varderade till verkligt
varde via dvrigt totalresultat. -5 (-3) Mkr avser rantekostnader pa derivat som
redovisas till verkligt varde via arets resultat.

Réntekostnader och ranteintakter ar normalt berdknade enligt effektivrante-
metoden fran finansiella poster varderade till upplupet anskaffningsvarde.

De nettovinster och férluster som redovisas i finansnettot avser framst valuta-
omvardering avseende intern utlaning och sakring av intern utlaning. I moder-
bolagets finansnetto ingar dessutom valutaomvardering av terminer som sakrar
nettoinvestering i utlandsverksamhet, vilka i koncernen redovisas i 6vrigt total-
resultat. Marknadsvardet pa rantekomponenten i valutaterminer samt varde-
forandringar i upplupen ranta och realiserad ranta i fastranteswappar redovisas
l6pande i rantenettot. Upplysningar avseende finansiella risker aterfinns i
riskavsnitt pa sida 52-53.
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Not 6. Finansnetto och resultat fran finansiella instrument, forts.

Resultat fran finansiella instrument som redovisas i rorelseresultatet framgar av
féljande tabell:

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Valutakursvinst/férlust pa kund-
fordringar och leverantérsskulder -126 244 -140 250
Nettovinst/forlust avseende
derivat redovisade i
rorelseresultatet 564  -570 576 -610

De derivat som redovisas i rorelseresultatet avser valutasakringar av kund-
fordringar och leverantérsskulder samt finansiella elderivat.

Resultatet fran valutasakringar redovisas i resultatet i takt med att den sékrade
posten redovisas och uppgick for 2025 till 341 (-347) Mkr, resterande del
redovisas i 6vrigt totalresultat da sakringsredovisning tillampas. Marknads-
vardet pa utestdende valutasakringar redovisade i 6vrigt totalresultat uppgick
per2025-12-311ill 370 (-61) Mkr.

Resultatet av finansiella elsékringar redovisas i resultatrakningen i takt med att
de forfaller och uppgick fér 2025 till 223 (-223) Mkr. Marknadsvardet pa utesta-
ende finansiella elsékringar uppgick per 2025-12-31till 43 (-66) Mkr. Forand-
ringen i marknadsvarde redovisas i vrigt totalresultat da sikringsredovisning
tillampas.

Forandring i marknadsvarde pa sakringar av investeringskop redovisas i
sakringsreserven fram till forfall da resultatet flyttas fran eget kapital till
anskaffningsvarde pa den anlaggningstillgang som har sakrats. Marknadsvardet
for utestaende sakringar av investeringskop uppgick per 2025-12-31 till -1 (12)
Mkr. Under 2025 har anskaffningsvarden for sakrade poster paverkats med -27
(-14) Mkr till foljd av resultat fran sakringar.

Resultatet fran sakring av utlandska nettotillgangar uppgick till 142 (-127) Mkr
under 2025 och redovisas i 6vrigt totalresultat da sakringsredovisning tillimpas.
I moderbolaget redovisas detta resultat i resultatrakningen. Omrakningen av
utlandska nettotillgangar paverkade koncernens egna kapital med -238 (181)
Mkr. Marknadsvardet av utestaende sakringar av nettotillgdngar uppgick per
2025-12-31 till 8 (-15) Mkr och avser finansiella derivat.

Marknadsvardet for de derivat som anvands for att styra rantebindningen upp-
gick per 2025-12-31 till 21 (38) Mkr vilket har redovisats i dvrigt totalresultat
da sakringsredovisning tillimpas. Detta vérde férvantas redovisas i resultat-
rakningen under 2026 och senare.

Not 7. Skatt
Koncernen Moderbolaget Redovisad skatt uppgick till -286 (-798) Mkr vilket motsvarar 9 (22) procent av
Skatt i resultatrakningen 2025 2024 2025 2024 resultatet fore skatt. Redovisad skatt har paverkats positivt med 386 Mkr ar
2025 av att Holmen fatt ratt i Férvaltningsratten avseende skattemassiga under-
Aktuel'l skatt 38 -416 96 -301 skottsavdrag kopplade till den verksamhet koncernen tidigare bedrivit i Spanien.
Uppskjuten skatt 324 -383 -2 0 Domen har dverklagats av Skatteverket.
Totalt -286  -798 94  -302
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Skatt i resultatrakningen Mkr % Mkr % Mkr % Mkr %
Redovisat resultat fore skatt 3165 3660 4305 1677
Skatt enligt gallande skattesats -652 20,6 -754 20,6 -887 20,6 -346 20,6
Skillnad i skattesats i utlandsk verksamhet -8 0,2 -17 0,5
Ej skattepliktiga intakter 15 -0,5 9 -0,3 623 -14,5 75 -4,5
Ej avdragsgilla kostnader -7 0,2 -10 0,3 -11 0,2 -6 0,3
Schablonrénta pa periodiseringsfond -20 0,6 -24 0,7 -20 0,5 -24 1,4
Skatt hanforlig till tidigare perioder 390 -12,3 -7 0,2 387 -9,0 -4 0,2
Ovrigt -3 0,1 4 -0,1 1 0,0 2 -0,1
Effektiv skatt -286 9,0 -798 21,7 94 -2,2 -302 18,0
Koncernen Moderbolaget

Fore Efter Fore Efter Fore Efter Fore Efter

skatt  Skatt  skatt skatt Skatt  skatt  skatt Skatt skatt skatt Skatt  skatt
Skatt hanforlig till dvrigt totalresultat 2025 2024 2025 2024
Kassaflodessakringar 524  -108 416  -501 103 -398 523 -108 416  -503 104  -400
Omrakningsdifferens fran utlandsk
verksamhet -238 - -238 181 = 181 - - - = = =
Sékring av valutarisk i
utlandsverksamhet 142 -29 112 -127 26 -101 - - - = = =
Omvarderingar av skogsmark -2204 454 -1750 454 -93 360 - - - = = =
Omvarderingar av formansbestamda
pensionsplaner 203 -51 152 -5 1 -4 - - - - - -
Ovrigt totalresultat -1574 267 -1308 2 37 39 523  -108 416  -503 104  -400
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Koncernen Moderbolaget

Skatter i balansrakningen 2025 2024 2025 2024
Skattefordringar
Uppskjuten skattefordran 3 3 - -
Aktuell skattefordran 224 144 210 105
Summa skattefordringar 226 148 210 105
Uppskjutna skatteskulder
Anlaggningstillgangar

Biologiska tillgangar 6728 6510 - -

Skogsmark 4907 5360 602 602

Materiella anlaggningstillgangar 1399 1293 4 4
Periodiseringsfond 973 1028 - =
Sékringsredovisade transaktioner 89 -16 89 -16

Ovrigt, inkl. uppskjutna
skattefordringar nettoredovisade
bland uppskjutna skatteskulder 154 77 -4 -6

Uppskjutna skatteskulder 14250 14252 691 584

Aktuell skatteskuld 93 97 - R

Summa skatteskulder 14344 14349 691 584

Forandring i nettot av uppskjuten skattefordran och uppskjuten skatteskuld

Koncernen Moderbolaget
Redovisat Redovisat Omraknings- Redovisat Redovisat

Ingdende iresultat- direkt mot differenser Utgéende Ingdende i resultat- direkt mot  Utgaende
2025 balans rakningen  eget kapital och dvrigt balans balans rakningen  eget kapital balans
Biologiska tillgangar -6 510 -219 - - -6 728 - - - -
Skogsmark -5360 -1 454 - -4907 -602 0 - -602
Materiella
anlaggningstillgangar -1293 -129 - 23 -1399 -4 0 - -4
Periodiseringsfond -1028 55 - - -973 - - - 0
Sakringsredovisade
transaktioner 16 - -105 - -89 17 - -105 -89
Ovrigt -74 -30 -54 6 -151 5 -2 - 4
Uppskjuten
nettoskatteskuld -14 249 -324 295 30 -14248 -584 -2 -105 -691

Koncernen Moderbolaget
Redovisat Redovisat Omraknings- Redovisat Redovisat

Ingdende iresultat- direkt mot differenser Utgaende Ingdende i resultat- direkt mot  Utgaende
2024 balans rakningen  eget kapital och 6vrigt balans balans rakningen  eget kapital balans
Biologiska tillgangar -6 294 -215 = = -6 510 = = = 0
Skogsmark =512:72 5 =93 - -5360 -601 Al - -602
Materiella
anlaggningstillgangar -1210 -66 = -17 -1293 =3 =il = -4
Periodiseringsfond -932 -97 = = -1028 = = = 0
Sakringsredovisade
transaktioner -83 0 99 16 -83 = 99 17
Ovrigt -65 =1l 1 0 =7/AL 4 2 - 5
Uppskjuten
nettoskatteskuld -13 856 -382 6 -17 -14249 -683 0 99 -584

Koncernens uppskjutna skatteskuld avseende skogsmark och biologiska till-
gangar uppgar till 11 635 (11 869) Mkr och &r beraknad utifran skillnaden mellan
redovisat varde 56 711 (57 843) Mkr och skattemassigt anskaffningsvarde 229
(225) Mkr. Den representerar skattekostnaden som skulle uppkomma om skogs-
tillgangarna skulle séljas som skogsfastigheter. Om tillgangarna behalls uppstar
ingen skattekostnad.

Uppskjuten skatteskuld avseende materiella anlaggningstillgangar ar framfor
allt hanférbar till avskrivningar dver plan. Uppskjuten skattefordran pa leasing
enligt IFRS 16 uppgar netto till 2 (2) Mkr, varav 46 (47) Mkr i uppskjuten skatte-
fordran samt -45 (-45) Mkr i uppskjuten skatteskuld. Redovisat direkt mot eget
kapital inkluderar uppskjuten skatt avseende framst forandring i varde pa
skogsmark -454 (93) Mkr och sakringsreserv 105 (-99) Mkr.

Skattemassiga underskottsavdrag kopplade till den verksamhet koncernen tidi-
gare bedrivit i Spanien har redovisats ar 2025 efter att Holmen fatt ratt till avdra-
get i Forvaltningsratten, vilket paverkar redovisad skatt 2025 positivt med 386
Mkr. Domen har 6verklagats av Skatteverket. Nagon avsattning har inte redovi-
sats avseende eventuellt negativt utfall av éverklagan. Ovriga underskottsavdrag
av betydelse finns inte inom koncernen.

Koncernen omfattas av OECD:s modellregler for Pelare IT och lagstiftning har
antagits i Sverige med effekt fran den 1 januari 2024. Holmens beddmning ar att
koncernen inte behdver betala tillaggsskatt fran Pelare II vare sig for raken-
skapsar 2024 eller 2025.
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Not 8. Resultat per aktie

Koncernen

2025 2024
Totalt antal utestdende aktier 1 januari 157 668192 159 222 355
Aterk(‘jp av egna aktier under aret -4 300 000 -1554163
Tilldelning aktiesparprogram 66 342 =
Totalt antal utestdende aktier
31 december 153434534 157 668 192
Aktiedgarnas andel av arets
resultat, kr 2879408 660 2861454499
Genomsnittligt antal aktier fore
utspadning 155867065 158775615
Arets resultat per aktie fore
utspadning, kr 18,5 18,0
Aktiedgarnas andel av arets
resultat, kr 2879408 660 2861454499
Genomsnittligt antal aktier efter
utspadning 155867065 158775 615
Arets resultat per aktie efter
utspadning, kr 18,5 18,0

Det aktiesparprogram som infordes efter beslut av arsstamman 2022 [6pte ut i maj
2025, vilket innebar att deltagarna tilldelades 66 342 Holmen B-aktier.

Arsstamman har fattat beslut om tva aktiesparprogram som ar utestaende per
2025-12-31. Tillsammans kan det medféra att 136 900 aktier tilldelas fran
Holmens egna innehav av aktier. Det kan leda till marginella utspadningseffekter
pa nyckeltal och resultat per aktie. For mer information om aktiesparprogrammen,
senot4.

Utifran styrelsebeslut den 15 augusti 2024 om aterkép av aktier genomfordes
under forsta kvartalet 2025 aterkép av 300 000 aktier for 119 Mkr motsvarande
en genomsnittlig kurs om 397 kronor per aktie. Vid arsstamman 2025 fornyades
bemyndigandet for styrelsen att kunna fatta beslut om férvarv av bolagets aktier.
Holmens styrelse har sedan arsstamman 2025 beslutat aterképa 4 miljoner aktier.
Aktierna har aterkopts for totalt 1 530 Mkr, vilket motsvarar en genomsnittlig kurs
om 382 kronor per aktie. Samtliga aktieaterkép under 2025 motsvarar 2,65 pro-
centav totalt antal aktier och uppgick till 1 649 Mkr, vilket motsvarar en genom-
snittlig kurs om 383 kr per aktie. Per den 31 december 2025 innehade Holmen
aktier motsvarande 5,59 procent av totalt antal aktier.

Not 9. Skogsmark och biologiska tillgangar

Holmens markinnehav uppgar till 1 303 000 hektar, varav 1 161 000 hektar

klassificeras som skogsmark enligt internationella definitioner. 1 047 000 hektar

klassificeras som produktiv skogsmark. Innehavet ar férdelat
pafemomraden i Sverige.

Totalt Produktiv
markinnehav, skogsmark,
tusenha  tusen ha
Vasterbotten 486 372
Vasternorrland 329 273 Vasterbotten
Jamtland 194 146
Gévleborg 184 164 h
Uppsala och soderut 109 91 o 23
e Vasternorrland
Totalt 1303 1047 -
g,
Skogsmarken redovisas till verkligt varde " 5
beraknat utifran transaktionspriser for skogs- Gavlehorg
fastigheter i de lan dar koncernen ager skogs- N
mark med avdrag for verkligt varde av rot- W
staende trad som redovisas som biologisk “’smck,,olm

tillgang enligt IAS 41 Biologiska tillgangar.
Enbart den produktiva skogsmarken asatts
ett varde. Nedan beskrivs forst varderingen
utifran transaktioner med skogsfastigheter,
darefter beskrivs varderingen av biologiska
tillgangar.

Sédermanland
e
Ostergdtland

5

Kalmar

Vardering utifrdn transaktioner med skogsfastigheter

Priserna for enskilda skogsfastigheter varierar framforallt till fljd av geografiskt

lage och virkesforrad. For att hantera dessa skillnader baseras varderingen pa

hur mycket som betalats i forhallande till fastighetens virkesforrad uppdelat pa

olika geografiska omraden, framforallt lan. For att fa en tillrackligt stor popula-

tion anvands tre ars samlade transaktioner. Berakningen gors
sammanvagning av varderingar gjorda utifran:

- Prisstatistik publicerad av marknadsaktdrer. Holmen anvander prisstatistiken
tillsammans med volymen virkesforrad for den produktiva skogsmarken for att

berakna ett varde av den produktiva skogsmarken per lan.
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- Detaljerade uppgifter om transaktioner med skogsfastigheter. Holmen anvan-
der de detaljerade transaktionsuppgifterna for att med hjalp av en regressions-
modell berdkna skogsmarkens varde per hektar utifran parametrarna lage (lan
eller delav lan), virkesf6rrad samt bonitet (dvs markens produktionsférmaga)
for den produktiva skogsmarken. Berakningen sker for varje skogsfastighet
Holmen &ger vilket aggregeras upp till ett varde per lan.

Metoden bedoms aterspegla marknadsférhéllandena pé rapportdagen och har
tillampats konsekvent mellan dren.

Prisstatistik och transaktionsdata

Prisstatistiken kommer fran Ludvig & Co samt Svefa vilka bada &r oberoende i
forhallande till Holmen. Den &r uttryckt i kronor per msk virkesforrad i huvudsak
fordelat per lan. Svefa bearbetar data genom att exkludera transaktioner under
10 hektar och transaktioner dar det kan ingd andra vasentliga komponenter
forutom skogsmark. Holmen bearbetar inte prisstatistiken.

De detaljerade uppgifterna om skogsfastigheter baseras pa transaktionsdata
som framforallt kommer fran den statliga myndigheten Lantmateriet och levere-
ras av Infotrader som ar oberoende i forhallande till Holmen. Holmen bearbetar
informationen genom att exkludera transaktioner dar Infotrader beddmt att det
ingar andra vasentliga komponenter férutom skogsmark samt transaktioner
understigande 20 hektar.

Virkesforrad

Vid varderingarna anvands uppgifter om Holmens virkesforrad for varje varderat
omrade. Storleken pa virkesforradet beraknas med bas i den senaste taxeringen
uppdaterad med genomférd skérd och berdknad tillvaxt efter tidpunkten for tax-
eringen. Taxeringen genomfors normalt vart tionde &r och gjordes senaste 2019.
I tabellen nedan visas storleken pé virkesférradet matt som msk per hektar vid
de taxeringar som genomférts sedan 1988 samt det beraknade virkesforradet
per2025-12-31.

Virkesforrad 1988 1993 2000 2010 2019 2025

m?3sk per hektar
produktiv skogsmark 90 100 105 114 118 122



Not 9

I nedan tabell visas Holmens virkesforrad uttryckt i msk, bonitet (dvs markens produktionsférmaga) for den produktiva skogsmarken samt aldersférdelning per omrade.

Aldersfordelning, %

Virkesforrad, Bonitet,

Mm?3sk m3/ha 0-20 21-40 41-60 61-80 81-100 101+
Vasterbotten 39 4,0 29 24 15 18 7 8
Vasternorrland 33 4,3 27 25 18 16 5 9
Jamtland 15 3,5 23 21 18 7 2 28
Gavleborg 26 6,2 28 22 28 13 2 7
Uppsala och sdderut 14 7,4 28 26 23 13 4 7
Totalt 128 4,7 27 24 19 14 5 11

Véirdering per 2025-12-31
Varderingen utifran transaktioner med skogsfastigheter uppgick per 2025-12-31 till 56 711 (57 843) Mkr vilket motsvarar 54 (55) tkr per hektar produktiv skogsmark
respektive 444 (456) kr per m*sk virkesforrad pa den produktiva skogsmarken.

Varderingen per lan framgar av nedan tabell. For Vasterbotten, Jamtland och Vasternorrland har prisskillnaden inom lan beaktats i den utstrackning det varit mojligt
utifran prisstatistik och detaljerade transaktionsdata.

Holmens skogar Holmens redovisade varde Marknadsstatistik**

Medel- Medel-

Totalt  Areal prod. Antal storlek, Antal storlek,

mark-  skogsmark, fastig- ha per trans- ha per

2025 innehav, tha tha heter  fastighet* Mkr Tkr/ha* Kr/m3sk aktioner  fastighet*
Vasterbotten 486 372 1377 270 13399 36 347 337 101
Vasternorrland 329 273 620 441 13533 50 414 110 75
Jamtland 194 146 357 409 6021 41 389 202 149
Gavleborg 184 164 1435 115 12 077 73 456 108 78
Uppsala och soderut 109 91 502 182 11681 128 808 215 83
Totalt 1303 1047 4291 244 56 711 54 444 972 102

Holmens skogar Holmens redovisade varde Marknadsstatistik**

Medel- Medel-

Totalt  Areal prod. Antal storlek, Antal storlek,

mark-  skogsmark, fastig- ha per trans- ha per

2024 innehav, tha tha heter  fastighet* Mkr Tkr/ha* Kr/m3sk aktioner  fastighet*
Vasterbotten 486 371 1376 270 13772 37 358 330 102
Vasternorrland 329 273 620 440 13945 51 429 102 87
Jamtland 194 146 357 410 6105 42 401 194 170
Gavleborg 184 163 1434 114 12076 74 462 115 74
Uppsala och soderut 109 91 502 181 11946 131 823 190 79
Totalt 1303 1045 4289 244 57 843 55 456 931 106

* Avser produktiv skogsmark ** Avser transaktioner som utgér underlag fér virderingen utifrdn detaljerade uppgifter om transaktioner med skogsfastigheter.

Nedan graf visar hur varderingen utvecklats summerat per omrade sedan Vérdet per hektar varierar mellan olika delar av landet dar skogsfastigheter i

metoden forst inférdes 2019. sodra Sverige varderas vasentligt hogre. Det kan till viss del forklaras av hogre
) . bonitet, kortare skdrdecykel samt hogre virkespriser men beror aven pa att

Redovisat virde, Mkr efterfrgan pa skogsmark ar stérre narmare tatbefolkade omréden. Nedan

tabeller visar hur varderingen per omrade utvecklats sedan 6vergangen till att

60000 — redovisa skogsmarken till verkligt varde.
Vardeutveckling, tkr/ha

40000 |- . . . 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
- . Vasterbotten 29 29 30 33 35 37 36
- - Vasternorrland 32 33 39 45 50 51 50
20000 - Jamtland 25 26 28 34 39 42 41
Gavleborg 58 61 66 69 74 74 73
0 _-_-_._._.j_._ Uppsalaochséderut 98 104 113 125 130 131 128

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Vardeutveckling, kr/m3sk

| \L/Je;)s;tse:laaoct)tce;]nséderl\J/:sternorrland Jamtland M Gavleborg 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Vasterbotten 283 287 301 329 346 358 347
Vasternorrland 278 286 328 373 416 429 414
Jamtland 266 273 289 345 382 401 389
Géavleborg 370 388 418 434 465 462 456

Uppsalaochséderut 613 639 698 772 818 823 808

Noter Holmen Arsredovisning 2025 79



Not 9

Not 9. Skogsmark och biologiska tillgdngar, forts.

Kinslighetsanalys

Priserna for skogsfastigheter har uppvisat lag volatilitet Gver tid vilket illustreras
i nedan graf med priser pa arshasis sammanstalld av Ludvig & Co.

Prisutveckling pa skogsfastigheter, kr/m3sk
600 ~—

400 —

200 ~—

1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025
1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024
Varderingen till verkligt varde ar framforallt beroende av prisstatistik och trans-
aktionsdata insamlade fran externa parter och hur stort virkesférradet beraknas
uppga till. I tabellen nedan framgar hur vardet per omrade paverkas vid forand-
ringar av dessa parametrar.

Prisstatistik och transaktionsdata Mkr
Vasterbotten 5% (17 kr/m?sk) 670
Vasternorrland 5% (21 kr/m3sk) 680
Jamtland 5% (19 kr/m3sk) 300
Géavleborg 5% (23 kr/m3sk) 600
Uppsala och soderut 5 % (40 kr/m3sk) 580
Holmens virkesforrad Mkr
Vasterbotten 1 % (0,4 milj m3sk) 130
Vasternorrland 1 % (0,3 milj m3sk) 140
Jamtland 1 % (0,2 milj m3sk) 60
Gavleborg 1 % (0,3 milj m3sk) 120
Uppsala och soderut 1 % (0,1 milj m3sk) 120

Transparensen dver transaktioner med skogsfastigheter ar god i Sverige vilket
ger goda forutsattningar for marknadsaktérer att publicera marknadsstatistik
och skapa underlag for varderingar baserad pa detaljerad information om ge-
nomférda affarer. Genom att varderingen baseras pa en sammanvagning av pris-
statistik sammanstalld av Ludvig & Co respektive Svefa, samt detaljerade trans-
aktionsuppgifter insamlad av Infotrader minskas risken att varderingen paverkas
av fel vid datainsamling eller bearbetning av data. De tre metoderna gav vid ars-
bokslutet 2025 ett varde inom +/- 1,2 procent fran det sammanvagda vardet.

Storleken pa virkesforradet baseras pa stickprovsinventeringar som designats
for att ge en sa saker uppgift om virkesforradet som majligt. Den senaste inven-
teringen utférdes 2019 av en extern part med ett medelfel pa 1,4 procent for
Holmens samlade virkesforrad. Virkesforradet férdelas per lan utifran uppgifter i
koncernens bestandsregister. Utvecklingen av virkesférradet efter inventeringen
baseras pa uppgifter om utford skord och den berdknade tillvaxt som ligger till
grund for gallande skdrdeplan.

Genom att varderingen baseras pa tre ars transaktioner beddms en tillracklig
stor population erhallas i varje geografiskt omrade for att fa en tillforlitlig varde-
ring och minska paverkan av enskilda transaktioner samtidigt som det bedéms
aterspegla aktuella marknadsforhallanden. Om varderingen skulle baseras pa
transaktioner under en kortare tidsperiod, till exempel det senaste aret, bedéms
kvaliteten och tillférlitligheten i varderingen bli samre till foljd av att enskilda
transaktioner skulle fa storre genomslag samt att antalet transaktioner skulle bli
faivissa geografier. Nedan graf llustrerar hur vardet for respektive omrade skulle
varit berdknat utifran ett rs transaktioner. Det samlade vardet f6r Holmens
innehav skulle 2025 uppgatt till 441 kr/m3sk vilket &r 1 procent lagre an den
varderingen som ligger till grund for det redovisade vardet pa skogstillgdngen.
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Referensviirdering

For att verifiera Holmens egen vardering genomfors varje ar en vardering av delar
av skogsinnehavet av ett externt, oberoende varderingsféretag. Under perioden
2019-2023 genomforde foretaget Forum Fastighetsekonomi de externa varde-
ringarna och hade vid utgangen av 2023 varderat hela skogsinnehavet. De
externa varderingarna 6versteg Holmens egen vardering med i genomsnitt 7 pro-
cent. Under 2024 och 2025 har foretaget Svefa genomfort externa varderingar
av skogsfastigheterna i Uppsala och sdderut respektive Vasterbotten vilket mot-
svarar 44 procent av det redovisade vardet. De externa varderingarna 6versteg
Holmens egen vérdering med i genomsnitt 10 procent och beaktade den storleks-
premium som Svefa bedémer finns for fastigheter 6verstigande 200-300 hektar.
Utan hansyn till sddan premie 6versteg varderingarna Holmens egen vérdering
med 2 procent. Nagon storlekspremie har inte beaktats i Holmens egen
vardering.

Biologiska tillgangar

Vardet av rotstaende trad har faststallts genom att berdkna nuvardet av forvan-
tade framtida kassafloden, efter avdrag for férsaljningskostnader men fére skatt,
fran de nu rotstaende traden. Kostnader for aterplantering efter skord tas inte
med.

De rotstaende traden frvéantas i genomsnitt skérdas nar de uppnatt en alder av
85 ar. Volymerna baseras pa den langsiktiga skordeplanen som uppdaterades
under 2020. Skérdeplanen utgar fran nu géllande skotselprogram for skogen.
Planen beaktar befintliga regleringar for skogsbruk och beréknade framtida
klimatférandringar. Enligt planen ska skérden under perioden 2020-2029 i
genomsnitt uppga till 2,8 miljoner m*fub per ar for att successivt oka till 3,9 mil-
joner m3fub om 85 ar, motsvarande en arlig 6kning om 0,4 procent. Under 2020-
2025 har skorden i snitt uppgatt till 2,8 miljoner m3fub per ar. Jamfort med
skordeplanen for 2000-2009 har skérden i skérdeplanen 2020-2029 dkat

12 procent motsvarande en arlig 6kning om 0,6 procent. Den arliga skorden
forvantas i genomsnitt utgéra 48 procent sagtimmer, 50 procent massaved och
2 procent for energiproduktion.

Intakterna beraknas utifran ett genomsnittligt pris om 620 kr/m3fub vilket ar en
héjning frén 603 kr/m3fub foregaende ar till foljd av fortsatta prisokningar pa
bade massaved och timmer. Det anvanda priset &r i linje med historiska priser
justerade for inflation men 25 procent lagre an det genomsnittliga priset for virke
fran egen skog under 2025. Kostnaderna motsvarar aktuell niva justerat for tem-
poréara effekter. Priser och kostnader antas dka i takt med inflationen i samhallet
som beddms uppga till 2 procent per ari enlighet med Rikshankens inflations-
mal.

Diskonteringsrantan uppgar vid varderingen 2025 till 4,75 (4,75) procent fore
skatt. Denna ranta utgor bedomd langsiktig kapitalkostnad for investeringar i
rotstdende trad. Rantan berdknas med ledning av det reala avkastningskrav som
kunnat harledas ur transaktioner med skogsfastigheter, den reala ranta som till-
ldmpas vid upprattande av skdrdeplanen samt den ranta som anvands av andra
stora skogsagande bolag i Sverige. Nar real ranta har dversatts till nominell ranta
har 2 procents inflation antagits i linje med Rikshankens mal.



Not 9

Holmens virkespriser, kr/m*fub
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Diagrammet ovan visar utvecklingen av Holmens virkespriser for perioden
2003-2025, uttryckt i reala och nominella termer, samt de nominella virkespriser
som applicerats vid varderingen av de rotstaende traden for aren 2026-2033.
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B Skord Gallring Storm och vriga handelser *Prognos

Diagrammet ovan visar skord for perioden 2006-2025 samt skdrdeplan for
perioden 2026-2045, uppdelad pa skord, gallring samt storm- och évriga
handelser. Uttryckt i tusen m3fub per ar.

Viirdering per 2025-12-31

Varderingen av biologiska tillgangar per 2025-12-31 uppgick till 32 663 (31 600)
Mkr vilket &r en 6kning om 1 062 (1 045) Mkr. Vardet av biologiska tillgangar har
paverkats positivt av investering i aterbeskogning om 159 (140) Mkr samt forvary
av skogsmark med rotstaende trad varderade till 8 (18) Mkr medan forsaljningar
av skogsmark minskat vardet av rotstaende trad med 0 (20) Mkr. Resterande
forandring, 895 (907) Mkr, avser nettot av forandring till féljd av skdrd och oreali-
serad forandring av verkligt varde och redovisas netto som vardefdrandring
avseende biologiska tillgangar i resultatrakningen.

Kinslighetsanalys
Nedan visas hur vardet pa biologiska tillgdngar skulle paverkas av férandringar i
de mest vasentliga varderingsantagandena.

Mkr

Arlig férandring +0,1 % per &r
Skordetakt 1140
Prisinflation 1770
Kostnadsinflation -830

Nivaforandring +1%
Skord 400
Priser 640
Kostnader -310
Diskonteringsranta +0,1 % -880

Med arlig forandring avses den arliga forandringstakten som anvands i varderingen
for respektive parameter. Exempelvis innebar en 6kning med 0,1 procent att den
arliga prisinflationen 6kas fran 2,0 procent till 2,1 procent i berakningarna. Med
nivaforandring avses att den niva som ligger for respektive parameter och ar
forandras. Exempelvis innebdr 1 procent prisokning att de virkespriser som
ligger i berakningarna héjs med 1 procent fér samtliga ar (ett nivaskift).

Skogsmark

Skogsmarkens verkliga varde uppgick per 2025-12-31till 24 049 (26 243) Mkr
beraknat utifran transaktioner med skogsfastigheter, 56 711 (57 843) Mkr, med
avdrag for verkligt varde av rotstaende trid, 32 663 (31 600) Mkr. Utav arets for-
andring beror 10 (12) Mkr pa forvarv av skogsmark och 0 (-16) Mkr pa avyttring
av skogsmark. Resterande forandring, -2 204 (454) Mkr, utgor orealiserad vérde-
forandring av verkligt varde och redovisas i 6vrigt totalresultat.

Kénslighetsanalys

Varderingen av skogsmark ar beroende av samma parametrar som vérderingen
utifran transaktioner med skogsfastigheter samt varderingen av den biologiska
tillgangen.

Skogsmarkens varde kan aterspegla befintliga och mojliga framtida intakts-
strommar fran skogsmarken samt skord av framtida generationer av trad men
det finns aven aktorer som asatter varde till mark som inte &r kopplat till dess
formaga att generera kassafléden. De senaste fem &ren har kassaflodet fran
marken uppgatt till cirka 200 Mkr per ar dar de stora kallorna till befintligt kassa-
flode &r forsaljning av vattenkraft som erhalls i utbyte mot utnyttjande av fall-
ratter ("ersattningskraft”), intakter fran upplatelser och fastighetsféradling samt
arrende kopplat till vindkraft. Portféljen med vindkraftsprojekt &r under utveck-
ling och for narvarande finns 20 projekt i olika stadier vilket kan komma att ge
intakter bade i form av férsaljning av tillstand for vindkraft och i arrendeintakter.
En marknad for frivilliga kolkrediter fran bland annat skogsbruk haller pé att vaxa
fram som skulle kunna ge nya intaktsméjligheter. Koncernen ager mark i narheten
av tatbebyggda omraden med expansionsplaner, till exempel Uppsala, och har
aven mark lamplig for uppférande av datacenter. Vardet av skord fran kommande
generationer av trad ar beroende av i vilken takt traden kan komma att vaxa samt
hur priset pa virke utvecklas. Arligen bedms rimligheten i det redovisade vérdet
pa skogsmarken genom att uppskatta nuvardet av méjliga framtida kassafloden
fran markinnehavet. Denna rimlighetsbeddmning har resulterat i ett brett varde-
intervall som stodjer det redovisade vardet.

Summa skogsmark

Biologiska tillgangar Skogsmark och biologiska tillgangar
Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Redovisat vérde vid arets ingéng 31600 30555 26 243 25793 57843 56 348
Forvarv 8 18 10 12 18 30
Avyttring 0 -20 0 -16 0 -36
Investering i aterbeskogning 159 140 - = 159 140
Forandring till foljd av skérd -1295 -1078 - - -1295 -1078
Orealiserad férandring av verkligt vérde 2191 1985 -2204 454 -14 2439
Redovisat virde vid rets utgdng 32663 31600 24049 26243 56 711 57843
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Not 10-11

Not 10. Immateriella anlaggningstillgdngar

Koncernen Moderbolaget
Ovriga immateriella Immateriella
Goodwill anlaggningstillgangar Totalt anlaggningstillgangar
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets ingang 358 358 437 438 796 797 66 66
Investeringar - - 4 1 4 1 1 -
Avyttringar och utrangeringar - - - -4 - -4 - -
Omrakningsdifferenser - - -3 2 -3 2 - -
Summa 358 358 439 437 797 796 67 66
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid arets ingang - - 298 283 298 283 58 58
Arets avskrivningar — = 16 16 16 16 - =
Omklassificeringar - = - = - = 0 =
Avyttringar och utrangeringar - - - -4 - -4 - -
Omrakningsdifferenser - - -3 2 3 2 - -
Summa - - 311 298 310 298 59 58
Planenligt restvirde vid &rets utgang 358 358 128 140 487 498 8 8

Den goodwill som redovisas ar hanférligt till affarsomrade Travaror och tillkom vid férvarvet av Martinsons 2020. Nedskrivningsprovning av goodwill gérs &rligen genom
att berakna nyttjandevardet for den kassaflodesgenererande enhet till vilken goodwill allokerats. Berakningarna gérs genom att bedéma framtida kassafléden. De fram-
tida kassaflédena utgar fran aktuella nivaer pé forsaljningspriser, kostnader och volymer for det kommande &ret. Vid berdkningar av kassafléden fér perioder darefter
anvands priser och kostnader berdknat med utgangspunkt fran historisk data. Forandrade férutsattningar till foljd av klimatforandringar bedéms inte ha vasentlig
paverkan. De framtida kassaflédena har diskonterats med 7 procents ranta fore skatt. Diskonteringsrantan har faststallts genom berakning av den viktade kapital-
kostnaden (WACC). Utifran dessa berakningar foreligger inget nedskrivningsbehov.

Ovrigaimmateriella anlaggningstillgngar bestar huvudsakligen av IT-system 66 (78) Mkr samt vardet pd nyttjanderatt avseende vissa energitillgangar 53 (54) Mkr.
Tillgdngarna ar i huvudsak externt forvarvade och samtliga tillgangar, utom goodwill, har en bestambar nyttjandeperiod.

Not 11. Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader, Pagaende arbeten
6vrig mark* och Maskiner och och forskott till
markanlaggningar inventarier leverantorer Totalt

Koncernen 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets ingang 7219 7022 34821 33963 784 359 42825 41344
Investeringar 141 134 1587 1233 171 664 1899 2031
Omklassificeringar 75 13 627 227 -680 -240 22 =
Avyttringar och utrangeringar -21 =& -308 -1031 - = -329 -1034
Omrakningsdifferenser -75 54 -583 429 -2 2 -660 484
Summa 7339 7219 36144 34821 273 784 43755 42 825
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Vid arets ingang 4555 4376 27039 26 638 - - 31594 31014
Arets avskrivningar enligt plan 145 141 1168 1103 - - 1313 1244
Omklassificeringar - - 22 - - - 22 -
Avyttringar och utrangeringar -19 =2 -248 -1025 - = -267 -1028
Omrakningsdifferenser -57 41 -453 323 - = -509 364
Summa 4624 4 555 27528 27039 - = 32152 31594
Planenligt restvirde vid rets utgdng 2715 2 665 8616 7782 273 784 11604 11231

* Med évrig mark avses annan mark én skogsmark.
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Not 11-12

Byggnader, Pagaende arbeten
o6vrig mark* och Maskiner och och forskott till
Skogsmark markanlaggningar inventarier leverantorer Totalt
Moderbolaget 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets ingang 514 502 234 228 408 407 13 4 1169 1141
Investeringar 5 12 4 4 62 42 12 11 84 68
Omklassificeringar - = 6 2 - = -6 -2 - =
Avyttringar och utrangeringar 0 0 -9 0 -26 -40 - = -34 -40
Summa 519 514 235 234 445 408 19 13 1218 1169
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets ingang - = 159 153 286 273 - = 445 426
Arets avskrivningar enligt plan - = 6 6 54 54 - = 60 60
Omklassificeringar - = - = - = - = - =
Avyttringar och utrangeringar - = -7 = -24 -40 - = -31 -40
Summa - - 159 159 315 286 - - 474 445
Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets ingang 2382 2382 1 1 - = - = 2382 2382
Avyttringar och utrangeringar 0 0 - = - = - = 0 0
Summa 2382 2382 1 1 - - - - 2382 2382
Planenligt restvérde vid drets utgang 2901 2896 78 76 130 122 19 13 3127 3106

*Med évrig mark avses annan mark dén skogsmark.

For skogstillgangar i koncernen se not 9. Aktiverade laneutgifter uppgick under 2025 till 31 (19) Mkr. Fér att faststélla beloppet har en rantesats pa 3,2 (2,6) procent anvants.

Not 12. Nyttjanderattstillgdngar (leasing)

Byggnader Maskiner och inventarier Totalt

Koncernen 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvarden
Varde vid arets ingang 278 283 202 223 480 506
Tillkommande avtal 38 36 101 73 139 108
Avslutade avtal -25 -40 -51 -94 -75 -134
Summa 292 278 252 202 544 480
Ackumulerade avskrivningar
Varde vid arets ingang 158 140 102 122 260 262
Arets avskrivningar 61 59 74 69 135 128
Avslutade avtal -25 -40 -43 -90 -68 -131
Summa 194 158 133 102 326 260
Virde vid &rets utgang 98 120 119 100 217 220
Byggnader Belopp redovisade i resultatet 2025 2024
Koncernens hyra av byggnader avser kontors- och lagerlokaler. Avtalen har Avskrivningar 135 128
normalt en [6ptid mellan 5-10 ar. e esEdE 3 7
T TR Kostnader relaterade till kortfristiga leasingskulder 5 3

Kostnader relaterade till leasingavtal med lagt varde 0 2
Koncernens hyra av maskiner och inventérie.r avser frémstfraktfartyg, truckar Kostnader relaterade till variabla leasingavgifter 0 0
och personbilar. Avtalen har normalt en l6ptid mellan 2-5 ar.

Summa 148 140

Under 2025 uppgick koncernens utbetalningar hanforliga till leasingavtal till
148 (140) Mkr. Utbetalningarna inkluderar saval belopp for leasingavtal som
redovisas som leasingskuld, som belopp som betalas for variabla leasingavgifter,
korttidsleasing och leasar av agt vérde. For leasingavtal som har en leasing-
period pa 12 manader eller mindre eller med en underliggande tillgang av lagt
varde redovisas inte nagon nyttjanderattstillgang.

For loptidsanalys av skulder avseende nyttjanderattstillgangar, se not 14.
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Not 13

Not 13. Andelar i intresseforetag samt ovriga aktier och andelar

Koncernen
Resultat fran intressebolag 2025 2024
Redovisat i arets resultat 5 7
Summa totalresultat 5 7
Koncernen Moderbolaget
Intressefdretag 2025 2024 2025 2024
Redovisat varde vid arets ingang 1701 1686 93 93
Investeringar 0 8 - =
Resultatandel 5 7 0 -
Omrakningsdifferens - = - =
Avyttringar -10 = 0 =
Redovisat virde vid &rets utgdng 1696 1701 93 93

Moderbolagets och koncernens innehav av aktier och andelar i intresseforetag

Andelens Andelens
vérde Bokfort varde Bokfort
Antal Andel i koncern- vardei Andel i koncern- varde i
Org. nr. Séte andelar %* redovisning®* moderbolaget %* redovisning*™ moderbolaget
Intresseforetag 2025 2024
Harrsele AB 556036-9398 Vannas 9886 49,4 1539 - 494 1534 -
Vattenfall Tuggen AB 556504-2826 Lycksele 683 6,8 90 90 6,8 90 90
Brannalvens Kraft AB  556017-6678  Arbra 5556 13,9 45 - 139 45 =
Gidekraft AB 556016-0953  Ornskéldsvik 990 9,9 0 0 9,9 0 0
Uni4 Marketing AB 556594-6984  Stockholm 2050 41,0 22 3 410 22 3
Rebio AB*** 556594-3015 Umed = - - - 403 10 1
Ovriga intresseforetag 1 - 1 =
Totalt 1696 93 1701 93
* Agarandel verensstimmer med andel av résterna fér totalt antal aktier.
** Kapitalandel redovisas i affdrsomrdde Energi och Travaror med 1 673 (1 668) Mkr respektive 23 (33) Mkr. ***Avyttrats under dret.
Agandet i Brannélvens Kraft AB, Gidekraft AB, Harrsele AB samt Vattenfall Koncernen Moderbolaget
Tuggen AB avser vat.ten.lirafttlllgangar.‘Aga'rand.elen gfar koncernen ratt att kopa Ovriga aktier och andelar 2025 2024 2025 2024
producerad elkraft till sjalvkostnadspris, vilket innebar att endast ett mycket : = Y ST
begrénsat resultat uppstr i intresseféretagen. Inképt elkraft séljs externt till RedOV'SE_‘t varde vid arets ingang 6 5 5 4
marknadspris och resultatet redovisas i koncernen inom affarsomrade Energi. Investeringar - 1 - 1
Innehavet iintresseforetaget Harrsele AB ar i koncernen bokfort till 1 539 AvytErlngar ) 0 R 0 :
(1 534) Mkr. Holmen kopte 558 (472) GWh elkraft fran Harrsele AB under 2025 Omrékningsdifferens 0 0 - -
vilket gav Holmen ett rérelseresultat pa 82 (166) Mkr vid férsaljning pa mark- Redovisat virde vid &rets utgdng 6 6 5 5

naden. Harrsele AB ager krafttillgangar som ett normalt ar producerar 950 GWh
elkraft. Tillgangarna ar ursprungligen uppférda aren 1957-58 och bokfért varde

paanlaggningstillgdngarna i Harrsele AB uppgar till 188 (188) Mkr. Bolagets
aktiedgare har under aret gjort aktieagartillskott om 0 (0) Mkr.

Agandet i resterande intresseféretag avser verksamhet inom omradena

forsaljning, forskning och utveckling.

Innehavet i Brannalvens Kraft AB, Gidekraft AB och Vattenfall Tuggen AB

klassificeras som intresseféretag trots att agarandelen understiger 20 procent

pa grund av att aktieagaravtal ger ett betydande inflytande Gver bolagets

verksamhet.
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Not 14

Not 14. Finansiella instrument

Léngfristiga finansiella fordringar bestér av rintebarande finansiella fordringar
paandra féretag, foruthetalda kostnader for lanel6ften samt marknadsvarden pa
langfristiga derivat.

Som kortfristiga finansiella fordringar redovisas rantebarande placeringar och
utlaning med 6ptid upp till ett &r, upplupna ranteintékter och orealiserade
kursvinster samt marknadsvarden pa derivat. Kortfristiga finansiella fordringar
hariallt vasentligt en rantebindning understigande tre manader och bar darmed
mycket begransad ranterisk.

Likvida medel bestar av banktillgodohavanden och placeringar som latt kan om-
vandlas till kassamedel till ett kant belopp och med en l6ptid om hagst tre mana-
der fran anskaffningstidpunkten, vilket aven innebar att ranterisken ar obetydlig.
Likviditet ar placerad pa bankkonto eller som korta depositioner hos banker.

Som finansiella skulder redovisas [dneskulder, upplupna rantekostnader,
orealiserade kursforluster och marknadsvérden pa derivat. Finansiella skulder
ariallt vasentligt rantebarande.

Ut6ver ovan identifierade finansiella tillgdngar och skulder ingar aven skulder
avseende nyttjanderattstillgangar (se not 12) och pensionsataganden (se not
18) i den finansiella nettoskulden. Forfallostruktur och snittranta for koncernens
skulder framgér i riskavsnittet pa sida 52-53. Av moderbolagets skulder forfaller
1903 Mkrinom ett ar.

Koncernens samtliga derivat omfattas av ISDA eller FEMA-avtal, vilket innebar
att Holmen har kvittningsratt for tillgdngar och skulder mot samma motpart vid
en kredithandelse. Med hansyn tagen till villkoren i kvittningsavtal ar netto-
exponeringen 494 (-150) Mkr. Kvittning av tillgangar och skulder tillampas ej i
redovisningen. Redovisade derivat pa tillgangssidan uppgick till 576 (427) Mkr
och pa skuldsidan till -81 (-578) Mkr.

Pagaende referensrantereform paverkar endast Holmen marginellt da rante-
derivat nastan uteslutande upptagits till svensk referensranta. For sddana valu-
tor dar en reform av referensrantan pagar tillampas fortsatt sakringsredovisning
under tiden som reformen p&gar. Dessa sakringar vantas dock dven i framtiden
vara effektiva.

For de finansiella tillgangar som ingar i nettoskulden har ingen reservering for
forvantade kreditforluster gjorts baserat pa att inga forluster uppkommit under
de senaste 10 aren och innehavda tillgdngar per balansdagen bedéms vara av
god kreditkvalitet. For information om nedskrivningsprévning av kundfordringar
senot 16.

Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas pa en aktiv marknad base-
ras pa noterade marknadspriser och tillhor varderingsniva 1 enligt IFRS 13.1de
fall noterade marknadspriser saknas har verkligt varde beraknats genom dis-
konterade kassafloden. Nar berakningar av diskonterade kassafloden gjorts har
variabler sdsom diskonteringsrantor och valutakurser for berakningar hamtats
fran marknadsnoteringar, dar sa varit mojligt. Vid berakningar av diskonterade
kassafloden anvands medelkurs fér valutakurser och diskonteringsrantor. Dessa
varderingar tillhér varderingsniva 2. Ovriga varderingar, fér vilka ndgon variabel
baseras pa egna bedomningar, tillhor varderingsniva 3. Vardering av valuta-
optioner gors med tillampning av Black & Scholes formel nar det ar aktuellt.
Holmen tillampar vid vardering av finansiella instrument véarderingsniva 2 enligt
IFRS13.

Verkligt varde i tabellerna berdknas genom diskonterade kassafléden och samt-
liga variabler, sdsom diskonteringsrantor och valutakurser, hamtas fran mark-
nadsnoteringar. Skillnaden mellan verkligt varde och redovisat vérde beror pa
att vissa skulder inte marknadsvarderas i balansrakningen utan redovisas till
upplupet anskaffningsvérde. For kundfordringar och leverantérsskulder har det
redovisade vardet angetts som verkligt varde vilket bedoms aterspegla det
verkliga vardet val. For vidare information om finansiering och kvantitativa
upplysningar kring Holmens sakringsredovisning se riskavsnittet pa sida 52-53
samt not 6.

Koncernen

Forfallostruktur,

odiskonterade belopp 2026 2027 2028 2029 2030-
Finansiella skulder

Derivat 4 -5 - - -
Derivat hanforliga till

rorelsekapital -50 =All5 -4 ® =
Leverantdrsskulder -3773 - - - -
Skulder avseende

nyttjanderattstillgangar* -125 -57 -36 -10 -3
Ovriga finansiella skulder -1 993 -596  -587 -1064 -1534
Finansiella fordringar

Derivat 13 0 6 4 4
Derivat hanforliga till

rorelsekapital 355 179 22 - -
Kundfordringar 2398 - - - -
Ovriga finansiella

fordringar 400 17 5 5 5

* Skulder avseende nyttjanderdttstillgangar klassificeras inte som finansiellt
instrument enligt IFRS 9.

Moderbolaget

Forfallostruktur,

odiskonterade belopp 2026 2027 2028 2029 2030-

Finansiella skulder

Derivat 4 =5 = = =

Derivat hanforliga till

rorelsekapital -50 -15 -4 - -

Leverantorsskulder -3673 = = = =

Ovriga finansiella skulder -1993 -1521  -588 -1064 -1534

Finansiella fordringar

Derivat 13 0 6 4 4

Derivat hanforliga till

rorelsekapital 355 179 22 - -

Kundfordringar 2026 - - - -

Ovriga finansiella

fordringar 400 4167 4 4 4
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Not 14

Not 14. Finansiella instrument, forts.

Koncernen

Finansiella instrument som ingar

Redovisat till verkligt

varde via resultatet*  Sakringsinstrument

Redovisat
till upplupet
anskaffningsvarde

Summa
redovisat varde

Verkligt varde

i den finansiella nettoskulden 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Langfristiga finansiella fordringar

Derivat - ° 14 34 - ® 14 34 14 34

Ovriga finansiella fordringar - = - = 22 12 22 12 22 12
- - 14 34 22 12 36 46 36 46

Kortfristiga finansiella fordringar

Upplupen ranta - - - 1 - 1 - 1 -

Derivat 8 1 6 8 - = 14 10 14 10

Ovriga finansiella fordringar = - 10 6 10 6 10 6
8 1 6 8 11 6 24 16 24 16

Likvida medel

Likvida medel - = - = 390 234 390 234 390 234
- = - = 390 234 390 234 390 234

Langfristiga skulder

Obligationslan - = - - -3500 -2500 -3500 -2500 -3535 -2534

Derivat - = 0 = - = 0 = 0 =

Ovriga l&ngfristiga skulder - - - -2 -2 -2 -2 -2 -2
- - 0 - -3502 -2502 -3502 -2502 -3537 -2536

Kortfristiga skulder

Certifikatprogram - = - - -1370 - -1370 - -1370 =

Derivat -1 -2 - -19 - = -1 -21 -1 -21

Upplupen ranta - - - - -32 -22 -32 -22 -32 -22

Ovriga kortfristiga skulder - = - = -501 -911 -501 -911 -503 -904

-1 -2 - -19 -1902 -932 -1903 =953 -1906 -947

Finansiella instrument som ej ingar

i den finansiella nettoskulden

Ovriga aktier och andelar - = - = 6 6 6 6 6 6

Kundfordringar - - - - 2398 2823 2398 2823 2398 2823

Derivat (redovisade bland

rorelsefordringar) 74 15 474 370 - - 548 384 548 384

Leverantorsskulder - = - = -3773 -3 808 -3773 -3 808 -3773 -3 808

Derivat (redovisade bland

rorelseskulder) -19 -72 -62 -485 - = -80 -557 -80 =557/

56 -57 412 -115 -1375 -985 -901 -1151 -901 -1151
Finansiella instrument totalt 63 -58 432 93 -6350 -4154 -5855 -4311 -5894 -4338

* Avser instrument som obligatoriskt virderas till verkligt véirde enligt IFRS 9.
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Not 14

Moderbolaget
Redovisat till
Rgdovigat till verkligt o upp[upet“ Summa o
Finansiella instrument som ingar varde via resultatet* Sakringsinstrument  anskaffningsvarde redovisat varde Verkligt varde
i den finansiella nettoskulden 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Langfristiga finansiella fordringar
Derivat - ® 14 34 - ° 14 34 14 34
Fordringar pa koncernforetag - ® — = 4151 4321 4151 4321 4151 4321
Ovriga finansiella fordringar - - - - 20 10 20 10 20 10
- - 14 34 4172 4331 4186 4 365 4186 4 365
Kortfristiga finansiella fordringar
Upplupen ranta - - - - 1 - 1 - 1 -
Derivat 14 5 - 5 - - 14 10 14 10
Ovriga finansiella fordringar - = - = 9 6 9 6 9 6
14 5 - 5 10 6 24 16 24 16
Likvida medel
Likvida medel - = - = 307 180 307 180 307 180
- o - o 307 180 307 180 307 180
Langfristiga skulder
Obligationslan - 2 - - -3500 -2500 -3500 -2500 -3535 -2534
Skulder till koncernféretag - = - = -925 =741 -925 741 -925 =741
Derivat - - 0 - - - 0 - 0 -
- - 0 - -4 425 -3241 -4 425 -3241 -4 461 -3275
Kortfristiga skulder
Certifikatprogram - = - = -1370 = -1370 = -1370 =
Derivat -1 -21 - = - = -1 -21 -1 -21
Upplupen ranta - = - = -32 -22 -32 -22 -32 -22
Ovriga kortfristiga skulder - = - = -501 -911 -501 -911 -503 -904
-1 =21 - - -1902 =932 -1903 -953 -1906 -947
Finansiella instrument som ej ingar
i den finansiella nettoskulden
Ovriga aktier och andelar - = - = 5 5 5 5 5 5
Kundfordringar - = - = 2026 2336 2026 2336 2026 2336
Derivat (redovisade bland
rorelsefordringar) 74 15 475 371 - - 549 385 549 385
Leverantorsskulder - 2 - - -3673 -3586 -3673 -3586 -3673 -3586
Derivat (redovisade bland
rorelseskulder) -20 -80 -63 -486 - = -82 -566 -82 -566
55 -65 411 -115 -1643 -1245 -1176 -1426 -1176 -1426
Finansiella instrument totalt 68 -81 426 =77  -3481 -901 -2988 -1059 -3026 -1087

* Avser instrument som obligatoriskt virderas till verkligt vérde enligt IFRS 9.
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Not 15-18

Not 15. Varulager
Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Awverkningsratter 1550 1298 1550 1298
Timmer och massaved 676 576 652 530
Ravaror och fornédenheter 977 1198 667 833
Fardiga varor och produkter i
arbete 2449 2625 1998 2059
Totalt 5651 5697 4867 4720

Under aret har nedskrivningar och aterlaggning av tidigare nedskrivningar

av fardigvarulager paverkat koncernens resultat med -32 (+6) Mkr och ned-
skrivningar pa évriga lager med -170 (-3) Mkr. Nedskrivningar och aterlaggning
av tidigare nedskrivningar av fardigvarulager har paverkat moderbolaget med
-48 (+24) Mkr och nedskrivningar pa 6vriga lager med -168 (-2) Mkr.

Not 16. Rorelsefordringar

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024

Kundfordringar
Koncernforetag - = 33 45
Intresseforetag 95 55 95 55
Ovriga 2303 2768 1897 2235
Summa kundfordringar 2398 2823 2026 2336
Kortfristiga fordringar 262 349 194 251
Derivat 548 384 549 385
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 399 353 221 158
Summa dvriga rérelsefordringar 1209 1085 963 795
Totala rorelsefordringar 3607 3909 2989 3131

Kundfordringar redovisas till det belopp som forvantas erhallas utifran en
individuell bedomning av respektive kund. Koncernens kundfordringar bestar
framst av fordringar gentemot europeiska kunder. Kundfordringarna i utlandsk
valuta har varderats till balansdagskurs. Avtalstillgangar hanforliga till levererade
men ej fakturerade varor som inte ingdr i posten kundfordringar uppgick till 0 (0)
Mkr. Avsattning for forvantade kreditforluster uppgick till 27 (30) Mkr.
Avsattningen har under ret minskat med -12 (-4) Mkr till f6ljd av konstaterade
kreditforluster och 6kat med 10 (5) Mkr till f6ljd av férandring av avséttning for
befarade eller forvantade kreditférluster. Totalt var per 2025-12-31 kundford-
ringar om 29 (75) Mkr férfallna till betalning mer an 30 dagar. Kreditkvaliteten pa
de kundfordringar som varken har forfallit eller har nedskrivningsbehov bedéms
vara god och i niva med tidigare ar.

Marknadsvarden pa derivat avser sakringar av framtida kassafloden.

Not 17. Eget kapital moderbolaget

2025-12-31
Registrerat aktiekapital Antal  Kvotvarde Mkr
Serie A 45246 468 26 1180
Serie B 117 265 856 26 3058
Totalt antal aktier 162512324 4238
Innehav av aterkdpta B-aktier -9077 790
Totalt antal utestaende aktier 153 434 534
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2024-12-31
Registrerat aktiekapital Antal  Kvotvarde Mkr
Serie A 45246 468 26 1180
Serie B 117 265 856 26 3058
Totalt antal aktier 162512 324 4238
Innehav av aterképta B-aktier -4 844132
Totalt antal utestdende aktier 157 668 192

Bolagets aktiekapital utgors av aktier utgivna i tva serier, serie A med 10 roster
per aktie och serie B med 1 rost per aktie. I dvrigt finns inga restriktioner mellan
aktieslagen.

Per den 31 december 2025 uppgick koncernens innehav av egna aktier till
9077790 (4 844 132). Under aret har 66 342 aktier 6verforts till deltagare i
aktiesparprogram. Under aret aterkdptes 4 300 000 aktier for 1 649 Mkr mot-
svarande en genomshittlig kurs om 383 kr per aktie. Aterkopen motsvarar 2,65
procent av totalt antal aktier. Sedan tidigare innehas 3,0 procent av antalet aktier
vilket innebar att Holmen per den 31 december 2025 innehade aktier motsva-
rande 5,59 procent av totalt antal aktier.

Tillgangar och skulder virderade till verkligt virde enligt ARL 4 kap 14a§ har
paverkat moderbolagets egna kapital med 494 (-153) Mkr. I koncernen har
vardering av derivat och andra finansiella instrument paverkat det egna kapitalet
med 495 (-144) Mkr.

Beslut om utdelning grundas pa en sammanvagning av koncernens lonsamhets-
situation, framtida investeringsplaner och finansiella stéllning. Malet ar att haen
stark finansiell stallning och att den finansiella nettoskulden i procent av eget
kapital fér koncernen inte ska 6verstiga 25 procent.

Till arsstammans forfogande star hos bolaget vinstmedel uppgaende till
7334 258 575 kronor. Styrelsen foreslar till arsstamman den 30 mars 2026
att besluta om en total utdelning om 9,5 kronor per aktie. Den féreslagna
utdelningen uppgar till 1 458 Mkr. Styrelsen fores|ar att aterstdende belopp
om 5876 630 502 kronor balanseras.

Féregdende &r lamnades en utdelning om totalt 12,00 kronor per aktie
(1888 Mkr).
Den finansiella nettoskulden i procent av eget kapital uppgick i koncernen ill 9 (6).

Varken moderbolaget eller ndgot av dotterbolagen star under externa kapital-
krav. For ytterligare redogorelse 6ver koncernens kapital- och riskhantering,
se sida49-53.

Not 18. Pensionsataganden

For vissa tjansteman i Sverige tillhandahaller Holmen formansbestamda
pensionsplaner. Merparten av dessa ataganden tryggas genom forsakring i
Alecta. Da Alecta inte kan tillhandahalla tillrackliga uppgifter for att redovisa
ITP-planen som férmansbestamd redovisas den i enlighet med UFR 10

som avgiftshestamd. Vissa formansbestamda ataganden ut6ver ITP-planen
finns for tre medlemmar i koncernledningen vilka tryggas via stiftelse.
Tjanstepension for dvriga tjansteman och samtliga kollektivanstallda i Sverige
ar avgiftsbestamd. I England finns tva formansbestamda planer som sedan
2015 ar stangda for nyintjaning. Dessa ataganden redovisas i koncernen som
formansbestamda planer enligt IAS 19.

Koncernen Moderbolaget
Kostnad redovisad i &rets resultat 2025 2024 2025 2024
Férmansbestamda planer

Personalkostnad -5 -6 -9 -12

Finansiella intakter och kostnader 12 12 0 0
Summa férmansbhestimda planer
i &rets resultat 7 6 -9 -12
Avgiftshestamda planer

Personalkostnad -222 -210 -185 -173

Summa redovisat i &rets resultat -215 -204 -194 -184



Not 18

Koncernen

Omvardering av pensionsforpliktelsen, netto, i
ovrigt totalresultat 2025 2024
Avkastning pa forvaltningstillgéngar
exkl ranteintakt -31 -134
Demografiska justeringar av formansbestamda
forpliktelser 0 19
Finansiella justeringar av formansbestamda
forpliktelser 24 131
Erfarenhetshaserade justeringar av
formansbestamda forpliktelser -2 -23
Sarskild loneskatt 1 -2
Effekt av tillgangstak exkl effekt i rantenetto 211 4
Totalt 203 -5

Koncernen Moderbolaget

Nuvardet av pensionsforpliktelser 2025 2024 2025 2024

Forpliktelse vid arets borjan -1539 -1581 -185  -179
Kostnad for tjianstgoring

innevarande period -5 -6 -26 -20
Sarskild loneskatt 0 0 0 -
Rantekostnader -73 -70 0 0
Aktuariella vinster och férluster 22 128 - -
Utbetalda pensioner 102 105 9 12
Valutakursdifferenser 141 -114 - -

Forpliktelse vid arets slut -1352 -1539 -202 -185

Forvaltningstillgngar
Forvaltningstillgangar vid arets

bérjan 1782 1809 185 175
Ranteintakter 85 82 0 0
Avkastning forvaltningstillgangar

exkl ranteintakter -31 -134 - -
Verklig avkastning (moderbolaget) - - 17 10
Administrationskostnader -2 -15 - -
In- och utbetalningar fran

arbetsgivaren 9 12 0 0
Utbetalda pensioner -102  -105 - =
Valutakursdifferenser -165 133 - -
Férvaltningstillgangar vid

arets slut 1576 1782 202 185
Effekt av tillgdngstak

Varde vid arets borjan -252 =237 - -
Férandring av tillgangstak 203 3 - -
Valutakursdifferenser 25 -18 - -
Virde vid rets slut -25 =252 - -
Pensionsforpliktelser, netto 200 -9 0 0

I sammanstallningarna ovan specificeras férandringen av den férmansbestamda
forpliktelsen samt forandringen av forvaltningstillgdngarna. 87 procent av
4tagandena avser formansbestiamda planer i England. Atagandena frén de tva
formansbestamda planerna liggerien sa kallad "trust”, uppdelade i tva sektio-
ner med formanshavare med atskilda ataganden och tillgangar. Trusten styrs

av en styrelse bestdende av representanter fran Holmen och formanstagarna.
Holmens engelska dotterbolag har atagande att ticka upp eventuella underskott
som finns. Trusten ingick 2022 avtal med ett livférsakringsbolag som, mot en
engangsinbetalning, kommer ersatta trusten for dess samtliga framtida pensions-
utbetalningar och darmed sta risken for férandringar i framtida pensions-
betalningar till féljd av forandringar i inflation, mortalitet med mera. Vid rdken-
skapsperiodens slut Gverstiger forvaltningstillgangar trustens ataganden. Under
2025 har en ny sektion 6ppnats i trusten, fér dtagande av premiebestamda pen-
sioner fér befintliga anstallda. Overskottet kommer kunna nyttjas mot framtida
pensionsutbetalningar, vilket gor att tidigare applicering av tillgangstak inte
langre beddms erforderlig. Omvardering redovisas 6ver 6vrigt totalresultat. Av
pensionsforpliktelsen, netto, om 200 Mkr avser 207 (-) Mkr fonderade pensions-
planer samt -7 (-9) Mkr ej fonderade pensionsforpliktelser.

Den viktade genomsnittliga durationen uppgar till 10 ar.
Av moderbolagets forpliktelser var 0 (0) Mkr tryggade enligt tryggandelagen.

Forvaltningstillgdngarna fordelar sig enligt nedan:

Koncernen Moderbolaget
Férvaltningstillgngar 2025 2024 2025 2024
Aktier 96 80 96 80
Obligationer och bankkontosaldon 376 420 106 105
Fordran livforsakringsbolag 1104 1282 - =

1576 1782 202 185

I férvaltningstillgangarna ingar inga finansiella instrument utgivna av koncern-
bolag och inga tillgdngar som anvinds av koncernen. Merparten av de engelska
stiftelsernas tillgangar avser fordran till livsférsakringavtalet. Av aktier avser 100
procent svenska aktier och av obligationer avser 54 procent statsobligationer
och 46 procent féretagsobligationer.

England

Vasentliga aktuariella antaganden,

koncernen, (viktade genomsnitt) 2025-12-31 2024-12-31

Diskonteringsranta, % 5,5 55
Framtida l6nedkning, % - -
Framtida inflation, % 2,4 2,7

Forvantad livslangd efter 65 ars alder

man/kvinnor, ar 21/24 21/24
Livslangdstabell SAPSS3PA  SAPS S3PA
Sverige

Vasentliga aktuariella antaganden,

koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Diskonteringsranta 31 8
Framtida [6nedkning 3,0 3,0
Framtida inflation 2,0 2,0

Forvantad livslangd efter 65 ars alder
man/kvinnor, ar
Livslangdstabell

23/25
DUS23

22/24
DUS23

Diskonteringsrantan for pensionsforpliktelserna har faststallts utifran forstklassiga
foretagsobligationer i den valuta och land atagandet avser. Vid berakning av
pensionsatagandets storlek f6r moderbolaget har diskonteringsranta om 0,8 (0,5)
procent och [6nenivan per balansdagen anvants.

Nedan tabell visar hur forpliktelsen skulle paverkas vid en forandring av
vasentliga aktuariella antaganden (- minskar skulden, + 6kar skulden).

Koncernen
Kanslighetsanalys 2025-12-31 2024-12-31
Diskonteringsranta (+0,5 %) -58 -69
Framtida l[6nedkning (+0,5 %) 1 1
Framtida inflation (+0,5 %) 48 53
Mortalitet (+1 ar i férvantad livslangd) 64 71

Under 2026 forvantas koncernens inbetalningar till de fonderade formans-
bestamda planerna uppga till 0 Mkr.

Planer som omfattar flera arbetsgivare

Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alectas ITP 2-plan upp-
gick till 35 (26) Mkr och ingdr i resultatposten personalkostnader. Holmens aktiva
medlemmar i planen motsvarar 0,17 procent av planens aktiva medlemmar.
Alectas dverskott kan férdelas till forsakringstagarna och/eller de férsékrade. Om
Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller Gverstiger 150
procent ska tgarder vidtas i syfte att skapa férutsattningar for att konsoliderings-
nivan atergar till normalintervallet. Vid g konsolidering kan en atgard vara att hGja
det avtalade priset fér nyteckning och utokning av befintliga formaner. Vid hog
konsolidering kan en atgard vara att inféra premiereduktioner. Vid utgangen av
2025 uppgick Alectas preliminara kollektiva konsolideringsniva till 167 (162)
procent och Alecta har fattat beslut om att infora en premiereduktion fér 2026.
Férvantade avgifter till Alecta &r 2026 uppgar till 30 Mkr med hansyn tagen till
premiereduktionen.
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Not 19-22

Not 19. Avsattningar

Not 20. Rorelseskulder

Koncernen 2025 2024
Redovisat varde vid arets ingang 433 449
Avsattningar som gjorts under aret 33 32
Belopp som tagits i ansprak under aret -23 -46
Outnyttjat belopp som aterforts under aret -1 -1
Omrakningsdifferenser 0 0
Redovisat vérde vid &rets utgang 442 433
Varav total langfristig del av avsattningarna 402 389
Varav total kortfristig del av avsattningarna 40 45
Moderbolaget

Redovisat vérde vid arets ingéng 630 623
Avsattningar som gjorts under aret 152 179
Belopp som tagits i ansprak under aret -176 -173
Outnyttjat belopp som aterforts under aret -1 -
Redovisat varde vid drets utgdng 605 630
Varav total [angfristig del av avsattningarna 449 460
Varav total kortfristig del av avsattningarna 156 170

Avsattningar avser i huvudsak forpliktelser att aterstalla miljo vid nedlagda
fabriksplatser. 70 Mkr av dessa avsattningar férvantas regleras inom en period
av tre ar, medan resterande del férvantas regleras under en langre tidshorisont.

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Leverantorsskulder
Koncernféretag - = 100 49
Ovriga 3773 3808 3573 3537
Summa leverantorsskulder 3773 3808 3673 3586
Kortfristiga skulder
Intresseforetag 14 11 14 11
Ovriga 244 345 214 263
Derivat 80 557 82 566
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 925 982 747 769
Summa dvriga rérelseskulder 1262 1895 1057 1609
Totala rérelseskulder 5035 5703 4730 5195

Samtliga leverantdrsskulder forfaller inom ett ar.

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter bestar framst av personalkost-
nader 391 (391) Mkr, rabatter 85 (92) Mkr samt levererade men ej fakturerade
varor och tjanster 45 (50) Mkr.

Marknadsvarden pa derivat avser sakringar av framtida kassafléden. Se not 14.

Not 21. Narstaende

Av moderbolagets nettoomsattning 19 945 (20 393) Mkr avser 337 (370) Mkr
leveranser av varor till koncernforetag. Moderbolagets ink6p av varor fran
koncernféretag uppgick till 137 (236) Mkr. I moderbolagets nettoomsattning
ingar intakter fran forsaljning av skogsvardstjanster till dotterbolag om 619 (570)
Mkr. I moderbolaget redovisas kostnader for arrende av anlaggningstillgangar
fran dotterbolag om 2 889 (2 746) Mkr.

Mellan moderbolaget och svenska dotterféretag finns betydande finansiella
skulder och fordringar. Moderbolaget har en narstdenderelation med sina dotter-
foretag, se not 22.

L E Lundbergféretagen AB ar den storsta aktiedgare i Holmen (se sida 54-55).
Holmen hyr kontorslokaler for 9 (9) Mkr av Fastighets AB L E Lundberg, som ar

Transaktioner med nirstdende

ett koncernforetag till L E Lundbergforetagen AB. Fredrik Lundberg, som ar VD
och huvudagare i L E Lundbergforetagen, erhéll 2025 ett arvode som styrelse-
ordférande i Holmen om 910 000 (860 000) kronor. Louise Lindh, som ar styrel-
seordforande i Fastighets AB L E Lundberg och som dven ingdr i samma narsta-
endekrets som Fredrik Lundberg erh6ll ett styrelsearvode om 455 000 (430 000)
kronor.

Transaktioner med narstaende &r prissatta pa marknadsméssiga villkor. Agarandel
iintresseféretag som producerar vatten- och vindkraft ger koncernen ratt att kdpa
producerad elkraft till sjalvkostnad i forhallande till &garandel, vilket innebar att en-
dast ett begransat resultat uppstar i intresseforetaget. Inkopt elkraft séljs externt
tillmarknadspris och resultatet redovisas i koncernen inom affarsomradet Energi.

Forsaljning av varor Inkop av varor Ovrigt (t ex ranta, Skuld till Fordran pa
till narstaende fr&n narstaende utdelning) narstdende narstdende
Koncernen 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Intresseféretag 759 565 58 60 1 2 14 11 105 65
Moderbolaget
Dotterféretag 337 370 137 236 3096 496 1029 797 4186 4368
Intresseféretag 759 565 58 60 1 2 14 11 105 65

For ersattningar till styrelseledaméter, se not 4.

Not 22. Andelar i koncernforetag

Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvirden 2025 2024
Varde vid &rets ingang 13154 13155
Agartillskott och investeringar 2700 0
Avyttringar - =
Likvidationer - =1l
Summa 15854 13154
Ackumulerade nedskrivningar

Vérde vid arets ingang 1357 1357
Arets nedskrivning - =
Summa 1357 1357
Redovisat virde vid rets utgdng 14497 11797
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Moderbolagets nedskrivningar av andelar i koncernféretag redovisas i resultat-
rakningen pa raden Resultat fran andelar i koncernforetag.



Not 22-24

Bokfort Bokfort
Antal varde hos varde hos
Org. nr. Séte andelar Andel %Y moderbolaget ~ Andel %Y moderbolaget
Moderbolagets direkta innehav

av andelar i dotterforetag 2025 2024
Holmen Skog AB 556220-0658 Ornskoldsvik 1000 100 0 100 0
Holmen Wood Products AB 556099-0672 Hudiksvall 1000 100 0 100 0
Holmen Paper AB? 556005-6383 Norrképing - - - 100 0
Holmen Board and Paper AB? 556088-5294 Hudiksvall 1000 100 0 100 0
Holmen Energi AB 556524-8456 Ornskéldsvik 1000 100 0 100 0
Holmen Skog Mitt AB 559165-6623 Stockholm 1000 100 4 556 100 2856
Holmen Skog Syd AB 559165-6631 Stockholm 1000 100 2527 100 1527
Martinsons Skogsfastigheter AB 556738-2154 Stockholm 1000 100 70 100 70
Terminalen i Bastutrask AB 556591-5898 Stockholm 1000 100 18 100 18
Holmen Sagverk AB 559165-6672 Stockholm 1000 100 422 100 422
Martinsons Sag AB 556218-2856 Skelleftea 50 000 100 831 100 831
Holmens Bruk AB 559165-6615 Stockholm 1000 100 383 100 383
Iggesunds Bruk AB 559165-6656 Stockholm 1000 100 740 100 740
Holmen Vattenkraft AB 559165-6664 Stockholm 1000 100 2663 100 2663
Ljusnan Vattenkraft AB 559165-6680 Stockholm 1000 100 276 100 276
Blabergsliden Vind AB 559138-5181 Stockholm 500 100 200 100 200
Varsvik AB 556914-9833 Stockholm 500 100 263 100 263
Ovriga svenska koncernforetag 2 2
Totalt svenska innehav 12953 10 253
Holmen UK Ltd, Storbritannien Workington 1197 100 100 1519 100 1519
Holmen Paper Ltd? London - 100 - 100 -
Holmen Board and Paper Ltd? Workington = 100 - 100 =
Holmen France S.A.S., Frankrike Paris 10 000 100 0 100 0
Holmen GmbH, Tyskland Hamburg = 100 1 100 1
Holmen Paper S.A, Spanien Madrid 60000 100 1 100 1
Holmen Singapore Pte Ltd, Singapore Singapore 800 000 100 4 100 4
Holmen Inc, USA Lyndhurst 1000 100 7 100 7
Holmen Hongkong Ltd, Kina Hong Kong 4000000 100 5 100 5
Holmen B.V., Nederlanderna Amsterdam 35 100 7 100 7
AS Holmen Mets, Estland Tallinn 500 100 0 100 0
Ovriga utldndska koncernféretag 1 1
Totalt utlandska innehav 1544 1544
Totalt 14497 11797

1) Agarandel éverensstdmmer med andel av résterna fér totalt antal aktier. 2) Indirekta innehav. 3) Frén 2025 har Holmen Paper AB genom fusion upptagits av Holmen
Board and Paper AB, tidigare Iggesund Paperboard AB.

Not 23. Obeskattade reserver Not 24. Stallda sakerheter och
b eventualforpliktelser
oderbolage
Boksluts- Koncernen Moderbolaget
Obeskattade reserver 2024-12-31 dispositioner 2025-12-31 Eventualférpliktelser 2025 2024 2025 2024
Ackumulerade Borgen till forman for koncernforetag - = 167 158
avskrlvrllngar utdver plan Ovriga eventualférpliktelser 90 68 90 68
Materiella
anlaggningstillgéngar 12 -3 10 S 90 68 258 227
12 -3 10 Ovriga eventualférpliktelser for koncernen bestar till évervigande del av garanti-
Periodiseringsfonder ataganden for tredje part. Holmen har miljérelaterade eventualforpliktelser
Beskattningsar 2019 700 700 _ som idag inte kan kvantifieras men som i framtiden kan komma att innebéra
Beskattningsar 2020 700 R 700 kostnader. Enligt svensk lag har Holmen strikt obegransat ansvar for skador
Beskattningsar 2021 680 680 mot tredje man till f6ljd av dammhaverier. Holmen har en ansvarsforsakring for
L] n!ngser . dennatyp av skador.

Beskattningsar 2022 1488 - 1488
Beskattningsar 2023 900 - 900
Beskattningsar 2024 470 - 470
Beskattningsar 2025 - 460 460

4938 -240 4698
Totalt 4950 -243 4708

Erhallna koncernbidrag uppgick till 1 009 (921) Mkr och lamnade koncern-
bidrag uppgick till -803 (-89) Mkr. Totala bokslutsdispositioner i resultatet
uppgick till 449 (366) Mkr.
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Not 25-27

Not 25. Kassaflodesanalys

Not 26. Viktiga bedomningar och uppskattningar

Koncernen Moderbolaget
Betalda réntor och erhllen
utdelning 2025 2024 2025 2024
Erhallen utdelning 1 - 2993 344
Erhallen ranta 33 37 167 217
Betald ranta -164 -104 -199 -139
Totalt -129 -67 2960 422

Under 2025 aterbetalade koncernen obligationslan om 900 (1 000) Mkr samt
emitterade nya obligationslan om 1 500 Mkr. For sammansattning av likvida
medel, se not 14.

Nya Valuta och

leasing- Kassa- ~ marknads-
Koncernen 2024 avtal ~ flode omvardering 2025
Obligationslan 3400 - 600 - 4000
Foretagscertifikat = - 1370 - 1370
Ovriga finansiella
skulder 55 - -30 10 35
Skulder avseende
nyttjanderatts-
tillgangar 228 132 -134 - 225
Pensionsataganden 9 - 7 -9 7

Finansiellaskulder* 3692 132 1813 1 5637

* Inklusive skulder avseende nyttjanderdttstillgangar och pensionsdtaganden.

Nya Valuta och

leasing- Kassa- ~ marknads-
Koncernen 2023 avtal  flode omvardering 2024
Obligationslan 2900 - 500 - 3400
Foretagscertifikat = = = = -
Ovriga finansiella
skulder 23 = =1l 43 55
Skulder avseende
nyttjanderatts-
tillgangar 250 105 -127 - 228
Pensionsataganden 9 - -4 3 9

Finansiellaskulder* 3182 105 359 46 3692

* Inklusive skulder avseende nyttjanderdttstillgangar och pensionsdtaganden.

Valuta och
Kassa- marknads-
Moderbolaget 2024 flode omvardering 2025
Obligationslan 3400 600 - 4000
Foretagscertifikat = 1370 - 1370
Skulder till
koncernféretag 741 182 1 925
Ovriga finansiella skulder 53 -30 10 34
Pensionsataganden 0 0 0 0
Finansiella skulder* 4195 2122 12 6328

* Inklusive pensionsdtaganden.

Valuta och
Kassa- marknads-
Moderbolaget 2023 flode omvardering 2024
Obligationslan 2900 500 - 3400
Foretagscertifikat = = = -
Skulder till
koncernféretag 784 -43 0 741
Ovriga finansiella skulder 21 -10 43 53

Pensionsataganden 1 - -1 0

Finansiella skulder* 3706 447 42 4195

* Inklusive pensionsdtaganden.
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Upprattande av finansiella rapporter kraver att foretagsledningen gor
bedémningar och uppskattningar som paverkar de redovisade beloppen.

De bedémningar och uppskattningar som enligt foretagsledningen ar vasentliga
for redovisade belopp i arsredovisningen, och dar det finns en betydande risk
att framtida handelser och ny information kan forandra dessa beddmningar

och uppskattningar, inkluderar framst:

Skogsmark och biologiska tillgangar

Koncernens skogsmark redovisas till verkligt varde om 24 049 (26 243) Mkr
beraknat utifran transaktioner med skogsfastigheter med avdrag for verkligt varde
av rotstaende trad som redovisas till verkligt varde som biologisk tillgang 32 663
(31 600) Mkr. Varderingen utifran transaktioner med skogsfastigheter baseras pa
detaljerade uppgifter om transaktioner samt prisstatistik publicerad av mark-
nadsaktorer. For att fa en tillracklig stor population anvands tre ars samlade
transaktioner. I varderingen tas hansyn till var i landet skogsmarken ar belagen
samt skillnader i skogens beskaffenhet avseende virkesforrad och bonitet. Varde-
ringen ar framférallt beroende av prisstatisk och transaktionsdata insamlad fran
externa parter och hur stort virkesférradet beraknas uppga till. Da vardering av
skogsfastigheter baseras pa transaktionspriser inkluderas vardet pa alla de risker
och méjligheter som aktorer pa marknaden beaktar vid vardering av skogsfastig-
heter, s dven klimatrelaterade risker. Vardet av rotstaende trad faststalls genom
att berakna nuvardet av férvantade framtida kassafloden utifran uppskattningar
om framtida skdrdevolym, pris- och kostnadsutveckling samt diskonteringsranta.
Milj6- och klimatfaktorer tas hansyn till bade vid upprattande av skétselprogram
for skogen och framtagande av skdrdeplanen vilket ligger till grund fér prognosen
om framtida skordevolym. En uppskjuten skatteskuld om 4 907 (5 360) Mkr finns
redovisad avseende skogsmark och 6 728 (6 510) Mkr avseende biologiska till-
gangar. For ytterligare information se not 7 och not 9.

Nedskrivningsprovning av goodwill och anlaggnings-
tillgdngar

Nedskrivningsprévning av goodwill grs arligen och av anlaggningstillgangar
narindikation pa nedskrivningshehov finns. Berakningen av nyttjandevardet gérs
genom att diskontera forvantade framtida kassafloden utifran uppskattningar om
framtida volymer, pris- och kostnadsutveckling samt diskonteringsranta. Férand-
ringar av forutsattningarna kan komma att paverka det beraknade atervinnings-
vardet vid kommande nedskrivningsprévningar.

Pensionsataganden

Koncernen har formansbaserade pensionsforpliktelser varderade till 1 352
(1 539) Mkr och forvaltningstillgangar avsatta for att tacka dessaom 1 576
(1782) Mkr. Vardet av pensionsforpliktelser beraknas utifran antaganden om
diskonteringsranta, inflation och demografiska faktorer. Dessa antaganden
uppdateras normalt arsvis vilket paverkar koncernens totalresultat och den
redovisade netto tillgangen/avsattningen. Se not 18.

Avsattningar

Forpliktelser som kan medféra kostnader fér Holmen utvarderas l6pande for
att beddma avsattningsbehovet. Osakerhet i bedémning avser framst tidpunkt
och storlek pa den framtida kostnaden. Koncernen har framst avsattningar fr
osakerhet kopplad till forpliktelser att aterstalla miljo vid nedlagda verksam-
hetsstallen dar verksamheten orsakat féroreningar. Se not 19.

Skatter

Holmen fick i Férvaltningsratten i Stockholm ratt till utnyttjande av skatteavdrag
kopplat till tidigare verksamhet i Spanien. Avdraget motsvarar 386 Mkr i skatt,
vilket paverkat redovisad skatt positivt. Skatteverket har 6verklagat Forvalt-
ningsrattens dom. N&gon avsattning har inte redovisats avseende negativt utfall
av dverklagan.

Not 27. Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser efter rapportperioden har intraffat.



Vinstdisposition

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Kronor
Till arsstammans forfogande star hos moderbolaget féljande vinstmedel:
Nettoresultat for rakenskapsaret 2025 4398512701
Balanserade vinstmedel 2935745 874
7334 258 575
Styrelsen foreslar att till aktieagarna utdelas
9,5 kronor per aktie (153 434 534 aktier) 1457 628073
samt att aterstaende belopp balanseras 5876 630502

Styrelsen fér Holmen AB har féreslagit att arsstimman 2026 beslutar om en
ordinarie utdelning om 9,5 kronor per aktie, totalt 1 457 628 073 Mkr. Fore-
gaende &r lamnades en ordinarie utdelning om 9,0 kronor per aktie samt en extra
utdelning om 3,0 kronor per aktie. Férslaget foljer styrelsens policy som innebar
att beslut om aktieutdelning ska grundas pa en sammanvagning av koncernens
l6nsamhetssituation, framtida investeringsplaner och finansiella stallning.

Den foreslagna utdelningen motsvarar 51 procent av 2025 &rs resultat for
koncernen och innebar att 2,6 procent av det egna kapitalet i koncernen per
2025-12-31 delas ut.

Styrelsen har faststallt att koncernen ska ha en stark finansiell stallning dar den
finansiella nettoskulden inte skall dverstiga 25 procent av det egna kapitalet.
Per 2025-12-31 uppgick den till 9 procent. Den foreslagna utdelningen skulle
6ka nettoskulden i férhallande till eget kapital med 3 procentenheter.

Det egna kapitalet i Holmen AB uppgick per 2025-12-31 till 13 249 Mkr, varav fritt
eget kapital 2 936 Mkr. Tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde enligt

4 kap 14a § arsredovisningslagen har paverkat det egna kapitalet med 494 Mkr.
Koncernens egna kapital uppgick per 2025-12-31 till 55 405 Mkr. I enlighet med
IFRS finns ingen uppdelning av koncernens egna kapital i bundet respektive fritt.

Styrelsen bedémer att utdelning till aktiedgarna med foreslaget belopp ar for-

Forslag till vinstdisposition

svarlig med hansyn till de krav pa bade bolag och koncern som verksamhetens art,
omfattning och risker staller pa storleken av eget kapital och med hansyn ocksa till
konsolideringsbehoy, likviditet och stéllning i dvrigt. Den finansiella stallningen for-
blir fortsatt stark efter den foreslagna utdelningen och beddms vara fullt tillracklig
for att bolaget ska ha formaga att fullgéra sina forpliktelser pa saval kort som [ang
sikt, och mojlighet att gora eventuella nddvéandiga investeringar.

Styrelsen och verkstallande direktdren forsakrar att arsredovisningen har upp-
rattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som
avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den

19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder. Arsredo-
visningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moder-
bolagets och koncernens stéllning och resultat. Forvaltningsberattelsen for
moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen
av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingar i koncernen star infor.
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Underskrifter

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts fér utfardande av styrelsen den 23 februari 2026. Koncernens resultat- och balansrékning och
moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 30 mars 2026.

Stockholm den 23 februari 2026

Fredrik Lundberg
Ordférande

Ulf Lundahl
Styrelseledamot

Henriette Zeuchner

Alice Kempe
Styrelseledamot

Fredrik Persson
Styrelseledamot

Carina Akerstrom

Louise Lindh
Styrelseledamot

Stefan Widing
Styrelseledamot

Henrik Sjolund

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot och
Verkstéllande direktor
Ari Aula John Nyberg Tommy Asenbrygg

Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant

Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant

Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har lamnats den 24 februari 2026.
Var granskningsberéattelse 6ver den lagstadgade hallbarhetsrapporten har lamnats den 24 februari 2026.
PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstmman i Holmen AB, org.nr 556001-3301

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Holmen
AB (publ) for ar 2025 med undantag for bolagsstyrningsrapporten och héllbarhets-
rapporten pa sidorna 44-48 respektive 98-132. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 2, 6-9, 14-15, 42, 44-94,98-132 samt 135
i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbola-
gets finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattatsienlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseen-
den rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisnings-
standarder, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden om-
fattar inte bolagsstyrningsrapporten och héllbarhetsrapporten pa sidorna 44-48
respektive 98-132. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrak-
ningen fér moderbolaget och koncernen

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar
forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har éverlamnats till
moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisorsforordningens (537/2014/
EU) artikel 11

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i av-
snittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
Overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsforordningens
(537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i fore-

kommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Vér revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och bedéma ris-
ken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt
de omraden dar verkstallande direktoren och styrelsen gjort subjektiva bedém-
ningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts
med utgangspunkt frén antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka
till sin natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att
styrelsen och verkstallande direktoren &sidosatter den interna kontrollen, och
bland annat dvervagt om det finns belagg for systematiska avvikelser som givit
upphov till risk for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utféra en andamalsenlig granskning i syfte att
kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med hansyn tagen till
bolagets och koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt
den bransch i vilken koncernen verkar.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av vasent-
lighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
de finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter
kan uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga
om enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststéllde vi kvantitativa vasentlighetstal fér
den finansiella rapporteringen som helhet. Tillsammans med kvalitativa 6ver-
vaganden faststallde vi revisionens inriktning och omfattning samt vara gransk-
ningsatgarders karaktar och tidpunkt. Vasentlighetstalen anvands ocksa for att
bedéma effekten av eventuella fel, enskilt eller ssmmantaget, skulle ha pa de
finansiella rapporterna som helhet.

Siirskilt betydelsefulla omréden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Beskrivning av omradet

Hur vér revision beaktade det sirskilt betydelsefulla omrédet

Intdktsredovisning

Nettoomsattningen uppgar till 22 056 mnkr och &r en vasentlig post i
resultatrakningen.

Koncernen har olika intaktsslag som till storsta del bestar av varor
sasom papper, kartong, timmer, virke och massaved som saljs till kunder.
Varuférsaljningen ar transaktionsintensiv vilket stéller stora krav pa
redovisning, uppfdljning och intern kontroll.

De tjanster som séljs ar begransade och avser framst skogsvardstjanster
och tjanster inom byggverksamhet sdsom montagearbeten.

De olika intaktsstrommarna har olika karaktar vilket leder till olika
processer for intéktsredovisning vilka granskats separat.

For ytterligare information och beskrivning avomradet, se not 2 samt
redovisnings- och varderingsprinciper i not 1iarsredovisningen.

Vara revisionsatgarder har omfattat, men inte uteslutande utgjorts av nedan aktiviteter.
Vihar:
« Utvarderat koncernens processer for redovisning av olika intaktsfloden.
« Stickprovsvis testat ett urval kontroller i processen for intaktsredovisningen.
- Testat att ett urval av intaktstransaktioner mot underliggande avtal och betalning
samt genomfort kundsaldoférfragningar.
« Testat ett urval transaktioner for att utvardera att intakter redovisas i réatt period.

- Granskat informationen som presenteras i arsredovisningen och bedémt att det ger
tillracklig information enligt regelverkens krav.

Viirdering av skogsmark och biologiska tillgdngar

Koncernens skogsmark och biologiska tillgangar uppgar till 56 711 mnkr
och utgor en vasentlig post i koncernens balansrakning.

Tillgdngarna ar uppdelade i biologiska tillgdngar som redovisas enligt
IAS 41 Jord- och skogsbruk och marktillgangar som redovisas enligt IAS
16 Materiella anlaggningstillgangar.

I balansrakningen tas skogsmark och biologiska tillgangar upp till verk-
ligt varde och metoderna for vardering av skogsmark och biologiska till-
gangar och viktiga antaganden framgar av not 9.

Varderingsprocessen ar komplex d& den kraver bedémningar och anta-
ganden bland annat vad galler marknadsstatistiken och uppdelningen av
totalvardet pa mark och biologisk tillgang.

Vasentliga bedomningsomraden inkluderar marknadsstatistikens om-
fattning och fullstandighet, ortspriser, diskonteringsranta samt virkes-
priser och avverkningskostnader. Varderingen klassificeras som en Niva 3
varderingienlighet med IFRS 13. Med hansyn till postens storlek och den
inneboende komplexiteten ar varderingen av koncernens skogsmark och
biologiska tillgangar ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Vara revisionsatgarder har omfattat, men inte uteslutande utgjorts av nedan aktiviteter.
Vihar:

« Utvarderat och granskat process och metod for vardering av skogsmark och biologiska
tillgangar samt bolagets process for att ta fram indata vilket bland annat har gjorts
genom granskning av underlag och intervjuer med medarbetare inom koncernen.

- Granskat allokering av varde mellan biologiska tillgangar och marktillgangar

« Granskat rimligheten i de antaganden som ligger till grund f6r koncernens vardering,
bland annat diskonteringsranta, virkespriser, skordeplan, kostnader for skogsvard
och skord.

« Kontrollerat delar av den indata som anvands i varderingen av skogsmark och biolo-
giska tillgangar samt utvarderat de kontroller som finns for att sakerstalla att inda-
tan éverfors korrekt.

- Vara varderingsspecialister har granskat dokumentationen avseende diskonterings-
rantan och sarskilt fokuserat pa kansligheten i berakningarna.

- Utvarderat véardet pa skogsmark och biologiska tillgangar enligt koncernens modell
mot extern vérdering.

- Granskat att lamnade upplysningar i not 9 i &rsredovisningen uppfyller kraven samt
ger en rattvisande bild av bolagets vardering.
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Annan information ¢in drsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 3-5,10-13, 16-41, 43,98-134
samt 136-140, ("annan information”). Den andra informationen bestar aven av
ersattningsrapporten som viinhdmtade fore datumet for denna revisionsberat-
telse. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar
inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

Isamband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar
det vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och Gvervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i
o6vrigt inhamtat under revisionen samt beddmer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktdren ansvarar aven for den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig
for att uppratta en &rsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrel-
sen och verkstallande direktdren fér bedomningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhal-
landen som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller ndgra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en revi-
sionsherattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av
sakerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisning-
en och koncernredovisningen.

Enytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisors-
inspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberat-
telsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven
utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning fér
Holmen AB (publ) for &r 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltnings-
berattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktdren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamélsenliga
som grund for vara uttalanden

Styrelsens och verkstiillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets ange-
lagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande bedéma bolagets och
koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utfor-
mad sd att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagen-
heteri dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktéren
ska skota den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgdras i 6verensstammelse med lag och fér att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktcren i nagot
vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sakerhet beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder
eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisorns-
ansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsbherattelsen.



Revisorns uttalande om Esef-rapporten

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven
utfort en granskning av att styrelsen och verkstéllande direktdren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som majliggor enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden for Holmen AB for ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprittats i ett format som i allt vasent-
ligt mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Holmen AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
for vart uttalande.

Styrelsens och verkstiillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att Esef-
rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérde-
pappersmarknaden, och for att det finns en s&dan intern kontroll som styrelsen
och verkstallande direktéren beddmer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten
utan vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporten i allt vasent-
ligt &r upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgarder for att
uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller
dessakrav.

Rimlig sékerhet aren hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Management 1,
som krdver att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for
kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkese-
tiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om att Esef-
rapporten har upprattats i ett format som méjliggor enhetlig elektronisk rappor-
tering av arsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn véljer vilka atgarder

som ska utforas, bland annat genom att beddma riskerna fér vasentliga felaktig-
heterirapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid
denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur styrelsen och verkstéllande direktéren tar fram underlaget i syfte
att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering avandamalsenligheten
ochrimligheten i styrelsens och verkstallande direktdrens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-rapporten
uppréttats i ett giltigt XHTML-format och en avstamning av att Esef-rapporten
Gverensstammer med den granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en beddmning av huruvida koncernens resul-
tat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflédesanalys samt noter i Esef-rap-
porten har markts med iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning om bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
44-48 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 §
andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag ar forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens
6vriga delar samt ar i Gverensstammelse med arsredovisningslagen.

PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm,
utsags till Holmen ABs revisor av bolagsstimman den 31 mars 2025
och har varit bolagets revisor sedan arsstamman den 22 april 2021.

Stockholm den 24 februari 2026
PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Allmén grund for utarbetandet av
hallbarhetsforklaringen

Hallbarhetsrapporten utgdr Holmens lagstadgade hallbarhetsrapport i enlighet
med Arsredovisningslagen (1995:1554 ) och utgrs av sida 98-132. De aspekter
som dr vasentliga for koncernen har identifierats genom dubbel vasentlighets-
beddmning och ligger till grund for de upplysningar som presenteras. Hallbarhets-
rapporten har varit féremal fér en Gversiktlig granskning av Holmens revisorer

i enlighet med krav i nationell lagstiftning, se separat bestyrkanderapport pa sida
133. Holmens hallbarhetsrapport omfattar dven rapportering i enlighet med

EU:s Taxonomiférordning (EU2020/852). Mer information om grunden for
EU-taxonomirapporteringen finns pa sidorna 116-118.

Hallbarhetsrapporten har upprattats pa samma konsoliderade grund som de
finansiella rapporterna, vilket innebér att den konsoliderade hallbarhetsrapporten
omfattar moderbolaget Holmen AB och samtliga dotterforetag som ingdr i koncer-
nen. Foretag dar Holmen ar minoritetsagare inkluderas inte, forutom den andel
av producerad elkraft frén vattenkraftverk som Holmen ar minoritetsagare .
Uppgifter fran samtliga delar samlas in, kvalitetssakras och utvarderas.

Holmens dubbla vasentlighetshedémning och hallbarhetsrapport omfattar akti-
viteter som sker i hela vardekedjan inklusive tidigare och senare led. I héllbarhets-
rapporten ldmnas relevant information fér vardekedjan dar det &r nédvandigt for
att forsta koncernens vasentliga inverkan, risker och méjligheter.

Holmen har inte nyttjat méjligheten att utelamna information som har att géra
med immateriella rattigheter, know-how och resultat avinnovation.

Upplysningar med avseende pa sérskilda
omstandigheter
Tidshorisonter

I hallbarhetsrapporten har vasentliga hallbarhetsfragor identifierats och
bedémts om de uppkommer pa kort-, medel- samt lang sikt.

Definitioner av tidshorisont
Kort sikt

Den period Holmen antagit som rapporteringsperiod
i de finansiella rapporterna.

Fran slutet av rapporteringsperioden (enligt ovan)
till fem ar.

Medelldng sikt

L&ng sikt Mer &n fem &r.
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Uppskattning av viirdekedjan och kdillor till oscikerhet i uppskattning
och utfall

Vissa av de rapporterade matten for utslapp av vaxthusgaser i scope 3, berék-
ningar av Holmens klimatnytta samt Holmens indikatorer for biologisk mangfald
bygger pa indirekta kéllor eller uppskattningar och generella antaganden.

Berakningar av Holmens klimatnytta féljer den globala standarden ISO 13391
som ar ett ramverk for vardekedjeberakningar for trd och trabaserade produkter.
Information om berakningen anges pa sidan 116.

For att berdkna och rapportera utslapp av vaxthusgaser i scope 1, 2 och 3, anvander
Holmen den globala standarden Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollet).
Information om berakningarna anges pa sidan 115.

Holmens indikatorer for biologisk mangfald bygger pa inventeringsdata fran
Riksskogstaxeringen vid SLU och baseras pa provytor inom Holmens egna
innehav pa produktiv skogsmark. Se sidan 123 for ytterligare information.

Uppskattningar av vardekedjan samt osékerhet i uppskattningar och utfall har
kommenterats i samband med berdrd information.

Andringar av hur héllbarhetsinformation utarbetas eller presenteras
Holmens héllbarhetsrapport 2025 uppréttas i enlighet med Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) och ESRS. Foregaende ar presenterades
informationen enligt Global Reporting Initiatives riktlinjer GRI Standards 2021
med inspiration fran CSRD. Implementeringen av CSRD innebar att strukturen
for hallbarhetsinformationen har omarbetats nagot mot foregaende ar for
dverensstammelse med hallbarhetsinformationens struktur enligt ESRS.

Under 2025 har metoden for berdkning av utslapp inom scope 3 kategori 1 Inkdpta
varor och tjdinster uppdaterats samt att en uppskattning av utslapp fran transporter
till och fran Holmens verksamhetsstallen har lagts till i de fall de inte inkluderas i
leverantdrens rapporterade klimatdata. Andringarna har gjorts for att battre spegla
de faktiska utslappen kopplade till Holmens inkdp och fér att minska risken for att
berakningar av Holmens klimatpaverkan underskattas. Forandringarna innebar att
Holmens scope 3-utslapp fér denna kategori &r mer heltédckande an tidigare, vilket
kan paverka jamforbarheten med tidigare ar. Tidigare ars data har inte omraknats.
Justeringen innebar en marginell paverkan pa uppfyllandet av Holmens mal om
minskade utslapp fran transporter. Se sida 115 for mer information.

Holmen har under 2025 raknat om basaret fér koncernens utslappsmal.
Justeringen speglar den uppdaterade metoden for berdkning av utslapp inom
scope 1-3, och medfér en viss paverkan pa maluppfyllnaden. Se sida 113 for
ytterligare information.



Isamband med 6vergang till rapportering enligt ESRS har nyckeltalen relaterade
till Holmens medarbetare omarbetats.

Rapportering av fel under tidigare perioder
Under rapporteringsperioden har inga rattelser av vasentlig karaktar genomforts.

Inférlivade genom héinvisning

Tabellen Inférlivning genom hénvisning pa sida 109 visar information som
inforlivas genom hanvisning till andra delar av férvaltningsberattelsen. Infasade
upplysningskrav framgar i tabellen Innehdllsindex pa sida 106.

GOV-1/GOV-2 B3l

Styrelse och koncernledning har under de senaste aren omformulerat Holmens
affarsidé och strategi. Hallbarhetsfragorna hari denna process blivit integrerad
i verksamheten och styrningen av Holmen. Det innebar att styrning och uppfélj-
ning av dessa fragor foljer ssmma struktur som 6vrig verksamhet inom Holmen.
1 Bolagsstyrningsrapporten beskrivs styrningen och uppféljningen av Holmens
verksamhet.

Styrelsens arbete syftar till att optimera bolagets [&nsamhet genom att styra
bolaget pé ett langsiktigt satt och sikerstalla att bolagets mal och strategi bidrar
till hallbar och uthallig vardetillvaxt. Arbetet i styrelsen féljer en plan som bland
annat ska sakerstalla att styrelsen far all erforderlig information och att styrelsen
hélls uppdaterad i strategiskt viktiga fragor for bolaget. I Bolagsstyrningsrapporten,
avsnitt Styrelsen sammantréden pa sidan 44, beskrivs évergripande de fragor
som behandlats under aret.

Styrningen av Holmens verksamhet, inklusive hallbarhetsarbetet, hanteras
genom koncernens policyer, riktlinjer och koncerninstruktioner som ska bidra till
att uppfylla Holmens strategi och mal samt klargéra hur medarbetare ska agera
inom grundlaggande och kritiska omraden dar vasentliga risker och méjligheter
kan uppsta for verksamheten. Holmens riktlinje for hallbarhetsrapporteringen
anger ramar for rapportering av hallbarhetsarbetet. Koncernens milj6- och energi-
policy anger ramarna for miljé- och energiarbetet. Holmens uppférandekod och
uppforandekod for leverantérer faststaller principer for medarbetare och leveran-
torer avseende affarsetik inklusive antikorruption, manskliga rattigheter och miljé.
Uppférandekoderna kompletteras med Holmens interna styrdokument sasom
HR-policy, Arbetsmiljépolicy, Inkdpspolicy och Affarsetikpolicy som hanterar
relevanta processer for den egna arbetskraften. Se Interna styrprocesser pa
sidorna 46-47 i Bolagsstyrningsrapporten, for ytterligare information kring
policyarbetet.

For upplysningskrav GOV-1 samt GOV-2 hanvisas vidare till relevanta avsnitt

i Bolagsstyrningsrapporten: Styrelsens sammantréden pa sidan 44, Valberedning
pa sidan 45, Styrelsens sammansdttning pa sidorna 45-46, Styrelsens arbete pa
sidan 46, Revisionsutskott p& sidan 46, Koncernledning pa sidorna 46-47,
Interna styrprocesser pa sidorna 47-48 samt Intern kontroll avseende
rapportering pa sidan 48.

Integration av hllbarhetsrelaterade resultat
iincitamentssystem

Holmens kort- och langsiktiga incitamentsprogram for koncernledningen har
koppling till hallbarhetsrelaterade fragor. Kriterierna fér Holmens kortsiktiga
incitamentsprogram for nyckelpersoner ar till 10 % baserat pa om olycksfrek-
vensen pa Holmens arbetsplatser minskat mot féregdende ar. F6r Holmens lang-
siktiga incitamentsprogram fér koncernledningen finns prestationsvillkor kopp-
lat till 6kad klimatnytta mot jamforelseperiod. Som en del av klimatnyttan ingar
utslapp av vaxthusgaser, dar en reduktion av dessa kan ge en dkad klimatnytta.
Se Not 4 pa sida 73 och E1-4 Mdl for begrdnsning av och anpassning till klimat-
férdandringarna pa sida 112.

Férklaring om tillbérlig aktsamhet

Holmens process for tillborlig aktsamhet, som innebar att systematiskt identi-
fiera, analysera och hantera negativ paverkan pa manskliga rattigheter, miljo
och anti-korruption, dr beskriven i Holmens styrande dokument. Holmens
uppférandekod och uppforandekod fér leverantérer faststéller principer for
medarbetare och leverantdrer avseende affarsetik inklusive anti-korruption,
manskliga rattigheter och milj6. Uppférandekoderna kompletteras med Holmens
interna styrdokument sasom HR-policy, Arbetsmiljépolicy, Inkdpspolicy och
Affarsetikpolicy samt Holmens visselblasarfunktion. En grundprincip i Holmens
uppforandekod och uppforandekod for leverantdrer ar att Holmen inte tolererar
nagon form av korruption eller brott mot manskliga réttigheter.

Holmen genomfér riskbedémningar saval i egen verksamhet som i leverantors-
kedjan for att bedéma eventuell negativ inverkan pa affarsetik, manskliga rattig-
heter och miljé. Genom Holmens process for leverantérsutvardering kan hallbar-
hetsrisker upptackas och lampliga atgarder vidtas vid behov. Holmen héller
aterkommande utbildningar om uppférandekoden fér medarbetare och arbetar
l6pande med information avseende kodens innehall. Holmen har inga fallande
domar rérande brott mot manskliga rattigheter under 2025. Holmen har inte
varit foremal fér lagakraftvunna fallande domar avseende dvertradelser av
konkurrenslagstiftning eller korruptionsovertradelser under 2025.

En mer detaljerad beskrivning av hur processen for tillborlig aktsamhet tillampas
i hela verksamheten och inom ramen for varje aktuellt omrade — miljginformation
och samhallsinformation samt styrning — ingar i de relevanta avsnitten i hallbar-
hetsrapporten. Referenser till detta finns i tabellen nedan.

Riskhantering och intern kontroll 6ver
hallbarhetsrapportering

Holmen har under manga ar upprattat hallbarhetsrapporter i enlighet med GRI:s
standarder och har utvecklat en organisation med definierade roller och ansvar
samt processer och interna kontroller som bedéms nddvandiga for att uppratta
hallbarhetsrapporten utan vasentliga felaktigheter. Riskbedémning avseende
risker i hallbarhetsrapporteringen samt uppféljning och utvardering har inklu-
derats i Holmens arbete kring intern kontrolli den finansiella rapporteringen.

Rutiner for tillborlig aktsamhet

Centrala delar i tillbérlig aktsamhet ~ Punkter i hllbarhetsforklaringen

ESRS 2 Gov-2 Styrning (sida 99)

a) Att bygga in tillborlig aktsamhet
i styrning, strategi och affarsmodell

ESRS 2 Gov-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem (99)
ESRS 2 SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell

(102) och i de tematiska standarderna: E1 (110), E2 (119), E4 (121), S1 (126), S2 (128), S3 (130).

ESRS 2 Gov-2 (sida 99)
ESRS 2 SBM-2 (101)
ESRS 2 IRO-1 (103)

b) Att samarbeta med berérda
intressenter i alla huvudstegen
i tillborlig aktsamhet

¢) Att identifiera och bedoma negativa ESRS 2 IRO-1 (sida 103)
inverkningar

ESRS 2 SBM-3 (103) och i de tematiska standarderna: E1 (110), E2 (119), E4 (121), S1 (126), S2 (128), S3 (130).

d) Att vidta atgarder for att behandla
dessa negativa inverkningar

ESRS 2 MDR-A Atgarder och resurser med avseende pa vasentliga hallbarhetsfragor i tematiska standarder:
E1(111), E2 (119), E4 (122), E5 (124), S1 (127), S2 (129), S3 (130)

e) Att folja upp hur andamalsenliga ol
dessa insatser &r och kemmunicera det P

ESRS 2 MDR-M / ESRS 2 MDR-T Métt i forhallande till vasentliga hallbarhetsfragor samt uppféljning av
icyernas och atgardernas andamalsenlighet genom mal. I tematiska standarder: E1 (112), E2 (119), E4 (123),

E5 (124), S1 (127), S2 (129), S3 (130), G1 (132)

Allmanna upplysningar
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Hallbarhetsrapport

Holmens storsta risker avseende hallbarhetsrapporteringen galler framst defini-
tioner och personberoende i framtagandet av data. Under dret har aktiviteter kring
dessa omraden utforts for att minska riskerna for fel i rapporteringen, bland annat
genom Gversyn av rapporteringsinstruktioner och rutinbeskrivningar.

For information kring koncernens arbete med intern kontroll och riskhantering,
se Bolagsstyrningsrapporten pa sida 44-48.

Strategi, affirsmodell och virdekedja

Markinnehavet star i centrum for Holmens strategi. Holmens afférsidé ar att aga
och foradla skog. De vaxande traden foradlas i egen industri till allt frén tré for
klimatsmart byggande till férnybara férpackningar, magasin och bécker samtidigt
som vatten- och vindkraft produceras pa egen mark.

Holmens strategi bidrar till en hallbar anvandning av energi och material for att
begransa den globala uppvarmningen. Med tillgang till en fornybar ravara, fossilfri
el och resurseffektiv produktion kan Holmen erbjuda produkter med ett gt
klimatavtryck.

Holmen har sedan lange kombinerat ett aktivt skogsbruk med bevarande av
biologisk mangfald vilket resulterat i ett stadigt Gkande virkesférrad och storre
skordar fran livskraftiga ekosystem. Ett vixande virkesforrad och hallbart bygg-
ande i trd bidrar till ett battre klimat genom att binda in och lagra koldioxid, men
den stérsta nyttan skapas nar produktionen av férnybar el, travaror, kartong och
papper erséatter fossila alternativ.

Byggnader star for stora utslapp av vaxthusgaser, bade vid uppférandet och under
dess livscykel, och byggindustrin arbetar for att minska sitt klimatavtryck. Tra som
byggmaterial gynnas av den pagaende omstallningen som vantas bidra till 6kad
efterfragan pa travaror. De senaste aren har Holmen genom férvarv och investe-
ringar expanderat travaruaffaren genom 6kad kapacitet och ett bredare utbud av
varor och tjanster. Med en stark position pa virkesmarknaden och valinvesterade
sagverk har Holmen goda méjligheter att fortsatta utveckla travaruaffaren.

Holmen odlar hus. Det betyder att skogen brukas fér att fa ut s& mycket timmer
som majligt. Nar virket sagas uppstar restprodukter som tas om hand i koncernens
kartong- och pappersbruk, dar flis och sdgspén fran sdgverken kompletteras
med de trad som ar for klena for att bli byggmaterial. Stravan efter att minska
klimatpaverkan och undvika forpackningar av plast bidrar till 6kad efterfragan pa
trabaserade fiberprodukter samtidigt som produkternas laga koldioxidavtryck
har blivit en allt stérre konkurrensfordel.

De senaste 50 aren har varldens energikonsumtion tredubblats och det 6kande
behovet har nastan uteslutande tillgodosetts av fossila branslen. For att minska
det fossila beroendet behdver Europa stalla om energiforsorjningen samtidigt
som betydande delar av industriproduktion, uppvarmning och transporter maste
elektrifieras. Holmens reglerbara vattenkraft bidrar med fornybar el néar den
behdvs som bast, samtidigt som den hjalper till att stabilisera ett alltmer vader-
beroende elsystem. Holmens stora markinnehav skapar ocksa méjlighet att
tillféra férnybar energi i form av vindkraft. Etablering av vindkraft ar ett naturligt
komplement till den reglerbara vattenkraften och ar ett bra satt att fa ut mervarde
fran skogsagandet.

Affdéirsmodell och viirdekedja

Skogens kretslopp ger verksamheten virke. Virket foradlas i egen industri till
produkter som kunder i sin tur kan vidareforadla. Nar livscykeln narmar sig slutet

kan produkterna dterbrukas, materialatervinnas eller géra nytta som bioenergi.
Hogsta mojliga foradlingsvarde styr vad som tillverkas av tradets olika delar.
Restprodukter som uppstar tas tillvara i andra processer. Holmen anvander dven
det stora markinnehavet till att producera férnybar energi fran bade vatten och vind.

Holmenkoncernen har 3 851 medarbetare, varav 3 295 medarbetare i Sverige
och cirka 412 medarbetare i England. Se avsnitt S1 Den egna arbetskraften pa sida
127 for geografisk férdelning av Holmens medarbetare.

Koncernen ar uppdelad i fyra affarsomraden som tillsammans skapar mervarden
utifran den skog och mark Holmen &ger: Skog, Travaror, Kartong och Papper
samt Energi.

Skog: Holmen bedriver ett aktivt och hallbart skogsbruk pa drygt 1 miljon hektar
egen produktiv skogsmark. Det stora markinnehavet och ett samarbete med
cirka 15 000 privata skogsdgare skapar stordriftsfordelar som ger Holmen en
stark stallning pa virkesmarknaden. Tillsammans med en omfattande virkes-
anskaffning férses Holmens industrier med ravara som distribueras i effektiva
logistiklésningar. Utdver timmer och massaved tas dven bark, toppar och grenar
tillvara och saljs for produktion av bioenergi.

Travaror: Holmens fem sagverk har en nyckelroll i den cirkulara affaren. Det ar
har virket delas och féradlingen av skogen som skdrdats tar sin borjan. Att utveckla
travaruaffaren ar en naturlig forlangning av skogsbruket och utgér en viktig
dimension av Holmens strategi att 4ga och foradla skog. Med travaruproduktion

i anslutning till det egna skogsinnehavet kan Holmen féradla den egna skogen

i egen industri. Holmen erbjuder ett brett sortiment av travaror och virkes-
produkter for konstruktion och snickeri.

Tvaav koncernens sagverk, Braviken och Iggesund, bildar energieffektiva enheter
med intilliggande pappers- respektive kartongbruk. Det betyder att alla delar

av virkesravaran tas tillvara i ett kretslopp dar flis fran sdgverken fungerar

som ravara i massaproduktionen och de slutliga restprodukterna anvands till
biobrinsle som ger energi och fjarrvirme. Anga frén bruken anvinds dessutom
vid torkningsprocesserna i sagverken.

Kartong och Papper: Holmen utvecklar premiumkartong och innovativa pappers-
produkter for allt ifrdn kosmetik, elektronik, lakemedel och livsmedel till bcker,
magasin, reklam och transportfdrpackningar. Gemensamt fér Holmens kartong-
och pappersprodukter ar att de tillverkas uteslutande av farsk fiber. Med en férny-
bar rdvara, i princip fossilfri el och resurseffektiv produktion vid totalt fyra
produktionsanldggningar i Sverige och England kan Holmen erbjuda produkter
med ett &gt klimatavtryck.

Energi: Holmen producerar fornybar energi fran vatten- och vindkraft. Den
storsta delen av energiproduktionen utgors av vattenkraft fran 21 hel- eller
deldgda kraftverk. Med ett stort markinnehav ar etablering av storskalig vind-
kraft ett naturligt komplement till den reglerbara vattenkraften och Holmen har
idag tre egna vindkraftsparker: Varsvik, Blabergsliden och Blisterliden.

Intakter per sektor

Sektor, Mkr 2025 2024
Skogsbruk (AFO) 3188 2991
Kraftproduktion och energi (EPU) 430 634

Papper- och traprodukter (MPW) 18438 19132

Produkter och marknad

Affarsomrdde Produkter Kundsegment

Primara marknader Konkurrenter (i urval)

Skog Timmer, massaved och biobrénsle. Sagverk, massabruk, kartong- Sverige. SCA, Sveaskog samt ett
och pappersbruk. antal storre skogsagar-
foreningar.
Travaror Konstruktions- och snickerivirke, Bygg- och snickeriindustri Europa, Mellandstern, Moelven, SCA, Setra,

KL- och limtra samt virke for pallar

och emballage. industri.

samt bygghandel och emballage- Nordafrika och Nordamerika.

Sodra, Vida samt ett stort
antal utlandska aktorer.

Kartong och Premiumkartong fér konsument- Varumarkesagare, konverterare,  Europa, Asien och Metsa Board, Stora Enso,

Papper forpackningar och pappersprodukter  grossister, forlag, tryckerieroch ~ Nordamerika. Mayr-Melnhof, Norske
for bocker, magasin, reklam och detaljister. Skog, Smurfit Westrock,
transportférpackningar. UPM.

Energi Fornybar energi fran vatten- och Nordiska elmarknaden. Fortum, Statkraft,

vindkraft.

Vattenfall, Uniper.
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Intressenters intressen och synpunkter

Intressentgrupp Prioriterade fragor Forum fér hantering av frigorna Hur synpunkter tas om hand
Finansiell utveckling, marknads-  Investerartraffar, skogsexkursioner, engagemang med Utveckling av strategi, styrning
utsikter, riskhantering, styrning,  ESG-specialister, kvartalsrapporter, arsstamma, risk- och rapportering.

SR tillvaxtomraden, klimat, hallbart  rapporter, ESG-rankningar, enkater. Dialogen inkluderar
skogsbruk, fornybar energi, finansiell utveckling, riskhantering och styrning. Diskus-
skogsvardering. sioner om klimat, hallbart skogsbruk, fornybar energi och

tillvaxtmajligheter.
Ny lagstiftning, hallbart skogs- Kundbesok, enkater, branschmdten, intervjuer, seminarier Utveckling av strategi, produkter
bruk, klimat- och miljépaverkan, —och konferenser samt digitala kanaler sdsom webb och  och erbjudande.

Kunder sparbarhet, resurseffektivitet, sociala medier. Dialogen syftar till att utveckla produkter,
arbetsforhallanden och ménskliga  tjanster och processer. Amnen omfattar produktsékerhet,
rattigheter, affarsetik, produkt- klimat, ansvarsfullt skogsbruk och sparbarhet.
prestanda.

Halsa och sékerhet, affarsetik, Leverantdrsmaten, upphandlingar och &taganden enligt  Gemensam utveckling avseende
manskliga rattigheter, energi- Holmens leverantérskod. Revisioner, leverantdrskon- produkter och erbjudande.

Leverantorer forbrukning, resurseffektivitet, troller och uppfdljningsmaten, kontinuerligt samarbete
klimatpéverkan. och utbildningar. Uppféljnings- och kontrollprocesser

(tillborlig aktsamhet) samt klagomalshantering.
Halsa och sakerhet, kompetens-  Medarbetarundersokningar, utvecklingssamtal, Affarsomradesspecifika

Medarbetare utveckling, arbetsforhallanden, kompetenshéjande insatser, verksamhetslednings- utvecklingsomraden utifran
affarsetik. system, facklig samverkan, visselblasarkanaler, ledar- behov.

skapstraning, praktik.
Halsa och sakerhet, resurseffek-  Leverantérskontroller med fokus pé sociala fragor, Utveckling av styrning och, vid

Arbetstagare tivitet, manskliga rattigheter, inklusive arbetsférhallanden. Faltbesok och utvarderingar  behov, framtagande av atgards-

i vardekedjan naturvard, affarsetik. genomfdrs for att sakerstalla att krav foljs och att eventu- planer med leverantdren.

ella brister hanteras.

Hallbart skogsbruk, klimat, cirku- Samrad, dialog med lokala foretradare, klagomals-
laritet, férnybar energi, sparbarhet, hanteringskanaler.

Berdrda samhallen rennaring, halsa och sakerhet,

affarsetik, friluftsliv, jakt.

Utveckling inom ramen av till-
standsprovning samt utveckling
av styrande dokument-

Hallbart skogsbruk, klimat, cirku- Kunskapsutbyte, remisser, informationsdelning via
laritet, fornybar energi, sparbarhet, arsredovisning och hallbarhetsrapport, deltagande i
expertpaneler, workshops och rundabordssamtal.

Politik och samhille renndring, halsa och sakerhet,

affarsetik, friluftsliv, jakt.

Utveckling av strategi, styrning
och rapportering.

Hallbart skogsbruk, klimat,
biologisk mangfald, sparbarhet,
affarsetik.

Civilsamhilles-
organisationer (NGO)

Kunskapsutbyte, informationsdelning via
arsredovisning och hallbarhetsrapport, deltagande i
expertpaneler, workshops och rundabordssamtal.

Utveckling av strategi, styrning
och rapportering.

Naturen

Genom tillstandsprovning och
forskning tar Holmen hansyn till
naturens intresse.

Holmen bedriver verksamhet som kraver miljétillstand. Tillstanden anger bland
annat villkor for tillaten produktionsvolym, bullerniva samt tillatna utslapp till
luft och vatten. Vid arsskiftet 2025/2026 bedrev Holmen industriproduktion vid
nio anlaggningar vilka kraver miljctillstand. Attaav anlaggningarna ar belagna

i Sverige och eni Workington, England. Utéver dessa ar féradlingsanlaggningen

i Stromsbruk en anmalningspliktig verksamhet. Holmen har aven fyra miljétill-
stand for vindkraft och 18 milj6tillstand for kommersiella bergtakter. Dartill

har de sex helagda och 15 delagda vattenkraftanlaggningarna miljctillstand for
produktionsanlaggningen, dammar och vattenregleringar. Se avsnitt £2
Miljéféroreningar pa sida 119 for sammanstallning av Holmens miljétillstand
och certifieringar per verksamhetsstélle.

Utover den verksamhet som bedrivs inom koncernen omfattas Holmens
vardekedja av foljande aktiviteter uppstréms och nedstréms:

De viktigaste ravarorna fér Holmens verksamhet ar ved och el. Omkring halften av
vedravaran kommer frdn skord fran Holmens egna skogar. Resterande kvantiteter
kops in, huvudsakligen fran privata skogsagare i Sverige. Endast en liten andel
importeras. Genom att Holmen hanterar skord for virkesanskaffningen fran egen
skog och privata skogsagare skapas god kontroll 6ver férsorjningskedjan samtidigt
som eventuella risker i leverantorsledet minskas. Ut6ver ravaror ar de storsta
inképsomradena insatsprodukter, produktionsmaterial och transporter. Holmen
arocksa en stor inkdpare av entreprendrstjanster kopplade till skogsbruket.

Holmens vardekedja nedstréms bestar av utgdende transporter av produkter
till kunder fran produktionsenheterna. Holmens travaror saljs till kunder inom

Allmanna upplysningar

bygg- och snickeriindustri samt bygghandel och emballageindustri. Kartong och
pappersverksamheten séljer produkter till konverterare, grossister, forlag,
tryckerier och detaljister. Holmens kunder, eller kunders kunder, saljer travaror
och foradlade produkter vidare till konsumenter och slutanvandare. El som pro-
duceras i Holmens vatten- och vindkraftverk séljs pa den nordiska elmarknaden.
Holmens affar skapar varde, nuvarande och forvantat, for kunder som far tillgang
till férnybara produkter med gt klimatavtryck och ursprung fran hallbart brukade
skogar. For investerare skapas varde genom en disciplinerad kapitalanvandning
och stabil vinst som mojliggor aterkommande utdelning. For lokalsamhallen
skapas varde genom att Holmens verksamhet bidrar till arbetstillfallen.

Intressenters intressen och synpunkter

Holmens intressenter har identifierats utifran den verksamhet som bedrivs,

hur den paverkar omvarlden samt vilka aktérer som paverkar Holmen. Vissa av
intressenterna, saisom medarbetare, kunder, leverantérer, narboende, finansiarer
och myndigheter r vasentliga fér den dagliga driften. Andra, sdsom framtida
medarbetare, agare, analytiker, beslutsfattare, branschorganisationer och
media, ar viktiga for den [angsiktiga utvecklingen.

Holmen arbetar med att 6ka den interna forstaelsen for intressenters perspektiv
pa verksamheten genom kontinuerlig och 6ppen dialog. Dialogen ger en varde-
full insikt som anvands for att identifiera affarsmojligheter och prioritera atgarder.
Dialogen anpassas till varje intressentgrupp och sker genom olika forum, sdsom
méten, undersokningar, samrad och partnerskap.
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Hallbarhetsrapport

Visentliga hdllbarhetsfragor

Hallbarhetsfraga Deldmne Sida
Inbindning och lagring av koldioxid i virkesforrad och produkter Begransning av klimatférandringar 110
Utslapp av vaxthusgaser i vardekedijan (i produktion och transport) Begransning av klimatférandringar 110
Produktion av férnybar energi Energi 110
En elintensiv pappersproduktion Energi 110

Produktionen ger upphov till miljoféroreningar till vatten och luft ~ Miljéférorening av luft, Milj6fororening av vatten, Miljoférorening av mark 119

Skogsbruket paverkar lokal milj6 och vatten Inverkningar pa arters tillstand, Inverkningar pa och beroenden av 121
ekosystemtjanster
Vattenkraftsproduktionen paverkar landskap och vattenmiljer Forandrad markanvandning och forandrad sdtvattens- och havsvattens- 121

anvandning, inverkningar pa arters tillstand

Resursutfléden relaterade till produkter och tjanster, Resursinfloden, 124
inklusive resursanvandning

Produktion av férnybara produkter

Industriproduktionen ger upphouv till avfall Avfall 124
Industriproduktionen innebar risk for olyckor Halsa och sékerhet 126
Verksamhetens behov av kvalificerad arbetskraft Mangfald, Uthildning och kompetensutveckling 126

Trygg anstallning, Arbetstid, Rimliga loner, Social dialog, Féreningsfrinet, 128
forekomsten av foretagsrad och arbetstagares rétt till information, samrad

och deltagande, Kollektivférhandlingar, inbegripet andelen arbetstagare

som omfattas av kollektivavtal, Arbetsmiljo, Tillrdckliga bostader

Skogsbruket &r beroende av underleverantorer

Verksamheten paverkar narboende och lokala naringsidkare Markrelaterade konsekvenser, Sakerhetsrelaterade konsekvenser, Fritt, pa 130

férhand inhamtat och valinformerat samtycke

Exponering for affarsetiska risker

Féretagskultur, Skydd for visselblasare, Politiskt engagemang och 131

lobbyverksamhet, Korruption och mutor

I samarbete med branschorganisationer férs diskussioner med politiker och
intresseorganisationer om hur framtidens spelregler kan komma att utformas
med fokus pa skogsbruk och energiforsorjning, dar klimat och biologisk méng-
fald ar de vasentliga parametrarna. Kunder och leverantérer involveras genom
regelbundna utvarderingar och kvalitetsdialoger, medan investerare och analytiker
mots for att diskutera Holmens utveckling.

Tack vare goda fackliga relationer kan de anstalldas synpunkter fangas upp pa ett
effektivt satt vilket kompletteras med medarbetarundersékningar och individuella
dialoger pa alla nivaer i foretaget. Via dialog med lokala beslutsfattare, narboende
och andra néringsidkare fangas signaler upp om hur det lokala samhallet paverkas
och hur det kan komma att paverka Holmens verksamhet. Den tysta intressenten,
naturen, tas hansyn till genom tillstandsprévning samt forskningsprojekt.

Holmen bedriver verksamhet som kraver miljotillstand och skogsbruket regleras
i skogsvardslagen. Lagen satter upp regler for hur skogen far brukas med hansyn
tillolika intressen. Hela Holmens skogsbruk ar aven idag frivilligt certifierat.

Information om den inverkan som Holmens verksamhet har pa miljé inhdamtas
och foljs kontinuerligt i verksamheten, bland annat genom de krav som miljétill-
stand, skogsvardslagen och frivilliga certifieringar stéller pa verksamheten.
Holmen genomfor aven egna forskningsprojekt och bidrar till skogsbrukets
utveckling genom arbete i samverkansorgan, direkta forskningsanslag och
markvardskap fér andra forskare.

Via dialoger med kunder och leverantdrer skapas en forstaelse for hur de kan
komma att agera for att mota en omvarld i férandring. Detta kompletteras med
riktade studier med hjalp av externa konsulter for att férsta hur omraden utanfor
den direkta industrin kan komma att utvecklas. Koncernledning och styrelsen
informeras genom affarsomradeschefernas avrapportering av affarslaget som
inkluderar intressenters perspektivien mangd fragor, inklusive klimat och andra
ESG-perspektiv.

Inga vasentliga andringar av strategi eller affarsmodell har skett som en direkt
konsekvens av intressentdialogen.
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Visentlig inverkan, risker och méjligheter och
deras forhallande till strategi och affarsmodell

Vasentlig inverkan, risker och mojligheter som har identifieras fran ett miljé- och
samhallsperspektiv framgar 6vergripande av tabellen ovan. Inverkningar, risker
och méjligheter beskrivs mer utforligt under respektive standard, se sidhanvis-
ning i slutet av denna datapunkt. De identifierade omradena har en nara koppling
till Holmens strategi som utgar fran Holmens stora markinnehav och de hallbara
produkter som kan tillverkas med skogen som bas. For att kunna genomféra
strategin behdver inverkan och risker som &r kopplade till Holmens verksamhet
beaktas, vilket framfor allt gérs genom styrdokument i form av policyer, riktlinjer
och koncerninstruktioner vilka ar en del av Holmens interna styrprocesser vilka
beskrivs narmare i Bolagsstyrningsrapporten pa sida 47-48.

Sammantaget bedéms Holmens strategi vara robust och langsiktigt motstands-
kraftig mot héllbarhetsrelaterade inverkningar, risker och méjligheter. Holmens
strategi ar val positionerad for att dra nytta av omstéllningen mot en koldioxid-
snal ekonomi, vilket starker konkurrenskraften och ligger i linje med Holmens mal
att oka klimatnyttan genom férnybara produkter fran hallbart brukade skogar.
Hallbarhet handlar om att balansera flera perspektiv — ekonomiska, milj6-
massiga och sociala - och att lyckas med det langsiktigt. For Holmen gar ett
framgangsrikt féretagande och en hallbar framtid hand i hand. Holmen bidrar till
omstallningen till ett hallbart och cirkulart samhalle och fokuserar arbetet pa de
omraden dar verksamheten har stérst mojlighet att géra skillnad.

« Holmens klimatnytta 6kar genom en vaxande affar.

» Holmens skogsbruk skapar forutsattningar for biologisk mangfald.

« Holmen utvecklar verksamheten inom ramen for miljétillstand och certifieringar.
+ Holmens medarbetare utvecklas och mar bra.

« Utifrdn ett ansvarsfullt foretagande bygger Holmen langsiktiga relationer.

Till dessa fem vasentliga omraden kopplas indikatorer for att mata utveckling
och framsteg. Se vidare respektive avsnitt for vasentliga hallbarhetsfragor.



Vasentlig inverkan, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi och
affarsmodell beskrivs vidare under respektive relevant avsnitt, se avsnitt

E1 Klimatférdndringar pa sida 110, £4 Biologisk mdngfald pa sida 121, S1 Den
egna arbetskraften pé sida 126, S2 Arbetstagare i virdekedjan pa sida 128, S3
Berdrda samhdillen pa sida 130 samt G1 Ansvarsfullt foretagande pa sida 131.

Arbetsgangen for att faststilla och bedoma
vasentlig inverkan, risker och majligheter

Holmen har upprattat vasentlighetsbedémningen i linje med kraven i CSRD,
baserat pa principen om dubbel vasentlighet.

Arbetet med Holmens vasentlighetsbeddmning har letts av en central projektgrupp
med kompetenser inom milj6, hallbarhet, ekonomi, juridik och kommunikation.
Vid behov har projektgruppen knutit relevant kompetens inom sakomraden till
sig. Projektgruppen har regelbundet rapporterat till en styrgrupp bestaende av
representanter for koncernledningen. Utfallet av vasentlighetsbedémningen har
forankrats och diskuterats med styrgruppen i syfte att sékerstalla kalibrering av
vasentliga fragor gentemot Holmens strategi. Holmens vasentlighetsbedémning
har féredragits for koncernledning, revisionsutskott och styrelse.

Arbetet med dubbel vasentlighetsbeddmning har foljt en strukturerad process
som har inforlivats i styrningsdokument pa koncernniva. I Holmens process for
att faststalla och beddma vasentlig inverkan, risker och méjligheter har en kart-
laggning av den egna verksamheten och vardekedjan utforts. Kartlaggningen har
fangat upp externa och interna aspekter som kan ha inverkan pa miljé och
manniskor. Arbetet med kartlaggningen koordinerades centralt i Holmen och
utférdes tillsammans med representanter for respektive affarsomrade.

I samband med kartlaggningen av vardekedjan gjordes en inventering av faktisk
och potentiell inverkan, risker och méjligheter beaktat var i vardekedjan de
uppkommer samt om de uppkommer pa kort-, medel- eller lang sikt. Utifran detta
har relevanta hallbarhetsfragor fér Holmen identifierats. Darefter har en bedémning
avvasentlighet gjorts for respektive hallbarhetsfragas inverkan, risk eller mojlighet.

Vasentlighetshedémningen tar sin utgangspunkt i Holmens strategi som utgar
fran Holmens stora markinnehav och de hallbara produkter som kan tillverkas
med skogen som bas. Strategin ses kontinuerligt dver med hjalp av omvarlds-
analyser och studier om hur vérlden kan utvecklas dar affarsomradesledningarna
involveras. Denna information ligger till grund fér identifiering av koncernens
hallbarhetsfragor tillsammans med kunskap fran Holmens [Gpande dialog med
intressenter, miljotillstand och tillstandsprévningar, certifieringar samt rappor-
tering fran miljoarbetet. Utifran detta genomfors aven en bedémning av hallbar-
hetsfragornas allvarlighetsgrad och finansiella konsekvens.

Vidare har forskning och arbete kring skogsbrukets utveckling beaktats bland
annat for att identifiera och bedoma skogsbrukets paverkan pa den biologiska
mangfalden. Aven inom andra delar av Holmens verksamhet utgdr forskning
en viktig del av hur produktionsanlaggningar paverkar omgivningen, vilket ar
kunskap som ligger till grund fér vasentlighetsbedémningen. Dartill har annan
riskbeddmning som utfors inom koncernen beaktats, exempelvis har affars-
omradenas kartlaggning av risker i leverantdrsledet anvants fér identifiering
och bedémning av hallbarhetsfragor kopplat till arbetstagare i vardekedjan och
ansvarsfullt foretagande.

Externa intressenters intressen har tagits tillvara genom de forum fér dialog som
framgar av tabellen pa sida 101.

Tréskelvirden for bedémning av inverkan

Holmens negativa inverkan pa miljé och manniskor som identifierats har utvar-
derats utifran en bedomning av skala, omfattning samt mojligheten att aterstalla
inverkan. Sannolikheten for att potentiell negativ inverkan ska intréffa har ocksa
beddmts. Positivinverkan har bedémts utifran skala, omfattning och sannolikhe-
ten for att sddan positiv inverkan intréffar.

For att bedéma allvarlighetsgraden av en inverkan har parametrarna skala,
omfattning och aterstallande samt sannolikhet bedémts var for sig utifran grade-
ringen lag, medelhég och hog. Darefter har bedémningen av dessa parametrar
sammanvagts for att faststalla allvarlighetsgraden for respektive inverkan.

Manniskorattsrelaterad inverkan (definierat enligt UN Universal Declaration

of Human Rights) har beaktats med att ge foretrade till parametern skala
ibedémningen av allvarlighetsgrad.

Troskelviirden for bedomning av finansiella risker och méjligheter
De risker och méjligheter kopplade till milj6- och sociala krav som identifierats

i vardekedjan har bedémts utifran sannolikheten for att de intraffar och den
potentiella finansiella effekten for Holmen, det vill sdga hur Holmens utveckling,
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resultat och stallning kan komma att paverkas. For att bedoma den finansiella
konsekvensen har finansiell vasentlighet och sannolikhet bedémts utifran grade-
ringen lag, medelhog samt hog. Bedomningen for finansiell konsekvens och
sannolikhet har darefter sammanvagts for att faststalla finansiella konsekvensen
for Holmen.

En kalibrering av bedémningen har skett tillsammans med styrgruppen for att
sakerstalla att hallbarhetsfragorna har bedomts likvardigt. Hallbarhetsfragor
med slutlig bedémning hog eller medel avseende inverkansperspektivet och/
eller finansiellt perspektiv har beddmts vara vasentliga hallbarhetsfragor for
Holmen.

E1 Klimatféréndringar

Holmen arbetar systematiskt med att beddma omstéllningsrelaterade risker
och méjligheter kopplade till EU:s klimat- och miljélagstiftning. I identifieringen
av omstallningshandelser har Holmen inte utgatt fran nagon specifik klimat-
scenarioanalys utan i stallet valt att utga fran de klimatmal och politiska ramar
som faststallts av EU och Sverige. Det innebar att Holmen kontinuerligt bevakar
och analyserar nya och forandrade regelverk, exempelvis LULUCF, avskognings-
forordningen (EUDR) och andra lagstiftningsinitiativ som syftar till att uppna
klimatneutralitet till 2050 och nettonollutslapp i Sverige till 2045. Bedémningen
av omstallningsrelaterade risker och méjligheter sker pa kort, medel och lang sikt.

Holmen granskar hur dessa omstallningshandelser paverkar tillgangar och
affarsverksamheter, exempelvis genom krav pa férandrade skogsbruksmetoder,
investeringar i sparbarhetssystem, anpassning av produktionsprocesser och
forandrade markforutsattningar for trabaserade produkter och energi. For varje
regelverk och initiativ beddms i vilken omfattning Holmens tillgdngar och verk-
samheter ar kansliga for omstallningshandelser med hansyn till sannolikhet,
storlek och varaktighet. Exempelvis analyseras hur nya krav pa kolsankor,
biodiversitet eller férpackningsatervinning kan paverka skogstillgangar, produk-
tionsanlaggningar och leverantdrskedjor. Holmen deltar aktivt i branschdialoger
och remissprocesser for att férsta och paverka utformningen av regelverken.
Holmen har inte identifierat ndgra aktiviteter som ej ar férenliga med en klimat-
neutral ekonomi.

Grunden fér vasentlighetsbeddmningens analys av fysiska klimatrelaterade
risker ar de klimatanpassningsplaner som varje affirsomrade har arbetat fram.
Klimatanpassningsplanerna foljer en koncerngemensam instruktion for att pa ett
systematiskt satt bedoma hur verksamheten, produkter och tjanster paverkas av
ett forandrat klimat. Instruktionen omfattar krav pa att varje affirsomrade ska
beddma vilka klimatrelaterade handelser som har en paverkan pa verksamhetens
kritiska processer. Planerna beskriver relevanta klimatrisker, dess méjliga konse-
kvenser pa verksamheten och vilka aktiviteter som kan vidtas for att tillvarata
mojligheter och minska risker.

Affarsomradena bedémer hur verksamheten kan paverkas av klimatrelaterade
risker, exempelvis genom skador pa tillgangar, andrade produktionskostnader,
forsamrad produktivitet i plantor, andrad kostnad pé kapital och storningar i
leveranskedjor. Klimatanpassningsplanerna utgar inte fran vad Holmen ska géra
for att minska utslappen. Daremot kan minskade utslapp fa betydelse till féljd av
forvantade omstallningshandelser. Eventuella behov av klimatanpassning i varde-
kedjan, som ligger utanfor Holmens direkta kontroll, har annu inte analyserats.

Klimatanpassningsplanerna bygger pa scenarioanalyser dar varje affarsomrade
har arbetat utifran relevanta scenarion och referensperioder. Milj6- och klimat-
faktorer tas aven hansyn till bade vid upprattande av skotselprogram fér skogen
och framtagande av skdrdeplanen, vilket ligger till grund fér prognosen om fram-
tida skordevolym. Se raderna biologiska tillgdngar och skogsmark i balansrdk-
ningen pa sida 61 samt Not 9 pa sida 78 fér mer information.

Inom skogsbruket har Holmen utgétt fran IPCC:s prognos om en global tempe-
raturokning pa 2,7 grader till & 2050. Darefter har ett medelvarde av SMHI:s
klimatscenarier enligt RCP 6 tillampats. For att bedoma langsiktiga effekter har
skogens omloppstid, antagen till 100 &r, anvants som referensperiod.

Inom industrin har Holmen tillampat SMHI:s klimatscenario RCP 8.5. Fér
att bedéma inverkan av klimatscenarier for industrin har referensperiod
1971-2000 valts.

For vind- och vattenkraftsproduktionen har Holmen tilldmpat IPCC:s prognos
om 2,7 graders temperaturdkning till 2050, i kombination med SMHI:s scena-
rier enligt RCP 2.6, RCP 4.5 och RCP 8.5. Referensperioden for analysen ar
1971-2000, vilket mojliggdr jamforelse med historiska klimatdata.

Analysen av fysiska klimatrelaterade risker gors pa anlaggningsniva, genom en
platshaserad riskbedémning, vilket innebar att scenarierna har tilldmpats med
hansyn till varje anlaggnings geografiska lage och lokala klimatférhallanden.
Urvalet av scenarier har gjorts for att tacka in de mest relevanta och sannolika
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klimatrelaterade riskerna och osakerheterna fér Holmens verksamhet. Genom
attanvanda bade IPCC:s globala scenarier och SMHL:s nationella klimatscenarier
(RCP 2.6, 4.5, 6 och 8.5) sdkerstalls att analysen omfattar ett brett spektrum

av mojliga framtida utfall for klimatforandringen, fran scenarier med snabb
utslappsminskning till mer ogynnsam utveckling. Genom att inkludera flera
RCP-scenarier kan Holmen bedoma bade lagre och hogre risknivaer, vilket ger
en bra grund for att identifiera och hantera saval gradvisa férandringar som mer
extrema utfall. I bedémningen har sannolikhet, storlek och varaktighet beaktats.

Affarsomradena bedémer den potentiella ekonomiska konsekvensen av varje
identifierad klimatrelaterad risk, matt som miljoner kronor per ar. Vidare identi-
fierar samt prioriterar affirsomradena potentiella aktiviteter for att reducera
konsekvensen av de identifierade klimatrelaterade riskerna. Klimatanpassnings-
planerna ses regelbundet dver inom respektive affirsomrade. Ledningen for
varje affarsomrade ar delaktiga i processen och prioriterar eventuella aktiviteter
dar atgardernas kostnader och risker samt verksamhetens évriga behov vags in.
E2 Miljéféroreningar

Holmens verksamhet ger upphov till utslapp till luft och vatten. Fér att kunna
bedriva industriproduktion kravs miljotillstand for varje verksamhetsstalle.
Miljotillstanden anger bland annat tillatna utslappsnivaer av olika amnen samt
buller och produktionsvolymer. Verksamhetens totala miljopaverkan regleras

i den individuella tillstandsprévningen enligt miljbalken som galler all drift,
aven vid produktionsstorningar, samt Industriutslappsférordningen som anger att
basta tillgangliga teknik ska tillimpas vid normala driftférhallanden. Processen
for miljotillstand sker pa liknande sétt i Sverige och i England.

Faststallande och bedémning av Holmens paverkan pa miljé och manniskors
hélsa sker i en reglerad miljétillstandsprovning. I samband med att en verksam-
het ansoker om milj6tillstand maste verksamhetsstallet identifiera sina faktiska
och potentiella miljoféroreningsrelaterade effekter. Detta gors enligt en lagstadgad
process med angiven tillsynsmyndighet, i Sverige aligger detta lansstyrelsen.
Déar verksamhet som kan ha negativ miljopaverkan bedrivs, ska ett samrads-
underlag tas fram som pa en 6vergripande niva beskriver hur férandringar
iverksamheten kan paverka berérda samhéllen och miljén. Information

i samradsunderlaget ligger till grund for ett avgransningssamrad dar berérda
myndigheter och allménhet ges majlighet att ge synpunkter och stélla fragor till
verksamheten. Efter genomfért samrad skrivs ett samradsprotokoll och den
tillstdndssokande verksamheten ges mojlighet att anpassa ansokan for att ga
olika parter till m6tes. Nasta steg i tillstandsprovningen ar att den sokande tar
fram en teknisk beskrivning samt en miljokonsekvensbeskrivning. Dessa tva
dokument utgdr basen for ansékan om miljétillstand.

Den tekniska beskrivningen ska innehalla en detaljerad beskrivning av den plane-
rade verksamheten vid ans6kan om nytt miljétillstand, alternativt redogora for
hur den sdkande planerar att genomféra forandringar vid verksamhetsstallet.
Miljokonsekvensbeskrivningen ar omfattande och kraver utredningar om férvan-
tad paverkan pa luft, vatten och mark, bullerpaverkan, avfallshantering samt
riskbedémningar. For att underséka miljéféroreningsrelaterade effekter

i vattenomraden vid verksamhetsstallet kan det dven kravas biologiska studier
och tillstandsvillkor kan innehalla krav pa uppféljande studier. Tillstandsansokan
skickas sedan till mark- och miljédomstolen dar den sokande yrkar p& 6nskade
villkor for verksamheten. Nar mark- och miljddomstolen anser att ansokan ar
komplett gar den ut pa remiss till ett stort antal myndigheter, berérda kommuner
och dvriga intressenter. Yttranden pa ansokan kan ske i flera omgangar da part-
erna kan ha olika uppfattningar om vilka villkor som ska gélla for verksamheten.
Darefter sker forhandling i mark- och miljgdomstolen med alla parter narvarande,
innan beslut i malet fattas. De parter som varit inblandade i processen har ocksa
mdjlighet att 6verklaga beslutet till Mark- och miljééverdomstolen.

Holmens vasentliga risker for miljéfororeningar till luft, vatten och mark ar kopplade
till politiska atgarder och lagstiftning. Stérningar i produktion kan orsaka 6verskrid-
anden av de utslappsvillkor som galler for verksamhetsstéllet, vilket kan leda till
paverkan p& miljsn. Overskridanden av villkoren kan, om det sker vid upprepade
tillfallen, foranleda att tillsynsmyndigheten anser att milj6tillstandet maste
omprovas. Férandringar i beddmningen av vad som ar basta tillgangliga teknik,

sa kallade BAT-slutsatser (Best Available Technique) enligt Industriutslapps-
forordningen, kan medféra nédvandiga investeringar. Enligt svensk lagstiftning

har Holmen &ven potentiella ataganden relaterat till nedlagda verksamhetsstallen
vars verksamhet orsakade fororeningar som eventuellt kan behova atgardas.

Narliggande samhallen berdrs av Holmens verksamhet och vid synpunkter finns
processer for varje verksamhetsstalle att ta emot och hantera fragorna. Fér mer
information om kontaktkanaler, se avsnittet S3 Berérda samhdillen pé sida 130.
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E3 Vatten och marina resurser

Den d&mnesspecifika ESRS-standarden £3 Vattenresurser och marina resurser
har inte identifierats som vasentlig efter utférd vasentlighetsbeddmning.
Miljétillstanden foreskriver hur mycket vatten som far anvandas av respektive
verksamhetsstalle. Samrad sker i enlighet med tillstandprovningar.

Holmen anvander ytvatten fran sjdar och vattendrag for att transportera och
tvatta fibrer vid koncernens kartong- och pappersbruk. Vatten anvands ocksa for
bland annat kylning och angproduktion. Samma vatten anvands ofta flera
ganger och renas i flera steg innan det aterslapps i havet. Holmens totala
vattenanvandning uppgick 2025 till 67 miljoner m3. Av det vatten som anvands
forbrukas cirka tre procent av intaget ravatten genom férangning eller upptag

i produkter. Mangden vatten som anvéands i produktionen har minskat stadigt till
foljd av allt effektivare metoder och utrustning. Anvandning av grundvatten ar
forsumbar och havsvatten, producerat vatten eller vatten fran stressade kallor
anvands inte alls. De sa kallade vattendomarna foreskriver hur mycket vatten
som faranvandas av respektive enhet. Risken for Gverskridande bedéms som
lag. Nya direktiv, lagar och tillstand skulle kunna férsvara Holmens méjlighet att
tillgodose produktionens vattenbehov och medféra behov av investeringar men
beddms inte fa vasentlig finansiell konsekvens pa Holmen. Den ekonomiska
konsekvensen av att behdva begransa produktionen vid exempelvis torka berdknas
vara liten. Tillgdngen pa ytvatten vid Holmens produktionsanlaggningar ar god och
nederbdrdsmangderna ari regel stora vilket ger hoga fléden i vattendragen aret om.
Risker kopplade till produktionens anvandning av vatten och eventuella paverkan
pa vattenmiljoer beskrivs i avsnitten om féroreningar och biologisk méangfald.

E4 Biologisk mangfald

Beddmningen av inverkan, risker och méjligheter avseende biologisk mangfald
och ekosystem utgar fran Holmens intressentdialog och tar hansyn till paverkade
samhallen genom samrad med exempelvis rennaringen for att tidigt identifiera
risker och anpassa skogsbruksatgarder. Holmen samarbetar dven med andra
markagare och myndigheter kring atgarder som stéarker den biologiska mang-
falden, och fér dialog med kunder om férsérjningskedjor, ansvarsfullt skogsbruk
och klimatfragor kopplade till biologisk mangfald. Hela vardekedjan har syste-
matiskt kartlagts for att identifiera paverkan, risker, mojligheter och beroenden
kopplade till biologisk mangfald. Bedomningen omfattar fysiska risker, omstall-
ningsrisker och systematiska risker kopplade till biologisk mangfald och ekosystem.
Arbetet med biologisk mangfald sker i enlighet med relevant lagstiftning. Holmen
arbetar l6pande med att bevaka forslag till ny lagstiftning och forordningar for att
kunnaidentifiera, bedéma och hantera potentiella risker kopplat till biologisk
mangfald. Samtidigt integreras identifiering och utveckling av mojligheter

i koncernens strategiarbete.

Holmen bedriver verksamhet i anslutning till omraden med kanslig biologisk
mangfald, vilka har identifierats som Natura 2000-omraden och utgér natur med
sarskilda skydds- och bevarandevarden ur ett EU-perspektiv. Omraden i anslutning
till kanslig biologisk mangfald avgransas till ett avstand om 10 kilometer. Pa
Holmens mark utgérs de flesta skyddade omréden av vattendrag som skyddas
vid skogsbruksatgarder. For sarskilt kanslig biologisk mangfald har Holmen iden-
tifierat omraden med hga bevarandevarden. Fem omraden ar riksintressen med
hog tathet av rodlistade arter och sex med stora koncentrationer av nyckelbiotoper,
huvudsakligen avsatta for fri utveckling. Darutéver finns fjallndra barrskogar
med lang kontinuitet, h6ga naturvarden och starka kulturhistoriska kopplingar.
P& Holmens mark finns &ven omfattande vattenskyddsomraden och omraden
med koncentrationer av hotade, sallsynta och fridlysta arter.

Beddmningen tar &ven hansyn till hur forandringar i ekosystem kan paverka eko-
systemtjanster kopplade till biologisk mangfald, sésom naturlig foryngring och
pollinering. Flera av atgarderna inom miljéhansyn i brukad skog, naturvardande
skotsel och frivilliga avsattningar skyddar aven de ekosystemtjanster som finns

i skogslandskapet. Genom de skogsbilvagar som Holmen bygger och underhaller
underlattas dessutom tillgangen till andra ekosystemtjanster, sdsom rekreation,
friluftsliv, jakt och barplockning.

Ett biodiversitetsindex, som ar utvecklat av oberoende forskare vid Storbritanniens
Natural History Museum, utgar fran varldens stérsta databas om hur ekologiska
samhillen har paverkats av manniskan och anvands fér att félja den biologiska
mangfalden i olika regioner. Sveriges biodiversitetsindex ligger pa drygt 95
procent, vilket kan jamféras med det globala genomsnittet pd 77 procent och
gransvardet pa 90 procent som den biologiska mangfalden inte bor understiga.
Indexet visar att forutsattningarna for biologisk mangfald i Sverige ar god och har
forbattrats under de senaste 50 aren.



Skogsbrukets paverkan pa och beroende av livskraftiga ekosystem faststalls
framfor allt genom ekologisk landskapsplanering och naturvardesbedémningar.

L arbetet med ekologisk landskapsplanering har Holmens skogsinnehav delats in
i sa kallade naturgeografiska regioner, som inom planeringen bendamns som
landskap. For varje landskap tas en strategisk plan fram, baserad pé en analys
och kartlaggning av skogstyper, bristbiotoper, forekommande arter samt skogar
med hdga naturvédrden. Planen beskriver landskapets viktigaste naturvarden,
identifierade vardetrakter, andra geografiska fokusomraden samt nuvarande
brister ur ett ekologiskt perspektiv. Utifran detta formuleras en strategi for hur
frivilliga avsattningar, naturvardande skotsel och naturhansyn ska prioriteras

i det aktuella landskapet. Landskapsplanerna har ocksa forankring i lansstyrel-
sens utsedda vardetrakter, som kan ses som storre ekologiskt ssmmanhangande
system med 6kad mojlighet till langsiktigt funktionellt bevarande av arter och
livsmiljder av prioriterad typ. Planen uppdateras kontinuerligt, vilket ger ett
verktyg for att forsta skogsbrukets paverkan 6ver tid.

Naturvardesbedémningar kompletterar landskapsplaneringen genom att ge

en detaljerad bild av specifika skogsomradens forutsattningar. I naturvardes-
beddmningar identifieras miljoer och strukturer som ar viktiga for den biologiska
mangfalden, sdsom aldre skog och dod ved. Bedomningskriterierna hjalper
Holmen att fatta valgrundade beslut om hur skogarna ska skétas pa lang sikt for
att befintliga naturvarden ska bevaras och nya skapas.

Artdatabanken ar ett kunskapscentrum vid Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU)
som samlar kunskap om Sveriges arter och natur. Rddlistan, som tas fram av
Artdatabanken, visar vilka arter som riskerar att do ut fran Sverige och anvands
som ett av flera underlag vid Holmens bedémning av naturvarden. For vagled-
ning och prioritering av miljghansyn anvander Holmen skogssektorns gemen-
samma malbilder for god miljshansyn som ar framtagna av Skogsstyrelsen i sam-
arbete med skogsnaringen, myndigheter, forskare och naturvardsorganisationer.
Malbilderna lyfter fram lampliga tillvagagangssatt for hansyn till olika hansyns-
kravande biotoper, vattendrag och sjdar samt vardefulla trad och buskar. Dessa
miljder och substrat ar hemvist for manga rodlistade arter. For prioritering av
frivilliga avsattningar ingar en bedémning pa bestandsniva, vilket &r en samman-
vagd beddmning av historik, fysisk miljo, strukturer och arter.

Forskning om ekosystemens dynamik och skogsbrukets effekter framjas genom
Holmens Kunskapsskogar. Dessa skogar ar noga utvalda utifran sina unika bio-
logiska forutsattningar med syfte att samla in och sprida kunskap om skogen.

Vattenkraftsproduktion ar reglerad genom omfattande tillstandsprocesser

dar paverkan pa biologisk mangfald faststalls. Miljckonsekvensbedémningar
genomférs som en del av processen for att fa tillstand och innebar att utreda
vattenkraftsproduktionens paverkan pa akvatiska ekosystem, inklusive fiskars
vandringsvagar och vattenkvalitet. Egenkontrollprogram beskriver processen for
6vervakning av vattenfloden och ekosystem.

Holmens arbete med att undvika férlusten av biologisk mangfald sker i enlighet
med relevanta EU-direktiv, sasom fageldirektivet (2009/147/EG) samt art- och
habitatdirektivetet (92/43/EEG), och nationella krav vilket sakerstaller att atgar-
der som vidtas ar férenliga med géllande lagstiftning och internationella
standarder.

E5 Resursanviindning och cirkuléir ekonomi

Inom ramen fér Holmens certifierade miljéledningssystem stélls krav pa analys av
viktiga miljdaspekter kopplade till materialinfléde, resursanvandning och avfalls-
hantering. Analysen syftar till att avgéra vilka miljdaspekter som har betydande
eller [angsiktig paverkan och att identifiera risker och majligheter. Analysen
omfattar produkternas livscykel for att bedéma méjligheter till &teranvandning,
samt om och hur material kan atervinnas eller omarbetas i produktionen.

Resursinfléden

Holmens produkter produceras till stor del av fornybar ravara och biprodukter
tas till varainom den egna processen. Skogens kretslopp ger en férnybar

ravara och hela skorden tas om hand dar hégsta mojliga foradlingsvarde styr
anvandningen. Av traden som skérdas sagas i forsta hand plankor och brador.
Restprodukter fran sagverken i form av flis och de klenare delarna av tradet, samt
virke fran gallring, anvands for tillverkning av kartong och papper. Resterande
andel utgdrs av grenar, toppar och bark som anvénds fér produktion av bioenergi.

Tva av Holmens bruk ar integrerade med intilliggande sagverk vilket skapar en
cirkular produktionsprocess. Flis fran sdgverken anvands som ravara i massa-
produktionen, bark och sagspan blir biobransle, och dverskottsvarmen fran
bruken anvands for torkning av travarorna i sagverken. Kartongverksamheten
producerar nastan all el som behévs vid de egna bruken.
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Holmen anvénder icke-férnybara resurser i sin produktion, till exempel i form av
kemikalier och bransle for transporter. Kemikalier ar nddvandiga for att ge produk-
terna specifika egenskaper. Kontinuerligt arbete bedrivs for att Gvervaka miljé- och
halsofarliga kemikalier. Kemikaliehanteringen granskas regelbundet av extern part
genom periodiska besiktningar, tillsynsbesok och revisioner. Anvandningen av
kemikalier rapporteras arligen till tillsynsmyndighet. Att paverka transporter till
och frén verksamhetsstallen genom att minska anvandandet av icke-férnybara
resurser ar en utmaning som delas med andra tillverkande industrier.

Resursutfléden

Holmen producerar produkter som kan teranvandas och atervinnas vilket bidrar
tillen cirkular ekonomi och ett fungerande returpappersystem. I de fall nedklassat
material uppstar i produktionsprocessen identifieras andra mojliga anvandnings-
omraden. Tillexempel kan material som inte uppfyller kvalitetskraven for ytskikt
vid kartongproduktion i stallet anvandas i mittskiktet. Dessutom kan viss ned-
klassat material beldggas och anvands som insatsvara i andra produktionsfléden.

Holmens véasentliga méjlighet for resursutfloden relaterade till produkter &r
kopplad till politiska atgarder och lagstiftning. Ny lagstiftning och ett stort fokus
pa miljorelaterade fragor har skapat ett foranderligt samhlle och marknadens
ambitioner att motverka klimatférandringar okar efterfragan pa fornybara
produkter for att ersatta fossilbaserade produkter. Efterfragan pa Holmens
produkter, i synnerhet travaror, kan 6ka nar fossila alternativ som stél och
betong borjar bara sin klimatkostnad.

Avfall

Kemikalier som efter anvandning ar klassificerade som farligt avfall kan medfora
miljémassiga risker. Hantering i produktion gors i ett slutet system och kemikalier
ateranvands for att reducera resursinflodet. Efter anvandning blir kemikalier
slutligen avfall som hanteras i enlighet med lagstiftning och miljécertifiering.
Aven avfall som laggs pa deponi kan ha potentiell paverkan pa miljon. Biprodukter
och avfall som inte kan tas om hand i egna processer saljs till externa parter dar
de far nytt livi andra industriella tillampningar. Till exempel blir sedimentfiber
en fiberinsatsravara for kartongtillverkning och det avvattnade slammet fran
Holmens mekaniska massabruk omvandlas till fibermull som kan anvandas som
jordforbattring.

54 Konsumenter och slutanvéndare

Den d&mnesspecifika ESRS-standarden S4 Konsumenter och slutanvéndare har
inte bedomts relevant fr koncernen, da Holmens produkter inte saljs direkt till
slutkonsument och Holmens ansvar och méjlighet till paverkan ar lag.

G1 Ansvarsfullt foretagande

Holmen verkar pa en global marknad och saljer produkter till flertalet lander
med exponering for exempelvis politiska risker, korruptionsrisker och risker

i vardekedjan. Nationellt och globalt staller kunder och partners krav pa Holmen
att vara en stabil och palitlig leverantor som star fr god affarsetik och tydliga
principer kring hallbarhet. Avsteg fran principer och policyer kan paverka
anseendet och affarsrelationer negativt.

Ett gott anseende som ett ansvarsfullt och fértroendeingivande féretag aren
grundlaggande forutsattning fér Holmens verksamhet. Samarbeten Holmen
ingar i ska ske enligt koncernens grundlaggande varderingar kring ett sunt fre-
tagande och folja interna styrande dokument i affarsetik. Omvarldens krav pa
Holmens ansvar 6ver vardekedjan kan komma att andras genom ny lagstiftning.
Andringar i lagar och regler kan komma att paverka férutsattningarna fér
Holmens verksamhet och leda till 6kade kostnader for regelefterlevnad.

E®D Hallbarhetsfragor som omfattas av foretagets
héllbarhetsforklaring

Tabellen Innehdllsindex pa sida 106-109 visar ett index 6ver de upplysningskrav
som ingdr i héllbarhetsrapporten, inklusive datapunkter som harrér frén annan
EU-lagstiftning. Den vasentliga informationen som presenteras i hallbarhets-
rapporten har faststallts baserat pé vasentliga inverkningar, risker och méjlig-
heter utifran Holmens dubbla vasentlighetsbedémning. Efter att ha identifierat
vasentliga dmnesstandarder, bedémdes vasentligheten av respektive upplys-
ningskrav och datapunkt. Beddmningen av vasentlig information féljer ESRS 1
avsnitt 3.2 Visentliga frgor och informationens visentlighet, Bilaga E, samt
tillganglig vagledning fran EFRAG.
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Innehallsindex

Referens i

Referens- EU:s
Tredje- vardesfor- klimat-

Upplysningskrav och relaterad datapunkt Sida SFDR pelaren ordningen lag
ESRS2BP-1  Allman grund for upprattande av hallbarhetsforklaringen 98

ESRS2BP-2  Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter 98

ESRS 2 GOV-1 Fdrvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 99

ESRS 2 GOV-1 Jamnare konsfordelning i styrelserna punkt 21 d 99 X X

ESRS 2 GOV-1 Procentandel oberoende styrelseledaméter punkt 21 e 99 X

ESRS 2 GOV-2 Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av foretagets 99
forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan

ESRS 2 GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 99
ESRS 2 GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet 99
ESRS 2 GOV-4 Redogorelse for due diligence (tillborlig aktsamhet) punkt 30 X
ESRS 2 GOV-5 Riskhantering och intern kontroll dver hallbarhetsrapportering 99
ESRS 2 SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja 100
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till fossila branslen punkt 40 d i Ejtillamplig X X X
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till kemikalieproduktion punkt 40 d ii Ejtillamplig X X
ESRS 2 SBM-1 cI?gl_tagande i verksamhet med anknytning till kontroversiella vapen punkt 40 Ejtillamplig X X
iii
ESRS 2 SBM-1 Inb(ljandning i verksamheter kopplade till odling och produktion av tobak punkt  Ej tillamplig X
40div
ESRS 2 SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 101
ESRS 2 SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och majligheter och deras forhallande till 102
strategi och affarsmodell
ESRS 2 IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentliga 103
inverkningar, risker och méjligheter
ESRS 2 IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets 105
hallbarhetsforklaring
Miljdinformation
ESRS E1 SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och majligheter och deras forhallande till 110
strategi och affarsmodell
ESRS E1 IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentliga 103
klimatrelaterade inverkningar, risker och mojligheter
ESRS E1 GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 99
ESRS E1-1 Omstallningsplan for begransning av klimatférandringarna 111
ESRS E1-1 Omstallningsplan for att uppna klimatneutralitet senast 2050 punkt 14 111 X
ESRS E1-1 Foretag som ar uteslutna fran EU-referensvardena for anpassning till Ej tillamplig X X
Parisavtalet punkt 16 g
ESRS E1-2 Policyer for begransning av och anpassning till klimatférandringarna 111
ESRS E1-3 Atgarder och resurser med avseende pa klimatforandringspolicyer 111
ESRS E1-4 Mal fér begransning av och anpassning till klimatforandringarna 112
ESRS E1-4 Minskningsmal for utslapp av vaxthusgaser punkt 34 112 X X X
ESRS E1-5 Energianvandning och energimix 113
ESRS E1-5 Energiforbrukning fran fossila kallor uppdelad efter kallor (endast sektorer 113 X
med hog klimatpaverkan) punkt 38
ESRS E1-5 Energi- forbrukning och energimix punkt 37 113 X
ESRS E1-5 Energiintensitet forknippad med verksamheter i sektorer med hog 113 X
klimatpaverkan punkterna 40-43
ESRS E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp 114
ESRS E1-6 Brutto och totala vaxthusgasutslapp scope 1, 2, 3 punkt 44 114 X X X
ESRS E1-6 Bruttoutslappsintensitet for vaxthusgasutslapp punkterna 53-55 114 X X X
ESRS E1-7 Vaxthusgasupptag och begransningsprojekt for vaxthusgaser som finansieras 114
genom koldioxidkrediter
ESRS E1-7 Upptag av vaxthusgaser och koldioxidkrediter punkt 56 114 X
ESRS E1-8 Intern koldioxidprissattning Ej vasentlig
ESRS E1-9 Forvantade finansiella effekter genom vésentliga fysiska risker och Infasning
omstéllningsrisker och potentiella klimatrelaterade mojligheter
ESRS E1-9 Referensportfoljens exponering mot klimatrelaterade fysiska risker punkt 66 Infasning X
ESRS E1-9 Uppdelning av monetara belopp efter akut och kronisk fysisk risk, punkt 66a  Infasning X
ESRS E1-9 Plats for betydande tillgangar utsatta for vasentlig fysisk risk, punkt 66 c Infasning X
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Referens i

Referens- EU:s
Tredje- vérdesfor- klimat-

Upplysningskrav och relaterad datapunkt Sida SFDR pelaren ordningen lag
formation
ESRS E1-9 Uppdelning av det redovisade vardet pa sina fastighetstillgdngar efter Infasning X
energieffektivitetsklasser punkt 67 c
ESRS E1-9 Portféljens grad av exponering mot klimatrelaterade méjligheter punkt 69 Infasning X
ESRS E2 IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentliga 104
inverkningar, risker och méjligheter i samband med miljéféroreningar
ESRS E2-1 Policyer relaterade till milj6fororening 119
ESRS E2-2 Atgarder och resurser relaterade till miljsférorening 119
ESRS E2-3 Mél relaterade till miljéférorening 119
ESRS E2-4 Miljéférorening av luft, vatten och mark 119
ESRS E2-4 Mangden av varje fororening som fortecknas i bilaga II till férordningen om 120 X
ett europeiskt register dver utslapp och éverféringar som slapps ut i luft,
vatten och mark, punkt 28
ESRS E2-5 Amnen som inger betankligheter och &mnen som inger mycket stora Ej vasentlig
betankligheter
ESRS E2-6 Forvantade finansiella effekter av vasentliga miljofororeningsrelaterade risker  Infasning
och mojligheter
ESRS E2-6 Drifts- och kapitalutgifter som intraffade under rapporteringsperioden i 120
samband med stérre incidenter och deposition punkt 40 b
ESRS E3 Vatten och marina resurser Ej vasentlig
ESRS E4 SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och maéjligheter och deras forhallande till 121
strategi och affarsmodell
ESRS E4 SBM-3 punkt 16 a i Indikator nr 7 tabell 1 i bilaga I 121 X
ESRS E4 SBM-3 punkt 16 b Indikator nr 10 tabell 2 i bilaga I Ej vasentlig X
ESRS E4 SBM-3 punkt 16 ¢ Indikator nr 14 tabell 2 i bilaga I 121 X

ESRS E4 IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentliga inverkningar, 104
risker, beroenden och majligheter for biologisk mangfald och ekosystem

ESRS E4-1 Omstallningsplan och beaktande av biologisk mangfald och ekosystem 121
i strategi och affarsmodell
ESRS E4-2 Policyer for biologisk mangfald och ekosystem 122
ESRS E4-2 Hallbara mark-/jordbruksmetoder/-policyer punkt 24 b Ejtillamplig X

ESRS E4-2 Hallbara metoder/policyer for héllbarhet i haven punkt 24 ¢ Indikator nr 12 Ejtillamplig X
tabell 2 i bilaga I

ESRS E4-2 Policyer for att behandla avskogning punkt 24 d 122 X
ESRS E4-3 Atgarder och resurser for biologisk mangfald och ekosystem 122
ESRS E4-4 Mal for biologisk mangfald och ekosystem 123
ESRS E4-5 Matt pa inverkningar relaterade till férandringar i biologisk mangfald och 123
ekosystem
ESRS E4-5 Om féretaget har faststallt att man direkt bidrar till paverkansfaktorer som Infasning

leder till férandrad mark-, s6tvatten- och/eller havsanvandning ska foretaget
redovisa relevanta matt, punkt 38

ESRS E4-6 Forvantade finansiella effekter av risker och mojligheter som har att gora Infasning
med biologisk mangfald och ekosystem

ESRS E5 IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och beddma vasentliga inverkningar, 105
risker och mojligheter avseende resursanvandning och cirkular ekonomi

ESRS E5-1 Policyer fér resursanvandning och cirkular ekonomi 124

ESRS E5-2 Atgarder och resurser for resursanvandning och cirkular ekonomi 124

ESRS E5-3 Mal fér resursanvandning och cirkular ekonomi 124

ESRS E5-4 Resursinfléden 124

ESRS E5-5 Resursutfléden 125

ESRS E5-5 Icke-atervunnet avfall punkt 37 d 125 X
ESRS E5-5 Farligt avfall och radioaktivt avfall punkt 39 125 X
ESRS E5-6 Forvantade finansiella effekter av vasentliga risker och méjligheter som Infasning

har att géra med resursanvandning och cirkuldr ekonomi

Social information

ESRS S1 SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 101
ESRS S1 SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och maéjligheter och deras férhallande till 126

strategi och affarsmodell
ESRS S1 SBM-3 Risk att utsattas for tvangsarbete punkt 14 f 126 X
ESRS S1 SBM-3 Risk att utsattas for barnarbete punkt 14 g Ej vasentlig X
ESRS S1-1 Policyer for den egna arbetskraften 126
ESRS S1-1 Ataganden i policy for méanskliga rattigheter punkt 20 126 X
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Referens i

Referens- EU:s
Tredje- vardesfor- klimat-

Upplysningskrav och relaterad datapunkt Sida SFDR pelaren ordningen lag
ESRS S1-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlas i Internationella 126 X
arbetsorganisationens (ILO) grundlaggande konventioner 1-8, punkt 21
ESRS S1-1 Processer och atgarder for att forhindra manniskohandel punkt 22 Ej vasentlig X
ESRS S1-1 Strategi for forebyggande av arbetsplatsolyckor eller ett system for att 126 X
hantera sadana punkt 23
ESRS S1-2 Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och arbetstagar- 126

representanter angaende inverkningar
ESRS S1-3 Rutiner for att gottgora fér negativa inverkningar och kanaler genom vilka de 126

egna arbetstagarna kan uppmarksamma problem
ESRS S1-3 Mekanismer for klagomalshantering i samband med personalfragor punkt 32 ¢ 127 X
ESRS S1-4 Atgarder avseende visentliga inverkningar p& den egna arbetskraften och 127

strategier for att minska de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga

majligheterna, vad galler den egna arbetskraften, och dessa atgarders

andamalsenlighet

ESRS S1-5 Mal fér hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar 127
starkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras
ESRS S1-6 Uppgifter om foretagets anstallda 127
ESRS S1-7 Uppgifter om arbetstagare i den egna arbetskraften som inte ar anstallda Ej vasentlig
ESRS S1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog Ej vasentlig
ESRS S1-9 Mangfaldsindikatorer 128
ESRS S1-10  Tillrackliga loner Ej vasentlig
ESRSS1-11  Socialt skydd Ej vasentlig
ESRSS1-12  Personer med funktionsnedsattning Ej vasentlig
ESRSS1-13  Matt fér uthildning och kompetensutveckling 128
ESRS S1-14 Matt for arbetsmiljo 128
ESRS S1-14  Antal dodsfall och antal och andel arbetsrelaterade olyckor punkt 88 b och ¢ 128 X X
ESRSS1-14  Antal dagar férlorade pa grund av skador, olyckor, dodsfall eller sjukdom 128 X
punkt 88 e
ESRSS1-15  Matt for balans mellan arbete och fritid Ej vasentlig
ESRSS1-16  Ersattningsindikatorer (l6neskillnader och total ersattning) Ej vasentlig
ESRSS1-16  Ojusterad l6neklyfta mellan kénen punkt 97 a Ej vasentlig X X
ESRSS1-16  Overdrivet hég VD-16n punkt 97 b Ej vasentlig X
ESRSS1-17  Incidenter, anmalningar och allvarliga inverkningar pa manskliga rattigheter Ej vasentlig
ESRS S1-17  Fall av diskriminering, punkt 103 a Ej vasentlig X
ESRSS1-17  Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag och manskliga  Ej vasentlig X X
rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 104a
ESRS S2 SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 101
ESRS S2 SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och maéjligheter och deras forhallande till 128
strategi och affarsmodell
ESRS S2 SBM-3 Betydande risk for barnarbete eller tvangsarbete i vardekedjan punkt 11 b Ej vasentlig X
ESRS S2-1 Policyer for arbetstagare i vardekedjan 129
ESRS S2-1 Ataganden i policy for méanskliga rattigheter punkt 17 129 X
ESRS S2-1 Policyer for arbetstagare i vardekedjan punkt 18 129 X
ESRS S2-1 Respekterar inte FN:s vagledande principer for féretag och manskliga X X
rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 19
ESRS S2-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlas i Internationella 129 X
arbetsorganisationens (ILO) grundlaggande konventioner 1-8, punkt 19
ESRS S2-2 Rutiner for kontakter med arbetstagare i vardekedjan angaende inverkningar 129
ESRS S2-3 Rutiner for att gottgora for negativa inverkningar och kanaler genom vilka 129
arbetstagare i vardekedjan kan uppmarksamma problem
ESRS S2-4 Atgarder avseende visentliga inverkningar pa arbetstagare i virdekedjan och 129
strategier for att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga
majligheterna, vad galler arbetstagare i vardekedjan, och dessa atgarders
andamalsenlighet
ESRS S2-4 Manniskorattsfragor och manniskorattsfall kopplade till foretagets vardekedja 129 X
i tidigare och senare led punkt 36
ESRS S2-5 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva 129
inverkningar starkas och vasentliga risker och mojligheter hanteras
ESRS S3 SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 101
ESRS S3 SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och majligheter och deras forhallande till 130
strategi och affarsmodell
ESRS S3-1 Policyer fér berérda samhallen 130
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Upplysningskrav och relaterad datapunkt
Social information

Sida

Referens i

Referens- EU:s

Tredje- véardesfor- klimat-

SFDR pelaren ordningen lag

ESRS S3-1 Manniskorattsataganden punkt 16 X
ESRS S3-1 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for féretag och manskliga  Ej vasentlig
rattigheter, ILO:s principer eller OECD:s riktlinjer punkt 17 X X
ESRS S3-2 Rutiner for kontakter med berdrda samhallen angaende inverkningar 130
ESRS S3-3 Rutiner for att gottgora for negativa inverkningar och kanaler genom vilka 130
berérda samhallen kan uppmarksamma problem
ESRS S3-4 Atgarder avseende vasentliga inverkningar pa berérda samhallen, och strategier 130
for att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga méjligheterna
vad géller berérda samhallen, och dessa atgarders andamalsenlighet
ESRS S3-4 Manniskorattsfragor och méanniskorattsincidenter punkt 36 Ejvasentlig X
ESRS S3-5 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva 130
inverkningar starkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras
ESRS S3 Foretaget ska lamna upplysningar om alla matt det anvander for att bedoma Infasning
MDR-M resultat och andamalsenlighet, med avseende pa en vasentlig inverkan, risk
eller mojlighet. punkt 75
ESRS S4 Konsumenter och slutanvandare Ej vasentlig

Styrningsinformation
ESRS G1 GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens ansvar
ESRS G1 IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedoma vasentliga

ESRS G1-1
ESRS G1-1
ESRS G1-1
ESRS G1-2
ESRS G1-3
ESRS G1-4
ESRS G1-4
ESRS G1-4
ESRS G1-5
ESRS G1-6

inverkningar, risker och méjligheter

Policyer for ansvarsfullt féretagande och féretagskultur

FN:s konvention mot korruption punkt 10 b

Skydd for visselblasare punkt 10 d

Hantering av forbindelser med leverantérer

Forebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor
Fall av korruption och mutor

Béter for brott mot lagar mot korruption och mutor punkt 24 a
Standarder for bekampning av korruption och mutor punkt 24 b
Politiskt inflytande och lobbyverksamhet

Betalningspraxis

99
105

131
131
131
131
132
132
132
132
132
Ej vasentlig

Inforlivning genom hanvisning

Upplysningskrav ~ Krav Avsnitt i rapporten

Sida

Bolagsstyrningsrapport, avsnitt: Styrelsens samman-
traden, Valberedning, Styrelsens sammansattning,

GOV-1/2 Forvaltnings, lednings, och tillsynsorganens roll Styrelsens arbete, Revisionsutskott, 44-48
Koncernledning, Interna styrprocesser, Intern
kontroll avseende rapportering
y 2 - Not 4 Anstallda, personalkostnader och ledande N
GOV-3 Hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem befattningshavares ersittningar 73-74
GOV-5 Riskhantering och internkontroll dver hallbarhets- Bolagsstyrningsrapport, avsnitt: Intern kontroll 18
rapportering avseende rapportering
Not 4 Anstallda, personalkostnader och ledande
S Personalkostnader befattningshavares ersattningar =
ESRS S1-9 Konsférdelning for hogsta ledningsniva Not 4 Anstallda, personalkostnader och ledande 74

befattningshavares ersattningar

Allménna upplysningar
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KLIMATFORANDRINGAR

Vasentlig inverkan, risker och méjligheter

Beskrivning

Inverkan, risk, mojlighet Tidshorisont

Omstallnings-
Varivardekedjan héandelse

Inbindning och lagring av koldioxid i virkesforrad och produkter

Vaxande skog binder koldioxid som efter skord finns lagrad

i traprodukter. Holmens trabaserade produkter kan ersatta Faktisk positivinverkan ~ Kort - Lang ﬁ%%r;tvr%;liamhet, N/A

fossilbaserade och koldioxidintensiva produkter.

Krav om 6kad kolséanka fran skogen skulle fa finansiella effekter : e

p& industri och skogsbruk. Risk Kort — Lang Egen verksamhet  Ja

Marknad for kolkrediter kan generera intakter vid striktare = B

reglering av skogsbruk. Mojlighet Medel - Lang  Egenverksamhet Ja

Efterfragan och priset pa travaror kan 6ka om priset pa - s

koldioxidutslapp Gkar. Mojlighet Kort — Lang Egen verksamhet  Ja

Utslapp av vaxthusgaser i vardekedjan (i produktion och transport)

Majoriteten av utslappen av vaxthusgaser harleds till Uppstroms,

insatsprodukter samt transporter. Faktisk negativ inverkan ~ Kort - Lang Egen verksamhet, N/A
Nedstréms

Andrade omvarldskrav kan leda till behov att adressera fossila Uppstroms,

utslapp i vardekedjan (scope 3) vilket kan innebara storre investe-  Risk Kort - Lang Egen verksamhet, Ja

ringar/kostnader. Nedstroms

Utfasning av fri tilldelning inom EU:s utslappshandel innebar g T

férlorad intak. Risk Kort — Lang Egen verksamhet  Ja

Produktion av fornybar energi

Holmen bidrar med fossilfri energi genom vatten- och vindkraft, Faktisk positiv inverkan Kort - Lang Egen verksamhet, N/A

samt bioenergi som produceras av biprodukter fran skogen.

Nedstroms

Okad efterfragan pa fornybar energi ger god potential att utveckla

Potenitell positiv inverkan,

Egen verksamhet,

Medel - Lang Ja

vindkraft pa egen mark. Bidraget med fossilfri energi kan ka. Méjlighet Nedstroms

Holmens elproduktion och utveckling av férnybar energi gor att : T

foretaget paverkas av regleringar inom energiomradet. Risk i e Egen verksamhet Ja
En elintensiv pappersproduktion

Produktion av papper och kartong har en betydande elkonsumtion. ~ Faktisk negativ inverkan, s

Holmen paverkas darfor av regleringar pa energiomradet. Risk o= Lelig Egen verksamhet  Ja
Holmen bidrar till stabilitet av elndtet genom flexibilitet i den Méjlighet Kort - Léng Egen verksamhet  Ja

elintensiva produktionen.

Vasentlig inverkan, risker och méjligheter och
deras forhallande till strategi och affirsmodell

Sammantaget bedéms Holmens strategi vara robust och langsiktigt motstands-
kraftig mot fysiska klimatrelaterade risker och omstéllningsrisker. Holmens
strategi ar val positionerad for att dra nytta av omstallningen mot en koldioxidsnal
ekonomi, vilket starker konkurrenskraften och ligger i linje med Holmens mal att
Gka klimatnyttan genom fornybara produkter fran hallbart brukade skogar.
Inbindning och lagring av koldioxid i virkesforréd och produkter

Genom &ren har Holmen utvecklat en [angsiktig rationell forvaltning av mark-
innehavet som bidragit till ett vaxande virkesforrad och 6kad skord. Vaxande
skogar binder och lagrar koldioxid. Efter skérd fortsatter skogsravaran att skapa
nytta genom att lagra koldioxid i langlivade produkter. Dessutom kan Holmens
produkter bidra till ett battre klimat genom att ersatta fossilbaserade alternativ.

Genom att producera produkter fran skogsravara, sasom travaror, kartong och
papper, minskar behovet av fossila material och ravaror sdsom kol, olja och gas kan
stanna under jord. Skogen spelar en nyckelroll i klimatomstallningen och efterfragan
pé skogsrévara vdntas dka. Aven om skog ar en férnybar resurs och Holmens stora
skogsinnehav ger en stark stallning pa virkesmarknaden ar ravarutillgangen
begransad. Brukandet av skog och mark ar strikt reglerat, bade nationellt och p&
EU-niva. Krav pa 6kad anvandning av skogen som kolsanka eller krav pa férandrade
skogsbruksmetoder skulle darmed kunna leda till minskad tillvaxt och skérd.

Fastighetssektorn svarar fér mer an en tredjedel av Europas koldioxidutslapp. Det
arbade dyrt och svart att gora tillverkningen av de dominerande byggmaterialen
cement och stal hallbar. Tré ar ett fornybart alternativ som till skillnad fran cement
och stal ar energieffektivt att tillverka samtidigt som det lagrar koldioxid i
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byggnader. Det gor att marknadsutsikterna for travaror ar goda pa sikt. Inte minst
nar fossilintensiva byggmaterial borjar béara sin verkliga klimatkostnad genom att
den friatilldelningen av utslappsratter fasas ut och EU:s gransjusteringsmekanism
for koldioxid (CBAM) fasas in. Daremot kan en 6kad konkurrens om timmer
paverka Holmens mojligheter att vixa i balans med tillgangen pa virkesravara.

Utsldpp av viixthusgaser i véiirdekedjan

Marknadens ambitioner att motverka klimatférandringar har inférlivats

i Holmens strategi sedan lang tid tillbaka. Holmen har darfor lange arbetat for

att minska de fossila utslappen fran den egna verksamheten. Holmen bedémer
klimatpaverkan fran vardekedjan genom att arligen kartlagga och félja upp
utslapp av vaxthusgaser inom scope 1, 2 och 3. Utslappen inom den egna verk-
samheten, scope 1, har minskat med 85 procent sedan 2005 och ar idag laga till
foljd av atgarder for energieffektivisering och investeringar i fossilfri teknik.
Majoriteten av Holmens utslapp uppstar i scope 3, framfér allt inom kategorierna
inkdpta varor samt upp- och nedstréms transporter.

Utfasning av systemet f6r handel med utslappsratter ger en finansiell paverkan pa
Holmen genom férlorad intékt. Holmen erhaller idag fri tilldelning av utslappsratter
under EU ETS samt UK ETS. Cirka 10 procent av dessa anvands for att tacka den
egna verksamhetens utslapp och resterande del saljs till externa parter. Holmen
forlorar tilldelningen av utslappsratter till Iggesunds Bruk under 2026 till foljd av
en férandring i regelverket som innebdr att anlaggningar utesluts ifall mer &n 95
procent av vaxthusgasutslappen harstammar fran biomassa.

Produktion av férnybar energi

Behovet av mer fossilfri el ar stort och Holmen bidrar genom att producera férny-
bar energi i form av vattenkraft, vindkraft och bioenergi. Utbyggnad av befintlig
vattenkraft bedéms inte som majlig samtidigt som framtida milj6tillstands-



prévningar innebar en risk att befintlig produktion kan komma att begransas.
Daremot har Holmen en betydande potential att bygga vindkraft pa egen mark.
Utmaningen &r att tillstdndsprocesserna ar langa och att det ofta finns ett lokalt
motstand mot att vindkraft byggs.

Holmens elproduktion och utveckling av férnybar energi gor att koncernen
paverkas av regleringar inom energiomradet, vilket kan paverka lonsamheten.
Darmed kravs god produktionsplanering och formaga till flexibilitet i elproduk-
tionen. Regleringar inom energiomradet som paverkar elpriser kan ven fa effekt
painvesteringsbeslut kring utveckling av vindkraft.

Elintensiv produktion

Den el som anvénds i produktionen vid Holmens verksamhetsstéllen ar fossilfri
och kommer till stor del fran egen férnybar energiproduktion. Genom att anpassa
den elintensiva pappersproduktionen har Holmen dven mojlighet att bidra till att
stabilisera ett alltmer vaderberoende elsystem.

Holmens betydande elkonsumtion inom produktion av papper och kartong
innebar att koncernen paverkas av regleringar inom energiomradet. Regleringar
som paverkar energipriser och tillgdngen pa fossilfri energi kan ha ekonomisk
och operativ inverkan fér verksamheten. Genom god flexibilitet i den elintensiva
produktionen kan Holmen sénka de egna energikostnaderna.

Klimatrelaterade fysiska risker och omstdllningshéindelser

Holmen har genomfdrt klimatanpassningsplaner fér samtliga verksamheter
samt analyserat omstallningshandelser, se vidare IRO-1 Arbetsgdngen for att
faststdlla och bedéma viisentlig inverkan, risker och mgjligheter pa sida 103.
Holmen har inte genomfért en resiliensanalys i den specifika benamning som
foreskrivs av ESRS. Bedémningen av bolagets motstandskraft mot klimatférand-
ringar sker i stallet inom ramen for klimatanpassningsplanerna.

Klimatanpassningsplanerna visar att klimatférandringar kan paverka verksam-
heten, men konsekvenserna av fysiska risker bedéms inte som vasentliga.
Skogsbruket ar den del av verksamheten som har stdrst potentiell inverkan.

Ett varmare klimat kan dka tillvaxten i skogarna genom langre vaxtperioder, mer
nederbérd och hégre koldioxidhalter, vilket gynnar fotosyntesen. Samtidigt kan
forandrade temperatur- och nederbérdsmaénster skapa gynnsamma forhallanden
for skadegdrare som svampar och insekter, vilket riskerar att minska virkesvolym
och kvalitet. Langre perioder av torka och hoga temperaturer kan begransa
mojligheten att bruka skogen till féljd av kortare perioder med tjalad mark eller
stillestand vid hog brandrisk.

Holmens bruk och sagverk kan komma att behéva investera i 6kad formaga att
hantera plotsliga, stora vattenmangder. Vid torka finns det en risk att produktionen
vid en enhet skulle komma att begransas for att inte orsaka negativ inverkan pa
miljon. Investeringarna eller paverkan pé produktionen bedéms dock inte vara
vasentliga.

Omstallningsplan for begransning av
klimatforandringar

Holmens strategi tar sin utgangspunkt i att varlden har som ambition att stalla
om tillen héllbar anvandning av energi och material for att begransa den globala
uppvarmningen i enlighet med Parisavtalet. Strategin utgar fran att skogen
levererar mest klimatnytta nar den brukas aktivt. Holmen har en positiv inverkan
paarbetet for att begransa klimatférandringar i och med att Holmens skogsinne-
hav binder stora mangder koldioxid genom aktivt skogsbruk. Dessutom skapar
Holmens férnybara produkter och produktion av fornybar energi mojligheter

att fasa ut fossilbaserade alternativ. Holmens omstallningsplan ar saledes en
integrerad del av koncernens strategi som faststallts av koncernledningen och
fokuserar pa att 6ka klimatnyttan genom hela vardekedjan.

Holmen har redan gjort betydande framsteg i genomfdrandet av en omstallning
da koncernen tidigt sag att [aga utslapp av vaxthusgaser ar en konkurrensférdel
och lange har arbetat med att minska verksamhetens negativa klimatpaverkan.
Redan 2005 sattes malet att anvandningen av fossila branslen vid koncernens
verksamhetsstallen skulle minska med 90 procent till 2020. Genom atgarder for
energieffektivisering och investeringar i fossilfri teknik har de fossila utslappen
fran produktionen minskat med 85 procent sedan 2005.

Drivkrafterna bakom utfasningen av fossila branslen har varit ett strategiskt
fokus pa langsiktig resiliens och kostnadseffektivitet. Utfasningen har ocksa
drivits pa av 6kade krav fran kunder och investerare, som i allt hogre grad efter-
fragar klimatneutral produktion, samt 6kad lagstiftning p& EU-niva.

For att fortsatta minska de fossila utslappen i linje med Parisavtalet har Holmen
satt vetenskapligt baserade mal fér scope 1-3 i linje med Science Based Targets

initiative (SBTi) utifran ambitionsnivan ”"under 2°C”. Fér en detaljerad beskrivning
av malen, se avsnitt E1-4 Mdl f6r begrdnsning av och anpassning till klimatfor-
dndringar. Se aven avsnitt E1-3 Atgdrderoch resurser med avseende pd klimat-
fordndringspolicyer fér en beskrivning av atgarder for att minska utslappen

av vaxthusgaser.

Av Holmens totala fossila utslapp uppstar 88 procent i scope 3, framfor allt fran
kategorierna inkdpta varor samt upp- och nedstrdms transporter. Det innebar att
den storsta delen av Holmens klimatpaverkan sker utanfér den egna verksam-
heten, i leverantdrsledet och transportkedjan.

Utslapp av vaxthusgaser fran transporter bedéms som svara att paverka pa kort
och medellang sikt eftersom de &r beroende av befintlig infrastruktur, [angsiktiga
logistiklosningar och leverantérers tekniska kapacitet. De inldsta utslappen fran
transportsektorn utgdr en utmaning for att nd Holmens mal om att minska utslappen
i scope 3. For att minska dessa utslapp ar Holmen beroende av teknikutveckling
som 6kar tillgangen pa konkurrenskraftiga fossilfria drivmedel och transporter.
Transportsektorn behdver stalla om till eldrift, biodrivmedel eller andra fossilfria
alternativ, vilket i sin tur forutsétter investeringar och samverkan i hela vardekedjan.

Inga signifikanta resurser har allokerats for att bibehalla l[aga utslappsnivaer
utan skerinom ramen fér verksamhetsstallets ordinarie budgetprocess. Se
avsnitt £1-3 Atgiirder och resurser med avseende pé klimatféréindringspolicyer
fér mer information.

Férinkdpta varor, sésom kemikalier, forpackningsmaterial och maskinutrustning,
fér Holmen aktiv dialog med leverantérer for att 6ka transparensen kring deras
klimatpaverkan. Holmen féljer upp leverantdrernas klimatmal och uppmuntrar
dem att satta vetenskapligt baserade mali linje med Parisavtalet.

Holmens verksamhet omfattas inte av artikel 12 i kommissionens delegerade
forordning (EU) 2020/1818. Darmed ar verksamheten inte utesluten fran EU:s
referensvarden for anpassning till Parisavtalet.

Policyer for begransning av och anpassning
till klimatforandringarna

Holmens milj6- och energipolicy beskriver att Holmens skogsbruk ska bedrivas
med sikte pa hog och uthallig produktion av vedravara s att den vaxande skogen
och produkter bidrar till positiv klimatpaverkan. Markens langsiktiga produktions-
formaga ska varnas, vattenmiljoer skyddas och historiskt vardefulla kulturmiljoer
bevaras.

Holmens sagverk, kartong- och pappersbruk ska félja tillampliga standarder
samt vara certifierade i syfte att identifiera, prioritera och hantera verksamhetens
miljopaverkan. Energi ska atervinnas och anvandas for interna eller externa
andamali syfte att minimera miljépaverkan samt for att minska behovet av
inkopt energi. Inkopt el ska komma fran fossilfri produktion. Vidare ska tillbérlig
aktsamhet tillimpas for att sakerstalla att Holmens ravaror och produkter ar
avskogningsfria, samt att allt virke gar att spara till sitt ursprung.

Holmen ska dven bidra till energisystemets omstallning genom 6kad produktion
av fornybar energi. Vattenkraftens klimat- och systemnytta ska varnas och
anlaggningarna miljdanpassas i enlighet med nationell plan for moderna
miljévillkor for vattenkraftverk.

Samtliga verksamhetsstallen och den skogliga verksamheten ska uppratta

en klimatanpassningsplan. Planen ska beskriva de relevanta klimatrelaterade
riskerna, dess majliga inverkan pa verksamheten samt vilka aktiviteter som kan
vidtas. Planen ska ocksa omfatta forslag pa atgarder som tar till vara pd mojlig-
heter. Genomférandet av planen ska integreras i verksamhetsstéllets lednings-
system och félja faststalld standard.

Koncernchefen har det 6vergripande ansvaret for fragor som omfattas av miljé- och
energipolicyn. Ansvaret delegeras skriftligen i ett eller flera steg. Policyn géller for
hela koncernen och varje affarsomrade har ansvar for att sakerstalla att reglerna
speglas i interna regelverk. Arbetet med att utveckla, implementera och félja upp
koncernens policyer beskrivs narmare i Bolagsstyrningsrapporten pa sida 44-48.

Atgirder och resurser med avseende pa
klimatférandringspolicyer

Varje enskilt verksamhetsstalle har eget miljdansvar och ansvarar for sitt certi-
fierade energi- och miljéledningssystem. Ledningssystemen satter ramarna for
ett standigt forbattringsarbete och stéller krav pa analys av viktiga miljéaspekter.
Analysen ger upphov till ett miljdaspektregister som adresserar de viktigaste miljo-
fragorna. Utifran detta register ska varje verksamhetsstalle uppratta miljomal
som kan krava atgarder for att uppnas. Atgarder ses som en del i den dagliga
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Hallbarhetsrapport

driften utan slutdatum och betraktas i stallet som kontinuerliga omstallnings-
insatser. Finansieringen av verksamhetsstallenas dtgarder ingar inom ramen
for ordinarie investeringsprocess, vilket innebar att planerade klimatrelaterade
atgarder hanteras i den [6pande budget- och investeringsplanen. Resultat fran
stérre investeringar foljs upp och rapporteras till styrelsen. Holmens formaga
att genomféra klimatrelaterade atgarder ar delvis beroende av tillgangen till
finansiella och operativa resurser, dar konkurrenskraftig kapitalkostnad ar
avgorande for storre investeringar och atgarder.

Klimatnytta

I kombination med att bedriva ett aktivt och hallbart skogsbruk samt bevara bio-
logisk mangfald genomfars atgarder for att skapa ett vaxande virkesforrad med
livskraftiga ekosystem och stdrre skérdar. Genom skotsel av skogen och naturvard
ser man till att plantorna far bra frutsattningar for att vaxa. Det vaxande virkes-
forrddet och hallbart byggande i tra bidrar till ett battre klimat genom att binda
och lagra koldioxid. Efter skord aterplanteras nya trad som kan binda koldioxid.

Som ett led i utvecklingen av Holmens energiaffar har Holmen ett 30-tal vindkrafts-
projekt i olika faser, fran fordjupad analys till hantering av tillstandsansékan.
Arbetet &ri linje med strategin att skapa [angsiktigt varde och samtidigt mojliggéra
den grona omstallningen genom 6kad elektrifiering. Under 2024 togs investerings-
beslut om uppfdrandet av Blisterlidens Vindkraftspark, en investering om 1,5 Mdkr.
Anlaggningen togs i full drift vid arsskiftet 2025/2026. Investeringen innebar att
Holmens arliga leveranser av fornybar energi fran vatten och vind 6kar med cirka
20 procent till 2,2 TWh. Se avsnitt Taxonomi, sida 116, for information om
kapitalutgiftsplanen.

Reduktion av fossila utslédpp

Holmen sag tidigt att laga utslapp av vaxthusgaser ar en konkurrensfordel och har
lange arbetat med att minska verksamhetens negativa klimatpaverkan. Redan
2005 sattes malet att anvandningen av fossila branslen vid koncernens verksam-
hetsstallen skulle minska med 90 procent till 2020. Genom atgarder for energi-
effektivisering och investeringar i fossilfri teknik har de fossila utslappen fran verk-
samhetsstallena minskat med 85 procent sedan 2005 och &r idag nastan fossilfria.

Transporter ar den storsta kéllan till fossila utslapp i Holmens vardekedja och
star for cirka 40 procent av de totala utslappen. For att minska dessa utslapp
arbetar Holmen med att valja transportmedel med lag miljépaverkan, optimera
transportfléden och implementera tekniker som minskar bransleférbrukningen.
Atgérder for att minska fossila utslapp fran transporter ar en del av Holmens
strategi att 6ka klimatnyttan och ar drivet av behovet att minska fossila utslapp.

Under 2025 har Holmen tagit ytterligare steg mot utfasning av fossila branslen
genom att driftsatta sin férsta eldrivna lastbil for flistransporter. Fordonet ar en
del av det nationella forsknings- och innovationsprojektet TREE, som syftar till
att skapa forutsattningar for elektrifiering av tunga transporter inom skogsindu-
strin. Den eldrivna lastbilen berdaknas minska utslappen med cirka 50 ton CO.e
per ar jamfért med en dieseldriven lastbil.

Tillfoljd av investering i vattenrening i Workington, som syftar till att sakerstalla
att begransningsvarden for utslapp till vatten uppfylls, har Holmen aven installerat
en biogaspanna som producerar lagtrycksanga for att ta vara pa den biogas som
genereras i anoxreningen. Detta minskar behovet av att elda fossil naturgas. Vid
optimal produktion innebar det en arlig utslappsbesparing om cirka 1 000 ton COe
per ar. Investeringen for att installera biogaspannan uppgick till cirka 3,7 miljoner SEK.

Investeringar som bidragit till besparingar av fossila koldioxidutslapp under
rapporteringsperioden redovisas under materiella anlaggningstillgangar i kon-
cernens balansrakning. Merparten av arets investeringar ingdr inte i taxonomi-
forenliga aktiviteter.

Vid fullféljande av de utslappsminskningsmal som anges under £1-4 Mdl fér
begrénsning av och anpassning till klimatférindringarna forvantas den totala
reduktionen av fossila vaxthusgasutslapp uppga till cirka 72 500 ton COze.
Energieffektivisering

Holmen arbetar aktivt med att 6ka energieffektiviteten i verksamheten och under
rapporteringsaret har ett flertal investeringar genomforts som sammantaget har
reducerat energibehovet. Atgirderna omfattar bland annat nya tvittpressar

i blekeri, inférande av envagssotning samt optimering av vattentemperatur i
produktionen. Genom dessa investeringar beraknas Holmen uppna en total
energibesparing om 136 GWh per ar.

De genomforda aktiviteterna har mojliggjorts genom investeringar om totalt
omkring 32 miljoner kronor och redovisas under materiella anlaggningstillgangar
i koncernens balansrakning. Dessa insatser bidrar bade till minskad energi-
forbrukning och till en mer stabil och resurseffektiv drift, vilket starker Holmens
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langsiktiga arbete med att minska klimatpaverkan och optimera anvandningen
av energi i hela verksamheten.

MAl for begransning av och anpassning till
klimatférandringarna

Holmens mal ar att klimatnyttan ska 6ka genom en vaxande affar. Det innebar att
Holmen ska bidra till ett battre klimat genom 6kad tillvaxt och skérd av skog
samt 6kad forsaljning av fornybara produkter som lagrar koldioxid och ersatter
fossilbaserade alternativ. Leveranserna av fornybar energi ska 6ka genom att
komplettera befintlig vattenkraft med vindkraft pa egen mark. Dartill ska de
fossila utsldppen i Holmens vardekedja minska. Klimatnyttan beskriver Holmens
totala klimateffekt och berdknas baserat pa ISO 13391. Malen omfattar hela
koncernens verksamhet samt betydande delar i Holmens véardekedja. Malet ar
relativt och inte kvantitativt. For att uppna Holmens mal att 6ka klimatnyttan
genom en vaxande affér har féljande nyckelaktiviteter identifierats:

« Okad tillvaxt och skord i egen skog genom tillvaxtframjande &tgérder.

Okad produktion och féradling av virkesravara till travaror fér hallbart
byggande.

Okad produktion av férnybar energi genom uppférandet av vindkraft pa
egen mark.

« Resurs- och energieffektivisering inom ramen fér miljotillstand och
ledningssystem.

Minskade utslapp i Holmens vardekedja.

For att fortsatta minska de fossila utslappen i linje med Parisavtalet har Holmen
satt vetenskapligt baserade mal for scope 1-3 i linje med Science Based Targets
initiative (SBTi) utifran ambitionsnivan "under 2°C”. Valideringen av malen av SBTi
sakerstaller att malen ar konsekventa med granserna for inventering av vaxthus-
gaser. Jamforelsen gors mot basaret 2019. Malen innebar att Holmen ska:

« Minska utsldppen av COe frén produktion per ton massa och papper med
15 procent till 2030 (scope 1 och marknadshaserade scope 2).

Minska utslappen av COze fran transporter per tonkilometer med 22 procent
till 2030 (scope 3).

« Minska utsldppen av CO-e fran skogsmaskiner per ton vedravara med
22 procent till 2030 (scope 3).

Leverantérer motsvarande 35 procent av utslappen fran inképta varor och
tjanster ska ha vetenskapligt baserade klimatmal senast ar 2025.

Mélet for minskade utslapp fréan produktion avser alla utslapp i scope 1 samt
marknadshaserade utslapp i scope 2. Avgransningen skiljer sig inte fran rappor-
terade utslapp under E1-6 Bruttoutsldpp av véixthusgaser inom scope 1, 2, 3 och
totala vixthusgasutsldpp.

Vid uppnadda mal 2030 skulle den totala absoluta reduktionen av fossila utslapp
uppga till 72 500 ton CO2e, varav 13 600 ton CO2e fran scope 1 och cirka 58 900
ton CO2e fran scope 3. Fér marknadshaserade utslapp i scope 2 kommer det inte
ha skett ndgon reduktion da dessa utslapp redan ar sa pass laga. Berakningen av
absoluta varden baseras pa produktionsvolymer och transportarbete fran
basaret och frutsatter att dessa ar ofdrandrade.

Faststallandet av Holmens klimatrelaterade mal har huvudsakligen skett genom
internt arbete inom koncernen, med utgangspunkt i koncernens évergripande
strategi for 6kad klimatnytta och minskade utslapp. Koncernledningen har varit
involverad i mélformuleringen tillsammans med relevanta affarsomraden och
stodfunktioner. Malet &r baserat pa vetenskapligt forankrade metoder och har god-
kints av Science Based Targets initiative (SBTi). Aven om externa intressenter inte
direkt har deltagit i processen att faststalla mélen, har Holmen tagit hansyn till for-
vantningar fran kunder, investerare, branschorganisationer och regulatoriska krav.

Identifierade drivkrafter for att minska fossila utslapp ar framfér allt bransle-
skifte, dar fossila branslen successivt ersatts med férnybara alternativ, samt

att transportsektorn staller om till eldrift, biodrivmedel eller andra fossilfria
l6sningar. Denna omstallning kraver betydande investeringar i fordon, infrastruktur
och teknik samt nara samverkan i hela vérdekedjan. Aven energieffektivisering
aren viktig drivkraft, genom att optimera processer och minska energiforbruk-
ningen kan utsldppen reduceras ytterligare. Holmen har inte utgatt fran ett
lagutslappsscenario nar drivkrafter har identifierats.

Utfall Klimatnytta

Inlagringen i skogen har minskat eftersom nettoupptaget av koldioxid &r lagre an
tidigare ar. Det beror dels p en lagre sanka, alltsa lagre tillvaxt och darmed min-
dre ny inlagring, och dels pa en hégre kalla i form av stérre naturliga avgangar,
exempelvis 6kad mangd dod ved, skador eller andra forluster som minskar



nettobalansen. Sammantaget innebar detta att skogens klimatbidrag i form av
koldioxidupptag blir lagre &n foregaende ar.

Klimatnytta, miljoner ton CO2e? 2025 2024
Inlagring i Holmens skogar -1,86  -2,13
Inlagring i tra- och fiberprodukter -0,40 -0,44
Tra- och fiberprodukter som potentiellt undviker

fossila utslapp -4,36  -4,44
Férnybar elproduktion som potentiellt undviker

fossila utslapp -1,09  -1,24
Bioenergi som potentiellt undviker fossila utslapp -0,88  -0,84
Holmens fossila utslapp i scope 1-3 0,72 0,77

1) For redovisningsprinciper, se sida 116.

Utfall energiproduktion

Under rapporteringsperioden har Holmen producerat mindre el fran vindkraft
da laga priser inte tackts upp av kostnaderna. Vattenkraften producerade
nagot mer el i jamforelse med foregdende &r och Blisterlidens Vindkraftspark
producerade elisamband med uppstart under fjarde kvartalet 2025.

Leveranser, MWh 2025 2024
Vatten- och vindkraft 1634113 1728217

Utfall utslédppsminskningsmal

Sedan basaret 2019 har Holmen successivt minskat de fossila utslappen inom
scope 1 och 2. Genom minskad anvandning av fossil gas samt att inkdpt el har
lagre kolintensitet har Holmen sedan 2022 legat under den malsatta utslappsnivan
for 2030. Under 2025 avviker utvecklingen till f6ljd av den brand som intraffade

i Braviken under december 2024, vilket tillfalligt har dkat utsldppen. Branden
medférde att den fastbranslepanna som normalt anvands i produktionen togs ur
drift for reparation och ersattes av en oljepanna. Detta har resulterat i en 6kning
av koldioxidutslapp i scope 1 med 42 procent jamfért mot ett normalar. Holmens
6kade vaxthusgasutslapp i scope 1 beror sdledes pa tillfalliga driftférhallanden
och inte pa strukturella férandringar i verksamheten eller avvikelse fran Holmens
strategi att 6ka klimatnyttan och minska de fossila utslappen i vardekedjan.

Arbetet med att képa in fran leverantérer med klimatmal har utvecklats val och
malet for 2025 ar darmed uppnétt. Utslappen fran transporter och skogsmaskiner
har daremot inte minskat i forhallande till basaret. Den i Sverige slopade reduk-
tionsplikten som styr inblandningen av biodrivmedel har paverkat utvecklingen
negativt. Darutover paverkas skogsmaskinernas utslapp av att arbete utforts

i svaratkomlig terrang vilket kraver tyngre och mer branslekravande maskiner
for att sakerstalla séker och effektiv skérd och transport av virke.

Under 2024 uppdaterade Holmen berdkningsmetoden fér marknadsbaserade
véxthusgasutslapp. For att sikerstalla enhetlighet har basaret for utslappsmalen
raknats om under 2025, vilket medfor viss inverkan pa maluppfyllnaden.

Utfall utslippsminskningsmal) ~ Basdr2019 2025 mal 2030
Utslapp per ton massa och papper,

kgCO2e/ton p&p 57 1% -15%
Utslapp fran transporter,

gCOze/tonkm 23,6 10% -22%
Utslapp fran skogsmaskiner,

kgCO,e/ton vedravara 3,5 68% -22 %
Andel utslapp fran leverantérer

med klimatmal? N/A3) 42% 35%

1) For redovisningsprinciper, se sida 116.

2) Mdlet fér andel utslépp frdn leverantérer med klimatmdl stréickte sig till 2025 och
anses dédrmed vara uppntt.

3) Ett baslinjevirde dr inte relevant fér Holmens leverantérsmdl i Scope 3 eftersom SBTi:s
leverantérsmdl inte baseras pd utsldppsminskningar, utan pd att en viss andel leve-
rantérer ska ha vetenskapligt baserade klimatmal. Dérfér finns inget kvantitativt
baslinjevirde, till skillnad frén absoluta eller intensitetsbaserade utsldppsmdl.

Energianvandning och energimix

En stor del av den energi som anvands kommer fran den egna vardekedjan.
Holmen anvander stora mangder energi och den absoluta majoriteten av den

tillférda energin &r fossilfri. Endast 5 procent ar fossilbaserad, framst fran anvand-
ningen av olja och diesel, medan 95 procent kommer fran fossilfria kallor. Holmen
anvander inte kol eller kolprodukter som bransle. Under rapporteringsperioden
tillférde Holmen totalt 7 326 (7 600) GWh energi. Vid produktionen av kartong till-
verkas majoriteten av den energi som behévs vid de egna bruken. Tillverkningen av
termomekanisk massa vid Holmens tva pappershruk ar elintensiv och merparten
av den elenergi som anvands kdps externt. Under rapporteringsperioden uppgick
den totala tillférda elen till 3 160 (3 200) GWh. Holmen képer knappt 200 GWh per
arfrén en vindkraftspark p& Holmens mark till ett fast pris till & 2032.

Bransleforbrukning, MWh 2025 2024
Brénsle fran kol och kolprodukter - -

Brénsle fran raolja och petroleumprodukter 277989 160180
Bransle fran fossilgas 51650 38139
Bransle fran andra fossila kallor? 1122 942

3835454 4259113
4166215 4458374

Bransle fran fornybara energikallor?
Total férbrukning av bransle

Inkdpt el och varme, M\Wh

El fran fossila kallor3) - -
El fran fornybara kallor 1106812 1219838
El frén karnkraft 2048458 1954453
Varme fran férnybara kallor 4161 4776
Varme fran fossila kallor 131 90
Total forbrukning av inkdpt el och varme 3159562 3179 157

Total energianvandning, M\Wh
Tillférd fossil energi

Tillford férnybar energi4)
Tillford karnkraft

Total energianvandning

330892 199351
4946427 5483727
2048458 1954453
7325777 7637531

Andel av energi och energimix, %

Fossila kallor 5 3
Fornybara kallor 68 72
Karnenergi 28 26
Energiintensitet, MWh per MSEK®)

Energiintensitet 307 308

1) Inkluderar tillfért brénsle fran fossila kdllor for att framstdlla egenproducerad
mottryckel.

2) Inkluderar tillfért brénsle fran fornybara kéllor fér att framstélla egenproducerad
mottryckel.

3) Holmen kdper ej nga eller kyla frdn fossila kéllor.

4) Avden totalt egenproducerade elen anviinder Holmen 443 GWh. Fér att sdkerstlla
attall el som férbrukas dr fossilfri har Holmen annullerat ursprungsgarantier
motsvarande den egna elanvindningen.

5) Holmens samlade verksamhet dr klassificerad som sektorer med hag klimatpdverkan
ienlighet med de NACE-koder som faststdllts | EU:s regelverk och foreskrivs av ESRS
(Skogsbruk A02, SGgverk C16, Kartongbruk C17, Pappersbruk C17, Vind- och vatten-
kraft D35). Energiintensiteten berdknas baserat pd intéikter enligt IFRS 15 som
presenteras i resultatrikningen (nettoomsdttning och évriga rérelseintdkter), med
korrigering av poster inom 6vriga rérelseintikter som inte omfattas av IFRS 15. For
mer information, se avsnittet Taxonomi pd sida 116.

Externt levererad energi

Holmen producerar bioenergi i form av fasta biobrénslen, frimst bestdende

av sagspan, bark och grot (grenar och toppar). Under 2025 levererade Holmen
totalt 2 225 (2 311) GWh fasta biobranslen. Utéver detta bidrog bruket i
Workington med 116 (144 GWh) éverskottsel till elnatet. Holmen levererade
dven 148 (138) GWh tallolja samt 27 (29) GWh fjarrvarme till narliggande
samhallen, vilket starker den lokala energiférsorjningen och bidrar till minskad
anvandning av fossila branslen.

Vattenkraft ger trygg elférsorjning och bidrar med stor samhéllsnytta i omstall-
ningen mot mer fornybara energikallor d& produktionen av vattenkraft kan styras
genom att reglera nivan i vattenmagasinen. Etablering av storskalig vindkraft ar
ett naturligt komplement till den reglerbara vattenkraften.

Tabellen avser levererad energi. Fjarrvarme avser levererad virmeenergi fran
Hallsta Pappersbruk och Iggesunds Bruk. Externt levererad el avser levererad el
fran Workingtons Bruk.
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Sald energi, MWhD 2025 2024
Vatten- och vindkraft 1634113 1728217
Fasta biobranslen 2225167 2311161
Tallolja 148 290 138140
Fjarrvarme 27 216 28 879
Externt levererad el fran bruk? 115864 143836

1) Avden egenproducerade el som Holmen sdljer ér 629 MWh fossilbaserad. F6r
redovisningsprinciper, se sida 115.
2) Minskningen beror pd ett underhdllsstopp under rapporteringsperioden.

Bruttoutslapp av vaxthusgaser inom scope 1, 2, 3
och totala vaxthusgasutslapp

Utslappen fran scope 1 6kade fran 61 till 87 000 ton CO2e under 2025. Den
huvudsakliga orsaken till 6kningen &r driften av oljepannan i Braviken, som har
anvants som en tillfallig losning under aret medan fastbranslepannan renovera-
des. Fastbranslepannan ar sedan slutet av 2025 ater i drift. Utslappsokningen ar
darmed framst kopplad till tillfalliga driftforhallanden, snarare an strukturella
forandringar i verksamheten eller avvikelse fran Holmens strategi att 6ka klimat-
nyttan och minska de fossila utslappen i vardekedjan.

Under 2025 har metoden for berdkning av utslapp inom scope 3 kategori 1 Inképta
varor och tjdnster uppdaterats i syfte att ge en mer heltdckande och transparent
bild av Holmens indirekta utslapp. Utéver detta har en uppskattning av utslapp

fran transporter till och frén Holmens verksamhetsstéllen lagts till i de fall de inte
inkluderas i leverantérens rapporterade klimatdata. Tidigare ars data har inte om-
raknats. Justeringen av berakningen bidrar till att utsldppen i denna kategori 6kar.

Metoden for berdkning av scope 3 kategori 2 har aven uppdaterats under rapporte-
ringsaret. Detta har medfort en omrakning av basaret samt foregaende ars rappor-
terade varden. Okningen av utslappen beror huvudsakligen pa investeringar
kopplade till utbyggnaden av vindkraft. Lds mer om berakningsmetod under
Redovisningsprinciper pa sida 115.

Vid stérre forandringar i forutsattningar, till exempel forvarv, avyttring eller

forandrad verksamhet, eller vid betydande handelser, kommenteras detta
i rapporteringen.

Vixthusgasupptag och begransningsprojekt for
vaxthusgaser som finansieras genom koldioxidkrediter

Holmen finansierar inte ndgra externa projekt for upptag eller lagring av koldioxid
och anvander inte heller ndgra koldioxidkrediter. Samtliga upptag samt all lagring
av vaxthusgaser skerinom den egna verksamheten och r ett resultat av den
naturliga tillvaxten i Holmens skogar samt av den kolinlagring som sker i tra- och
fiberprodukter. Holmen har saledes inte initierat eller finansierat nagot utformat
upptagsprojekt utan upptaget samt lagringen ar en effekt av skogens normala till-
vaxtprocess i ett [angsiktigt och ansvarsfullt skogsbruk dar tillvaxten Gverstiger
uttaget och skogens kolférrad Gkat over tid.

Under 2025 uppgick nettoupptaget i Holmens skogar till 1,86 (2,1) miljoner ton

Retroaktivt Ar for delmél och mal

Basar 2024/ Arligt mal
Vaxthusgasutslapp, tusen ton CO2e 2019 2024 2025 2025, % 2025 2030 2050 i %/basar
Scope 1
Bruttovaxthusgasutslapp scope 11 90 61 87 42 - - - -
Andel scope 1-vaxthusgasutslapp frén . 57 72 27 . : . .
reglerade utslappshandelssystem (%)
Scope 2
Platshbaserade bruttovaxthusgasutslapp 42 20 23 17 - - - -
Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslapp 0,53 0,46 0,48 4 - - - -
Betydande vaxthusgasutslapp inom scope 3
Totala indirekta bruttoutsldpp i scope 3 437 594 635 7 = - - =
1) Inkopta varor och tjanster 101 227 262 15 = = = =
2) Kapitalvaror 19 36 44 22 - - - -
3) B_rérlsl_e- och energirelaterade verksamheter 76 58 56 -4 ~ ~ ~ ~

(ingar inte i scope 1 eller scope 2)

4) Transport och distribution i tidigare led 57 72 67 -7 - - - -
5) Avfall genererat i verksamheter - - - - - - -
6) Tjansteresor 1 1 1 0 - - - -
7) Anstalldas pendling 3 3 3 0 - - - -
8) Tillgangar som leasas i tidigare led - - - = = = =
9) Transport i senare led 180 197 189 -4 - - - -
10) Bearbetning av salda produkter - - - - - - - -
11) Anvandning av sélda proukter - - 12 - - - - -
12) Slutbehandling av salda produkter - - - - - - - -
13) Tillgangar som leasas i senare led - - - - - - - -
14) Franchiseavtal - - - - - - - -
15) Investeringar - - - - = = = =
Totala utslapp av vaxthusgaser
Platsbaserade 569 675 745 10 - - - -
Marknadsbaserade 527 655 722 -6 - 4552 - -1,4%
Vaxthusgasintensitet3)
Platsbaserad, ton COze per MSEK - 27,3 31,3 15 - - - -
Marknadsbaserad, ton COze per MSEK - 26,5 30,3 -2 - - - -

1) Utsldapp av metan och dikvéveoxid (lustgas) vid anldggningarna uppgdr under rapporteringsperioden till 10 kton koldioxidekvivalenter.

2) Berdkningen av absoluta virden baseras pd produktionsvolymer och transportarbete frin basdret och férutsdtter att dessa dr oférindrade.

3) Viixthusgasintensiteten beriknas baserat pd intdkter enligt IFRS 15. F6r mer information, se avsnittet Taxonomi pd sida 116.

114 Holmen Arsredovisning 2025 Klimatférandringar



CO2 och ytterligare 0,4 (0,4) miljoner ton CO; lagrades i produkter. Berakningarna
for nettoupptag och lagring i traprodukter féljer ISO 13391 och IPCC:s metodik,
inklusive halveringstider for tra- och fiberprodukter, vilket sékerstéller att redovis-
ningen speglar faktiska livscykler och gradvisa kolforluster. Upptag och lagring
klassificeras som en naturbaserad [6sning eftersom de bygger pa naturliga proces-
serihallbart skogsbruk. Ingen del av upptaget eller lagringen har Gverforts eller
sélts till extern part.

Holmen bedémer att risken fér bristande varaktighet i koncernens koldioxidupptag
och lagring &r l&g. Upptaget sker i koncernens egna skogar och lagring sker i tra-
och fiberprodukter som ari bruk. Skogsbestandet foljs upp genom regelbundna
foretagstaxeringar, vilket méjliggdr dvervakning av tillvaxt och identifiering av
eventuella reverseringshandelser sasom stormskador, brander eller sjukdomar.
For lagring i produkter tilldmpas IPCC:s metodik med antagna halveringstider,
vilket beaktar gradvis kolforlust dver tid. Metoden inkluderar hansyn till material-
atervinning. Under aret har inga reverserings- eller lickagehandelser identifierats.

Redovisningsprinciper

Energianvéiindning och energimix

Vid berdkning av energianvandning och energimix finns vissa begransningar.
Atervunnen energi exkluderas for att undvika dubbelrakning, vilket innebar att
delarav interna energifléden inte ingar i den redovisade totalen. Energimixen
baseras pa uppgifter fran el- och varmeleverantorer, inklusive ursprungsgaran-
tier, vilket kan paverka precisionen da datakallorna varierar i aktualitet och
metodik. Datainsamling sker fran interna system och manuella underlag.

Utslépp av viixthusgaser, tusen ton COze

Holmens utslapp av vaxthusgaser beraknas enligt scope 1, 2 och 3 i enlighet med
den globala standarden Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollet). Utdver den
lagstadgade revisionen som utforts av bolagets revisor har det ej skett nagon
extern granskning av redovisade matt.

Metod for att beriikna scope 1-utslépp

Direkta vaxthusgasutslapp (scope 1) berdknas baserat pa utslapp av koldioxid
(COy) fran férbranning av fossila branslen, utslapp av metan (CHa), lustgas (N20),
kéldmedia (HFC) samt utslapp av fossil koldioxid i samband med férberedelse och
hantering av biobranslen. Berakningarna grundas pa faktisk férbrukning av
respektive bransletyp, dar mangden bransle hamtas fran anlaggningarnas drift-
ochinkdpsdata. Alla rapporterade vaxthusgasutslapp har omréknats till
koldioxidekvivalenter (CO2e) enligt de GWP-vérden (global warming potential)
som Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) anger i sin sjatte
utvarderingsrapport (AR6).

For scope 1 har emissionsfaktorer for CO2 fran forbranning av fossila branslen
hamtats fran Naturvardsverket. Emissionsfaktorer for metan (CHs) och lustgas
(N20) baseras pa IPCC AR6. For kéldmedia (HFC) anvands emissionsdata av
respektive leverantor.

De biogena utslappen uppgick till 1,5 miljoner ton CO2 under 2025.

Holmen berédknar procentandelen av scope 1-vaxthusgasutslapp som omfattas av
reglerade utslappshandelssystem genom att jamféra de fossila koldioxidutslapp
somingériEU ETS eller UK ETS med vara totala scope 1-utslapp. I berakningen
inkluderas utslapp fran produktionsenheter som ar reglerade av dessa system,
medan den totala mangden omfattar alla direkta utslapp frén verksamheten.

Metod for att berdkna scope 2-utslépp

Holmen beréknar scope 2-vaxthusgasutslapp enligt GHG Protocols marknads-
baserade samt platshaserade metod och inkluderar all ink6pt el och varme som
anvands i verksamheten. Biogena koldioxidutslapp fran inkdpt fiarrvarme som
inte ar redovisade i scope 2-vaxthusgasutslapp uppgick till 1 573 ton under 2025.
Holmens elinkdp sker uteslutande med leverantdrsspecifika elavtal. For berakning
av de marknadsbaserade scope 2-utslappen omfattas 93 procent av den inkdpta
elenavavtal dar ursprungsmarkningen ingar direkt i elavtalet. Motsvarande

7 procent av den inkdpta elen ar kopplade till ursprungsgarantier som képs separat
fran den fysiska elen.

Platshaserade scope 2-utslapp baseras pa den genomsnittliga
utslappsintensiteten i det elnat dar energin forbrukas, oberoende av vilka
avtalsinstrument eller energiattribut som Holmen har kdpt. For berdkningen
anvands emissionsfaktorer fran Association of Issuing Bodies (AIB), vilket
sakerstaller att utslappsdata speglar den faktiska elmixen i respektive
geografiskt omrade. Berakningen har gjorts genom att multiplicera forbrukad
energi med den genomsnittliga utslappsfaktorn fran AIB (7,52 kg CO2e/MWh for
Sverige och 363,34 kg CO.e/MWh fér UK).

Metod fér att berdkna scope 3-utslépp

Holmen har genomfort en screening av indirekta vaxthusgasutslapp (scope 3)

i enlighet med GHG Protocol Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and
Reporting Standard. Syftet med screeningen ar att identifiera de mest vasentliga
utslappskategorierna i vardekedjan och skapa ett underlag for malsattning och
rapportering. For att bedéma vasentlighet har Holmen tillampat ett tréskelvarde
om 1 procent, vilket innebdr att de utslapp som inte inkluderas i scope 3-
redovisningen sammantaget inte ska dverstiga 1 procent av de totala utslappen.
Kategorierna avfall genererat i verksamheten samt avfallshantering av salda
produkter beddms som icke vasentliga. Vidare har kategorierna uppstroms
hyrda tillgangar, nedstréms hyrda tillgangar, franchise samt investeringar
beddmts som ej tillampliga for Holmens verksamhet.

Andelen utslapp som berdknats med primardata fran leverantérer omfattar
endast de fall dar leverantdrsspecifika emissionsfaktorer har anvants.

Holmen harinuldget inte beraknat biogena utslapp inom scope 3 eftersom tillfor-
litliga data saknas och uppskattningar beddms vara osékra. Biogena utslapp kan
dock férekomma inom flera delar av scope 3-kategorierna, framfér allt i samband
med transporter dar biodrivmedel anvands samt i produktionen av inkdpta varor,
tjanster och kapitalvaror dar biobranslen ingar i leverantorernas energianvandning.
3.1 Inkdpta varor och tjanster omfattar samtliga direkt och indirekt inképta
material under aret samt avverkning utford av entreprendrer. Data samlas in fran
interna system eller tillhandahalls av externa parter. Utslappen for inképta direkt
och indirekta material berdknas med emissionsfaktorer baserade pé primardata
fran leverantérer, schabloner framtagna av IVL Svenska Milj6institutet samt
emissionsfaktorer baserade pa kostnadsdata fran Environmental Protection
Agency. For skogsvardstjanster berdknas utsldppen med en schablon baserad pa
mangden drivmedel per kubikmeter avverkad ved. Schablonen tas fram internt
med underlag frén egna avverkningsgrupper. Dérefter appliceras en standardiserad
emissionsfaktor for CO,-utslapp per liter diesel, hamtad fran Naturvardsverket.
Andelen utslapp som berdknats med primérdata frn leverantorer uppgar till 82
procent. Inget specifikt berakningsverktyg har anvants for att berakna utslappen.
3.2 Kapitalvaror avser forvarv av materiella anlaggningstillgangar, sésom
maskiner, byggnader och stérre produktionsutrustning. Under 2025 har Holmen
uppdaterat berdkningsmetoden for utslapp fran kapitalvaror och gatt fran
Scope 3 Evaluator Tool - Quantis till att berakna utslapp med average-spend
metoden i enlighet med GHG-protokollet. Emissionsfaktorer & hamtade fran
Environmental Protection Agency (EPA). Detta har medfort en omrakning av
baséret samt foregdende ars rapporterade varde. Okningen av utslapp beror
huvudsakligen pa investeringar kopplade till uthyggnad av vindkraft.

3.3 Bréansle- och energirelaterade aktiviteter omfattar utslapp i vardekedjan
kopplade till produktion av inkdpt el. Data hamtas fran interna system for
energiforbrukning. Utsldppen berdknas med emissionsfaktorer baserade pa
miljévarudeklarationer (EPD) fran Vattenfall. Andelen utslapp som beraknats
med primérdata fran leverantdrer uppgar till 0 procent. Inget specifikt
berakningsverktyg har anvants for att berakna utslappen.

3.4 For uppstroms transporter berdknas utslappen utifrén transportarbete,
vilket definieras som tonkilometer (transporterad mangd multiplicerad med
transportstrackan). Darefter appliceras emissionsfaktorer per transportslag,
baserade pa data fran Network for Transport Measures (NTM). Data hamtas

fran interna system eller tillhandahalls av extern part. Andelen utslapp som
beraknats med primardata fran leverantorer uppgar till 0 procent. Inget specifikt
berakningsverktyg har anvénts for att berakna utslappen.

3.6 0ch 3.7 Tjanste- och pendlingsresor berdknas utifran resultatet fran en
intern resvaneundersékning som genomférdes 2019. Undersokningen
omfattade uppgifter om fardmedel, reslangd och frekvens for bade tjansteresor
och dagliga pendlingsresor. Data anvands for att uppskatta den totala transport-
strackan per person och fardmedel, varefter emissionsfaktorer appliceras for
respektive transportslag enligt etablerade standarder. Andelen utslapp som
berdknats med primardata fran leverantorer uppgar till 0 procent. Inget specifikt
berakningsverktyg har anvénts for att berakna utslappen.

3.9 Utslapp fran nedstréms transporter berdknas med hjalp av extern part dar
berakningar bygger pa faktiska transportfléden, avstand, transportslag samt
tillhérande emissionsfaktorer. Andelen utslapp som beraknats med primardata
fran leverantérer uppgar till O procent.

3.11 Utslapp fran anvandning av sélda produkter avser metan- och
lustgasutslapp som uppstar vid férbranning av salda biobranslen. Berakningen
baseras pa emissionsfaktorer framtagna av Svenska Skogsindustriernas Vatten-
och Luftvardsforskning (SSVL). Andelen utslapp som beraknats med primardata
fran leverantérer uppgar till 0 procent. Inget specifikt berdkningsverktyg har
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anvants for att berakna utslappen. Eftersom kategori 11 tillkom férst under 2025
finns ingen rapporterad data fér 2024.

Klimatnytta, miljoner ton COze

Berakningar av klimatnytta féljer den globala standarden ISO 13391 som ar ett
ramverk for vardekedjeberakningar for tra och trdbaserade produkter.

Koldioxidinlagring i Holmens skogar baseras pa virkesforradsuppbyggnad enligt
avverkningsberakning. Nettoinlagringen i mark ar berdknad i enlighet med
Sveriges officiella klimatrapportering till FN som gérs av Naturvardsverket

med IPCC:s metodik som bygger pa en inventering av 30 000 provytor under en
femarscykel. Nettoinlagringen i tra- och fiberprodukter bygger pa IPCC:s metodik.
Fiberprodukter bedéms enligt IPCC ha en halveringstid pa 2 &r och travaror pa
30 &r. Metodiken tar hansyn till att en viss mangd gamla tré- och fiberprodukter
formultnar eller eldas upp under aret och darmed slutar binda in koldioxid.

Berakningsfaktorn for potentiellt forhindrade utslapp fran tra och fiberprodukter
arhamtade fran Skogforsks databas 6ver berakningsfaktorer. Detta varde ar en
uppskattning av de potentiellt forhindrade/undvikna utsldppen av vaxthusgaser
som kan uppsta genom att trabaserade produkter slapps ut pa marknaden och
ersatter utslapp fran alternativa produkter. Det avser inte en uppmétt forandring
av vaxthusgasutslappen i atmosfaren. Marknadsdynamiken som foljer av att
trabaserade produkter introduceras pa marknaden bedéms inte inom ramen for
berakningar baserade pa IS0 13391-3.

Bioenergi fran grot och biprodukter fran Holmens verksamhet ersatter andra,

TAXONOMI

Taxonomiférordningen ar en vagledning for finansiella aktérer att identifiera
ekonomiska aktiviteter som vasentligt bidrar till att EU ska nd sina klimatmal och
grona tillvaxtstrategi.

Foretag ska rapportera andelen av centrala resultatindikatorer (omsattning,
kapitalutgifter samt driftsutgifter) for aktiviteter som omfattas av taxonomifor-
ordningen, samt andelen som klarar kraven for att kallas hallbara. Varje aktivitet
prévas mot de tekniska kriterierna i férordningen for att vasentligt bidra till miljo-
malen och inte orsaka betydande skada. Héllbara aktiviteter maste aven efter-
leva kraven for sociala minimiskyddsatgarder. Vidare ska grundlaggande mansk-
liga rattigheter respekteras och regler for god affarssed féljas.

Holmen har for rakenskapsaret 2025 valt att tillampa de nya delegerade akterna
som antagits under aret.

De ekonomiska verksamheterna som har identifierats omfattas av taxonomifér-
ordningen avser skord av egen skog samt elproduktion fran vindkraft, vattenkraft
och bioenergi. Samtliga aktiviteter har bedomts bidra till miljomal 1, Begransning
av klimatférandringar. Fér 2025 har inga aktiviteter identifierats som mojliggo-
rande verksamhet eller omstallningsverksamhet.

Nyckeltalen har berdknats i enlighet med definitionerna i taxonomiférordningens
delegerade akt om upplysningsskyldighet. Taxonomiférenliga aktiviteter inom
Holmen &r separat identifierbarai den interna finansiella rapportering, vilket
medfor att eventuell dubbelrdkning av omsattning, kapitalutgifter och drifts-
utgifter kan undvikas.

For rapporteringsperioden 2025 var taxonomiférenlig andel av omsattningen
ofdrandrad 9 (9) procent. Lagre omsattning for elproduktionen vags upp av 6kad
omsattning fran skérd av egen skog. Den taxonomiforenliga andelen av kapital-
utgifter 6kade till 58 (34) procent, vilket framst avser investeringar i materiella
anlaggningstillgangar for uppbyggnad av Blisterlidens vindkraftspark. Andelen for
driftsutgifter 6kade till 31 (27) procent vilket beror pa hogre kostnader for skogs-
vard men dven hogre kostnader fér reparation och underhall avseende elproduk-
tion fran vind och vatten.

Redovisningsprinciper
Némnare
Total omsattning enligt taxonomins definition ska definieras i enlighet med IFRS

15. Vilket motsvarar koncernens omsattning som framgar av resultatrakningen.
Merparten av koncernens dvriga rorelseintakter som presenteras i Not 3, och
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fossila, branslen. Berakningsfaktorn ar baserad pa data i fornybarhetsdirektivet.
Berakning av férnybar elproduktion fran vind- och vattenkraft som ersatter fossil
energiingar inte i modellen for berdkning av klimatnytta enligt 1ISO 13391. Darfor
har en separat berdakning gjorts dar vatten- och vindkraft antas substituera kol
och gaskraft genom elexport till Europa. Substitutionsfaktorn fér vindkraft &r
baserad pa data fran Natverket Vindkraftens klimatnytta och berakningsfaktorn
for vattenkraft bygger pa data fran AIB (Association of Issuing Bodies).

Utfall utsléppsminskningsmal

For att sakerstélla att baslinjevardet ar representativt har Holmen foljt Science
Based Targets initiatives (SBTi) metodik och vagledning. Detta innebar att
baslinjevardet ar faststallt utifrn ett & med normal verksamhetsniva och utan
avvikande externa faktorer som skulle kunna paverka energianvandning eller
utslapp, sasom extrema vaderforhallanden eller tillfalliga produktionsstopp.

Utslapp per ton papper och massa berdknas enligt den totala mangden vaxthus-
gasutslapp i scope 1 samt 2 (marknadshaserade) delat med den totala mangden
producerad kartong, papper och massa. Fér transportmalet ingar foljande katego-
rieriscope 3: bransle- och energirelaterade aktiviteter, transport och distribution

i tidigare led samt transport i senare led. Transportrelaterade utslapp berdknas
utifran transportarbetet per transportslag, uttryckt i tonkilometer, multiplicerat
med emissionsfaktorer och energiinnehall for respektive transportslag och
bransletyp. Andel utslapp fran leverantérer med klimatmal beréknas baserat pa
mangd inképta varor som kommer frén leverantérer med klimatmal. Data bygger
i férsta hand pa kontakt med leverantorer.

avser extern forsaljning av varor och tjanster, inkluderas i namnaren enligt
taxonomiférordningens definition. Omséattning i enlighet med IFRS 15 uppgick
till 23 832 (24 759) Mkr. Intern omséttning for taxonomifrenliga aktiviteter ar
inte medraknade.

Totala kapitalutgifter avser investeringar och férvarv under innevarande ar
enligt Not 9 Skogstillgdngar, Not 10 Immateriella anléggningstillgangar, Not 11
Materiella anldggningstillgdngar och Not 12 Nyttjanderdttstillgingar (leasing).
Totala driftsutgifter som ar tillampliga fér Holmen enligt taxonomiférordningen
avser reparationer och underhall samt forskning och utveckling, vilket inkluderar
personalkostnader kopplade till anlaggningstillgdngarna. For rakenskapsaret
uppgar driftsutgifterna till 1 576 (1 747) Mkr.

Tdljare

Omsattning fran skord av egen skog omfattar framfér allt extern forsaljning av
timmer och massaved medan det som foradlas av Holmens egen industri har
exkluderats. Kapitalutgifter inkluderar bland annat kop av skogsmaskiner,
uppférande av skogsvagar samt forvarv av skogsfastigheter. Kapitalutgifter,

sa kallade c-investeringar, ingar for Holmens taxonomifarenliga aktivitet.
Kapitalutgiftsplanen fér uppférandet av Blisterlidens Vindkraftspark har under
rakenskapsaret aktiverats i balansrakning som materiella anlaggningstillgangar.
Vid arets slut togs vindkraftsparken i drift. Det slutliga aktiverade beloppet for
2025 uppgar till cirka 983 Mkr. Inga nya kapitalutgiftsplaner har antagits.
Investeringen 6kar Holmens mojlighet att bidra med fossilfri el. Aktivitet 6.5
Transport med motorcyklar, personbilar och latta motorfordon, avser Holmens
leasade bilar, och &r tillamplig men ej taxonomifdrenlig.

Driftsutgifter inkluderar utveckling och underhall av den egna skogen i form av
gallring, underhall av vagar, réjning och godsling.

Omsattning fran elproduktion utgérs framst av extern forsaljning av el, stodtjanster
for att stabilisera elsystemet, ursprungsgarantier och grona elcertifikatintakter.
Som kapitalutgifter ingar bland annat uppgraderingar, nyanlaggningar och forvarv.
Driftsutgifter utgérs av mindre renoveringar och underhall av utrustning for
elproduktion samt olika former av utvecklingsarbeten sdsom projektering av

nya vindkraftsparker.

Utvardering av uppfyllnad av kriterier

Holmen utvarderar arligen de tekniska granskningskriterierna for att avgora
om de ekonomiska verksamheterna anses vasentligt bidra till begransning av



klimatférandring och inte orsaka nagon betydande skada for ndgot av de andra
miljomalen enligt den delegerade akten om begransningar till klimat-
forandringar.

Holmens skogsbruksplan tillsammans med tillvaxthGjande atgarder bidrar till
en positiv balans mot de utsldpp som verksamheten ger upphov till. Nationell
lagstiftning sékerstaller fortsatt markanvandning for skogsbruk samt med en
aterbeskogningsplikt garanteras att marken kvarstar som skog. Darmed upp-
fylls kraven fér vasentligt bidrag avseende skogsforvaltning. Skogsforvaltningen
skerienlighet med koncernens certifierade ledningssystem som sékerstéller
att lagstiftningens krav efterlevs. Foregaende ar genomférde tredje part en
granskning att de tekniska granskningskriterierna var uppfyllda. Fér vind-,
vatten- och bioenergi bedéms Holmens vasentliga bidrag till miljomalet genom
att analysera respektive kraftanlaggnings effekter for elproduktion. Hansyn till

att inte orsaka betydande skada tas genom miljékonsekvensbedémning for
erhallet miljétillstand.

Processer for tillborlig aktsamhetgallande manskliga rattigheter och miljéhdnsyn
arintegrerad i interna ordningar och styrdokument. Holmens uppférandekod och
uppforandekod for leverantérer faststaller principer for medarbetare och leveran-
torer avseende affarsetik inklusive anti-korruption, skatt och sund konkurrens,
manskliga rattigheter samt miljo. Som komplement till uppférandekoderna har
Holmen interna ordningar och styrdokument sasom HR-policy, Arbetsmiljépolicy
och Affarsetikpolicy samt en visselbldsarfunktion. En grundprincip i Holmens
uppférandekod och uppférandekod for leverantdrer ar att Holmen inte tolererar
nagon form av brott mot manskliga rattigheter, korruption eller bedrageri samt att
tillamplig konkurrenslagstiftning ska foljas.
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taxonomikraven

Taxonomiférenlig omsdttning uppgar till 2 099 Mkr, merparten hénférlig till koncernens omsdttning och framgdr av resultatréikningen pa sida 60.
Taxonomiférenlig omsdttning fran évriga rérelseintakter uppgar till 716 Mkr och avser bioenergi.
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Hallbarhetsrapport
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Taxonomiférenliga kapitalutgifter uppgar till 1 303 Mkr. For skord av egen skog avser 177 Mkr investeringar i skogstillgdngar, 67 Mkr i materiella
anldggningstillgangar och 5 Mkr i leasingavtal. Fér vindkraft ingdr investeringar i materiella anldggningstillgangar om 989 Mkr dér 983 Mkr avser
kapitalutgiftsplanen fér uppférande av Blisterlidens Vindkraftspark. For vattenkraft ingér 48 Mkr investeringar i materiella anldggningstillgangar.
For bioenergi ingdr investeringar i materiella anldggningstillgangar om 17 Mkr. Andelen som hdrrér fran forvirv under rikenskapsdret avser kop
av skogsfastigheter med 8 Mkr.
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taxonomikraven

Taxonomiférenliga driftsutgifter uppgar till 494 Mkr. Merparten hénforlig till underhall och reparationer.
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G MILJOFORORENINGAR

Vasentlig inverkan, risker och mojligheter

Beskrivning

Inverkan, risk, mojlighet  Tidshorisont

Omstallnings-
Varivardekedjan handelse

Produktionen ger upphov till miljofororeningar till vatten och luft

Produktionen ger upphov till utslapp av féroreningar till luft och

vatten. Storningar i produktionen kan fororsaka éverskridande Faktisk negativinverkan  Kort - Lang Egen verksamhet  N/A
av givna utslappsvillkor.

Forandringar i framtida utslappsvillkor kan medféra behov av

investeringar. Risk Kort - Lang Egen verksamhet  Ja
Koncernen har atagande for sanering vid nedlagda verksamhets- . o .

stéllen pa grund av miljsféroreningar i mark och vatten. Faktisk negativ inverkan  Kort —Lang Egen verksamhet  N/A
Potentiella ataganden relaterat till féroreningar vid nedlagda . . I
verksamhetsstallen som behdver atgardas. Risk Kort-Lang  Egenverksamhet

YRGS Policyer relaterade till miljoféroreningar

EU:s handlingsplan fér nollférorening 2050 syftar till att minska miljéférorening
av luft, mark och vatten samt buller och plastféroreningar till nivaer som inte
langre anses vara skadliga for hdlsan och de naturliga ekosystemen. Holmen
bidrar till handlingsplanen genom att inte dverskrida tillatna utslappsnivaer
enligt verksamhetsstallets miljétillstand och BAT-slutsatserna.

Holmens industrianlaggningar star under strikt miljokontroll. Utdver Holmens
miljo- och energipolicy regleras risker och miljéféroreningar av lagar och férord-
ningar som varje verksamhetsstalle med miljcfarlig verksamhet maste forhalla
sig till. Fullstandig forteckning 6ver de lagar och férordningar som paverkar
verksamheten ska finnas pa varje verksamhetsstélle.

Holmens miljé- och energipolicy beskriver hur verksamhetsstallen ska folja
tillampliga miljétillstand och standarder samt vara certifierade i syfte att identi-
fiera, prioritera och hantera verksamhetens miljépaverkan. Holmen ska i sin
verksamhet arbeta enligt forsiktighetsprincipen sa att skador och olagenheter
fér manniskors hélsa och miljo férebyggs, hindras eller motverkas. Vid proces-
storningar ska miljo prioriteras framfér produktion. Vid saval pagaende som
avslutade verksamheter ska miljépaverkan vara acceptabel for manniskor och
milj6. Infor forandring av miljotillstand ska investeringsbehov beaktas. Policyn
beskriver dven att anvandningen av vatten, kemikalier och andra insatsvaror ska
vara resurseffektiv. Anvandningen av fossila branslen ska minimeras. Kemikalier,
fibrer och vatten ska atervinnas i syfte att minimera miljépaverkan fran produk-
tionen. Policyn omfattar hela koncernen. Koncernchefen har det évergripande
ansvaret for de fragor som omfattas av milj6- och energipolicyn och delegeras
skriftligen, i ett eller flera steg.

Holmens samtliga verksamhetsstallen har certifierade miljéledningssystem.
Syftet med certifieringen &r att efterstrava standiga forbattringar av miljositua-
tionen vid verksamhetsstallet. Certifieringen skiljer sig fran miljctillstanden
genom att tillstdnden syftar till att sikerstalla en acceptabel niva fér halsa och
milj6, medan miljdledningssystemet syftar till att utveckla verksamhetsstallets
arbete med miljéfragor. Certifieringen innebér att miljoarbetet ska vara en del

i alla processer, fran policys och rutiner fér miljéarbete till ledningens ansvar
samt riskanalyser. Certifieringen kraver interna revisioner som kontrollerar att
standardens krav uppfylls. Revision med extern expertis gors regelbundet for att
kontrollera att verksamhetsstallet foljer certifieringen.

Tabellen pa nasta sida visar Holmens verksamhetsstallen som, férutom att
bedriva tillstandspliktig verksamhet, &ven féljer Industriutslappsforordningen
med dess tillhérande villkor. Det ar aven vid dessa anlaggningar som utslapp av
miljpféroreningar till luft, vatten och mark férekommer. Artalen i tabellen pa
nasta sida anger det ar da senast miljétillstand erholls samt nar certifikat for
ledningssystem forsta gangen utfardades.

Vid flera av Holmens verksamhetsstallen anvands miljofarliga processkemikalier.
For att undvika incidenter och nddsituationer finns Sevesolagstiftningen som
anger atgarder for att férebygga och begransa féljderna av allvarliga kemikalie-
olyckor. Miljétillstanden for berérda verksamhetsstallen innehaller villkor som
omfattar hanteringen av sddana processkemikalier. For att sakerstélla att
verksamheten féljer lagstiftningen genomfors regelbundna dvningar.

Policyn tar inte specifikt upp anvandning av &mnen som anger stor betanklighet.

f\tgérder och resurser relaterade till
miljoféroreningar

Miljéledningssystemet satter ramarna for ett standigt forbattringsarbete vid
varje verksamhetsstalle och staller krav pd analys av viktiga miljcaspekter.
Analysen ger upphov till ett miljdaspektregister som adresserar de viktigaste
miljofragorna. Utifran detta register ska varje verksamhetsstalle uppratta
miljomal som kan krava atgarder for att uppnas. Under rapporteringsperioden
har fortsatta atgarder genomforts vid industrianlaggningen i Workington avseende
vattenrening. Atgarder avseende stoftrening i Linghem har avslutats under
rapporteringsperioden och matningar visar att villkoren uppnas.

Enligt svensk lagstiftning har Holmen aven ataganden relaterat till nedlagda
verksamhetsstéllen vars verksamhet har orsakat fororeningar som kan behéva
atgardas. I samrad med miljiomyndigheter (lansstyrelse eller kommun) genomfor
Holmen utredningar av férorenade industriplatser dar Holmen tidigare bedrivit
industriell verksamhet. Saneringar kan innebara framtida kostnader och medel
for bedémda kostnader avsatts. Under 2025 pagick utredningar i olika stadier
géllande det fore detta sdgverket i Stocka, sulfitfabrikerna i Stromsbruk, Doms;jo,
Loddby och Mariannelund, pappersbruket Silverdalen samt trasliperiet i Bured.
Arbetet med att sluttacka den fore detta industrideponin i Strémsbruk fortgar enligt
plan. Under rapporteringsperioden slutférdes saneringen av det fére detta sag-
verksomradet i Linnaholm. Arendet har avslutats under &ret d& myndigheterna
artillfreds med atgarderna.

Bullernivaer mats i enlighet med verksamhetsstallets program for egenkontroll och
6verskridanden rapporteras till ansvarig myndighet. Under rapporteringsperioden
har villkorade bullernivaer 6verskridits vid tva verksamhetsstallen. Atgérder som

genomfors och planerats avser bullerplank, isolering av vaggar, installation av huvar
pa utblas samt fartbegransningar och omledning av fardvagar for truckar.

PRYLNRE Mal relaterade till miljéféroreningar

Holmens mal beaktar det bredare sammanhanget for hallbar utveckling genom
EU:s Industriutslappsdirektiv. Tillatna utslappsnivaer satter press pa europeiska
bolag att minska miljéfororeningarna i takt med att teknik forbattras. Holmens
Gvergripande mal ar att verksamheten ska bedrivas inom givna miljétillstand och
utvecklas inom ramen for ledningssystem. Detta kopplar an till miljé- och energi-
policyns beskrivning om att folja tillampliga tillstand och standarder. Det gemen-
samma miljomalet for Holmens verksamhetsstallen ar att forebygga och begransa
luftféroreningar och utslapp till vatten till villkorsgivna nivaer enligt miljotillstand
och basta tillgangliga teknik (BAT). De bindande begransningsvardena har specifika
nyckeltal for varje amne. Malet omfattar verksamhetsstallen som féljer Industri-
utslappsforordningen och dvervakas genom verksamhetsstéllets egenkontroll-
program som beskrivs under rubriken £2-4 Miljéférorening av luft, vatten och mark.
Utifrén den analys varje verksamhetsstalle genomfér avseende viktiga miljéaspek-
terinom verksamheten ska mal dven sattas for prioriterade miljéfragor. Inget basar
finns noterat dd malet att bedriva verksamhet inom givna miljétillstand &r konstant.
Det finns inget lagstadgat krav av att satta upp mal.

@ Miljéférorening av luft, vatten och mark

Lufteni Europa aridag renare an for ett halvt sekel sedan da EU inforde strangare
krav for luftkvalitet genom férebyggande atgarder och bekdmpande av
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Miljotillstand och certifieringar for ledningssystem

Miljo Energi Kvalitet Arbetsmiljo
Produktionsanlaggning?) Miljétillstand IS0 14001 IS0 50001 1S0 90012 IS0 45001
Iggesunds Bruk 2018 2001 2005 1990 2016
Workingtons Bruk 2022 2003 2015 1990 2005
Hallsta Pappersbruk 2000 2001 2005 1993 2012
Bravikens Pappersbruk 2023 1999 2006 1996 2015
Iggesunds Sagverk 2014 1999 2006 1997 2017
Bravikens Sagverk 2010 2011 2011 2011 2017
Linghems Sagverk 2025 2023 2023 2020
Bygdsiljums Sagverk 2018 1999 2022 2023
Kroksjons Sagverk 2020 2005 2022 2023

1) Holmen Skog dr certifierat enligt ISO 14001 och ISO 45001 och den skogliga verksamheten har skogsbruks- och spdrbarhetscertifikat.

Samtliga produktionsanliggningar som anvinder virkesrdvara har spdrbarhetscertifikat.

2) Holmen planerar att inkludera Linghem, Bygdsiljum och Kroksjén i affdrsomrddet Tréivarors ISO 9001-certifikat.

miljofororeningar. Tillgang till rent vatten ar avgorande fér manniskors hélsa och
vélbefinnande. Atgarder p& bade europeisk, nationell och lokal niva har bidragit
till att miljoféroreningar fran transport-, industri- och energisektorn har minskat.
Utredningar av realtidsmatningar visar dock att luftféroreningar fortfarande
utgor en fara fér miljo och manniskors halsa. Luftkvaliteten i Sverige ar god, aven
pa regional niva vid Holmens verksamhetsstallen, men miljéfororeningar till Luft
och vatten kan spridas ldnga vagar och utgér darfor inte bara regional paverkan.

For att pavisa framsteg av minskade utslapp och ge allméanheten lattillganglig
information om miljéférhallanden och miljétrender inom Europa inrattades 2006
ett europeiskt register for utslapp. Registret ger mojlighet att dvervaka och
analysera sociala-, ekonomiska- och halsorelaterade trender i forhallande till
utslapp. Troskelvardet for olika miljéféroreningar uppdateras kontinuerligt

for att fAnga in minst 90 procent av utslappen av varje miljéfororening fran
verksamheter med rapporteringsplikt. Holmens verksamheter omfattas av
denna rapporteringsplikt vilket betyder att utslapp till luft, vatten och mark som
ar storre an miljofororeningens troskelvarde arligen ska rapporteras till registret.
Tabellen nedan omfattar utslapp frén Holmens verksamhetsplatser dar utslappen
i olika @mnen omfattas av rapporteringskravet under rapporteringsperioden.
Rapportering utgar fran férbrukning.

Utslapp till luft, ton 2025 2024
Kvaveoxider 740 816
Dikvaveoxid 23 24
Flyktiga organiska fororeningar, utom metan 3819 3692
Nickel 0,22 0,24
Zink 0,24 0,25
Dioxiner och Furaner 0,01 -
Utslapp till vatten, ton 2025 2024
Klorerad organisk substans 29 34
Kvave 63 132
Fosfor 15 10
Organisk substans, 1000 ton 15 17
Arsenik 0,01 0,01
Kadmium 0,01 0,01
Koppar 0,26 0,24
Nickel 0,20 0,19
Bly 0,20 0,02
Zink 3,45 4,31

For utslapp till vatten fér amnena kvave, fosfor och organisk substans har tillstands-
villkorade begransningsvarden 6verskridits. Detta ar kopplat till vattenreningen

i Workington, England. Holmen fortsatter ombyggnaden av vattenreningen i
Workington med syfte att stabilisera utslappsnivaerna och langsiktigt sakerstalla
att villkorade begransningsvarden efterlevs. Av de sex fororeningar som éverskrider
troskelvardena for utslapp till luft ar det endast kvaveoxider som mats direkt vid
anlaggningarna. For 6vriga fem fororeningar anvands schablonvarden fran SSVL.
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Miljétillstanden innehaller villkor som stéller krav pa egenkontrollprogram vid
anlaggningarna som beskriver vad som ska matas, vid vilka tidpunkter och med
vilken metod. Egenkontrollprogrammet ska godkannas av tillsynsmyndigheten.
Vid Holmens verksamhetsstallen dar villkor &r baserade pa dygnsbasis finns
ackrediterade laboratorier som genomfor analyser. Dessutom finns automatiska
matsystem som kontinuerligt kalibreras samt externa ackrediterade laboratorier
som nyttjas for vissa analyser. Gemensamt for alla analyser som ska utféras enligt
egenkontrollprogrammet &r att de utférs enligt internationellt vedertagna standar-
der. Darutdver finns miljoféroreningar som kraver periodiska matningar. Slutligen
finns matmetoder som beraknas pa grundval av offentliggjorda miljéfororenings-
faktorer, vilket avser utslapp av metalleri luft fran tillford effekt i virmepanna.

Att folja tillstandsgivna villkor kraver saledes stora insatser for att samlain och
mata data. For varje verksamhetsstalle finns processer och rutiner for att mata
miljéféroreningar enligt angivet egenkontrollprogram. Insamlade data anvands
b&de for intern och extern rapportering.

Verksamhetsstallen som har tillstand att bedriva verksamhet som kan ha negativ
miljopaverkan kontrolleras regelbundet av tillsynsmyndigheten genom tillsyns-
besok. Vid tillsynshesoken diskuteras eventuella intraffade incidenter som
rapporterats till myndigheten. I de fall incidenter leder till att tillstandsvillkor
inte foljs kan det leda till en miljosanktionsavgift for verksamhetsutévaren.

Holmens verksamhet omfattas av Industriutslappsférordningen som syftar till
att minska miljéféroreningar genom att tillampa basta tillgangliga teknik, sa
kallade BAT-slutsatser. Detta galler fér samtliga industrianlaggningarinom EU
samt i England som har implementerat lagstiftning for basta tillgangliga teknik.
1 Sverige géller basta tillgangliga teknik parallellt med miljtillstanden.

BAT-slutsatser med utsldppsvarden, BAT Associated Emission Level (BAT-AEL),
avser utslappsnivaer och arangivnai ett intervall dar det Gvre vardet pa utslapp
arbindande, om inte sarskild dispens har medgetts, och det nedre intervallet
visar utslapp for de basta anlaggningarnai Europa. Under aret identifierades
totalt 21 6verskridanden av gallande miljévillkor eller BAT AEL nivaer. Dessa
omfattade tva handelser kopplade till buller, en handelse avseende utslapp av
kvaveoxider till luft samt arton 6verskridanden av utslapp till vatten. Samtliga
vattenrelaterade dverskridanden intraffade vid bruket i Workington, England.

Fér varje handelse har korrigerande atgarder genomférts, och sammantaget
beddms 6verskridandena inte ha orsakat nagon signifikant negativ inverkan
pa den lokala miljon eller recipienten. Vid Workingtons bruk pagar ett fortsatt
arbete for att sakerstalla att de bindande begransningsvardena for vatten-
reningsanlaggningen kan uppnas. Kontinuerliga avstamningar sker med
tillsynsmyndigheten.

m Forvantade finansiella effekter av vasentliga
miljoféroreningsrelaterade risker och méjligheter

Under 2025 rapporterades 42 (46) miljorelaterade incidenter till tillsynsmyndig-
heterna. Alla incidenter omhéandertogs med hjalp av korrigerande atgarder inom
verksamheternas miljéledningssystem. Det har inte skett ndgon incident som
medfort [angsiktiga konsekvenser pa vare sig milj6, produktion eller manniskors
halsa. Miljdincidenter som skett under rapporteringsperioden ar av mindre
karaktdr och har inte inneburit vasentliga drifts- och kapitalutgifter.
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Vasentlig inverkan, risker och méjligheter

Beskrivning

Inverkan, risk, mojlighet Tidshorisont

Omstallnings-
Varivardekedjan handelse

Skogsbruket paverkar lokal miljé och vatten

Skogsbruk paverkar ekosystem och skogslevande arter som ar
beroende av olika livsmiljder. Inverkan sker framst i samband
med skord och vagbyggnad.

Potentiell negativ inverkan Kort - Lang

Egen verksamhet  N/A

Ny lagstiftning kan 6ka kraven pa att avsatta mark for andra

andamal an skogsbruk, vilket kan utgéra en affarsmassig risk. Risk

Medel - Lang  Egen verksamhet Ja

Vattenkraftsproduktionen paverkar landskap och vattenmiljéer

Vattenkraftsproduktion paverkar vattenfloden vilket kan stora
fiskar och andra vattenlevande organismer. Vattenreglering

kan dven paverka reproduktion och migration hos arter som ar Pl e Elen Sk BTN
beroende av fria vandringsvagar i vattendrag.

Alla vattenkraftsstationer i Sverige ska fornya sina tillstand under

kommande 20 &r vilket medf6r kostnader och kan komma att Risk Kort — Lang Egen verksamhet  Ja

péaverka produktionen.

@) Vasentlig inverkan, risker och mojligheter och
deras forhallande till strategi och affirsmodell

Skogsbruket péverkar lokal miljé och vatten

Brukande av skog har en potentiell inverkan p& ekosystem och skogslevande
arter som ar beroende av olika livsmiljder for sin 6verlevnad. Om hansyn inte tas
kan kortare omloppstider till exempel innebara en risk fér minskad mangd gamla
och doda trad, vilket i sin tur kan paverka livsmiljéer negativt. Darfor vidtas atgarder
bade i det aktiva skogsbruket och genom naturvardande skotsel i frivilliga avsatt-
ningar. Skogshruket kan dven paverka skogslandskapets struktur genom att
skapa ett mer fragmenterat landskap med homogena skogsbestand. I vissa fall
kan det innebdra att arter som ar beroende av stérre, sammanhéngande och
variationsrika skogar far svarare att sprida sig och hitta lampliga livsmiljoer.
Modern skogsforvaltning har ocksa minskat naturliga brander, vilket paverkar
brandberoende arter. Darfér genomfors naturvardsbranningar for att gynna arter
och miljder knutna till brand ved.

Holmen bedriver verksamhet i anslutning till omraden med kénslig biologisk
mangfald, vilka har identifierats som Natura 2000-omraden och utgdr natur med
sérskilda skydds- och bevarandevarden ur ett EU-perspektiv. Omraden i anslut-
ning till kanslig biologisk mangfald avgransas till ett avstand om 10 kilometer. Pa
Holmens mark utgérs de flesta skyddade omréden av vattendrag som skyddas
vid skogsbruksatgarder. For sarskilt kanslig biologisk mangfald har Holmen iden-
tifierat omraden med hoga bevarandevarden. Fem omraden &r riksintressen med
hog tathet av rodlistade arter och sex med stora koncentrationer av nyckelbioto-
per, huvudsakligen avsatta for fri utveckling. Darutéver finns fjéllnara barrskogar
med lang kontinuitet, hdga naturvarden och starka kulturhistoriska kopplingar.
P& Holmens mark finns &ven omfattande vattenskyddsomraden och omraden
med koncentrationer av hotade, sallsynta och fridlysta arter.

I de utpekade omradena med koncentrationer av hotade, séllsynta eller fridlysta
arter och koncentrationer av nyckelbiotoper ska omradets sarskilda varden bevaras
eller forstarkas. Holmens inverkan pa biologisk mangfald i dessa omraden bedéms
som lag eftersom de till stor del bestar av vattendrag, fidllnara skogar och omraden
med hoga bevarandevarden som ar avsatta for fri utveckling. Omradena utgor ofta
frivilliga avsattningar eller omfattas av sarskild hansyn, och beslut om atgarder
fattas individuellt utifran skétselplaner. Vid skogshruksatgarder inom omraden
dar vattenskyddsomraden ar beslutade ska de krav som respektive kommun,
lansstyrelse eller mark- och miljédomstol utfardat fér verksamhet efterlevas.

Vattenkraftsproduktionen péverkar landskap och vattenmiljéer
Holmens vattenkraftsproduktion paverkar vattenfloden vilket kan stora naturliga
livsmiljer for fiskar och andra vattenlevande organismer. Vattenreglering kan
aven paverka reproduktion och migration hos arter som ar beroende av fria
vandringsvagar i vattendrag.

I de vattendomar som gett tillstand till vattenkraftsutbyggnad har ibland vissa
miljpframjande atgarder foreskrivits. Atgarder kan handla om utsattning av fisk,
att minimitappningar alltid ska ske i torrfaror, anlaggande av fiskvagar och att
fiskeforbud galler pa vissa avstand frén en anlaggning. Manga av vattendomarna

ar gamla och miljéhansynen har utvecklats. Sveriges regering beslutade darfor
under 2020 om en nationell plan for vattenkraften (NAP) som innebdr att alla
vattenkraftanlaggningar ska fornya sina tillstdnd under kommande 20 ar. De
forsta ansékningarna fér Holmens heldgda vattenkraftanlaggningar ska lamnas
in 2027. Kommande miljéprévningar kan komma att paverka produktionen och
da medféra investeringskostnader, men det ar osakert hur myndigheterna
kommer vaga miljénytta mot kostnad for atgarder.

Sju vattenkraftsanlaggningar harinom ett avstand om 10 kilometers identifierats
i narheten avomraden med kanslig biologisk mangfald. Natura 2000-omradena
utgors av varierade och artrika naturmiljer, sdsom bergsbranter och rasmarker.
Déinga av dessa omraden ar akvatiska bedéms inverkan fran vattenkraftanlagg-
ningarna som begransad och hanteras inom ramen fér respektive anlaggnings
miljatillstand.

Omstillningsplan och beaktande av biologisk
méngfald och ekosystem i strategi och affarsmodell

Omsttdillningsplan for skogsbruket

Holmen dger 1,3 miljoner hektar mark i Sverige varav nastan 1,2 miljoner hektar
ar skogsmark. Det stora markinnehavet utgér basen for verksamheten dar de
véaxande traden foradlas i egen industri till allt frén tré for klimatsmart byggande
till fornybara férpackningar, magasin och bocker samtidigt som produktion av
vattenkraft sker pa egen mark. Cirka hélften av det virke som den egna industrin
behdver kommer fran Holmens egna skogar, medan 6vrigt virke kops in fran
privata skogsagare.

Holmens affar ar beroende av méjligheten till ett aktivt skogsbruk, vilket forut-
satter friska ekosystem och biologisk mangfald. Som en del av Holmens affars-
strategi finns darfér en 6vergripande malsattning att skapa forutsattningar for
naturliga arters dverlevnad i skogslandskapet. Insatser for att framja friska
ekosystem och hiologisk mangfald integreras i skogsbruket genom Holmens
naturvardsstrategi. Strategin férhaller sig till svenska och europeiska regelverk,
skogsbranschens gemensamma mal samt till de frivilliga skogscertifieringar som
Holmen ar anslutet till.

Naturvardsstrategin ar utformad enligt den svenska naturvardsmodellen som
syftar till att balansera bevarandet av naturen med méanskliga aktiviteter och
ekonomisk utveckling. For att prioritera miljchansyn pa ett andamalsenligt satt
anvands skogssektorns gemensamma malbilder som vagledning. De gemen-
samma malbilderna fér god miljohansyn ar framtagna i samarbete med
Skogsstyrelsen utifran radande skogspolitik, branschkunskap samt Sveriges
skogs- och miljopolitiska mal.

Hansyn tas pa flera nivaer — fran ekologisk landskapsplanering till hansyn av
enskilda bestand och trad. Ekologisk landskapsplanering och naturvardes-
bedémningar anvands for att identifiera och skydda omraden med héga
naturvérden och i den brukade skogen prioriteras hansyn efter behov och varje
bestands forutsattningar. Holmens naturvardsstrategi omfattar darmed bade
identifiering och skotsel avomraden med hoga naturvarden samt naturhansyn
som en del av det aktiva skogsbruket.
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Delar av Holmens skogsareal anvands fér olika former av naturvardsandamal.
I detingar frivilligt avsatt produktiv skogsmark, tradbarande impediment som &r
skyddade enligt lag samt utékad miljéhansyn i den brukade skogen.

Holmens affarsmodell bedéms vara motstandskraftig mot risker kopplade till
biologisk mangfald och ekosystem. Affarsmodellen bygger pa en strategi som
forenar aktivt skogsbruk, naturvard och miljéanpassad energiproduktion for att
bevara ekosystem och ekosystemtjanster. Ett forandrat klimat kan paverka bade
ekosystemen och tillvaxten i Holmens skogar. Langre vaxtsasonger och hégre
koldioxidhalter kan gynna tillvaxten, men risker som stormar och perioder av
torka kan i stallet fa negativa effekter. For skogsbruket kan val av tradslag pa
varje specifik standort bli avgérande for hur traden klarar klimatstress och andra
miljdutmaningar. Politiska beslut kan innebéra 6kade krav pa markavsattning for
biologisk méngfald.

Bedémningen av resiliensen i den skogliga verksamhetens affarsmodell och
strategi bygger pa flera sammanvégda analyser och systematiska bedémningar.
Detta inkluderar ekologisk landskapsplanering, lokala hansynsplaner med
naturvardesheddmningar inom skogsbruket, riskbeddmningar kopplade till
virkesanskaffning fran privata skogsagare. Resiliensanalysen har genomforts
med interna intressenter som bidrar med sin kunskap i de olika processerna.
Analysen omfattar Holmens skogliga verksamhet och tar hansyn till direkta och
indirekta risker for biologisk méngfald och ekosystem, inklusive klimatférand-
ringar, lagstiftning och systemrisker. Analysen omfattar aven vardekedjan
nedstroms, dar Holmen erbjuder skoglig radgivning till privata skogsagare,
inklusive naturvardesbedémningar och rekommendationer for skotselatgarder.
Klimatscenarioanalyser anvands for att bedéma resiliensen och identifiera
fysiska klimatrelaterade risker i skogsbruket. Holmen har utgatt fran IPCC:s
prognos dar den globala temperaturen 6kar 2,7 grader till 2050. Darefter
beaktas ett medelvarde av SMHI:s klimatscenarier som definierats som
Representative Concentration Pathways (RCP) RCP 6. For att slutligen bedéma
inverkan av klimatscenarierna har en referensperiod valts som utgar fran
skogens omloppstid, vilken antas vara 100 ar.

Genom analysen far Holmen ett tydligt underlag for att sakerstalla en langsiktigt
hallbar och resilient strategi. Holmens skogsskatselprogram ar robust ur ett
klimatperspektiv av flera anledningar. Holmens skogar ar mycket gamla organismer
(cirka 500 miljoner ar) och har i grunden en betydande anpassningsférmaga.
Skogstradféradlingens olika populationer utvecklas for ett foranderligt klimat.
Holmens standortsanpassar samt rojer och gallrar férhallandevis tidigt och
omloppstiderna kortas. Atgérder bidrar till att minska risken for stormskador. Ur
ett biologiskt perspektiv har saval arter som hela ekosystem varierande formaga
att anpassa sig till férandringarna. For skogsbruket innebar det till exempel att val
av tradslag pa varje specifik standort, vaxtplats, kan paverka hur traden ska klara
den stress som klimatforandringen kan innebara.

Synpunkter fran intressenter har legat till grund for slutsatsen att motstands-
kraft bast uppnas genom ett adaptivt skogshruk som kontinuerligt anpassas

i linje med myndigheters rekommendationer och aktuell forskning om klimat-
forandringar och biologisk méngfald.

Omstiillningsplan for vattenkraftsproduktionen

Holmens miljéhansyn omfattar dven den férnybara vattenkraftsproduktionen,
som ocksa kan ha en inverkan pa biologisk mangfald och darfor kraver specifika
bedémningsprocesser och atgardsplaner. Politiska beslut kan innebara 6kade
krav pa markavsattning fér miljérelaterade investeringar i vattenkraften. Holmen
har fér redovisningsperioden inte bedémt resiliensen kopplat till detta d& det vid
tidpunkten ar oklart hur besluten kommer falla ut.

Policyer for biologisk mangfald och
ekosystem

Holmens milj6- och energipolicy anger att Holmens skogar ska brukas ansvars-
fullt sd att naturligt forekommande vaxter och djur langsiktigt kan fortleva

i skogslandskapet. Likasa ska hansyn tas till vattenkraftens inverkan pa den
biologiska méngfalden. Koncernchefen har det évergripande ansvaret for de
fragor som omfattas av milj6- och energipolicyn och delegeras skriftligen i ett
eller flera steg. Miljé- och energipolicyn omfattar hela koncernen och finns
publikt tillganglig pa Holmens hemsida. Milj6- och energipolicyn tar upp
samhallseffekter pa en 6vergripande niva kopplat till biologisk mangfald.
Samhallseffekter kopplat till biologisk mangfald hanteras dven genom
lagstiftning, tillstand och certifieringar.

Den skogliga verksamheten har skogsbruks- och sparbarhetscertifikat. Samtliga
av Holmens anlaggningar som anvander virkesravara har sparbarhetscertifikat.
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Vattenkraftproduktionen regleras av vattendomar som anger gransvarden for
vattenstand och fléden. Holmen har dessutom flera interna riktlinjer och instruk-
tioner for miljohansyn i den brukade skogen, frivilliga avsattningar och natur-
vardande skétsel som beskriver hur forvaltning, uppfoljning och rapportering av
biologisk mangfald genomfors.

Genom tillampning av tillbérlig aktsamhet ska det sakerstallas att Holmens
ravaror och produkter &r avskogningsfria, i enlighet med EU:s kommande
avskogningsforordning (EUDR). Holmen tillampar tredjepartscertifierad sparbar-
het som omfattar rdvara och produkter langs vardekedjan. All vedravara som
Holmen koper omfattas av tydliga krav pa sparbarhet och ansvarsfullt ursprung.
Vedrévaran omfattas av sparbarhetsregler som méjliggér sparning genom varde-
kedjan och sakerstaller att den inte harror fran nedan namnda kontroversiella
kallor. Inkop av virke ska ocksa félja regler och riktlinjer frén Skogsstyrelsen och
itillampliga fall relevant certifierat ledningssystem. Vid avverkningsuppdrag

i Sverige tillampas malbilder f6r miljchdnsyn om inget annat avtalas. Den lagsta
nivan pa miljshansyn vid virkesinkdp ar kraven enligt Skogsvardslagen. Innan kép
sker frén privata skogsagare i form av avverkningsratter i Sverige, ska omradets
naturvarden bedémas. Om ett objekt har héga naturvarden bor ytterligare informa-
tion inhdmtas innan beslut om kdp fattas. Holmen képer inte virke frén skogar som:

- Ar nyckelbiotoper i Sverige enligt Skogsstyrelsens definition och metodik.
« Ar skyddade av naturvardsskal.

« Ar urskogar, det vill sdga utpraglat olikaldriga och skiktade naturskogar
med riklig férekomst av gamla, grova trad och rikligt med déd ved i olika
nedbrytningsstadier.

» Skordats olagligt.

« Harstammar fran genetiskt modifierade trad.

- Vaxeriomraden dar manskliga rattigheter aktivt hindras.

» Har héga bevarandevarden (High Conservation Value Forests).

Atgarder och resurser for biologisk
mangfald och ekosystem

Holmens arbete for biologisk mangfald baseras pa en begransningshierarki,
vilket innebar en stravan att undvika negativ inverkan pa biologisk mangfald,
ekosystem och ekosystemtjanster. Nar detta inte ar majligt vidtas atgarder for
att minimera inverkan, bland annat genom att skapa eller férbattra livsmiljder.
Planering av atgarder vager in synpunkter fran lokala intressenter. Holmen
tillimpar i dagslaget inte kompensationsatgarder for biologisk mangfald. I stéllet
ligger fokus pa att undvika, minimera och aterstalla inverkan inom den egna
verksamheten genom omfattande naturvardsarbete. Holmen lagger arligen cirka
200 Mkr pa skotsel av skogen. Kostnaderna rapporteras i resultatrakningen pa
raden Ravaror och fornédenheter. Holmen arbetar i den dagliga verksamheten
med standig forbattring, fran plantor till naturvard, genom forskning, utveckling
och uthildning. Nagra framatblickande nyckelatgarder med tillhérande storre
kostnader har darfor inte identifierats.

Holmens naturvardsarbete bygger pa fyra delar: miljchansyn i den brukade
skogen, naturvardande skatsel, frivilliga avsattningar, samt atgarder inom
vattenkraftsproduktion.

Miljéhéinsyn i den brukade skogen

Inom det aktiva skogshruket genomfors flera atgarder for att bevara och starka
den biologiska mangfalden. Hogstubbar och dd ved sparas for att ge livsmiljéer
at vedlevande insekter och svampar. Kantzoner langs vattendrag bevaras for att
skydda vattenlevande arter och forbattra vattenkvaliteten. Vid skérd ldmnas
ocksa hansynskravande biotoper med trad och buskar intakta for att gynna den
biologiska méngfalden. Grova trad, bade levande och déda, lamnas kvar som
viktiga bo- och fodoplatser for faglar och insekter. Dessa atgarder gynnar aven
naturlig foryngring och pollinering, det vill siga ekosystemtjanster som stédjer
béde biologisk mangfald och skogsbruket.

Naturvdrdande skotsel

Som en naturlig del av skogsbruket bedriver Holmen aven atgarder for att
utveckla eller forstarka naturvarden, till exempel genom naturvardsbranning
eller att plocka ut invaxande gran till fordel for lovtrad. Naturvardsbranningar
gors for att skapa de brandpraglade substrat och miljéer som historiskt format
vara skogar, vilket manga hotade arter ar beroende av. Holmen arbetar ocksa
med att aterstalla vatmarker och skapa variationsrika skogslandskap. Arligen
genomfor Holmen naturvardande skotsel pa cirka 400 hektar for att starka den
biologiska méangfalden och bidra till friska, resilienta ekosystem.



Frivilliga avsdttningar

Holmen arbetar for att 6ka biologisk mangfald och starka ekosystemen genom
atgarder inom bade formellt skyddad skog och frivilliga avsattningar. I formellt
skyddade omraden, sdsom naturreservat, far naturliga processer verka utan
paverkan vilket gynnar arter som kraver orord skog. Naturvardande skotsel
utfors i de naturtyper som kraver det for att uppratthalla sina naturvarden aven
i formellt skyddad skog.

Holmen har identifierat mer &n 9 000 omraden som frivilligt valts att inte skordas
da de har hoga naturvarden. De frivilliga avsattningarna skiljer sig at i hur de ska
forvaltas. Vissa skogar lamnas helt ororda for att naturliga processer ska kunna
utvecklas fritt, medan andra kraver &terkommande skétsel for att naturvardena
ska besta. De avsatta skogarna ar spridda dver hela Holmens skogsinnehav.

A tgirder inom vattenkraftsproduktion

Vid produktion av vattenkraft ska akvatiska ekosystem bevaras genom att
vattenfldden anpassas och fiskars vandringsvagar skyddas. Vattenkraft-
produktionen féljer strikta milj6tillstand, sa kallade vattendomar, for att saker-
stalla att inverkan pa ekosystemen minimeras. Miljokonsekvensbedémningen
genomfors for att bedoma inverkan pa vattenlevande arter och kontrollprogram
Overvakar vattenkvalitet och ekosystemens hélsa.

MaLfér biologisk mangfald och ekosystem

Ml fér skogsbruket

Holmens mal r att koncernens skogsbruk skapar férutsattningar for biologisk
mangfald. Det innebar att skogsbruket ska bedrivas pa ett satt som gor det
majligt for naturligt forekommande arter att [angsiktigt fortleva i skogslandskapet.
Malet omfattar hela skogsinnehavet, vilket mojliggor genomférande, uppféljning
och utvardering av atgarder inom tydligt avgransade omraden.

For att utvardera utvecklingen i relation till malet foljs ett antal matt, se vidare

under rubriken E4-5 Mdtt pd inverkan relaterad till fordndringar i biologisk
mdngfald och ekosystem. Mdtten speglar etablerade samband mellan livsmiljéer

och arter i boreala skogar, vilket sakerstaller en vetenskapligt grundad uppféljning.

Uppféljningen baseras pa data fran Riksskogstaxeringen vilket &r en oberoende
vetenskaplig kélla. Holmens ambition ar att matten ska utvecklas i en positiv rikt-
ning. Daremot har ingen malniva eller tidshorisont faststallts.

Holmens mal for biologisk mangfald baseras pa vasentlig inverkan och riskerna
iverksamheten. De valda matten speglar verksamhetens inverkan pa

biologisk mangfald genom att visa férandringar i livsmiljéer som kan uppsta till
foljd av skogsbruk. Eftersom Holmen ar beroende av fungerande ekosystem och
ett motstandskraftigt skogslandskap fokuserar malen pa att skydda och forstarka
livsmiljéer p& den egna marken. Aven inverkan utanfér den egna skogen hanteras
genom inkdps- och produktionsrutiner i samverkan med leverantdrer och kunder.
Identifierade risker, inklusive miljopaverkan och regulatoriska begransningar,
har beaktats vid utformningen av mal och matt.

Mal for biologisk mangfald foljer begransningshierarkin och syftar framst till att
undvika och minimera inverkan pa ekosystemen genom naturvardsatgarder

i skogsbruket. Dar inverkan inte kan undvikas omfattar malen aven rehabilitering
och aterstallande av livsmiljéer. Holmen har inte inkluderat nagra troskelvarden
for att utvardera mattens utveckling.

Malet ligger i linje med EU:s strategi for biologisk mangfald och skogsstrategin
som betonar skydd, restaurering och hallbart skogsbruk. Holmens arbete ar
ocksa férenligt med internationella ataganden som FN:s konvention om biologisk
mangfald och Agenda 2030, sérskilt mal 15 om ekosystem och biologisk
mangfald.

Ml fér vattenkraftsproduktionen

Malet for Holmens vattenkraftsproduktion &r att 6ka produktionen av férnybar
energi pa egen mark utan negativ inverkan pa biologisk mangfald. Ramarna for
acceptabel paverkan pa berérda ekosystem bestams av radande miljétillstand.

(@ED Matt painverkan relaterad till forandringar
i biologisk mangfald och ekosystem

Den biologiska mangfalden paverkas av flera faktorer och darfor ar det svart

att utvardera effekter av insatser for att skapa férutsattningar for biologisk
mangfald. For att kunna analysera insatser féljer Holmen utvecklingen kring flera
livsmiljoer som ar viktiga for skogslevande arter. Fem matt har identifierats for att
félja hur dessa nyckelmiljéer &ndras 6ver tid pa Holmens skogsmark:

« Areal dldre skog

« Areal dldre skog med indikation pa naturvarden (SIN)
= Volym ddd ved per hektar

= Volym grova l6vtrad per hektar

« Volym l6vtrad per hektar

Métten representerar olika typer av biotoper och substrat som tillsammans ger en
bred bild av forutsattningarna fér den biologiska mangfalden p& Holmens
marker.

Méatten baseras pa inventeringsdata fran Riksskogstaxeringen vid SLU som publi-
cerar data baserat pa regelbundna matningar av ett stort antal provytor

i Sverige. Detta sékerstéller oberoende granskning och vetenskaplig kvalitet i upp-
foljningen. De matt for biologisk mangfald som Holmen presenterar baseras pa
skattningar av data fran Riksskogstaxeringens provytor inom Holmens egna inne-
hav pa produktiv skogsmark. For att minska risken for osakerhet i berakningarna
samt fa ett representativt referens- och nuvarde baseras vardena pa glidande fem-
arsmedelvarden. Detta innebar att 2022 ars redovisade varden innehaller indata
fran dren 2020-2024. 1996 &r det forsta aret som Riksskogstaxeringen kan
redovisa ett femarsmedelvarde efter revideringen av skogsvardslagen 1993.
Provytor som ligger pa skogsmark som har salts av Holmen eller ombildats till
reservat under 2024 har exkluderats ur analysen och vid faststallande av start-
niva. Detta medfér marginella skillnader mot féregaende ars rapporterade data
men paverkar ej tolkningen av indikatorernas utveckling over tid.

Samtliga matt har utvecklats positivt under de senaste trettio aren, vilket tyder
pa att Holmens integrerade strategi fér naturvard och generell hansyn inom
skogsbruket ar effektiv. Trenden ar i linje med Holmens ambition om att skapa
langsiktigt hallbara livsmiljéer for naturligt forekommande arter.

Matt for biologisk mangfald

Matt Startpunkt  Nuldge? Utveckling
Aldre skog, andel av produktiv

skogsmark? 4,6% 6,4% 39%
Aldre skog med SIN, andel av

produktiv skogsmark3) 2,1% 3,6% 71%
Dod ved, m3 sk/ha 5,6% 10,5% 87%
Lovtrad, m3 sk/ha 14,6% 16,5% 14%
Grova lovtrad (>35 cm), m3 sk/ha 0,8% 1,3% 74%

1) 2022 dr det senaste tillgéingliga femdrsmedelvdrdet fran Riksskogstaxeringen.

2) Aldre skog definieras som skog éver 140 &r i norra Sverige och éver 120 ér
isédra Sverige.

3) Aldre skog med séirskild indikation p& naturvérden (SIN) omfattar hig
bestdndsdlder, grova trid, déd ved samt tridskiktning. Férsta dret med
tillgdngligt femdrsmedelvdrde for SIN dr 2005 varfor SIN har ett annat
referensvdrde.
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Hallbarhetsrapport

E) RESURSANVANDNING OCH
CIRKULAR EKONOMI

Véasentlig inverkan, risker och mojligheter

Beskrivning

Inverkan, risk, mojlighet Tidshorisont

Omstallnings-
Varivardekedjan handelse

Produktion av férnybara produkter

Produkter som kan ateranvandas och atervinnas bidrar till

en cirkular ekonomi och ett fungerande returpapperssystem.
Marknadens ambitioner att motverka klimatférandringen 6kar
efterfrdgan pa Holmens fornybara produkter.

Faktisk positiv inverkan,
Mojlighet

Kort — Lang Egen verksamhet  Ja

Holmens produkter produceras till stor del av férnybar ravara.
Biprodukter tas tillvara som ramaterial i egna processer.

Faktisk positiv inverkan

Kort — Lang Egen verksamhet  NA

Holmen anvéander icke-férnyelsebara resurser i sin produktion,
till exempel i form av kemikalier och bransle for transporter.

Faktisk negativ inverkan

Kort — Lang Egen verksamhet  NA

Industriproduktionen ger upphov till avfall

En liten del av de resurser som anvands i produktionen resulterar
i att det uppstar farligt avfall och kan som sadant medféra
miljémassiga risker.

Faktisk negativ inverkan

Kort - Lang Egen verksamhet ~ N/A

S RYADLES Policyer for resursanvandning och cirkular
ekonomi

Holmens miljé- och energipolicy omfattar resursanvandning, kemikalier,
biprodukter och avfall. Policyn anger att miljé- och energiarbetet ska praglas

av en helhetssyn dar koncernens skogar, processer och produkter ingari ett
naturligt kretslopp. Policyn anger vidare att ravaror ska anvandas effektivt, avfall
ska minimeras, biprodukter ska omhandertas och anvandas for olika andamal
samt att standiga férbattringar ska efterstravas.

Holmens verksamhet baseras pa farsk fiberravara fran héllbart brukade skogar
vilket innebar att anvandningen av sekundara resurser inte ar vasentlig for
foretagets huvudsakliga ravaruférsorjning och darmed inte ingdr i koncernens
milj6- och energipolicy.

Skogsbruket ska bedrivas med sikte pa hog och uthallig produktion av vedravara
som anvands till framstallning av produkter som bidrar till positiv klimatnytta.
Skogarna ska brukas ansvarsfullt s att naturligt forekommande véaxter och djur
langsiktigt kan fortleva i skogslandskapet. Allt virke ska g att spara till sitt
ursprung. Av policyn framgar det dven att energidtervinning ska tillampas, samt
att energi ska atervinnas och anvandas for interna eller externa andamali syfte
att minimera miljopaverkan och minska behovet av inkdpt energi.

VLTS Atgarder och resurser for
resursanvandning och cirkular ekonomi

Holmen samarbetar med leverantérer, kunder och branschorganisationer for
att utveckla mer resurseffektiva materialfloden och produkter som framjar ater-
vinning. Genom miljdledningssystem och forbattrade processer i produktionen
minskas spill och nedklassning av material i tidigare led. I senare led utvecklas
produkter med hog &tervinningsbarhet och nya anvandningsomraden for
restmaterial, vilket minskar avfallsgenereringen genom hela vardekedjan.

Vid Holmens sagverk optimeras sagning och torkning for att minimera spill. Under
rapporteringsperioden avslutades flera nyckelatgarder som haft till syfte att framja
resurseffektiviteten och cirkuldr ekonomi. Timmersorteringen och hyvleriet vid
Iggesunds Sagverk ari drift och har resulterat i en 6kad produktivitet. Vid Bravikens
Pappersbruk har nyckeldtgarder resulterat i en ny férpackningsprodukt.

Holmen arbetar l6pande enligt avfallshierarkin med att férebygga avfall och styra
restmaterial mot ateranvandning, materialatervinning eller energiutvinning, vilket
minskar behovet av deponi och stdjer mer cirkulara lGsningar. Holmen arbetar
kontinuerligt med att identifiera alternativa anvandningsomraden for det avfall
som uppstar i produktionsprocessen.

Holmen planerar att fortsatta investera i tekniska l6sningar och processforbatt-
ringar som starker resurseffektiviteten, men har inte vidtagit ndgra nya specifika
atgarder. Varje verksamhetsstalle arbetar kontinuerligt med majliga atgarder for
6kad resurseffektivitet i enlighet med miljécertifieringen. Atgarder ar en integrerad
del av koncernens langsiktiga affarsstrategi och forvantas folja uppsatta riktlinjer
i Holmens milj6- och energipolicy.
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Tidsramar for specifika projekt faststalls inom ramen for den arliga verksamhets-
planeringen och sker lpande. Atgarderna bidrar till att minska miljspaverkan
i produktionsledet och mojliggor cirkuldra losningar for slutkunder.

HRYADLERE Mal for resursanvandning och cirkulér
ekonomi

Holmen utvecklar verksamheten inom ramen for miljotillstand och certifieringar.
Inom ramen f6r verksamhetsstéllets certifierade miljéledningssystem dvervakas
och mats miljépaverkan for resursanvandning och avfall. Certifiering kraver interna
revisioner som kontrollerar att standarden uppfylls. Revision med extern expertis
gors regelbundet for att kontrollera efterlevnad av certifieringen.

Travaruaffaren ska vaxa med produkter och l6sningar for hallbart byggande
och affaren for kartong och papper ska utvecklas genom att erbjuda férnybara
produkter ar atervinningsbara. Den klimatnytta som Holmens produkter bidrar
med redovisas i avsnittet £1 Klimatféréindringar, se sida 112.

Holmen har inga specifika matbara mal fr resursanvandning och cirkular
ekonomi, utan styr arbetet utifran koncernens miljé- och energipolicy. Detta till
féljd av att koncernen sedan lange har arbetat med ett integrerat synsatt dar resurs-
effektivitet, avfallsminimering samt cirkulara principer ar integrerade i de vardag-
liga processerna snarare an formulerade som fristaende mal. Befintliga styrmedel,
inklusive krav enligt miljdtillstand, interna nyckeltal och kontinuerlig miljéover-
vakning ger i dagslaget tillracklig styrning for att driva forbattringar inom omradet.

Arbetet med resursanvandning och cirkular ekonomi kopplas till materialater-
vinning i avfallshierarkin. Utfallet mats kontinuerligt for verksamhetsstallets
relevanta nyckeltal avseende avfall, resursanvandning samt andra miljéfaktorer.
Informationen anvands for att identifiera trender, avvikelser och potentiella
negativa forandringar.

m Resursinfloden

Holmen anvander huvudsakligen férnybara ravaror i sin produktion, dar virke
fran hallbart brukade skogar utgor den storsta materialresursen. En stor del av
vedravaran kommer fran naromradet kring Holmens svenska verksamhetsstallen.
Skord fran Holmens egna skogar tacker ungefar halften av det totala virkesbehovet.
Resterande kvantiteter képs in, huvudsakligen fran privata skogsagare i Sverige.
Endast en liten andelimporteras. For kartongbruket i Workington, England,
kommer cirka en fiardedel av virket fran statligt 4gda skogar medan resterande
delképs in fran privata skogsagare. Krav pa sparbarhet galler for alla virkeskap.

I produktionen av kartong och papper ar anvandning av kemikalier nddvandig for
att ge produkterna specifika egenskaper. Kemikalier ar en insatsvara vid framfor
allt kartongtillverkning men &teranvénds for att nyttjas flera ganger, vilket reducerar
resursinflodet av kemikalier. Vatten anvands framst i massa- och pappersproduk-
tionen och tas frén narliggande sjdar och vattendrag. Av energiinflodet till
Holmens produktionsanlaggningar bestar 95 procent av fossilfri energi.

Holmen féljer resursinfldden genom interna miljdledningssystem och rapporterar
arligen nyckeltal for material-, energi- och vattenanvandning. Insamlingen av

Resursanvandning och cirkular ekonomi



data sker bade kvartals- och arsvis, och sammanstalls centralt. Underlaget
baseras huvudsakligen pa fakturerade mangder och volymer.

Holmens produktionsanlaggningar och sagverk ar sparbarhetscertifierade och all
vedravara kommer fran hallbart brukade skogar. For att sakerstalla att materialet
kommer fran ett hallbart ursprung anvander Holmen erkanda certifieringssystem
sasom FSC och PEFC. Dubbelrakning undviks genom att inte redovisa intern
virkesférbrukning, som avser rundved och flis fran sagverken.

Matetal relaterade till resursinfloden 2025 2024
Virke, milj m3fub?) 58 6,1
Inképt massa, 1 000 ton 73 84
Externt inképta plantor, 1 000 ton 7 20
Kemikalier?, 1 000 ton 135 131
Fyllmedel? och pigment, 1 000 ton 181 199
Fdrpackningar, 1 000 ton 31 15
Total vikt av biologiska material, 1 000 ton 5319 5564
Total vikt tekniska material, 1 000 ton 348 346
Total vikt material, 1 000 ton 5666 5910
Total volym tillfort vatten3), milj m3 67 69
Biologiska material med hallbart ursprung som 5238 5460
anvands for att tillverka produkterna, 1 000 ton®

Sekundara ateranvanda eller atervunna 718 798
material, 1 000 ton

Sekundara ateranvanda eller atervunna material, % 13 14

1) Den rapporterade siffran fér 2024 har korrigerats med 0,2 miljoner m3fub.
2) Kemikalier och fyllmedel dr angivet som torrsubstans.
3) Total vattenkonsumtion under 2025 var 1,7 miljoner m3.

4) For att sdkerstdlla att materialet har ett hdllbart ursprung anvdnds
certifieringssystemen FSC® PEFC samt Controlled Wood.

@ Resursutfloden

Produkter och material

Skogens kretslopp ger en fornybar ravara som féradlas till allt fran travaror for
hallbart byggande till kartong- och pappersprodukter som Holmens kunder i sin
tur kan vidareforadla. Nar livscykeln ndrmar sig slutet kan alla Holmens travaror
samt kartong- och pappersprodukter ateranvandas eller tervinnas och ateruppsta
iny form, eller gora nytta som bioenergi. Kartong- och pappersprodukter av farsk
fiber som atervinns mojliggor ett returpapperssystem som kontinuerligt maste
tillféras farsk fiber for att fungera. P& detta sitt bidrar Holmens produkter
baserade pa férnybar ravara till ett cirkulart materialflode.

Utdver produktionen av tra- och fiberbaserade produkter bidrar Holmen till en
hallbar elférsorjning i Sverige genom produktion av férnybar energi fran vatten-
och vindkraft. Holmen har 21 hel- eller deldgda vattenkraftverk och tre egna
vindkraftsparker, med Blisterlidens Vindkraftspark i full drift sedan arsskiftet
2025/2026. Vattenkraften ar en viktig energikalla for samhéllet, sarskilt eftersom
den kan regleras for att méta variationer i marknadsbalansen. Utvecklingen av
vindkraft pa Holmens marker ar ett naturligt komplement till vattenkraften och
skapar mervarde fran skogsagandet. Holmens satsning pa férnybar energi
mojliggdr en vaxande gron industri som &r beroende av mer fossilfri el.
Forpackningsmaterial som anvinds i verksamheten bestar frimst av biobaserade

forpackningar samt plast, vilka bada ar atervinningsbara material. Av det totala
inkdpta férpackningsmaterialet bedéms 88 procent vara atervinningshart.

Leveranser 2025 2024
Egen skog, 1 000 m3fub 2694 2643
Travaror, 1 000 m3 1295 1348
Kartong och papper, 1 000 ton 1391 1424
Leveranser vatten- och vindkraft, GWh 1634 1728
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Avfall och reststrémmar

Holmen stravar efter att minimera mangden avfall och nyttiggora s stor andel
som mojligt genom ateranvandning, materialatervinning eller energiutvinning.
Det fasta avfallet bestar huvudsakligen av processavfall, emballage, metallskrot
och elektroniskt avfall, dar processavfallet utgér den stdrsta volymen.
Processavfallet inkluderar bland annat gronlutslam, kemslam, mesa och flygaska.
En betydande del av detta avfall atervinns genom att anvandas som ravara
iandraindustriella processer, exempelvis som konstruktionsmaterial, eller
genom energiatervinning.

En mindre delav det totala avfallet ar farligt avfall och utgdrs bland annat av olja,
farg, fetter, [6sningsmedel och elektronik. Det farliga avfallet tas om hand av
auktoriserade atervinningsforetag. Vissa fraktioner av avfallet &tervinns och andra
destrueras under kontrollerade former. Holmen har inte nagot radioaktivt avfall.

Den enskilt storsta mangden avfall utgérs av avfall som gar till energi- och
materialatervinning. Endast en liten del gar till deponi och destruktion. Av den
samlade materialtillférseln blir endast 1 procent avfall som deponeras eller
destrueras medan 99 procent gar till atervinning for energi- och
materialandamal.

Atervinning upphandlas &rligen genom kontrakt med kommersiella &tervinnings-
bolag. Koncernen arbetar kontinuerligt med att separera olika avfallsfraktioner
for att sakerstalla att de kan atervinnas och anvéandas for meningsfulla
materialandamal.

Kallsortering tillampas vid alla verksamhetsstallen och anstallda och entrepre-
norer uthildas fortldpande i avfallsrutiner. Holmen arbetar aven tillsammans
med extern part for att aterbruka och atervinna uttjant elektronik sdsom datorer,
mobiltelefoner och bildskarmar.

Uppgifter om mangden avfall samlas in fran produktionsenheternas avfalls-
rapportering som gors i enlighet Naturvardsverkets foreskrifter om miljérapport.
Avfallet mats i uppvagd vikt och data erhalls till storsta del av leverantéren som
tar hand om avfallet.

Total mangd

Icke-farligt genererat

Avfall, 1000 ton Farligt avfall avfall avfall
Avfallsstrom 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Avledd fran avfalls-
hantering
Forberedelse for
ateranvandning

09 15 754 994 76,4 100,8

0,03 0,03 233 195 234 195

Materialatervinning 0,7 09 505 608 51,2 61,6
Annat nyttjande 0,2 0,6 1,6 19,1 1,7 19,6
Till bortskaffande 0,2 0,1 0,6 1,9 0,8 2,0
Forbranning 0,1 0 0,05 0 0,2 0
Deponi 0,1 0,1 0,6 1,9 0,7 2,0
Totalt avfall 1,1 1,5 76,1 101,3 77,2 102,8
Procent av icke-atervunnet

avfall 20 4 1 2 1 2

Redovisningsprinciper

Utdver den lagstadgade revisionen som utforts av bolagets revisor har det e]
skett ndgon extern granskning av redovisade matt.

Resursutfloden

Rapporterade leveransuppgifter baseras pa faktisk producerad volym och
hamtas fran féretagets interna system.

Andelen atervinningsbart férpackningsmaterial har beraknats som summan
av biobaserade material och plast i forhallande till den totala mangden inképt
forpackningsmaterial. Berdkningen baseras pa kostnadsdata och underlaget
hamtas fran interna system.

Resursinfléden

Virkesvolym i milj m*fub omraknas till ton genom att justeras for traets genom-
snittliga densitet och fukthalt, vilket ger en standardiserad uppskattning av
materialets torrvikt.
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Hallbarhetsrapport

DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

Vasentlig inverkan, risker och méjligheter

Beskrivning Tidshorisont

Industriproduktionen innebar risk for olyckor

Arbete i produktion och skoglig verksamhet har en risk fér personskador. Tillbud
och olyckor pa arbetsplatsen innebar en inverkan pa manniskors liv och halsa, vilket
kan leda till stérning i produktion och svarigheter att attrahera arbetskraft.

Inverkan, risk, mojlighet Var i virdekedijan

Potentiell negativ inverkan ~ Kort — Lang Egen verksamhet

Verksamhetens behov av kvalificerad arbetskraft

Holmen verkar i en bransch som praglas av 6vervagande manlig representation. .
Mangfald ar viktigt for att kunna bedriva verksamheten med god lGnsamhet. Risk

Kort - Lang Egen verksamhet

Det ar utmanande att rekrytera kvalificerad arbetskraft till vissa geografier. Det

rader en strukturell brist pa manga yrkesgrupper, bland annat medarbetare med

skoglig utbildning och automationstekniker. Brist pa kvalificerad arbetskraft kan Risk

forsena arbete och ge storningar i produktion.

Kort - Lang Egen verksamhet

Visentlig inverkan, risker och méjligheter
och deras férhallande till strategi och affirsmodell

Industriproduktionen innebdir risk for olyckor

Medarbetare som framst kan paverkas negativt av risker for olyckor ar de som
arbetar inom produktion. Traversarbete och fordon med personer i rérelse utgdr de
framsta riskomradena. Verksamheten anpassas for att ta bort riskfyllda moment.
Medarbetare som inte &r anstéllda, men som paverkas av Holmens verksamhet
aterfinns i hela verksamheten. Vid arbete pa Holmens verksamhetsstéllen ansvarar
Holmen f6r arbetsledning och en séker arbetsmiljo dven for dessa personer.
Entreprendrer som arbetar med skord, skogsvard och plantering i skogen, mark-
arbete for Holmens végar, transportorer, entreprendrer vid planerade driftstopp
och hamnpersonal vid Holmens hamnar utgér medarbetare i Holmens vardekedja.

Verksamhetens behov av kvalificerad arbetskraft

Kompetenta och motiverade medarbetare ar viktiga forutsattningar for att kunna
bedriva verksamheten med god lGnsamhet. For att behalla och attrahera kvalifi-
cerad arbetskraft ar det viktigt att arbeta aktivt med kompetensfdrsérjning och att
skapa stimulerande arbetsplatser. Medarbetare som representerar en mangfald
avinsikter, erfarenheter och kulturer &r en viktig férutsattning som kan paverka
lonsamhet och personalomsattning.

Policyer for den egna arbetskraften

Holmen har en ambition att inga arbetsplatsolyckor ska intraffa. Holmens arbets-
miljépolicy anger hur arbetsrelaterade skador och ohélsa ska forhindras. Policyn
anger hur bade forbyggande och operativt arbete ska bedrivas med fokus pa risker
och sékerhetsbeteenden tillsammans med medarbetarna och deras féretradare
inom alla omraden. Sakerhetsutrustning ska alltid finnas pa plats. For alla aktivi-
teteriarbetsmiljdarbetet ska det finnas rutiner som beskriver vad som ska goras,
hur det ska goras, nar det ska goras och vem som ska utféra arbetet. Olyckor, tillbud
och riskobservationer ska rapporteras, analyseras och resultera i avhjalpande
atgarder. Verksamhetsstallen med produktion ska ha certifierade ledningssystem
och Holmen ska kontinuerligt forbattra styrsystem for hdlsa och sékerhet.

Holmens HR-policy foljer relevanta processer for den egna arbetskraften enligt
FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter, ILO:s deklaration
om grundlaggande principer och rattigheter i arbetslivet samt OECD:s riktlinjer
for multinationella foretag. Policyn anger att alla medarbetare inom Holmen ska
kunna kdnna trygghet, arbetsgladje och engagemang samt att de ska ha lika
rattigheter, skyldigheter och mojligheter oavsett lagstiftade diskriminerings-
grunder. Holmen ska arbeta for ett bra samarbete med fackféreningar som
representerar de anstéllda. Holmen har ingen skrivelse som ber6r sérskilt
sérbara i den egna arbetskraften.

Enligt Holmens riktlinjer ska varje affarsomrade arligen uppratta en langsiktig
kompetensférsrjningsplan dar behov av rekrytering identifieras utifran verk-
samhetens utveckling, kompetensbrist inom Holmen och pa arbetsmarknaden
samt aldersstrukturer, kénsférdelning, personalomsattning och andra paverk-
ande faktorer. Planen ska beskriva atgarder pa kort och lang sikt. Till detta ska
varje verksamhetsstalle dokumentera de aktiva atgarder som vidtas for att
motverka diskriminering och framjar likabehandling. Uppkomna fall av diskrimi-
nering ska omedelbart utredas och atgardas.
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Den egna arbetskraften

I riktlinjen for méngfald och inkluderande kultur framgar att tillsattning av tjanst
ska grunda sig pa relevanta kriterier som kompetens, erfarenhet och ambition.
Holmen ska ha rutiner vid rekrytering och befordran som minskar risken for
diskriminering och framjar likabehandling. Dessutom framgar det av riktlinjen att
fall av krankning snarast ska utredas, féljas upp och atgérdas. Typ av eventuell
gottgorelse bedoms utifran vad som anses lampligt.

Bade arbetsmilj6- och HR-policy omfattar hela den egna arbetskraften. Andra
policyer och riktlinjer som paverkar den egna arbetskraften och hur den ska
agera finns bland annat i Holmens uppfdrandekod fér den egna arbetskraften
som beskriver Holmens syn pa ett ansvarsfullt beteende. Miljo- och energipolicyn
beskriver hur arbetet ska bedrivas enligt forsiktighetsprincipen for att undvika
skador och olagenheter for manniskors halsa och milj6. Samtliga policys finns
tillgangliga for medarbetarna pa Holmens intranat.

Holmens VD beslutar om att anta policyer och riktlinjer men det operativa ansvaret
for genomférande av varje policy aligger ansvarig agare inom koncernledningen.

Rutiner for kontakter med medarbetare

Med fokus pa risker och sikerhetsheteenden genomfors ett systematiskt arbets-
miljéarbete tillsammans med medarbetare och féretradare inom alla omraden.
Holmens Work Environment Network sammantrader kvartalsvis for att initiera
aktiviteter, planera atgarder for att forhindra olyckor och sétta upp indikatorer
baserade pa identifierade risker. Riskomraden foljs upp och avrapporteras till
koncernledningen. Olyckor ska utredas samma dag som de intraffar. Rapporterade
handelser féljs upp pa gruppmoten och lokala arbetsmiljomaten. Alla risker som
identifierats hanteras inom ramen for varje affarsomrades ledningssystem.

Holmen féresprakar delaktighet och méjlighet att paverka. Darfor uppmuntras
anstallda att féra en dialog med narmaste chef vid behov. Det finns aven méjlig-
het att samrada med 6verordnad chef, HR eller facklig representant pa arbets-
platsen. Minst en gang per ar ska chefer genomfora ett medarbetarsamtal.

Affarsomradeschefer och HR-direktér har tillsammans ansvar for att operativt
informera och samverka med de fackliga representanterna, samt for att medar-
betarsamtal och medarbetarundersékningar genomfors.

P& varje verksamhetsstille i Sverige, England och Nederlanderna finns fackliga
representanter som lGpande far information om utvecklingen inom enheten eller
foretaget. Facklig samverkan i 6vriga lander sker i enlighet med lagar och andra
former av kollektiva anstallningsengagemang utifran nationella standarder.
Anstéllda representeras i koncernens styrelse av tre ordinarie ledaméter och tre
suppleanter. De fackliga organisationerna traffas regelbundet i samradsgrupper
pa koncern-, affarsomréades- och arbetsplatsniva samt deltar i eller agerar som
remissinstans i olika fragor.

Aterkommande undersékningar om medarbetarengagemang genomférs och
resultatet fran dessa undersokningar jamfors mot referensvarde, vilket ger en
indikation pa hur &andamalsenlig kontakten med den egna arbetskraften ar.

Rutiner for att visa hdnsyn for negativ inverkan

I'samverkan med de fackliga representanterna fors dialog om réttelse vid negativ
inverkan avseende den egna arbetskraften. Inledningsvis diskuteras situationer
allmant och Holmen forscker i forsta hand att hitta samférstandslésningar. I de



fall en facklig organisation anser att arbetsgivaren brustit i Sverenskommelser kan
vite utkravas eller handelsen anmalas till arbetsmiljéverket, vilket kan leda till
disciplinara dtgarder och skadestand. Genom samrad med de fackliga organisa-
tionerna foljer Holmen upp om vidtagna &tgarder har fallit ut val. Om en medar-
betare drabbats av ohélsa eller en olycka intraffar pa arbetet finns processer och
rutiner pa plats for rehabilitering och arbetstraning.

For att uppmarksamma missforhallanden kan medarbetare ta kontakt med
narmaste chef eller annan chef inom Holmen, HR eller facklig representant.

For det systematiska och forebyggande arbetet med sakerhet kan den anstallda
rapportera olyckor genom ett webbaserat informationssystem for arbetsmiljo
(IA-rapporteringssystem). Medarbetare kan aven uppmarksamma missférhall-
anden genom Holmens visselblasarfunktion. P4 Holmens intranat finns information
om hur en medarbetare kan anméla ett missférhallande och i Holmens uppforande-
kod framgar det att Holmen inte tolererar ndgon form av repressalier mot den som
i god tro gjort en anmalan. I avsnittet GI Ansvarsfullt foretagande finns information
om hur Holmen dvervakar, utreder och féljer upp inkomna arenden.

Holmen hari dagslaget ingen centraliserad eller formell mekanism pa plats for
att bedéma om medarbetarna kanner till och litar pa rutiner for att uppmark-
samma problem.

SRILTLEY Atgirder avseende visentlig inverkan for
den egna arbetskraften

Holmen arbetar systematiskt med halsa och sakerhet for att ge forutsattningar
tillen bra arbetsmiljo. Samtliga verksamhetsstallen samt den skogliga verksam-
heten ar certifierade i arbetsmiljé enligt ISO 45001. Genom kommittéer och
andra grupperingar utfors forebyggande arbete med sékerhet fér att motverka
tillbud, olyckor och arbetssjukdomar. Holmens medarbetare far inte vara alkohol-
eller drogpaverkade pa arbetsplatsen. Processer finns f6r sjukskrivning,
rehabilitering och arbetsanpassning.

Koncernen arbetar for att starka sakerhetskulturen med malet att skapa engage-
mang och 6kad omtanke for varandras halsa och sakerhet. Holmens Work
Environment Network styr och koordinerar initiativet som fokuserar pa bruk och
ségverk. Eftersom varje verksamhetsstélle har sin organisation samt skillnader

i riskabla arbetsmoment genomfors lokalt anpassade aktiviteter. Framgang méats
priméart genom olycksfallsstatistik men framgent dven genom aterkommande
medarbetarundersokningar som inkluderar fragor om arbetsmiljo och sakerhet.
Under 2025 har ett antal aktiviteter genomforts vid sdgverken, daribland utbild-
ning av chefer. Fér Holmens bruk ska en intern kampanj informera om sakerhet.
Initiativet har 6kat samarbetet mellan verksamhetsstallen och informationsdelning
har gett méjlighet till forebyggande arbete. Inga atgarder har vidtagit for att mojlig-
gora gottgorelser. Utformningen av gottgorelse dranpassad till varje situation.

Kompetensforsarjning hanteras inom respektive affarsomrade som tar fram
atgardsplaner utifran varje verksamhetsstalles behov. Da behoven kan variera fér
olika verksamhetsstallen har inga koncerndverskridande nyckelatgarder identi-
fierats eller antagits. For att starka varumarket och attrahera arbetskraft arbetar
Holmen koncernévergripande med att sakerstalla en sammanhéangande, sann
och transparant bild av Holmen som féretag. Holmen arbetar aktivt med ambas-
sadorer fran féretaget som representerar en mangfald av bakgrunder, yrkesroller
och geografiska omraden. Dessutom bedrivs samarbeten med andra organisationer
inom samma bransch for hur framtidens behov av att attrahera kvalificerad
arbetskraft ska tillgodoses. Framgangar mats genom varumarkesmatningar,
externa rankningar och index samt intresse vid olika event dar Holmen deltar.

Branschen préglas av 6vervagande manlig representation och Holmen arbetar for
en jamnare konsfordelning bland alla anstallda. Vid rekryteringsprocesser stravar
Holmen efter att tain fler kandidater fran det underrepresenterade kénet for rollen
som soks om mojligheten finns. Fér sommarjobb efterstravas lika férdelningen av
man som kvinnor. Arbetet foljs upp genom indikatorer dver konsférdelning. Som en
deliarbetet for att skapa en inkluderande arbetsplats dar alla ges samma mojlig-
heter att utvecklas, utarbetas handlingsplaner och arliga [onekartlaggningar. Varje
affarsomrade har sina egna processer for att arbeta med mangfald.

Inga specifika tidshorisonter har faststallts fér ovan namnda atgarder.

Ml for den egna arbetskraften

Malet ar att Holmens medarbetare ska utvecklas och ma bra. En halsosam kultur
och sakerarbetsmiljo ar en sjalvklarhet och Holmen ska vara en attraktiv arbets-
givare som utvecklar medarbetare genom stimulerande arbetsuppgifter och nya
utmaningar. Formuleringen av malet har inte skett i samrad med intressenter.
Mélet &r matbart men inte tidsbestamt da det &r ett kontinuerligt arbete.

Den egna arbetskraften

Till malsattningen kopplas indikatorer for att mata om Holmen ar pa ratt vag.
Antalet olycksfall indikerar om andamélsenliga atgarder skapar en tryggare och
sakrare arbetsmiljo. Ambitionen ar att inga olyckor ska intraffa. Sjukfranvaro,
personalomséttning och Employee Net Promotor Score (eNPS) ar indikatorer
som visar hur Holmens medarbetare trivs och mar. Ambitionen r att attrahera
och behélla ratt medarbetare for att sakra framtida kompetensférsérining.

Mangfald mats genom fordelning av antal anstallda och aldersfordelning.
Sjukfrénvaro

Total sjukfranvaro ar en indikator pa hur de anstéllda mar och ett sétt fér Holmen
att kunna mata utveckling. Sjukfranvaron férdelas pé kort och lang (mer dn 15
dagar) sikt. Sjukfranvaro kopplad till konstaterad arbetsrelaterad ohalsa ar svar

att fAnga upp. Holmen anser att en total sjukfranvaro beskriver den egna arbets-
kraftens valmaende i stort.

Sjukfranvaro, %* 2025 2024
Totalt 4,2 47
Varav langtidsfranvaro 2,0 2,4

* Antal franvarotimmar i férhéllande till totala antalet schemalagda timmar.

Medarbetarengagemang

For Holmen ar det viktigt att ha engagerade och stolta medarbetare. Ett av
Holmens satt att méta detta &r genom &terkommande medarbetarundersok-
ningar som ligger till grund for ett Employee Net Promotor Score (eNPS). For
rapporteringsperioden uppgick snittet fér eNPS till 13 (26). Global benchmark
ligger pa 15. Medarbetarundersokningen gick ut samtidigt som en pagaende
omorganisation som omfattade ménga medarbetare i koncernen, med inverkan
pa engagemang och stolthet, vilket i sin tur kan paverka medarbetares benagenhet
att rekommendera Holmen. Affarsomrédescheferna ansvarar for undersékningen
i sina respektive affarsomraden. For centrala funktioner inom Holmen foljer
Holmens HR-direktdr och koncernchef upp utfallet. I dagslaget haringa lardomar
dragits fér malets forsamrade eNPS-resultat. Vid rapporteringsperiodens slut
utformas fortfarande handlingsplaner.

Uppgifter om foretagets anstallda

Antalet anstéllda uppgick for rapporteringsperioden till 3 851 (3 868). Andelen
kvinnor uppgick till 24,2 (24,0) procent under samma period. Under Not 4
Anstdllda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersdttning i den
finansiella rapporten presenteras antalet anstallda uttryckt i heltidsekvivalenter
medan tabellerna nedan har berdknats som genomsnittligt antal anstallda under
rapporteringsperioden. Personalkostnader redovisas dven i Not 4.

Antal anstallda 2025 2024
Kvinnor 933 930
Man 2918 2944
Totalt antal anstéllda 3851 3874
Antal anstallda per land 2025 2024
Sverige 3295 3341
England 412 386
Nederlanderna 63 67
Ovriga lander 81 80
Totalt antal anstéllda 3851 3874
2025 2024
Antal anstallda Kvinnor ~Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Tillsvidareanstallda 842 2750 3592 846 2780 3626
Tillfalligt anstallda 91 168 259 84 164 248
Total 933 2918 3851 930 2944 3874
Varav heltidsanstdllda 857 2855 3712 860 2881 3741
Varav deltidsanstdllda 76 63 139 70 63 133
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Hallbarhetsrapport

Personalomsattning* 2025 2024
Personalomsattning, % 7,9 6,9
Antalet anstallda som lamnade foretaget under 282 249

rapporteringsperioden

* Personalomsdttningen beriknas med ndmnare fér genomsnittliga antalet
tillsvidareanstdllda under dret.

Méngfaldsindikatorer

Information om konsférdelning for Holmens hogsta ledningsniva aterfinns
iNot 4 pa sida 74.

Aldersfordelning anstillda* 2025 2024
Under 30 ar 433 463
30-50 ar 1817 1812
Over 50 ar 1342 1351

* Berdiknas pd genomsnittligt antal tillsvidareanstdllda under rapporteringsperioden.

Matt for utbildning och kompetensutveckling

For att sakra Holmens nuvarande och framtida kompetensbehov vidareutvecklas
medarbetare pa alla nivder. Manga medarbetare genomfér regelbundna obliga-
toriska utbildningar for att uppratthalla kompetens inom sarskilda omraden.

Utbildning inom affarsetik genomférs med Holmens uppférandekod som grund.
Holmen erbjuder koncerngemensamma ledar- och medarbetarprogram for saval
nya som mer erfarna chefer samt specialister. Genom kontinuerlig kompetens-
utveckling skapar Holmen forutsattningar for att medarbetare ska utvecklas.
Arligen ska varje chef halla i utvecklingssamtal med sina medarbetare.

Nyanstallda vid Holmens verksamhetsstallen utbildas i saker arbetsmiljo och dar-
efter genomfér medarbetare regelbundna fysiska samt webbaserade arbetsmiljé-
utbildningar utifran verksamhetens risker samt kompetenskrav. Entreprenérer
genomgar utbildning innan tilltrade beviljas till Holmens verksamhetsstallen.

Holmen erbjuder interna utbildningar inom bland annat ledarskap. Det genom-
snittliga antalet registrerade utbildningstimmar uppgick for rapporteringsperio-
dentill 8,7 (6,8) timmar for kvinnor och 11,4 (15,2) timmar fér man.

RNy Matt for arbetsmiljo

Under rapporteringsperioden omfattas samtliga medarbetare inom Holmen av
lagstiftat krav om arbetsmilj6. 71 (73) procent av Holmens anstéllda omfattas av
ett arbetsmiljosystem som granskas och certifierats av utomstaende part.

Under rapporteringsperioden registrerades 34 (38) arbetsrelaterade olyckor,
varav 20 (20) ansags vara allvarliga. Utav det totala antalet arbetsrelaterade
olyckornainvolverade 27 (31) olyckor medarbetare i den egna arbetskraften.
Olycksfallsfrekvensen for den egna arbetskraften uppgick till 4,7 (5,3) olyckor per
miljoner arbetade timmar. Antalet forlorade dagar pa grund av arbetsrelaterade
skador uppgick 260 (1 217) antal dagar. De vanligaste olyckorna var halk-,
snubbel- och klamskador. 0 (0) olyckor som skedde under perioden hade dédlig
utgang. Holmen definierar en olycka som kraver mer &n sju dagars sjukfranvaro
som allvarlig.

B ARBETSTAGARE I VARDEKEDJAN

Véasentlig inverkan, risker och mojligheter

Beskrivning

Inverkan, risk, mojlighet ~ Tidshorisont  Varivardekedjan

Skogsbruket ar beroende av underleverantérer

Holmens skogsbruk ar i stor utstrackning beroende av entreprendrstjanster
inom skoérd och skogsvard. Inom skogsvard anvéands en hog andel migrerande

arbetskraft och sasongsanstélld personal. Migrerande arbetstagare kan ha
sarskilt svart att kanna till arbetsrattsliga villkor och rattigheter i Sverige.

Uppstroms,

Keresileng Egen verksamhet

Potentiell negativ inverkan

Vasentlig inverkan, risker och méjligheter och
deras forhallande till strategi och affirsmodell

Skogsbruket cir beroende av underleverantérer

Holmen samarbetar med ménga leverantorer av varor och tjanster, men det ar
fran leverantorer i skogsbruket som inverkan pa medarbetare i vardekedjan
beddms vara vasentlig. Holmens skogsbruk &r i stor utstrackning beroende av
entreprendrstjanster inom skard och skogsvard (réjning, markberedning och
plantering). Genom en mer renodlad verksamhet har entreprendrer andra
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forutsattningar att utveckla effektiva arbetssatt med stérre flexibilitet under
aret. Skogsvardsarbete i Holmens skogar sysselsatter cirka 1000 sasongsarbe-
tare varje &r och det &r av vikt att samarbete sker med ansvarsfulla
entreprendrer.

Uppstar svarigheter att f tillgang till arbetskraft for att utfora skogsvardstjanster,
exempelvis vid omvarldshandelser som gor att migrerande arbetare inte kan
resa, kan Holmens beroende av entreprendrstjanster fa finansiella effekter.
Verksamheten kan paverkas i form av minskad tillvaxt i skogen och mindre
effektivt skogsbruk.

Arbetstagare i vardekedjan



Policyer for medarbetare i vardekedjan

Holmen ska stodja och respektera skyddet av internationellt erkanda manskliga
rattigheter, inklusive rattigheter enligt FN:s barnkonvention. Holmens policyer
tillsammans med uppforandekoden stéller krav pa ett ansvarsfullt féretagande.

Holmen arbetar sedan manga ar med en uppférandekod for leverantorer dar det
klargérs vad Holmen férvantar sig av sina leverantdrer. Policyn baseras p& FN:s
vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter, ILO:s deklaration om
grundlaggande principer och rattigheter i arbetslivet samt OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag. Omraden som behandlas ar affarsetik, manskliga rattig-
heter och arbetstagares villkor, miljo och klimat samt att leverantéren ska verka
for att tillborlig aktsamhet visas i deras verksamhet avseende inverkan inom
dessa omraden. Uppforandekoden tar dven specifikt upp att varken barnarbete,
tvangsarbete eller manniskohandel far forekomma. Uppforandekoden staller
krav pa att respektera arbetsvillkor och léner enligt lag eller avtal. Efterlevande
av uppférandekoden &r en avtalsférutsattning for Holmen och om oegentligheter
férekommer har Holmen rétt att sdga upp avtalet med berérd leverantér. Holmens
uppforandekod for leverantorer ingdr i nya avtal med leverantorer och i avtal med
skogsentreprendrer. Uppforandekoden omfattar alla kategorier av leverantérer
till Holmen och stéller ocksa krav pa att leverantdren ska sakerstalla att dennes
underleverantérer fljer koden.

I Holmens ledningssystem for den skogliga verksamheten finns en sarskild
upphandlingsprocess anpassad for den skogliga leverantdrskedjan som syftar
till att sakerstalla att alla som utfor skogsvardsarbete for Holmen har avtalsenliga
l6ner, en god arbetsmiljé och skaliga arbetsvillkor. Holmens grundkrav avseende
skogsentreprendrer ar, forutom krav pa efterlevnad av Holmens uppforandekod
for leverantorer, att dessa foljer svensk lag och tillampar kollektivavtal samt &r
certifierade for hallbart skogsbruk. Certifieringen forbinder entreprencren till att
bedriva sin verksamhet enligt vissa hallbarhetskrav och att rutiner finns for
administration, arbetsmilj6, hantering av riskavfall, férebyggande av risker och
vidareutbildning.

Holmens ledningssystem innehdller vidare en process for uppfoljning och
hantering under uppdragets genomférande. Under pagaende uppdrag ska social
kontroll genom platshesdk ske hos skogsentreprendrer enligt en urvalshedémning.
For entreprenadforetag med utlandsk arbetskraft alternativt arbetskraft med
tillfalligt boende ska social kontroll ske férsta gangen entreprendren anlitas och
minst var tredje ar for aterkommande uppdrag. For 6vriga entreprenadféretag
genomfors social kontroll vid misstanke om missférhallanden. Vid eventuell
negativ inverkan pa arbetskraftens manskliga rattigheter, satts en handlingsplan
upp med avhjalpande atgarder tillsammans med skogsentreprendren. Inverkan
aratgardad forst nar alla avhjalpande atgarder ar genomférda.

Affarsomradeschefen ar ytterst ansvarig for processen for sarskild upphandling
inom den skogliga verksamheten.

Formuleringen av policyer har inte skett i samrad med intressenter.

Rutiner for kontakter med medarbetare i
vardekedjan

Vid anlitande av skogsentreprendrer har Holmen l6pande dialog med leveran-
téren, leverantrens medarbetare och fackliga foretradare, saval infor en
upphandling som under upphandlingen och utférandet av uppdraget.

Som en del av Holmens leverantorsgodkannande inhamtas information fran
skogsentreprendren enligt ett sarskilt protokoll med specifikt fokus pa arbets-
milj6 och att skaliga villkor for arbetstagare uppfylls i enlighet med kraven

i Holmens uppfdrandekod for leverantérer. I de fall underleverantdrer anlitas
ansvarar leverantoren for att delge information och sakerstalla att kraven
uppfylls.

Holmen samarbetar med GS-facket som omfattar skogsindustri, traindustri och
grafisk bransch om vilka skogsentreprendrer som ska anlitas infor varje sasong.
Leverantérsgodkannande och beslut sker i samrad med berérd facklig represen-
tant och eventuella fackliga synpunkter fran GS-facket ska inhamtas och beaktas.
Alla skogsentreprendrer som anlitas ska anmalas till GS-facket via GS-fackets
huvudférhandlingsombud.

Samtliga skogsvardsarbetare utbildas av Holmen i skogsvard genom sa kallad
SYN-utbildning (Skogsbrukets yrkesnamnd). Utbildningen sker bade pa plats

i skogen och digitalt. Utbildningen omfattar Holmens instruktioner och rutiner fér
arbetet. Utbildningarna genomférs i hég grad av Holmens egna anstallda efter-
som sakerhet och kvalitet i arbetet ar av hégsta prioritet. Darutéver ska skogs-
entreprencrer genomga den digitala utbildningen Skotselskolan som informerar

Arbetstagare i vardekedjan

om vilka rattigheter denne har, exempelvis tillgéng till sjukvard. I Skétselskolan
finns aven information om tillvagagangssatt for att rapportera misstankta eller
faktiska missférhéllanden. Alla plantérer och rojare ska ha genomfért utbild-
ningen med godkant resultat innan de tillats arbeta i skogarna, oavsett hur langt
uppdraget ar. Utbildningen ges pé sju spréak.

Under pagaende uppdrag sker, enligt framtagen process, platsbesok hos skogs-
entreprendrer samt faltbesdk hos skogsentreprendrernas arbetslag varvid
Holmen genomfér dialog med saval chefer vid skogsentreprendren som dennes
medarbetare. En enkat delas ut till alla ndrvarande medarbetare som ska besvaras
anonymt. Svaren tas om hand och analyseras.

Affarsomradeschefen har det hogsta operativa ansvaret for att dessa kontakter
ager rum och att resultatet fran dessa kontakter beaktas inom Holmen.

Rutiner for att visa hansyn for negativ inverkan

Efterlevnad av uppférandekoden fér leverantdrer ar en avtalsforutsattning for
Holmen. Om leverantdren har orsakat eller bidragit till vasentlig negativ inverkan
for medarbetare i vardekedjan ska Holmen skyndsamt underréttas. Vid brister
orsakade av leverantdren ska denna omedelbart presentera en handlingsplan
for avhjalpande atgarder samt utfora atgarder och tillhandahalla adekvata bevis
for forbattringar. Handlingsplan och avhjélpande atgarder foljs upp.

Skogsvardsentreprendren och dess medarbetare informeras om var de ska
véanda sig om misstankar om oegentligheter forekommer. Det tydliggors ocksa
att Holmen inte tolererar att nagon form av repressalier sker mot den som i god
tro gjort en anmalan i Holmens visselblasarfunktion. Se dven G1-1 Policyer for
ansvarsfullt féretagande och foretagskultur pa sida 131 for information om
Holmens visselblasarfunktion.

Eventuella avvikelser som noteras i samband med platsbesék och faltbesok,
eller genom andra kanaler analyseras och en handlingsplan tas fram.
Avhjalpande atgarder foljs upp aven om avvikelserna inte kvalificeras som brott
mot uppférandekoden for leverantdrer.

Atgarder avseende visentlig inverkan for
medarbetare i vardekedjan

Holmen har inte formulerat ndgra koncernévergripande atgarder. Att arbeta med
ledningssystem innebar dock att lokala atgarder inom den skogliga verksamheten
finns i form av &terkommande platsbesok. For att sakerstalla att Holmens egna
affarspraxis inte orsakar negativ inverkan pa arbetstagare i vardekedjan har
Holmen under 2024 sett dver inkdpsprocessen. For mer information se G1-2
Hantering av forbindelser med leverantérer pa sida 131.

Inga 6vriga resurser utdver den vardagliga hanteringen har blivit tillsatt.

YR YADLER Mal for medarbetare i virdekedjan

Holmens mal &r att utifran ett ansvarsfullt foretagande bygger Holmen langsiktiga

relationer. Det ar viktigt att Holmens leverantérer har en saker, hilsosam arbets-
milj6 och erbjuder goda arbetsvillkor. Holmens mal for medarbetare i vardekedjan

arvarken tidsbestamt eller matbart. Formuleringen av mélet har inte skett

i samrad med intressenter.

Malet féljs upp genom ledningssystemet for den skogliga verksamheten med
rutiner fér sociala kontroller, daribland platshesok vid pagaende uppdrag samt
enkater till medarbetarna pa plats. Inga misstankta brott mot uppférandekoden
for leverantorer noterades under platsbesoken. Ingen entreprendrsanstalld
rapporterade in nagra upplevda missforhallanden via de kanaler Holmen tillhanda-
haller. Inga ldrdomar har gett upphov till férandringar i processer kopplade hur
den skogliga verksamheten arbetar med arbetstagare i vardekedjan under
uppdragen.

Under rapporteringsperioden har inga rapporter inkommit om bristande efter-
levnad av FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter,
ILO:s deklaration om grundlaggande principer och rattigheter i arbetslivet eller
OECD:s riktlinjer for multinationella féretag som inbegriper medarbetare

iden egna vardekedjan.
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BERORDA SAMHALLEN

Véasentlig inverkan, risker och mojligheter

Beskrivning

Inverkan, risk, mojlighet ~ Tidshorisont  Varivardekedjan

Verksamheten pdverkar nirboende och lokala niringsidkare

Holmen ar beroende av kommuners och narboendes positiva syn vid vindkrafts-
ansokningar och miljoprévningar for industrin, samt renagares samtycke vid skérd.

Risk Kort — Lang Egen verksamhet

Vasentlig inverkan, risker och méjligheter och
deras forhallande till strategi och affirsmodell

Verksamheten péverkar néiirboende och lokala néringsidkare
Vindkraftsproduktionen pa Holmens mark &r en viktig del i klimatomstallningen
men processen for att fa tillstand ar ofta [ang och &r beroende av kommuners
och narboendes stdd, vilket kan leda till ersattningskrav och paverka projektens
l6nsamhet. Produktionen av travaror, kartong och papper kan orsaka lukt och
buller i narliggande samhallen som kan paverka framtida prévningar av miljo-
tillstand. Holmen ar beroende av samtycke fran samebyar for skogsbrukets
genomforande i de omraden som Gverlappar med samebyarnas
renbetesmarker.

ERRVADLSY Policyer for berdrda samhallen

Holmens uppférandekod beskriver hur Holmen ska verka for ett ansvarsfullt
foretagande med goda och langsiktiga relationer med skogséagare, narboende
och lokala naringsidkare. Holmens miljé- och energipolicy anger att verksam-
heten ska bedrivas enligt forsiktighetsprincipen s att skador och olagenheter
for manniskors halsa och milj6 férebyggs, hindras och motverkas. Miljopaverkan
ska vara acceptabel for manniskor och natur i bade pagaende och avslutade
verksamheter och vid stérningar prioriteras miljo framfér produktion. Genom
dialog med representanter fran samebyar tar Holmen lagenlig hansyn till
rennaringen. Policyn omfattar hela verksamheten och de samhallen dar

Holmen verkar.

Holmens VD beslutar om att anta policyer och riktlinjer men det operativa ansvaret
for genomférande av varje policy aligger ansvarig dgare inom koncernledningen.

Holmen har styrande dokument med rutiner som hanterar fragor kring rennaring,
inklusive samr&dsméten och kommunikation med samebyar. Omsesidig férstaelse
for respektive naringsvillkor ar grundlaggande for god samverkan. I samplanerings-
processen soker parterna gemensamma lésningar for att genomfora skotsel-
atgarder. Samplaneringen av skogshruksatgarder ska ske i god anda, och hansyn
skatas for renens bete samt kulturella platser, sasom trad med inristningar.

Holmen ska stodja och respektera skyddet av internationellt erkdnda manskliga
rattigheter, inklusive rattigheter enligt FN:s barnkonvention. Holmens policyer
tillsammans med uppforandekoden stéller krav pa ett ansvarsfullt féretagande.
Holmen har en kontinuerlig dialog med lokalsamhéllet, inklusive lokala repre-
sentanter, politiker och det lokala naringslivet.

Formuleringen av policyer har inte skett i samrad med intressenter.

G Rutiner for kontakt med berérda samhillen
angdende inverkan

Goda relationer med lokalsamhallet kring Holmens verksamhetsstallen ar viktigt.
Det finns en stravan att uppratthalla dialog da kontakten med lokalsamhallet &
viktig i arbetet med att minimera inverkan pa omgivningen. Pa de platser dar
verksamhet bedrivs hélls en kontinuerlig kontakt med lokala foretradare och vid
tillstdndsarenden koordineras arbetet med berdrda myndigheter. Det operativa
ansvaret for kontakter med berérda samhéllen ligger hos Holmens affarsomraden.
Intern uppfoljning genomférs for att utvardera om kontakterna ar andamalsenliga.

For att uppratthalla kontakt med berérda samebyar genomférs lokala samrad.
Under dessa samrad mats foretradare for Holmens faltverksamhet och repre-
sentanter for berdrd sameby for att diskutera planerad verksamhet och eventu-
ellinverkan pa rennaringen. Genom ett webbaserat verktyg far samebyarna
tillgang till relevant information infér samraden. Vid tillstandsprocesser och
anmalningspliktig verksamhet, sasom vindkraftutveckling och avverknings-
anmalningar, kravs alltid dialog med berérd sameby. Vid arliga revisionsstopp
informeras bertrda samhallen for att férekomma extra stérningar i form av lukt och
buller som framfor allt uppkommer nér bruken sténger ner och satts i drift igen.
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Rutiner for att visa hansyn for negativ inverkan

For att mojliggora atgard vid negativ inverkan pa berérda samhallen som orsakats
av Holmen finns olika former av hansyn. Merparten av sadana handelser hanteras
i direkt dialog med den berérda, medan vissa situationer kan kréava rattsliga
processer for att utreda ansvar. Olika handelser kan krava olika typer av hansyn
och beror pa den specifika situationen.

For att mojliggdra synpunkter eller rapportering av oegentligheter kan narboende
och berdrda verksamheter kontakta representanter fran verksamhetsstallet
direkt eller anvanda Holmens visselblasarfunktion.

Holmens verksamhetsstallen har etablerade rutiner och processer for att
hantera klagomal fran berérda samhallen. En kontinuerlig dialog uppratthalls av
Holmens lokala féretradare for att méjliggéra en effektiv hantering avinkomna
synpunkter. Vid flera verksamhetsstallen finns méjlighet for narboende att
snabbt komma i kontakt med verksamheten via sarskilt utpekade telefonnummer
och digitala kontaktvagar. Det finns aven mojlighet att kontakta verksamheten
via Holmens hemsida. Varje enskild fraga som inkommer till respektive verksam-
hetsstélle foljs upp individuellt. Verksamheten féljer darefter upp med berdrd
mottagare. Holmen tolererar inte ndgon form av repressalier mot den som i god
tro gjort en anmalan. Holmen haringen rutin pa plats for att undersoka om
berérda samhéllen kanner till och litar pa rutiner fér klagomal.

ERILTLY® Atgirder avseende visentlig inverkan for
berdrda samhallen

Inga koncernévergripande atgarder har tagits utan eventuell inverkan pé nar-
boende och berérda verksamheter ar till stor del knuten till den tillstandspliktiga
verksamheten. Avvikelser inom tillstandspliktig verksamhet hanteras genom
processer som anges i egenkontrollprogrammet. Arbetet ar kontinuerligt och
darfér finns ingen tidshorisont fér nar &tgarden kan tankas vara klar.

I verksamheten som berdr renndringen genomfordes det under 2024 ett arbete
for att se dver och utveckla processerna for samplanering. Genom arbetet kunde
Holmen identifiera att nédvandiga steg fanns med i processen for samplanering.
Under 2025 férdjupades arbetet for att utveckla samarbetet fér samexistens pa
skogsmarken. Bland annat har samradsledare anstallts och anvandningen av det
webbaserade informationssystemet for samplanering har utékats. Initiativets
andamalsenlighet kommer utvarderas genom kontakter med berrd sameby.

Vid tillstandspliktig verksamhet stalls direkta krav pa atgarder i férhallande till
rennaringen, sarskilt vid anvandning av mark fér vindkraftsproduktion. For att
minska inverkan pa rennaringen byggs hagn och foderstationer for renarna, och
ivissa fall kan det bli nédvandigt att tillfalligt stanga ner vindkraftverk. Genom
samrad med representanter for berérd sameby skapas méjlighet att finna
l6sningar som tillgodoser bada parters behov.

EYADR N Mal for berorda samhallen

Holmen mal &r att utifrén ett ansvarsfullt foretagande bygga langsiktiga relatio-
ner samt att verksamheten ska utvecklas inom ramen for miljétillstand och
certifieringar. Inverkan pa manniska och milj6 ska vara acceptabel i enlighet med
Holmens miljé- och energipolicy. Formulering av malet har inte skett i samrad
med intressenter. Det & utmanande att definiera ett métbart och tidsbestamt
matt kopplat till malet da det &r svart att mata effektiviteten i aktiviteterna kopp-
lade till samverkan med berdrda samhéllen. Utvardering av policyns andamals-
enlighet i relation till ber6rda samhallen gors genom att sékerstélla att tillstands-
pliktiga nivaer for bland annat buller och fororeningar till luft och vatten uppratt-
halls. Forbattringar sker alltid om tillstandspliktiga granser 6verskrids.



Hallbarhetsrapport

ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Véasentlig inverkan, risker och mojligheter

Beskrivning

Inverkan, risk, mojlighet  Tidshorisont  Varivardekedjan

Exponering for affarsetiska risker

Kunder och partners stéller krav pa Holmen som en stabil och palitlig leverant6r
som star for god affarsetik och tydliga hallbarhetsprinciper. Avsteg fran principer

och policyer kan paverka anseendet och affarsrelationer negativt, samt leda till .
béter, vite eller skadestand. Ny lagstiftning kan 6ka omvérldens krav pa Holmens Risk
ansvar Gver vardekedjans beteende, paverka forutsattningarna for verksamheten

och leda till 6kade kostnader for regelefterlevnad.

Uppstréms,
Egen verksamhet,
Nedstroms

Kort — Lang

(I WALDIS Policyer for ansvarsfullt foretagande och
foretagskultur

Holmens uppférandekod lagger grunden for ansvarsfullt foretagande tillsam-
mans med affarsetikpolicyn. Bada baseras pa de tio principerna i FN:s Global
Compact, International Labour Organizations (ILO:s) karnkonventioner och
OECD:s riktlinjer for multinationella féretag. Uppforandekoden ger vagledning
i det dagliga arbetet och klargdr vad varje medarbetare kan férvanta sig av sina
kollegor inom omradena affarsetik, informationshantering, manskliga rattig-
heter, arbetstagares villkor samt miljé.

Holmen inkdpspolicy beskriver hur hog affarsetik ska tillampas dar inkdp sker
utifran en helhetssyn och objektivitet samt i konkurrens. Holmen ska identifiera,
beddma och hantera potentiella och faktiska risker for negativ inverkan pa
manniskor och miljé samt risker for korruption kopplat till Holmens leverantdrs-
kedja. Holmens uppférandekod for leverantérer &r ett viktigt verktyg for att astad-
komma detta. Genom en ansvarsfull inképsprocess ska Holmen utveckla en hall-
bar leverantérshas och framja langsiktiga relationer med leverantorer som bidrar
till Holmens Gvergripande mal. Tillampliga lagar, férordningar och andra relevanta
nationella eller internationella regler ska alltid féljas och ges foretrade om de &r
strangare eller i konflikt med innehallet i Holmens interna dokument.

Holmens VD beslutar om att anta policyer och riktlinjer men det operativa ansvaret
for genomférande av varje policy aligger ansvarig agare inom koncernledningen.

Holmen haller aterkommande utbildningar om uppférandekoden for alla medar-
betare. Nyanstallda personer ska genomga utbildning i uppférandekoden som en
delav introduktionen. Darutéver halls temautbildningar for avdelningar dar risker
for korruption och mutor ar stérre, sasom saljare, inkdpare och chefer. Under
2025 holls temautbildningar avseende korruption och intressekonflikt for risk-
utsatta avdelningar, dar ledningen och chefer utbildades for att sedan involvera
medarbetare genom workshops som tog upp dilemman i olika situationer.

Genom att arbeta aktivt med styrande verktyg skapar Holmen en ansvarsfull
foretagskultur. Holmen arbetar med vardeorden mod, engagemang och ansvar
som ska utveckla medarbetare inom koncernen och bygga vidare pa Holmens
starka kultur. Féretagskulturen sammanfattas i dokumentet The Holmen way
som beskriver affarsmodell, styrmodell, varderingar samt synen pa ledar- och
medarbetarskap.

Holmen har en visselblasarfunktion och etablerade funktioner for mottagande
for de rapporter som inkommer. Detta i enlighet med visselblasarlagen som
Holmen omfattas av. Holmens visselblasarfunktion gar att nd via Holmens
intrandt och Holmens externa webbsida. Funktionen gor det mojligt for anstallda
och andra intressenter att savél anonymt som éppet rapportera misstankta
overtradelser av lag, andra missforhallanden eller allvarliga oegentligheter.

Holmens visselbldsarhantering sker via extern tjanst som innefattar funktioner
for drendehantering och hantering av dataskyddsfragor. Holmens koncern-
instruktion for visselblasarfunktionen beskriver hur arbetet ska ga till. Instruk-
tionen innehéller grundlaggande regler dar det framgar att ingen far hindra eller
forsoka hindra rapportering av visselblasning. Granskaren som hanterar ett
arende far inte obehdrigen réja en uppgift som kan avsléja identiteten pa den
rapporterande personen. Informationsgivare som uppger sin identitet och
kontaktuppgifter har ratt att fa vara anonym fér alla andra involverade i arendet.
Holmen far inte vidta repressalier pa grund av att nagon vander sig till sin arbets-
tagarorganisation for samrad i fraga om rapportering. Ingen far heller hindra eller
forsoka hindra till samrad.

Inkomna arenden till visselblasartjansten granskas omgaende av respektive
mottagarfunktion. Granskarna ska ha en tillrackligt oberoende rolli koncernen.

Ansvarsfullt foretagande

Om drendet exempelvis rér personer i ledande stallning ska extern utredare nor-
malt anlitas. Arendet ska utredas pa ett tillfredsstallande sétt och &terkoppling till
rapportoren ska ske. Vidare kan granskarna lamna forslag till preventiva atgarder
utifran behov. Att ett arende avslutats hos Holmen utesluter inte att information

6verlamnas till extern myndighet.

Hantering av forbindelser med leverantorer

Det féljer av Holmens inkdpspolicy att koncernen ska tillampa hog affarsetik och
att alla inkop ska sakerstalla objektivitet och konkurrens. Holmens inkdpsfunk-
tioner ska bidra till foretagets langsiktiga [6nsamhet genom att sékerstalla en
hallbar férsorjning av varor och tjanster. Detta forutsatter god framforhallning
och effektivt samarbete mellan inkdpsfunktionen och verksamheten. Inkops-
funktionerna har aven till uppgift att identifiera, utvardera och forebygga risker

i Holmens forsérjningskedia.

Holmen arbetar sedan manga ar med en uppférandekod for leverantorer. Upp-
forandekoden féljer FN:s principer och innehaller krav pa att vara leverantérer
ska respektera internationellt erkanda principer for antikorruption, manskliga
rattigheter, arbetsmiljé samt miljépaverkan. Uppférandekoden baseras pa
dessa principer och klargér vad Holmen férvantar sig av sina leverantérer. Av
uppforandekoden framgar att leveranttren ska verka for att tillborlig aktsamhet
visas i deras verksamhet avseende inverkan for manskliga rattigheter, miljé och
klimat, i vilket det innebdr att identifiera potentiell och faktisk negativ inverkan
samt att atgarder vidtas for att hantera sadan inverkan.

Inkdpare inom Holmen utbildas kontinuerligt i Holmens inképspolicy och
uppférandekod for leverantorer.

Holmen arbetar med lokalt férankrade leverantérer och leverantérer som
innehar olika certifieringar. Inom skogsbruket anvands skogsentreprendrer dar
grundkrav finns pa att leverantéren foljer svensk lag och tillampar kollektivavtal,
samt ar certifierade for hallbart skogsbruk. Som en del av Holmens leverantors-
godkannande inhamtas information fran skogsentreprendren enligt ett sarskilt
protokoll med specifikt fokus pé att arbetsmiljo och att skaliga villkor fér arbets-
tagare uppfyllsienlighet med kraven i Holmens uppforandekod for leverantérer.
I de fall underleverantérer anlitas ansvarar leverantéren for att delge information
och sakerstalla att kraven uppfylls.

Under 2024 sag Holmen 6ver befintliga processer for tillborlig aktsamhet avse-
ende hallbarhetsrisker i leverantorskedjan. Arbetet resulterade i en uppdaterad
inkdpspolicy med tillhérande riktlinje for inkdp som implementerades under
2025 syfte att tydliggora och forstarka Holmens inkdpsprocess. I syfte att fa
ett mer koncerndvergripande forhallningssatt har rutiner fér bedémning av
leverantorer avseende hallbarhetsrisker setts Gver.

Holmen anlitar en extern part, EcoVadis, for en férdjupad bedémning av hur val
ett urval av leverantdrer uppfyller principerna i uppférandekoden for leverantérer.
Detta inkluderar omraden for klimat, milj, arbetsrattslagstiftning, manskliga
rattigheter, affarsetik och hallbara inkdp. Av de leverantorer som har utvarderats
och foljts upp under 2025 har ingen funnits ha férhojd risk relaterat till principerna
i Holmens uppfdrandekod fér leverantérer. Under 2025 har inget leverantérs-
samarbete avslutats till foljd av brister i leverantérskedjan.

Férebyggande arbete mot korruption och mutor

Holmens funktion for internkontroll finns for att upptacka och forebygga
bedragerier och korruption genom kontrollkrav som besvaras av varje enhet.
Resultatet féljs upp lopande och avvikelser rapporteras halvarsvis till Holmens
CFO. Bolagets revisorer rapporterar under aret sina iaktagelser av granskningen
av den interna kontrollen till revisionsutskottet och styrelsen.
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Samtliga riskutsatta funktioner, inklusive Holmens féretagsledning, omfattas av
koncernens aterkommande évergripande utbildningsprogram fér uppforandeko-
den, som finns tillganglig pa 11 olika sprak. Utbildningen inkluderar omradena
affarsetik, informationshantering, manskliga rattigheter, arbetstagares villkor
samt milj6. Utbildningen avslutas med ett kunskapstest som sakerstaller att den
anstallda tagit del av och férstar informationen i uppférandekoden. Utéver ater-
kommande utbildningar halls d&ven temautbildningar fér avdelningar dar risker
for korruption och mutor ar storre, sasom séljare, inkdpare och chefer.

Holmens uppforandekod for leverantorer, som finns tillganglig pa tva sprak, ska
finnas med i alla nya leverantdrsavtal med krav pé efterlevnad. Fér leverantérer
ar det ett avtalsbrott om principerna i koden inte efterlevs. Aven i merparten av
avtal med kunder aterfinns krav pa efterlevnad av antikorruption.

Férutom att kunna komma i kontakt med sin chef, HR och fackliga representanter
eller taupp fragor vid de aterkommande medarbetarsamtalen, finns visselblasar-
funktionen som ett komplement till dvriga kanaler for rapportering av oegentlig-
heter avseende korruption och mutor. Granskarna som utreder korruption och
mutor ar oberoende fran de som arinblandade i fallet. Holmens revisionsutskott
farinformation om eventuella fall av korruption och mutor.

Fall av korruption och mutor

Holmens mal &r att utifran ett ansvarsfullt féretagande bygga langsiktiga relatio-
ner. Malet mats genom det arliga antalet forekommande fall av korruption och
mutor. Utmaningen i detta matt ar att det inte kan sattas en tidshestamd eller
utfallsinriktad malniva dd ambitionen &r att inga fall ska intraffa. Holmens stravan
efter ansvarsfullt féretagande i beslutsfattande och verksamhetsutévande
kraver ett kontinuerligt arbete. Genom EcoVadis sker forebyggande arbete med
leverantorer, for att sakerstalla att Holmens inkdpspolicy och uppférandekod
foljs. Formuleringen av malet har inte skett i samrad med intressenter. Under
rapporteringsperioden har inga fall av korruption eller mutor konstaterats.
Holmen har inte varit foremal for fallande domar eller erhallit béter for brott mot
lagar mot korruption eller mutor.

Politiskt inflytande och lobbyverksamhet

Holmen &r aktivt via dialog, remissvar, beredskap och paverkansarbete i egen
regi och tillsammans med branschorganisationer. Holmen deltar i bade natio-
nella och internationella branschorganisationer i syfte att féra fram Holmens
position och syn i frégor som &r relevanta fér Holmens affér. P de orter dar
Holmen bedriver verksamhet fors kontinuerlig dialog med allmanheten,
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Ansvarsfullt foretagande

exempelvis vid samrads- och informationsméten.

Holmen deltar inte i partipolitik och stédjer inte politiska partier, kandidater eller
deras representanter med ekonomiska medel. Holmens medarbetare ar fria att
deltaipolitisk verksamhet. Ett sddant engagemang ska dock inte kunna uppfattas
ske med stod av Holmen. Under rapporteringsperioden har ingen ny ledamot
utndmnts i Holmens styrelse eller ledningsgrupp som under de senaste tva aren
haft en hogre befattningsrollinom en myndighet.

Hallbarhets- och kommunikationsdirektéren ar dvergripande ansvarig for
Holmens paverkansarbete och positioner. Holmens arbete i fragor som paverkar
affaren ska utga fran Holmens Gvergripande strategi och inriktning samt koordi-
neras med Koncernfunktion Hallbarhet och kommunikation. Holmen ingar sedan
2025 EU:s 6ppenhetsregister med REG-nummer 367987999643-56.

Under rapporteringsperioden har Holmen fortsatt arbetet for att 6ka kunskapen
om biologisk mangfald och skogsnaringens klimatnytta. Atgarder har bland
annat syftat till att formedla de risker Holmen ser med EU-relaterade initiativ och
lagstiftningar som kan begransa skogsnaringens mojligheter att bidra med
klimatnytta. Utdver detta pagar l6pande dialog kring exempelvis LULUCF,
avskogningsforordningen (EUDR), forordningen om restaurering av natur samt
artskyddsférordningen, som alla kan komma att paverka framtida méjligheter for
ett hallbart och [Gnsamt skogsbruk i Sverige. Namnda férordningar innebar
finansiell risk i och med dess potentiella inverkan pa Holmens méjlighet att
skorda skogsinnehav enligt plan, men kan aven innebéra en finansiell mojlighet
genom utvecklingen av marknaden for kolkrediter.

Inom vind- och vattenkraftsverksamheten har Holmen arbetat for att skapa
langsiktiga spelregler i Sverige med kortare tillstandstider och en rattssaker
tillstandsprévning for vindkraft. Dartill har Holmen framfort att regeringen
behdver sakra miljéprovningarna for vattenkraften i Sverige sa att resultatet blir
acceptabelt ur ett elsystemperspektiv. Fragan har en positiv inverkan pa Holmen
med finansiella méjligheter samtidigt som vattenkraftens miljoprovningar
innebar en finansiell risk.

Holmen har dven engagerat sig for att paverka EU:s nya system for handel med
utslappsratter (ETS) sa att ratt incitament finns for att fortsatta prioritera sats-
ningar pa att minska fossil energianvandning. Fragan avser en méjlig finansiell
inverkan fér Holmen med risk for uteblivna intakter.

Holmen ar anslutna till Confederation of European Paper Industries (Cepi),
Skogsindustrierna, Svenskt Naringsliv, Industriarbetsgivarna och SKGS som
arbetar med naringspolitik och opinionsbildning bland annat.



REVISORNS GRANSKNINGSBERATTELSE AV HOLMEN
AB (PUBL):S LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORT

Till bolagsstdmman i Holmen AB (publ), org.nr 556001-3301

Slutsats

Vi har utfért en 6versiktlig granskning av hallbarhetsrapporten fér Holmen AB
(publ) for rakenskapsaret 2025. Hallbarhetsrapporten ingar pa sidan 98-132
i detta dokument.

Grundat pa var dversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar
har det inte kommit fram n&gra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att hallbarhetsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen vilket inbegriper

= om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

= om den process som féretaget har genomfort for att identifiera rapporterad
héllbarhetsinformation har utférts sasom den beskrivs i avsnittet ESRS 2
i hallbarhetsrapporten och

- efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s grona taxonomiférordning artikel 8.

Grund for slutsats

Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns Gver-
siktliga granskning av den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &@ndamalsenliga som grund
for var slutsats.

Ovrig upplysning

Hallbarhetsredovisningen for ar 2024 upprattades enligt Global Reporting
Initiative och var foremal for var dversiktliga granskning. Nagon granskning av
jamforelsetalen i hallbarhetsrapporten for ar 2025, i enlighet med arsredovis-
ningslagens nuvarande lydelse efter 1 juli 2024 har darmed inte utforts.

Annan information dn hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehaller aven annan information an hallbarhetsrapporten och
aterfinns pa sidorna 1-97 samt 134-140. Det &r styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte denna information och
vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande avseende denna andra information.

Isamband med var 6versiktliga granskning av hallbarhetsrapporten ar det vart
ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och évervaga om informa-
tionen i vasentlig utstrackning &r oforenlig med hallbarhetsrapporten. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vii 6vrigt inhamtat under den 6versikt-
liga granskningen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for att hallbarhets-
rapporten har upprattats i enlighet med 6 kap. 12-12 f §§ arsredovisningslagen,
och for att det finns en sddan intern kontroll som styrelsen och verkstdllande direk-
téren bedomer nodvandig for att uppratta hallbarhetsrapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begransad sakerhet om hallbarhetsrap-
porten ar upprattad enligt 6 kap. 12-12 f §§ arsredovisningslagen pa grundval av
var granskning. Granskningen har utforts enligt FAR:s rekommendation RevR 19
Revisorns éversiktliga granskning av den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Denna rekommendation kraver att vi planerar och utfor vara granskningsatgar-
der for att uppna begransad sikerhet att hallbarhetsrapporten ar upprattad i
enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utférts for att inhamta bevis &r mer begransade
an for ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig sakerhet och den sdkerhet som
har uppnatts ar darfor lagre an for ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig
sakerhet. Det innebar att det inte ar majligt for oss att skaffa oss en sadan séaker-
het att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om ett uppdrag dar uttalandet gors med rimlig sékerhet utforts.

Revisorns granskningsberattelse

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard on Quality
Management), som krdver att foretaget utformar, implementerar och hanterar
ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efter-
levnad av yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutévningen och tillampliga krav i
lagar och andra forfattningar.

Vi ar oberoende i férhallande till Holmen AB (publ) enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta underlag till hallbar-
hetsrapporten. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat
genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i hallbarhetsrapporten
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur sty-
relsen och verkstdllande direktéren uppréttar hallbarhetsrapporten i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte i syfte att uttala en slutsats om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen bestar av att gora forfragningar, i férsta hand till perso-
ner som ar ansvariga for upprattandet av hallbarhetsrapporten, att utféra analy-
tisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder.

Vara granskningséatgarder avseende den process som féretaget har genomfort
for att identifiera hallbarhetsinformation att rapportera inkluderade, men var
inte begransade till féljande:

= Gjort forfragningar till féretagsledningen och andra personer i féretaget for
att forsta kallorna till den information som anvants.

- Granskat foretagets interna dokumentation i urval.

« Utvarderat om den information som erhallits 6verensstammer med beskriv-
ningen av processen i hallbarhetsrapporten.

Vara granskningsatgarder avseende héllbarbetsrapporten inkluderade, men var
inte begransade till féljande:

Gjort férfragningar till foretagsledningen och andra personer i foretaget fér
att erhdlla en forstaelse for den interna kontrollmiljon, rapporteringspro-
cessen och de informationssystem som &r relevanta for upprattandet av
hallbarhetsrapporten.

Utvérderat om den information som identifierats som vésentlig av bolaget
ingar i hallbarhetsrapporten.

Genomfort forfragningar, analytiska granskningsatgarder samt stickprovsvis
testning avseende utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten.

Beddmt om presentationen av hallbarhetsrapporten ar forenlig med ESRS.

Vara granskningsatgarder avseende taxonomiupplysningarna inkluderade men
var inte begransade till foljande:

= Genomfart forfragningar till foretagsledningen och andra personer i féretaget
for att erhalla en forstéelse for processen och kéllorna till den information
som anvants i taxonomiupplysningarna.

- Genomfort analytiska granskningsatgarder avseende utvalda taxonomiupp-
lysningar.

- Utvarderat om presentationen av taxonomiupplysningarna ar férenlig med
kraven i EU:s taxonomiférordning.

Begransningar

Rapportering av framatblickande information i enlighet med ESRS innebar att
Holmen AB (publ) maste bereda s&dan information utifran antaganden om fram-
tida handelser och aktiviteter som till sin natur ar osékra. Det ar sannolikt att fak-
tiska framtida utfall kommer att skilja sig mot det nu rapporterade.

Stockholm den 24 februari 2026
PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor

Holmen Arsredovisning 2025 133



Definitioner och ordlista

Definitioner

Avkastning pd sysselsatt kapital
Rorelseresultat (exklusive jamforelsestérande
poster) uttryckt i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital berdknat utifran kvartalsdata.

Avkastning p& eget kapital
Arets resultat uttryckt i procent av genomsnittligt
eget kapital beraknat utifran kvartalsdata.

Finansiella tillgdngar
Langfristiga och kortfristiga finansiella fordringar,
pensionstillgangar netto samt likvida medel.

Finansiell nettoskuld
Langfristiga och kortfristiga finansiella skulder,
langfristiga och kortfristiga skulder avseende
nyttjanderattstillgdngar samt pensionsataganden
reducerat med finansiella tillgangar.

Jamforelsestorande poster
Anvands for att dskadliggéra hur resultatmatten
paverkats av handelser som ligger utanfér den
normala verksamheten, till exempel nedskrivning av
anlaggningstillgdngar, avveckling, nedlaggning,
storre omstallningar och haverier samt andrade
antaganden vid vardering av biologiska tillgangar.
Effekter av underhélls- och ombyggnadsstopp
hanteras inte som jamférelsestérande poster. Pa sida
136 framgar vilka poster som hanterats som
jamforelsestérande poster de senaste 10 aren.

Kassafldde efter investeringar
Kassaflode fran den lépande verksamheten minskat
med kassaflode fran investeringsverksamheten.

Resultat fére avskrivningar
Resultat fore finansnetto, skatt, ned- och avskriv-
ningar, exklusive jamforelsestérande poster.

Resultat per aktie
Arets resultat dividerat med viigt genomsnitt av
antalet utestdende aktier justerat for eventuellt
aterkGp av aktier under aret. Resultat per aktie efter
utspadning innebdr att eventuell utspadningseffekt
fran utestaende képoptioner har beaktats.

Rorelsemarginal
Rérelseresultat (exklusive jamférelsestérande
poster) uttryckt i procent av nettoomsattning.

Rorelseresultat
Resultat fore finansnetto och skatt.

Skuldsattningsgrad
Finansiell nettoskuld dividerad med summan av
eget kapital.

Soliditet

Eget kapital uttryckt i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Finansiell nettoskuld 6kat med eget kapital, vilket
motsvarar anlaggningskapital (exklusive [angfristiga
finansiella fordringar och pensionstillgangar netto)
plus rérelsekapital minskat med nettot av uppskjuten
skatteskuld och uppskjuten skattefordran. Genom-
snittsvarden berdknas utifran kvartalsdata.
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Ordlista

Biobransle
Fornybara branslen, exempelvis ved, returlutar, bark
och tallolja. Branslen som inte orsakar nagot netto-
tillskott av koldioxid till atmosfaren, eftersom den
mangd koldioxid som hildas vid forbranning aren
delav kolcykeln.

Biotop och substrat
En biotop &r ett omrade med specifika livsmiljder.
Substrat ar det underlag som organismer lever pa.

Bulk
Matt p& papperets volym. Papper med samma ytvikt
kan ha olika tjocklek beroende av dess bulk. Hog
bulk innebar tjockt, men férhallandevis latt papper.

COD (Chemical Oxygen Demand)
Kemiskt syreférbrukande &mnen. Ett matt pa den
mangd syre som behdvs for fullstandig nedbrytning
av organiskt material i vatten.

CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive)
EU-lag som kraver att stora och bdrsnoterade
foretag rapporterar om sin hallbarhetspaverkan.

ESRS (European Sustainability Reporting Standards)
Standarder som féretag méste félja nar de rapporte-
rarenligt CSRD.

FBB (Folding Box Board)
Flerskiktskartong av mekanisk och kemisk massa.

Fosfor (P)
Ett grundamne som ingar i ved. For stor mangd
fosfor i vattnet kan orsaka dvergddning (eutrofiering)
och syretaring.

Fossila brénslen
Branslen baserade pa kol- och vateforeningar fran
sediment eller sedimenterad berggrund — framst
kol, olja och fossilgas.

Fyllmedel
Fyllmedel, till exempel mald marmor och kaolinlera,
anvands for att fylla ut papperet och géra det jamnare
och ljusare.

Forsiktighetsprincipen
Alla som bedriver eller avser att bedriva en verksam-
het eller vidta en &tgard skall utfora de skyddsat-
garder, iaktta de begransningar och vidta de for-
siktighetsmatt i vrigt som behdvs for att forebygga,
hindra eller motverka att verksamheten eller atgar-
den medfor skada eller olagenhet for manniskors
halsa eller miljon. I samma syfte skall basta méjliga
teknik anvandas.

GROT
Spill som uppstar nér skordaren apterat tradstock-
arna, till exempel grenar och toppar.

1S0 9001
Eninternationell standard géllande ledningssystem
for kvalitet. Riktar sig i forsta hand till foretag och
organisationer som vill férbattra sin verksamhet
utifrén aspekterna ngjdare kunder och minskade
kostnader.

15014001
Eninternationell standard for miljostyrning. Viktiga
principeriISO 14001 &r regelbundna miljérevision-
er och gradvis hojning av kraven.

1S0 45001
Eninternationell serie av standarder for ett led-
ningssystem for arbetsmiljo. Ledningssystemet
innehaller uppféljning, utvardering och redovisning
av arbetsmiljéarbetet.

1S0 50001
Eninternationell standard for energiledningssystem
som ger ett ramverk for energieffektiviseringsatgarder.

Definitioner och ordlista

Klimatanpassningsplan
Plan for att hantera klimatrelaterade risker och
anpassa verksamheten till klimatférandringar.

Koldioxid (CO,)
Kol &r livets byggsten och ingdr i allt levande. Biogen
koldioxid frigors nar biologiskt material multnar eller
eldas. Fossil koldioxid frigdrs nar kol, olja eller fossil-
gas eldas.

Koldioxidekvivalenter (CO.e)
Koldioxidekvivalenter inkluderar vaxthuseffekten
fran andra vaxthusgaser an bara koldioxid, som till
exempel metan och lustgas.

Kvéve (N)
Ett grundamne som ingar i ved. Utslapp av kvave till
vatten kan orsaka dvergddning.

Kvaveoxider (NO,)
Gaser vilka bestér av kvave och syre som bildas vid
forbranning. I fuktig luft omvandlas kvaveoxider till
salpetersyra som férsurar nederbérden. Kvave-
oxider har ocksa en gddande effekt.

Miljokonsekvensheddmning
En systematisk analys av miljspaverkan fran en
planerad verksamhet eller atgard.

m3fub
Kubikmeter fast métt under bark, det vill siga
verklig volym (inget tomrum mellan stockarna) av
helstam eller stamved exklusive bark och tradtopp.
Anvands vanligen som matt pd skordat virke.

m3sk
Skogskubikmeter. Volymen av tradstammar,
inklusive bark, fran stubben till toppen. Anvands
vanligen som métt pa vixande skog.

Omstallningsplan
Beskriver hur en organisation ska minska sin klimat-
paverkan och na sina klimatmal.

Riksskogstaxeringen
En nationell inventering av Sveriges skogar som ger
data om skogstillstand och férandringar dver tid.

SBB (Solid Bleached Board)
Flerskiktskartong av blekt kemisk massa.

Skogforsk
Sveriges forskningsinstitut for skogsbruk.

Stoft
Askpartiklar som bildas vid férbranning av
exempelvis bark eller lut.

Sulfatmassa
Kemisk massa som tillverkas genom att ved kokas
under hdgt tryck och vid hog temperatur med s&
kallad vitlut (natriumhydroxid och natriumsulfid).

Suspenderade dmnen (SA)
Vattenburna amnen som bestar av fibrer och
partiklar som till stor del kan avlagsnas med ett
finmaskigt filter.

Svaveldioxid (S0;)
En gas bestaende av svavel och syre som bildas vid
férbranning av svavelhaltiga branslen, till exempel
olja. I kontakt med fuktig luft omvandlas svavel-
dioxid till svavelsyra som forsurar nederbérden.

Tallolja
Biprodukt frén sulfatmassaprocessen som anvands
for tillverkning av bland annat s&pa, farger och bio-
diesel.



NYCKELTAL

Holmen anvander i sin rapportering nyckeltal som komple- ESMA:s (European Securities And Markets Authority)

ment till matt som definieras inom IFRS-regelverk, eller “Riktlinjer — Alternativa nyckeltal” tilldmpas. Alternativa nyckel-
direkt i resultat- och balansrakningen, i syfte att askadliggora tal publicerade i denna rapport skall inte ses som substitut for
foretagets finansiella stallning och utveckling samt att 6ka finansiella matt definierade i enlighet med IFRS regelverk utan
jamforbarhet mellan olika perioder och andra foretag. Nedan som ett komplement och dessa behoéver inte vara jamférbara
foljer berakningar for att harleda nyckeltal som anvands inom med pa samma sétt titulerade nyckeltal som presenteras
koncernen. Se aven definitioner for mer information. avandrabolag.

Avstamning nyckeltal, Mkr 2025 2024 2023 2022 2021

Rorelseresultat, resultat fére avskrivningar
och jamforelsestorande poster

Resultat fore avskrivningar (EBITDA) 4733 5110 6114 8607 5321
Avskrivningar enligt plan -1464 -1388 -1360 -1345 -1261
Rorelseresultat exklusive jamférelsestorande poster 3270 3721 4755 7262 4061
Jamforelsestorande poster® - - - 266 -330
Rorelseresultat 3270 3721 4755 7527 3731
Rorelsemarginal

Rorelseresultat exklusive jamforelsestdrande poster 3270 3721 4755 7262 4061
Nettoomsattning 22056 22759 22795 23952 19479
Rorelsemarginal, % 14,8 16,4 20,9 30,3 20,8
Sysselsatt kapital

Eget kapital 55405 57370 56923 56950 46992
Finansiell nettoskuld 4979 3397 1869 2145 4101
Sysselsatt kapital 60384 60767 58793 59095 51093
Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat exklusive jamforelsestdrande poster 3270 3721 4755 7262 4061
Genomsnittligt sysselsatt kapital 61116 59613 56 046 54570 47557
Avkastning, % 53 6,2 8,5 13,3 8,5
Avkastning p& eget kapital

Resultat efter skatt 2879 2861 3697 5874 3004
Genomsnittligt eget kapital 56 466 56 746 54140 51299 43326
Avkastning, % 51 5,0 6,8 11,5 6,9
Finansiell nettoskuld

Langfristiga finansiella skulder 3502 2502 1902 2902 3911
Langfristiga skulder avseende nyttjanderattstillgdngar 105 132 160 158 173
Kortfristiga finansiella skulder 1903 953 1021 1039 736
Kortfristiga skulder avseende nyttjanderattstillgangar 121 95 91 89 71
Pensionsataganden 7 9 9 7 24
Langfristiga finansiella fordringar -36 -46 -61 -97 -268
Pensionstillgangar, netto -207 . . . .
Kortfristiga finansiella fordringar -24 -15 -50 -18 -39
Likvida medel -390 -234 -1202 -1935 -507
Finansiell nettoskuld 4979 3397 1869 2145 4101
Skuldsattningsgrad

Finansiell nettoskuld 4979 3397 1869 2145 4101
Eget kapital 55405 57370 56923 56950 46992
Nettoskuld i % av eget kapital 9 6 3 4 9
Soliditet

Eget kapital 55405 57370 56923 56950 46992
Tillgangar 80863 81548 79719 81436 68101
Soliditet, % 69 70 71 70 69

*Pd sida 136 framgdr vad jamférelsestérande poster avser.
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EKONOMISK
TIOARSOVERSIKT

Mkr 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Resultatrakning
Nettoomsattning 22056 22759 22795 23952 19479 16327 16959 16055 16133 15513
Rérelsens kostnader** -18223 -18563 -17249 -15865 -14622 -13250 -13961 -12984 -13379 -12626
Vardeforandring biologiska tillgangar 895 907 562 509 464 579 487 425 415 315
Resultat fran andelar i intresseforetag och joint ventures 5 7 6 10 0 -6 0 -9 -12 -22
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) 4733 5110 6114 8607 5321 3651 3486 3488 3157 3179
Avskrivningar enligt plan -1464 -1388 -1360 -1345 -1261 -1172 -1141 -1012 -991 -1018
Rorelseresultat exkl. jimférelsestdrande poster 3270 3721 4755 7262 4061 2479 2345 2476 2166 2162
Jamforelsestorande poster® - - - 266 -330 - 8770 -94 - -232
Rorelseresultat 3270 3721 4755 7527 3731 2479 11115 2382 2166 1930
Finansnetto -104 -62 -49 -87 -39 -42 -34 -25 -53 -71
Resultat fore skatt 3165 3660 4705 7441 3691 2437 11081 235 2113 1859
Skatt -286 -798 -1008 -1567 -688 -458 -2351 -89 -445 -436
Arets resultat 2879 2861 3697 5874 3004 1979 8731 2268 1668 1424
Resultat per aktie, efter utspadning, kr*** 18,5 18,0 23,0 36,3 18,5 12,2 52,6 13,5 9,9 8,5
Nettoomséttning
Skog 9777 9318 7996 7342 6509 5883 6286 5944 5535 5302
Energi 437 642 1070 1226 488 378 378 319 315 314
Travaror 4010 3896 4075 5015 4872 2222 1695 1747 1562 1342
Kartong och Papper 14428 15238 14965 15105 11702 11066 11986 11356 10934 10682
Koncerngemensamt och elimineringar -6597 -6335 -5311 -4737 -4092 -3222 -3385 -3311 -2214 -2128
Koncernen 22056 22759 22795 23952 19479 16327 16959 16055 16133 15513
Rorelseresultat
Skog 1948 1947 1523 1401 1495 1367 1172 1185 1069 1001
Energi 18 265 697 1006 347 215 336 181 135 120
Travaror -182 2 6 1237 1668 185 62 246 80 -3
Kartong och Papper 1697 1702 2730 3796 743 886 944 1018 1053 1192
Koncerngemensamt och elimineringar =212 -194 -202 -178 -193 -174 -168 -154 -170 -148
3270 3721 4755 7262 4061 2479 2345 2476 2166 2162
Jamforelsestdrande poster® - - - 266 -330 - 8770 -94 - -232
Koncernen 3270 3721 4755 7527 3731 2479 11115 2382 2166 1930
Kassaflode
Resultat fore skatt 3165 3660 4705 7441 3691 2437 11081 2356 2113 1859
Justeringsposter 795 494 766 966 346 544 -8208 540 418 965
Betalda inkomstskatter -60 -425 -160 -1639 -662 -569 -147 -396 -221 -504
Forandringar i rorelsekapital -50 -412 494  -1284 -145 46 158 -214 199 -360
Kassaflode fran den lopande verksamheten 3851 3317 5805 5484 3229 2457 2884 2286 2509 1961
Kassafléde frén investeringsverksamheten**** -2115 -2066 -1653 -1352 -1332 -1924 -1050 -1005 -644 -123
Kassaflode efter investeringar 1736 1251 4153 4132 1897 533 1834 1281 1865 1838
Lthbetald utdelning -1888 -1831 -2592 -1862 -1741 -567 -1134 -1092 -1008 -882
Aterkop av aktier -1649 -647  -1119 - - - -1430 - - -

*Jdmférelsestérande poster:

Ar2022: Férsdkringsersdttning samt kostnader och intéktsbortfall kopplat till turbinhaveriet i Workington om 266 Mkr.

Ar 2021: Okade energikostnader pé grund av turbinhaveri i Workington om -330 Mkr.

Ar 2019: Omviirdering av biologisk tillgéng om 9 079 Mkr, nedskrivning av intresseféretag om -109 Mkr och avsdttningar om -200 Mk
Ar 2018: Omstllningskostnader om -94 Mkr.

Ar 2016: Avyttring av bruket i Spanien och forsckringsersdttning for ateruppbyggnad efter brand i Hallsta Pappersbruk om -232 Mkr.
**Netto efter dvriga rérelseintdkter.

***Historiska siffror har justerats med anledning av aktiesplit (2:1) 2018.

****Netto efter avyttringar och fére féréndring i langfristiga finansiella fordringar.
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For en tiodrséversikt med data per aktie, se sida 55.

Mkr 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Balansrakning

Skogsmark och biologiska tillgangar 56711 57843 56348 52151 47080 43202 41345 18701 17971 17595
Ovriga anlaggningstillgangar* 14219 13659 12781 12477 12251 11784 10781 10586 10780 11106
Omséttningstillgangar 9482 9750 9277 14758 7956 6878 6264 6845 5710 5852
Finansiella fordringar 451 295 1313 2050 814 679 950 781 430 338
Summa tillgdngar 80863 81548 79719 81436 68101 62543 59340 36912 34891 34891
Eget kapital 55405 57370 56923 56950 46992 42516 40111 23453 22035 21243
Uppskjuten skatteskuld 14250 14252 13858 13490 11610 10570 10299 5839 5650 5613
Finansiella skulder och rantebarande avsattningar 5637 3692 3182 4195 4915 4860 4733 3587 3366 4283
Rorelseskulder 5571 6234 5755 6801 4584 4597 4196 4033 3840 3752
Summa eget kapital och skulder 80863 81548 79719 81436 68101 62543 59340 36912 34891 34891
Sysselsatt kapital

Skog 45058 45978 44768 41354 37300 34230 32718 14830 13824 13536
Energi 5295 4583 4283 4618 4069 3351 3058 3082 3115 3153
Travaror 2453 2375 2139 2067 2278 1846 1000 927 862 859
Kartong och Papper 7234 8019 7625 7571 6806 7246 7491 7387 7626 8053
Koncerngemensamt och 6vrigt 343 -192 -22 3485 640 24 -372 34 -455 -410
Sysselsatt kapital 60384 60767 58793 59095 51093 46697 43895 26261 24972 25190
Nyckeltal

Rorelsemarginal, %**

Travaror -5 0 0 25 34 8 4 14 5 0
Kartong och Papper 12 11 18 25 6 8 8 9 10 11
Koncernen 15 16 21 30 21 15 14 15 13 14
Avkastning sysselsatt kapital, %**

Industrin (Travaror, Kartong och Papper) 15 16 27 52 26 12 12 15 13 13
Koncernen 5 6 8 13 9 6 9 10 9 9
Avkastning pa eget kapital, % 5 5 7 11 7 5 35 10 8 7
Nettoskuld i % av eget kapital 9 6 3 4 9 10 9 12 13 19
Leveranser

Egen skog, 1 000 m3fub 2694 2643 2702 2813 2833 2841 2699 2816 2883 2945
Vatten- och vindkraft, GWh 1634 1728 1658 1639 1230 1352 1109 1145 1169 1080
Travaror, 1000 m3 1294 1348 1498 1435 1373 1052 879 828 852 776
Kartong och papper, 1 000 ton 1391 1424 1343 1498 1573 1426 1534 1561 1643 1630

*Exklusive [dngfristiga finansiella fordringar.
**Exklusive jimfdrelsestdrande poster.
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HOLMEN 20825

Holmen ger kvalitetsmedvetna kunder —————=
over hela varlden tillgang till férnybara I

produkter fran den svenska skogen.

Holmens skogar,
kraftanlaggningar
& industrier

m Skogsinnehav

1,3 miljoner hektar total landareal
1 miljon hektar produktiv skogsmark
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Skellefted

Kroksjons Sagverk
Bygdsiljums Sagverk
Blabergslidens Vindkraftspark
Blisterlidens Vindkraftspark

Umedlven
Harrsele
Tuggen

Gidealven
Stennas
Gammelbyforsen
Bjorna

Gided

Gidbole
Gideabacka

Faxalven
Linnvasselv
Junsterforsen
Gaddede
Bagede

Iggesundsan
Pappersfallet
Iggesunds Kraftstation

Iggesund
Iggesunds Bruk
Iggesunds Sagverk

Strémsbruks Foradlings-
anlaggning

Ljusnan

Sveg

Byaforsen
Krokstrémmen
Langstrommen
Ljusne Strémmar

Hallstavik
Hallsta Pappersbruk
Varsviks Vindkraftspark

Stockholm
Huvudkontor

Norrkdping

Bravikens Pappersbruk
Bravikens Sagverk
Linghems Sagverk

Motala Strom
Holmen
Bergsbron-Havet

England
Workingtons Bruk



Produktions-

Skogsinnehav anlaggningar
Holmens skogar 2025 Iggesunds Bruk

Total landareal

Total skogsmarksareal®) ..........
—varav Naturvardsar€al ...
Produktiv skogsmark? ...

1303000 ha
,,,,,,,,,,,, 1161000 ha

v 212.000 ha
. 1047000 ha

Totalt virkesforrad pa

produktiv skogsmark

... 128 miljoner m3sk

1) Berdknat efter Holmens bestdndsregister och data frdn Riksskogstaxeringen enligt internationella definitionen av
skogsmark: Landareal >0,5 hektar med tréid ddr krontdickningen dr stérre éin 10 procent fér skog som dr minst 5
meter hég vid mogen dlder.

2) Skogsmark som kan producera minst 1 m3sk per hektar och dr (i genomsnitt under bestdndets véxttid) enligt
Holmens bestdndsregister.

Kraftanlaggningar

Produkter: Flerskiktskartong for
konsumentforpackningar. Gjord av
blekt kemisk massa (SBB).
Varumarke: Invercote och Inverform.

Workingtons Bruk

Produkter: Flerskiktskartong for konsu-
mentforpackningar, ytskikt av kemisk
massa, kdarna av mekanisk massa (FBB).
Varumadrke: Incada.

Stromsbruks Foradlingsanlaggning
Produkter: Efterbehandlade kartong-
produkter for forpackning av bland annat
kosmetik, konfektyr och livsmedel.

Vattendrag Vattenkraftverk %1  GWh2 Idrifttagande Bravikens Pappersbruk
- Harreel 2 259 1957 Produkter: Papper fér bécker, magasin,
meadlven arrsele i = :
Tuggen 2 08 1962 reklam, tidningar och férpackningar.
Gidedlven Stennis 10 3 1989 Hallsta Pappersbruk
Gammelbyforsen 10 1 1993 Produkter: Papper for bocker, magasin
Bjorna 10 8 1986 och reklam.
Gidea 10 9 1986
Gidbéle 10 6 1985 . °
Gidedbacka 10 8 1995 Bravikens Sagverk
Produkter: Gran- och furuvaror for
Faxalven Linnvasselv 7 16 1962 konstruktion.
Junsterforsen 100 130 1961
Gaddede 30 22 1974 °
Bagede 100 71 1974 Iggesunds Sagverk
Produkter: Gran-, contorta- och furuvaror
Iggesundsén Pappersfallet 100 6 1915 for snickeri och konstruktion.
Iggesunds Kraftstation 100 22 2009
Ljusnan Sveg 20 22 1975 me%hkem_s Sagverk hf
Byaforsen 20 21 1975 P“ro ukter: Gr.an-, contorta- och furuvaror
Krokstrémmen 9 42 1952 fér konstruktion.
Langstrommen 11 32 1961
Ljusne Strommar 7 17 1976 Bygdsiljums Sagverk
Motala Strém Holmen 100 106 1990 Pr(.)dukt.er: Gran-och ﬂ_J ruvaror fgr .
Bergsbron-Havet 100 8 1923 snickeri och konstruktion samt limtra
och KL-tra for byggmarknaden.
Vindkraft Varsviks Vindkraftspark 100 149 2014 .
Blabergslidens Vindkraftspark 100 380 2021 Kroksjons Sagverk
Blisterlidens Vindkraftspark 100 367 2025 Produkter: Granvaror for bygghandel och
1) Holmens produktionsandel. byggindustri.
2) Holmens andel av normaldrsproduktion.
Affairsomrdde  Produkter Kundsegment Konkurrenter
Skog Timmer, massaved och biobransle. Sagverk, massabruk, kartong- och SCA, Sveaskog och ett antal storre
pappersbruk i Sverige. skogsagarforeningar.
Travaror Konstruktions- och snickerivirke, KL- och Bygg- och snickeriindustri samt bygghandel Moelven, SCA, Setra, Sodra, Vida
limtra samt virke for pallar och emballage. och emballageindustrii Europa, Mellan- samt ett stort antal utlandska aktorer.
6stern, Nordafrika och Nordamerika.
Kartong och Premiumkartong for konsumentférpackningar Varumarkesagare, konverterare, grossister, Metsa Board, Mayr-Melnhof, Norske
Papper och pappersprodukter fér bocker, magasin, ~ forlag, tryckerier och detaljisteri Europa, ~ Skog, Smurfit Westrock, Stora
reklam och transportférpackningar. Asien och Nordamerika. Enso, UPM.
Energi Fornybar energi fran vatten- och vindkraft. Nordiska elmarknaden. Fortum, Statkraft, Vattenfall, Uniper.
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