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Januari - mars 2014

Forsta kvartalet 2014 jamfort med 2013 »  Konsultmarknaden visade tecken pa viss
. Nettoomsattningen dkade med 15,7 procent aterhamtning och efterfrdgan pa sa kallade
till 1103,7 MSEK (954,2). standardafférer 6kade nagot.
+ Rorelseresultat minskade med 9,5 procent * Under perioden tecknades ett betydande
till 13,4 MSEK (14,8). avtal av outsourcingkaraktar med Tieto,
L .. samt ramavtal med Outotec, KMD och
Orderingangen 6kade 44 procent och upp Kongsberg.

gick till 1325 MSEK (922).

e Resultat efter skatt per aktie blev 0,62 SEK * I'mars tilltradde Zoran Covic som vd och

koncernchef.
(0,69).
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Vd-or

eWork inleder 2014 med positiva signaler. Den
tydligaste av dessa r att orderingdngen 6kar med
44 procent jimfort med foregiende ar. Aven net-
toomsittningen vixer med goda 16 procent. Till-
vixten dr frimst en effekt av att vi i snabb f6ljd
har implementerat ett antal stora samarbeten av
outsourcingkaraktr.

Senast i raden av sddana samarbeten &ar Tieto, som vi
tecknade ett betydande avtal med i bérjan av kvartalet.
Vi har arbetat intensivt med att férbereda uppdraget
och kunde planenligt pabérja konsultleveransen den
1 april efter en omfattande konsolidering. Samarbe-
tet med Tieto ar mycket betydelsefullt for eWork. Det
kommer att markas saval i den svenska verksamheten
som i den finska, dar affarslaget nu har forbattrats rejalt
efter en tid av svag utveckling.

Gladjande &r ocksa att se utvecklingen i var danska
verksamhet. Har vagar jag nu s&ga att vi har sett ett
genombrott. Vi har intressanta ramavtal dar vara le-
veranser vaxer kraftigt. eWork har helt enkelt bevisat
modellens férdelar for stora konsultkdpare som beld-
nar oss med storre inkop.

Med framgangarna i den danska verksamheten i ryggen
fortsatter vi vara anstréngningar med att vidareutveckla
verksamheterna i Norge och Finland.

Under hela 2013 rapporterade eWork att konsultmark-
naden var svag med avvaktande efterfragan. | jamfo-
relse med detta marktes en viss tendens till 6kande

eWork Scandinavia AB

efterfrdgan under forsta kvartalet. Aven var standar-
daffar med enskilda konsulttillsattningar bérjade ut-
vecklas i positiv riktning, efter ett trogt 2013. Vi marker
ocksd att eWork star sig mycket val i konkurrensen och
vi lyckas i annu hégre grad an tidigare goéra avslut vid
konkurrensutsatta forfragningar.

Liksom tidigare &r effektivisering av verksamheten
en staende punkt pd eWorks strategiska agenda. Ett
kvitto pa vad vi har dstadkommit med den senaste ti-
dens effektiviseringar &r att bade personalkostnader
och &vriga externa kostnader sjonk trots hégre netto-
omsattning och nyrekryteringar fér var outsourcing-
verksamhet. Effektiviseringsarbetet fortsatter och det
finns ytterligare skalfordelar att utvinna.

Att koncernens resultat &r lagre &n féregdende ar ar
otillfredsstéllande. Vi fortsatter vara anstrangningar
att forbattra ldnsamheten och konstaterar att re-
sultattrenden &r positiv de senaste tva kvartalen. Med
var goda marknadsposition och férsta kvartalets star-
ka orderingang i ryggen star vi fast vid att eWork har
goda forutsattningar att for heldret 2014 redovisa god
omsattningstillvaxt och forbattrat resultat jamfort
med féregdende ar.

Stockholm, 24 april 2014

Zoran Covic, vd och koncernchef
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Vasentlig

eWork dr en komplett konsultleverantor pa den
nordiska konsultmarknaden inom IT, teknik, tele-
kom och verksamhetsutveckling. eWork dr mark-
nadsledande i segmentet konsultméiklare.

Marknad

Den nordiska konsultmarknaden visade tecken pa viss
aterhdmtning under arets forsta kvartal, efter att ha
varit svag hela 2013. Intresset var fortsatt stort for
konsoliderande affarer dar befintliga konsultleveran-
ser samlas hos en eller ett par leverantérer. eWork
hade under 2013 betydande framgangar med sin mo-
dell for outsourcing av konsultinképsfunktionen och
intresset pa marknaden &r fortsatt stort.

Efterfrdgan pa nytillsédttning av konsultuppdrag 6ka-
de nagot under kvartalet. Detta utgdr den sa kall-
lade standardaffar som dven fortsattningsvis ar basen
i eWorks verksamhet. Vid sadana affarer har eWork
samma exponering mot konjunkturmassiga variatio-
ner i efterfragan som konsultbranschen generellt.

Den svenska marknaden var under kvartalet generellt
sett stabil men nagot hégre aktivitet &n motsvarande
period férra aret. De norska och finska marknaderna
var svagare. Pa den danska marknaden steg efterfra-
gan pa nytillsattningar av konsulter. Konsultméaklarmo-
dellen har fatt fortsatt positivt gensvar hos flera stora
konsultképare och eWork tog under perioden mark-
nadsandelar sarskilt pa den danska marknaden.

eWorks efterfrageindikatorer, sasom antalet inkom-
mande kundférfragningar, ansékningar, andel indikera-
de kompetensomraden etc. visade viss positiv tendens.
Antalet sbkande per uppdrag var stabilt pa en relativt

hég niva vilket indikerar relativt 1dg beldggningsgrad for
marknaden som helhet och darmed fortsatt god tillgang
pa konsulter for eWork.

Koncernens nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning foér foérsta kvartalet
6kade med 15,7 procent och uppgick till 1103,7 MSEK
(954,2). Okningen hanfors till verksamheten i Sverige
och Danmark. Den stérsta delen utgdrs av uppdrag
av outsourcingkaraktar i Sverige. Koncernens netto-
omséattning vaxte mer an den bedémda marknadstill-
vaxten och eWork tog marknadsandelar pa konsult-
marknaden.

Koncernens resultat

Koncernens rérelseresultat for forsta kvartalet sjonk
med 9,5 procent till 13,4 MSEK (14,8). Resultatet efter
finansiella poster uppgick till 13,6 MSEK (14,9). Kvar-
talets resultat efter skatt uppgick till 10,5 MEK (11,7).

Koncernens positiva rérelseresultat hanférs till den
svenska och danska verksamheten. Resultatet belasta-
des av kostnader for att starta nya outsourcingaffarer.
Trots det var personalkostnader och évriga externa
kostnader ldgre &n féregaende ar tack vare genom-
forda effektiviseringar och kostnadsbesparingar. Att
rorelseresultatet for kvartalet minskade trots om-
sattningsdkning och minskad kostnadsniva férklaras
framst av lagre antal standardaffarer och att forsalj-
ningsmixen darfér innehdll en hdgre andel affarer av
Overtags- och outsourcingkaraktar. Den svaga utveck-
lingen for standardaffaren forklaras av fa nytillsatt-
ningar av konsulter i fédregdende perioder pa grund
av fortsatt relativt svag konjunktur. Vidare ar kvartalet

Jan-mar Jan-mar Rullande 4 kvartal Helaret
MSEK 2014 2013 apr 2013-mar 2014 2013
Nettoomsattning 1103,7 954,2 3917,4 37679
Rorelseresultat 13,4 14,8 41,4 42,8
Resultat fore skatt 13,6 14,9 42,0 43,3
Resultat efter skatt 10,5 1,7 30,9 32,1
Kassaflodet, [6pande verksamheten -100,2 -59,5 58,1 98,9
Rérelsemarginal, % 1,2 1,6 1,1 1,1
Soliditet, % 1 13,2 1,1 10,6
Resultat/aktie fére utspadning (SEK) 0,62 0,69 1,82 1,89
Resultat/aktie efter utspadning (SEK) 0,62 0,69 1,82 1,89
Max antal konsulter pa uppdrag 3759 3056 3759 3502
Medelantal anstallda 148 154 152 154
Omsattning per anstalld (kSEK) 7 457 6 196 25772 24 467
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det sista dar jamfoértalen innehaller omsattning fran
ett stdrre ramavtal som har 16pt ut och inte férnyats.
Skillnaden i resultat jamfért med motsvarande kvartal
féregaende ar har minskat de senaste tva kvartalen.

Orderingang och hindelser i koncernen

Koncernens orderingdng ékade med 44 procent jdm-
féort med foregaende ar och uppgick till 1 325 MSEK
(922,1). Den kraftiga 6kningen av orderingangen for-
klaras framst av nya uppdrag av outsourcingkaraktar,
men aven av en 6kning av antalet nytillsattningar och
den allmént ndgot férbattrade efterfragan.

Antalet konsulter pa uppdrag ékade med 23 procent
och uppgick som mest till 3 759 (3 056). Framfér allt
uppdrag av outsourcingkaraktar men aven standard-
affarer bidrog till tillvaxten.

Ett intensivt arbete bedrevs for att forbereda, starta
och utveckla de uppdrag av outsourcingkaraktar som
tecknats under slutet av 2013 och boérjan av 2014. Ett
betydande outsourcingavtal tecknades i perioden
med Tieto, vars omfattning kommunicerades i bok-
slutskommunikén foér 2013. Etableringsarbetet for
uppdraget genomférdes planenligt under perioden
och eWorks konsultleverans inleddes 1 april.

Teknikkonsulternas andel av forséaljningsmixen vaxte
under perioden, framst till foljd av uppdrag tecknade
med TetraPak och Outotec.

Den 17 mars tilltradde Zoran Covic som vd och kon-
cernchef fér eWork.

Sverige

Den svenska verksamheten utvecklades positivt. Kvar-
talets nettoomséattning dkade med 20,0 procent till
919,7 MSEK (766,5). Omsattningsdkningen kom framst
fran stérre volymuppdrag av outsourcingkaraktar.

Det betydande uppdrag av outsourcingkaraktar som
under perioden tecknades med Tieto kommer i stor
utstrackning att berdra den svenska verksamheten.

Rorelseresultatet uppgick till 13,4 MSEK (14,3), en
minskning med 6,3 procent jAmfért med féregaende
ar. Att resultatet minskade trots att omsé&ttningen
Okade har samma forklaring som ovan ges fér koncer-
nen som helhet.

Finland

| Finland minskade nettoomsattningen for kvartalet
med 26,4 procent till 43,9 MSEK (59,6). Marknaden i
Finland har aterhédmtat sig ndgot, men minskningen
hanfor sig framfor allt till det ramavtal som 16pte ut un-
der 2013 och som inte férnyades. Kostnaderna har an-
passats till den nya ldgre nettoomsattningen samtidigt
som satsningar har behdvt goras for uppstarten av det
stora outsourcinguppdraget fér Tieto som tecknades
under perioden. Rorelseresultatet sjonk jamfort med
foérsta kvartalet féoregaende ar till -0,3 MSEK (0,9).

Den finska marknaden bed®ms ha normaliserats. Den
finska verksamheten kommer i stor utstrackning att
berdras av det stora samarbetet med Tieto. Under pe-
rioden tecknades ocksa ett nytt ramavtal med Outo-
tec. Med dessa nya avtal och en mer stabil marknad
har affarslaget i den finska verksamheten forbéattrats
vasentligt.

Danmark

Nettoomséattningen Okade under forsta kvartalet
med 74,0 procent till 63,5 MSEK (36,5). Den kraftiga
6kningen forklaras framst av en positiv utveckling for
flera befintliga kunder, déar eWork genom kundernas
goda erfarenheter har ékat sin andel av den totala le-
veransen till dessa kunder. Konsultbranschen visade
viss aterhdmtning men var fortsatt relativt svag. En
ny enhetschef tillsattes for att eftertrada Zoran Covic.
Rorelseresultatet vande till en mindre vinst och upp-
gick till 0,3 MSEK (-1,D.

Det forbattrade afféarslaget i den danska verksamheten
som namndes i bokslutskommunikén fér 2013 visade
patagligt resultat under arets foérsta kvartal. Kunderna
pa den danska marknaden visade stort intresse for att

Omsittningsfordelning

Max antal konsulter pa uppdrag

Sverige 83,3 %

Finland 4,0 %

Danmark 5,8 %

Norge 6,9 %
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langsiktigt konsolidera sina inkdp pa farre leveranto-
rer och eWork har under perioden fatt en vaxande an-
del av konsultleveranserna till befintliga kunder. Nytt
ramavtal tecknades med KMD.

Norge

Verksamheten i Norge hade lagre nettoomsattning én
motsvarande kvartal féregdende ar, 76,5 MSEK (91,5).
Minskningen ar en foljd av lagre aktivitet hos ett antal
stdrre kunder samt att jamforelsen gdrs mot ett ovan-
ligt starkt kvartal féregaende ar. Rérelseresultatet var
-0,0 MSEK (0,6).

Marknadslaget var relativt svagt men stabilt. Nytt
ramavtal tecknades med tjanste- och férsvarskoncer-
nen Kongsberg.

Finansiell stillning

Soliditeten uppgick till 11,1 procent (13,2) den 31 mars
2014. Den lagre soliditeten beror pa att den hdgre om-
sattningen i viss man dkar rorelsekapitalbindningen.

Kassaflodet fran den [6pande verksamheten uppgick fér
forsta kvartalet till -100,2 MSEK (-59,5). Férandringarna
i rorelsekapitalet vid de olika rapporteringstillféllena be-
ror huvudsakligen pa att samtliga betalningar fran kun-
der och till konsulter sker vid manadsskiftena. Darfér kan
en liten forskjutning av in- eller utbetalningar leda till en
stor effekt pa kassaflddet vid ett specifikt tillfalle.

Koncernens netto réntebéarande tillgangar var 11,7
MSEK (94,0) vid rapportperiods utgang.

Personal

Antalet anstéallda i koncernen minskade. Medelantalet
anstallda uppgick till 148 (154) exklusive projektan-
stallda konsulter. Aven personalkostnadernas andel av
nettoomsattningen fortsatte att minska och uppgick
till 3,0 procent (3,6).

Minskningen astadkoms trots den 6kade nettoomsatt-
ningen och nyrekryteringar i samband med de stora
outsourcinguppdrag som tecknades under 2013 och
boérjan av 2014. Minskningen ar en féljd av genomfoér-
da kostnadsbesparingar och fortsatt effektivisering av
verksamheten.

eWork Scandinavia AB
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Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning fér forsta kvartalet
uppgick till 919,7 MSEK (766,5). Resultatet fére finan-
siella poster uppgick till 13,4 MSEK (14,3) och resulta-
tet efter skatt till 10,6 MSEK (10,4).

Moderbolagets egna kapital per kvartalets utgang
uppgick till 139,3 MSEK (132,7) och soliditeten till 12,9
procent (14,0). | 6vrigt géller ovanstdende kommenta-
rer om koncernens finansiella stallning aven moderbo-
laget i tillampliga delar.

Visentliga risker och osikerhetsfaktorer

eWorks véasentliga affarsrisker bestar, fér koncernen
saval som fér moderbolaget, av minskad efterfragan
pa konsulttjgnster, svarigheter att attrahera och be-
halla kompetent personal, kreditrisker samt valutaris-
ker i mindre omfattning. Bolaget ser inte nagra nya va-
sentliga affarsrisker féor de kommande sex manaderna.

Foér en utférligare beskrivning av vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer, hanvisas till eWorks arsredovisning.

Hiandelser efter rapportperiodens utgang
Inga vasentliga handelser har intraffat efter rapport-
perioden.

Utsikter
Den beddmning av utsikterna fér 2014 som gjordes i
bokslutskommunikén fér 2013 kvarstar:

eWork beddmer att efterfragan pa konsultmarknaden
under 2014 6kar nadgot. Detta véntas innebdra fler ny-
tillsattningar av konsulter och dédrmed 6kad efterfra-
gan pa eWorks standardaffar.

Till detta kommer férvantningar om en fortsatt kon-
solideringstrend pa marknaden, férstarkt genom ett
stort intresse for outsourcingldésningar. eWork be-
déms leda denna strukturella utveckling, och vantas
darfoér kunna fortsatta att vaxa och férstarka sin posi-
tion pa marknaden.

Sammantaget beddms eWork ha goda férutsattning-
ar att for heldret 2014 redovisa god omsattningstillvéaxt
och férbéttrat resultat jamfért med féregdende ar.

Delarsrapport Q1 2014



Agarforteckning, eWorks 5 storsta figare

Per den Roster &
31 mars 2014 Antal aktier kapital
Salénia AB 4147 546 24,4%
Magnus Berglind

(Kapitalférsakring) 2745530 16,2%
Oresund Investment AB 1505 065 8,9%
Anders Strém Core

Holdings Ltd 1130 084 6,7%
PSG Small Cap 951214 5,6%
Ovriga 6 504 536 38,3%
Summa 16 983 975 100%

Kursutveckling och omsittning
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eWork Scandinavia AB

Kommande informationstillfillen
25 juli 2014 Delarsrapport april - juni 2014
24 oktober 2014 Delarsrapport juli - september 2014

Kontaktpersoner for mer information
Zoran Covic, vd och koncernchef,
+46 8 50 60 55 00, +46 706 65 6517

Magnus Eriksson, CFO,
+46 8 50 60 55 00, +46 733 82 84 80

Stockholm den 24 april 2014

Zoran Covic
Vd och koncernchef

Denna rapport har inte varit féremal fér granskning av
bolagets revisor.

Information i denna delarsrapport &r sadan som
eWork Scandinavia AB (publ) ska offentliggdra enligt
lag om vardepappersmarknaden. Informationen ldm-
nas for offentliggérande den 24 april 2014, klockan
10.00 (CET).
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Rapport 6ver totalresultat for

i sammandrag

koncernen

Januari- Januari- Rullande 4 kvartal

Belopp i KSEK Not mars 2014 mars 2013 apr 2013-mar 2014 Helar 2013
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 1103 689 954 199 3917 405 3767 915
Ovriga rérelseintakter - 3 -3 -
Summa rorelseintdkter 1103 689 954 202 3917 402 3767 915
Rorelsens kostnader
Kostnad konsulter i uppdrag -1046 017 -892 188 -3697 330 -3543501
Ovriga externa kostnader -10 761 -12 210 -46 165 -47 614
Personalkostnader -33 250 -34 693 -131 367 -132 810
Avskrivningar och nedskrivningar pa
materiella och immateriella anldggnings-
tillgangar -243 -289 -1156 -1202
Summa rérelsekostnader -1 090 271 -939 380 -3876 018 -3 725127
Rorelseresultat 13 418 14 822 41384 42 788
Resultat fran finansiella poster
Finansnetto 141 35 613 507
Resultat efter finansiella poster 13 559 14 857 41997 43 295
Skatt -3 074 -3162 -11146 -11 234
Periodens resultat 10 485 11 695 30 851 32 061
Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan
omforas till periodens resultat
Periodens omrakningsdifferenser vid
omrakning av utlandska verksamheter 330 -1441 1765 -6
Periodens 6vrigt totalresultat 330 -1441 1765 -6
PERIODENS TOTALRESULTAT 10 815 10 254 32 616 32 055
Resultat per aktie
fore utspadning (kr) 0,62 0,69 1,82 1,89
efter utspadning (kr) 0,62 0,69 1,82 1,89
Antalet utestaende aktier vid
rapportperiodens utgang

fére utspadning (i tusental) 16 984 16 958 16 984 16 984

efter utspadning (i tusental) 16 984 16 991 16 991 16 984
Genomsnittligt antal utestdende aktier

fére utspadning (i tusental) 16 984 16 958 16 978 16 971

16 984 16 981 16 997 16 971

efter utspadning (i tusental)

eWork Scandinavia AB
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Rapport over finansiell stiallning

for koncernen i sammandrag

Belopp i KSEK

31 mars 2014

31 mars 2013

31 december 2013

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Langfristiga fordringar

Uppskjuten skattefordran

Summa anlaggningstillgangar

Omséttningstillgdngar

Kundfordringar

Skattefordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Ovriga fordringar

Likvida medel

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Reserver

Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat
Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

eWork Scandinavia AB
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888
1472
426
3154
5940

980 082
18 374
1519

93 972
1093 947
1099 887

2204
61320
-6 968
89 155
145 71

3 237

912 292
2538

16 572

19 537
950 939
1099 887

743
1323
467
2933
5466

960 985
11833
4193

211616
1188 627
1194 093

2 207
62 416
-5 533
67125

126 215

1027 765
402

17 491

22 220
1067 878
1194 093



Rapport Over forandringar i
koncernens eget kapital i sammandrag

Balanserade

Ovrigt vinstmedel

tillskjutet Omraknings- inklusive perio- Totalt eget
Belopp i kKSEK Aktiekapital kapital reserv dens resultat kapital
Ingdende eget kapital 2013-01-01 2204 61320 -5 527 77 460 135 457
Periodens totalresultat
Periodens resultat 11695 11695
Periodens &vrigt totalresultat -1441 -1441
Periodens totalresultat -1441 11 695 10 254
Utgaende eget kapital 2013-03-31 2204 61320 -6 968 89 155 145 71
Ingdende eget kapital 2013-04-01 2204 61320 -6 968 89 155 145 71
Periodens totalresultat
Periodens resultat 20 366 20 366
Periodens 6vrigt totalresultat 1435 1435
Periodens totalresultat 1435 20 366 21801
Transaktioner med koncernens agare
Utdelningar -42 396 -42 396
Av personalen inldsta aktieoptioner 3 888 891
Inbetald premie vid utfardande av
teckningsoptioner 208 208
Utgaende eget kapital 2013-12-31 2207 62 416 -5533 67 125 126 215
Ingaende eget kapital 2014-01-01 2207 62 416 -5533 67 125 126 215
Periodens totalresultat
Periodens resultat 10 485 10 485
Periodens 6vrigt totalresultat 330 330
Periodens totalresultat 330 10 485 10 815
Utgadende eget kapital 2014-03-31 2207 62 416 -5203 77 610 137 030

eWork Scandinavia AB
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Rapport 6ver kassafloden for koncernen

i sammandrag

Januari- Januari- Rullande 4 kvartal

Belopp i KSEK mars 2014 mars 2013 apr 2013-mar 2014 Helar 2013
Den I6pande verksamheten

Kassafldde fran den I6pande verksamheten

fore forandringar i rorelsekapital 6 704 5912 23 023 22 231
Kassafldde fran féorandringar i rérelsekapital -106 943 -65 387 35 096 76 652
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -100 239 -59 475 58 119 98 883
Kassafldde fran investeringsverksamheten 40 22 -412 -430
Kassafldde fran finansieringsverksamheten (¢} 0 -41297 -41297
Periodens kassafléde -100 199 -59 453 16 410 57 156
Likvida medel vid periodens bdrjan 211 616 154 599 93 972 154 599
Valutakursdifferens 294 -1174 1329 -139
Likvida medel vid periodens slut m7mn 93 972 m7m 211 616
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Nyckeltal

Januari- Januari- Rullande 4 kvartal

mars 2014 mars 2013  apr 2013-mar 2014 Helar 2013
Omeséattningsutveckling, % 15,7 9,7 15,7 6,9
Roérelsemarginal, % 1,2 1,6 11 11
Avkastning pa eget kapital, % 29,7 34,6 21,8 24,5
Eget kapital per aktie 8,1 8,5 8,1 7,4
Kassafléde fran den Iépande
verksamheten per aktie -5,9 -3,5 3,4 5,8
Soliditet, % m 13,2 11 10,6
Kassalikviditet,% 12 15 12 m
Medelantal anstallda 148 154 152 154
Omsattning per anstalld 7 457 6 196 25772 24 467
Nyckeltal per aktie

yckeltal per akt
Januari- Januari-  Rullande 4 kvartal

mars 2014 mars 2013 apr 2013-mar 2014 Helar 2013
Resultat/aktie fére utspadning 0,62 0,69 1,82 1,89
Resultat/aktie efter utspédning 0,62 0,69 1,82 1,89
Eget kapital per aktie fére utspadning 8,1 8,5 8,1 7.4
Eget kapital per aktie efter utspadning 8,1 8,6 8,1 7.4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
per aktie fore utspadning -5,9 -3,5 3,4 5,8
Kassafldde fran den Idpande verksamheten
per aktie efter utspadning -5,9 -3,5 3,4 5,8
Antalet utestdende aktier vid periodens
utgang fére utspadning (tusental) 16 984 16 958 16 984 16 984
Antalet utestdende aktier vid periodens
utgadng efter utspédning (tusental) 16 984 16 991 16 991 16 984
Genomesnittligt antal utestaende aktier
fore utspadning (tusental) 16 984 16 958 16 978 16 971
Genomesnittligt antal utestaende aktier
efter utspadning (tusental) 16 984 16 981 16 997 16 971
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Resultatrakning for moderbolaget

Januari- Januari- Rullande 4 kvartal
Belopp i KSEK mars 2014 mars 2013 apr 2013-mar 2014 Helar 2013
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 919 737 766 528 3251371 3098162
Ovriga rorelseintakter 2106 2 440 7 643 7 977
Summa rérelseintakter 921843 768 968 3259 014 3106 139
Rorelsens kostnader
Kostnad konsulter i uppdrag -874 292 -717 207 -3074 949 -2917 864
Ovriga externa kostnader -9421 -10 566 -40 905 -42 050
Personalkostnader -24 577 -26 621 -97 704 -99 748
Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella
och immateriella anldggningstillgangar -164 -264 -1017 -117
Summa roérelsekostnader -908 454 -754 658 -3214 575 -3 060 779
Rorelseresultat 13 389 14 310 44 439 45 360
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 270 104 2677 1569
Rantekostnader och liknande resultatposter -3 -968 -158 -181
Resultat efter finansiella poster 13 656 13 446 46 958 46 748
Bokslutsdispositioner - - 14 713 14 713
Skatt -3 064 -3 003 -13 752 -13 691
Periodens resultat * 10 592 10 443 47 919 47 770

* Periodens resultat Sverensstdmmer med Periodens totalresultat
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Balansrikning for moderbolaget

Belopp i KSEK

31 mars 2014

31 mars 2013

31 december 2013

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernfoéretag

Summa finansiella anldggningstillgdngar
Summa anlaggningstillgangar

Omséttningstillgdngar

Kundfordringar

Fordringar pa koncernfoéretag
Skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (16 983 975 aktier med kvotvarde 0,13 Sek)
Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserat resultat
Periodens resultat
Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

664
774

19 392
19 392
20 830

960 738
10 092
3085
126

9 056

74 404
1057 501
1078 331

2207
6 355
8 562

56 455
63 694
10 592
130 741
139 303

913 016
11998

14 014
939 028
1078 331

888
1001

15 829
15 829
17 718

827 529
33123
142
10103
56 322
927 219
944 937

2 205
6 355
8 560

55 360
58 319
10 443
124 122
132 682

14 713

771282
2 801

10 143
13 316
797 542
944 937

743
859

19 392
19 392
20 994

849 021

7 900

97

6 240
185177
1048 435
1069 429

2207
6 355
8 562

56 455
15 924
47 770
120 149
128 71

912 574
727

13 851

13 566
940 718
1069 429

Stillda sikerheter och eventualforpliktelser for moderbolaget

Belopp i KSEK

31 mars 2014

31 mars 2013 31 december 2013

Stallda sakerheter
Eventualforpliktelser
Hyresgarantier

eWork Scandinavia AB
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Not till de finansiella rapporterna

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten for koncernen har upprittats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillimpliga
bestimmelser i arsredovisningslagen. Delarsrapporten for moderbolaget har upprittats i enlighet med ars-
redovisningslagen. Redovisningsprinciper och berikningsmetoder dr oforindrade fran de som tilliimpades i
arsredovisningen for 2013.

El Koncernens rdrelsesegment

Forsta kvartalet 2014 jamfoért med 2013

Sverige Finland Danmark Norge Summa

Jan-mar | Jan-mar | Jan-mar | Jan-mar | Jan-mar | Jan-mar | Jan-mar | Jan-mar | Jan-mar | Jan-mar
kSEK 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Intakter fran kunder 919 737 | 766 528 43 876 59 614 63543 36 538 76 533 915191103689 | 954199
Segmentets resultat 23025 26 345 554 1814 986 -490 594 1628 25159 29 297
Koncerngemensamma kostnader -9636 -12 035 -816 -823 -665 -590 -624 -1027 -n741 -14 475
Rorelseresultat 13 389 14 310 -262 991 321 -1080 -30 601 13 418 14 822
Finansiella poster, netto - - - - - - - - 4 35
Periodens resultat fore skatt 13 559 14 857
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Aftédrsidé
eWorks affirsidé dr att pa ett kostnadseffektivt sitt erbjuda uppdragsgivare konsulter med specialist-
kompetens for varje behov, samt att skota administration, kvalitetssikring och uppfoljning kring

uppdraget. Samtidigt ska konsulterna som siljer sina tjinster genom eWork erbjudas utvecklande och
l6nsamma uppdrag.

Affairsmodell

eWorks affirsmodell bygger pa konsultmiklarmodellen, vilket innebér att eWork fungerar som en
oberoende tredje part och matchar konsulter till konsultképarens uppdrag. Konsultkdpare erbjuds
effektiva inkdpsprocesser, systemstéd och ett oberoende, konkurrensutsatt urval som optimerar till-
sittning och hantering av konsulter. Konsulterna ir inte anstédllda hos eWork. Istillet arbetar eWork
med ett konsultnitverk dér i praktiken alla konsulter pa marknaden inom ett efterfragat specialist-
omrade kan inga. Vid ett konsultuppdrag dr eWork avtalspart till badde kund och konsult och skoéter
all administration kring uppdraget.

Ordlista

Avslutsfrelvens — Kontrakterade uppdrag som andel av inkomna konsultforfragningar.

CSO Consultant Sourcing Office. Namn pa eWorks tjanst som erbjuder outsourcing av konsult-
ink6p, ofta med bemanning pa plats hos kunden.

Konsultmdklare Foretag som erbjuder konsultkdpare konsulter vilka inte dr anstillda, genom att teckna
avtal med savil kund som konsult.

MSP Managed Service Provider. Term som beskriver eWorks funktion i outsourcinguppdrag.

Outsourcingav ~ Samarbetsform dir eWorks roll dr att skota kundens operativa inkopsfunktion

konsultinkop avseende konsultférsorjning. Samtliga kundens konsultinkép kontrakteras via eWork.

Ramavtal Avtal med konsultképare som ger eWork mojlighet att erbjuda konsulter till enskilda
behov, dock oftast utan garanterad volym.

Standardaffar ~ eWork hittar rétt konsult till rétt pris vid rétt tid till ett nytt uppdrag at en kund.

Utpekning En kund viljer sjélv ut en konsult fér ett uppdrag men kontrakterar konsulten via eWork.

Volymaffir Allmén beskrivning av storre affirer, oftast syftande pa outsourcing av konsultkép men
dven omfattande exempelvis 6vertagsaffiarer av stor omfattning.

Overtagsaffir ~ eWork tar over ett befintligt konsultavtal under pagaende konsultleverans.

eWork Scandinavia AB dir en komplett konsultleverantor med over 3 500 konsulter
pa uppdrag inom IT, telekom, teknik och verksamhetsutveckling. eWork erbjuder ett objektivt
urval av specialister ut marknadens storsta konsultndtverk med éver 65 000 konsulter vilket
ger kunderna biittre pris, kvalitet och tidsutnyttjande. eWork har ramavtal med
fler iin 140 kunder bland Nordens ledande foretag i de flesta branscher.

Bolagets aktier dir noterade pd Nasdaq OMX Stockholm.

EWOI'K

Reshaping Consulting
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