EWOrKK

TREDIJE KVARTALET 2012 JAMFORT MED 2011

= Nettoomsattningen 6kade med 35 procent till 768,8 MSEK

(569,8).

= Rorelseresultatet 6kade 11 procent till 13,7 MSEK (12,3).

= Orderingangen uppgick till 731 MSEK (559) en 6kning
med 31 procent.

= Resultatet efter skatt per aktie efter utspadning blev 0,62
SEK (0,54).

= Under perioden tecknades nya ramavtal med bland andra
TeliaSonera avseende managementkonsulter i Norden,
Apoteket AB i Sverige, Jernbaneverket i Norge, Tryg Forsi-
kring och Danske Bank i Danmark.

= Per den 1 oktober 2012 tillsattes en ny koncernledning
som forstéarkts med de lokala verksamhetscheferna.

FORSTA NIO MANADERNA 2012 JAMFORT MED 2011

= Nettoomsattningen 6kade med 36 procent till 2 515,8
MSEK (1 850,9).

= Rorelseresultatet 6kade med 16 procent till 43,6 MSEK
(377).

= Resultat efter skatt per aktie efter utspadning blev 1,93
SEK (1,66).

= Efterfrdgan p& eWorks tjanster var god trots att efterfragan
pé konsultmarknaden generellt planat ut.

= Forsaljningsmixen innehdll en hogre andel outsourcing- och
dvertagsaffarer vilket forklarar den lagre rérelsemarginalen.

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep  Rullande 4 kvartal, Helaret
MSEK 2012 2011 2012 2011 okt 2011-sep 2012 2011
Nettoomsattning 768,8 569,8 25158 18509 32767 26118
Rérelseresultat 137 12,3 43,6 377 62 b6
Resultat fore skatt 13,8 12,4 439 38,1 62,5 56,7
Resultat efter skatt 10,5 9,1 328 278 46,6 416
Kassaflodet, I6pande verksamheten -30,2 14,0 15,2 5,6 46,4 36,7
Rérelsemarginal, % 1,8 2,2 1,7 2,0 19 22
Soliditet, % 12,8 15,7 12,8 15,7 12,8 15,2
Resultat/aktie fére utspadning (SEK) 0,62 0,54 1,93 1,66 275 2,49
Resultat/aktie efter utspadning (SEK) 0,62 0,54 1,93 1,66 275 2,48
Max antal konsulter pa uppdrag 3016 2273 3016 2273 3016 2 369
Medelantal anstéllda 148 136 149 126 148 131
Omsattning per anstalld (kSEK) 5195 4189 16 885 14 690 22 140 19938
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Vd-ord

eWork fortsatte att vixa under tredje kvartalet, trots
att marknaden var stillastdende jamfort med fore-
géende ar. Vi ser fortsatt god tillvaxt i affarer dér
kunder konsoliderar sina konsultinkép hos eWork,
medan antalet nya standardaffarer har planat ut.

eWorks kunderbjudande star sig val nar konsultkdparna fortsétter
att konsolidera och effektivisera sina konsultinkdp. Omsattningen
vaxte med 35 procent. Tillvaxten ligger framst i 6vertagsaffarer och
outsourcingaffarer som okar sin andel av forsaljningsmixen vilket
forklarar den lagre rérelsemarginalen jamfért med féregaende ar.

Vi fortsatter att utveckla verksamheten i hela Norden for att
forstarka var konkurrenskraft. Att vi &r heltdckande i Norden ar
en konkurrensfordel i manga av de riktigt stora uppdragen. Under
perioden utékades till exempel vart ramavtal géllande management-
konsulter till TeliaSonera som nu omfattar hela Norden.

Vi har dock en fortsatt utmaning i att 6ka tillvaxten i vara nordiska
dotterbolag. Som ett led i det arbetet tillsattes den 1 oktober en ny
koncernledning dar de affarsmassigt ansvariga verksamhetsche-
ferna nu har tagit plats. Darmed involveras de naturligt i besluten pa
koncernniva. Jag ser mycket positivt pa det dkade fokus pé var affar
som dérmed skapas i koncernledningen. Det ger battre besluts- och
genomfdérandekraft i vart arbete for fortsatt tillvaxt och I6nsamhet,
inte minst i dotterbolagen.

Positivt under kvartalet ar att Sverige gar starkt, Norge fortsat-
ter utvecklas &t ratt hall med stora volymékningar, Finland star emot
hyggligt i en tuff marknad och Danmark tecknade viktiga ramavtal
trots ett mindre starkt kvartal. Det finns mycket kvar att utveckla nar
det géller att effektivisera kundernas konsultférsérjning framfér allt
i Norge, Finland och Danmark. eWork ar val positionerat for att vara
padrivande i den utvecklingen, p& motsvarande satt som i Sverige.

Den osékerhet pa marknaden som konstaterades under férsta
halvaret kvarstéar. Efterfragan &r dock fortsatt stabil, samtidigt som vi
fortsatt tar marknadsandelar p& den etablerade konsultmarknaden.
Vi studerar efterfrageindikatorerna noga och raknar med fortsatt
oférandrad, om &n nagot osaker marknad under resten av aret. Vi star
fast vid vara tidigare uttalanden om stigande omsattning och forbatt-
rat rorelseresultat for helaret jamfort med féregéende ar.

Stockholm, 23 oktober 2012

Claes Ruthberg
Vd och koncernchef
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Marknad och verksamhet

MARKNAD

eWork beddmer att [T-konsultmarknaden i Norden totalt
sett 1ag i nivd med foregaende &r under arets tredje
kvartal, men att marknadssegmentet fér konsultméklare
véaxte och att eWork fortsatte att ta marknadsandelar p&
konsultmarknaden.

Efterfragan pa nya s& kallade standarduppdrag
planade ut och minskade négot pa vissa omraden. Med
standarduppdrag menas ett uppdrag dar kunden séker
en ny konsult for ett specifikt behov, som eWork matchar
fram och levererar. Prisbilden var fortfarande stabil.

Tendensen var densamma i Sverige, Norge och Dan-
mark. Den finska marknaden var fortsatt svag. eWork har
i flera kvartal berattat om den svaga finska konsultmark-
naden, vars problem harleds ur forsvagningen i telekom-
sektorn. Bilden var densamma i tredje kvartalet.

Trenden att konsultkdparna fortsatter att konsolidera
sina inkdp pa farre leverantorer fortsatte. Detta har
historiskt varit en stark drivkraft fér eWorks tillvaxt, och
fortsatte att vara det under tredje kvartalet.

Nya ramavtal konsoliderar kundernas konsultinkép
pé flera satt. | vissa fall har kunden redan en eller flera
konsulter som den vill anlita, men valjer att géra detta via
eWork (utpekning). Alternativt har kunden redan en pa-
gaende konsultleverans men véljer att dverlata avtalsfor-
hallandet till eWork (6vertagsaffar). Sadana affarer samt
rena outsourcingaffarer star bakom den storsta delen av
konsultmaklarsegmentets tillvaxt i perioden, medan stan-
darduppdrag med nytillsattning av konsulter hade lagre
tillvaxt. Antalet kontraktsparter for kunden minskar aven
successivt néar nya konsulter tillsatts via eWork istallet for
var och en for sig (standardaffaren).

eWork for I[6pande statistik dver antalet inkommande
forfragningar samt ansokningar till dessa, andel indike-

OMSATTNINGSFORDELNING

Sverige 78,7%

Finland 7,3%

Danmark 4,5%

Norge 9,5%

rande kompetensomraden etc. som en tidig indikator pa
efterfrageutvecklingen. Indikatorerna visade vissa tecken
pa en fortsatt avvaktande marknad, men inga alarme-
rande tendenser. Antalet sbkande per uppdrag var stabilt
pé en relativt hdg niva som etablerades under forsta
halvaret, vilket ar en indikator pa nagot lagre belagg-
ningsgrad fér marknaden som helhet och déarmed fortsatt
god tillgang pa konsulter for eWork.

eWorks slutsats &r att marknaden varit relativt ofor-
andrad under aret, och vantas forbli sa resten av aret.

KONCERNENS NETTOOMSATTNING
Koncernens nettoomsattning for tredje kvartalet ékade
med 35 procent och uppgick till 768,8 MSEK (569,8).
Nettoomsattningen for de forsta nio ménaderna 2012
dkade med 36 procent till 2 5158 MSEK (1 850,9).
Forsaljningsékningen hanfor sig framst till den svens-
ka verksamheten, men aven den norska bidrog positivt,
medan omséattningen sjénk nagot i Danmark och Finland.
Koncernens nettoomsattning vaxte pa en konsultmark-
nad som beddms ligga i nivd med féregaende ar och
eWork tog saledes marknadsandelar pa den etablerade
konsultmarknaden.

KONCERNENS RESULTAT

Koncernens rérelseresultat for tredje kvartalet steg med
11 procent till 13,7 MSEK (12,3). De forsta nio manader-
na 2012 uppgick rérelseresultatet till 43,6 MSEK (37,7),
en forbattring med 16 procent.

Resultatforbattringen beror framst pé den kraftiga
omsattningsékningen jamfort med motsvarande perioder
foregéende ar. Att periodens resultatdkning ar pro-
centuellt sett lagre &n 6kningen av nettoomsattningen
forklaras i huvudsak av att tillvéxten till stor del utgérs av
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outsourcingaffarer med hog volym men lagre marginal an
standardaffaren. Aven andelen dvertags- och utpeknings-
affarer paverkar marginalerna negativt.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 13,8
MSEK (12,4) for tredje kvartalet 2012 och till 43,9
MSEK (38,1) for de forsta nio manaderna 2012, Resultat
efter skatt uppgick till 10,56 MSEK (9,1) fér tredje kvarta-
let 2012 och for de forsta nio manaderna 2012 till 32,8
MSEK (27,3).

VERKSAMHETENS UTVECKLING

Koncernens férsaljning utvecklades positivt under tredje
kvartalet och orderingangen uppgick till 731 MSEK
(559). Det motsvarar en 6kning med 31 procent. Antalet
konsulter p& uppdrag uppgick som mest till 3 016. Till-
vaxten forklaras till stor del av nya uppdrag av outsour-
cingkaraktar liksom stora volymuppdrag samt s& kallade
utpeknings- och dvertagsaffarer. Standardaffaren hade
en viss tillvaxt.

Tredje kvartalet ar &rets sdsongsmassigt svagaste pa
grund av sommarsemestrarna.

En ny koncernledning med ny struktur tillsattes med
start 1 oktober 2012. Syftet &r att 6ka koncernledningens
affarsfokus for att uppné fortsatt tillvaxt med I6nsamhet,
framfér allt inom dotterbolagen. Den stérsta férandringen
ar att koncernledningen forstarkts med de affarsmassigt
ansvariga lokala dotterbolags- och platscheferna. Det in-
terna arbetet med att effektivisera och samordna gemen-
samma funktioner p& nordisk nivé fortsatte.

SVERIGE

| Sverige var utvecklingen positiv med stigande omsétt-
ning och forbattrat resultat. Kvartalets nettoomsattning
6kade med 41 procent till 605,2 MSEK (430,2). De
forsta nio ménaderna dkade nettoomsattningen med 42
procent till 1 9872 MSEK (1 397,3). Standardaffaren
hade en viss tillvaxt medan omséattningsdkningen framfér
allt hanfor sig till outsourcinguppdrag samt évertags- och
utpekningsaffarer.

Efterfragan pa managementkonsulter utvecklades
fortsatt positivt. Under perioden utvidgades ramavtalet med
TeliaSonera gallande managementkonsulter fran Sverige
till att &ven omfatta dvriga lander i Norden. Ramavtal
tecknades @ven med Apoteket AB. eWorks enskilt stérsta
kundatagande ar sedan bérjan av aret samarbetet med
Sony Mobile Communications. Detta har utvecklats val.
Kunden offentliggjorde under perioden neddragningar
som aven ror konsultsidan. Dessa har dock inte ndmnvart
paverkat eWork negativt under perioden.

Rérelseresultatet uppgick till 13,7 MSEK (12,5) for
tredje kvartalet respektive 42,7 MSEK (379) for de
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forsta nio manaderna. Resultatokningen hanfors till den
hogre faktureringen, men pa grund av férsaljningsmixen
var bidraget per konsult lagre, vilket férklarar den lagre
rorelsemarginalen.

FINLAND

| Finland uppgick nettoomséttningen for tredje kvartalet till
56,0 MSEK (64,9). Nedgangen forklaras till narmare half-
ten av férandringar i valutakursen. For de forsta nio méana-
derna uppgick nettoomséttningen till 216,3 MSEK (222,3).
Nedgangen forklaras av svag efterfragan pa marknaden.
Rorelseresultatet uppgick till =0,0 MSEK (=0,1) respektive
1,2 MSEK (0,5) for arets forsta nio manader.

Den finska marknaden betecknades som fortsatt svag.
En 6kad satsning pa marknadsbearbetning inom teknik-
konsulting inleddes varmed eWorks tillgangliga marknad
breddas inom ett attraktivt marknadssegment.

DANMARK
Nettoomsattningen uppgick under tredje kvartalet till
34,9 MSEK (40,8). Nedgangen férklaras till ndrmare
halften av férandringar i valutakursen. For de férsta nio
manaderna steg nettoomséttningen till 116,8 MSEK
(110,1). Verksamheten hade hdg aktivitet inom mark-
nadsbearbetning pa nykundssidan, men efterfragan
fran befintliga kunder var aterhallsam vilket férklarar
minskningen under perioden. Under perioden tecknades
ramavtal med Tryg Forsikring och Danske Bank.

Tredje kvartalets rérelseresultat var 0,0 MSEK (0,5).
Rérelseresultatet for de forsta nio ménaderna uppgick till
-0,2 MSEK (0,2).

NORGE

Verksamheten i Norge hade en fortsatt positiv forsalj-
ningsutveckling. Nettoomsattningen for kvartalet mer an
férdubblades till 72,8 MSEK (33,9). Okningen &r framst
hanforlig till stérre ataganden inom telekomsektorn och
offentliga sektorn. Rérelseresultatet var —0,0 MSEK
(=0,7). Andelen 6vertagsaffarer och affarer av outsour-
cingkaraktar var fortsatt relativt hég vilket forklarar det
jamforelsevis laga resultatet i férhallande till omsatt-
ningen.

Nettoomsattningen for de forsta nio ménaderna upp-
gick till 195,56 MSEK (121,2), en 6kning med 61 procent.
Resultatet for de forsta nio manaderna uppgick till =0,1
MSEK (-1,0).

Marknadslaget var fortsatt gynnsamt och antalet kon-
sulter p& uppdrag fortsatte att 6ka. Intresset fran kunder
och potentiella kunder var stort kring fortsatt konsolide-
ring av antalet leverantérer. Under perioden tecknades ett
ramavtal med Jernbaneverket.
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FINANSIELL STALLNING OCH KASSAFLODE
Soliditeten uppgick den 30 sept 2012 till 12,8 procent
(15,6). Den lagre soliditeten beror pa hogre rérelsekapital
till foljd av en hogre omsattning. Kassaflodet fran den
|6pande verksamheten uppgick for tredje kvartalet till
-30,2 MSEK (14,0).

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick
for de tre forsta kvartalen till 15,2 MSEK (5,6). Forand-
ringarna i rorelsekapitalet vid de olika rapporteringstillfal-
lena beror huvudsakligen pé att samtliga betalningar fran
kunder och till konsulter sker i manadsskiftena. Darfér kan
en liten forskjutning av in — eller utbetalningar leda till en
stor effekt pa kassaflodet vid ett specifikt tillfalle. Detta ar
forklaringen till det negativa kassaflédet i perioden.

Koncernens netto rantebarande tillgangar var 103,3
MSEK (85,7) vid rapportperiodens utgang.

PERSONAL
Antalet anstallda i koncernen fortsatter att oka jamfort
med féregaende ar.

Medelantalet fast anstallda i koncernen under tredje
kvartalet 2012 uppgick till 148 (136) exklusive projekt-
anstéllda konsulter. Projektanstallda konsulter belagda
med kunduppdrag ingér i posten "Kostnad konsulter i
uppdrag” under Rorelsens kostnader.

OVRIGA UPPLYSNINGAR
Personalen erbjods att forvarva upp till 300 000 teck-
ningsoptioner enligt det incitamentsprogram som érs-
stdmman 2012 beslutade om.

116 100 optioner forvéarvades. Varje teckningsoption
berattigar till kdp av en aktie.

Under kvartalet forfoll ett tidigare optionsprogram och
233 875 nya aktier tecknades.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsattning for tredje kvartalet upp-
gick till 605,2 MSEK (430,2). Resultatet fore finansiella
poster uppgick till 13,7 MSEK (12,5) och resultatet efter
skatt till 9,3 MSEK (9,4).

Moderbolagets nettoomsattning fér de tre forsta
kvartalen uppgick till 1 9872 MSEK (1 397,3). Resultatet
fore finansiella poster uppgick till 42,7 MSEK (37,9) och
resultatet efter skatt till 30,5 MSEK (28,6).

Moderbolagets egna kapital per kvartalets utgang
uppgick till 120,8 MSEK (96,9) och soliditeten till 15,0
procent (18,5). | évrigt galler ovanstaende kommentarer
om koncernens finansiella stélining &ven moderbolaget i
tillampliga delar.

EWOrK

VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER
eWorks vasentliga affarsrisker bestar, for koncernen
saval som for moderbolaget, av minskad efterfragan
pé konsulttjanster, svarigheter att attrahera och behalla
kompetent personal, kreditrisker samt valutarisker i
mindre omfattning. Bolaget ser inte n&gra nya vasentliga
affarsrisker for de kommande sex manaderna.

For en utforligare beskrivning av vésentliga risker och
osdkerhetsfaktorer, hanvisas till eWorks arsredovisning.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS
UTGANG

Inga handelser av vasentlig karaktar har forekommit efter
rapportperiodens slut.

AGARFORTECKNING,
eWorks FEM STORSTA AGARE (2012-09-30)

Namn Antal aktier ~ Procent
Salénia AB 4 147 546 246
Magnus Berglind (Kapitalférsakring) 3000 000 177
Creades AB 2736 1563 16,1
PSG Small Cap 939 362 5,5
Claes Ruthberg 624 945 37

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING

SEK Omsatta aktier/vecka, miljoner
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== eWork Index nl” Omsatta aktier per vecka
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UTSIKTER
Den beddmning fér 2012 som bolaget presenterade i
bokslutskommunikén 2011 kvarstar:
Marknadssituationen ar mer osaker an féregéende
ar. Trenden att kunderna genomfor effektivitetshéjande
atgarder sdsom konsolidering av antalet leverantorer
fortsatter. Efterfragan p& IT- och verksamhetskonsulter
vantas fortsatta vara god. Efterfragan pa outsourcingpro-
jekt, dar kundens samtliga konsultavtal laggs ut pa en
part, forvantas oka.
eWork beddms ha forutsattningar att fortsatta utveck-
las val. Till detta bidrar eWorks strukturkapital i form av
ett stort och véxande antal ramavtal tillsammans med en
konsultbas pa fler an 50 000 konsulter. eWork fortsét-
ter att bredda produktportféljen med kompletterande
erbjudanden i syfte att férbattra konkurrenskraften och
fordjupa relationen till existerande kunder.

EWOrK

Fortsatta effektiviseringar och skalférdelar genom
Okade volymer véntas bidra positivt till ISnsamheten. Vidare
ger ataganden dar kunden outsourcar sina konsultinkdp till
eWork en god 6kning av omsattningen, dock till priset av
lagre marginal p& dessa &taganden.

Sammantaget bedomer styrelsen att eWork vantas véaxa
mer 8n marknaden och redovisa hdgre nettoomséttning
och forbéattrat rérelseresultat 2012 jamfért med 2011.

KOMMANDE INFORMATIONSTILLFALLEN
14 Februari 2013 Bokslutskommuniké 2012

KONTAKTUPPGIFTER

F6r mer information kontakta:
Claes Ruthberg, vd och koncernchef
+46 8 50 60 55 00

Magnus Eriksson, CFO
+46 8 50 60 b5 00, +46 733 82 84 80

Verkstallande direktoren forsékrar att kvartalsrapporten ger en réattvisande
oversikt av foretagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer som foretaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 23 oktober 2012

Claes Ruthberg
Verkstéillande direktor

Denna rapport har granskats av bolagets revisor.

Information i denna deldrsrapport &r sddan som eWork Scandinavia AB (publ) ska offentliggéra enligt lag om vérdepappersmarknaden.
Informationen Idmnas fér offentliggérande den 23 oktober 2012 klockan 08.00 (CET).
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Rapport 6ver totalresultat f6r koncernen
| sammandrag

Rullande
1 jul- 1 jul- 1 jan— 1 jan— 4 kvartal,
30 sep 30 sep 30 sep 30sep okt2011- Helar

kSEK Not 2012 2011 2012 2011 sep 2012 2011
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning [ 1] 768 809 569 767 | 2515846 | 1850949 3276721 2611824
Ovriga rérelseintékter - - 1 - 5 4
Summa rorelseintakter 768 809 569 757 2515847 | 1850949 3276726 2611828
Rorelsens kostnader
Kostnad konsulter i uppdrag -718 168 =522 120 | -2 346 572 | —1 700 227 -3 046 406 -2 400 060
Ovriga externa kostnader -8 829 -7 783 —29 943 -27 669 —40 071 =37 797
Personalkostnader —-27 837 -27 368 -94 849 -84675 -127174 -117 001
Avskrivningar och nedskrivningar pa

materiella och immateriella

anlaggningstillgangar -288 -228 -841 -687 -1089 -935
Summa rorelsekostnader -755 122 -557 499 | -2472205 | -1813258 -3214740 -2 555793
Rorelseresultat 13 687 12 258 43 642 37 691 61986 56 035
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 176 156 641 550 1088 997
Finansiella kostnader -102 -32 —3561 -128 -558 -335
Finansnetto 74 124 290 422 530 662
Resultat efter finansiella poster 13 761 12 382 43 932 38 113 62 516 56 697
Skatt -3 303 -3 308 -11132 -10312 -156916 -15096
Periodens resultat 10 458 9 074 32 800 27 801 46 600 41 601
Ovrigt totalresultat
Periodens omrakningsdifferenser vid

omrakning av utlandska verksamheter -1 661 262 -2 460 1160 -3 783 -173
Periodens dvrigt totalresultat -1661 262 -2 460 1150 -3783 =173
PERIODENS TOTALRESULTAT 8797 9 336 30 340 28 951 42 817 41428
Resultat per aktie
fére utspadning (SEK) 0,62 0,54 1,93 1,66 2,75 2,49
efter utspadning (SEK) 0,62 0,54 1,93 1,66 2,756 2,48
Antalet utestadende aktier vid

rapportperiodens utgéng
fére utspadning (i tusental) 16 958 16 725 16 958 16 725 16 958 16 725
efter utspadning (i tusental) 16 958 16 747 16 958 16 747 16 958 16 750
Genomsnittligt antal utestdende aktier
fore utspadning (i tusental) 16 958 16 725 16 803 16 725 16 783 16 725
efter utspadning (i tusental) 16 959 16 765 16 808 16 780 16 783 16 773
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Rapport éver finansiell stallning
fér koncernen | sammandrag

30 sep 30 sep 31 dec
kSEK 2012 2011 2011
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 1168 1807 1 656
Materiella anlaggningstillgangar 1690 756 1418
Langfristiga fordringar 838 240 459
Uppskjuten skattefordran 3179 3485 3389
Summa anlaggningstillgangar 6 775 6 288 6 922
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 820219 554 100 616 874
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 805 7 981 9 607
Ovriga fordringar 634 1273 3104
Likvida medel 103 327 85712 115 450
Summa omsattningstillgangar 937 985 649 066 745 035
SUMMA TILLGANGAR 944 760 655 354 751 957
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 2 205 2174 2174
Ovrigt tillskjutet kapital 61276 54 643 54 643
Reserver -6 351 -2 568 -3 891
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 63 548 47 889 61689
Summa eget kapital 120 678 102 138 114 615
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 780 478 517 968 592 601
Skatteskulder 9 091 15630 5 667
Ovriga skulder 19 540 17518 19 866
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 14 973 16 200 19 308
Summa kortfristiga skulder 824 082 553 216 637 342
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 944 760 655 354 751 957
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Rapport dver férandringar |
koncernens eget kapital | sammandrag

Ovrigt Balanserade

tillskjutet ~ Omréknings- vinstmedel inkl.  Totalt eget
kSEK Aktiekapital kapital reserv periodens resultat kapital
Ingaende eget kapital 2011-01-01 2174 54 259 -3718 39 321 92 036
Periodens totalresultat
Periodens resultat 27 801 27 801
Periodens 6vrigt totalresultat 1150 1150
Periodens totalresultat 1150 27 801 28 951
Transaktioner med koncernens &dgare
Utdelningar -19 233 -19233
Inbetald premie vid utfardande av teckningsoptioner 384 384
Utgaende eget kapital 2011-09-30 2174 54 643 -2 568 47 889 102 138
Ingaende eget kapital 2011-10-01 2174 54 643 -2 568 47 889 102 138
Periodens totalresultat
Periodens resultat 13 800 13800
Periodens 6vrigt totalresultat -1323 -1323
Periodens totalresultat -1323 13 800 12 477
Utgdende eget kapital 2011-12-31 2174 54 643 -3 891 61689 114 615
Ingaende eget kapital 2012-01-01 2174 54 643 -3 891 61689 114 615
Periodens totalresultat
Periodens resultat 32 800 32 800
Periodens 6vrigt totalresultat -2 460 -2 460
Periodens totalresultat -2 460 32 800 30 340
Transaktioner med koncernens dgare
Utdelningar —30 941 —30 941
Av personalen inldsta aktieoptioner 30 6 364 6 394
Inbetald premie vid utfardande av teckningsoptioner 269 269
Utgdende eget kapital 2012-09-30 2204 61276 -6 351 63 548 120 677
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Rapport dver kassafléden f6r koncernen
| sammandrag

Rullande
1 jul- 1 jul- 1 jan— 1 jan— 4 kvartal,
30 sep 30 sep 30 sep 30sep okt2011- Helar
kSEK 2012 2011 2012 2011 sep 2012 2011
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 13 761 12 382 43 932 38113 62516 56 697
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 288 228 841 687 1089 9356
Betald inkomstskatt -2 451 -2 063 =7 671 -7 348 -9 253 -8930
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore fordandringar i rérelsekapital 11598 10 547 37 102 31452 54 352 48 702
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (=)/Minskning (+) av rérelsefordringar 1385 395684 | -205 072 -96 749 -271 303 -162 980
Okning (+)/Minskning (=) av rérelseskulder -43136| -36145| 183217 70 923 263 306 1561012
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -30 153 13 986 15 247 5626 46 355 36 734
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -263 -161 —472 -361 -1203 -1092
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar S -165 =b3 -514 -81 -b42
Forvarv av finansiella tillgangar = - -379 - -560 -181
Kassaflode fran investeringsverksamheten -263 -326 -904 -875 -1 844 -1815
Finansieringsverksamheten
Av personalen inldsta aktieoptioner 6 438 - 6438 - 6438 -
Optionsprogram 269 384 269 384 269 384
Utbetald utdelning till moderbolagets édgare = -| -30941 | -19233 -30 941 -19233
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 6 707 384 | -24234 | -18849 -24 234 -18 849
Periodens kassaflode -23 709 14 044 -9891 | -14 098 20 277 16 070
Likvida medel vid periodens bérjan 128 526 71730| 115450 99 032 85712 99 032
Valutakursdifferens -1490 -62 -2 232 778 -2 662 348
Likvida medel vid periodens slut 103 327 85712| 103 327 85712 103 327 115 450
Nyckeltal
Rullande
1 jul- 1 jul- 1 jan— 1 jan— 4 kvartal,
30 sep 30 sep 30 sep 30sep okt2011- Helar
kSEK 2012 2011 2012 2011 sep 2012 2011
Omsattningsutveckling, % 349 339 35,9 39,6 349 372
Rérelsemarginal, % 1,8 2,2 1,7 2,0 19 2,2
Avkastning pa eget kapital, % 93 9,3 279 28,6 418 40,3
Eget kapital per aktie 712 6,1 718 6,1 719 6,08
Kassaflode fran den Idpande verksamheten
per aktie, SEK -1,78 0,8 0,91 0,3 276 2,19
Soliditet, % 12,8 15,6 12,8 15,6 12,8 15,2
Kassalikviditet,% 114 117 114 117 114 117
Medelantal anstéllda 148 136 149 126 148 131
Omséttning per anstalld 5195 4189 16 885 14 690 292 140 19938
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Resultatrékning fér moderbolaget

Rullande
1 jul- 1 jul- 1 jan— 1 jan— 4 kvartal,
30 sep 30 sep 30 sep 30 sep okt 2011- Helar

kSEK 2012 2011 2012 2011 sep 2012 2011
Rorelsens intdkter
Nettoomséttning 605 207 430164 | 1987226 1397321 2565385 1975480
Ovriga rorelseintékter 1798 2176 6992 6 449 8369 7 826
Summa rorelseintakter 607 005 432330 | 1994218| 1403770 2573754 1983306
Rérelsens kostnader
Kostnad konsulter i uppdrag -564 722 | -393 105 |-18563801|-12799561 -2384269 -1810420
Ovriga externa kostnader —6 951 -5812 —23 248 -21208 -31883 —29 843
Personalkostnader -21 356 —20 721 -73718 —64 045 -98 888 -89214
Avskrivningar och nedskrivningar p& materiella

och immateriella anlaggningstillgangar -258 -205 —764 -618 -1 000 -8564
Summa rérelsekostnader -593287 | -419843 |-1951531|-1365822 -2516040 -1930331
Rorelseresultat 13718 12487 42 687 37948 57 714 52 975
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag = - = - 6540 6 540
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 175 252 641 1101 1363 1823
Réntekostnader och liknande resultatposter -1240 - —188b6 —61 -2 335 =511
Resultat efter finansiella poster 12 653 12739 41443 38988 63 282 60 827
Skatt -3 343 -3 384 -10975 -10 408 -15090 -14 523
PERIODENS RESULTAT * 9310 9 355 30 468 28 580 48 192 46 304

* Periodens resultat 6verensstdmmer med Periodens totalresultat
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Balansrékning fér moderbolaget

30 sep 30 sep 31 dec
kSEK 2012 2011 2011
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 1168 1807 1 656
Materiella anlaggningstillgangar 1123 564 1255
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 156 829 16 829 156 829
Summa finansiella anlaggningstillgangar 15 829 15 829 15 829
Summa anldaggningstillgangar 18 120 18 200 18 740
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 677 668 420 526 472 670
Fordringar pa koncernféretag 33179 22188 30 329
Ovriga fordringar 165 91 286
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8 082 2946 5011
Kassa och bank 68 576 58 479 87 091
Summa omsittningstillgangar 787 670 504 230 595 387
SUMMA TILLGANGAR 805 790 522 430 614 127
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (16 958 475 aktier med kvotvérde 0,13 Sek) 2 2056 2174 2174
Reservfond 6 355 6 355 6 355
Summa bundet eget kapital 8 560 8 529 8 529
Fritt eget kapital
Overkursfond 55316 48 682 48 682
Balanserat resultat 26 450 11087 11087
Periodens resultat 30 468 28 580 46 304
Summa fritt eget kapital 112 234 88 349 106 073
Summa eget kapital 120 794 96 878 114 602
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 651 099 403 221 468 999
Skatteskulder 10 540 2 363 6 296
Ovriga skulder 12 607 9074 9896
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 10 850 10904 14 334
Summa kortfristiga skulder 684 996 425 552 499 525
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 805 790 522 430 614 127

Stallda sakerheter och eventualf6rpliktelser for moderbolaget

30 sep 30 sep 31 dec
kSEK 2012 2011 2011
Stéllda sakerheter Inga Inga Inga
Eventualforpliktelser Inga Inga Inga
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Noter till de finansiella rapporterna

REDOVISNINGSPRINCIPER

Delarsrapporten for koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34 Delérsrapportering samt tillampliga bestammelser
i arsredovisningslagen. Delérsrapporten f6r moderbolaget har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen.
Redovisningsprinciper och berékningsmetoder ar oférandrade fran de som tilldmpades i arsredovisningen for 201 1.

Not1 KONCERNENS RORELSESEGMENT

Juli-september 2012 jamfort med 2011

EWOrK

Sverige Finland Danmark Norge Summa
Jul-sep Jul-sep Jul-sep Jul-sep Jul-sep Jul-sep Jul-sep Jul-sep Jul-sep Jul-sep

kSEK 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Intékter fran kunder 605207 | 430154 55 966 64 858 34 882 40827 72 755 33917 | 768809 569 757
Segmentets resultat 26 283 21 741 1025 972 -53 916 796 40 28 051 23 669
Koncerngemensamma

kostnader -12 665 -9 254 -1 060 -10356 83 -418 -822 =704 | -14364 | -11411
Rorelseresultat 13718 12 487 -35 -63 30 498 -26 -664 13 687 12 258
Finansiella poster, netto = - = - o - = - 74 124
Periodens resultat

fore skatt 13 761 12 382
Januari-september 2012 jamfort med 2011

Sverige Finland Danmark Norge Summa
Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep

kSEK 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Intakter fran kunder 1987226 | 1397 321 216286 | 222298 116 824 110 084 195510 121246 | 2515 846 | 1 850 949
Segmentets resultat 80384 65711 4552 35667 944 1446 2449 11568 88 329 71882
Koncemgemensamma

kostnader -37 697 -27 763 -3303 -3 092 -1176 -1218 -2511 -2118 | -44687 | -34191
Rorelseresultat 42 687 37 948 1249 475 -232 228 -62 -960 43 642 37 691
Finansiella poster, netto 290 429
Periodens resultat

fore skatt 43 932 38 112
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Revisors rapport dver 6versiktlig
granskning av finansiell delarsinformation

TILL STYRELSEN | EWORK SCANDINAVIA AB (PUBL)
ORG NR 556587-8708

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av bifogade balansrakning fér eWork Scandinavia AB (publ) per den 30
september 2012 och till den hérande rapporter éver resultat, férandring i eget kapital och férandring i kassaflodet
under den nioménadersperiod som slutade per detta datum samt en sammanfattning av viktiga redovisnings-
principer och andra tillaggsupplysningar. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
uppréatta och rattvisande presentera denna finansiella delérsinformation i enlighet med IAS 34. Vart ansvar ar att
uttala en slutsats om denna finansiella delarsinformation grundad pé var dversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med Standard for éversiktlig granskning (SOG) 2410 Oversikt-
lig granskning av finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda revisor. En éversiktlig granskning bestar
av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor,
att utféra analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga granskningsatgarder. En éversiktlig granskning har
en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revi-
sion enligt ISA och god revisionssed i évrigt har. De granskningséatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning
gor det inte méjligt for oss att skaffa oss en sddan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pé en dversiktlig
granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pé& en revision har.

Slutsats

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit fram négra omstandigheter som ger oss anledning
att anse att den bifogade finansiella delérsinformationen inte, i allt vasentligt, ger en réttvisande bild av féretagets
finansiella stallning per den 30 september 2012 samt av dess finansiella resultat och kassafléde for den niomé-
nadersperiod som slutade per detta datum i enlighet med IAS 34.

Stockholm den 23 oktober 2012
KPMG AB

Carl Lindgren
Auktoriserad revisor
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AFFARSIDE

eWorks affarsidé ar att pa ett kostnadseffektivt satt erbjuda uppdragsgivare konsulter
med specialistkompetens for varje behov, samt att skota administration, kvalitetssakring
och uppféljning kring uppdraget. Samtidigt ska konsulterna som saljer sina tjanster
genom eWork erbjudas utvecklande och lénsamma uppdrag.

AFFARSMODELL

eWork har inga egna fast anstéllda konsulter utan samarbetar med erfarna, kompetenta och
specialiserade konsulter, ofta frin mindre konsultféretag. eWork har ett unikt natverk av
konsulter dér ett objektivt, professionellt urval gérs vid varje férfragan. eWorks affarsmodell
bygger p& en unik matchningsmetod som innebar att kdparna snabbt far konsulter med
optimal kompetens pé plats. eWork &r avtalspart med kunden och sluter motsvarande avtal
med konsulten, samt skéter all administration och uppféljning i uppdraget.

eWorks ORDLISTA
Avslutsfrekvens ~ Kontrakterade uppdrag som andel av inkomna konsultférfragningar.

Konsultméklare Foretag som erbjuder konsultkdpare konsulter vilka inte &r anstéllda,
genom att teckna avtal med saval kund som konsult.

Ramavtal Avtal med konsultképare som ger eWork méjlighet att erbjuda konsulter il
enskilda behov, dock oftast utan garanterad volym.

Standardaffér eWork hittar rétt konsult till ratt pris vid ratt tid till ett nytt uppdrag &t en kund.

Outsourcing Samarbetsform dar eWorks roll &r att skéta kundens operativa inkdpsfunk-
tion avseende konsultférsorining. | det fall kundens samtliga konsultinkdp
kontrakteras via eWork kallar vi det Single Sourcing.

Utpekning En kund véljer sjalv ut en konsult for ett uppdrag men kontrakterar konsulten
via eWork.
Overtagsaffir eWork tar éver ett befintligt konsultavtal under pagaende konsultleverans.
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eWork Scandinavia AB &r en komplett konsultleverantér med
ndra 3 000 konsulter pd uppdrag inom IT, telekom, teknik och
verksamhetsutveckling. Med bas i Sverige, Finland, Danmark och
Norge levererar eWork konsulter globalt. eWorks affdrsmodell bygger
pa ett ndtverk med éver 50 000 konsulter och ramavtal med fler &n
125 kunder bland Nordens ledande féretag i de flesta branscher.

Bolagets aktier dr noterade pa Nasdag OMX Stockholm.

EWOrKk

eWork Scandinavia AB (publ). (org. nr. 556587-8708)
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