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ANDRA KVARTALET 2026 Nettoomsittning & Bruttomarginal, %

ANDRA KVARTALET 2026

> Nettoomsattningen minskade med 13,0 procent till 3 130,8 Mkr
(3600,6).
> Bruttoresultatet minskade med 13,9 procent till 127,2 Mkr (147,7).

> Rorelseresultatet (EBIT) minskade med 37,4 procent till 28,0 Mkr
(44,8). Rorelseresultatet justerat for jamforelsestérande poster
uppgick till 28,0 Mkr (44,8).

> Rorelseresultatet (EBIT) i relation till bruttoresultatet uppgick till 22,0
procent (30,3).

> Finansnettot férandrades till -5,4 Mkr (-3,0).
> Orderingangen 6kade med 5,4 procent till 4 367 Mkr (4 142).
> Resultat per aktie fore/efter utspadning uppgick till 1,00 kr (1,92).

FORSTA HALVARET 2026

> Nettoomsattningen minskade med 13,5 procent till 6 152,7 Mkr

71M,2).

(79,0). Rorelseresultatet justerat for jamforelsestérande poster
uppgick till 51,4 Mkr (79,0).

procent (27,2).

> Finansnettot férbattrades till =10,0 Mkr (-15,9).
Orderingangen minskade med 3,4 procent till 8 060 Mkr (8 345).
> Resultat per aktie fore/efter utspadning uppgick till 1,42 kr (2,90).

Bruttoresultatet minskade med 13,3 procent till 251,6 Mkr (290,3).
> Rorelseresultatet (EBIT) minskade med 46,9 procent till 42,0 Mkr

Rorelseresultatet (EBIT) i relation till bruttoresultatet uppgick till 16,7

Rullande 4 kvar-

Apr-jun 2026  Apr-jun 2025 Jan-jun 2026 Jan-jun 2025 tal jul 25 - jun 26 Helar 2025
Nettoomséttning, Tkr 3130795 3600 616 6152724 7111201 12782 040 13740 517
Omséattningsutveckling, % -13,0 -13,2 -13,5 -15,1 -11,8 -12,8
Bruttoresultat, Tkr 127 212 147738 251637 290 276 528 723 567 362
Bruttomarginal, % 41 4] 41 41 41 41
EBITDA, Tkr 34602 56 401 55 515 100 806 141505 186 796
Roérelseresultat (EBIT), Tkr 28008 44766 41982 79 039 85866 122924
EBIT i relation till bruttoresultatet, % 22,0 30,3 16,7 27,2 16,2 21,7
Finansnetto, Tkr -5 419 -2952 -9 976 -15 860 -21865 -27749
Periodens resultat, Tkr 17 343 33268 24 613 50164 50 678 76 229
Avkastning pa eget kapital, % 29,7 49,2 21,5 38,0 23,3 27,7
Resultat per aktie fére /
efter utspadning, kr 1,00 1,92 1,42 2,90 2,93 4,41
Orderingang, Mkr 4367 4142 8 060 8 345 17 614 17 899
Antal konsulter i uppdrag i snitt 9182 10 883 9195 10 867 9825 10 661
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VD HAR ORDET

Med den nya organisationen pa plats ligger fokus pa att méta det
vaxande kompetensbehov som drivs av Al och digital omstalining,
starka var kommersiella férmaga och vinna marknadsandelar.

Det andra kvartalet utvecklades enligt vara férvantningar, givet den efterfrage-
trend vi sett under de senaste kvartalen. Marknaden préglas fortsatt av forsiktig-
het hos manga kunder. Vi sag en viss 6kning i orderingdngen under kvartalet,
men det ar for tidigt att tala om en bred aterhamtning i efterfragan. Samtidigt
har vi fortsatt att investera i var kommersiella formaga och Al-positionering for
att starka var konkurrenskraft pa langre sikt.

Al skapar ett nytt kompetenslandskap

Det ar tydligt hur snabbt Al féréandrar arbetsmarknaden och féretagens kompe-
tensbehov. Fragan handlar inte ldangre om Al kommer att paverka verksamheter och
roller, utan om hur snabbt omstallningen sker och hur organisationer sakerstaller att
de har ratt kompetens for att dra nytta av utvecklingen.

Har kan Ework bidra till vara kunders omstallining. Allt fler uppdrag innehaller krav
pa Al-relaterad kompetens och efterfragan vaxer inom omraden som Al, data,
cybersékerhet och automation. Samtidigt blir Al-kunskap en allt viktigare del av
manga traditionella roller.

Under kvartalet starkte vi vart erbjudande ytterligare genom dedikerade resurser
for Al-kompetens, fortsatt utveckling av vart specialistnatverk och lanseringen av
Skillshift Lens. Verktyget hjélper organisationer att forsta hur Al paverkar fram-
tida kompetensbehov och hur de kan planera fér en framgangsrik omstallning.
Vi ska vara den partner som hjélper kunder att ga fran Al-ambitioner till faktisk
foréandring och affarsnytta.

Parallellt fortsatter vi att integrera Al i var egen verksamhet. Vi utvecklar nya au-
tomatiserade processer inom vara karnfléden, starker var formaga att identifiera
och matcha specialistkompetens och skapar en mer effektiv och skalbar affar.

Fran omstillning till kommersiell utveckling

Den nya organisationen ar nu fullt operativ och fokus ligger pa att omsatta
férandringarna i affarer och 6kade marknadsandelar inom alla vara marknader.
Under kvartalet har vi fortsatt att starka var forsaljningsorganisation genom annu
tydligare styrning, strukturerade aktivitetsplaner och 6kad uppféljning. Malet ar
att vinna fler affarer, fordjupa befintliga kundrelationer och skapa férutsattningar
att successivt ta marknadsandelar. Att bygga en stark saljorganisation och en
pipeline som driver faktiska resultat tar tid, men min férvantan ar att vi borjar se
ett genomslag fran denna satsning under andra halvaret.

Under kvartalet tecknade vi flera strategiskt viktiga avtal, forlangde befintliga
samarbeten och 6kade affarsvolymerna hos utvalda kunder. Det starker var
dvertygelse om att de investeringar vi gjort i organisation och férhéjt kundfokus
bidrar positivt till langsiktig tillvaxt.

Utvecklingen mellan vara marknader skiljer sig fortsatt at. Offentlig sektor och
delar av industrin visar god aktivitet, medan efterfragan inom bank, finans och
life science ar mer avvaktande. Norge utvecklas val medan efterfragan i Sverige
fortsatt ar dampad, samtidigt som vi ser en viss stabilisering i antalet forfrag-
ningar. Polen uppvisar stabil underliggande efterfragan, medan Danmark och
Finland fortsatt paverkas av lagre aktivitet hos ett fatal storre kunder.

Samtidigt fortsatter utvecklingen av var geografiska narvaro. | Belgien &r de for-
sta konsulterna pa plats i uppdrag och affarsdialoger pagar aktivt. Etableringen i
Nederldnderna och Tyskland fortskrider enligt plan.

Starkt tjansteerbjudande

Intresset for var nya kundportal Ework Client Hub har varit stort under kvartalet,
med ett starkt gensvar pa flera marknader. Plattformen moter ett tydligt behov
av Okad transparens och enklare uppféljning av konsultafféaren, och sarskilt i
Norge och Finland ser vi ett vdxande intresse fran kunder.

Aven vara tjanster PayExpress och Protective Security Services fortsatter att
utvecklas val med en 6kad efterfragan. Tillsammans stérker dessa tjanster vart
erbjudande och bidrar till 6kat kundvarde genom hela konsultlivscykeln.

Positionerade for nasta fas

Marknaden &r fortsatt avvaktande, men vart fokus ligger pa att starka var posi-
tion under pagaende omstallning. Under det forsta halvaret har vi tagit viktiga
steg for att méta det kompetensskifte som drivs av Al och vidareutvecklat var
kommersiella formaga. De tidigare kommunicerade organisationsférandringarna
vantas ge arliga kostnadsbesparingar om cirka 18 Mkr, med successivt genomslag
under 2026 och en helarseffekt fran och med 2027.

Med dessa atgarder pa plats gar vi in i andra halvaret med en stabil grund fér att
successivt starka var marknadsposition och forbattra I6nsamheten genom att ta
tillvara pa de mojligheter som finns idag och de som uppstar framat.

Stockholm den 21juli 2026

Daniel Almgren
Vd och koncernchef
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FINANSIELL UTVECKLING

KONCERNENS UTVECKLING

Marknadsutveckling och orderingang april-juni 2026
Efterfragan stabiliserades nagot under andra kvartalet
jamfort med foregaende ar. Orderingangen 6kade med 5,4
procent till 4 367 Mkr (4 142). Norge utvecklades starkast,
medan Danmark stod foér den storsta nedgangen. Offentlig
sektor 6kade med 43,5 procent jamfort med féregaende ar,
medan privat sektor minskade med 8,4 procent, till féljd av
nedgangar inom Konsulttjanster, Life Science, Bank, Finans
& Forsakring samt Tech.

Nettoomséattning och rorelseresultat (EBIT)

april-juni 2026

Nettoomsattningen minskade med 13,0 procent jamfort
med foregaende ar, drivet av lagre konsultvolymer pa
samtliga marknader utom Norge. De minskade intak-
terna kompenserades nagot av hogre genomsnittliga
timpriser i flera marknader.

Bruttomarginalen uppagick till 4,1 procent (4,1), i linje med
andra kvartalet foregaende ar.

Rorelseresultatet (EBIT) minskade till 28,0 Mkr (44,8).
Det minskade rorelseresultatet beror framst pa lagre
intakter under kvartalet, delvis motverkat av lagre
kostnader.

Nettoomsattning och rérelseresultat (EBIT)
januari-juni 2026

Nettoomséattningen minskade med 13,5 procent jamfort
med féregaende ar, drivet av den stoérsta marknaden Sve-
rige samt negativa bidrag fran flertalet 6évriga marknader.
Den utdragna lagkonjunkturen har medfort lagre efterfra-
gan pa samtliga marknader och lagre affarsvolymer. Norge
bidrog positivt med tillvaxt i nettoomsattningen under
halvaret.

Bruttomarginalen uppagick till 4,1 procent (4,1), i stort sett
ofdrandrat jamfort med samma period foregaende ar.

Rorelseresultatet (EBIT) minskade till 42,0 Mkr (79,0).
Rorelseresultatet justerat for jamforelsestdrande poster,
relaterat till omstruktureringskostnader om 9,4 Mkr under
arets forsta kvartal, uppgick till 51,4 Mkr (79,0). Det mins-
kade rorelseresultatet beror framst pa lagre intakter under
perioden, delvis motverkat av de lagre kostnaderna.

Den omstrukturering inom koncernen som offentliggjordes
under arets forsta kvartal forvantas leda till arliga kost-
nadsbesparingar om 18 Mkr med helarseffekt fran och med
2027.

Orderingang, per kvartal
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Bruttoresultat per geografi, Q2 2026

[l Offentlig sektor 26,1% (21,1) Il Fordonsindustri 20,1% (21,9)

[ ] Tillverkningsindustri 16,3% (16,9) - Bank, Finans & Forsakring 12,0% (13,0)
Telekom 8,4% (6,8) Handel 4,7% (4,6)  Life Science 3,7% (4,7)

. Energi 3,2% (1,8) M Tech 2,6% (3,8) Konsulttjanster 1,7% (3,9)
Ovrigt 1,1% (1,6)

Ml sverige 66,0% (66,7) Il Norge 12,4% (8,0)

M Polen & Slovakien 10,4% (11,7) . Danmark 7,1% (9,6)
Finland 4.1 % (4,0)
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GEOGRAFISKA MARKNADER

Eworks rorelsesegment bestar av sex geografiska marknader: Sverige, Norge, Danmark, Polen &
Slovakien, Finland och Belgien. Nedan presenteras utfallet for det andra kvartalet 2026, perioden
april-juni. Syftet ar att ge en tydlig bild av hur de olika geografiska marknaderna utvecklas.

('Nettoomsittning v  Sverige ('Nettoomsittning v\  Polen & Slovakien
2 0258 MSEK Lagre antal konsulter i uppdrag an féregaende ar ledde till lagre affarsvolymer, vilket 292 MSEK Nettoomsattningen minskade med 30,9 procent och segmentsresultatet minskade
N ot 22025 J drog ned nettoomsattningen med 13,9 procent och segmentsresultatet med 18,4 \[30:9% mot Q22025 J med 32,9 procent till foljd av att en storre kund inom konsultbranschen fasats ut. Slo-
e ~ procent. Nedgangen ar koncentrerad till privat sektor, medan Offentlig sektor lag i e ™ vakien visade stark utveckling med kraftigt 6kade férfragningsvolymer, drivet av nya
Segmentsresultat N linje med foregaende ar. Samtidigt utvecklades branscherna Energi och Tech positivt Segmentsresultat N kontrakt och bredare kundengagemang.
under kvartalet.
49 MSEK 8 MSEK
\[184% mot 022025 Y, \32:9% mot 022025 Y,
(Nettoomséittning ) Norge € Nettoomsittning ) Finland
355 MSEK Nettoomsattningen Gkade med 27,6 procent, framst drivet av en stérre konsultbas, 96 MSEK Nettoomséttningen minskade med 15,5 procent, medan segmentsresultatet minska-
NS enata 22025 Y, med stéd fran Telekom, Offentlig sektor och Energi. Segmentsresultatet férbattrades ~ \ 19:5% mot@22025 ) demed 30,0 procent, drivet av lagre konsultvolymer och prispress pa kontrakt samt
med 45,7 procent till fljd av en stark bruttovinstékning, med i stort sett oférandrad o6kade investeringar i séljkapacitet och afférsutveckling. Under kvartalet tecknades ett
/Segmentsresultat A kostnadsbas. Tva kunder inom offentlig sektor &tervanns. (Segmentsresultat ) nytt samarbete inom rekryteringstjanster och sex nya kunder tillkom.
1 O MSEK 2 MSEK
\ 457% mot 22025 Y, \30.0% mot 422025 Y,
(Nettoomséttning ) Danmark ) ) )
Verksamheterna i Belgien och Tyskland &r under uppstart.
23OMSEK Nettoomsattningen minskade med 24,4 procent, framfér allt till fljd av Bank, som Beslut om etablering i Nederlanderna har fattats och arbetet har pabérjats.
\ TR L /) stod fér den stérsta nedgéngen. Life Science och Tillverkningsindustri var fortsatt
Ve ~ svaga medan Offentlig sektor utvecklades starkt. Den lagre nettoomséattningen, i
Segmentsresultat N kombination med 6kade investeringar i séljorganisationen, ledde till en nedgang pa
53,0 procent i segmentsresultatet.
5 MSEK
\ -53.0% mot 922025 Y,
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OVRIGA UPPLYSNINGAR

Finansiell stéllning och kassafléde april-juni 2026
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
70,7 Mkr (151,9) fér andra kvartalet. Kassaflédet fran inves-
teringsverksamheten uppgick till =2,2 Mkr (-4,3) framst
som en foljd av fortsatta uppgraderingar av IT-plattformen.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-72,7 Mkr (-123,6) efter det att utdelning i maj utbetalats till
aktiedgarna om 69,1 Mkr (121,0).

Finansnettot uppgick till -5,4 Mkr (-3,0) och utgoérs framst
av rantekostnader.

Ework innehar en bankkredit om 550,0 Mkr (550,0) med
kundfordringar som sakerhet. Ework har dven en cashpool
dar 101,0 Mkr (95,4) hade utnyttjats for rorelsekapitalfinan-
siering i Polen per den 30 juni 2026. Totalt icke utnyttjat

kreditutrymme vid kvartalets utgang var 340,9 Mkr (350,5).

Likvida medel uppgick per den 30 juni 2026 till 5,5 Mkr
(29,5). Soliditeten uppgick vid samma tidpunkt till 7,1 pro-
cent (6,8).

Finansiell stallning och kassaflode januari-juni 2026
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
-27,8 Mkr (33,7) for perioden. Kassaflodet fran investe-
ringsverksamheten uppgick till -4,1 Mkr (-6,4) framst som
en foljd av fortsatta uppgraderingar av IT-plattformen.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-23,7 Mkr (=124,9) efter det att utdelning i maj utbetalats till
aktieagarna om 69,1 Mkr (121,0).

Finansnettot forbattrades till 10,0 Mkr (-15,9) framst med
anledning av minskad exponering i utldandsk valuta och
stabilare vaxelkurser.

Personal

Medelantalet anstéllda under andra kvartalet uppgick till
280 (268). Medelantal anstéllda beraknas utifran antal
heltidstjanster exklusive féraldralediga, tjanstlediga och
langtidssjukskrivna. For halvaret 2026 uppgick medelanta-
let anstallda till 277 (269).

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 2 252,9 Mkr
(2 620,0) andra kvartalet. Resultatet efter finansiella poster
uppgick till 29,7 Mkr (29,7) och resultatet efter skatt 26,2
Mkr (23,8). Det egna kapitalet i moderbolaget var vid kvar-
talets utgang 134,3 Mkr (145,2) medan soliditeten var 6,2
procent (5,8).

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Eworks vasentliga affarsrisker bestar, for koncernen saval
som for moderbolaget, av minskad efterfragan pa konsult-
tjanster, svarigheter att attrahera och behalla kompetent
personal, kreditrisker samt valutarisker.

Riskerna for verksamheten paverkas av utvecklingen i
samhallet och ekonomin i stort, liksom stigande rante-
nivaer, inflation och geopolitiska osakerheter. Beroende

pa hur dessa faktorer utvecklas kan de medfora risker for
lagre efterfragan pa konsulttjanster. Myndighetsbeslut

och nédvandig hansyn till sakerhetsaspekter kan innebara
risker for stérningar i verksamheten, saval avseende Eworks
egna anstéllda som for konsulter pa uppdrag. Férandrad
lagstiftning kan utgora risker saval som mojligheter pa de
marknader dar bolaget verkar.

For en utforligare beskrivning av vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer hanvisas till Eworks arsredovisning.
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Handelser under perioden
Arsstamma avseende rakenskapsaret 2025 avhélls i bola-
gets lokaler tisdagen den 28 april 2026. Vasentliga beslut
fran stamman i sammandrag:

> Utdelning om 4,00 kronor per aktie beslutades for raken-
skapsaret 2025. Avstamningsdag &r 30 april 2026 och
utbetalning skedde 6 maj 2026.

> Erik Afors har avbéjt omval. Samtliga évriga fem styrel-
seledamdter omvaldes och Staffan Salén omvaldes till
styrelseordférande. Styrelsearvode faststalldes till 270
000 kronor per ledamot, medan ordféranden avstod fran
arvode.

> Nya riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
antogs fram till arsstdmman 2030.

> Styrelsen bemyndigades att emittera aktier, tecknings-
optioner och/eller konvertibler motsvarande maximalt 10
procents utspadning.

> Styrelsen bemyndigades att aterképa egna aktier upp till
3 procent av samtliga aktier samt att 6verlata egna aktier.

> Ett teckningsoptionsprogram om hégst 150 000 op-
tioner inférdes for ledande befattningshavare samt ett
om hogst 50 000 optioner inférdes for tva av styrelsens
ledamoéter.

Fér mer information om besluten, se bolagets hemsida.

Handelser efter periodens utgang
Inga vasentliga handelser har intraffat efter periodens
utgang.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Den 28 april beslutade arsstdmman om emission av hogst
150 000 teckningsoptioner inom ramen for Incitaments-
program 2026/2029:1. Varje option berattigar till teckning
av en stamaktie. Teckningskursen ska motsvara 140 procent
av den volymviktade genomsnittskursen for bolagets aktie
pa Nasdaq Stockholm under perioden 14 april 2026 till och
med 27 april 2026. Teckningsoptionerna kan tecknas under
perioden 1 maj 2026 till och med 31 augusti 2026 och ger
ratt att teckna aktier under perioden 1juni 2029 till och med
31augusti 2029. Teckningsoptionerna erbjuds ledande be-
fattningshavare i bolaget och koncernen till marknadsvarde.

Den 28 april beslutade arsstamman om emission av hdgst
50 000 teckningsoptioner inom ramen for Incitamentspro-
gram 2026/2029:2. Varje option berattigar till teckning av
en stamaktie. Teckningskursen ska motsvara 140 procent
av den volymviktade genomsnittskursen for bolagets aktie
pa Nasdaq Stockholm under perioden 14 april 2026 till och
med 27 april 2026. Teckningsoptionerna kan tecknas under
perioden 1 maj 2026 till och med 31 augusti 2026 och ger
ratt att teckna aktier under perioden 1juni 2029 till och med
31augusti 2029. Teckningsoptionerna erbjuds styrelsele-
damoterna Sara Murby Forste och Julia von Mecklenburg
Ehrhardt till marknadsvérde.

AGARFORTECKNING

Ingen skillnad mellan kapital och réster

30 juni 2026 Innehav %
Investment AB Arawak' 7477759 43,3
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 2878 364 16,7
Alandsbanken Abp (Finland), svensk filial 596 692 Bi5
Katarina Salén, privat genom familjebolag 473 962 2,7
Patrik Salén med familj och genom bolag 403700 2,3
Daniel Aimgren genom bolag 233372 1,3
Livférsakringsbolaget Skandia, Smsesidigt 229 364 1,3
Mikael Gunnarsson 218 000 1,3
Handelsbanken Liv Férsakringsaktiebolag 209 607 1,2
Futur Pension Forsakringsaktiebolag 184 591 11
Summa 12905 411 74,7
Ovriga 4381864 25,3
Summa 17 287 275 100,0

1) Staffan Salén med familj 86,2 procent. Erik Afors 13,8 procent.
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RAPPORT OVER RESULTAT OCH OVRIGT
TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

Rullande Rullande
4 kvartal 4 kvartal
April-juni April-juni Januari- Januari- jul 2025- Helar April-juni April-juni Januari- Januari- jul 2025- Helar
Tkr Not 2026 2025 juni 2026 juni 2025 jun 2026 2025 Tkr Not 2026 2025 juni 2026 juni 2025 jun 2026 2025
Rorelsens intékter
Nettoomsattning 1 3130795 3600 616 6152724 7111201 12782 040 13 740 517 Ovrigt totalresultat
Summa rorelseintikter 3130795 3600616 6152724 7111201 12782 040 13740 517 Poster som har omforts eller kan

omfdras till Periodens resultat

Periodens omrakningsdif-
ferenser vid omrakning av

Rorelsens kostnader

Kostnad konsulter i uppdrag -3003583 -3452 878 -5901087 -6 820 925 -12 253 317 -13173155 wiEree varkermnaar 1337 1105 2920 -3332 155 6097
Aktiverat arbete for Periodens évrigt totalresultat 1337 1105 2920 -3332 155 -6 097
egen rakning 2238 4301 4076 6 227 8 646 10 797
Ovriga externa kostnader =27 497 -29 578 =53 777 -57 950 -115 907 -120 080 Periodens totalresultat 18 680 34373 27533 46 832 50 833 70132
Personalkostnader -67 351 -66 060 -146 421 =137 747 =279 957 -271283
Avskrivningar och nedskriv- Resultat per aktie
ningar pa materiella och im- . L
materiella anlaggningstillgangar -6593 11635 -13533 -21766 -55 639 -63872 fore utspédning (kr) 100 192 1.42 2,90 2,93 44
Summa rérelsekostnader -3102786  -3555850 -6110 741 -7032161 -12696174  -13 617593 Efiterllt=pachningln) 120 1,92 il 2,90 2,93 441
Rorelseresultat 28 008 44766 41982 79 039 85 866 122924 Antalet utestaende aktier vid

rapportperiodens utgang
Resultat fran finansiella poster fore utspadning (i tusental) 17 287 17 287 17 287 17 287 17 287 17 287
Srerencie 2 -5419 2952 ~9976 -15 860 _21865 _27749 efter utspadning (i tusental) 17 287 17 287 17 287 17 287 17 287 17 287
Resultat efter finansiella 22590 41814 32007 63178 64 001 95174 Genomshnittligt antal
poster utestaende aktier

fore utspadning (i tusental) 17 287 17 287 17 287 17 287 17 287 17 287
Skatt -5 247 -8 546 -7394 -13 016 -13323 -18 945 efter utspadning (i tusental) 17 287 17 287 17 287 17 287 17 287 17 287

Periodens resultat 17 343 33268 24613 50164 50 678 76 229
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING
FOR KONCERNEN
30 juni 30 juni 31december 30 juni 30 juni 31december
Tkr 2026 2025 2025 Tkr 2026 2025 2025
Tillgdngar Eget kapital och skulder
Anliggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar 32186 56 199 30768 Aktiekapital 2247 2247 2247
Materiella anlaggningstillgangar 983 2070 1199 Ovrigt tillskjutet kapital 63 877 63 877 63 877
Nyttjanderattstillgangar 27204 66 874 36143 Omrakningsreserv -4 095 -4 251 -7 015
Uppskjuten skattefordran 6 688 5505 6 660 Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 146 153 165 281 190 689
Langfristiga fordringar 9039 10 054 9383 Summa eget kapital 208182 227155 249799
Summa anlidggningstillgangar 76100 140 702 84152
Langfristiga skulder
Omsittningstillgangar Leasingskulder 19 918 42116 22 080
Kundfordringar 2 645 054 2942169 2940931 Summa langfristiga skulder 19 918 42116 22080
Skattefordringar 32644 9272 19113
Ovriga fordringar 39 512 36508 37197 Kortfristiga skulder
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 123273 189 943 81610 Kortfristiga rantebarande skulder 209 068 199 461 156 410
Likvida medel 5497 29 522 60 615 Leasingskulder 7457 22 455 1323
Summa omsittningstillgangar 2845980 3207414 3139 466 Leverantérsskulder 2312319 2679 050 2676 650
Summa tillgangar 2922080 3348116 3223619 Skatteskulder 3480 1958 4633
Ovriga skulder 37919 45 229 44 570
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 123737 130 691 58155
Summa kortfristiga skulder 2693980 3078 845 2951740
Summa eget kapital och skulder 2922 080 3348116 3223619
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL RAPPORT OVER KASSAFLODEN FOR KONCERNEN

Balanserade Rullande 4
vinstmedel kvartal jul
Bvrigt inklusive April-juni April-juni Januari-juni  Januari-juni 2025-jun
tillskjutet Omraknings- periodens Totalt eget Tkr 2026 2025 2026 2025 2026 Helar 2025
Tkr Aktiekapital kapital reserv resultat kapital
Den I6pande verksamheten
Ingéende eget kapital 2025-01-01 2247 63877 -919 236128 301334 Resultat efter finansiella poster 22590 41814 32007 63179 64 001 95174
Periodens totalresultat Justering fr poster som inte ingar i kassaflédet 6593 11608 13533 21721 54 868 63 057
Periodens resultat 50164 50164 Betald inkomstskatt -9794 -12.068 -22159 -26754 -36 576 -41171
Periodens ovrigt totalresultat -3332 -3332 Kassafléde fran den I6pande 19 389 41355 23380 58147 82294 117 060
Periodens totalresultat -3332 50164 46 832 verksamheten fore férandringar i
Transaktioner med koncernens dgare fore'sekapital
Utdelningar -1210M -1210M
Utgaende eget kapital 2025-06-30 2247 63877 -4 251 165 281 227155 Kassafldde fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 103 050 165 085 285572 272 620 370105 357153
Ingéende eget kapital 2025-07-01 2247 63877 -4 251 165 281 227155 Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -51715 -54 536 -336 767 -297 081 -391101 -351415
Periodens totalresultat Kassafléde fran den I6pande verksamheten 70724 151903 -27 815 33685 61298 122798
Periodens resultat 26 065 26 065
Periodens &vrigt totalresultat -2764 -2764 Investeringsverksamheten
. Forvarv/forsaljning av materiella
P d total Itat -2764 26 065 23 301
stiocensiotayes anlaggningstillgangar (0] 3 0 -208 199 -9
T kti d k a
ora"sa LoneimechOncenensicgs e . ] Investering i immateriella anliggningstillgangar 2238 4301 -4076 6227 -8 646 10797
igt -657 -657
vrig Kassafléde fran investeringsverksamheten -2238 -4 299 -4 076 -6435 -8447 -10 806
Utgaende eget kapital 2025-12-31 2247 63877 -7015 190 689 249799
Finansieringsverksamheten
Ingdende eget kapital 2026-01-01 2241 63877 ~7015 190689 249799 Utbetald utdelning till moderbolagets &gare -69 149 12101 -69 149 -1210M -69149 12101
Periodens totalresultat Amortering av leasingskuld 2343 -6 648 7724 11336 19503 -23115
Prelfieetans el 2 2 G Amortering av/Upptagna [an 1250 4020 53134 7490 1401 -34244
Periodens 6vrigt totalresultat 2920 2920 Kassafléde fran finansieringsverksamheten -72743  -123639 23739  -124857 -77 251 -178 369
Periodens totalresultat 2920 24613 27533
. N Periodens kassaflode -4 256 23966 -55631 -97 608 -24 401 -66 378
Transaktioner med koncernens dgare
Utdelningar -69 149 -69 149
N - Likvida medel vid periodens b&rjan 9315 5685 60 615 127 451 29521 127 451
Utgaende eget kapital 2026-06-30 2247 63877 -4 095 146153 208182
Valutakursdifferens 438 =28 512 -321 376 -458
Likvida medel vid periodens slut 5497 29 522 5497 29 522 5497 60 615
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RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

Rullande 4
kvartal jul
April-juni April-juni  Januari-juni Januari-juni 2025-jun

Tkr 2026 2025 2026 2025 2026 Helar 2025
Rorelsens intédkter
Nettoomsattning 2252932 2620045 4 417 660 5143 317 9156 030 9 881687
Aktiverat arbete for egen rékning 2238 4301 4076 6 227 8 646 10797
Ovriga rérelseintakter 1872 12801 23478 24 848 49 504 50 874
Summa rérelseintakter 2267042 2637146 4445214 5174 392 9214180 9943358
Rorelsens kostnader
Kostnad konsulter i uppdrag -2167274 -2515986 -4 246 981 -4 940 645 -8799 700 -9 493 364
Ovriga externa kostnader -32 867 SS9NI55 -66 281 -73 336 -144 530 -151585
Personalkostnader -46 536 -45 554 -100 610 -94 528 -191088 -185 006
Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella
och immateriella anlaggningstillgangar -1363 -5214 -2735 -10 512 =E8 FE -41090
Summa rorelsekostnader -2248 039 -2606509 -4 416 607 -5119 020 -9168 632 -9 871045
Rorelseresultat 19 003 30637 28 607 55 372 45548 72313
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i dotterféretag 14 320 (0] 14 320 0 35905 21585
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 1669 8674 3037 1156 5141 7969
Rantekostnader och liknande resultatposter -5265 -9 605 -9 883 -21309 -20 981 -27116
Resultat efter finansiella poster 29726 29707 36 080 45 219 65613 74752
Skatt -3495 -5953 -4 821 -9181 -7358 -1718
Periodens resultat * 26232 23754 31259 36 037 58 255 63034

* Periodens resultat éverensstammer med Periodens totalresultat.
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

31december 31december

Tkr Not 30 juni 2026 30 juni 2025 2025 Tkr Not 30 juni 2026 30 juni 2025 2025

Tillgdngar

Anliggningstillgangar Eget kapital och skulder

Immateriella anlaggningstillgangar 32186 56199 30768 Eget kapital 3

Materiella anlaggningstillgangar 235 889 312 Bundet eget kapital

Andra langfristiga fordringar 7980 8999 8 357 Aktiekapital (17 287 275 aktier med kvotvarde 0,13 Sek) 2247 2247 2247

Andelar i koncernféretag 34 340 34285 34340 Reservfond 6355 6 355 6 355

Summa anliggningstillgangar 74741 100 371 73776 Fond for utvecklingsutgifter 32186 56155 30768
Summa bundet eget kapital 40789 64757 39371

Omsittningstillgangar

Kundfordringar 1811021 2092 620 2187 060 Fritt eget kapital

Fordringar pa koncernforetag 152 360 156 552 131383 Overkursfond 13 645 13 645 13 645

Skattefordringar 30459 7858 18119 Balanserat resultat 48 638 30785 56172

Ovriga fordringar 24 13 475 Periodens resultat 31259 36 037 63034

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 88258 135 265 45 810 Summa fritt eget kapital 93542 80 467 132850

Kassa och bank 1671 22754 55 838 Summa eget kapital 134 331 145 225 172 221

Summa omsittningstillgdngar 2083793 2415062 2438684 Kortfristiga skulder

Summa tillgangar 2158 534 2515434 2512461 Skulder till kreditinstitut 209 068 199 461 156 410
Leverantdrsskulder 1652 043 1981423 2055 021
Skulder till koncernféretag 28903 44 417 65179
Ovriga skulder 24 307 28 977 26 653
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 109 883 115 932 36 978
Summa kortfristiga skulder 2024203 2370209 2340 240
Summa eget kapital och skulder 2158 534 2515434 2512461
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NOTER

Redovisningsprinciper

Koncernredovisning har upprattats i enlighet med IFRS® Redo-
visningsstandarder (IFRS) sdsom de har antagits av EU, arsredo-
visningslagen (ARL) samt R&det for hallbarhets- och finansiell
rapportering RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner. Moderbolagets finansiella rapporter ar upprattade i
enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. Delarsrapporten for perioden fér koncernen
ar upprattad i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och
delarsrapporten fér moderbolaget ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen 9 kap. Upplysningar enligt IAS 34.16A
férekommer férutom i de finansiella rapporterna och dess till-
hoérande noter, dven i dvriga delar av delarsrapporten. Redovis-
ningsprinciper och berdkningsmetoder ar oféréandrade fran de
som tillampades i arsredovisningen fér 2025. Tabeller summerar
inte alltid till féljd av avrundningsavvikelser.

IFRS 18 Presentation och upplysning i finansiella rapporter
ska tillampas fran 1januari 2027 med retroaktiv tillampning.
Standarden ersatter IAS 1 och introducerar nya krav avseende
presentation av resultatrakningen, inklusive en indelning i
definierade resultatkategorier samt utdkade upplysningskrav
avseende foretagsledningens prestationsmatt (management
performance measures) men paverkar inte redovisning eller
vardering av poster i de finansiella rapporterna. En analys av
standardens effekter pa koncernen pagar.

Rorelsesegment

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat
pa vilka delar av verksamheten féretagets hogste verkstallande
beslutsfattare foljer upp, sa kallat foretagsledningsperspektiv.

Koncernen foljer, fran och med 2025, upp verksamheten utifran
sex segment; Sverige, Norge, Danmark, Polen & Slovakien, Fin-
land samt Belgien. Beslut har aven fattats om etablering i Tysk-
land och Nederlédnderna. Verkamheterna i Belgien och Tyskland
ar under uppstart och arbete med etablering i Nederlanderna
har pabérjats.

Koncernledningen féljer upp det resultat som koncernens olika
segment genererar. Varje rérelsesegment har en chef som ar
ansvarig for verksamheten och som regelbundet rapporterar
utfallet av rérelsesegmentets verksamhet samt behov av resur-
ser till koncernledningen.

Segmenten &r lika till verksamhet och bedriver forséljning av
Eworks totala tjansteutbud pa sina respektive geografiska
marknader.

Respektive segment har ett operativt ansvar for sin resultatrak-
ning ner till och med segmentets rorelseresultat. Omséattning
och rérelseresultat per segment presenteras nedan.

Segmentsresultat inkluderar inte centrala kostnader for kon-
cernledning och gruppfunktioner (Ekonomi, HR, Marknad &
Kommunikation, IT och Legal) samt utvecklingskostnader for
den digitala plattformen.

De redovisningsprinciper som tillampas i segmentsredovis-
ningen skiljer sig fran IFRS med avseende pa redovisningen av
Eworks betaltjanst PayExpress som ger konsulter mojlighet att
fa betalt snabbare och mer regelbundet.

| segmentsintakterna redovisas intakter fran PayExpress. Dessa
intakter redovisas enligt IFRS som en reduktion av Kostnad
konsulter i uppdrag, 10 Mkr (11). | segmentresultatet ingar kost-
nader foér de finansieringslésningar som Ework erbjuder sina
kunder genom PayExpresstjéansten. Dessa kostnader redovisas
i koncernens resultat enligt IFRS som réntekostnader inom
Finansnettot, 5 Mkr (5).

Resultateffekten av redovisningsprincipen IFRS 16 Leasing
redovisas i Centrala kostnader medan segmentsresultaten be-
lastas med Leasing/hyresavgifter linjart éver leasingperioden.

Internpris mellan koncernens olika rérelsesegment ar satta uti-
fran principen om "armslangds avstand” dvs. mellan parter som
ar oberoende av varandra, vdlinformerade och med ett intresse
av att transaktionerna genomfors.

Skillnader i

Rorelsesegment Polen & Summa redovisnings-
(Mkr) Sverige Norge Danmark Slovakien Finland segment principer
April-juni 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Externa intakter 2258 2624 355 278 230 304 202 292 96 113 3141 36M1 -10 -1 3131 3600
Interna intakter 12 13 (0] (] (0] (] 1 0 0 13 14 (o]
Segmentresultat* 49 59 10 7 5 10 8 2 3 73 9 5 5 926
Centrala kostnader -51
Rérelseresultat EBIT 45
Finansnetto -3
Resultat fore skatt -5 -5 -42
* varav rante-

kostnader =g -4 (0] 0 0 0 (6] -1 -1 -5

Skillnader i

Rérelsesegment Polen & Summa redovisnings-
(Mkr) Sverige Norge Danmark Slovakien Finland segment principer
Januari-juni 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Externa intakter 4429 5154 692 561 444 605 418 592 188 220 6172 7132 -20 -21 7m
Interna intékter 24 25 1 (] (0] (0] 1 (6] 1 26 28 (o]
Segmentresultat* 29 119 19 14 8 18 13 4 6 142 179 8 12 191
Centrala kostnader -12
Rérelseresultat EBIT 79
Finansnetto =) -12 -16
Resultat fore skatt 63
* varav rante-

kostnader -6 -7 (0] -1 (] 0 (0] -2 -4 -8 -12
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Rorelsesegment (forts.) Finansnetto

Rullande

4 kvartal

PayExpress betaltjanster (Mkr) PayExpress betaltjanster (Mkr) Jan-jun Jan-jun jul 2025-
April-juni 2026 2025 Januari-juni 2026 2025 Koncernen, Tkr Apr-jun 2026 Apr-jun 2025 2026 2025 jun 2026 Heldr 2025
Intékter 10 n Intékter 20 21 Ranteintakter 99 865 261 1359 651 1749
Finansieringskostnad E5) =5 Finansieringskostnad -8 -12 Réantekostnader -5074 -6 072 -9 251 -10 209 -18 961 -19 919
Resultat 5 5 Resultat 1 10 Netto valutakursférandringar -444 2255 -986 -7009 -3 555 -9 579

Finansnetto -5 419 -2952 -9 976 -15 860 -21865 -27749
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Nyckeltal per aktie

Rullande 4
kvartal jul
Jan-jun Jan-jun 2025 - jun
Apr-jun 2026 Apr-jun 2025 2026 2025 2026 Helér 2025
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,00 1,92 1,42 2,90 2,93 4,41
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,00 1,92 1,42 2,90 2,93 4,41
Eget kapital per aktie fore utspadning, SEK 12,04 13,14 12,04 13,14 12,04 14,45
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 12,04 13,14 12,04 13,4 12,04 14,45
Kassaflode fran den [6pande verksamheten
per aktie fore utspadning, SEK 4,09 8,79 -1,61 1,95 BI55) 710
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
per aktie efter utspadning, SEK 4,09 8,79 -1,61 195 Bi55! 710
Antalet utestdende aktier vid periodens
utgang fore utspadning, tusental 17 287 17 287 17 287 17 287 17 287 17 287
Antalet utestdende aktier vid periodens
utgang efter utspadning, tusental 17 287 17 287 17 287 17 287 17 287 17 287
Genomsnittligt antal utestaende
aktier fore utspadning, tusental 17 287 17 287 17 287 17 287 17 287 17 287
Genomsnittligt antal utestaende
aktier efter utspadning, tusental 17 287 17 287 17 287 17 287 17 287 17 287
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DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Ework Group anvander ett antal finansiella matt i delarsrapporter och arsredovisningar
som inte definieras enligt IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal eller Alternative Per-
formance Measures, enligt ESMA:s (The European Securities and Markets Authority)
riktlinjer.

Nedan definieras matt och nyckeltal som férekommer i delarsrapporter och arsredo-
visningen. Flertalet nyckeltal &r att beakta som allméant vedertagna och av sadan art att
de foérvantas presenteras i delarsrappporter och arsredovisningen for att formedla en
bild av koncernens resultat, Idnsamhet och finansiella stéllning.

Nyckeltal Motivering Definition Berakning apr-jun 2026 Berakning jan-jun 2026
Tillvaxt
Omséttningsutveckling Foretagets formaga att véaxa Nettoomsattning fér perioden minus nettoomséttning for jamférelseperio- (3131-3601) /3 601=-13,0% (6153-7111) / 7111 = -13,5%
den i férhallande till nettoomsattning for jamforelseperioden.
Resultat
Bruttoresultat Foretagets formaga till intjaning med avdrag fér direkta leveranskostnader Bruttoresultat definieras som rérelsens intékter fran de mervardes- och till- 3131-3 004 =127 Mkr 6153 -5 901 =252 Mkr
laggstjanster som Ework sjélvt levererar samt intakter fran tjansterna som konsult-
natverket levererar till kund, minus kostnaderna for konsulter i uppdrag.
Bruttomarginal Foretagets Ibnsamhet i dess intjaning Bruttoresultat i forhallande till nettoomsattningen. 127/3131=41% 251/6152=41%
EBITDA Féretagets I6nsamhet fére avskrivningar Rorelseresultat fore rantor, skatt samt av- eller nedskrivning avimmateriella och materiella tillgangar. 28 008 + 6 593 =34 602 Tkr 41982 +13 533 = 55 515 Tkr
Rorelseresultat (EBIT) Foretagets I6nsamhet Rorelseresultat fore rantor och skatt. 28 008 Tkr 41982 Tkr
Rorelseresultat (EBIT)/ Foretagets Idnsamhet och effektivitet i forhallande till dess intjaning Rorelseresultat (EBIT) i forhallande till bruttoresultatet. 28 008 /127 212=22,0% 41982 / 251637 =16,7%
Bruttoresultat
Avkastning pa eget kapital Foretagets kapitaleffektivitet Periodens resultat i férhallande till genomsnittligt eget kapital under perioden. Avkast- 17,3*4 / ((259+208)/2) = 29,7% 24,6*2 / ((250+208)/2)
ning pa eget kapital omraknas till rstakt vid deldrsrapportering. Ett Idnsamhetsmatt som =215%

visar avkastning under perioden pa det kapital &garna investerat i verksamheten.

Resultat per aktie Foretagets formaga att generera varde till aktiedgarna Periodens resultat i férhallande till antalet utestaende aktier fére ut- 17 343 /17 287 =1,00 kr 24 613 /17 287 =1,42 kr
spadning vid periodens utgang. Definieras av IAS 33.

Ovrigt

Orderingang Foretagets formaga att generera nya kundavtal Teoretisk total intakt for alla kontrakt tecknade under perioden. Varje kontrakt beraknas et. et.
utifran timmar 6ver kontraktets langd (ej hénsyn tagen till roda dagar, semester, sjuk-
dom). Orderingdngen omfattar intakten for konsulter dvs ej for tillaggstjanster.

Antal konsulter pa uppdrag i snitt Foretagets formaga att véxa samt intjaning Antal konsulter pa uppdrag vid varje manads slut delat med antalet manader i perioden. et. et.
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INTYGANDE

Styrelsen och verkstallande direktéren férsakrar att delarsrapporten for det
andra kvartalet ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och oséker-
hetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infér.

Stockholm den 21juli 2026

Daniel Alimgren
Vd och koncernchef

Staffan Salén
Ordférande

Magnus Berglind,
Styrelseledarmot

Johan Qviberg
Styrelseledarmot

Sara Murby Forste
Styrelseledarmot

Julia von Mecklenburg Ehrhardt
Styrelseledarmot

Denna delarsrapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

Ework Group AB (publ)
Vasagatan 16

SE-111 20 Stockholm

Telefon: +46 (0)8 50 60 55 00
Org. nr. 556587-8708

Finansiell kalender

Delarsrapport juli-september 2026
Delarsrapport oktober-december 2026
Arsredovisning 2026

Delarsrapport januari-mars 2027
Arsstamma 2027

Delarsrapport april-juni 2027
Delarsrapport juli-september 2027
Delarsrapport oktober-december 2027

Kontaktpersoner for mer information
Johanna Estra, CFO

22 oktober 2026
19 februari 2027
5 april 2027

27 april 2027

27 april 2027

20 juli 2027

22 oktober 2027
18 februari 2028

investorrelations@eworkgroup.com



VD HAR ORDET FINANSIELL UTVECKLING

@ OVERSIKT

GEOGRAFISKA MARKNADER OVRIGA UPPLYSNINGAR

RAKENSKAPER

DETTA AR
EWORK

Ework Group ar en ledande och oberoende
partner inom kompetensférsoérjning i Europa
och erbjuder heltackande I6sningar inom Total
Talent Solutions. Med ett natverk pa 6ver

240 000 konsulter och partnersi 50 lander
matchar vi organisationer med efterfragad
kompetens inom IT, digitalisering, FoU samt
teknik- och verksamhetsutveckling.

Eworks erbjudande omfattar hela processen for kompe-
tensforsorjning, fran strategi och planering till rekrytering
och uppféljning av temporar och permanent kompetens.
Genom ett oberoende konsultnatverk och ett transparent
arbetssatt skapar Ework effektiva kompetensldsningar for
kunder inom bade privat och offentlig sektor. Pa sa satt
skapar vi langsiktigt varde for saval kunder, konsulter och
samhallet i stort. Verksamheten bedrivs i Norden, Polen
och Slovakien samt Belgien. Beslut har aven fattats om
etablering i Tyskland och Nederlanderna. Verksamheterna
i Belgien och Tyskland ar under uppstart och arbete med
etablering i Nederlanderna har pabérjats.

Omsiéttning

13 747 vsex

Antal kunder

>500

Antal medarbetare i genomsnitt

27

Konsulter ute pa uppdrag

>10 000

Antal partners

>35 000

Ework-aktien

SEK

200

150 i

50

—— Ework (vénster)
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Index, OMX Stockholm Support Services Pl (vénster)

Antal konsulter i natverket

>240 000

Fran arsredovisning 2025

Omsatt antal aktier, tusental

| | 400
‘ 300

| 200
100

2026

-mal Omsatta aktier per vecka (hoger)
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