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LAGRE RESULTAT, MEN STARKT GRUND
FOR FRAMTIDA TILLVAXT
FO RSTA KVARTALET 2026 Nettoomsattning & Bruttomarginal, %

FORSTA KVARTALET 2026

> Nettoomsattningen minskade med 13,9 procent till 3 021,9 Mkr (3 510,6).
> Bruttoresultatet minskade med 12,7 procent till 124,4 Mkr (142,5).

> Rorelseresultatet (EBIT) minskade med 59,2 procent till 14,0 Mkr (34,3). Rérelse-
resultatet justerat for jamforelsestdrande poster uppgick till 23,4 Mkr (34,3).

> Rorelseresultatet (EBIT) i relation till bruttoresultatet uppgick till 11,2 procent (24,0).
> Finansnettot férbattrades till -4,6 Mkr (-12,9).

> Orderingangen minskade med 12,1 procent till 3 693 Mkr (4 203).

> Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 0,42 kr (0,98).

Rullande 4 kvartal Helar

Jan-mar 2026 Jan-mar 2025 apr 2025-mar 2026 2025

Nettoomsattning, Tkr 3021929 3510585 13 251861 13740 515
Omsattningsutveckling, % -13,9 -16,9 -1,9 -12,8
Bruttoresultat, Tkr 124 425 142538 549 249 567 362
Bruttomarginal, % 4, 41 41 4]
EBITDA, Tkr 20913 44 405 163 304 186 796
Rorelseresultat (EBIT), Tkr 13974 34274 102 624 122924
EBIT i relation till bruttoresultatet, % 1,2 24,0 18,7 21,7
Finansnetto, Tkr -4 557 -12908 -19 398 -27749
Periodens resultat, Tkr 7269 16 896 66 603 76 229
Avkastning péa eget kapital, % 14 21,3 23,3 27,7
Resultat/aktie efter utspadning, kr 0,42 0,98 3,85 4,41
Orderingang, Mkr 3693 4203 17 389 17 899
Antal konsulter i uppdrag i snitt 9207 10 850 10 250 10 661
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Vid presentationen av vart resultat for fjarde kvartalet 2025
guidade vi att 2026 skulle innebara en minskning av EPS med

10 till 20 procent jamfort med 2025. Under det foérsta kvartalet
2026 utvecklades verksamheten i linje med vara férvantningar.
Jamfoért med motsvarande kvartal foregaende ar ser vien
fortsatt minskning i affarsvolym, vilket &r en konsekvens av det
marknadslége vi sett under en langre tid med aterhallsamhet och
neddragningar hos vara kunder. Parallellt har vi genomfort en
omstallning i organisationen for att skapa battre férutsattningar
for langsiktig, skalbar tillvaxt.

Nettoomsattningen uppgick till 3 021,9 Mkr (3 510,6), en minskning med 13,9 pro-
cent jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar. Bruttoresultatet uppgick
till 124,4 Mkr (142,5) och rorelseresultatet (EBIT) till 14,0 Mkr (34,3). Resultatet
paverkades negativt av omstruktureringskostnader om cirka 9 Mkr, i enlighet
med vad vi kommunicerat tidigare. Sammantaget ar kvartalets resultat i linje med
vara forvantningar. De genomférda organisationsférandringarna vantas ge arliga
kostnadsbesparingar om cirka 18 Mkr, med full effekt fran och med 2027, och
utgor ett viktigt steg i omstallningen mot en mer effektiv, kundorienterad och
kommersiellt driven organisation.

Omorganisationen ger effekt

Den nya organisationen ar pa plats och i drift enligt plan. Férandringarna har ékat
engagemanget internt, vilket aven medarbetarundersékningar visar. Med tyd-
ligare ansvarsférdelning och kortare beslutsvagar, i kombination med ett starkt
kundfokus, har vi kunnat uppratthalla ett hégt tempo i verksamheten. Vi arbetar
narmre vara kunder, med 6kad lyhérdhet och flexibilitet for att battre mota deras
behov. Omstaéllningen bidrar bade till 6kad effektivitet och férbattrade forutsatt-
ningar for tillvaxt. Vi har starkt var kommersiella kapacitet, bland annat genom
rekrytering av en ny forsaljningschef fér den svenska marknaden, ytterligare
resurser inom nykundsforsaljning jamfért med tidigare och ett an mer proaktivt
arbetssatt i forsaljningen. Arbetet med att bredda kundbasen och fordjupa be-
fintliga relationer fortsatter, och under kvartalet har vi tecknat nya avtal, férlangt
befintliga samarbeten och 6kat affarsvolymerna med utvalda kunder som till
exempel Assa Abloy, E.ON och Varberg Vatten AB.

Fortsatt svagt marknadslage
Marknadslaget ar fortsatt utmanande med en generell avvaktande efterfragan.
Geopolitisk osakerhet, stigande energipriser och ett fortsatt fokus pa kostnads-

kontroll hos kunderna bidrar till att investeringar skjuts pa framtiden. Utveckling-
en varierar mellan vara marknader. | Norge ser vi en positiv utveckling med tillvaxt
i omsattning och resultat, drivet av 6kad aktivitet inom bland annat telekom. |
Sverige ar efterfragan fortsatt dampad, med nedgangar inom bland annat bank,
medan energi utvecklas mer positivt. Polen paverkades av ett stérre kundavtal
som upphort, men den underliggande efterfragan ar stabil. Danmark har haft ett
svagare kvartal med lagre efterfragan inom framforallt Life Science. Etableringen
pa vara nyare marknader — Belgien och Tyskland - fortskrider enligt plan. Vi har
aven beslutat att etablera verksamhet i Nederléanderna, dar forberedelser pagar,
drivet av ett tydligt marknadsintresse och som ett naturligt steg i att starka var
strategiska narvaro i Benelux.

Skalbarhet genom teknik

Vara investeringar i teknik och Al fortsatter att starka effektiviteten i verksam-
heten, sarskilt inom matchning av konsulter mot uppdrag. Vi ser en successivt
o6kad produktivitet samtidigt som vi bygger en mer skalbar plattform for framtida
tillvaxt. Under kvartalet 6ppnade vi Ework Client Hub for samtliga kunder.
Plattformen erbjuder ett mer anvdndarvanligt alternativ till traditionella Vendor
Management System-lésningar och har tagits emot val. Samtidigt blir kompe-
tensomstallningen pa konsultmarknaden alltmer tydlig, med ett vaxande gap
mellan utbud och efterfragan inom omraden som DevOps, cybersakerhet, Al och
data science. Detta driver ett 6kat behov av specialiserad kompetens och konti-
nuerlig kompetensutveckling. Mot denna bakgrund fokuserar vi vara natverks-
insatser pa att starka tillgangen inom dessa omraden och méta den strukturellt
o6kande efterfragan.

Var plan ligger fast

Med den nya organisationen pa plats och ett tydligare kommersiellt fokus fort-
satter vi att genomfora var strategi. Vi arbetar aktivt for att vinna marknadsande-
lar och fordjupa vara kundrelationer, samtidigt som vi bygger en mer flexibel och
skalbar affar. Aven om marknadslaget forblir osdkert star vi bittre rustade genom
de atgarder vi genomfort. Med en effektivare organisation, starkt forsaljnings-
férmaga och fortsatta investeringar i teknik har vi skapat forutsattningar for att
successivt aterga till Ionsam tillvaxt. Var guidning for helaret 2026 kvarstar vid en
EPS-utveckling pa 10 till =20 procent jamfért med 2025.

Stockholm den 28 april 2026

Daniel Aimgren
Vd och koncernchef
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FINANSIELL UTVECKLING

KONCERNENS UTVECKLING

Marknadsutveckling och orderingang jan-mar 2026
Efterfragan var generellt avvaktande i en marknad som
praglades av geopolitisk osdkerhet, 6kade energipriser
och kundernas fokus pa att halla tillbaka kostnader. Antalet
uppdragsforfragningar minskade med 7,2 procent jamfort
med féregaende ar, med en tydlig nedgang i Danmark och
en minskning i den stérsta marknaden Sverige. Den offent-
liga sektorn 6kade jamfort med foregaende ar, medan den
privata sektorn minskade.

Orderingadngen minskade med 12,1 procent till 3 693 Mkr (4
203). Sverige minskade nagot, Danmark samt Polen & Slo-
vakien stod for den stérsta minskningen, delvis drivet av ett
storre kundavtal som upphért. Norge och Finland stod ut
positivt med dkningar i orderingangen. Den genomsnittliga
kontraktslangden 6kade nagot jamfért med féregaende ar.

Nettoomsattning och rorelseresultat (EBIT) jan-mar
2026

Nettoomséattningen minskade med 13,9 procent jamfort
med foregaende ar, drivet av den stérsta marknaden Sve-
rige samt negativt bidrag fran Danmark och Polen. Norge
bidrog positivt med en omsattningstillvaxt under kvartalet.

Bruttomarginalen uppgick till 4,1 procent (4,1), i linje med
jamforelsekvartalet. Marginalen i kundkontrakt var nagot
lagre an féregaende ar, delvis motverkat av ett positivt
bidrag fran tillaggstjanster.

Rorelseresultatet (EBIT) minskade med 59,2 procent till
14,0 Mkr (34,3). Rorelseresultatet justerat for jamforelse-
stérande poster relaterade till omstrukturering uppgick

till 23,4 Mkr (34,3). Rorelsemarginalen (EBIT) i relation

till bruttoresultatet uppgick till 11,2 procent (24,0). Det
minskade rorelseresultatet beror framst pa lagre intakter
under kvartalet, delvis motverkat av lagre kostnader jamfort
med foregaende ar drivet av lagre IT-kostnader och lagre
avskrivningar.

Orderingang, per kvartal
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Bruttoresultat per industri, Q12026

. Offentlig sektor 24,6% . Fordonsindustri 19,4%

[ ] Tillverkningsindustri 18,6% Bank, Finans & Forsakring 11,9%
Telekom 9,4%  Handel 4,7% Life Science 3,3% . Energi 2,9%
W Teknik 1,9% Konsulttjanster 1,7% Ovrigt 1,6%

Bruttoresultat per geografi, Q12026

Ml sverige 68,0% M Norge 11,.9% [l Polen & Slovakien 8,9%
Danmark 7,2% Finland 3.9 %
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GEOGRAFISKA MARKNADER

Eworks rorelsesegment bestar av sex geografiska marknader; Sverige, Danmark, Finland, Norge,
Polen & Slovakien och Belgien. Nedan presenteras utfallet for det forsta kvartalet 2026, perioden
januari—mars. Syftet ar att ge en tydlig bild av hur de olika geografiska marknaderna utvecklas.

Sverige

Lagre affarsvolymer drog ned nettoomsattningen med 14,2 procent, och segments-
resultatet minskade med 16,4 procent jamfort med féregaende ar. Efterfragan mins-
kade inom konsulttjanster och bank jamfért med motsvarande kvartal féregaende ar.
Fordonsindustrin stabiliserades nagot. Tillverkningsindustrin, telekom och i synnerhet
energi utvecklades positivt, framst tack vare nya ramavtal och 6kad efterfragan.

1 Nettoomsittning

215MSEK

(28.7% mot Q12025

)

/Segmentsresultat

4MSEK

(50,8% mot Q12025

)

Danmark

Nettoomséttningen minskade med 28,7 procent, med nedgang i samtliga branscher
utom offentlig sektor och sarskilt pataglig effekt inom life science och bank. Ett lagre
genomsnittligt antal konsulter pa uppdrag bidrog vasentligt till volymtappet. Trots
en férbattrad bruttomarginal ledde de lagre intakterna, tillsammans med 6kade kost-
nader for att starka den lokala saljkapaciteten, till ett lagre segmentsresultat.

Finland

Den minskade nettoomsattningen pa 13,6 procent forklaras framst av forlust av ett
stérre kundavtal. Segmentsresultatet minskade delvis till féljd av 6kade séljinveste-
ringar. Marknaden uppvisade vissa tecken pa stabilisering, med forbéattrad efterfragan
inom bank och finans, offentlig sektor, konsulttjanster samt tillverkningsindustrin.
Under kvartalet tecknades tva nya ramavtal inom tillverkningsindustrin respektive
inom konsulttjanster.

fNettoomséttning

337MSEK

\19.3% mot Q12025

A

€ Segmentsresultat

9MSEK

k23.9% mot Q12025

)

Norge

Nettoomsattningen 6kade med 19,3 procent, framst drivet av ett hégre genomsnitt-
ligt antal konsulter pa uppdrag, med stod fran telekom, offentlig sektor och energi.
Segmentsresultatet férbattrades med 23,9 procent till féljd av den hégre afférs-
volymen. Privat sektor utvecklades starkt, medan offentlig sektor minskade. Telekom
stod for den stdrsta 6kningen, foljt av bank och finans, medan konsulttjanster utveck-
lades svagare.

[Nettoomséttning )
2 17 usex

\[14:2% mot 12025 )

ﬁsegmentsresultat v
5 0 MSEK

\[164% mot Q12025 )

/Nettoomsé'\ttning 3)
92 MSEK

\ [136% mot 12025 )

/Segmentsresultat N\
2 MSEK

\ 526% mot Q12025 )

(Nettoomséittning 3)
21 6 MSEK

\ [-28.0% mot §12025 )

(Segmentsresultat N\
5 MSEK

\ -46:4% mot Q12025 )

Polen & Slovakien

Nettoomsattningen minskade med 28,0 procent och segmentsresultatet minskade
med 46,4 procent till foljd av ett storre kundavtal som upphdrt samt fortsatta investe-
ringar i séljkapacitet. Exklusive effekten av kundavtalet var nettoomsattningen i stort
sett oférandrad, med stod av forlangningstal samt viss stabilisering inom bank och
fordonsindustri. Slovakien visade nagot férbattrad efterfragan efter ett utmanande
2025, drivet av fordonsindustrin och telekom.

Verksamheterna i Belgien och Tyskland &r under uppstart.

Beslut om etablering i Nederlanderna har fattats och arbetet har pabérjats.
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OVRIGA UPPLYSNINGAR

Finansiell stillning och kassafléde januari-mars 2026
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
-98,5 Mkr (-118,2) for forsta kvartalet. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick till =1,8 Mkr (=2,1) framst
som en foljd av fortsatta uppgraderingar av IT-plattformen.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
49,0 Mkr (-1,2) huvudsakligen till foljd av férandrad upp-
laning under bankkrediten.

Finansnettot forbattrades till -4,6 Mkr (-12,9) framst med
anledning av minskad exponering i utldndsk valuta och
stabilare vaxelkurser.

Ework innehar en bankkredit om 550,0 Mkr (550,0) med
kundfordringar som sakerhet. Ework har aven en cashpool
dar 115,1 Mkr (81,0) hade utnyttjats for rorelsekapitalfinan-
siering i Polen per den 31 mars 2026. Totalt icke utnyttjat
kreditutrymme vid kvartalets utgang var 339,5 Mkr (354,2).
Likvida medel uppgick per den 31 mars 2026 till 9,3 Mkr
(5,7). Soliditeten uppgick vid samma tidpunkt till 8,6 pro-
cent (9,1).

Personal

Medelantalet anstallda under kvartalet uppgick till 275
(269). Medelantal anstéllda berdknas utifran antal heltids-
tjanster exklusive foraldralediga, tjanstlediga och lang-
tidssjukskrivna. For helaret 2025 uppgick medelantalet
anstallda till 283.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 2 164,7 Mkr

(2 523,3) forsta kvartalet. Resultatet efter finansiella poster
uppgick till 6,4 Mkr (15,5) och resultatet efter skatt 5,0 Mkr

(12,3). Det egna kapitalet i moderbolaget var vid kvartalets

utgang 177,2 Mkr (242,5) medan soliditeten var 7,9 procent

(CH)E

Viasentliga risker och osikerhetsfaktorer

Eworks vasentliga affarsrisker bestar, for koncernen saval
som for moderbolaget, av minskad efterfragan pa konsult-
tjanster, svarigheter att attrahera och behalla kompetent
personal, kreditrisker samt valutarisker.

Riskerna for verksamheten paverkas av utvecklingen i
samhallet och ekonomin i stort, liksom stigande rénte-
nivaer, inflation och geopolitiska osdkerheter. Beroende

pa hur dessa faktorer utvecklas kan de medféra risker for
lagre efterfragan pa konsulttjanster. Myndighetsbeslut

och nédvandig hansyn till sakerhetsaspekter kan innebara
risker for stérningar i verksamheten, saval avseende Eworks
egna anstallda som foér konsulter pa uppdrag. Férandrad
lagstiftning kan utgoéra risker saval som mojligheter pa de
marknader dar bolaget verkar.

For en utforligare beskrivning av vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer hanvisas till Eworks arsredovisning.

Handelser under perioden
Joel Sjostedt tilltradde som Head of Market Sweden och
medlem av koncernledningen den 14 januari 2026.

Ework genomférde en omorganisation under det forsta
kvartalet 2026 i syfte att starka leveransformaga samt
skapa foérutsattningar for en mer kundcentrerad och skalbar
tillvaxt.

| mars kommmunicerades planerad expansion till Nederlan-
derna under 2026 och arbetet har pabdrjats. Satsningen ar
en del av bolagets langsiktiga strategi att stodja kunders
internationella expansion.

Handelser efter periodens utgang
Inga vasentliga handelser har intraffat efter periodens
utgang.

AGARFORTECKNING

Ingen skillnad mellan
kapital och réster

31mars 2026 Innehav %
Investment AB Arawak' 7225759 41,8
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 2870 585 16,6
Alandsbanken Abp (Finland), svensk filial 596 692 35
Katarina Salén, privat genom familjebolag 473 962 2,7
Patrik Salén med familj och genom bolag 401600 2,3
Investment AB Curacau 252 000 15
Daniel Aimgren genom bolag 233372 1,3
Livforsakringsbolaget Skandia, dmsesidigt 229 364 1,3
Mikael Gunnarsson 218 000 1,3
Handelsbanken Liv Férsdkringsaktiebolag 210 114 1,2
Summa 12711448 735
Ovriga 4575 827 26,5
Summa 17 287 275 100,0

1) Staffan Salén med familj 86,2 procent, Erik Afors 13,8 procent.
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RAPPORT OVER RESULTAT OCH OVRIGT
TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

Rullande Rullande
4 kvartal 4 kvartal
Januari-mars Januari-mars apr 2025- Helar Januari-mars Januari-mars apr 2025- Helar
Tkr Not 2026 2025 mar 2026 2025 Tkr Not 2026 2025 mar 2026 2025
Rorelsens intékter
Nettoomsattning 1 3021929 3510 585 13 251 861 13 740 517 Ovrigt totalresultat
Summa rorelseintikter 3021929 3510585 13 251861 13740 517 Poster som har omférts eller kan

omfdras till Periodens resultat

Rorelsens kostnader Periodens omrékningsdifferenser vid omrak-

ning av utlandska verksamheter 1583 -4 437 =77 -6 097
Kostnad konsulter i uppdrag -2 897504 -3368 047 -12702 612 -13173155 - ——

Periodens 6vrigt totalresultat 1583 -4 437 =77 -6 097
Aktiverat arbete for egen rakning 1838 1926 10 709 10797
Ovriga externa kostnader -26 279 -28 372 -117 988 -120 080 Periodens totalresultat 8853 12459 66 526 70132
Personalkostnader -79 070 -71687 -278 666 -271283
Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella Resultat per aktie
och immateriella anlaggningstillgangar -6 939 -10131 -60 680 -63 872 . -

fére utspadning (kr) 0,42 0,98 3,85 4,41
Summa rorelsekostnader -3 007955 -3476 311 -13149 238 -13 617 593 S

efter utspadning (kr) 0,42 0,98 3,85 4,41
Rorelseresultat 13974 34274 102624 122924

Antalet utestaende aktier vid rapportperiodens utgang
Resultat fran finansiella poster fore utspadning (i tusental) 17 287 17 287 17 287 17 287
I — 2 _4557 ~12908 19398 _27749 efter utspadning (i tusental) 17 287 17 287 17 287 17 287
Resultat efter finansiella poster 9417 21365 83226 95174 Genomshnittligt antal utestaende aktier

fore utspadning (i tusental) 17 287 17 287 17 287 17 287
Skatt -2147 -4 470 -16 623 -18 945 efter utspadning (i tusental) 17 287 17 287 17 287 17 287

Periodens resultat 7269 16 896 66 603 76 229
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING
FOR KONCERNEN
31mars 31mars 31december 31mars 31mars 31december
Tkr 2026 2025 2025 Tkr 2026 2025 2025
Tillgangar Eget kapital och skulder
Anliggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar 31279 56 547 30768 Aktiekapital 2247 2247 2247
Materiella anlaggningstillgangar 1089 2727 1199 Ovrigt tillskjutet kapital 63 877 63 877 63 877
Nyttjanderattstillgangar 32352 33770 36143 Omrakningsreserv -5432 -5 356 -7 015
Uppskjuten skattefordran 6 631 5079 6 660 Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 197 959 253 024 190 689
Langfristiga fordringar 9340 10 350 9383 Summa eget kapital 258 651 313793 249799
Summa anlaggningstillgangar 80 692 108 473 84152
Langfristiga skulder
Omsittningstillgangar Leasingskulder 21529 24 331 22 080
Kundfordringar 2771128 3085655 2940 931 Summa langfristiga skulder 21529 24 331 22080
Skattefordringar 27288 7070 19113
Ovriga fordringar 37251 52 650 37197 Kortfristiga skulder
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 96 247 185 513 81610 Kortfristiga rantebarande skulder 210 511 195 829 156 410
Likvida medel 9315 5685 60 615 Leasingskulder 8190 7492 11323
Summa omsittningstillgangar 2941228 3336574 3139 466 Leverantérsskulder 2384869 2734801 2 676 650
Summa tillgangar 3021920 3445047 3223619 Skatteskulder 2668 2937 4633
Ovriga skulder 36 452 37100 44 570
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 99 051 128 764 58155
Summa kortfristiga skulder 2741740 3106 923 2951740
Summa eget kapital och skulder 3021920 3445 047 3223619
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL

Balanserade

Ovrigt vinstmedel

tillskjutet Omraknings- inklusive Totalt eget
Tkr Aktiekapital kapital reserv arets resultat kapital
Ingdende eget kapital 2025-01-01 2247 63877 -919 236128 301334
Periodens totalresultat
Periodens resultat 16 896 16 896
Periodens &vrigt totalresultat -4 437 -4 437
Periodens totalresultat -4 437 16 896 12459
Transaktioner med koncernens dgare
Utgaende eget kapital 2025-03-31 2247 63877 -5356 253024 313793
Ingéende eget kapital 2025-04-01 2247 63877 -5356 253024 313793
Periodens totalresultat
Periodens resultat 59333 59333
Periodens 6vrigt totalresultat -1660 -1660
Periodens totalresultat -1660 59333 57673
Transaktioner med koncernens dgare
Utdelningar -1210M -12101M
Ovrigt 657 -657
Utgaende eget kapital 2025-12-31 2247 63877 -7015 190 689 249799
Ingéende eget kapital 2026-01-01 2247 63877 -7015 190 689 249799
Periodens totalresultat
Periodens resultat 7269 7269
Periodens 6vrigt totalresultat 1583 1583
Periodens totalresultat 1583 7269 8 853
Transaktioner med koncernens dgare
Utgaende eget kapital 2026-03-31 2247 63877 -5432 197 959 258 651

RAPPORT OVER KASSAFLODEN FOR KONCERNEN

Rullande
4 kvartal
Januari-mars Januari-mars apr 2025-

Tkr 2026 2025 mar 2026 Helar 2025
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 9417 21365 83226 95174
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 6939 10113 59 883 63 057
Betald inkomstskatt -12 365 -14 687 -38 850 -41171
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 3991 16 792 104 259 117 060
fore forandringar i rérelsekapital
Kassafléde fran fériandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 182 521 107 535 432140 357153
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -285 052 -242 545 -393 922 -351415
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -98 540 -118 218 142 476 122798
Investeringsverksamheten
Férvarv/forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - -210 202 -9
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -1838 -1926 -10 709 -10 797
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1838 -2136 -10508 -10 806
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning till moderbolagets dgare = = -1210M -1210M
Amortering av leasingskuld -5 381 -4 688 -23 808 -23115
Amortering av/Upptagna lan 54 384 3469 16 671 -34244
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 49 003 -1219 -128 147 -178 369
Periodens kassafléde -51375 -121573 3821 -66 378
Likvida medel vid periodens bérjan 60 615 127 451 5685 127 451
Valutakursdifferens 74 -192 -192 -458
Likvida medel vid periodens slut 9315 5685 9315 60 615
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RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

Rullande
4 kvartal

Januari-mars Januari-mars apr 2025- Helar
Tkr 2026 2025 mar 2026 2025
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 2164728 2523272 9523143 9 881687
Aktiverat arbete for egen rékning 1838 1926 10 709 10797
Ovriga rérelseintakter 11606 12 047 50433 50 874
Summa rérelseintakter 2178172 2537244 9584 285 9943358
Rorelsens kostnader
Kostnad konsulter i uppdrag -2 079707 -2 424 659 -9148 412 -9493 364
Ovriga externa kostnader -33 414 -33 581 -151419 -151585
Personalkostnader -54 074 -48 974 -190 107 -185 006
Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella
och immateriella anlaggningstillgangar -1372 -5298 -37164 -41090
Summa rorelsekostnader -2168 568 -251251 -9527102 -9 871045
Rorelseresultat 9604 24733 57183 72313
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i dotterféretag - - 21585 21585
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 1368 2481 6 856 7969
Rantekostnader och liknande resultatposter -4 618 -11704 -20 030 -27116
Resultat efter finansiella poster 6 354 1551 65594 74752
Skatt -1327 -3229 -9 816 -11718
Periodens resultat * 5027 12 283 55777 63034

* Periodens resultat éverensstammer med Periodens totalresultat.
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET
31mars 31mars 31december 31mars 31mars 31december

Tkr Not 2026 2025 2025 Tkr Not 2026 2025 2025

Tillgdngar

Anlaggningstillgangar Eget kapital och skulder

Immateriella anldggningstillgangar 31279 56 547 30768 Eget kapital 3

Materiella anlaggningstillgangar 267 1454 312 Bundet eget kapital

Andra langfristiga fordringar 8301 9320 8 357 Aktiekapital (17 287 275 aktier med kvotvarde 0,13 Sek) 2247 2247 2247

Andelar i koncernféretag 34340 34285 34340 Reseviend 6355 6355 6355

Summa anléggningstillgangar 74187 101605 73776 Fond for utvecklingsutgifter 31279 56 490 30768
Summa bundet eget kapital 39 882 65 092 3937

Omsattningstillgangar

Kundfordringar 1912175 2255543 2187 060 Fritt eget kapital

Fordringar pa koncernféretag 153 803 179 588 131383 Overkursfond 13 645 13 645 13 645

Skattefordringar 25 660 5418 18119 Balanserat resultat 18 694 151461 56172

Ovriga fordringar 96 122 475 Periodens resultat 5027 12283 63 034

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 62 462 108 532 45810 Summa fritt eget kapital 137 366 177389 132850

Kassa och bank 5915 1323 55 838 Summa eget kapital 177 248 242 481 172 221

Summa omséttningstillgangar 2160111 2550527 2438684 Kortfristiga skulder

Summa tillgangar 2234298 2652132 2512461 Skulder till kreditinstitut 210 511 195 829 156 410
Leverantdrsskulder 1737 053 2062678 2055 021
Skulder till koncernféretag 534 23937 65179
Ovriga skulder 25054 27797 26 653
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 83898 99 410 36 978
Summa kortfristiga skulder 2057050 2409 651 2340 240
Summa eget kapital och skulder 2234298 2652132 2512461
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NOTER

Redovisningsprinciper

Koncernredovisning har upprattats i enlighet med IFRS® Redo-
visningsstandarder (IFRS) sdsom de har antagits av EU, arsredo-
visningslagen (ARL) samt R&det for hallbarhets- och finansiell
rapportering RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner. Moderbolagets finansiella rapporter ar upprattade i
enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. Delarsrapporten for perioden fér koncernen
ar upprattad i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och
delarsrapporten fér moderbolaget ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen 9 kap. Upplysningar enligt IAS 34.16A
forekommer férutom i de finansiella rapporterna och dess till-
hoérande noter, dven i dvriga delar av delarsrapporten. Redovis-
ningsprinciper och berdkningsmetoder ar oférandrade fran de
som tillampades i arsredovisningen for 2025. Tabeller summerar
inte alltid till féljd av avrundningsavvikelser.

Rorelsesegment

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat
pa vilka delar av verksamheten féretagets hogste verkstallande
beslutsfattare foljer upp, sa kallat foretagsledningsperspektiv.

Koncernen féljer, fran och med 2025, upp verksamheten utifran
sex segment; Sverige, Danmark, Finland, Norge, Polen & Slova-
kien samt Belgien. Beslut har dven fattats om etablering i Tysk-
land och Nederlédnderna. Verkamheterna i Belgien och Tyskland
ar under uppstart och arbete med etablering i Nederlanderna
har pabérjats.

Koncernledningen féljer upp det resultat som koncernens olika
segment genererar. Varje rérelsesegment har en chef som ar
ansvarig for verksamheten och som regelbundet rapporterar
utfallet av rérelsesegmentets verksamhet samt behov av resur-
ser till koncernledningen.

Segmenten ar lika till verksamhet och bedriver forséljning av
Eworks totala tjansteutbud pa sina respektive geografiska
marknader.

Respektive segment har ett operativt ansvar for sin resultatrak-
ning ner till och med segmentets rérelseresultat. Omsattning
och rérelseresultat per segment presenteras nedan.

Segmentsresultat inkluderar inte centrala kostnader fér kon-
cernledning och gruppfunktioner (Ekonomi, HR, Marknad &
Kommunikation, IT och Legal) samt utvecklingskostnader for
den digitala plattformen.

De redovisningsprinciper som tillimpas i segmentsredovis-
ningen skiljer sig fran IFRS med avseende pa redovisningen av
Eworks betaltjanst PayExpress som ger konsulter méjlighet att
fa betalt snabbare och mer regelbundet.

| segmentsintakterna redovisas intakter fran PayExpress. Dessa
intakter redovisas enligt IFRS som en reduktion av Kostnad
konsulter i uppdrag, 10 Mkr (10). | segmentresultatet ingar kost-
nader for de finansieringslésningar som Ework erbjuder sina
kunder genom PayExpresstjéansten. Dessa kostnader redovisas
i koncernens resultat enligt IFRS som réntekostnader inom
Finansnettot, 4 Mkr (6).

Resultateffekten av redovisningsprincipen IFRS 16 Leasing
redovisas i Centrala kostnader medan segmentsresultaten be-
lastas med Leasing/hyresavgifter linjart 6ver leasingperioden.

Internpris mellan koncernens olika rérelsesegment ar satta uti-
fran principen om "armsléangds avstand” dvs. mellan parter som
ar oberoende av varandra, valinformerade och med ett intresse
av att transaktionerna genomfors.

Skillnader i
Polen & Summa redovisnings-  Elimime- Summa
Mkr Rérelsesegment Sverige Danmark Finland Norge Slovakien segment principer ringar IFRS PayExpress betaltjanster (Mkr)
Januari-mars 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 Januari-mars 2026 2025
Externa intakter 2171 2530 215 301 92 107 337 283 216 300 3032 3521 -10 -10 3022 351 Intakter 10 10
Interna intakter 12 12 (6] 1 (] (0] 1 (6] 1 1 13 14 -13 -14 (0] (o] Finansieringskostnad -4 -6
Segmentresultat* 50 60 4 8 2 3 9 7 5 10 69 88 4 6 73 94 Resultat 6 4
Centrala kostnader -59 -60
Rérelseresultat EBIT 14 34
Finansnetto -5 -13
Resultat fore skatt 9 21
* varav rénte-
kostnader -3 -4 0 (0] (0] 0 (0] 0 -1 -2 -4 -6
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Finansnetto Nyckeltal per aktie

(et Rullande
) . antal 4 kvartal
Koncernen Januari-mars Januari-mars apr 2025- Helar TS TELE S apr 2025- Helar
Tkr 2026 2025 mar 2026 2025 2026 2025 mar 2026 2025
Ranteintakter 162 493 1418 1749 Resultat per aktie fére utspadning, SEK 0,42 0,98 3,85 4.4
Rantekostnader =4y AL =19.959 —19.909 Resultat per aktie efter utspadning, SEK 042 0,98 3,85 44
Netto valutakursforandringar —542 9264 -857 9579 Eget kapital per aktie fére utspadning, SEK 14,96 1815 14,96 14,45
Finansnetto -4557 -12908 -19398 —27749 Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 14,96 1815 14,96 14,45
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
per aktie fore utspadning, SEK -5,70 -6,84 8,24 710
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
per aktie efter utspadning, SEK -5,70 -6,84 8,24 710
Antalet utestdende aktier vid periodens
utgang fore utspadning, tusental 17 287 17 287 17 287 17 287
Antalet utestdende aktier vid periodens
utgang efter utspadning, tusental 17 287 17 287 17 287 17 287
Genomsnittligt antal utestdende aktier fére utspadning, tusental 17 287 17 287 17 287 17 287

Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning, tusental 17 287 17 287 17 287 17 287
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DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Ework Group anvander ett antal finansiella matt i delarsrapporter och arsredovisningar
som inte definieras enligt IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal eller Alternative Per-
formance Measures, enligt ESMA:s (The European Securities and Markets Authority)

riktlinjer.

Nedan definieras matt och nyckeltal som férekommer i delarsrapporter och arsredo-
visningen. Flertalet nyckeltal &r att beakta som allméant vedertagna och av sadan art att
de foérvantas presenteras i delarsrappporter och arsredovisningen for att formedla en
bild av koncernens resultat, Idnsamhet och finansiella stéllning.

Nyckeltal

Motivering

Definition

Berakning Q12026

Tillvaxt
Omsattningsutveckling
Resultat

Bruttoresultat

Bruttomarginal
EBITDA
Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultat (EBIT)/
Bruttoresultat

Avkastning pa eget kapital

Resultat per aktie
Ovrigt
Orderingang

Antal konsulter pa uppdrag i snitt

Féretagets férmaga att vaxa

Foretagets formaga till intjaning med avdrag for direkta leveranskostnader

Foretagets I6nsamhet i dess intjaning
Foretagets I6nsamhet fore avskrivningar
Féretagets I6nsamhet

Foretagets Ionsamhet och effektivitet i forhallande till dess intjaning

Foretagets kapitaleffektivitet

Foretagets formaga att generera varde till aktiedgarna

Foretagets formaga att generera nya kundavtal

Foretagets formaga att véxa samt intjaning

Nettoomsattning for perioden minus nettoomsattning for jamforelseperioden i forhallande till nettoomséttning for jamférelseperioden.

Bruttoresultat definieras som rérelsens intdkter fran de mervardes- och tillaggstjanster som Ework sjélvt levererar samt
intakter fran tjansterna som konsultnatverket levererar till kund, minus kostnaderna fér konsulter i uppdrag.

Bruttoresultat i forhallande till nettoomsattningen.
Rérelseresultat fore rantor, skatt samt av- eller nedskrivning avimmateriella och materiella tillgdngar.
Rérelseresultat fore rantor och skatt.

Rorelseresultat (EBIT) i forhallande till bruttoresultatet.

Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital under perioden. Avkastning pa eget kapital omraknas till arstakt vid
deldrsrapportering. Ett I6nsamhetsmatt som visar avkastning under perioden pa det kapital dgarna investerat i verksamheten.

Periodens resultat i forhallande till antalet utestaende aktier fore utspadning vid periodens utgang. Definieras av IAS 33.

Teoretisk total intékt for alla kontrakt tecknade under perioden. Varje kontrakt beraknas utifran timmar 6ver kontraktets langd
(ej hansyn tagen till roda dagar, semester, sjukdom). Orderingdngen omfattar intakten fér konsulter dvs ej for tillaggstjanster.

Antal konsulter pa uppdrag vid varje manads slut delat med antalet manader i perioden.

(3022-3 511) / 3 511= -13,9%

3 022-2 898 =124 Mkr

124/3 022 = 4,1%

13974 +6 939 = 20 913 Tkr
13 974 Tkr

13974 /124 425 =1,2%

7269 *4/ ((250+259)/2)
=1,4%

7,3/17,3 =0,42 kr

&t

@it
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INTYGANDE

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att delarsrapporten for det
forsta kvartalet ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och oséker-
hetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 28 april 2026

Daniel Almgren
Vd och koncernchef

Denna delarsrapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

Ework Group AB (publ)
Vasagatan 16

SE-11120 Stockholm

Telefon: +46 (0)8 50 60 55 00
Org. nr. 556587-8708

Finansiell kalender
Delarsrapport april-juni 2026
Delarsrapport juli-september 2026

Kontaktpersoner féor mer information
Johanna Estra, CFO

21 juli
22 oktober

investorrelations@eworkgroup.com
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D E I I A AI 2 Omsittning Antal kunder

EWORK

Ework Group &r en ledande och oberoende
partner inom kompetensférsérjning i Europa
och erbjuder heltackande I6sningar inom Total
Talent Solutions. Med ett natverk pa éver

240 000 konsulter och partners i 50 lander
matchar vi organisationer med efterfragad
kompetens inom IT, digitalisering, FoU samt
teknik- och verksamhetsutveckling.

Eworks erbjudande omfattar hela processen for kompe-
tensforsorjning, fran strategi och planering till rekrytering
och uppféljning av temporar och permanent kompetens.
Genom ett oberoende konsultnatverk och ett transparent
arbetssatt skapar Ework effektiva kompetensldsningar for
kunder inom bade privat och offentlig sektor. Pa sa satt
skapar vi langsiktigt varde for saval kunder, konsulter och
samhallet i stort. Verksamheten bedrivs i Norden, Polen
och Slovakien samt Belgien. Beslut har aven fattats om
etablering i Tyskland och Nederlanderna. Verksamheterna
i Belgien och Tyskland ar under uppstart och arbete med
etablering i Nederlanderna har pablorjats.
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