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Detta ar Ework Group

Ework Group ar en ledande och oberoende partner inom kompetensfor-
sdrjning i Europa och erbjuder heltédckande I6sningar inom Total Talent
Solutions. Med ett natverk pa éver 240 000 konsulter och partnersi 50
lander matchar vi organisationer med efterfragad kompetens inom IT, digi-
talisering, FoU samt teknik- och verksamhetsutveckling.

Eworks erbjudande omfattar hela processen for kompetensforsorjning, fran strategi
och planering till rekrytering och uppféljning av temporar och permanent kompetens.
Genom ett oberoende konsultnatverk och ett transparent arbetssatt skapar Ework
effektiva kompetensldsningar for kunder inom bade privat och offentlig sektor. Pa sa
satt skapar vilangsiktigt varde for kunder, konsulter och samhallet i stort.

Verksamheten bedrivs i Norden, Belgien, Polen och Slovakien. Under forsta halvaret
2026 planeras en etablering i Tyskland, samtidigt som nya geografiska marknader
utvarderas for att mota vara kunders behov.

Detta &r Ework

Hallbarhet Styrning Finansiella rapporter Ovrigt

Total Talent Solutions

Consulting Provider
Ework hittar och levererar erfarna konsulter inom bland annat IT, teknik, finans, energi och
verksamhetsutveckling, och tar ansvar for hela uppdraget, fran urval till leverans.

Project Provider
Ework levererar pa enskilda projekt och ser till att kunder lyckas genom att hitta ratt kandidater
och stétta med kontrakts- och leveranshantering.

Managed Service Provider (MSP)

Ework erbjuder MSP-16sningar fér kunder som vill ha struktur, kontroll och éversikt 6ver hela sin
externa arbetskraft. Vi levererar helhetslésningar for kompetensforsérjning, inklusive system-
och administrationsstéd.

Total Talent Management (TTM)
Eworks helhetslosning for strategisk kompetensférsorjning, fran tillfalliga resurser till fast
anstéllda och hybridldsningar med Al, stottar kunder pa ett effektivt satt.

Talent Advisor
Ework erbjuder strategisk radgivning for talanghantering och hjalper till med langsiktig kompe-
tensutveckling och planering av arbetsstyrkan.

Value-Adding Services

Ework erbjuder kompletterande tjanster som méter kunders och konsulters specifika behov,
till exempel permanent rekrytering, sékerhetslésningar, betalningstjanster och plattformar foér
hantering av arbetskraft.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025



Aret i korthet

Q1

Under forsta kvartalet fortsatte Ework sin
geografiska expansion i Europa. Styrelsen
fattade beslut om att etablera verksamhet i
Belgien under 2025, vilket innebér att Ework
ar narvarande i sju lander.

| bérjan av aret paborjades inférandet av en
ny plattform med malet att 6ka effektiviteten
och férbattra skalbarheten i den operativa
modellen pa alla marknader, dér Al och auto-
mation &r en viktig del avimplementationen.

Bruttomarginalen starktes i linje med vart
strategiska fokus pa I6nsammare affarer och
6kade kontraktsmarginaler, dar tva storre

oldnsamma kundkontrakt successivt fasats ut.

Q3

Tredje kvartalet praglades fortsatt av en
utdragen lagkonjunktur som framst paver-
kade den svenska marknaden. Flera kunder
pausade konsultinkép eller genomférde
neddragningar.

Styrelsen fattade beslut om att etablera
verksamhet i Tyskland under 2026. Detta gérs
som en del av bolagets langsiktiga

tillvaxtplan for att stédja kunders internatio-
nella utveckling och ytterligare stdrka dess
position som en ledande aktér pa den
europeiska marknaden for talanglésningar.

Daniel Almgren utsags till ny vd och koncern-
chef med tilltrdde den 3 november 2025.

Q2

Vi stérkte var narvaro i norra Sverige genom
att 6ppna ett nytt kontor i Lulea for att
mota den 6kade efterfragan pa kompetens i
regionen.

Under andra kvartalet 6kade efterfragan

pa Al-relaterad kompetens kraftigt och vart
globala natverk fortsatte att véxa med ett
tillskott pa cirka 15 000 nya konsulter, framst
inom systemutveckling, Al och automatise-
ring.

Karin Schreil meddelade att hon avgar som vd
och koncernchef.

Q4

Aret avslutades med flera strategiskt viktiga
avtal med bland annat Hi3G, Tieto, Vivicta
och Malmé stad. | Norge atervanns avtal som
Statens Kartverk och Norsk Helsenett.

Under aret infordes en ny digital plattform i
syfte att kunna nyttja Al-teknologi, och vid

arets slut ar tre Al-tjanster i daglig produktion:

Request to Ad, Al Matching och Feedback
Automation. | samband med inférandet av
den nya plattformen utrangerades gamla
IT-investeringar motsvarande 20 MSEK.

Detta ar Ework Hallbarhet

Omsattning

13 741 visex

Antal medarbetare i genomsnitt

270

Antal partners

> 35 000

Ework i siffror

Styrning Finansiella rapporter Ovrigt

Antal kunder

> 500.:

Konsulter pa uppdrag

>10 000

Antal konsulter i ndtverket

> 240 000

2025 2024 Forandring
Orderingang, MSEK 17 899 20255 -1,6 %
Nettoomsattning, MSEK 13741 15764 -12,8 %
Bruttomarginal, % 4] 39 6,5 %
Rorelseresultat EBIT 123 190 -35,3%
Rérelsemarginal EBIT, bps 89 121 -32,0 bps
Avkastning pa eget kapital, % 27,7 47,6 -19,9 pps
Soliditet, % 7 8,1 -0,4 pps
Genomesnittligt antal konsulter 10 661 1893 -10,4 %
Genomsnittligt antal anstallda 270 283 -4,6 %
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 4,41 8,01 -44.9 %
Utdelning/aktie, SEK 4,0 70 -42,9 %

0 Féreslagen utdelning
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Vd-ord

Grunden ar lagd
nu blickar vi frama

Nar jag tilltradde som vd fér Ework i november
2025 gjorde jag det i ett bolag som firade
25-arsjubileum, men som samtidigt befann sig
mitt i en marknad praglad av lagkonjunktur,
geopolitisk osakerhet och aterhallsamhet. Aret
som helhet har varit tufft fér konsultmarknaden
och fér manga av vara uppdragsgivare, med
pausade investeringar, hardare prioriteringar och
ett tydligt fokus pa kostnadskontroll. Samtidigt
har Ework genomfért omfattande interna for-
andringar som paverkat bade organisationen och
vara arbetssatt. -

Mot den bakgrunden ar 2025 inte ett ar vi kom-
mer att beskriva som enkelt. Men det ar ett ar som
varit avgorande for var framtida konkurrenskraft.

-
-



Detta &r Ework

66 25 irs erfarenhet och ett globalt ndtverk med éver
240 000 konsulter ger oss en unik position att méta
vara kunders mest komplexa utmaningar.

Forenklad organisation med 6kad slagkraft

| en marknad som praglas av forsiktiga kunder och hard
konkurrens ar det avgérande att vara bade relevant och
offensiv i det kommersiella arbetet. Infér 2026 skarper

vi darfor vart fokus pa foérséljning, kundrelationer och
partnerskap. Nu riktar vi tydligare blicken utat — mot kun-
derna och deras behov - och sakerstaller att vi ar snabba,
proaktiva och nara beslutsfattarna i de organisationer vi
arbetar med.

Eworks affar har alltid byggt pa langsiktiga relationer
och fortroende. Det kommer att vara en fortsatt central
del av var strategi. Samtidigt stéarker vi vara kommersiella
strukturer for att fa battre genomslag i nyférsaljning och
storre upphandlingar, och for att bredda vara samarbe-
ten hos befintliga kunder. Vi ser ett 6kat behov av skrad-
darsydda l6sningar, teamleveranser och mer strategiska
partnerskap — omraden dér vi har goda férutsattningar
att vaxa nar marknaden vander.

Parallellt genomfoér vi en férenkling av organisationen
for att 6ka tempot och tydligheten i beslutsfattandet.
Genom att minska komplexitet, tydliggdra ansvar och
skapa mer enhetliga strukturer frigor vi kraft i verksam-
heten och gor det lattare for vara team att fokusera pa
affaren. Organisationsférandringarna ar inte ett sjéalvan-
damal, utan ett satt att bygga ett mer slagkraftigt Ework
- med kortare beslutsvagar och battre forutsattningar
att skala nar efterfragan okar.

Denna kombination av 6kat kommersiellt fokus och
en foérenklad organisation ar central for hur vi tar oss an

nasta fas. | en fortsatt utmanande marknad kravs bade
disciplin och handlingskraft. Var ambition ar att sta redo
att accelerera nar férutsattningarna forbattras — med
starkare kundrelationer, effektivare strukturer och ett
tydligt affarsfokus i hela organisationen.

Eworks konkurrensférdelar i en pressad marknad
Eworks affar bygger ytterst pa relationer - till kunder,
konsulter, partners och underleverantdrer. Under mina
férsta manader i bolaget har jag fatt en tydlig bild av

hur starkt detta natverk ar och hur avgérande det ar for
var formaga att skapa varde aven i en utmanande mark-
nad. Kombinationen av ldangvariga kundrelationer, ett
omfattande internationellt natverk av specialister och val
etablerade processer ar en central del av Eworks identitet
och ett viktigt skal till att manga kunder fortsatter att
valja oss.

Parallellt paverkar Ali allt hogre grad bade hur kon-
sulttjanster levereras, hur féoretag matchar ratt kompe-
tens med ratt uppdrag och hur efterfragan pa olika kom-
petenser forandras. Det ar en utveckling vi féljer noga
och aktivt investerar i, genom att integrera Al-stédda
verktyg i vara matchnings- och leveransprocesser. Var
ambition ar att Al ska forstarka det vi redan goér bast: att
snabbt och traffsakert koppla samman kunder med ratt
specialister.

Samtidigt ser vi hur efterfragan pa vissa mer standar-
diserade IT-roller minskar i takt med 6kad automatise-
ring, medan efterfrdgan pa mer avancerade och speciali-

Hallbarhet
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serade kompetenser 6kar, inte minst inom Al-relaterade
omraden dar kompetensbristen &r pataglig. Fér vara
kunder innebdr detta ett dkat behov av flexibilitet, och
for oss ett fortsatt fokus pa att utveckla vart erbjudande
och vart konsultnatverk. Vi ser Al som bade en omstall-
ningsfaktor och en drivkraft fér nya affarsmaojligheter
Over tid.

En annan viktig konkurrensférdel ar var skalbara
affarsmodell och var férmaga att kombinera lokal
narvaro med ett internationellt erbjudande. Genom var
plattform, vara matchningsprocesser och vara partner-
skap kan vi snabbt mobilisera kompetens pa flera mark-
nader samtidigt, nagot som fa aktérer klarar i samma
utstrackning. | takt med att vi nu vidareutvecklar vara
digitala verktyg och Al-stédda processer férstdrks denna
position ytterligare.

Sammantaget ger relationerna, natverket och vara
arbetssatt oss stabilitet nar marknaden &r svag — och
havstang nar den vander. Det ar denna langsiktighet,
kombinerad med en vilja att fortsatta utvecklas, som goér
att jag har stor tillforsikt infor Eworks framtid dveni ett
fortsatt kravande marknadslage.

Strategisk position i Europa

Ework aridag verksamt pa flera marknader som skiljer
sig at i mognad, kundbas och regulatoriska férutsatt-
ningar. Sverige ar var stérsta och mest mogna marknad,
med hog penetration for vara tjanster och en central roll
i konsultnatverket. Samtidigt finns betydande potential i
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att bredda var narvaro i Norden och Europa. Belgien och
Tyskland ar strategiskt viktiga marknader, medan Polen
och Slovakien befinner sig i ett tidigare utvecklingsskede
med lagre andel strategiska uppdrag.

Var ambition ar att kombinera en genomtankt strate-
gisk narvaro med tillracklig lokal kraft for att méta varje
marknads unika férutsattningar. Den harmonisering som
genomforts i organisationen utgdr en viktig grund for
detta. Framat kommer vi att kalibrera balansen mellan
central styrning och lokal narvaro for att sékerstalla bade
skalbarhet och kundnérhet.

Samtidigt &r det en tydlig prioritet att successivt
minska beroendet av den svenska marknaden genom att
6ka andelen intakter fran 6vriga lander. | dag star Sverige
fér en betydande del av koncernens omsattning, vilket
gor oss sarbara nar den svenska ekonomin forsvagas.
Genom att utveckla verksamheten i Belgien, Tyskland
och Polen — bade organiskt och genom selektiva sats-
ningar — skapar vi battre forutsattningar for en mer
balanserad och motstandskraftig affar 6ver tid.

Aven om expansionen utanfér Sverige ar viktig,
kommer Sverige fortsatt att vara en nyckelmarknad. Nar
den svenska ekonomin aterhamtar sig finns betydande
tillvaxtpotential, och var starkta position ger oss god
mojlighet att dra nytta av en uppgang. Kombinationen av
ett forstarkt fotfaste pa hemmaplan och en malmedve-
ten breddning internationellt ger oss fler ben att sta pa
— och en starkare plattform fér framtida utveckling.

Struktur och engagemang banar vag framat

Under mina férsta manader har jag prioriterat att vara
narvarande i verksamheten, resa till vara olika kontor,
mota teamen och lyssna in erfarenheter och perspektiv
fran vardagen. Det har gett mig en tydlig bild av vad som
fungerar val — och vad vi behéver fortsatta utveckla.
Framfor allt har det bekraftat den starka kultur som
praglar Ework. Jag méter en organisation med stort
engagemang, professionalism och en genuin vilja att
go6ra skillnad fér kunder och konsulter.

= —

Hallbarhet Styrning inansiella rapporter

Detta &r Ework

Ework har byggt sin pc
ett omfattande ndtverk @
kopiera. Det ar resultatet
kultur dér ansvarstagand
i hand. Samtidigt ar fora
De initiativ som drivits fo6
turer och effektivare stoc
varit nédvandiga for att
och framtida tillvaxt.

Min roll framat ar att b
samtidigt som vi sakersta
kunderna och handlingsk
ar sallan enkla, men nar d
engagerade manniskor s
Det ar den kombinatione
- som ger mig stort fortr:
utveckling.

engagemang
s fortsatta

Framtid
Nar vinu garini2026 g6
marknad. Aterhdmtninge
vis och krava bade discipl
béttre rustade an for ett e
hallen organisation, en m
och tydliga prioriteringar
2025 var ett prévande
den foér ett Ework som ar
béttre positionerat for fra

satt utmanande

amtidigt star vi
en mer samman-
gital plattform

Stockholm 7 april 2026

Daniel Alimgren,
Vd och koncernchef
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Varfor Ework?

Detta &r Ework

Ework kombinerar en unik marknadsposition med en skalbar och
kapitaleffektiv affarsmodell. Det skapar férutsattningar for I6nsam tillvaxt

och stabil kapitalaterfoéring till aktieagarna.

1. Skalbar plattform med
operativ havstang

Eworks digitala plattform effektiviserar hela kedjan fran upphand-
ling till leverans. Med Al-baserade tjanster i daglig produktion och
en ny kundportal kan volymer 6ka utan att kostnadsbasen vaxer i
samma takt. Det ger en tydlig operativ havstang pa resultatet nar
marknaden vander.

Bruttomarginal

4,1%

4. Kapitaleffektiv modell med
hég aterféring

Eworks affarsmodell krdver minimalt med bundet kapital. Det gér
att en stor andel av vinsten kan aterféras till aktiedgarna. Malet ar
att dela ut minst 75 procent av nettovinsten. Lag skuldsattning
skapar samtidigt utrymme for vardeskapande investeringar och
fortsatt geografisk expansion.

Utdelningspolicy

>15%

Av nettovinst

2. Ledande europeisk
kompetenspartner

Ework har verksamhet i sju lander och ett natverk med 6ver 240
000 konsulter. Kundbasen &r diversifierad inom bade privat och
offentlig sektor. Storleken pa natverket ger matchningsférdelar
som starker leveranskapaciteten och konkurrenskraften, och
skapar darmed forutsattningar for I6nsam tillvaxt.

Lander Konsulter

7 240 000+

5. Flexibel organisation byggd
for skalbarhet

Ework har en begrénsad fast kostnadsbas och en flexibel leve-
ranskapacitet. Det gor att verksamheten snabbt kan anpassas till
férandrad efterfragan. | svagare marknader begrénsas nedsidan,
och nér volymerna 6kar ger modellen en betydande havstangsef-
fekt pa resultatet utan att det kravs stora nyinvesteringar.

Lag fast Snabb anpassning vid
kostnadsbas marknadsférandringar

Hallbarhet

Styrning Finansiella rapporter Ovrigt

3. Positionerad for 6kad efterfragan
inom Al och digitalisering

Efterfragan pa specialistkompetens inom Al, dataintegration
och digital transformation 6kar snabbt. Under 2025 attraherade
Ework 6ver 20 000 nya konsulter till natverket, varav en stor
andel inom just dessa kompetensomraden. Det positionerar
Ework i kdrnan av en strukturell tillvaxttrend som férvantas
fortsatta driva behovet av flexibel spetskompetens.

Nya konsulter under 2025

20 000

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Eworks aktie

Kursutveckling och omsittning

Eworks aktie ar sedan den 18 februari 2010 noterad pa
Nasdaq Stockholm. Aktien var dessférinnan listad pa
First North dar den introducerades den 22 maj 2008 till
kursen 38,0 SEK. Vid ingadngen av ar 2025 var kursen
143,4 SEK och vid arets slut 95,9 SEK. Kursen varierade
under aret och stangde som lagst pa 85,7 SEK och som
hogst pa 155,0 SEK. Eworks bdrsvarde var vid 2025 ars
utgang 1658 MSEK (2 476). Free float uppgick vid arets
slut till 778 MSEK (979), det vill sdga vardet pa de aktier
som ar tillgangliga fér handel (definierat som samtliga
innehav ej éverstigande 5 procent). Arets resultat per
aktie efter utspadning uppgick till 4,41 SEK (8,01). Under
2025 omsattes Eworks aktie till ett varde av 377,1 MSEK
(411,5). Detta motsvarar en omsattningshastighet pa
22,3 procent (16,6) av den totala aktiestocken och 48,5
procent (42,0) av free float beraknat pa borskursens
varde vid utgangen av aret. Antalet aktier i Ework Group
AB (publ) uppgick den 31 december 2025 till 17 287 275.
Aktiekapitalet uppgick vid utgangen av aret till 2 247
kSEK. Samtliga aktier har en rést och representerar lika
andel i bolagets tillgdngar och resultat. Kvotvardet per
aktie ar 0,13 SEK.

Optioner och bemyndigande

Vid en extra bolagsstdmma den 20 december 2022
beslutade stamman att inratta ett langsiktigt incita-
mentsprogram fér ledande befattningshavare och
nyckelpersoner genom emission av hdgst 200 000 teck-
ningsoptioner. Varje option ger ratt att, med avvikelse
fran aktieagarnas foretradesratt, teckna en ny aktie i
bolaget i februari-mars 2026. Teckningskursen uppgar
till 160,7 SEK. Tilldelning skedde i februari 2023. | mars

Detta &r Ework

2023 hade 166 000 teckningsoptioner tecknats. Vid fullt
utnyttjande av programmet motsvarar det en utspad-
ning om cirka 1,1 procent. Bolagets incitamentsprogram i
form av teckningsoptioner forfoéll under det forsta kvar-
talet 2026. Da I6senkursen inte uppnaddes valde inga
deltagare att utnyttja sina optioner vid forfall.

Utdelningspolicy och utdelning

Eworks mal ar att dela ut minst 75 procent av nettovin-
sten. Styrelsen féreslar stamman att en utdelning pa 4,0
SEK (7,0) per aktie, totalt 69,1 MSEK (121,0) ska lamnas till
aktiedgarna. Totalt motsvarar utdelningen 90,7 procent
av bolagets resultat efter skatt for verksamhetsaret
2025.

Hallbarhet

Styrning Finansiella rapporter Ovrigt o

Likviditetsgaranti

Carnegie Investment Bank har under aret agerat likvi-
ditetsgarant for Eworks aktie inom ramen for Nasdaqg
Stockholms system. Syftet ar att framja likviditeten i
aktien.

Ework-aktien
SEK
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0
2021 2022 2023
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Index, OMX Stockholm Support Services Pl

Omesatt antal aktier, tusental
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Agarférteckning

Roster &
Per den 31december 2025 Antal aktier kapital
Investment AB Arawak? 6780 319 39,2 %
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 2893 866 16,7 %
Alandsbanken Abp (Finland), svensk filial 574 692 3,3%
Nordnet Pensionsférsakring AB 574 680 3,3%
Katarina Salén, privat och genom bolag 473962 2,7%
Patrik Salén med familj och genom bolag 400 000 2,3%
Investment AB Curacau 252 000 1,5 %
Daniel Alimgren genom bolag 233372 1,4 %
Livforsakringsbolaget Skandia, Smsesidigt 229 364 1,3 %
Mikael Gunnarsson 209 000 1,2%
Summa 12621255 73,0 %
Ovriga 4666 020 270 %
Summa 17 287 275 100 %
1) Staffan Salén 86,2 procent och Erik Afors 13,8 procent
Nyckeltal per aktie
SEK 2025 2024
Resultat/aktie fore utspadning 4,41 8,01
Resultat/aktie efter utspadning 4,41 8,01
Eget kapital per aktie fore utspadning 14,45 17,43
Eget kapital per aktie efter utspadning 14,45 17,43
Kassaflode fran den Idpande verksamheten
per aktie fére utspadning 5,29 10,19
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
per aktie efter utspadning 5,29 10,19
Antalet utestdende aktier vid periodens
utgang fére utspadning, tusental 17287 17 287
Antalet utestaende aktier vid periodens
utgang efter utspadning, tusental 17287 17287
Genomsnittligt antal utestaende aktier
fore utspadning, tusental 17 287 17 287
Genomsnittligt antal utestaende aktier
efter utspadning, tusental 17287 17 287

Detta ar Ework Hallbarhet

Ework Group

Per den 31december 2025

Innehavets storlek, Summa

antal aktier Antal dgare aktier Procent
1-1000 10530 1493 235 8,64
1001-10 000 509 1250595 7,23
10 001-100 000 44 1210230 7,00
100 001-1000 000 15 3659030 2117
>1000 000 2 9674185 55,96
Totalt 11100 17287275 100

Aktiekapitalets utveckling

Styrning

Finansiella rapporter

Forandring av Forandring av Kvotvarde,
Transaktion aktiekapitalet, SEK Aktiekapitalet, SEK antalet aktier Antal aktier SEK Ar
Nybildning 100 000 100 000 400 000 400 000 0,25 2000
Nyemission 53100 153100 212400 612400 0,25 2000
Nyemission 35400 188 500 141600 754 000 0,25 2001
Nyemission 25000 213500 100 000 854 000 0,25 2004
Nedsattning -25000 188 500 -100 000 754 000 0,25 2004
Fondemission 1696 500 1885000 6786 000 7540000 0,25 2006
Nyemission 10 250 1895 250 41000 7581000 0,25 2006
Teckningsoption 25000 1920 250 100 000 7681000 0,25 2007
Teckningsoption 39750 1960 000 159 000 7840000 0,25 2007
Nyemission 3400 1963 400 13600 7853600 0,25 2007
Fondemission 76778 2040178 o] 7853600 0,26 2008
Nedsattning -43 950 1996 228 -175 800 7677800 0,26 2008
Split 6] -1996 228 7677800 15 355 600 0,13 2008
Nyemission 169 000 2165228 1300000 16 655 600 0,13 2008
Teckningsoption 8970 2174198 69 000 16 724 600 0,13 2008
Teckningsoption 30404 2204602 233875 16 958 475 0,13 2012
Teckningsoption 3315 2207917 25500 16 983 975 0,13 2013
Teckningsoption 13143 2221060 101100 17 085 075 0,13 2015
Teckningsoption 13325 2234385 102500 17187 575 0,13 2016
Teckningsoption 6773 2241158 52100 17239 675 0,13 2017
Teckningsoption 6188 2247346 47600 17 287 275 0,13 2022
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Detta &r Ework

Strategisk inriktning

Eworks ambition ar att etablera sig som en ledande europeisk partnerinom
heltdckande kompetenslésningar — Total Talent Solutions. Med en bred och
vardeskapande tjansteportfolj riktad mot kunder, konsulter och partners,
tillsammans med en skalbar operativ modell, stravar Ework efter att starka
bade I6nsamhet och marknadsposition. | rollen som en framtradande aktor
vill vi vara med och adressera den tilltagande kompetensbristen, forma fram-
tidens arbetsmarknad och stédja omstallningen till ett hallbart samhalle.

Hallbarhet

Fokusomraden

Tjansteutveckling

Ework fortsatter att utveckla en vardeskapande
tjansteportfdlj med heltdckande kompetensldsningar
anpassade efter kundernas afférsbehov. Lésningarna
ska bidra till en mer effektiv och flexibel kompetens-
forsorjning, samtidigt som de sakerstaller kvalitet,
regelefterlevnad och kostnadseffektivitet.

Marknadsexpansion

Efterfragan pa specialistkompetens 6kar bland fére-
tag med internationell verksamhet. Ework fortsatter
darfor att expandera pa nya marknader genom att
fordjupa befintliga kundrelationer och utveckla part-
nerskap med lokala och globala aktoérer.

Utveckling av konsultnatverket

Eworks globala natverk av konsulter och partners

ar centralt for att moéta efterfragan pa kvalificerad
specialistkompetens. Genom kontinuerlig utveckling
och kvalitetssakring sakerstalls tillgang till aktuell
kompetens inom bland annat digitalisering, Al och
teknisk innovation.

Kundvarde

Starka kundrelationer ar grunden i Eworks affar.
Genom en bred tjansteportfdlj, ett globalt natverk och
branschkompetens arbetar bolaget for att optimera
kundernas kompetensforsérjning och skapa langsik-
tigt affarsvarde.

Styrning Finansiella rapporter Ovrigt

Skalning

Effektiv leverans ar en central del av Eworks affars-
modell. Under 2025 vidareutvecklades den operativa
modellen fér 6kad skalbarhet och battre samordning,
samtidigt som den interna digitala plattformen
starktes for att effektivisera processer, forbattra
datahantering och mojliggéra Al och automation.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Affarsmodell

Ework Group hanterar konsulter som vill ha
intressanta uppdrag, dar anstéllningsform inte

ar det primara utan majlighet till flexibilitet och
kunskapsutveckling. Konsulternas kompetens
matchas mot kundernas behov inom IT, digitali-
sering, FoU samt teknik- och verksamhetsutveck-
ling. Genom integrerade helhetslésningar skapas
varde fér kunder, konsulter och Ework.

Ework agerar opartiskt som lank mellan kunder och
konsulter pa en global marknad. Konsulterna ar inte
anstallda av Ework, vilket m&jliggér en flexibel modell
for bade kunder och konsulter som ser férdelar med en
egenanstallning.

Utdver matchning levererar Ework strategisk radgiv-
ning, planering och uppféljning inom Total Talent Solu-
tions. Modellen minskar risk, optimerar kassafléden och
gor Ework till en langsiktig och palitlig partner for kunder
och konsulter.

Vi skapar framgangsrika samarbeten

Med en helhetssyn pa kompetensférsérjning for
vi samman briljanta talanger och starka idéer
for att skapa férandring och tillvéaxt som gynnar
individer, organisationer och samhallet i stort.

Detta &r Ework

Hallbarhet

Styrning Finansiella rapporter Ovrigt =

4 miljoner frilansare

240 000 konsulter

35 000 partners

500 kunder

En strategisk tillgang for global talangmatchning
Ework stodjer dver 500 kunder genom ett av norra Euro-
pas mest omfattande natverk av konsulter och partners.
En av Eworks storsta styrkor &r den djupa férstaelsen for
bade de lokala marknaderna och de specifika kompe-
tenser som efterfrdgas. Genom denna kombination kan
Ework snabbt identifiera ratt talang — bade nationellt och
internationellt — och erbjuda flexibla, skalbara I6sningar
som ger kunder direkt tillgang till den expertis som kun-
derna behover.

Ework har idag ett kraftfullt register av éver 240 000
kvalificerade konsultprofiler i plattformen — ett av Nor-
dens stdrsta och mest vardefulla talangndtverk. Bredden

och djupetivart natverk gor att vi kan matcha ratt behov
med ratt kompetens pa ett snabbt och optimalt satt.

Vihar 35 000 partnerbolag anslutna till Eworks
plattform. Genom dessa samarbeten far vi tillgang till
ytterligare 6ver 300 000 konsulter — utover vart eget
redan omfattande natverk. Detta gor var rackvidd och
leveranskapacitet till en av de mest kraftfulla i branschen.

Genom vara nearshore- och offshore-erbjudanden nar
Ework en uppskattad talangpool pa éver 4 miljoner frilan-
skonsulter i hela Europa. Och tack vare vart globala samar-
bete med People 2.0 kan vi dessutom kontraktera kompe-
tens varlden éver — snabbt, regelratt och med full efterlevnad
av lokala arbetsmarknadsregler. Detta ger vara kunder en
unik och skalbar atkomst till global toppkompetens.
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Detta ar Ework Hallbarhet

Case

Styrning

Finansiella rapporter Ovrigt o

WirelessCar — Nar ratt kompetens
mMojliggdr global tillvaxt

Moderna bilar ar idag uppkopplade
ekosystem. De kan automatiskt larma 112
vid en olycka, dela digitala nycklar mellan
férare och erbjuda smarta tjanster som
forbattrar hela reseupplevelsen. Bakom
manga av dessa funktioner star Wireless-
Car, ett Goteborgsbaserat techbolag

som kopplar samman bilen, tillverkarens
system och anvandarens app i en och
samma plattform. Med 6éver 17,7 miljoner
uppkopplade bilari mer &n 100 lander, och
nagra av varldens ledande biltillverkare
bland sina kunder, &r tillgangen till ratt
kompetens helt avgérande for att kunna
kombinera teknisk innovation med skalbar
och hallbar affarstillvaxt.

Ett globalt forsprang byggt éver tid
WirelessCar grundades 1999 och var tidigt
ute med att utveckla digitala tjanster

baserade pa fordonsdata. Nar marknaden

nu har mognat har bolaget fatt ett tydligt
forsprang.

- Viar ett techbolag som bygger digi-
tala tjanster baserade pa bil- och fordons-
data. Det &r dér framtiden ar — och dar den
framtida forsaljningen ligger, sager Anna
Gunlycke, Head of People & Talent Growth
pa WirelessCar.

Den tekniska utvecklingen, elektri-
fieringen och 6kade férvantningar fran
konsumenter har gjort digitala tjanster till
en central del av bilupplevelsen.

— De flesta som sétter sig i bilen idag
vill kunna anvdanda samma tjanster somii
sin telefon — musik, kartor och ett grans-
snitt som kanns igen. Det gor att digitala
tjanster ar allt viktigare att satsa pa for
hela fordonsindustrin, séger
Anna Gunlycke.
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Ett langsiktigt partnerskap for tillvaxt
Sedan 2012 samarbetar WirelessCar med
Ework Group for att sakra bade spets-
kompetens och flexibilitet. Samarbetet har
utvecklats till ett helhetsatagande inom
Total Talent Management (TTM), dar Ework
ansvarar for hela kompetensférsérjningen
- fran enstaka konsulter till strategisk kom-
petensplanering och fasta rekryteringar.

Som mest har Ework hjalpt WirelessCar
att tillsatta 6ver 200 konsulter under ett
och samma ar, vilket mojliggjort snabb
expansion utan att tumma pa kvalitet eller
kostnadskontroll.

— Ework har hjalpt oss att vaxa pa ett
satt vi aldrig hade klarat pa egen hand. De
gor det mojligt for oss att skala snabbt nar
det behdvs, sdager Anna Gunlycke.

- Samtidigt har vi kunnat strukturera
och effektivisera vara processer for kon-
sultinkop, vilket ger oss bade kontroll och
flexibilitet.

Genom att ta ett helhetsansvar for
WirelessCars konsultinkdp sakerstaller
Ework ratt kompetens till ratt pris. Resul-
tatet ar 6kad transparens, hog kvalitet i
leveransen och tydliga affarseffekteriform
av lagre totalkostnader for konsultinkdép —
samtidigt som det skapar mer langsiktiga
och forutsagbara arbetssatt. For Wireless-
Car ar Eworks oberoende roll central.

- Ework &r opartiska och har inget
egenintresse i hur vi formar verksamheten.
Vart gemensamma mal &r att géra det som
ar bast for WirelessCar langsiktigt, sager
Anna Gunlycke.

Kultur, larande och framtidens talanger
Tillvaxten bygger ocksa pa en stark kultur
och ett modernt synsétt pa arbete och
ledarskap.

Detta ar Ework Hallbarhet

- Vibehdver vara dar kompetensen
finns. Darfor har vi en hybrid-setup och ett
progressivt synsatt pa distansarbete. Men
flexibilitet racker inte. Det méaste ocksa
finnas en kultur dar man utmanar sig sjalv,
testar nytt och vagar misslyckas, fér det ar
sa vi driver innovation och utvecklar affaren
over tid, sdger Anna Gunlycke.

Kontinuerligt Idrande och satsningar
pa unga talanger ar andra viktiga fokus-
omraden, bland annat genom WirelessCars
traineeprogram Rising Stars, som ar en
viktig del i att sdkra framtida kompetens
och langsiktig tillvaxt.

— For oss handlar globalisering inte om
att finnas dverallt, utan om att kunna vara
dar vara kunder ar och satta samman ratt
kompetens, med olika perspektiv, oavsett
var i varlden den finns. Det ar en tydlig
konkurrensférdel fér oss — och en forut-
sattning for att kunna leverera hég kvalitet
till kunder pa 6ver 100 marknader, i nara
samspel med vara partners, sager Anna
Gunlycke.

Redo for néasta steg

Med Volkswagengruppen som dgare
sedan 2018 och en tydlig global expan-
sionsagenda star WirelessCar infér nasta
tillvaxtfas. Har ar Eworks internationella
kompetensnatverk och marknadskanne-
dom en fortsatt strategisk tillgang.

— Ework sitter pa massor av kunskap om
vilken kompetens som finns i olika delar av
varlden och det ar oerhért vardefullt for oss
vid etableringar pa nya marknader, sager
Anna Gunlycke. g

Resultatet? Ett langsiktigt partnerskap . =
dar teknik, manniskor och affarsmal mots, Anna Gunlycke,
och dar ratt kompetens goér innovation
och global tillvaxt méjlig, i en bransch som
férandras snabbt.

WirelessCar

Head of People & Talent Growth,

Styrning

Finansiella rapporter Ovrigt
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Vara tjanster

Detta &r Ework

Med 6ver 25 ars erfarenhet erbjuder Ework en omfattande portfolj av tjanster och I6sningar
for att mota varierande kompetensbehov inom Total Talent Solutions. Vara lésningar
stracker sig fran specifik kompetensmatchning till helhetslésningar och bygger pa djup
expertis som utvecklas kontinuerligt. Vi erbjuder ocksa tillaggstjanster som férenklar och
effektiviserar hanteringen av talang, inklusive projektbaserad arbetskraft, radgivning och

hallbara avtalsstrukturer.

Consulting Provider

Som konsultférmedlare hanterar vi hela processen som
ror tillsattning av konsulter. Genom vart stora natverk
hittar vi ratt kompetens till varje uppdrag. Vi levererar
ratt talang vid ratt tidpunkt och till ratt pris, hela tiden
med fokus pa kvalitet, effektivitet och affarens basta.

Managed Service Provider (MSP)

MSP ar Eworks I6sning for kunder som vill ha struktur,
kontroll och 6versikt dver hela sin externa arbetskraft.
Ework tar 6éver delar av det operativa ansvaret, driver
kundens Vendor Management System (VMS) och séker-
staller att regler foljs, vilket ger kostnadskontroll och
avlastar den interna organisationen.

Talent Advisor

Ework erbjuder strategisk radgivning och hjalper till

att langsiktigt planera kundens arbetsstyrka. Vi hjalper
féretag att attrahera, utveckla och behalla talang pa ett
strategiskt satt, med expertstdd inom rekrytering, ledar-
skapsutveckling, prestation och medarbetarengage-
mang. Vi hjalper till med analyser och rekommendationer
som gor talangstrategin langsiktigt hallbar och effektiv.

Project Provider

Project Provider ar var I6sning nar kunden vill kdpa ett
avgransat resultat istallet for arbetskraft. Ework séker-
staller att projektet lyckas genom att hitta ratt kandida-
ter och st6tta med kontrakt och leverans. Ework tar hand
om administrationen och bidrar med kunskap, sa att
kunden kan fokusera pa att na malet.

Total Talent Management

Eworks helhetslésning, Total Talent Management (TTM),
syftar till att hjalpa foretag att pa ett smart och integrerat
satt hantera hela sin arbetsstyrka — fran fast anstallda till
tilifalliga resurser. Med TTM ser allt fler féretag detta arbets-
satt som en naturlig del av sin framtida kompetensstrategi.

Value-Adding Services

En rad kompletterande och vardeadderande tjanster for
att méta kunders och konsulters olika behov och under-
latta deras vardag. Till exempel kompetensforsérining
inom rightshoring och fast rekrytering, stéd vid VMS,

samt olika sakerhetslésningar vid konsulttillsattningar. For
konsulter och partners erbjuds tjanster som smidiga betal-
ningar, medlemsprogram och administrativa verktyg.

Hallbarhet

Styrning Finansiella rapporter Ovrigt o

Value-Adding Services

» Rightshoring - Internationell kompetensforsorj-
ning fran nearshore- och offshoremarknader med
transparenta timpriser per roll och land.

» Compliance - Skraddarsydd rapportering, radgiv-
ning och I6pande bevakning av férédndringar i lagar
och regelverk.

» Ework Services - Partnernatverk via Ework+ med
exklusiva uppdrag och traffsékra matchningar
samt marknadsinsikter, event och erbjudanden.

* VMS - Val, implementation och forvaltning av
Vendor Management System, ofta inom ramen for
MSP-l6sningar.

» Protective Security Services — Bakgrundskontrol-
ler, inklusive brottsregister, anstallningsverifiering
och sékerhetsbeddmningar.

» PayExpress / Corporate PayExpress — Snabb
betalning till konsulter efter godkand tidrapport
med tydliga betalningsvillkor.

* Recruitment — Hela rekryteringsprocessen fran
behovsanalys och annonsering till urval, referenser
och kontrakt.
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Marknad och trender

2025 praglades av fortsatt ekonomisk och geopolitisk osékerhet dar Ework
ar val positionerat utifran tre tydliga marknadstrender: framtidens arbetsliv,
affarer och samhalle.

Detta &r Ework Hallbarhet Styrning Finansiella rapporter Ovrigt =

Future of Work

Allt fler soker roller som erbjuder hog flexibilitet, till exempel genom hybrid- och
distansarbete samt kontinuerlig kompetensutveckling. For manga ar anstallnings-
formen sekundar, da aven maojligheten att arbeta som egenféretagare blir allt mer
attraktiv.

Hur gynnar det Ework?
Det skapar nya méjligheter att matcha kunder med ratt talang. Ework hjalper sina
kunder att rekrytera globalt och stétta kontinuerlig kompetensutveckling.

Future of Business

Digitalisering, Al och hallbarhetsmal foréandrar affarsmodeller och kompetensbehov,
samtidigt som helhetslésningar som kombinerar fasta och tillfalliga resurser blir allt
viktigare.

Hur gynnar det Ework?
Ework erbjuder flexibla I16sningar som gér det méjligt for kunder att snabbt anpassa
sig, sékra ratt kompetens vid ratt tidpunkt och driva projekt effektivt.

Future of Society

Foérandringar i lagstiftning, demografi och teknologi stéller nya krav pa kompetens-
forsoérjning. Global brist pa talang och en aldrande befolkning gér arbetsmarknaden
mer utmanande an nagonsin.

Hur gynnar det Ework?

Ework positionerar sig som strategisk partner pa en féranderlig arbetsmarknad.
Genom att hjéalpa kunder att navigera bland nya regler, sakra hallbara talanglésningar
och hitta ratt kompetens globalt, skapar vi varde.
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Detta ar Ework Hallbarhet

Geografiska segment

Under 2025 har Ework fortsatt att starka sin narvaro i Europa. Ework ar organiserat
i sex rorelsesegment: Sweden, Norway, Denmark, Finland, Poland & Slovakia och
Belgium. Beslut har dven fattats att etablera verksamhet i Tyskland under 2026.

Sweden

| rorelsesegmentet bedrivs verksamheten genom kontor
i Stockholm, dar koncernens huvudkontor &r belaget,
samt i Goteborg, Malmé, Jonkdping, Kalmar, Vasteras
och Luled. Under 2025 har den svenska verksamheten
paverkats negativt av den radande lagkonjunkturen med
minskad efterfragan och 6kad konkurrens som foljd.
Flertalet kunder har under aret infort konsultstopp eller
genomfort neddragningar i sin personalstyrka. Nettoom-
sattningen minskade med 15 procent till 9 908 MSEK

(11 674). Segmentet har dven delvis paverkats negativt av
den planerade utfasningen som gjorts av icke Idnsamma
kundkontrakt under 2025. Segmentresultatet minskade
med 8 procent till 236 MSEK (255), framst som en f6ljd av
lagre intakter.

Flera viktiga ramavtal med nya och befintliga kunder
har vunnits under aret, bade inom offentlig och privat
sektor. Offentlig sektor har under aret varit mer ater-
hallsam i inkdp av konsulttjanster, men med en viss 6kad
aktivitet mot slutet av 2025.

Norway

I Norge bedrivs verksamheten genom kontor i Oslo. Den
andrade arbetsmarknadslagstiftningen som infordes
under varen 2023 dampade aktivitetsnivan och har haft
en negativ paverkan pa verksamheten under de senaste
aren. Intakterna i den norska verksamheten sjonk, och
for helaret minskade nettoomsattningen med 13 procent
till 1160 MSEK (1335). Segmentresultatet uppgick till

31 MSEK (40). Positivt var att segmentet stabiliserades
under senare delen av 2025, med 6kade forfragningar
framst drivet av Telekom. Under aret har flera viktiga
upphandlingar med offentlig sektor vunnits. Marknads-
férutsattningarna har gradvis forbattrats med lagre
inflation och stabilare rantor, aven om geopolitisk osédker-
het och global volatilitet fortsatt paverkar marknaden.

Styrning

Finansiella rapporter

Ovrigt




Detta &r Ework

Denmark

| Danmark bedrivs verksamheten genom kontor i Képen-
hamn och Vejle. Nettoomsattningen minskade med 3
procent till 1132 MSEK (1170) och segmentresultatet
forbattrades till 30 MSEK (26). Life Science bidrog
positivt till omsattningen och resultatet dven om den
danska marknaden férsvagades under 2025, vilket

drevs av omfattande personalneddragningar hos stérre
kunder under hésten. Detta déampade efterfrdgan och
paverkade balansen mellan utbud och efterfragan pa
bemanningsmarknaden. Marknadsldget praglades av
volatilitet och initial forsiktighet, men mot slutet av fjarde
kvartalet noterades viss 6kad optimism. Trots mark-
nadsavmattning och interna investeringar under hésten,
uppvisade den danska verksamheten fortsatt positiv
resultatutveckling jamfért med féregaende ar.

Finland

| Finland bedrivs verksamheten genom kontor i Helsing-
fors. Nettoomsattningen fér helaret minskade med 5
procent och uppgick till 423 MSEK (446) medan segmen-
tresultatet uppgick till 12 MSEK (13). Marknaden var gene-
rellt avvaktande under aret. Den finska verksamheten
utvecklades foérsiktigt men positivt under 2025, med viss
6kad efterfragan pa IT- och specialistkonsulter under
fjarde kvartalet. En bredare kundbas har lagt grunden foér
framtida tillvaxt nar marknaden aterhamtar sig.

Hallbarhet

Styrning Finansiella rapporter Ovrigt =

Poland & Slovakia
| Polen bedrivs verksamheten genom kontor i Warszawa,
Wroclaw och Gdynia. Nettoomséattningen minskade
med 2 procent till 1158 MSEK (1184). Segmentresul-
tatet 6kade med 22 procent till 45 MSEK (37). Manga
internationella féretag valjer att lagga sin IT-utveckling i
Polen, bland annat pa grund av tillgangen pa valutbildad
personal till en attraktiv kostnad, vilket bidrar positivt
till omsattningen. Under aret har intresset fér sa kallad
nearshoring 6kat, men den polska marknaden har aven
upplevt 6kad konkurrens som en effekt av lagre efter-
fragan. Polen &r val positionerat for att dra nytta av 6kad
kundaktivitet, investeringsvilja och fortsatt efterfragan
pa skalbar nearshore-leverans.

| Slovakien har efterfragan minskat under aret, som en
foljd av personalneddragningar hos kunder, men majlig-
heterna for tillvaxt framat bedéms fortsatt som goda.

Belgium

| Belgien bedrivs verksamheten genom kontor i Gent.
Etableringen av verksamheten slutférdes i oktober
2025 med kontor och team pa plats. Tillsammans med
Nederlanderna utgdr Belgien en av Europas stdrsta kon-
sultmarknader, och narvaron i Gent gér det mojligt for
Ework att mota 6kande efterfragan fran bade befintliga
och nya kunder.
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Case

Styrning

Finansiella rapporter Ovrigt f—

Eworks expansion till Belgien

Under 2025 etablerade Ework Group
verksamhet i Belgien (Gent), vilket marke-
rar ytterligare en viktig milstolpe i bola-
gets internationella expansionsstrategi.
Belgien ar en av Europas mest mogna och
konkurrensutsatta marknader fér Total
Talent Solutions. Expansionen ligger i linje
med Eworks ambition att stddja kunder i
deras internationella tillvaxt. Dessutom ar
det ett viktigt steg i malet att bli en hel-
tackande partner inom Total Talent Solu-
tions pa europeisk niva.

Att expandera till Belgien innebar ett fler-
tal utmaningar for Ework. Den belgiska
marknaden gor strikta juridiska distinktio-
ner mellan olika typer av extern arbets-
kraft — inhyrd personal, frilansare, obero-
ende konsulter och konsultbolag — som
alla regleras olika. Att navigera i en ny
affarskultur och ett nytt regelverk och
samtidigt uppratthalla Eworks hdga stan-
dard kravde noggrann planering och
anpassningsférmaga. Genom att arbeta
nara lokala kunder och partners kunde

Ework omvandla dessa utmaningar till en
djup forstaelse fér marknaden, vilket lade
grunden for att anpassa tjansteportfoljen
till belgiska krav.

- Varje stor utmaning medfér stora
mojligheter. Den belgiska marknaden har
valdigt tydliga juridiska klassificeringar for
externa medarbetare, vilket skiljer sig fun-
damentalt fran Norden. Att kartlagga
dessa skillnader och anpassa var termino-
logi och vara avtal var ett av de forsta och
mest kritiska stegen, men det blev ocksa
en verklig styrka i vara kunddialoger, sager
Dennis Van de Vijver, Business Develop-
ment Manager for Ework Group i Belgien.

— Vi tar med kunder pa en resa —
frdn enkel talangrekrytering till
strategisk kompetensplanering.
Den moduléra uppbyggnaden ar
det som verkligen sérskiljer oss
pa den belgiska marknaden.

Dennis Van de Vijver,
Business Development Manager,
Ework Group, Belgium
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En stark start pa en konkurrensutsatt
marknad

Belgien ar en mogen marknad med etable-
rade internationella bemanningsféretag
och lokala nischaktérer. Den belgiska
affarskulturen skiljer sig ocksa nagot fran
deniNorden — kunder férvantar sig att
man bevisar sin expertis och kompetens
innan de ar villiga att inleda ett samarbete,
och tonen &r éverlag mer formell. Nar
fortroendet val ar etablerat tenderar
belgiska féretag dock att bygga stabila,
langsiktiga partnerskap. Att férsta denna
dynamik har varit avgérande fér Eworks
tillvdagagangssatt.

Trots hoga intradesbarridarer har mot-
tagandet av Ework pa marknaden varit
mycket positivt. Genom att delta pa kon-
ferenser, frilansartraffar och leverantérs-
event har Ework snabbt byggt synlighet
och knutit kontakter med potentiella
kunder och partners.

Att bygga ett lokalt team

Belgien har tre officiella sprak: nederland-
ska, franska och tyska. Att bygga ett team
som tacker dessa sprak och férstar de
kulturella skillnaderna mellan regionerna
har varit en prioritet fran start.

- Jag kommer sjélv fran den flamland-
ska delen, sa det var avgérande att var
forsta rekrytering var en person med fran-
ska som modersmal fér att dverbrygga
det gapet. Att tala samma sprak som
kunden &r grundlaggande for att bygga
fértroende pa den belgiska marknaden,
foérklarar Dennis Van de Vijver.

Utover sprak byggs teamet upp med
djup expertis inom talanglésningar och
ett starkt tillvaxttank — egenskaper som
ar avgorande for att forsta kunders behov
och skapa verkligt varde.

Detta ar Ework Hallbarhet

Moduléara I6sningar som skapar kund-
virde

Det som sarskiljer Ework i Belgien ar bred-
den och flexibiliteten i tjansteportféljen.
Dennis Van de Vijver beskriver det som
ett legokoncept - kunder kan bdrja med
en enkel [6sning och successivt bygga pa
allteftersom deras behov utvecklas, fran
specifik kompetenstillsattning till heltack-
ande Total Talent Management.

- Vi kan stédja en kund som snabbt och
kostnadseffektivt behdver hitta ratt kom-
petens via var marknadsplats, men vi kan
lika val leverera komplexa Managed Ser-
vice-program (MSP) for hela den externa
arbetskraften eller Recruitment Process
Outsourcing (RPO) fér permanenta rekry-
teringar. Den skalbarheten gor att vi kan
vaxa med vara kunder i deras egen takt.

Flera kunder har reagerat positivt pa
den modulara uppbyggnaden — de kan
borjailiten skala och skala upp alltefter-
som behoven vaxer, utan krav pa mini-
mivolymer eller minimiataganden.

Framatblick
Under det kommande aret ligger fokus pa
att konsolidera tjansteportféljen, utdka
det lokala teamet for att tacka alla offi-
ciella belgiska sprak, samt utbilda kunder Bz ”f“un
om marknadstrender och framtidens lll!l [
kompetensforsorjning. De branscher som rreriiiin
driver storst efterfragan ar lakemedel, '
tillverkning och teknik — den sistnamnda
med ett betydande kompetensskifte
drivet av inférande av Al.

Den langsiktiga ambitionen &r tydlig:
att inom fem ar bli den ledande partnern
for Total Talent Solutions i Belgien.

Styrning
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Hallbarhetsstrategi

Bra position for att

Detta ar Ework Hallbarhet

skapa hallbara varden

Ework Groups hallbarhetsarbete grundar sig i
var unika position mellan kunder, partners och
konsulter, och vi ser hallbarhet som en integrerad
del av var organisation.

Hallbar samhallsutveckling &r en central del for Ework
Group. Bolagsstyrning ar ett annat vasentligt fokusom-
rade, dér vi arbetar systematiskt med etiska affarsmeto-
der, transparens och ansvarsfullt ledarskap.

Var affarsmodell utgér grunden fér langsiktigt
vardeskapande for vara kunder. Genom att méta deras
kompetensbehov, sakerstalla regelefterlevnad och
effektivisera kompetensférsérjningen bidrar vi till afférs-
framgang samtidigt som vi driver en hallbar utveckling.

Vara tillsattningar sker opartiskt och kompetensbase-

rat, med fokus pa kunskap och fardigheter, vilket minskar

risken for diskriminering.

Som en ledande aktér inom kompetensforsérjning sam-
manfér Ework ratt kompetens med relevanta uppdrag
- ofta med direkt koppling till ett mer hallbart samhalle.
Ework Group arbetar aktivt for att minska sin klimat-
paverkan och har satt vetenskapligt baserade malilinje
med Agenda 2030. Sedan basaret 2022 har bolaget
minskat sina vaxthusgasutslapp inom scope 1och 2 med
80 procent, vilket innebéar att klimatmalet om en 42-pro-
centig minskning till 2030 har uppnatts i fortid.

Under 2025 har vi fortsatt att investera i utbildnings-
insatser for ledare och medarbetare samt aktivt fram-
jat olikheter bland bade anstallda och konsulter. Vart
arbete har uppmarksammats genom var placering pa All-
brights "Gréna listan” och vi fortsatter vart engagemang
i Women’s Empowerment Principles.

Med héga ambitioner och tydliga mal arbetar vi sys-
tematiskt for att sdkerstalla en inkluderande, rattvis och
langsiktigt hallbar arbetsplats.

Utfall 2025 Basar 2022

Mal CO2e, % COge Mal
SBT: Minskning av totala
utslapp i scope 1och 2 13,6 ton, -80% 67 ton -42% 2030

Finansiella rapporter Ovrigt
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H1. Om redovisningen

Detta &r Ework

H3. Hallbarhetsagenda

Hallbarhet

Ework Groups hallbarhetsredovisning omfattar sidorna 22-28 vilket
aven utgor bolagets lagstadgade hallbarhetsrapport enligt arsre-
dovisningslagen 6 kapitel & 11. Hallbarhetsredovisningen har samma
omfattning som den finansiella rapporteringen, om inget annat
anges, och avser rakenskapsaret 1januari till 31 december 2025. Revi-
sorns uttalande om att den lagstadgade hallbarhetsrapporten har
upprattats finns pa sida 29. Hallbarhetsredovisningen har i 6vrigt
inte varit foremal for oberoende extern granskning och bestyrkande.
Ework @r medlem i FN:s Global Compact och rapporterar arligen hur
Ework efterlever de tio principer som utgér grunden i det globala
initiativet. Fran och med 2023 rapporterar Ework enligt det nya for-
matet fér Communication on Progress (CoP) dar vd:s uttalande om
fortsatt stdd bekraftas samt CoP Questionnaire besvaras med fokus
pa styrning, méanskliga rattigheter, arbete, miljé och antikorruption.

Till foljd av de hojda troskelvardena i och med Omnibus omfattas
inte langre Ework av CSRD. Vi har daremot flera kunder som fortfa-
rande omfattas av direktivet, och vi arbetar aktivt for att sakerstélla
att de far den hallbarhetsdata som de behover fran oss. Vi har ocksa
valt att fortsatta driva vart hallbarhetsarbete utifran den dubbla
vasentlighetsanalysen.

H2. Hallbarhetsstyrning

Ework Groups styrelse har det 6évergripande ansvaret fér bolaget och
dess langsiktiga verksamhet. Styrelsen ansvarar for att anta policyer
och uppférandekoder, samt for att I6pande félja upp hallbarhetsarbe-
tet och maluppfyllelsen kopplad till hallbarhet. Infér varje arsstamma
g6r Eworks valberedning en bedémning av styrelsens sammansatt-
ning for att sékerstélla en &ndamalsenlig sammanséattning avseende
kompetens och erfarenhet. Bedémningen ar till viss del baserad pa
resultatet av den utvardering av styrelsens arbete som genomférs
arligen och som gors enligt en systematisk och strukturerad process
for att utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet. Dartill beak-
tar valberedningen styrelseledaméternas engagemang och vikten av
kontinuitet i styrelsearbetet. Eworks vd har det évergripande ansva-
ret for den I6pande forvaltningen enligt styrelsens anvisningar med
stod av koncernledningen. | koncernledningen hanteras och beslu-
tas gemensamt om bolagets styrningsprocesser och kontroller for
riskhantering och méjligheter. Vd har aven det yttersta ansvaret for
hallbarhetsarbetet inom koncernen och ingar i bolagets Sustainability
Board som leder det operationella hallbarhetsarbetet. Se avsnittet
Bolagsstyrningsrapport sid 38-45 fér mer information.

Ework Groups verksamhet ska bedrivas pa ett etiskt, socialt och mil-
jémassigt ansvarstagande séatt. Hallbarhet ar en férutsattning for

var fortsatta framgang och ska betraktas som en sjalvklar del av var
verksamhet. Grunden for vart hallbarhetsarbete &r Eworks affarsmo-
dell, som effektivt kopplar samman ratt kompetens med ratt upp-
drag. Hogst pa hallbarhetsagendan star vara vasentligaste hallbar-
hetsfragor som utgérs av en hallbar samhallsutveckling. Aven etiska
affarsmetoder, transparens och ansvarsfullt ledarskap ar centrala for
vart arbete. Vi vill tillsammans med kunder, konsulter, partners, med-
arbetare och andra intressenter arbeta mot de mal som ligger nara
var verksamhet och dér vart bidrag kan géra skillnad. Var analys av
Eworks mojligheter att bidra till FN:s 17 globala mal fér hallbar utveck-
ling visade att vi genom var verksamhet har en direkt eller indirekt
positiv paverkan pa tio av de globala malen. Av dessa finns det fem
prioriterade mal som vi bedémer att vi kan bidra extra mycket till
genom:

Mal 3: God hilsa och vilbefinnande

Sakerstalla hég frisknarvaro.

Mal 4: God utbildning foér alla

Arbeta aktivt med kompetensutveckling internt.

Mal 5: Jamstilldhet

Verka for att ingen diskriminering ska forekomma internt eller vid
matchning av konsulter pa kunduppdrag.

Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Attrahera, behalla och utveckla medarbetare. Verka fér en 6ppen och
konkurrenskraftig arbetsmarknad dar kompetens kommer till sin
ratt. Skydda arbetstagares rattigheter och framja en trygg och saker
arbetsmiljo.

Mal 13: Bekampa klimatférandringarna

Att hitta en bra balans mellan resursfoérbrukning och affarsnytta, for att
om mojligt kunna minska koldioxidutslapp i scope 1, 2 och 3.

Styrning Finansiella rapporter Ovrigt =

Indirekt och direkt bidrag till globala malen
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H4. Intressentdialogen

Eworks huvudsakliga intressenter utgérs av medarbetare, kunder,
agare, partners och konsulter samt samhallet. Att kartlagga och ana-
lysera intressenternas forvantningar pa var verksamhet ar en forut-
sattning for att skapa hallbara varden. Med en 6ppen dialog och néra
samarbete med vara intressenter lagger vi grunden till ett fungerande
hallbarhetsarbete och bygger forstaelse for de fragor som har storst
strategisk betydelse for oss genom att de skapar varden for intres-
senterna. Under 2025 har kunddialogen praglats av ett 6kat fokus pa
uppfoljning i vardekedjan gallande framforallt konsulter pa uppdrag
och transparens kopplat till flera hallbarhetspunkter.

H5. Paverkansanalysen

Ework Groups paverkansanalys identifierar de hallbarhetsfragor som
ar mest vasentliga for oss att malséatta, hantera och rapportera kring.
| analysen vager vi samman i vilken utstréckning frdgorna paverkar
intressenternas beslutsfattande och férvantningar pa oss, samt den
paverkan som verksamheten har pa klimat, miljo, manniska och sam-
hélle. Resultatet av paverkansanalysen utgor var hallbarhetsagenda
och struktur for det fortlépande hallbarhetsarbetet. Ework genom-
férde sin dubbla vasentlighetsanalys under 2024 och den sags 6ver
aven 2025.

H6. Policyer

Ework Groups styrande dokument tillsammans med vara lednings-
system utgér ramverket for hallbarhetsarbetet och ger vagledning

at medarbetare och andra intressenter i det dagliga arbetet. Alla
styrande dokument, inklusive rutiner, processer och anvisningar ar till-
gangliga via Eworks intranat.

Uppférandekod

Code of Conduct: Eworks uppférandekod lagger grunden fér sunda
afféarsprinciper och ansvarsfullt féretagande. Code of Conduct for
Suppliers: tydliggdr de férvantningar vi har pa vara leverantérer som
ingar avtal med Ework.

Detta &r Ework

Hallbarhet
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Intressentgrupp Dialogforum Nyckelfragor
Medarbetare * Medarbetarundersdkningar * Trygg och séker arbetsmiljé
» Utvecklingssamtal ¢ Kompetensutveckling
» Lopande dialog mellan ledning och *  Gott ledarskap
medarbetare * Nolltolerans mot diskriminering
» Utbildningar * Socialt ansvarstagande
» Balanserad klimatpaverkan
Kunder * Kundundersékningar * Hog kvalitet och sékerhet i tjanster
* Lopande dialog i férsaljning och under
pagaende leverans
Agare * Bolagsstamma » Langsiktig lbnsamhet

» Kontakter med styrelsen

* Moten med analytiker och investerare

» Strategiskt hallbarhetsarbete

Partners & konsulter
pagaende uppdrag

Lépande dialog vid tillsattning av och under » Affarsetik och integritet

¢ Sundarelationer

Sambhallet » Pagaende dialog under uppdrag

* Lopande kontakter med myndigheter

Ledningssystem

ISO 14001: Eworks svenska verksamhet ar sedan 2012 certifierad
enligt miljéledningssystemet ISO 14001. Vart norska dotterbolag ar
certifierat sedan 2021 och samtliga dotterbolag blev certifierade 26
februari 2024.1SO 27001: ledningssystem som sedan 2021 reglerar
dataskydd och informationssékerhet i Ework. ISO 9001: Eworks kvali-
tetsledningssystem ar certifierat enligt ISO 9001 sedan 2022.

* Motverka all form av diskriminering pa
féretaget

* Motarbeta all form av korruption

*  Kompetensutveckling och kunskapsspridning

Policyer
Antikorruptionspolicy
Dataskyddspolicy
Inképspolicy
Visselblasarpolicy

Miljépolicy
Kvalitetspolicy
Informationssakerhetspolicy

Ett antal interna medarbetarrelaterade policyer for arbetsmiljo,
rehabilitering, diskriminering, jamstalldhet, kompetensutveckling,
mobbning, trakasserier samt hot och vald.
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H7. Klimat

Ework Group vill bidra till att successivt minska sin negativa klimatpa-
verkan. 2023 tog vi ett viktigt kliv nar vi satte upp ett nytt mal for att
minska verksamhetens utslapp av vaxthusgaser inom scope 1och 2
med 42 procent till 2030 (med 2022 som basar). Ar 2023 fick vi vart
mal utvarderat av Science Based Targets initiative (SBTi), som god-
kande malet som vetenskapligt och i linje med de globala klimatmal
som faststaéllts i Parisavtalet.

Fordelning av vaxthusgasutslappen

Ework bedriver ett kontinuerligt arbete med att effektivisera verk-
samhetens energi- och resursanvandning. Var kéldmedia star for vara
direkta utslapp av véxthusgaser (scope 1). Som indirekta utslapp av
vaxthusgaser (scope 2) raknas den inkopta energi (el, kyla, vdrme) som
vi forbrukar i verksamheten. Den absoluta majoriteten av vara utslapp
uppstar dock indirekt genom vara aktiviteter uppstréoms langs varde-
kedjan (scope 3). Under 2023 gjorde vi ett viktigt arbete med att iden-
tifiera de kategorier som representerar majoriteten av vara indirekta
utslapp av vaxthusgaser, sdsom inkdp av produkter och tjanster samt
affarsresor. Ework satte 2023 malet att fram till 2026 minska utslap-
pen fran affarsresor med flyg och tdg med 20 procent per anstélld
(FTE). For att mé&ta och reducera 6vriga vaxthusgasutslapp (scope 3)
blir ndsta steg att sdkerstalla tillrdckliga underlag och data for att med
2025 som basar formulera en malsattning fér reduceringen framat.
Bolagets vaxthusgasutsldapp inom scope 1 och 2 har minskat med 80
procent jamfort med basaret 2022. Darmed har det uppsatta klimat-
malet om en minskning med 42 procent till 2030 uppnatts.

H8. Nolltolerans mot diskriminering

Ework har en Likabehandlings- och jamstélldhetsplan som revide-
ras kontinuerligt och visar pa aktiviteter som sakerstéller jamstallda
arbetsvillkor och likabehandling vid rekrytering. Pa Ework rader noll-
tolerans mot alla former av trakasserier och diskriminering. Anmal-
ningar utreds internt enligt den standard som ar uppsatt for just
dessa typer av anmalningar och beslut om eventuella atgarder tas
efter utredning.

Detta &r Ework

Nolltolerans mot diskriminering

Eworks arbete utgar fran tydliga policyer, vart ledningssystem och
kontinuerliga interna processer som ger vagledning till bade ledare
och medarbetare. Malet &r att alla ska kdnna sig inkluderade och
behandlas pa lika villkor — oavsett bakgrund, identitet eller andra olik-
heter.

Fokusomradena for vart arbete faststalls arligen utifran resultat
fran medarbetarundersékningar och identifierade behov i organisa-
tionen.

Under 2025 integrerades arbetet med mangfald och inkludering
ytterligare i People & Development-avdelningens ansvarsomraden
samt i funktioner kopplade till visselblasning och arbetsmiljo.

Women Empowerment Principles

Ework stottar fortsattningsvis Women Empowerment Principles som
vi signerade 2023. Dérmed engagerar vi oss i att skapa ett foretags-
klimat som starker kvinnors mojligheter i arbetslivet. Medlemskapet
innebar att Ework staller sig bakom de principer fér bland annat hélsa,
utbildning, diskriminering och rapportering som WEPs stallt upp.

Allbright Foundations Green list

Under 2025 fick Ework Group en plats pa Allbright Foundations sa
kallade "Grona listan". Det innebar att Ework har en kdnsférdelning i
ledningsgruppen inom spannet 40/60. Av 357 bérsnoterade foretag i
Sverige ar Ework ett av 92 féretag pa Grona listan.

Rekrytering

Ework Group arbetar med kompetensbaserad rekrytering dar fokus
ligger pa att identifiera de kompetenser som kravs for en roll och
matcha ratt kandidat till rollen, baserat pa dennes kompetens. Detta
for att sdkerstalla att rekryteringsbeslut inte paverkas av faktorer
sasom exempelvis kon, alder, bakgrund och etniskt ursprung. Genom
den verksamhet som Ework bedriver har rekryteringsmetoder en stor
paverkan inte bara inom var organisation. Darfor arbetar Ework dven
med sina matchningsprocesser. Da dessa processer ar inriktade pa
kompetensforsorjning skapar sjélva affaren en process som fokuserar
pa det som ar viktigt: kandidaternas kompetens.

Hallbarhet
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H9. Medarbetarengagemang och arbetsmiljo

Arbetsvillkor

Ework Group vill erbjuda goda arbetsvillkor. Darfér erbjuds anpass-
ningar i arbetsmiljé och arbetsférhallanden. Att kunna kombinera
arbete och foraldraskap ér till exempel en sjalvklarhet. Alla ges ocksa
samma mojlighet att vara féréldraledig eller ta ledigt for barnomsorg.

L6n och andra anstallningsvillkor

Ework Group genomfér arliga I16nekartlaggningar och systematiska
I6nejamforelser mellan kénen. Lonesattning ska baseras pa objektiva
I6nekriterier och 16nejamfoérelser goérs mellan och inom grupper av
anstallda. Ework har ett ramverk fér [6nesattning och karridrsutveck-
ling. Detta for att sakerstalla marknadsméssiga Ioner samt en tydlig-
het i rollers kompetenskvalifikationer. Under 2025 har dven arbetet
med att forbereda organisationen pa det kommande EU-l6netran-
sparensdirektivet pabdrjats. Utbildning och kompetensutveckling

ar viktigt bade pa individniva och for att Ework Group ska kunna
sakra att medarbetare har den kunskap som kravs och foljer med i
utvecklingen. Alla som &r anstéllda pa Ework har samma majligheter
till utbildning och kompetensutveckling. | 2025 ars medarbetarun-
dersokning svarade 91 procent av respondenterna att det erbjuds lika
madjligheter till utbildning och kompetensutveckling fér alla medar-
betare.

Sverige Norge Finland Danmark Polen Belgien Slovakien
Kvinnor Mén Kvinnor Mén Kvinnor Mén Kvinnor Mén Kvinnor Mén Kvinnor Mén Kvinnor Mén Totalt
(Antal) 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Anstallda m m 64 65 14 15 10 n 7 ) 4 13 13 6 6 63 52 15 18 = = - = - 1 - 309 300

Dessa siffror speglar det totala antalet anstallda och inkluderar dven medarbetare pa langre ledighet sdsom foraldra- eller studieledighet.
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H10. Kunder och konsulter

Pa Ework Group ar konsulterna det "erbjudande” som vi tillhanda-
haller och kunderna ar de som tar del av vart erbjudande. Det &r en
forutsattning for Eworks framgang att sékerstalla att bade konsulter
och kunder far ett professionellt bem&tande och att vara tjanster

ar av hog kvalitet och uppskattas av saval konsulter som kunder.
Eworks kunder ska kunna lita pa att tjansterna motsvarar deras krav
och férvantningar samtidigt som konsulterna ska kanna sig trygga
med Eworks stéd under hela uppdraget. Arligen genomfér Ework en
undersokning av kund- och konsultndjdhet i syfte att bygga goda
relationer och en djupare forstaelse for deras behov.

H11. Affarsetik

Ework Group ska bedriva en ekonomiskt sund och langsiktig verk-
samhet med hdg affarsetik. Det inkluderar ett ansvarsfullt agerande

i alla delar av vardekedjan och en verksamhet som bedrivs i enlighet
med tillampliga lagar och regelverk. Var uppférandekod (Code of
Conduct) anger riktlinjer for hur vi ska upptrada mot varandra och
bolagets intressenter, och lagger darmed grunden fér sunda afférs-
principer och ansvarsfullt féretagande. Att folja var uppférandekod ar
ett grundlaggande krav for alla individer associerade med var organi-
sation.

Leverantorer och inkép

Vanligen delas Ework Groups leverantérer upp i den stora grupp kon-
sulter som ar ute pa kunduppdrag respektive ett betydligt mindre
antal konsulter som bidrar med olika former av stdd till Eworks egen
verksamhet. Dessa konsultleverantérer utgér Eworks i sérklass
storsta inkdpskategori, foljt av inkdép av IT och lokalhyra. Under 2023
togs en ny uppférandekod (Code of Conduct for Suppliers) fram déar
vi tydliggér vara forvantningar pa samtliga leverantoérer som ingar
avtal med Ework. Leverantdrskoden, som ar inkluderad i alla avtal,
aterspeglar kraven i var uppférandekod. Vi uppmuntrar ocksa vara
leverantorer att ga langre an kraven i leverantérskoden och strava
efter sténdiga forbattringar pa de angivna omradena.

Norsk lagstiftning med fokus pa Due Diligence

2022 inférde Norge Apenhetsloven (Transparency Act) som aldgger
norska féretag att bedéma sina risker samt rapportera sitt arbete
med att hantera sin paverkan pa manskliga rattigheter i hela sin
vardekedja. | enlighet med detta lagkrav avger Ework Groups norska
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dotterbolag en arlig rapport med en beskrivning av Due Diligence-
processen och riskbedémning av leverantérsbasen med fokus pa att
beddma om tillracklig hdnsyn tas till ménskliga rattigheter, ansténdiga
arbetsvillkor samt hur verksamhetens negativa effekter i leverantors-
kedjan minimeras. Den Due Diligence-process som utvecklats for var
norska verksamhet kommer fortsattningsvis ocksa vara en central del
av riskbedémningen av hela gruppens leverantérskedja. Las mer pa
Eworks hemsida eworkgroup.com.

Visselblasning

Ework Group uppmuntrar och efterstravar en transparent och érlig
kultur dar medarbetare kan lyfta synpunkter internt i organisationen, i
forsta hand med sin chef. | bolagets HR-verktyg finns ocksa maojlighet
att rapportera personalrelaterade drenden anonymt. Ework Group har
aven en extern visselblasarkanal som ar avsedd fér rapportering av
missférhallanden som det finns ett allmanintresse av att de uppmark-
sammas alternativt om drendet i dvrigt &r av karaktaren att det faller
inom visselblasarlagens tillampningsomrade. Under 2025 rapportera-
des inga drenden i visselblasarkanalen.
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Detta &r Ework Hallbarhet Styrning

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Ework Group AB org. nr 556587-8708

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér hallbarhets-
rapporten for ar 2025 pa sidorna 22-28 och fér att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och med
den aldre lydelsen som gallde fére den 1juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommenda-
tion RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning
av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International

Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 7 april 2026
KPMG AB

Helena Nilsson
Auktoriserad revisor
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Detta &r Ework

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren for Ework Group AB (publ) med
organisationsnummer 556587-8708 avger harmed arsredovisning och

koncernredovisning for rakenskapsaret 2025.

Verksamheten

Ework Group AB (publ) erbjuder helhetslésningar fér
alla talangbehov, med fokus pa IT och teknik och har i
dag mer an 10 000 oberoende konsulter pa uppdrag.
Utan anstallda konsulter kan Ework oberoende tillsdtta
varje uppdrag med ratt kompetens fran hela markna-
den. Ework ar avtalspart till sdval konsultkdpare som
konsulter. Ework Group AB ar moderbolag i koncernen
Ework Group. Den operativa verksamheten bedrivs

i det svenska moderbolaget samt i dotterbolageni
Norge, Danmark, Polen, Finland, Slovakien och Belgien.
Huvudkontoret ligger i Stockholm och lokalkontor finns i
Goteborg, Malmo, Linkdping, Vasterads, Jonkoping, Lulea,
Helsingfors, Oslo, Kbpenhamn, Warszawa, Wroclaw,
Gdynia, Katowice och Gent.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomséattningen minskade med 13 procent till

13 741 MSEK (15 764) framst hanforligt till lagre affarsvo-
lymer i en svagare marknad. Rérelseresultatet minskade
med 35 procent till 122,9 MSEK (190,0) vilket framst kan
hanforas till lagre intékter. Rérelsemarginalen uppgick till

1procent (1). Resultatet efter finansiella poster uppgick
till 95,2 MSEK (175,1) och resultatet efter skatt blev
76,2 MSEK (138,5). Resultat per aktie efter utspadning
uppgick till 4,41 SEK (8,01), vilket motsvarar en minsk-
ning med 45 procent. Orderingangen minskade med 12
procent till 17 899 MSEK (20 255). Antalet konsulter pa
uppdrag i genomsnitt uppgick till 10 661 (11 893).

Lénsamhet och finansiell stéllning

Avkastningen pa eget kapital uppgick till 28 procent (48).

Koncernens kassafléde fran den l6pande verksamheten
uppgick till 122,8 MSEK (176,1). Rorelsekapitalet varierar
naturligt under aret till foljd av skillnader i forfallodag pa
in- och utbetalningar. Samtliga betalningar fran kunder
och till konsulter sker vid manadsskiftena och darfor kan
en liten férskjutning av in- eller utbetalningar leda till en
stor effekt pa kassaflodet vid ett specifikt tillfalle. Solidi-
teten uppgick till 8 procent (8) den 31december 2025.
Foretaget innehar en kredit om 550 MSEK (550) med
kundfordringar som sakerhet fér krediten. Ework har
en cashpool i SEB dar 78,0 MSEK (43,0) utnyttjats for
rorelsekapitalsfinansiering i Polen. Totalt icke utnyttjat
kreditutrymme vid arets slut var 394 MSEK (355).
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Nettoomsattning och rorelseresultat
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Rérelsesegment

Eworks rorelsesegment bestar av sex segment: Sweden,
Denmark, Finland, Norway, Poland & Slovakia och Bel-
gium. Fran och med férsta kvartalet 2025 redovisas varje
segment separat. Syftet ar att ge en tydligare bild av hur
de olika enheterna utvecklas.

Sweden
Under 2025 har den svenska verksamheten paverkats
negativt av den radande lagkonjunkturen med minskad
efterfragan och 6kad konkurrens som foljd. Flertalet
kunder har under aret infért konsultstopp eller genom-
fort neddragningar i sin personalstyrka. Nettoomsatt-
ningen minskade med 15 procent till 9 908 MSEK

(11 674). Segmentet har dven delvis paverkats negativt
av den planerade utfasning som gjorts av icke Idnsamma
kundkontrakt under 2025. Segmentresultatet minskade
med 8 procent till 236 MSEK (255), framst som en féljd
av lagre intakter.

Norway

Den andrade arbetsmarknadslagstiftningen som infor-
des under varen 2023 dampade aktivitetsnivan och

har haft en negativ paverkan pa verksamheten under

de senaste aren. Intakterna i den norska verksamheten
sjonk, och for heldret minskade nettoomsattningen med
13 procent till 1160 MSEK (1 335). Segmentresultatet
uppgick till 31 MSEK (40).

Denmark

Nettoomsattningen minskade med 3 procent till 1132
MSEK (1170) och segmentsresultatet forbattrades till

30 MSEK (26). Life Science bidrog under aret till omsatt-
ningstillvédxten och resultatet &ven om den danska mark-
naden férsvagades under 2025, drivet av omfattande
personalneddragningar hos stérre kunder under hosten.
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Finland

Nettoomsattningen foér heldret minskade med 5 procent
och uppgick till 423 MSEK (446) medan segmentsresul-
tatet uppgick till 12 MSEK (13). Marknaden var generellt
avvaktande under aret. Den finska verksamheten utveck-
lades forsiktigt men positivt under 2025, med viss 6kad
efterfragan pa IT- och specialistkonsulter under fjarde
kvartalet.

Poland & Slovakia
Nettoomséattningen minskade med 2 procent till 1158
MSEK (1184). Segmentsresultatet 6kade med 22 procent
till 45 MSEK (37). Manga internationella féretag valjer
att lagga sin IT-utveckling i Polen, bland annat pa grund
av tillgangen pa valutbildad personal till en attraktiv
kostnadsniva, vilket driver omsattningsékningen. Under
aret har intresset for sa kallad nearshoring 6kat, men den
polska marknaden har aven upplevt 6kad konkurrens
som en effekt av lagre efterfragan.

| Slovakien har efterfrdgan minskat under aret, som en
foljd av personalneddragningar hos kunder, men méjlig-
heterna for tillvaxt framat bedéms fortsatt som goda.

Belgium

| Belgien bedrivs verksamheten genom kontor i Gent.
Etableringen av verksamheten slutférdes i oktober
2025 med kontor och team pa plats. Tillsammans med
Nederlanderna utgdr Belgien en av Europas storsta kon-
sultmarknader, och nédrvaron i Gent gér det majligt for
Ework att mota 6kande efterfragan fran bade befintliga
och nya kunder.

Medarbetare

Medelantalet anstallda (FTE) under aret uppgick till

270 (283). Medelantal anstéllda beraknas utifran antal
heltidstjanster exklusive foraldralediga, tjanstlediga och
langtidssjukskrivna. Kénsfoérdelningen i bolaget var 65
procent kvinnor och 35 procent man av medelantalet
anstallda. Konsulter pa uppdrag ar inte anstallda i Ework
och ingar darfoér inte som medarbetare i koncernen.
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Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning uppgick for raken-
skapsaret till 9 882 MSEK (11 642), vilket hanfors till lagre
affarsvolymer. Resultatet efter finansiella poster uppgick
till 75 MSEK (159) medan resultatet efter skatt uppgick
till 63 MSEK (134). Moderbolagets eget kapital uppgick
vid arets utgang till 172 MSEK (230) och soliditeten till 6,9
procent (7,8). Moderbolaget erhéll under aret utdelning
fran andelar i dotterféretag med 21,6 MSEK (37,9). Den
svenska verksamheten bedrivs i moderbolaget. Nar det
galler moderbolagets framtidsutsikter samt medar-
betare, forskning & utveckling och miljo, galler samma
férutsattningar féor moderbolaget som beskrivs for
koncernen.

Hallbarhetsrapport

Ework omfattas av arsredovisningslagens krav pa hallbar-
hetsrapportering. Eworks lagstadgade hallbarhetsrap-
port utgors av sidorna 22-28. Revisorns uttalande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten aterfinns pa sidan 29.

Aktieinformation

Ework hade vid arets utgang 17 287 275 utestaende
aktier. Samtliga aktier har en rést och representerar lika
andel i bolagets tillg&ngar och resultat. Aterkép av egna
aktier har inte skett.
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Bolagsordning och avtalsférhallanden

Bolagsordningen anger att styrelsens ledam&ter ska
utses pa arsstamman for tiden till ndsta arsstamma.
Styrelsen ska bestad av lagst tre och hégst atta ordinarie
ledamoter utan suppleanter. Bolagsordningen innehaller
inga sarskilda bestammelser om andring av bolagsord-
ningen. Fér andring av bolagsordningen galler svensk
lag, det vill sdga stdmmobeslut med minst tva tredjedels
(2/3) majoritet. Det finns inte nagot enskilt avtal av
vasentlig betydelse for Eworks verksamhet i sin helhet.
Det finns inte heller ndgot avtal mellan bolaget och dess
styrelseledamoter som foreskriver ersattningar om
dessa avgar som en féljd av ett offentligt uppkdpserbju-
dande.

Ersattningsprinciper fér ledande befattningshavare
Styrelsen foreslar att arsstamman 2026 beslutar att anta
foéljande riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare att gélla tills vidare, dock langst for tiden fram till
arsstamman 2030. Riktlinjer under 2025 framgar i not 5
Anstaéllda, personalkostnader och ledande befattnings-
havares ersattningar pa sidorna 60-62.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Riktlinjerna omfattar den verkstallande direktéren
("VD”), den vice verkstallande direktoéren ("vVD”) i de

fall sddan utsetts och 6vriga ledande befattningshavare
i Eworks koncernledning. For koncernledningens sam-
mansattning, se arsredovisningen. Enskilda styrelseleda-
moter i Bolaget omfattas ocksa av riktlinjerna i den man
Bolaget ingar anstallnings- eller konsultavtal med dem.
Endast ersattning enligt avtal som ingas eller férandras
efter det att riktlinjerna godkants av arsstamman omfat-
tas av riktlinjerna.

Riktlinjernas fraimjande av Bolagets affarsstrategi, 1ang-
siktiga intressen och hallbarhet

Ework &r en marknadsledande och oberoende konsult-
férmedlare i norra Europa med fokus pa IT, telekom,
teknik och verksamhetsutveckling. Ework matchar kon-
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sulter mot uppdrag i de lander dar Ework ar verksamt.
Utan anstallda konsulter kan Ework opartiskt matcha
varje uppdrag med ratt kompetens fran hela marknaden.
Eworks afféarsstrategi och affarsmodell innefattar arbete
med att uppna ett hallbart samhalle genom att satta
mangfald, jamstalldhet och ménniskan i fokus. Socialt
ansvarstagande ar en viktig aspekt i Eworks arbete. Las
mer om Bolagets vision, affarsidé, strategi och uppdrag
pa Bolagets hemsida, www.eworkgroup.com och i arsre-
dovisningen.

En forutsattning for en framgangsrik implementering
och ett stédjande av Eworks strategi, ett tillvaratagande
av Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet, samt att Bolaget uppnar sina langsiktiga och
kortsiktiga mal, forutsatter att Ework kan rekrytera och
behalla kvalificerade, drivna och engagerade medarbe-
tare med ratt kompetens. Detta kraver att Ework kan
erbjuda marknadsmaéssiga och konkurrenskraftiga tota-
lersattningar, vilket ar styrelsens beddémning att dessa
ersattningsriktlinjer mojliggor.

Former av erséttning

VD, vVD och évriga ledande befattningshavare ska erbju-
das en marknadsmassig totalkompensation som ska
mojliggora att ratt person kan rekryteras och behallas.
For ledande befattningshavare kan totalersattningen
besta av fast 16n, roérlig kontantersattning, langsiktiga
incitamentsprogram, pension och évriga férmaner.

Fast I6n
Fast 16n utgdr basen i den totala marknadsmassiga
totala ersattning som kravs for att attrahera ledande
befattningshavare. Ework ska erbjuda en fast 16n fér de
ledande befattningshavarna som avspeglar den enskil-
des ansvarsomraden och erfarenhet. Den fasta I6nen ska
utvéarderas arligen, av styrelsen fér VD och vVD, samt av
VD for 6vriga ledande befattningshavare.

| den man styrelseledamot vid sidan av styrelsearbetet
utfor arbete for Bolagets rakning ska konsultarvode och/
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eller annan ersattning for sadant arbete kunna utga efter
beslut av styrelsen.

Rérlig kontantersattning

Utdver den fasta I6nen kan rorlig kontantersattning
utga. Rorlig kontantersattning ska vara beroende av
uppfyllelse av individuellt férutbestamda uppsatta mal
samt definierade och matbara kriterier, huvudsakligen
finansiella, (t.ex. Bolagets resultat fére skatt), men dven
icke-finansiella, (t.ex operativa kriterier).

De matbara kriterierna ska arligen faststallas av
ersattningsutskottet avseende ledande befattningsha-
vare respektive styrelsen avseende VD och vVD fér en
matperiod om ett ar, varvid villkoren for rérlig ersattning
utformas sa att styrelsen tillats begransa eller underlata
utbetalning av rorlig ersattning om exceptionella ekono-
miska forhallanden rader och en sadan atgard bedéms
rimlig. Kriterierna ska utformas for att framja uppfyl-
lelsen av Bolagets kort- och langsiktiga mal, strategi,
langsiktiga intressen och utveckling, vardeskapande,
hallbarhet och finansiella tillvéxt, och ska vara utformade
sa att de inte uppmuntrar till ett 6verdrivet risktagande.
Uppfyllelse av kriterierna for utbetalning av rérlig kon-
tantersattning utvarderas efter matperiodens slut.

Rorlig kontantersattning ska vara begransad till max-
imalt 100 procent av den arliga fasta I6nen fér VD och
70 procent for vVD. Rérlig kontantersattning till dvriga
ledande befattningshavarna ska vara begransad till max-
imalt 70 procent av den arliga fasta Iénen. Med den arliga
fasta Idnen menas har fast, under aret intjanad, kontant
I16n exklusive pension, tillagg, formaner och liknande.

Langsiktiga incitamentsprogram

Ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner
kan erbjudas langsiktiga incitamentsprogram, vilka i
huvudsak ska vara aktiebaserade. Malet med langsiktiga
incitamentsprogram ska vara att skapa ett langsiktigt
engagemang i Bolaget, att attrahera och behalla lampliga
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner
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samt att uppna en dkad intressegemenskap mellan
deltagarna och aktieagarna.

Langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram beslu-
tas av bolagsstamman, och de detaljerade villkoren fér
sadana program foéreslas darfor av styrelsen infor varje
sadant stammobeslut.

| den man langsiktiga incitamentsprogram féreslas
bolagsstdmman ska de utgdra ett komplement till
fast 16n och rorlig kontantersattning fér de ledande
befattningshavare som genom sin kompetens och sina
prestationer i sarskilt hég grad bidrar till Bolagets resul-
tatmassiga maluppfyllelse, affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet.

Pension
Ordinarie pensionsalder ska i normalfallet vara 69 ar.
Pensionsférmaner ska som huvudregel vara avgiftsbe-
stdmda och uppga till maximalt 35 procent av fast 16n
fér VD och maximalt 30 procent av fast 16n fér viVD och
6vriga ledande befattningshavare och kan utga utover
kollektivavtalad pensionsplan (ITP), savida inte annat
foljer av i det enskilda fallet gallande ITP-plan.

For ledande befattningshavare utanfér Sverige kan
pensionsférmaner variera pa grund av lagstiftning eller
lokal marknadspraxis.

Ovriga férmaner och ersattningar

Ovriga ersattningar kan besta av andra sedvanliga och
marknadsmassiga férmaner, sdsom sjukvardsforsakring/
andra forsakringar och bilférman, vilka inte ska utgéra en
vasentlig del av den totala ersattningen.

Uppsagningstid och avgangsvederlag

Vid uppsagning géller en 6msesidig uppsagningstid pa 6
manader for VD, och 3 till 6 manader fér vVD och évriga
ledande befattningshavare. Under uppsagningstiden kan
de ledande befattningshavarna vara berattigade till fast
16N, tjanstepension och 6vriga anstallningsférmaner.
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Lon och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa ersatt-
ningsriktlinjer har [6n och anstallningsvillkor fér Bolagets
anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas
totalerséattning, ersattningens komponenter samt ersatt-
ningens 6kning och dkningstakt dver tid har utgjort en
del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsun-
derlag vid utvdrderingen av skaligheten av riktlinjerna
och de begransningar som foéljer av dessa.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt franga, helt eller delvis,
de av bolagsstamman beslutade riktlinjerna, om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det, och avsteg ér néd-
vandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen
och hallbarhet eller for att sakerstélla Bolagets ekono-
miska barkraft. Sddana avvikelser kan ske efter beslut
av styrelsen i det enskilda fallet, t.ex. vid nyanstallning
eller behallande av VD eller annan ledande befattnings-
havare avseende saval fast 16n, som roérlig ersattning och
pensionsvillkor, varvid det dock ska beaktas att villkoren
ska vara marknadsmassiga och konkurrenskraftiga. Om
sadan avvikelse sker ska detta redovisas i ersattnings-
rapporten infér ndrmast féljande arsstamma.
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Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver och genom-
forariktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott med
huvudsaklig uppgift att bereda styrelsens beslut i fragor
om ersattningsprinciper, rérliga ersattningar och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare. Vidare
ska ersattningsutskottet folja och utvardera tillamp-
ningen av de riktlinjer fér ersattningar till ledande befatt-
ningshavare som arsstamman enligt lag ska fatta beslut
om atminstone vart fjarde ar.

Ersattning till VD och vVD, samt principer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare, beslutas av styrel-
sen. Ersattning till dvriga ledande befattningshavare
beslutas av VD inom de ramar som faststallts av styrel-
sen och arsstdmman. Ersattningsutskottets ledamoter
ar oberoende i férhallande till Bolaget och de ledande
befattningshavarna. Vid ersattningsutskottets och sty-
relsens behandling av ersattningsfragor narvarar inte VD,
vVD eller andra ledande befattningshavare i den man de
berérs av fragorna.

Beskrivning av vasentliga andringar av riktlinjerna samt
forklaring av hur aktiedgarnas asikter har beaktats
Riktlinjerna beslutas pa arsstamman. Styrelsen har bedémt
behovet av férandringar och anser att de féreslagna and-
ringarna ar nédvandiga for att framgangsrikt implementera
och stodja Eworks strategi, tillvarata Bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet, samt fér att Bolaget ska
kunna uppna sina langsiktiga och kortsiktiga mal.

Aktiedgarna har inte framstallt nagra synpunkter pa
riktlinjerna.

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

| allmanhet bestar Eworks vasentliga affarsrisker, for
koncernen saval som fér moderbolaget, av minskad
efterfragan pa konsulttjanster, svarigheter att attrahera
och behalla kompetent personal, kreditrisker samt valu-
tarisker i mindre omfattning. Vidare hanvisas till beskriv-
ning av risker och riskhantering pa sid 36-37 samt not 21i
arsredovisningen.
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Handelser efter balansdagen

| ett pressmeddelande den 14 januari meddelades att
Joel Sjostedt anstallts som ny Head of Market Sweden
och som del av koncernledningen.

Ework meddelade den 19 februari att bolaget genom-
fér en omorganisation som férvantas medféra arliga
kostnadsbesparingar om 18 MSEK, med successiv effekt
fran 2026, och omstruktureringskostnader om 9 MSEK.

Styrelsens forslag till utdelning

Styrelsen har beslutat att féresla arsstamman att en
utdelning om 4,0 SEK (7,0) per aktie, totalt 69,1 MSEK
(121,0), ska lamnas till aktiedgarna.

Till arsstammans forfogande staende medel utgors av:

SEK

Overkursfond 13644 928
Balanserat resultat 56171654
Arets resultat 63033521
Summa 132850103

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel och
fria fonder disponeras:

Till aktiedgarna utdelas 17 287 275 x 4,0 69149100
Balanseras i ny rakning 63701003
- varav 6verkursfond 13 644 928
Summa 132850103
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Detta &r Ework

Risker och méjligheter

All affarsverksamhet ar férenad med risker. Eworks verksamhet paverkas och kan komma
att paverkas av ett antal riskfaktorer, varav vissa helt eller delvis ligger utanfér bolagets
kontroll. Ofta ar dessa risker samtidigt nara kopplade till de affarsméjligheter som
Eworks verksamhet och strategi bygger pa. | det har avsnittet beskrivs de riskfaktorer
som beddms kunna paverka Eworks framtida utveckling samt de mojligheter som i vissa
fall &r forknippade med dessa risker. De risker som beskrivs dr inte rangordnade efter

sannolikhet eller potentiell paverkan.

Omvaérlds- och marknadsrisker

Konjunkturkanslighet

Efterfragan pa Eworks tjanster kan férvantas skifta i
olika konjunkturer och ar beroende av makroekonomiska
faktorer sdsom inflation, réntenivaer, valutakursférand-
ringar och tillvaxttakten i den globala ekonomin. Eworks
affarsmodell gér att andelen fasta kostnader ar relativt
lagiforhallande till omséattningen, vilket ger flexibilitet
for olika konjunkturlagen. Ework bevakar efterfragein-
dikatorer, sasom politiska beslut och prioriteringar,
tillgang till arbetskraft, sysselsattningsgrad och har god
handlingsberedskap om det skulle ske férandringar. Den
allmdnna osakerheten i ekonomin kan innebara risk for
lagre efterfragan pa konsulttjanster.

Konkurrens och kundrelationer

Ework konkurrerar direkt med andra konsultleverantorer
utan egna anstallda konsulter. Risken for prispress och

en minskande efterfragan pa Eworks tjanster pa grund

av 6kad konkurrens kan inte uteslutas. Ework konkurrerar
vidare med konsultféretag med anstallda konsulter. |
Norden kan Ework dra nytta av skalférdelar samt markna-

dens storsta natverk av specialister. Pa konsultmarknaden
agerar en rad internationella konsultféretag. Ett vaxande
utbud av konsulter kommer ocksa fran konsulter i lagkost-
nadsldnder. Hittills har Ework endast i liten utstréackning
mott direkt konkurrens fran utldandska konsultféretag.
Det vaxande utbudet av konsulter i utlandet innebar inte
bara konkurrens utan erbjuder en affarsmajlighet for
Ework. Konsultmarknaden kdannetecknas generellt av

hog konkurrens, stora méjligheter har emellertid 6ppnats
inom digitalisering och hallbarhet dar 6kad efterfragan
har uppstatt, varvid Ework arbetar aktivt med att ta
marknadsandelar. For det fall ett flertal stérre kunder helt
skulle sluta eller kraftigt minska sina inkoép fran Ework
skulle det paverka bolaget negativt. Ework arbetar fort-
satt malmedvetet med att bredda kundbasen och antalet
ramavtal. Ework arbetar vidare aktivt med att sékerstélla
en diversifierad kundportfélj med kunder inom olika
segment i syfte att minska en for stor exponering gente-
mot enskilda segment. En stor del av bolagets kostnader
ar emellertid rérliga och direkt kopplade till intéakterna,
varfor ett plotsligt intaktsbortfall inte behdver fa nagon
dramatisk effekt pa rorelseresultatet.

Hallbarhet
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Risker relaterade till lagstiftning och regelverk
Férandringarilagar, féorordningar och andra regelverk
inom omraden som exempelvis arbetsratt, skatter och
informationssékerhet kan paverka forutsattningarna for
Eworks affarsverksamhet och indirekt Eworks resultat
och finansiella stéllning. Eworks affarsmodell beddms
vila pa en stabil rattslig grund utifran gallande nationell
och internationell lagstiftning. Samtidigt kan tillkom-
mande eller férandrade regler paverka saval efterfragan
pa Eworks tjanster som kostnadsnivaer och verksamhet-
ens struktur.

Under senare ar har flera europeiska lander genomfoért
eller aviserat forandringar i arbetsrattslig och skatteratts-
lig lagstiftning som kan paverka férutsattningarna for
konsultuppdrag och anstallningsformer. Exempelvis har
Norge infért andringar i arbetsmiljélagstiftningen som
tradde i kraft under 2023 och som paverkar kundernas
mdjligheter att anlita externa konsulter. Det kan inte ute-
slutas att ytterligare lagstiftningsatgarder eller &ndrad
tillampning kan paverka efterfragan pa bolagets tjanster.

Regelverken avseende informationssakerhet, data-
skydd och cybersakerhet har samtidigt utvecklats och i
flera avseenden skérpts pa bade nationell och EU-niva.
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Bolaget féljer den fortsatta rattsutvecklingen och
tillampningen av regelverken samt utvarderar |I6pande
om foérandringar i verksamheten, kundstrukturen elleri
lagstiftningens rackvidd kan paverka bolaget. Bolaget
arbetar kontinuerligt med informationssakerhet och
regelefterlevnad inom ramen for den I6pande verksam-
heten.

Anseenderisker

Ework bedriver ett kontinuerligt och férebyggande
arbete med hallbarhet genom bland annat koncernens
uppférandekod och hallbarhetspolicy. Koncernens upp-
férandekod baseras pa FN:s Global Compacts principer.
Eworks anseende ar beroende av att leverantérer, kon-
sulter och medarbetare upptrader affarsmassigt i relatio-
ner med kunder, leverantdrer och andra intressenter for
att varna om Eworks varumarke.

Detta &r Ework

Verksamhetsrelaterade risker

Tillgéng till konsulter

Ework &r beroende av samarbete med kvalificerade
konsulter for att kunna erbjuda sina kunder konsulter
med ratt kompetens som med kort framférhallning kan
inleda sina uppdrag. En risk for Ework ar att inte kvali-
ficerade konsulter och konsultféretag i tillrackligt stor
utstrackning vill samarbeta med Ework. Antalet konsulter
som valjer att inga i Eworks natverk vaxer snabbt. Ework
ar dock inte begransat till att anlita konsulterna i databa-
sen, utan kan férmedla och samarbeta med alla konsulter
pa marknaden, inklusive konsulter i utlandet och i storre
konsultbolag.

IT-systemens stabilitet

Eworks IT-system spelar en central roll i Eworks pro-
cesser och kunderbjudande. Driftsstérningar och fel i
IT-systemens funktion innebér darfor en risk for Eworks
verksamhet eftersom de direkt paverkar kvaliteten i leve-
rans till kund. IT-systemet har hittills utan nagra egentliga
allvarliga driftstérningar medverkat till Eworks pagaende
och nya leveranser.

IT-systemens utveckling och digitalisering

Eworks verksamhet kraver en kontinuerlig utveckling av
bade interna processer och interaktion med kunder och
konsulter.

Den fortsatta digitaliseringen av processerna ar en
forutsattning for bibehallen och férbattrad konkurrens-
kraft. Risken for Ework ligger dels i att hogre kostnader
kravs for IT-utveckling/digitalisering och dels i att en
bristande leverans pa sikt skulle kunna paverka konkur-
renskraften. Ework har sedan 2016 drivit ett fokuserat
arbete med de interna systemen och fortsatter framat
med system samt vardering av standardiserade system
och I&sningar for kunder, egen personal och konsulter
dar effekterna ar 6kad intern likval som extern kvalitet
och férbattrad effektivitet samt starkt position pa mark-
naden.

Hallbarhet
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Skadestandsansvar i férhallande till kundavtal
Konsulter tillhandahallna av Ework som utfér uppdrag
hos kund kan fororsaka skador eller brister som ger
upphov till skadestandsansprak fran kund. Ework ar
kundens avtalspart och darmed ansvarig i forhallande till
kund for skador orsakade av Eworks leverantérer. | den
utstrackning Ework blir skyldigt att utge ersattning till
kund till foljd av sddana skador, har Ework ratt att séka
regress mot den leverantdr som orsakat skadan. For

att begransa den exponering som foéljer av kundavtalen
och sdkerstalla mojlighet till effektiv regress speglar
Ework, i tillampliga delar, avtalsvillkoren i kundavtalen till
avtalen med Eworks leverantdrer. Som ett ytterligare led
i riskhanteringen har Ework ansvarsférséakringar som ar
avsedda att tacka bolagets skadestandsrattsliga ansvar
inom ramen for verksamheten. Foérsakringarnas omfatt-
ning och villkor ses 6ver I6pande for att sékerstalla anda-
malsenligt skydd.
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Bolagsstyrningsrapport

Ework Group AB ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholm. Bolagets karn-
verksamhet bestar i att leverera konsulttjanster inom IT, telekom, teknik och verksamhets-
utveckling. Bolaget ar noterat pa Nasdaqg Stockholm sedan februari 2010.

Till grund fér styrningen av koncernen ligger bland annat
bolagsordningen, den svenska aktiebolagslagen, Nas-
dags regelverk for emittenter inklusive svensk kod for
bolagsstyrning (Koden) samt andra tillampliga lagar och
regler. Ework foljer Koden med avvikelse for bestdmmel-
ser om valberedningen. Avvikelser fran Koden forklaras i
detalj nedan. Fér mer information om Koden, se
www.bolagsstyrning.se. Inga 6vertradelser mot tillamp-
liga boérsregler har férekommit.

Aktien och dgarna

Ework hade vid arets utgang 17 287 275 utestdende
aktier fordelat pa 11100 (10 492) aktiedgare. Samtliga
aktier har en rést och representerar lika andel i bolagets
tillgangar och resultat. Tva dgare har vardera mer an 10
procent av bolagets aktier: Investment AB Arawak med
6 780 319 aktier (39,2 procent) samt Férsakringsak-
tiebolaget Avanza Pension med 2 893 866 aktier (16,7
procent).

Bolagsstamma

Bolagsstdmman dr bolagets hdgsta beslutsfattande
organ, dar aktiedgarna deltar i tillsynen och kontrollen av
bolaget genom utévandet av sin rost- och yttranderatt.
Samtliga aktiedagare som ar inférda i den av Euroclear
Sweden foérda aktieboken sex (6) bankdagar fére bolags-
stamman, och som till bolaget har anmalt sin avsikt att
delta i bolagsstamman senast den dag och den tidpunkt

som anges i kallelsen, har ratt att delta i bolagsstamman
och résta for det antal aktier de innehar. Fér att ha ratt
att delta pa stdmman maste aktiedgare som har latit
férvaltarregistrera sina aktier genom en bank eller ett
vardepappersinstitut, utdver att anmala sig till bolaget,
tillfalligt 1ata inregistrera sina aktier i eget namn hos
Euroclear Sweden. Aktiedgare bor underratta férvaltaren
om detta i god tid fére avstamningsdagen. Rostratts-
registrering som genomforts av forvaltare senast fyra

(4) bankdagar fore bolagsstdmman kommer att tas i
beaktande. Aktiedgare far narvara vid bolagsstdmman
personligen eller genom ombud. Anmalan ska goras till
bolaget enligt vad som sags i kallelse. Eworks arsstdamma
ska héllas i Stockholm inom sex (6) manader efter raken-
skapsarets utgang. Kallelsen annonseras i Svenska Dag-
bladet och Post- och Inrikestidningar samt publiceras pa
bolagets webbplats www.eworkgroup.com. Vid arsstam-
man beslutas i fragor avseende bland annat faststallande
av resultat- och balansrdkningar, utdelning, ansvarsfrihet
for styrelseledamdterna och vd, val av styrelseledaméter,
styrelseordférande, revisorer samt ersattning till styrelse
och revisorer, principer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare och andra viktiga fragor. Vid arsstamman
2025 deltog 23 aktiedgare som representerade 46,40
procent av antalet roster i bolaget. Samtliga styrelseleda-
moter inklusive styrelseordférande, revisor, vd och CFO
var narvarande.

Hallbarhet
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Pa arsstdmman 2025 fattades féljande beslut:

* Stamman faststallde styrelsens férslag om att utdel-
ning om 7,0 kronor per aktie ska utga till bolagets
aktiedgare med avstdmningsdag den 16 maj 2025.
Utdelningen utsédndes av Euroclear Sweden AB den 21
maj 2025.

* Stamman beslutade att Eworks styrelse ska besta
av sex ledamoter; Staffan Salén (omval), Erik Afors
(omval), Magnus Berglind (omval), Sara Murby Forste
(omval), Johan Qviberg (omval) och Julia von Meck-
lenburg Ehrhardt (nyval). Till styrelsens ordférande
omvaldes Staffan Salén. Till revisor omvaldes revi-
sionsbolaget KPMG AB, med auktoriserade revisorn
Helena Nilsson som huvudansvarig revisor. Samtliga
beslut fattades i enlighet med valberedningens for-
slag.

» Stdmman beslutade i enlighet med valberedningens
forslag att arvode till styrelseledamdter, som ej
uppbar 16n av bolaget, ska utga med 270 000 SEK till
vardera styrelseledamot och 540 000 SEK till styrel-
sens ordfdrande.

* Stamman beslutade i enlighet med valberedningens
forslag om oférandrad arvodesprincip, det vill sdga
att arvode till revisorerna ska utga enligt av bolaget
godkand rakning.

Stdmman beslutade att godkanna styrelsens ersatt-
ningsrapport avseende 2024.
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Valberedning

Valberedningens huvudsakliga uppgift ar att foresla
styrelseledaméter, styrelseordférande och revisorer
samt arvoden till dessa pa ett satt sa att arsstamman kan
fatta valgrundade beslut. Valberedningen utses av de
tre storsta aktiedgarna. Med avvikelse fran Koden regel
2.3 samt 2.4 har tva av valberedningens ledaméter, dvs
en majoritet, utgjorts av styrelseledam®oter, en styrelse-
ledamot har darutdver fungerat som valberedningens
ordférande och bada dessa ledamoter ar beroende i
forhallande till bolagets storre aktiedgare. Motivet for
avvikelserna ar att Ework ar ett etablerat och stabilt
bolag med fokus pa langsiktig utveckling genom trygg-
het och kontinuitet som bland annat aterfas av ett starkt
entreprendriellt engagemang fran dess grundare och
huvudagare.

| enlighet med detta har en valberedning utsetts, som
bestar av:

* Magnus Berglind, ordférande med eget innehav och
innehav via kapitalférsakring,

« Staffan Salén, utsedd av Investment AB Arawak,

+ Katarina Salén, via eget innehav.

Valberedningen har tillgang till den utvardering som
styrelsen gor av sitt arbete och sékerstaller att styrelsen
ska ha en andamalsenlig sammansattning avseende
kompetens och erfarenhet. Synnerlig vikt fasts vid att
nagot diskriminerande urval av ledamoéter pa basis av
exempelvis alder, sexuell laggning, kon eller religios
tillhérighet inte férekommer. Valberedningen har valt att
tillampa Koden 4.1 som sin mangfaldspolicy. Valbered-
ningens forslag offentliggdrs i samband med kallelsen till
arsstamman och goérs ocksa tillganglig pa bolagets hem-
sida. Valberedningens mandatperiod stracker sig fram
till dess att ny valberedning utsetts. Arvode fér arbete i
valberedningen har ej utgatt.

Styrelse

Eworks styrelse véljs varje ar av aktiedgarna vid ars-
stdmman. Styrelsen &r lanken mellan aktiedgarna och

Detta &r Ework

bolagets ledning och har en stor betydelse i arbetet med
att utveckla Eworks strategi och affarsverksamhet. Sty-
relsens uppgift ar att for aktiedgarnas rakning férvalta
bolagets angelédgenheter pa basta mojliga satt ochii
sitt arbete tillvarata aktiedgarnas intressen. Styrelsens
ansvar stadgas i aktiebolagslagen och Koden. Styrelsens
arbetsordning, som faststalls arligen, utgér ramen fér
styrelsens arbete. Eworks bolagsordning finns tillgang-
lig pa bolagets hemsida. Enligt bolagsordningen ska
bolagets styrelse besta av lagst tre (3) och hogst atta
(8) ordinarie ledamoter utan suppleanter. Ledamoter
valjs arligen pa arsstamma for tiden intill slutet av nasta
arsstamma. Eworks styrelse bestar av sex (6) ordinarie
ledamoter som tillsammans representerar en bred kom-
mersiell, teknisk och kommunikativ kompetens.
Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete och har
ett sarskilt ansvar for att folja bolagets utveckling mellan
styrelsemd&tena samt sakerstalla att styrelsens ledamoter
fortlopande far den information som kravs for att utféra
ett fullgott arbete. Ordférande haller kontakt med vd.
Infor styrelseméoten tillser ordférande tillsammans med
vd att dagordning och beslutsunderlag utarbetas och
sands till styrelsens ledaméter senast en (1) vecka innan
respektive méte. Ordférande svarar ocksa for att styrel-
sens arbete utvarderas och att valberedningen far ta del
av resultatet fran utvarderingen.

Styrelsens arbete

Under verksamhetsaret 2025 hade styrelsen 11 proto-
kollférda méten, varav ett konstituerande i anslutning till
arsstamman. Styrelsens arbete foljer en arbetsordning
som arligen antas vid det konstituerande motet. Arbets-
ordningen slar fast arbetsférdelningen mellan styrelsen
och koncernledningen, ordférandens respektive vd:s
ansvar samt formerna fér den ekonomiska rapporte-
ringen. Vd ar féredragande pa styrelsem&tena men ar

ej medlem i styrelsen. Styrelsen har utsett koncernens
chefsjurist till sekreterare i styrelsen. Styrelsen ar
beslutsfor nar minst fyra (4) ledaméoter ar nérvarande.
Under varje ordinarie styrelsemote avhandlas forega-
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ende protokoll, pagaende verksamhet samt bolagets
ekonomiska stallning och resultatutveckling. Styrelsen
informeras I6pande genom skriftlig information om
affarsverksamheten och omvarldsfaktorer som ar av
betydelse for bolaget.

Under 2025 har styrelsen dgnat sarskild uppmarksamhet
at foljande fragor:

» Forsaljningsarbete, tillvaxt och I[dnsamhet och nya
marknader.

» Skalbarhet och kostnadsutvecklingen i bolaget.

» Strategisk inriktning.

» Inférandet av ny intern digital plattform.

Styrelsen har ocksa hallit ett méte enbart inriktat pa
koncernens position och strategi. | det métet deltog dven
koncernledningen. For att sékerstélla styrelsens insyn
och kontroll ges styrelsen tillfélle att arligen Iamna syn-
punkter pa revisorernas planering av revisionens omfang
och fokus. Utdver detta bereds revisorerna tilltrade till
styrelsen och styrelsemdoten nar styrelse eller revisorer
anser att behov foreligger. Styrelsens arbete utvarderas
arligen. Styrelsen behandlade utvarderingen under ett
sammantrade i januari manad 2025.

Arvoden till styrelsen

Arsstamman 2025 beslutade att det ska utga ett arvode
om 540 000 SEK till styrelsens ordférande och arvoden
om 270 000 SEK var till styrelsens ledamoter. Det totala
styrelsearvodet i Ework for 2025 uppgick till 1890 000 SEK
(1750 000). Nagon ersattning for utskottsarbete utgar e;.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet har till uppgift att forbereda styrel-
sens forslag till arsstamman om riktlinjer for ersattning
till vd och andra ledande befattningshavare. Ersattnings-
utskottet har haft stéd fran bolagsledningen under sitt
arbete. Aktuella personer fran bolagsledningen har dock
inte deltagit i fragor som rér sina egna positioner.
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| ersattningsutskottets uppgifteringar:

* Attfdrbereda och utvardera riktlinjer fér ersattning till
koncernledningen.

« Attfoérbereda och utvardera mal och principer fér
rorlig ersattning.

» Attfoérbereda och utvardera Eworks incitamentspro-
gram.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet har under aret haft fyra méten.
Revisionsutskottets huvuduppgift ar att dvervaka
processerna kring Eworks finansiella rapportering och
interna kontroll for att kunna sakerstalla kvaliteten i den
externa rapporteringen.

| revisionsutskottets uppgifter ingar att:

* Bereda och kvalitetssakra de finansiella rapporterna.

« Overvaka effektiviteten i den interna kontrollen,
inklusive riskhanteringen avseende den finansiella
rapporteringen.

+ Overvaka den externa revisionen och utvérdera de
externa revisorernas arbete.

» Utvardera de externa revisorernas objektivitet och
oberoende.

Revisor

Pa arsstdamman 2025 valdes revisionsbolaget KPMG AB,
med auktoriserade revisorn Helena Nilsson som huvud-
ansvarig revisor for perioden till och med arsstamman
2026, att granska bolagets och koncernens redovisning
samt styrelsens och verkstallande direktdrens forvalt-
ning. Efter genomférd granskning av utvalda processer
och rutiner och 6versiktlig granskning av det tredje
kvartalsbokslutet samt granskning av arsbokslutet,

Detta &r Ework

rapporterar revisorerna sina iakttagelser till revisions-
utskottet.

Vd och bolagsledning

Verkstéllande direktdr och koncernchef ansvarar fér den
|I6pande operativa verksamheten. Styrelsen har upprat-
tat en arbetsinstruktion fér vd som klarlagger ansvar och
forpliktelser samt ramarna for vd:s behdrighet att fére-
tréada bolaget. Vd har inte nagra vasentliga aktieinnehav
och deldgarskap i foretag som bolaget har betydande
affarsforbindelse med. Vd innehar inte nagra vasentliga
uppdrag utanfér bolaget.

Eworks vd har utsett en bolagsledning som fran och
med forsta kvartalet 2026 bestar av Head of Market
Sweden, Head of Market Global, CFO, COO och CCO.
Bolagsledningens arbete ar fokuserat pa marknads-
bearbetning, forsaljning, kompetensutveckling och
vardegrund samt fragor om strategi, resultatuppfoéljning
och affarsutveckling. Till bolagsledningens uppgifter
hor aven investeringar, dvergripande projekt, finansiell
rapportering, strategisk kommunikation samt sékerhet
och kvalitet. Ingen i bolagsledningen har vésentliga
aktieinnehav eller deldgarskap i féretag som bolaget har
betydande afférsférbindelse med.

Hallbarhet
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Incitamentsprogram
Vid extra bolagsstamma den 20 december 2022
beslutades, enligt styrelsens forslag, att Ework
ska erbjuda ledande befattningshavare och 6vriga
nyckelpersoner inom bolagets koncern att forvarva upp
till totalt 200 000 teckningsoptioner inom ramen for
incitamentsprogram 2023/2026.
De erbjudna teckningsoptionernaiincitamentsprogram-
met motsvarar, vid fullt utnyttjande en total utspad-
ningseffekt om cirka 1,1 procent av aktiekapitalet res-
pektive rostetalet i bolaget. Optionsprogrammet forfoll
under férsta kvartalet 2026. Inga optioner har |6sts in.
Ersattningsprinciper for ledande befattningshavare
beskrivsiNot 5.

Intern kontroll och riskhantering

Den interna kontrollen ska sakerstalla att bolagets stra-
tegier och mal féljs upp och aktiedgarnas investeringar
skyddas. Den syftar ocksa till att informationen till
aktiemarknaden ska vara tillforlitlig, relevant och i dver-
ensstammelse med god redovisningssed samt att lagar,
férordningar och andra krav pa noterade bolag efterlevs
inom hela koncernen. Eworks styrelse har delegerat det
praktiska ansvaret till vd som i sin tur férdelat ansvaret till
ovriga i bolagsledningen och till chefer i dotterbolagen.
Kontrollaktiviteter férekommer i hela organisationen pa

Oberoende Oberoende Aktier Optioner
Namn Funktion Fodd Invald bolaget storsta dagarna Narvaro per25-12-31 per 25-12-31
Staffan Salén D Ordférande 1967 2003 ja nej 1/Mm 5844635 0
Magnus Berglind Ledamot 1970 2000 ja nej n/m 36 667 0
Sara Murby Forste Ledamot 1969 2024 ja ja /M 177 0
Erik Afors 2 Ledamot 1960 2014 ja nej n/m 935 684 0
Johan Qviberg Ledamot 1981 2014 ja ja n/Mm 125 000 0
Frida Westerberg Ledamot 1975 2021 ja ja 3/3 0 0
Julia von Mecklenburg Ehrhardt Ledamot 1980 2025 ja ja 8/8 0 0

» Staffan Salén innehav genom bolag.
2) Erik Afors innehav genom bolag.
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alla nivaer. Uppfdljningen ingar som en integrerad del av
bolagsledningens I6pande arbete. Grundstenarna i bola-
gets och koncernens system fér intern kontroll utgérs av
kontrollmiljo, riskbeddémning, kontrollaktiviteter, infor-
mation och kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljo

Basen for den interna kontrollen utgérs av de beslut om
organisation, befogenheter och riktlinjer som styrelsen
fattat. Styrelsens beslut har omsatts till fungerande
lednings- och kontrollsystem av koncernledningen.
Organisation, beslutsvagar, befogenheter och ansvar
dokumenteras och kommuniceras i styrande dokument
sasom interna policys, manualer och vagledning. | basen
fér den interna kontrollen ingar ocksa koncerngemen-
samma redovisnings- och rapporteringsinstruktioner,
instruktioner for befogenheter och attestratter samt
manualer. Koncernrapporteringssystemet fér integrerad
finansiell och operationell information ar ocksa det en
central del av kontrollmiljén och den interna kontrollen.
Genom integrerad rapportering av finansiell och operativ
information tryggas en god verksamhetsférankring av
den externa finansiella rapporteringen. Rapporteringen
omfattar utdver utfallsinformation dven regelbunden
rullande prognosinformation.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Den finansiella stallningen och resultatutvecklingen i
Eworks affarsmodell bygger pa att kundordrar matchas
mot produktionskostnader. Varje enskild intakt res-
pektive kostnad stams av mot relevant kontrakt. De
upplupna intédkterna attesteras av kund innan konsult-
kostnader accepteras. For den finansiella rapporteringen
foreligger policys och riktlinjer samt saval automatiska
kontroller i systemet som en manuell rimlighetsbe-
doémning av fléden och belopp. Ledningen beddmer
regelbundet vilka nya finansiella risker respektive risker
for feli den finansiella rapporteringen som féreligger.
Beddmningen gbrs med beaktande av transaktionsfléde,
bemanning och kontrollmekanismer.

Detta &r Ework

Fokus ligger pa fel i den finansiella rapporteringen
avseende vdsentliga resultat- och balansposter med
hoéga belopp samt omraden déar konsekvenserna av even-
tuella fel riskerar att bli stora. Det ar styrelsens uppfatt-
ning att Eworks affér och omfattning sker inom ramen
for ett kvalificerat system och pa véalkédnd geografisk
marknad och kraver darfor inte en internrevision. Styrel-
sen gor varje ar en férnyad utvardering av den fragan.

Information till aktiemarknaden

Eworks ekonomiavdelning &r i sin helhet centraliserad till
Stockholm, vilket innebér en effektiv hantering av den
finansiella rapporteringen. For att sakerstalla kvaliteten

i de finansiella rapporterna férekommer frekvent dialog
mellan ekonomiavdelningen och de olika operativa enhe-
terna.

Grunden ar att regelbunden finansiell information lamnas
genom:

» Pressmeddelanden om betydelsefulla eller kurspaver-
kande héndelser.

» Delarsrapporter och bokslutskommunikeé.

+ Arsredovisning.

Eworks styrelse och féretagsledning arbetar for att
genom dppenhet och tydlighet forse bolagets aktie-
agare och aktiemarknaden med relevant och korrekt
information.

Uppfoéljning

Ework féljer kontinuerligt upp efterlevnaden av bolagets
regler och riktlinjer och haller styrelsen informerad

om detta. Styrelsen erhaller manatligen ekonomisk
rapportering. Denna ekonomiska information utdkas
innehallsmassigt infor delarsrapporterna, vilka alltid
féregas av ett styrelsemote dar styrelsen godkanner
rapporten. Genom den organisation och de arbetsformer
som beskrivits ovan beddémer bolaget att den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen ar
andamalsenlig med hansyn till bolagets verksamhet.

Hallbarhet

Styrning Finansiella rapporter Ovrigt

Stockholm den 7 april 2026
Styrelsen

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Styrelse

ORDFORANDE

Staffan Salén
F6dd: 1967 Invald: 2003

Staffan arbetar i dag som vd fér Saléninvest AB

och var tidigare vice vd och informationsdirektor

for FéreningsSparbanken AB och redaktionschef

for Finanstidningen. Staffan ar styrelseordférande i
Salénia AB, Amapola AB, AB Sagax och Strand Kapital-
forvaltning AB, samt ledamot i bland annat Landauer
Ltd, Green Landscaping AB och Kreditz AB. Staffan har
en civilekonomexamen fran Stockholms universitet.

Oberoende bolaget: ja
Oberoende stérsta agarna: nej

Aktieinnehav i Ework per 31 december 2025:
5844 635 (genom bolag)

Aktieoptioner i Ework per 31 december 2025: 0

GRUNDARE OCH STYRELSELEDAMOT

Magnus Berglind
Fodd: 1970 Invald: 2000

Magnus ar Eworks grundare och f.d. vd. Han driver i
dag investmentbolaget Pamir. Magnus var tidigare
managementkonsult pa McKinsey & Co, New York
och COO & CFO pa Mactive Inc, Florida. Magnus &r
styrelseordférande i Pamir, CtrlPrint, PC Schematic
och Royal Streaming, samt styrelseledamot i bland
annat Allevi, ImBox och Inbox Capital. Magnus har en
magisterexamen i ekonomi och en juristexamen fran
Stockholms universitet.

Oberoende bolaget: ja

Oberoende storsta dgarna: nej

Aktieinnehav i Ework per 31 december 2025: 36 667
Aktieoptioner i Ework per 31 december 2025: 0

Detta ar Ework Hallbarhet

STYRELSELEDAMOT

Erik Afors
Fodd: 1960 Invald: 2014

Erik arbetar som aktiv investerare i noterade och
onoterade bolag. Erik var tidigare radgivare och
entreprendr inom finansiell kommunikation samt med
erfarenhet fran internationell corporate finance. Erik ar
styrelseordférande i Vero Kommunikation AB, sty-
relseledamot i Investment AB Arawak samt Calyptra
AB, och styrelseordférande, styrelseledamot och vd i
dotterbolag till Calyptra AB. Erik har en civilekonomex-
amen fran Handelshégskolan i Stockholm.

Oberoende bolaget: ja
Oberoende storsta dgarna: nej

Aktieinnehav i Ework per 31 december 2025:
935 684 (genom bolag)

Aktieoptioner i Ework per 31december 2025: 0

Styrning

Finansiella rapporter Ovrigt

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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STYRELSELEDAMOT

Johan Qviberg

F6dd: 1981 Invald: 2014

Johan ar arbetande styrelseordférande i Quinary
Investment AB samt styrelseordférande i Vidhance
AB och Checkin.com Group. Han har tidigare arbetat
som fastighetskonsult och aktieméaklare. Johan har
en civilekonomexamen fran Handelshégskolan i
Stockholm.

Oberoende bolaget: ja

Oberoende stérsta agarna: ja

Aktieinnehav i Ework per 31 december 2025: 125 000
Aktieoptioner i Ework per 31december 2025: 0

STYRELSELEDAMOT

Sara Murby Forste
Fodd: 1969 Invald: 2024

Sara &r vd fér Orange Business Digital Services Europe.

Hon byggde tidigare upp Basefarms svenska orga-
nisation, som férvarvades av Orange 2018. Nu leder
hon Digital Services i 10 lander inom Data & Al och
molntjanster. Fran 2015 till 2017 satt hon i Basefarms
styrelse, och fér narvarande sitter hon i styrelsen for
Link Mobility Group Holding ASA. Sara har en examen i
féretagsekonomi fran Uppsala universitet.

Oberoende bolaget: ja

Oberoende stérsta dgarna: ja

Aktieinnehav i Ework per 31 december 2025: 1771
Aktieoptioner i Ework per 31 december 2025: O

Detta ar Ework Hallbarhet

STYRELSELEDAMOT

Julia Ehrhardt
Fo6dd: 1980 Invald: 2025

Julia har 20 ars erfarenhet inom bank och finans,

med expertisomrade inom riskhantering, treasury,
investerarrelationer och finans. Julia kommer senast
fran Gilion dar hon var med fran start och verkade som
CFQ. Julia &r styrelseledamot i Enity Holding AB och
Enity Bank Group AB, styrelseledamot i Morrow Bank
AB, styrelseordférande och grundare av Make Up My
Mind AB. Julia har en examen inom teknisk fysik fran
Kungliga Tekniska hdgskolan.

Oberoende bolaget: ja

Oberoende storsta dgarna: ja

Aktieinnehav i Ework per 31 december 2025: 0
Aktieoptioner i Ework per 31 december 2025: 0

Styrning

Finansiella rapporter Ovrigt =

Forandringar i styrelsen: Vid arsstdmman 2025 invaldes Julia
Ehrhardt som ny styrelseledamot. | samband med &rsstamman
lamnade Frida Westerberg styrelsen.
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Koncernledning

CEO

Daniel Aimgren
Fodd: 1979

Daniel Almgren tilltrddde som vd fér Ework Group i
november 2025. Daniel kommer nédrmast fran en tjanst
som vd for friskvardsforetaget Medley. Innan dess har
han haft flera ledande befattningar inom hélso- och
friskvardssektorn, bland annat pa SATS och som vd for
Marathongruppen. Daniel har lang erfarenhet av
avancerad tjansteleverans och inledde sin karriar som
konsult pa McKinsey & Co. Daniel har representerat
Sverige i friidrottslandslaget och har en magisterexa-
men i redovisning och finansiering fran Handelshég-
skolan i Stockholm.

Aktieinnehav i Ework per 31 december 2025:
233 372 (genom bolag)

Aktieoptioner i Ework per 31 december 2025: 0

CFO

Johanna Eriksson
Fédd: 1981

Johanna tilltradde som CFO foér Ework Group i
november 2024. Johanna har omfattande erfarenhet
fran ledande befattningar inom ekonomi och finans
samt fran konsultbranschen. Tidigare erfarenheter
inkluderar CFO-roller pa B3 Consulting Group,
Dedicare AB och Sopra Steria Sweden samt en

tjanst som Senior Manager pa Deloitte. Johanna

har en kandidatexamen inom ekonomi och logistik
fran Sédertdérns hdgskola och Kungliga Tekniska
Hogskolan.

Aktieinnehav i Ework per 31 december 2025: 523
Aktieoptioner i Ework per 31 december 2025: 0

Detta ar Ework Hallbarhet

CHIEF COMMERCIAL OFFICER

Karin Antonsson
Fédd: 1980

Karin Antonsson har arbetat med kund-, affars- och
I16sningsutveckling inom Ework Group sedan 2014
med fokus pa att skapa kundvarde och stodja
forséljningsorganisationen. Sedan 2026 har hon
rollen som Chief Commercial Officer. Karin har en
magisterexamen i psykologi och en kandidatexamen
i kommunikation fran Lunds universitet och har varit
verksam inom konsultbranschen sedan 2006.

Aktieinnehav i Ework per 31december 2025: 0
Aktieoptioner i Ework per 31 december 2025: 1000

Styrning

Finansiella rapporter Ovrigt =

Foérandringar i koncernledningen: Daniel Aimgren tilltradde
som vd i november 2025 och ersatte Karin Schreil. Karin
Antonsson, tidigare Chief Business Development Officer, har
fatt den nya rollen som Chief Commercial Officer. Jérgen
Lindeborg, Joakim Romanus, Paulina Zar, Mia Lavett, Kjetil
Amundsen, Katrine Fog och Daniel Werner har lamnat koncern-
ledningen efter den 31 december 2025.
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CHIEF OPERATIONAL OFFICER

Tobias Kryss
Fédd: 1982

Tobias bérjade pa Ework Group i juni 2023 som Chief
Digital Officer. Tobias har haft flera hogre befattningar
pa Oracle, Evry, Tietoevry och senast pa Forefront
Consulting Group dar han utvecklade en ny affarsen-
het med fokus pa langsiktiga kundpartnerskap.
Tidigare erfarenhet pa Tietoevry inkluderar rollen
som chef for den globala servicegrenen Cloud, Data
och Insight. Tobias har studerat informationsteknik
och management vid Kungliga Tekniska hégskolan
och kombinerat det med ekonomi vid Stockholms
universitet.

Aktieinnehav i Ework per 31 december 2025: O
Aktieoptioner i Ework per 31 december 2025: 14 000

HEAD OF MARKET SWEDEN

Joel Sjostedt
Fédd: 1974

Joel borjade pa Ework Group i januari 2026 som
Head of Market Sweden. Under de senaste 15 aren
har Joel jobbat med kompetensforsérjning och
konsultférmedling pa Magnit, Workforce Logic,
Zerochaos och Poolia, dar han har haft ledande roller
inom forsaljning och strategisk radgivning samt
arbetat med komplexa leveransmodeller fér globala
kunder och leveransteam. Joel har en kandidatexamen
i ekonomi fran Sédertérns hégskola och en
masterexamen i entreprendérskap fran Stockholms
universitet.

Aktieinnehav i Ework per 31 december 2025: O
Aktieoptioner i Ework per 31december 2025: 0

Detta ar Ework Hallbarhet

HEAD OF MARKET GLOBAL

Katarzyna Milewska
Fédd: 1987

Katarzyna bérjade pa Ework Group 2015 som ansvarig
for att leda foretagets verksamhet och tillvaxt i Polen,
Slovakien och den bredare CEE-regionen. Sedan 2026
ar Katarzynas roll Head of Market Global. Hon har

15 ars professionell erfarenhet av affarsutveckling,
strategisk marknadsexpansion och att bygga langsik-
tiga kundrelationer. Katarzyna har en Executive MBA
fran Kozminski University och en masterexamen i
management fran University of Warsaw.

Aktieinnehav i Ework per 31december 2025: 0
Aktieoptioner i Ework per 31 december 2025: 8 000

Styrning

Finansiella rapporter Ovrigt =

Forandringar i koncernledningen: Tobias Kryss, tidigare Chief
Digital Officer, har fatt den nya rollen som Chief Operational
Officer. Katarzyna Milewska har ny roll som Head of Market
Global. Joel Sjostedt har tilltratt som Head of Market Sweden.
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Detta ar Ework Hallbarhet Finansiella rapporter Ovrigt E

Femarsoversikt

Nyckeltal i koncernen (kSEK) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 13740 517 15764103 17209 323 16 069 954 13188 655
Rérelseresultat EBIT 122924 190 041 194700 183 059 126 770
Resultat fore skatt 95174 175125 166 802 175 592 124 298
Arets resultat 76229 138 510 129 028 139189 97987
Omsattningsutveckling, % -12,8 -84 73 21,8 78
Roérelsemarginal EBIT, % 0,9 1,2 11 11 1,0
Vinstmarginal, % 0,7 11 1,0 11 0,9
Avkastning pa eget kapital, % 27,7 47,6 47,6 534 477
Balansomslutning 3223619 3708 084 4137144 4800154 3724151
Eget kapital 249799 301334 280 859 260 849 198 917
Soliditet, % 7 81 6,8 54 5%
Kassalikviditet, % 106,4 106,3 104,5 103,3 103,2
Genomsnittligt antal anstallda personer 270 283 885 314 280
Nettoomsattning per anstalld 50 891 55704 51371 51178 47102
Nyckeltal per aktie

Eget kapital per aktie, SEK 14,45 17,4 16,2 151 1,5
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 4,41 8,01 7,46 8,07 5,68
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 4,41 8,01 7,46 8,05 5,67
Utdelning per aktie, SEK 4,001 7,00 7,00 6,50 5,00
Antal aktier, tusental 17287 17 287 17 287 17 287 17 240
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, tusental 17287 17 287 17 287 17 240 17 240
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental 17287 17 287 17287 17 287 17 247

D Féreslagen utdelning som férvantas godkénnas pa arsstamman.

For definitioner av nyckeltal se sid 81.
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Rapport éver resultat och &vrigt totalresultat fér koncernen

kSEK Not 2025 2024
Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 2,3 13740 517 15764103
Ovriga rorelseintakter - -
Summa rérelseintakter 13740 517 15764103
Rorelsens kostnader

Kostnad konsulter i uppdrag -13173155 -15152 739
Aktiverat arbete for egen rakning 10797 13171
Ovriga externa kostnader -120 080 -106 023
Personalkostnader -271283 -284 264
Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella och

immateriella anldggnings- samt nyttjanderattstillgangar 10,11,12 -63 872 -44 207
Summa rorelsekostnader -13 617 594 -15 574 062
Rorelseresultat 3 122924 190 041
Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 1749 9169
Finansiella kostnader -29 498 -24 084
Resultat efter finansiella poster 95174 175125
Skatt 8 -18 945 -36 615
Arets resultat 76 229 138 510

Detta ar Ework Hallbarhet Styrning Finansiella rapporter Ovrigt E

kSEK Not 2025 2024
Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omforas till arets resultat
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utldndska verksamheter -6 097 2678
Arets 6vrigt totalresultat -6 097 2678
Arets totalresultat 70132 141188
Resultat per aktie

fore utspadning, SEK 4,41 8,01

efter utspadning, SEK 4,41 8,01
Antalet utestidende aktier vid arets utgang

fore utspadning, i tusental 17287 17 287

efter utspadning, i tusental 17287 17 287
Genomshnittligt antal utestdende aktier

fére utspadning, i tusental 17287 17 287

efter utspadning, i tusental 17287 17 287
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Rapport éver finansiell stallning fér koncernen

kSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgdngar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 10 30768 59 270
Materiella anlaggningstillgangar 11 1199 3320
Nyttjanderéttstillgangar 12 36143 29890
Uppskjuten skattefordran 8 6660 5280
Langfristiga fordringar 13 9383 10 688
Summa anlaggningstillgangar 84152 108 447
Omsittningstillgangar

Kundfordringar 14,21 2940931 3310890
Skattefordringar 19113 947
Ovriga fordringar 13 37197 62385
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 81610 97963
Likvida medel 60 615 127 451
Summa omsittningstillgangar 3139466 3599636
Summa tillgangar 3223619 3708084

Detta ar Ework Hallbarhet Styrning Finansiella rapporter Ovrigt E
kSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital 16
Aktiekapital 2247 2247
Ovrigt tillskjutet kapital 63877 63877
Omrakningsreserv -7015 -919
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 190 689 236128
Summa eget kapital 249799 301334
Langfristiga skulder
Leasingskulder 12 22080 19125
Summa langfristiga skulder 22080 19125
Kortfristiga skulder
Kortfristiga réntebarande skulder 17 156 410 194 667
Leasingskulder 12 1323 8793
Leverantorsskulder 21 2676 650 3078 094
Skatteskulder 4633 7087
Ovriga skulder 18 44 570 39638
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 58155 59 346
Summa kortfristiga skulder 2951740 3387625
Summa eget kapital och skulder 3223619 3708084
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Detta ar Ework Hallbarhet Styrning Finansiella rapporter Ovrigt =

Rapport éver férandringar i koncernens eget kapital

Bvrigt Om- Balanserade vinst-

Aktie- tillskjutet raknings- medel inklusive Totalt
kSEK kapital kapital reserv arets resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2024-01-01 2247 63877 -3596 218 331 280 859
Arets totalresultat
Arets resultat 138 510 138 510
Arets 6vrigt totalresultat 2678 2678
Arets totalresultat 2678 138 510 141188
Transaktioner med koncernens dgare
Utdelningar -12101 -12101
Ovrigt 228 228
Inbetald premie vid utfardande av teckningsoptioner 70 70
Utgaende eget kapital 2024-12-31 2247 63877 -919 236128 301334
Ingaende eget kapital 2025-01-01 2247 63877 -919 236128 301334
Arets totalresultat
Arets resultat 76229 76229
Arets 6vrigt totalresultat -6 097 -6 097
Arets totalresultat -6 097 76229 70132
Transaktioner med koncernens dgare
Utdelningar -1210M -1210M1
Ovrigt -657 -657
Utgaende eget kapital 2025-12-31 2247 63877 -7015 190 689 249799
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Rapport éver kassafloden for koncernen

kSEK 2025 2024
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 95174 175125
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet 63 057 44 247
Betald inkomstskatt -4117 -39164
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére 117 060 180 208
forandringar i rorelsekapital

Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 357153 419763
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -351415 -423 845
Kassafléde fran den Ipande verksamheten 122798 176 126
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -206 =274
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 197 419
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -10797 -11358
Kassafléde fran investeringsverksamheten -10 806 -11213
Finansieringsverksamheten

Inbetald premie av teckningsoptioner - 70
Utbetald utdelning till moderbolagets agare -12101 -12101
Amortering av leasingskuld -23115 -19790
Amortering av lan -34 244 -28 820
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -178 369 -169 551
Arets kassaflode -66 378 -4637
Likvida medel vid arets bérjan 127 451 131447
Valutakursdifferens -458 641
Likvida medel vid arets slut 60615 127 451

Detta &r Ework

Hallbarhet

Styrning

Finansiella rapporter Ovrigt
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Resultatrakning moderbolaget

Detta ar Ework Hallbarhet Styrning

kSEK Not 2025 2024
Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 2 9881687 11642008
Aktiverat arbete for egen rakning 10797 13171
Ovriga rérelseintakter 4 50 874 48 282
Summa rérelseintakter 9943358 11703 461
Rorelsens kostnader

Kostnad konsulter i uppdrag -9493 364 11222167
Ovriga externa kostnader 6,12 -151585 -143 424
Personalkostnader 5] -185 006 -191060
Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella

och immateriella anlaggningstillgangar 10,1 -41090 -22 079
Summa rorelsekostnader -9 871045 -11578730
Rorelseresultat 72313 124731
Resultat fran finansiella poster 7

Utdelningar fran andelar i dotterféretag 21585 37916
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 7969 19608
Réntekostnader och liknande resultatposter -27116 -23268
Resultat efter finansiella poster 74752 158 988
Skatt 8 -1718 -25192
Arets resultat * 63034 133796

* Arets resultat Gverensstammer med Arets totalresultat.

Finansiella rapporter Ovrigt
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Detta ar Ework Hallbarhet Styrning Finansiella rapporter Ovrigt E
Balansrakning for moderbolaget
kSEK Not 2025-12-31 2024-12-31 kSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgdngar Eget kapital och skulder
Anlaggningstillgdngar Eget kapital 16
Immateriella anlaggningstillgangar 10 30768 59 270 Bundet eget kapital
Materiella anlaggningstillgangar 1 312 2103 Aktiekapital (17 287 275 aktier med kvotvérde 0,13 SEK) 2247 2247
Summa immateriella och materiella anlaggningstillgangar 31080 61373 Reservfond 6 355 6 355
Finansiella anldggningstillgangar Fond fér utvecklingsutgifter 30768 59199
Andra langfristiga fordringar 13 8357 9597 Summa bundet eget kapital 3937 67802
Andelar i koncernféretag 24 34340 34285
Summa finansiella anlaggningstillgangar 42 696 43882 Fritt eget kapital
Summa anliaggningstillgangar 73776 105 254 Overkursfond 13 645 13 645
Balanserat resultat 56172 14 955
Omsittningstillgangar Arets resultat 63034 133796
Kundfordringar 14,21 2187060 2490 058 Summa fritt eget kapital 132850 162397
Fordringar pa koncernforetag 23 131383 148 518 Summa eget kapital 172221 230198
Skattefordringar 18119 =
Ovriga fordringar 13 475 56 Kortfristiga skulder
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 45 810 74718 Skulder till kreditinstitut 17 156 410 194 667
Kassa och bank 55838 115906 Leverantérsskulder 21 2055021 2400273
Summa omsittningstillgangar 2438684 2829256 Skulder till koncernféretag 23 65179 57 693
Summa tillgangar 2512461 2934 511 Skatteskulder - 1691
Ovriga skulder 18 26 653 15717
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 36978 34270
Summa kortfristiga skulder 2340 240 2704312
Summa eget kapital och skulder 2512461 293451
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Fond for Balanserade

kSEK Aktiekapital Reservfond utvecklingsutgifter Overkursfond resultat Arets resultat Totalt eget kapital
Ingaende eget kapital 2024-01-01 2247 6355 66 385 13645 -5892 134603 217 343
Arets totalresultat

Arets resultat 133796 133796
Vinstdisposition 134 603 -134 603 6]
Avsattning till utvecklingsfond 11358 -11358 (0]
Avskrivningar av utvecklingsfond -18 544 18 544 (0]
Utdelningar =12101 =121 01
Inbetald premie vid utfardande av teckningsoptioner 70 70
Utgaende eget kapital 2024-12-31 2247 6355 59199 13645 14 955 133796 230198
Ingdende eget kapital 2025-01-01 2247 6 355 59199 13645 14 955 133796 230198
Arets totalresultat

Arets resultat 63034 63034
Vinstdisposition 133796 -133796 0
Avsattning till utvecklingsfond 10797 =10 797 6]
Uppl&sning av utvecklingsfond -20719 20719 0
Avskrivningar av utvecklingsfond -18 509 18 509 6]
Utdelningar -12101 -12101
Utgaende eget kapital 2025-12-31 2247 6355 30768 13645 56172 63034 172 221
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Kassaflodesanalys fér moderbolaget

kSEK Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten 25

Resultat efter finansiella poster 74752 158 988
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 40 898 22701
Betald inkomstskatt -31528 -24 851
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére 84121 156 838
forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 348 624 439 864
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -324125 -439 376
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 108 620 157 326
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar - =227
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 192 412
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -10797 -11358
Investering i dotterbolag -55 -56
Kassafléde fran investeringsverksamheten -10 660 -11230
Finansieringsverksamheten

Inbetald premie vid utfardande av teckningsoptioner - 70
Utbetald utdelning till moderbolagets agare -1210M -12101
Amortering av lan =37 017 -25 061
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -158 028 -146 002
Arets kassafléde -60 068 94
Likvida medel vid arets bérjan 15906 15 812
Likvida medel vid arets slut 55838 115906

Detta &r Ework
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Redovisningsprinciper och noter

NOT 1 Vasentliga redovisningsprinciper

Hallbarhet

Styrning Finansiella rapporter Ovrigt =

(a) Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med IFRS®
Redovisningsstandarder utgivna av International Accounting Stan-
dards Board (IASB) sadana de antagits av EU. Vidare har Radet for
hallbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kom-
pletterande redovisningsregler for koncerner tillampats. Moderbola-
get tilldampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de
fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisnings-
principer”. Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts
for utfardande av styrelsen 7 april 2026. Koncernens rapport éver
totalresultat, rapport éver finansiell stalining och moderbolagets
resultat- och balansrékning blir féremal for faststallelse pa arsstam-
man 28 april 2026.

(b) Varderingsgrunder tillimpade vid upprattandet av de
finansiella rapporterna.

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden.

(c) Tillampning av nya och dndrade redovisningsregler 2025
eller senare

Under aret har inga nya redovisningsregler som tratt i kraft bedémts

ha paverkan pa koncernen.

IFRS 18 Presentation och upplysning i finansiella rapporter, med till-
lampning fran 1januari 2027, ersatter IAS 1 och introducerar nya krav
avseende presentation av resultatrakningen, inklusive en indelning i
definierade resultatkategorier samt utdkade upplysningskrav avse-
ende foéretagsledningens prestationsmatt (management perfor-
mance measures). Koncernen har pabdrjat en évergripande analys av
IFRS 18 och beddmer i nulédget att standarden framst kommer att
paverka presentationen av koncernens rapport éver resultat och
finansiell stallning samt vissa tilldaggsupplysningar. Standarden for-
vantas inte paverka koncernens resultat eller finansiella stallning.

(d) Konsolideringsprinciper

(i) Dotterforetag

Bestammande inflytande féreligger om moderbolaget har inflytande
over investeringsobjektet, ar exponerad for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt engagemang samt kan anvénda sitt inflytande
over investeringen till att paverka avkastningen. Vid bedémningen om
ett bestammande inflytande féreligger, beaktas potentiella rostberat-
tigande aktier samt om de facto control foreligger. Dotterféretag
redovisas enligt férvarvsmetoden.

(e) Intakter

Forsaljning av tjanster

Eworks affar bestar primart av uthyrning av konsulter och &r relativt
okomplicerad och i mycket hég grad styrd centralt bade ifraga om
upprattande av avtal med kund och redovisning. Ework séljer som
huvudman konsulttimmar pa I6pande réakning dar antal timmar hante-
ras via tidrapporteringssystem och priset per timme &r faststallt i
ramavtal och avropsavtal. | avtalsférhallandet mellan Ework och kund
bar Ework ansvaret for affarsmassiga och finansiella risker. | den man
det ar mojligt avtalas motsvarande kontraktsvillkor med konsulten/
underleverantdren, men risken 6vergar aldrig fullt ut till denne.
Omsattning redovisas i den period tjansten utfors. Intékterna redovi-
sas till det verkliga vardet av vad som erhallits, eller férvantas komma
att erhallas, med avdrag for lamnade volym- och prisrabatter. Tjans-
terna utgor en serie av i allt vasentligt likartade tjanster som levereras
pa ett likartat satt utifran 6verenskommelse mellan Ework och
kunden, genom respektive avropsavtal i kombination med tillhérande
ramavtal. Tjansterna kan inbérdes skilja sig at, men utifran avtalen
gors normalt ingen skillnad i undertyper av tjdnster férutom att tim-
priset kan variera mellan olika konsulter. Tjansterna levereras och kon-
sumeras pa samma satt éver tid. Varje utford arbetstimme utgor ett
steg i uppfyllandet av prestationsatagandet att tillhandahalla konsult-
timmar I6pande. Darfér intaktsfors utfort arbete I6pande enligt éver-
enskommen prislista i takt med att timmar levereras till kund enligt
respektive avropsavtal. Transaktionspriser &r beroende av antal avro-
pade och levererade timmar under kontraktsperioden och timpris
enligt i ramavtalet verenskommen prislista eller till den prisniva som
6verenskommits i avropsavtalet. Nagon rérlig ersattning utgar ej. Fak-
turering sker i efterskott utifran nedlagd tid och vanligen med krav pa
bestéllarens godkannande av timmar som konsulterna rapporterat i
kundens tidrapporteringssystem. Eftersom leverans av timmar mul-
tiplicerat med timarvode enligt avropsprislista ar okomplicerat att
maéta ar sannolikheten for att Ework ska fa betalt hog.

(f) Leasing

Nar ett avtal ingas bedémer koncernen om avtalet ar, eller innehaller,
ett leasingavtal. Ett avtal &r, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet
Overlater ratten att under en viss period bestdmma 6ver anvand-
ningen av en identifierad tillgang i utbyte mot ersattning. Vid lea-
singavtalets bdérjan eller vid omprévning av ett leasingavtal som
innehaller flera komponenter - leasing- och icke-leasingkomponenter
férdelar koncernen ersattningen enligt avtalet till varje komponent
baserat pa det fristaende priset. For leasing av byggnader dar koncer-
nen ar leasetagare har koncernen emellertid valt att inte skilja pa ick-

ekomponenter och redovisar leasing- och icke-leasingkomponenter
som erldggs med fasta belopp som en enda leasingkomponent.

Leasingavtal dar koncernen &r leasetagare
Nyttjanderattstillgangen skrivs av linjart fran inledningsdatumet till
det tidigare av slutet av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingperio-
dens slut, vilket i normalfallet for koncernen &r leasingperiodens slut.
Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med koncernens margi-
nella upplaningsranta, vilket utéver koncernens kreditrisk aterspeglar
respektive avtals leasingperiod, valuta och kvalitet pa underliggande
tillgang som tankt sakerhet. | de fall leasingavtalets implicita réanta latt
kan faststéllas anvands dock den rantan, vilket ar fallet fér delar av
koncernens leasingavtal av fordon.

(g) Finansiella intakter och kostnader
Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade medel och
utdelningsintékter. Utdelningsintadkter redovisas nar ratten till att
erhalla utdelning faststéllts. Finansiella kostnader bestar av rantekost-
nader pa lan och nedskrivning av finansiella tillgangar.
Réantekostnader redovisas i resultatet med tilldmpning av effektiv-
réantemetoden oavsett hur de upplanade medlen har anvants. Effek-
tivrantan ar den rénta som diskonterar de uppskattade framtida in-
och utbetalningarna under ett finansiellt instruments férvantade
16ptid till den finansiella tillgdngens eller skuldens redovisade netto-
varde. Berékningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av
avtalsparterna som ar en del av effektivrantan, transaktionskostnader
och alla andra éver- och underkurser. Valutakursvinster och valuta-
kursférluster redovisas netto.

(h) Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion
redovisats i dvrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat eller i eget kapital. Aktuell
skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r, med
tilldmpning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hér aven justering av
aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt beraknas
enligt balansrékningsmetoden med utgangspunkt i temporara skill-
nader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och
skulder. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underlig-
gande tillgangar eller skulder férvéantas bli realiserade eller reglerade.
Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balans-
dagen. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
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skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms sannolikt att
de kan utnyttjas. Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkom-
mer vid utdelning redovisas vid samma tidpunkt som nar utdelningen
redovisas som en skuld.

(i) Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapport éver finansiell stallning
inkluderar pa tillgangssidan langfristiga fordringar, likvida medel,
upplupna intékter och kundfordringar. Pa skuldsidan aterfinns leve-
rantdrsskulder och skulder till kreditinstitut.

(j) Klassificering och vardering

Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den effektiva ranta som
berdknades vid anskaffningstidpunkten. Kundfordringar varderas till
ett belopp motsvarande férvantade kreditférluster under fordrans
aterstaende 16ptid. Leverantorsskulder och skulder till kreditinstitut
varderas till upplupet anskaffningsvarde.

(k) Materiella anlaggningstillgangar

(i) Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beréknade nyttjandeperiod.
Den beraknade nyttjandeperioden fér inventarier, verktyg och instal-
lationer &r 5 ar. Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjan-
deperioder omprévas vid varje ars slut.

(1) Immateriella tillgangar

(i) Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart 6ver immateriella till-
gangars berdknade nyttjandeperioder. Immateriella tillgangar med
bestambara nyttjandeperioder skrivs av fran den tidpunkt da de ar
tillgangliga fér anvandning. Den beraknade nyttjandeperioden for
programvaror samt hanforligt aktiverat arbete &r 5 ar. Nyttjandeperio-
derna omproévas varje ar.

(m) Nedskrivningar

(i) Nedskrivning av finansiella tillgangar

Foérlustreserven for kundfordringar varderas alltid till ett belopp mot-
svarande férvantade kreditforluster under fordrans aterstaende
16ptid. Nar det bestdams om en finansiell tillgangs kreditrisk har 6kat
vasentligt sedan forsta redovisningstillféllet och vid berékning av for-
vantade kreditforluster, utgar koncernen fran rimlig och verifierbar
information som &r relevant och tillgénglig utan onédiga kostnader
eller insatser. Detta inkluderar bade kvantitativ och kvalitativ informa-

tion och analys baserad pa koncernens historiska erfarenheter och
kreditbedémning och inklusive framatblickande information. Koncer-
nen bedémer att kreditrisken pa en finansiell tillgang har 6kat vasent-
ligt om den ar forfallen med mer an 30 dagar.

Koncernen bedémer att en finansiell tillgang ar i fallissemang nar:

« det ar osannolikt att lantagaren kommer betala hela sina kredit-
ataganden till koncernen, utan att koncernen har regressratt som
att realisera en sakerhet (om nagon sadan erhalls); eller

+ den finansiella tillgangen ar férfallen med mer an 365 dagar.

Forlustreserver for finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde dras av fran tillgangarnas bruttovéarde.

(ii) Bortskrivning

En finansiell tillgangs redovisade bruttovarde skrivs bort nar koncer-
nen inte har nagra rimliga férvantningar pa att atervinna en finansiell
tillgang i sin helhet eller en del av den. Koncernen gér individuella
beddmningar avseende tidpunkt och belopp for bortskrivning base-
rat pa huruvida det finns rimliga férvantningar pa atervinning. Koncer-
nen har inte nagra férvantningar pa betydande atervinning av de
bortskrivna beloppen.

(i) Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgdngar som ingar i IAS 36 tillampningsomrade
reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet
inte langre foreligger och det har skett en féréandring i de antaganden
som lag till grund for berdkningen av atervinningsvardet.

(n) Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i kon-
cernen hanférligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda
genomsnittliga antalet aktier utestdende under aret. Vid berékningen
av resultat per aktie efter utspadning justeras resultatet och det
genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspa-
dande potentiella stamaktier, vilka under rapporterade perioder
harrér fran optioner utgivna till anstéllda. Utspadning fran optioner
baseras pa en berdkning av hur manga aktier som hypotetiskt hade
kunnat kdpas in under perioden med I6senkursen och vardet pa ater-
staende tjanster i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar.
De aktier som inte hade kunnat kdpas in leder till utspadning. Vidare
inkluderas det antal optioner, och darigenom aktier, som skulle bli
intjdanade om den grad av uppfyllnad av intjaningsvillkoren som fore-
ligger per utgangen av aktuell period dven skulle foreligga vid
utgangen av intjaningsperioden. Potentiella stamaktier ses som
utspadande endast under perioder da det leder till en lagre vinst eller
storre forlust per aktie.

(o) Ersattningar till anstallda

(i) Avgiftsbestamda pensionsplaner

Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras de planer déar fére-
tagets forpliktelse ar begransad till de avgifter foretaget atagit sig att
betala. | sddant fall beror storleken pa den anstélldes pension pa de
avgifter som féretaget betalar till planen eller till ett forsakringsbolag
och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

(ii) Aktierelaterade ersattningar

Optionsprogram mojliggor fér de anstéllda att forvarva aktier i
foretaget. Det verkliga vardet pa de kontantreglerade optionerna
berdknas med Black-Scholes-modellen och hansyn tas till de tilldelade
instrumentens villkor och férutsattningar. Kontantreglerade optioner
ger upphov till ett dtagande gentemot de anstallda som deltar i
optionsprogram.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och Radet for hallbarhets- och finansiell rap-
porterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person.
Aven av Radet for hallbarhets- och finansiell rapporterings utgivna
uttalanden géllande fér noterade foretag tillampas. RFR 2 innebar att
moderbolaget i arsredovisningen foér den juridiska personen skall till-
lampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar
mojligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och
med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS
som skall goéras.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprin-
ciper framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna foér
moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

(i) Andrade redovisningsprinciper
Moderbolagets redovisningsprinciper ar oférandrade jamfort med
féregaende ar.

(i) Klassificering och uppstallningsformer

Moderbolagets resultatrédkning och balansrakning ar uppstallda enligt
arsredovisningslagens scheman. Dessa rapporter skiljer sig mot IAS 1
bendamning, uppstallningsformer och klassificering.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 « 57



(iii) Dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden. Detta innebér att transaktionsutgifter inkluderas i det
redovisade vardet fér innehav i dotterféretag. | koncernredovisningen
redovisas transaktionsutgifter direkt i resultatet nar dessa uppkom-
mer.

(iiii) Fond for utvecklingsutgifter

Moderbolaget tillampar reglerna kring avsattning till fond for utveck-
lingsutgifter vilken innebér att féretag som aktiverar egenupparbetade
immateriella anlaggningstillgangar ska féra om ett belopp motsva-
rande de aktiverade utvecklingsutgifterna fran fritt eget kapital till en
fond for utvecklingsutgifter inom bundet eget kapital. Vid avskrivning
av de aktiverade utvecklingsutgifterna ska motsvarande belopp ater-
foras tillbaka till fritt eget kapital.

Moderbolaget har valt méjligheten i RFR 2 att inte tilldmpa IFRS 16.
Moderbolaget ar leasetagare i operationella leasingavtal vilka ar de
avtal dar leasegivaren bar de ekonomiska riskerna och férdelarna. Da
moderbolaget &r leasetagare kostnadsfors leasingavgiften linjart éver
leasingperioden.

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej
erfordras.

Detta &r Ework

NOT 2 Intdkternas férdelning

Redovisad nettoforsaljning i koncernen och moderbolaget ar tjdnste-
forsaljning. For fordelning per land se not 3.

Ovriga rérelseintakters fordelning hanvisas till not 4.

Koncernens aterstdende prestationsataganden per den 31
december 2025 har en ursprunglig foérvantad I6ptid pa hogst ett ar.

NOT 3 Segmentrapportering

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa vilka
delar av verksamheten foretagets hogste verkstallande beslutsfattare
foljer upp, sa kallat foretagsledningsperspektiv.

Som ett led i den strategiska utvecklingen och dartill kopplad
utveckling av ledning och organisation féljer koncernen, fran och med
2025, upp verksamheten utifran sex segment; Sweden, Denmark,
Norway, Finland, Poland & Slovakia och Belgium.

Koncernledningen féljer upp det resultat som koncernens olika
segment genererar. Varje rérelsesegment har en chef som ar ansvarig
for verksamheten och som regelbundet rapporterar utfallet av
rérelsesegmentets verksamhet samt behov av resurser till koncern-
ledningen.

Segmenten ar lika till verksamhet och bedriver foérséljning av
Eworks totala tjansteutbud pa sina respektive geografiska marknader.
Respektive segment har ett operativt ansvar for sin resultatrak-
ning ner till och med segmentets rorelseresultat. Omsattning och

rérelseresultat per segment presenteras nedan.

Segmentsresultat inkluderar inte centrala kostnader fér koncern-
ledning och gruppfunktioner (Finance, HR, Marketing, Strategic Sales
och Legal) samt utvecklingskostnader fér den digitala plattformen.
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De redovisningsprinciper som tillampas i segmentsredovisningen
skiljer sig fran IFRS med avseende pa redovisning av betaltjansten
PayExpress, var tjanst som ger konsulter méjlighet att fa betalt
snabbare och mer regelbundet;

- | segmentsintédkterna redovisas intékter fran PayExpress. Dessa
intékter redovisas enligt IFRS som en reduktion av Kostnad konsulter i
uppdrag, 42 Mkr (46).

- | segmentresultatet ingar kostnader foér de finansierings-
16sningar som Ework erbjuder sina kunder genom PayExpresstjéns-
ten. Dessa kostnader redovisas i koncernens resultat enligt IFRS som
rantekostnader inom Finansnettot, 21 Mkr (32).

Resultateffekten av redovisningsprincipen IFRS 16 Leasing redo-
visas i Centrala kostnader medan segmentsresultaten belastas med
leasing/hyresavgifter linjart dver leasingperioden.

Internpris mellan koncernens olika rérelsesegment ar satta utifran
principen om "armsléangds avstand” dvs. mellan parter som &r obero-
ende av varandra, valinformerade och med ett intresse av att transak-
tionerna genomfors.

39,4 Mkr (71,0) av koncernens anlaggningstillgangar aterfinns i
Sverige.

Information om stérre kunder

Bolaget har under 2025 genererat intakter fran en koncern pa totalt 1
210 Mkr (1018). Dessa intakter redovisas i rérelsesegmenten Sweden,
Denmark och Finland (Sweden, Denmark och Finland).

PayExpress betaltjanster (Mkr) 2025 2024
Intakter 42 46
Finansieringskostnad =21 -32
Resultat 21 14

Skillnader i redovis-

Mkr Sweden Denmark Norway Finland Poland & Slovakia Summa segment ningsprinciper Elimineringar Summa IFRS
Januari-december 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Externa intékter 9908 1674 1132 1170 1160 1335 423 446 1158 1184 13781 15 810 -42 -46 13740 15764
Interna intakter 51 48 1 2 2 2 0 0 3 9 57 61 -57 -61 - o
Segmentsresultat? 236 255 30 26 31 40 12 13 45 37 354 367 21 32 375 399
Centrala kostnader -252 -209
Rérelseresultat EBIT 123 190
Finansnetto -21 -32 -28 -15
Resultat fore skatt 95 175
1) varav rantekostnader -13 =21 -1 -1 0 -1 0 -1 -6 -8 =21 -32
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NOT 4 Ovriga rérelseintikter

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2025 2024 2025 2024
Management fee - = 50872 45 428
Ovrigt - - 3 2854
- - 50874 48 282

NOT 5 Anstillda, personalkostnader och ledande
befattningshavares ersattningar

Kostnader for erséttning till anstéllda

Detta &r Ework

Medelantalet anstéllda

Hallbarhet

Styrning Finansiella rapporter Ovrigt =

Konsférdelning i foretagsledningen

kSEK 2025 2024

Koncernen

Léner och ersattningar m.m. 187708 198 944

Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 22540 23301

Sociala avgifter 48160 49 870
258 408 272116

varav varav Andel kvinnor
2029 mén 2024 man Procent 2025-12-31  2024-12-31
Moderbolaget Moderbolaget
Sverige 157 60 167 65 Styrelsen 333 333
Totalt moderbolaget 157 60 167 65 Ovriga ledande befattningshavare 58,4 54,2
Dotterféretag Koncernen totalt
Finland 10 5 1 3 Styrelsen 333 333
Danmark 15 4 14 Ovriga ledande befattningshavare 58,4 54,2
Norge 21 1 26 9
Polen 67 16 66 19
Slovakien - - = -
Belgien - -
Totalt i dotterféretag 13 35 17 35
Koncernen totalt 270 95 283 100
Loner och andra ersattningar fordelade mellan ledande befattningshavare och 6évriga anstéllda samt sociala kostnader i moderbolaget
2025 2024
Ledande . Ledande R
befattningshavare Ovriga befattningshavare Ovriga
kSEK (8 personer)? anstéllda Summa (10 personer)? anstallda Summa
Léner och andra ersattningar 20231 98 840 19 071 25130 99706 124 836
(varav tantiem o.d.) 625 1447 1529 1927 3455
Sociala kostnader 7354 34803 42157 8599 3571 44310
Pensionskostnader 3882 12010 15 891 5109 10675 15783
Loner och andra ersattningar samt pensionskostnader fér ledande
befattningshavare, koncernen
Ledande befattningshavare
2025 2024
kSEK (8 personer)" (10 personer) 2
Léner och andra ersattningar 20231 25130
(varav tantiem o.d.) 625 1529
Pensionskostnader 3882 5109

1) Under 2025 har ledningsgruppen minskat fran 10 till 8 befattnings-
havare. Ledande befattningshavare har under 2025 varit samma fér
koncern och moderbolag.

2) Under 2024 har ledningsgruppen 6kat fran 9 till 10 befattningshavare.
Ledande befattningshavare har under 2024 varit samma for koncern
och moderbolag.
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Detta &r Ework Hallbarhet Styrning Finansiella rapporter =
NOT 5 Anstillda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar forts.
Loner och andra ersattningar fér ledande befattningshavare, moderbolaget
2025 2024
GrundIén/ Rorlig Ovriga Pensions- Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions-
kSEK styrelsearvode ersattning férmaner kostnad Summa styrelsearvode ersattning férmaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande Staffan Salén
Ersattning fran moderbolaget 533 - - - 533 513 = = = 513
Ovriga styrelseledaméter V
Ersattning fran moderbolaget 1333 - - - 1333 1283 = = = 1283
VD Daniel Aimgren 2
Erséattning fran moderbolaget 576 - - - 576 = = = = =
VD Karin Schreil
Ersattningjfiznimoderbolaget 3660 360 151 1154 5326 3662 961 172 830 5626
vVD Klas Rewelj 3
Ersattning fran moderbolaget - - - - - 4378 0 200 701 5279
Andra ledande befattningshavare *
(8 personer 2025, 10 personer 2024)
Ersattning frdn moderbolaget 15007 2659 21 2728 18 882 14961 562 228 3604 19 355

1) Magnus Berglind, Johan Qviberg, Sara Murby Forste, Julia von Mecklenburg Ehrhardt, Erik Afors 270 tkr (260) var. Under aret har Julia von Mecklenburg Ehrhardt valts p& stdmma och ersatte d& Frida Westerberg.
2) Daniel Almgren tilltrédde som VD den 3 november 2025. Karin Schreil ldmnade 31 december 2025.
3) Klas Rewelj avgick som vVD den 31 oktober 2024. Under 2024 har dartill avgangsvederlag kostnadsférts uppgaende till 2 259 tkr.

4) Under aret har koncernen dndrat sammansattningen av ledningsgruppen.

5) Styrelsen har under 2025, fér detta belopp, utnyttjat méjligheten i de antagna riktlinjerna att avvika fran riktlinjerna vid faststéllande av ledande befattningshavares rérliga ersattning.
Vid utgangen av 2025 har styrelsen inga aktieoptioner. Ledande befattningsinnehavares innehav av aktieoptioner redogérs i bolagsstyrningsrapporten.
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NOT 5 Anstillda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar forts.

Hallbarhet

Styrning Finansiella rapporter Ovrigt =

Optioner

Vid en extra bolagsstdmma den 20 december 2022 beslutade stam-
man att inratta ett langsiktigt incitamentsprogram for ledande
befattningshavare och nyckelpersoner genom emission av hégst
200 000 teckningsoptioner. Varje option ger ratt att, med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt, teckna en ny aktie i bolaget i februari
till mars 2026. Teckningskursen uppagick till 160,7 SEK. Tilldelning
skedde i februari 2023. | mars 2023 hade 166 000 teckningsoptioner
tecknats. Vid fullt utnyttjande av programmet motsvarar det en
utspadning om cirka 1,1 procent. Bolagets incitamentsprogram i form
av teckningsoptioner forfoll under det férsta kvartalet 2026. Da
I6senkursen inte uppnaddes valde inga deltagare att utnyttja sina
optioner vid forfall.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Arsstamman beslutade den 2 maj 2024 att anta foljande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare att gélla tills vidare, dock
langst for tiden fram till arsstamman 2028.

Riktlinjerna omfattar den verkstéllande direktéren ("VD”) och
ovriga ledande befattningshavare i Eworks koncernledning. Fér kon-
cernledningens sammansattning, se arsredovisningen. Enskilda sty-
relseledaméter i Bolaget omfattas ocksa av riktlinjerna i den man
Bolaget ingar anstéllnings- eller konsultavtal med dem. Endast ersatt-
ning enligt avtal som ingas eller foérandras efter det att riktlinjerna
godkaénts av arsstdamman omfattas av riktlinjerna.

Riktlinjernas framjande av Bolagets affarsstrategi,

langsiktiga intressen och hallbarhet

Ework @r en marknadsledande och oberoende konsultférmedlare i
norra Europa med fokus pa IT, telekom, teknik och verksamhetsut-
veckling. Ework matchar konsulter mot uppdrag i de lander dar Ework
ar verksamt. Utan anstéllda konsulter kan Ework opartiskt matcha
varje uppdrag med ratt kompetens fran hela marknaden. Eworks
affarsstrategi och affarsmodell innefattar arbete med att uppna ett
hallbart samhélle genom att satta mangfald, jamstéalldhet och mann-
iskan i fokus. Socialt ansvarstagande ar en viktig aspekt i Eworks
arbete. Las mer om bolagets vision, affarsidé, strategi och uppdrag pa
bolagets hemsida, www.eworkgroup.com och i arsredovisningen.

En forutsattning for en framgangsrik implementering och ett
stodjande av Eworks strategi, ett tillvaratagande av Bolagets langsik-
tiga intressen, inklusive dess hallbarhet, samt att Bolaget uppnar sina
langsiktiga och kortsiktiga mal, forutsatter att Ework kan rekrytera
och behalla kvalificerade, drivna och engagerade medarbetare med
ratt kompetens. Detta kraver att Ework kan erbjuda marknadsmas-

siga och konkurrenskraftiga totalersattningar, vilket ar styrelsens
beddmning att dessa ersattningsriktlinjer mojliggor.

Former av erséattning

VD och 6vriga ledande befattningshavare ska erbjudas en marknads-
massig totalkompensation som ska mojliggoéra att ratt person kan
rekryteras och behallas. For ledande befattningshavare kan totaler-
sattningen besta av fast 16n, rorlig kontantersattning, langsiktiga inci-
tamentsprogram, pension och évriga formaner.

Fast I6n

Fast 16n utgdr basen i den totala marknadsmassiga totala ersattning
som kravs for att attrahera ledande befattningshavare. Ework ska
erbjuda en fast 16n for de ledande befattningshavarna som avspeglar
den enskildes ansvarsomraden och erfarenhet. Den fasta I6nen ska
utvarderas arligen, av styrelsen for VD samt av ersattningsutskottet
for 6vriga ledande befattningshavare.

| den man styrelseledamot vid sidan av styrelsearbetet utfor
arbete for Bolagets rakning ska konsultarvode och/eller annan ersatt-
ning for sddant arbete kunna utga efter beslut av styrelsen.

Rorlig kontanterséattning

Utover den fasta I6nen kan rorlig kontantersattning utga. Rorlig
kontantersattning ska vara beroende av uppfyllelse av individuellt for-
utbestamda uppsatta mal samt definierade och métbara kriterier,
huvudsakligen finansiella, (t.ex. Bolagets resultat fore skatt), men
aven icke-finansiella, (t.ex operativa kriterier). Savitt avser finansiella
mal ska bedémningen ta sin utgangspunkt i den av Bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen.

De métbara kriterierna ska arligen faststéllas av ersattningsutskot-
tet respektive styrelsen for en méatperiod om ett ar, varvid villkoren for
rorlig ersattning utformas sa att styrelsen tillats begransa eller under-
lata utbetalning av rérlig ersattning om exceptionella ekonomiska fér-
hallanden rader och en sadan atgard bedéms rimlig. Kriterierna ska
utformas for att framja uppfyllelsen av Bolagets kort- och langsiktiga
mal, strategi, langsiktiga intressen och utveckling, vardeskapande,
hallbarhet och finansiell tillvaxt, och ska vara utformade sa att de inte
uppmuntrar till ett éverdrivet risktagande. Uppfyllelse av kriterierna
for utbetalning av rorlig kontantersattning utvarderas efter méatperio-
dens slut. Styrelsen ansvarar fér utvarderingen savitt avser rorlig
ersattning till VD. Savitt avser rorlig ersattning till dvriga ledande
befattningshavare ansvarar ersattningsutskottet for utvarderingen.

Rérlig kontantersattning ska vara begrénsad till maximalt 100 pro-
cent av den arliga fasta I6nen for VD. Rérlig kontanterséattning till

dvriga ledande befattningshavare ska vara begransad till maximalt 70
procent av den arliga fasta I6nen. Med den arliga fasta l6nen menas
har fast, under aret intjanad, kontant 16n exklusive pension, tillagg,
férmaner och liknande.

Langsiktiga incitamentsprogram

Ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner kan erbjudas
langsiktiga incitamentsprogram, vilka i huvudsak ska vara aktiebase-
rade. Malet med langsiktiga incitamentsprogram ska vara att skapa
ett langsiktigt engagemang i Bolaget, att attrahera och behalla lamp-
liga ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner samt att
uppna en 6kad intressegemenskap mellan deltagarna och aktiea-
garna.

Langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram beslutas av
bolagsstamman, och de detaljerade villkoren fér sddana program
foreslas darfor av styrelsen infor varje sddant stammobeslut.

| den man langsiktiga incitamentsprogram féreslas bolagsstam-
man ska de utgodra ett komplement till fast I16n och rérlig kontanter-
sattning foér de ledande befattningshavare som genom sin kompetens
och sina prestationer i sarskilt hdg grad bidrar till Bolagets resultat-
maéssiga maluppfyllelse, affarsstrategi, langsiktiga intressen och hall-
barhet.

Pension
Ordinarie pensionsalder ska i normalfallet vara 69 ar. Pensionsférma-
ner ska som huvudregel vara avgiftsbestdamda och uppga till maximalt
35 procent av fast 16n for VD samt 30 procent foér 6vriga ledande
befattningshavare och kan utga utéver kollektivavtalad pensionsplan
(ITP), savida inte annat foljer av i det enskilda fallet géllande ITP-plan.
For ledande befattningshavare utanfér Sverige kan pensionsfér-
maner variera pa grund av lagstiftning eller lokal marknadspraxis.

Ovriga férmaner och ersattningar

Ovriga ersattningar kan besta av andra sedvanliga och marknads-
maéssiga férmaner, sdsom sjukvardsforsakring/andra forsakringar och
bilférman, vilka inte ska utgodra en vasentlig del av den totala ersatt-
ningen.

Uppséagningstid och avgangsvederlag

Vid uppsagning galler en 6msesidig uppsagningstid pa 6 manader fér
VD, och 3 till 6 manader for 6vriga ledande befattningshavare. Under
uppsagningstiden kan de ledande befattningshavarna vara berétti-
gade till fast I6n, tjanstepension och 6vriga anstallningsférmaner. Vid
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Detta &r Ework Hallbarhet Styrning Finansiella rapporter Ovrigt E
NOT5 forts. NOT 6 Arvode och kostnadsersattning till revisorer NOT 7 Finansnetto
uppsagning fran bolagets sida kan upp till 6 manaders avgangsveder- Koncernen Moderbolaget Koncernen
lag utga. kSEK 2025 2024 2025 2024
KPMG kSEK 2025 2024
Lon och anstéllningsvillkor fér anstallda Ranteintakter 1749 4549
ViE) baresl o forslag till d 4ttni iktlini Revisionsuppdrag 2817 2549 1588 1642
id beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer — Netto valutakursférandringar _ 4619
har 16n och anstallningsvillkor for bolagets anstllda beaktats genom Skatteradgivning - - - - —
. - ee ey Finansiella intdkter 1749 9169
att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens kompo- Andra uppdrag - 151 - 22 B
nenter samt ersattningens 6kning och &kningstakt éver tid har Svriaa revisorer Rantekostnader -19919  -24084
utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunder- g Netto valutakursférandringar -9579 -
lag vid utvérderin kiligh iktlinj h de begréns- Revisionsuppdrag 56 e - - inansi
g gen av skaligheten av riktlinjerna och de begrans Finansiella kostnader -29498 -24084
ningar som féljer av dessa. Andra uppdrag - 37 - - Finansnetto 27749 -14916
Avvikelse fran riktlinjerna Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och Moderbolaget
Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt franga, helt eller delvis, de av bolags- bokféringen samt styrelsens och vd:s férvaltning, évriga arbetsupp-
stdmman beslutade riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sarskilda gifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgiv- kSEK 2025 2024
skal for det, och avsteg ar nédvandigt for att tillgodose Bolagets lang- ning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan Utdelningar fran andelar i dotterféretag 21585 37916
siktiga intressen och hallbarhet eller for att sakerstalla Bolagets eko- granskning eller genomférandet av sadana évriga arbetsuppgifter. Ranteintakter koncernféretag 6332 91M
nomiska 'barkraft. Sadan§ avwkels?r k'an ske efter E)eslut av styrelseni Rénteintakter Gvriga 1636 4319
det enskilda fallet, t.ex. vid nyanstalining eller behallande av VD eller L
annan ledande befattningshavare avseende saval fast 16n, som rorlig INettolValutaktistorandilngal - Bl
ersattning och pensionsvillkor, varvid det dock ska beaktas att villko- Finansiella intakter 29554 57525
ren ska vara marknadsmassiga och konkurrenskraftiga. Om sadan Rantekostnader koncernféretag -1133 =
avvikelﬂs? sker ska d"etta redovisas i ersattningsrapporten infér nar- Rantekostnader évriga 17884 -23268
ESEE T SE S EES Netto valutakursféréndringar -8099 =
Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver och Finansiella kostnader -27116  -23268
genomfoéra riktlinjerna Finansnetto 2438 34258

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott med huvudsaklig uppgift
att bereda styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper, ersatt-
ningar och andra anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare.
Vidare ska ersattningsutskottet félja och utvardera pagaende och
under aret avslutade program for rorliga ersattningar fér ledande
befattningshavare, félja och utvardera tillampningen av de riktlinjer
for ersattningar till ledande befattningshavare som arsstamman
enligt lag ska fatta beslut om atminstone vart fjarde ar, samt géllande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i koncernen.

Ersattning till VD samt principer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare, beslutas av styrelsen. Ersattning till dvriga ledande
befattningshavare beslutas av ersattningsutskottet inom de ramar
som faststallts av styrelsen och arsstamman. Ersattningsutskottets
ledamoter &r oberoende i forhallande till bolaget och de ledande
befattningshavarna. Vid ersattningsutskottets och styrelsens behand-
ling av ersattningsfragor narvarar inte VD eller andra ledande befatt-
ningshavare i den man de berérs av fragorna.

Ranteintakter och rantekostnader harrér fran finansiella tillgangar och
finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvéarde.
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NOT 8 Skatter

Detta &r Ework

Hallbarhet

Styrning Finansiella rapporter Ovrigt =

NOT 9 Resultat per aktie

Resultat per aktie for totala verksamheten

Fore utspadning

SEK 2025 2024 2025 2024

Efter utspadning

Koncernen Moderbolaget Uppskjuten skattefordran
KSEK 2025 2024 2025 2024 Koncernen innehar en uppskjuten skattefordran vid slutet av 2025
Aktuell skatt pa Arets uppgaende till 6 660 kSEK (5 280). Posten utgérs framfoérallt av
- 20646 -37739 11718 25142 underskottsavdrag i dotterbolagen i Norge och Polen om 6 248 kSEK
S e (5101) men aven av netto uppskjuten skatt avsee.znde leasing om
hanfarlig till tidigare &r -8 51 _ _50 301 kSEK (179), dar 7 648 kSEK (6 336) ar uppskjuten skattefordran
. pa leasingskulder och 7 347 kSEK (6 157) ar uppskjuten skatt pa
Cppskiiteniskats 1708 17 - - nyttjanderattstillgangar.
Summa skattekostnad -18 945 -36 615 -1718 -25192
Avstamning av effektiv skatt Avstamning av effektiv skatt
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
kSEK % kSEK % kSEK kSEK % kSEK % kSEK
Resultat fore skatt 95174 175125 Resultat fore skatt 74752 158 988
Vagt genomsnitt av Skatt enligt gallande
skattesatser 20,7 19682 20,7 36262 skattesats for moder-
Justering av skatt bolaget 20,6 15399 20,6 32751
avseende tidigare ar 0,0 8 0,0 51 Justering av skatt
Ej avdragsgilla kostnader 1,1 1048 0,2 302 avseende tidigare ar - - 0.0 50
Ej skattepliktiga intakter -0;1 116 0,0 0 Ej skattepliktiga intékter -6,2 -4 610 -5,0 7972
Aktivering av Ej avdragsgilla kostnader 1,2 929 0,2 362
underskottsavdrag -1,8 -1677 0,0 0 Redovisad effektiv skatt 15,7 1718 15,8 25192
Redovisad effektiv skatt 19,9 18 945 20,9 36 615

Det vdgda genomsnittet av skattesatser berdknas som en procent av
skattekostnad dividerat med resultat fore skatt innan ej avdragsgilla
kostnader, ej skattepliktiga intdkter, utnyttjande av tidigare ej aktive-
rade underskottsavdrag samt dvrigt i ovanstaende tabell.

Koncernen omfattas av OECD:s modellregler fér Pillar I, det vill séga
de internationella reglerna om en global minimibeskattning om minst
15 procent. Lagstiftning om Pillar Il har antagits i Sverige, dar Ework
har sitt séte, och tradde i kraft den 1januari 2024. Koncernen har gjort
en beddmning i enlighet med Pillar Il som visar pa att samtliga juris-
diktioner dar koncernen har verksamhet redovisar en effektiv skatt
Sverstigande 15 procent.

Resultat per aktie 4,41 8,01 4.4 8,01

Resultat per aktie fére/efter utspadning

kSEK 2025 2024
Arets resultat 76229 138510
Vagt genomsnittligt antal utestaende

aktier, fore utspadning (i tusental aktier)

Totalt antal utestaende aktier 1januari 17287 17 287
Totalt antal utestaende aktier 31 december 17287 17 287
Vagt genomsnittligt antal stamaktier

under aret, fore utspadning 17287 17 287
Vigt genomsnittligt antal utestdende

aktier, efter utspadning (i tusental aktier)

Effekt av optioner - =
Vagt genomsnittligt antal aktier

under aret, efter utspadning 17287 17 287

Instrument som kan ge framtida utspadningseffekter och
forandringar efter balansdagen

Vid en extra bolagsstamma den 20 december 2022 beslutade stam-
man att inratta ett langsiktigt incitamentsprogram fér ledande
befattningshavare och nyckelpersoner genom emission av hogst
200 000 teckningsoptioner. Varje option ger ratt att, med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt, teckna en ny aktie i bolaget i
februari-mars 2026. Vid fullt utnyttjande av programmet motsvarar
det en utspadning om cirka 1,1 procent. Bolagets incitamentsprogram
i form av teckningsoptioner forfoll under det forsta kvartalet 2026. Da
lI6senkursen inte uppnaddes valde inga deltagare att utnyttja sina
optioner vid forfall.
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NOT 10 Immateriella anlaggningstillgangar

Detta &r Ework

Hallbarhet Styrning

Finansiella rapporter

Koncernen Moderbolaget
Internt utvecklade Forvarvade Internt utvecklade Forvarvade
immateriella tillgangar immateriella tillgangar immateriella tillgangar immateriella tillgangar
Bvriga teknik-/ Ovriga teknik-/
Utvecklings- kontraktsbaserade Utvecklings- kontraktsbaserade
kSEK utgifter tillgdngar Totalt kSEK utgifter tillgangar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingédende balans 2024-01-01 121509 4948 126 457 Ingédende balans 2024-01-01 121509 4948 126 457
Ovriga investeringar 0 11358 11358 Ovriga investeringar (0] 11358 11358
Utgaende balans 2024-12-31 121509 16 306 137815 Utgaende balans 2024-12-31 121509 16 306 137815
Ackumulerade avskrivningar Ackumulerade avskrivningar
Ingédende balans 2024-01-01 -55232 -4716 -59948 Ingédende balans 2024-01-01 -55232 -4716 -59 948
Arets avskrivningar -18 545 =) -18 597 Arets avskrivningar -18 545 -52 -18 597
Utgaende balans 2024-12-31 =73777 -4768 -78 545 Utgaende balans 2024-12-31 -73777 -4768 -78 545
Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2025-01-01 121509 16 306 137 815 Ingdende balans 2025-01-01 121509 16 306 137 815
Ovriga investeringar 10797 - 10797 Ovriga investeringar 10797 - 10797
Omklassificering 10 568 -10568 - Omklassificering 10 568 -10 568 -
Arets utrangeringar 77545 -260 -77 805 Arets utrangeringar 77545 -260 -77 805
Utgaende balans 2025-12-31 65 329 5478 70807 Utgaende balans 2025-12-31 65 329 5478 70807
Ackumulerade avskrivningar Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 2025-01-01 =73777 -4768 -78 545 Ingdende balans 2025-01-01 =73777 -4768 -78 545
Omklassificering 792 =792 (6] Omklassificering 792 =792 0
Arets utrangeringar 5727 130 57401 Arets utrangeringar 5727 130 57401
Arets avskrivningar -18 846 -48 -18 894 Arets avskrivningar -18 846 -48 -18 894
Utgaende balans 2025-12-31 -34560 -5478 -40 038 Utgaende balans 2025-12-31 -34560 -5478 -40 038
Redovisade varden Redovisade varden
Per 2024-01-01 66 277 232 66 509 Per 2024-01-01 66 277 232 66 509
Per 2024-12-31 47732 11538 59 270 Per 2024-12-31 47732 11538 59270
Per 2025-01-01 47732 11538 59270 Per 2025-01-01 47732 11538 59270
Per 2025-12-31 30768 - 30768 Per 2025-12-31 30768 - 30768

Aktiverade immateriella tillgdngar avser dels egenutvecklade interna system och redovisas i kolumn utvecklingsutgifter och dels képt licens fér analysverktyg och redovisas ovan i kolumn Ovriga teknik- och kontraktsba-
serade. Den nya intern digitala plattformen driftsattes 2025 och avskrivningar pabdrjades. Bedémningen &r att systemet kommer skrivas av under 5 ar. Avskrivningarna pa immateriella tillgangar redovisas i Rapport éver
totalresultat i rad Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella och immateriella anlaggnings- samt nyttjanderattstillgangar. | samband med slutférandet av implementationen av den nya interna digitala plattformen
under fjarde kvartalet 2025 har beslut fattats att utrangera aldre IT-investeringar hanfoérliga till den gamla plattformen. Rorelseresultatet har, utéver avskrivningar och nedskrivningar, belastats med 13,9 MSEK (27,3) for
helaret i direkta kostnader. Utvecklingskostnaderna har fullt ut belastat moderbolagets resultat.
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NOT 11 Materiella anlaggningstillgdngar

Detta &r Ework Hallbarhet Styrning

Koncernen

Inventarier, verktyg
kSEK och installationer
Anskaffningsvarde
Ingadende balans 2024-01-01 26292
Arets forvarv 274
Avyttringar =737
Valutakursdifferens =491
Utgaende balans 2024-12-31 25338
Ingédende balans 2025-01-01 25338
Arets forvarv 206
Avyttringar -4 625
Valutakursdifferens =247
Utgaende balans 2025-12-31 20671
Avskrivningar
Ingadende balans 2024-01-01 -19135
Arets avskrivningar -3 951
Avyttringar 550
Valutakursdifferens 517
Utgaende balans 2024-12-31 -22 019
Ingadende balans 2025-01-01 -22 019
Arets avskrivningar -2142
Avyttringar 4501
Valutakursdifferens 186
Utgaende balans 2025-12-31 -19473
Redovisade varden
Per 2024-01-01 7157
Per 2024-12-31 3320
Per 2025-01-01 3320
Per 2025-12-31 1199

Moderbolaget

Inventarier, verktyg
kSEK och installationer
Anskaffningsvarde
Ingadende balans 2024-01-01 20450
Arets férvary 227
Avyttringar =723
Utgaende balans 2024-12-31 19954
Ingdende balans 2025-01-01 19954
Arets forvarvy 0
Avyttringar -2236
Utgaende balans 2025-12-31 17718
Avskrivningar
Ingdende balans 2024-01-01 14774
Arets avskrivningar -3482
Avyttringar 405
Utgaende balans 2024-12-31 -17 851
Ingdende balans 2025-01-01 -17 851
Arets avskrivningar -1778
Avyttringar 2223
Utgaende balans 2025-12-31 -17 406
Redovisade varden
Per 2024-01-01 5675
Per 2024-12-31 2103
Per 2025-01-01 2103
Per 2025-12-31 312

Finansiella rapporter Ovrigt

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

65



Detta &r Ework Hallbarhet Styrning Finansiella rapporter Ovrigt E
NOT 12 Leasing
Nyttjanderattstillgangar Leasingskulder Kassaflode
kSEK Lokaler Fordon Totalt kSEK Lokaler Fordon Totalt kSEK 2025 2024
Koncernen Koncernen Koncernen
Ingédende balans 2024-01-01 50197 510 50706 Kortfristig del av leasingskuld 8 501 292 8793 Belopp redovisade i rapporten éver
Tillkommande nyttjanderattstillgangar L&ngfristig del av leasingskuld 18726 399 19125 kassafloden, kSEK —25128 121380
under rakenskapsaret - 843 843 Utgaende balans 2024-12-31 27227 691 27919 SunTma kassautfléden hanférliga till
Avslutade nyttjanderattstillgangar leasingavtal -25128  -21380
i fortid - - - o .
o . Kortfristig del av leasingskuld 1323 0 n323 Ovanstaende kassautfléde inkluderar séval belopp for leasingavtal
Avskrivningar under rakenskapsaret: -21391 -268 -21659 L3 - . ) . >
- angfristig del av leasingskuld 22080 0 22080 som redovisas som leasingskuld, som belopp som betalats fér kort-

Utgaende balans 2024-12-31 28 805 1085 29890 Utgaende balans 2025-12-31 33403 o 33403 tidsleasing och leasar av lagt vérde.
Ingdende balans 2025-01-01 28805 1085 29890 For I6ptidsanalys av leasingskulderna, se not 21, Finansiella risker och Leasingavtal dir foretaget ar leasetagare
Tillkommande nyttjanderttstillgngar finanspolicyer i avsnittet om likviditetsrisk. Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgar till:
under rakenskapsaret 29 375 = 29375 3 X

Belopp redovisade i resultatet - IFRS 16 KSEK 2025 2024
Avslutade nyttjanderattstillgangar
i fortid - -776 -776 kSEK 2025 2024 Moderbolaget
Avskrivningar under rakenskapsaret: -22 037 -309 -22346 Koncernen Inom ett ar 7639 5688
Utgaende balans 2025-12-31 36143 = 36143 Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -22346  -21659 Mellan ett ar och fem ar 5160 4866

Ranta pé leasingskulder 1771 -1528 Totala leasingbetalningar 12799 10554
Tillkommande nyttjandera.ttstl.lIgangar ("Additions to right-of-use Kostnader far korttidsleasing B ~ i . } . . o
assets”) under 2025 uppgick till 29 375 kSEK (843). . A . Kostnadsforda avgifter fér operationella leasingavtal uppgar till:

| detta belopp ingar anskaffningsvéardet for under aret nyanskaf- gfgif@gg;sl?:sﬁ; Iigvté\:zge 2013 1590

fade nyttjanderatter samt belopp vid omprévning av leasingskulder d 9 9 kSEK 2025 2024
pa grund av dndrade betalningar till foljd av att leasingperioden har Moderbolaget

férandrats.

20694 21138
20694 21138

Minimileaseavgifter

Totala leasingkostnader

Leasingavgifterna innehaller inga variabla avgifter.
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NOT 13 Langfristiga fordringar och évriga fordringar

Detta &r Ework

NOT 14 Kundfordringar

Hallbarhet Styrning

Finansiella rapporter

Ovrigt =

NOT 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen

kSEK 2025-12-31 2024-12-31
Langfristiga fordringar som ar

anlaggningstillgangar

Depositioner hyrd lokal 4776 4841
Forutbetald finansieringskostnad 4607 5847
Summa 9383 10688
Ovriga fordringar som ar

omsittningstillgangar

Mervardesskatt 36425 61977
Ovrigt 772 408
Summa 37197 62385
Moderbolaget

kSEK 2025-12-31 2024-12-31
Langfristiga fordringar som ar

anlaggningstillgangar

Depositioner hyrd lokal 3750 3750
Forutbetald finansieringskostnad 4607 5847
Summa 8357 9597
Ovriga fordringar som ar

omsittningstillgangar

Fordran hos leverantérer 475 -
Ovrigt - 56
Summa 475 56

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till under aret upp-
komna kundférluster samt reservering for forvantade kundforluster.

| koncernen konstaterades uppkomna kundfériuster med O kSEK
(0) under rakenskapsaret. Totalt har koncernen reserverat O kSEK (0)
for forvantade kundforluster.

| moderbolaget ar reserven for férvantade kundférluster oféréand-
rad. Inga uppkomna kundforluster har bokforts under 2025, inte
heller under féregdende rakenskapsar.

Totalt har moderbolaget reserverat O kSEK (O) for férvantade
kundforluster.

Se Not 21 Finansiella risker och finanspolicies.

Koncernen

kSEK 2025-12-31 2024-12-31
Hyra 1632 3261
IT-relaterade kostnader 697 8)2.55)
Upplupna intakter fran kunder 70 891 83720
Ovrigt 8390 7727
Summa 81610 97963
Moderbolaget

kSEK 2025-12-31 2024-12-31
Hyra 5054 4776
It-relaterade kostnader 697 3255
Upplupna intakter fran kunder 32381 6131
Ovrigt 7677 5376
Summa 45 810 74718
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Detta &r Ework Hallbarhet Styrning Finansiella rapporter Ovrigt E
NOT 16 Eget kapital NOT 17 Skulder till kreditinstitut
Aktiekapital och 6verkurs utveckling av affarsverksamheten; samtidigt som den langsiktiga
Angesi tusentals aktier 2025 2024 avkastn'ing som genereras till aktieégarna} ar tillfredsstallande. Koncernen
Aktier Kapital definieras som totalt eget kapital. KSEK 2025-12-31  2024-12-31
Emitterade per 1januari 17287 17287 Moderbolaget Fakturakredit 156 410 194 667
Emitterade per 31 december - betalda 17287 17287 Bundet eget kapital Summa kortfristiga rantebarande skulder 156 410 194 667
. . . Bundna fonder

Per den 31 december 2025 omfattade det registrerade aktiekapitalet Bundna fonder far inte minsk S
17 287 275 stamaktier med ett kvotvarde om 0,13 SEK. Innehavare av undnafonderiarinte minskas genom vinstutdeining.
stamaktier dr beréttigade till utdelning som faststélls efter hand och Moderbolaget
aktieinnehavet berattigar till rostratt vid bolagsstdmman med en rést RSO
per aktie Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten, ESER 2025:12;S1R2025,12:91

som inte gar &t fér tackning av balanserad férlust. Belopp som fére Fakturakredit 156 410 194 667
Ovrigt tillskjutet kapital 1januari 2006 tillforts éverkursfonden har éverforts till och ingar i Summa kortfristiga rantebérande skulder 156 410 194 667

Med 6vrigt tillskjutet kapital avses eget kapital som ar tillskjutet fran
agarna utover aktiekapitalet. Har ingar éverkurser som betalats i sam-
band med emissioner.

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som upp-
star vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksam-
heter som har uppréttat sina finansiella rapporter i en annan valuta an
den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i.

Optioner

Per 31 december 2025 har koncernen 170 000 utestaende tecknings-
optioner. Bolagets incitamentsprogram i form av teckningsoptioner
forfoll under det forsta kvartalet 2026. Da I6senkursen inte uppnad-
des valde inga deltagare att utnyttja sina optioner vid forfall.

Utdelning
Efter balansdagen har styrelsen foreslagit foljande utdelning. Utdel-

ningen blir féremal for faststallelse pa arsstamman den 28 april 2026.
kSEK

2025 2024

4,0M SEK per stamaktie (7,0 SEK) 69149 121010

1) Féreslagen utdelning

Kapitalhantering

Enligt styrelsens policy ar koncernens finansiella mal att ha en god
finansiell stallning, som bidrar till att bibehalla investerares, kredit-
givares och marknadens fértroende samt utgora en grund for fortsatt

reservfonden.

Fond fér utvecklingsutgifter

Det belopp som aktiveras avseende egenupparbetade utvecklings-
utgifter ska féras om fran fritt eget kapital till fond for utvecklings-

utgifter i bundet eget kapital. Fonden ska minskas i takt med att de
aktiverade utgifterna skrivs av eller ned.

Fritt eget kapital

Overkursfond utgér tillsammans med arets resultat fritt eget kapital,
det vill séga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktiea-
garna.

Overkursfond

Nar aktier emitteras till dverkurs, det vill sdga for aktierna ska betalas
mer an aktiernas kvotvéarde, ska ett belopp motsvarande det erhallna
beloppet utéver aktiernas kvotvarde, foras till dverkursfonden.
Belopp som tillférts dverkursfonden fr.o.m. 1januari 2006 ingar i fritt
eget kapital.

Balanserade vinstmedel
Balanserade vinstmedel utgérs av foregaende ars balanserade vinst-

medel och resultat efter avdrag for under aret lamnad vinstutdelning.

Stallda sakerheter

Sakerhet for pantbelaning ar utstélld med ett belopp av

1010 559 kSEK (1567 462) i pantbelanade kundfordringar.
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NOT 18 Ovriga skulder

Detta &r Ework

NOT 19 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Hallbarhet

Styrning Finansiella rapporter Ovrigt =

NOT 21 Finansiella risker och finanspolicies

Koncernen Koncernen

kSEK 2025-12-31 2024-12-31 kSEK 2025-12-31 2024-12-31

Ourigalkortinistigalskulder Lonerelaterade kostnader 26 010 29905

Innehallen skatt och momsskuld 44570 39178 Rabatter till kunder 18 384 681

Ovriga skulder - 460 Upplupna kostnader leverantorer 1852 3106

Summa dvriga kortfristiga skulder 44570 39638 Férutbetalda intikter fran kunder 493 3557
Ovriga upplupna kostnader 1415 15968

Moderbolaget Summa 58155 59 346

kSEK 2025-12-31 2024-12-31

Innehallen skatt och momsskuld 26 653 15 465 Moderbolaget

Ovriga e _ 252 kSEK 2025-12-31 2024-12-31

Summa 6vriga kortfristiga skulder 26653 15717 LOnerelateradekostnader 19322 21134
Rabatter till kunder 11585 681
Upplupna kostnader leverantorer 376 498
Forutbetalda intakter fran kunder 460 32
Ovriga upplupna kostnader 5234 5796
Summa 36978 34270

NOT 20 Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser

Koncernen

Moderbolaget

kSEK

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Stallda sakerheter

Pantbelaning

Eventualforpliktelser

1010 559

Inga

1567462 1010 559

Inga Inga

1567462

Inga

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
finansiella risker.

Med finansiella risker avses fluktuationer i féretagets resultat och
kassaflode till foljd av forandringar i valutakurser och kreditrisker.
Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker har
utformats av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regleri
form av riskmandat och limiter for finansverksamheten. Ansvaret fér
koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av
koncernens finansfunktion som finns inom moderbolaget. Den dver-
gripande malsattningen for finansfunktionen ar att tillhandahalla en
kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa effekter pa
koncernens resultat som harrér fran marknadsrisker.

Fakturakop

Fran och med juni 2024 har Ework tecknat en finansieringsldsning
(factoring) med ett externt kreditinstitut som baseras pa fakturafor-
saljning. Vilka kundfordringar som 6verlats regleras i avtalet och maxi-
malt belopp som kan dverlatas uppgar till 1,5 miljarder kronor inklu-
sive mervardesskatt. Vid forséljning av kundfordringar évergar kredi-
trisken till kreditinstitutet, vilket innebéar att finansiering sker off-ba-
lance.

Fakturakredit

Rantevillkoren pa fakturakrediten baseras pa en rorlig basranta plus
fast procentsats, under aret har en genomsnittlig ranta om 3,20 %
(4,78) belastat koncernens resultat. Den totala kreditfaciliteten
uppgar till 550 000 kSEK (550 000), varav utnyttjat belopp per 31
december 2025 uppgick till 156 410 kSEK (194 667).

Kéanslighetsanalys

Koncernens paverkan pa totalresultatet av en rantedkning pa 3%
ar 5 763 kSEK (3 754).

Likviditetsrisker

Koncernen har minimerat likviditetsrisken genom att avtalen som
skrivs med vara leverantorer ar speglade mot kundavtalet vad galler
betalningsfrist med 3 till 5 dagar efter kundinbetalning, genom detta
arrangemang har koncernen minskat risken att drabbas av likviditets-
brist. Koncernen har dock en viss likviditetsrisk i de fall leverantérer
valjer PayExpress, forskottsbetalning mot en avgift. | dessa fall far
leverantoéren utbetalning innan vi erhallit kundinbetalning. Andelen
avtal med den har uppsattningen ar férhallandevis lag.

Foretagets finansiella skulder uppgick vid arsskiftet till 2 833 059
KSEK (3272 761).
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Detta &r Ework Hallbarhet Styrning Finansiella rapporter Ovrigt E

NOT 21 Finansiella risker och finanspolicies forts.

Likviditetsreserven uppgick till 454 206 kSEK (482 784). Forfallo- Forfallostruktur finansiella skulder - odiskonterade kassafléden
strukturen for leverantorsskulder ar 0-120 dagar och for faktura-
krediten 30-120 dagar. Koncernen

a Summa
Valutarisk odiskonterat Redovisat
Valutarisken for koncernen ar att det blir fluktuationer i valutor. Bola- KSEK Forfallet <1man 1-3 man 3-12man 1-5 ar >54r virde virde
get ar utsatt for en omrakningsexponering vilket beror pa tillgangar i 2025
andra valutor an SEK per 2025-12-31. Kanslighetsanalys pa vad en fér- :
andring pa 10% foérstérkning av svenska kronan gentemot andra valu- Leasingskulder - - 5230 5332 22169 794 33525 33403
tor per den 31december 2025 visar en férandring av eget kapital med Kortfristiga rantebarande skulder* - 153761 97 1677 - - 156 410 156 410
7432 kSEK (7156) och av resultatet med 3 477 kSEK (4 254). Leverantérsskulder 91284 1472001 992 513 120 851 - - 2676650 2676650
Kanslighetsanalysen grundar sig pa att alla andra faktorer (t.ex. Summa 91284 1625763 908715 127860 22169 794 2866584 2866462
réantan) forblir oférandrade. Samma férutsattningar tillampades for
2024. 2024
Omrikningsexponering Leasingskulder - - 3000 193 7518 19973 30684 27918
Vid omrakning av de utlandska koncernféretagens nettotillgangar till Kortfristiga rantebarande skulder* = 30971 1562377 1319 = = 194 667 194 667
svenska kronor uppstar en valutaexponering som paverkar koncer- Leverantdrsskulder 103 815 1838 069 1088419 47791 = = 3078 094 3078 094
nens 6vriga totalresultat. Summa 103815 1869039 1243796 59303 7518 19973 3303445 3300679
Kreditrisker i kundfordringar ) Yl
Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina dtaganden, dvs. att
betalning inte erhalls fran kunderna, utgér en kundkreditrisk. Koncer- eamma .
nens kunder kreditkontrolleras varvid information om kundernas . . . . . S =honterst Hedovisat
A A A Trflme: a q . q N kSEK Forfallet <1man 1-3 man 3-12 man 1-5ar >5ar varde varde

finansiella stallning inhdmtas fran olika kreditupplysningsféretag.

P& balansdagen foreligger ingen signifikant koncentration for kre- 2025
alizipemanting (Do iardire s e el Fr e el g o Kortfristiga rantebarande skulder* - 153 761 971 1677 - - 156 410 156 410
det redovisade vardet i rapport 6ver finansiell stéllning for respektive
finansiell tillgéng. Leverantdrsskulder 83932 1143 870 732716 94503 - - 2055021 2055021

Koncernen har historiskt laga konstaterade kundférluster. Vid Summa 83932 1297631 733687 96180 - - 2211431 2211431
beddmning av férvantade kreditférluster har kundfordringarnas risker
delats upp utifran forfallostruktur. Nast intill samtliga av utestaende 2024
kundfordringar utgérs av for koncernen tidigare kanda kunder med Kortfristiga rantebarande skulder* - 30971 152377 11319 - - 194667 194 667
god kreditvardighet. Koncernen har ett antal kunder som star for stor
del av omséttningen, som beddms som kreditvérdiga’ detta samman- Leverantorsskulder 71576 1472213 835 496 20989 - - 2400273 2400273
taget med ovan att kundfordringarna ar speglade i leverantérsskulder Summa 71576 1503183 987873 32308 - - 2594940 2594940

gor att risken bedéms som lag.
Fordran for de 6 storsta kunderna var 1063 Mkr (1 067), vilket
utgor 36 (32)% av totala saldot fér kundfordringar.

* Rantekostnad pa fakturakrediten som motsvaras av kortfristiga rantebarande skulder i tabellerna ovan betalas manadsvis.
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NOT 21 Finansiella risker och finanspolicies forts.

Detta &r Ework

Hallbarhet

Styrning Finansiella rapporter

Ovrigt =

Finansiella tillgangar och skulder

2025 2024

Koncernen Vérderade till Véirderade Summa Vérderade till Virderade Summa

verkligt varde till upplupet redovisat verkligt virde till upplupet redovisat
kSEK viaresultatet  anskaffningsvarde varde viaresultatet  anskaffningsvarde varde
Kundfordringar - 2940931 2940931 - 3310890 3310890
Depositioner = 4776 4776 = 4841 4841
Upplupna intakter - 72091 72 091 - 83720 83720
Likvida medel - 60 615 60 615 - 127 451 127 451
Summa finansiella tillgangar - 3078413 3078413 - 3526 902 3526 902
Réntebarande skulder - 156 410 156 410 - 194 667 194 667
Leverantérsskulder - 2676 650 2676 650 - 3078 094 3078094
Summa finansiella skulder - 2833059 2833059 - 3272761 3272761

Aldersanalys kundfordringar

Kundfordringar (netto)

kSEK 2025 2024
Koncernen

Ej forfallna kundfordringar 2812296 2964204
Férfallna kundfordringar 0-30 dgr 83820 333673
Forfallna kundfordringar >30 dgr-90 dgr 19 513 8596
Forfallna kundfordringar >90 dgr-180 dgr 12930 497
Forfallna kundfordringar >180 dgr-360 dgr 9719 1034
Fordringar forfallna >360 dgr 2653 2887
Summa 2940931 3310890
Moderbolaget

Ej forfallna kundfordringar 2109145 2247 951
Foérfallna kundfordringar 0-30 dgr 46 474 234169
Forfallna kundfordringar >30 dgr-90 dgr 13981 6080
Férfallna kundfordringar >90 dgr-180 dgr 10723 -254
Férfallna kundfordringar >180 dgr-360 dgr 2507 1266
Fordringar forfallna >360 dgr 4228 845
Summa 2187060 2490058

Verkliga varden

Koncernens finansiella instrument bestar framst av kundfordringar,
leverantorsskulder och fakturakrediten med kort forfallotid samt
kassa och banktillgodohavanden som koncernen fritt kan forfoga
over. Nagra vasentliga skillnader mellan bokférda varden och verkliga
varden pa koncernens finansiella instrument beddéms darfér inte fore-

ligga.
Se @ven Not 14 Kundfordringar.
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NOT 22 Disposition moderbolagets vinst

Forslag till vinstdisposition

SEK

Till aktiedgare utdelas 4,0 SEK per aktie

antal aktier 17 287 275 69149100
Balanseras i ny rékning 63701003
Summa 132850103

NOT 23 Narstadende

Inga transaktioner med narstaende har skett under rakenskapsaret
utover ersattningar till ledande befattningshavare. Fér mer informa-
tion se not 5. Moderbolaget har en narstaenderelation med sina dot-
terforetag, se not 24.

Inkép av
varor/ Intékter Fordran pa Skuld till
tjanster fran (t.ex.rinta, nirstdende nirstdende
kSEK narstdende utdelning) per31-dec per 31-dec
Moderbolaget
Dotterféretag 2025 5499 26784 131383 65179
Dotterforetag 2024 8337 46 664 148 559 57693
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Sammanstillning éver narstaendetransaktioner

Not 24 Koncernféretag
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Moderbolagets innehav i dotterféretag

Agarandel | %
Dotterféretag Sate 2025 2024

Ework Group Finland OY Finland 100 100
Ework Group Denmark ApS Danmark 100 100
Ework Group Norway AS Norge 100 100
Ework Group Poland Sp. z o.0. Polen 100 100
Ework Group Public AB Sverige 100 100
Ework Group Slovakia, s.r.o. Slovakien 100 100
Ework Group Belgium BV Belgien 100 =
Moderbolaget

kSEK 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets boérjan 40752 41472
Arets anskaffning 55 56
Likvidation - 776
Utgaende balans 31 december 40 807 40752
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets boérjan -6 467 -6 467
Utgaende balans 31 december -6 467 -6 467
Redovisat varde den 31 december 34340 34285

Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar
i dotterféretag

Redovisat varde, kSEK

Dotterforetag, Antal Andel

organisationsnummer, Sate andelar % 2025-12-31 2024-12-31

Ework Group Finland OY

1868289-8, Esbo 1000 100 74 74

Ework Group Denmark ApS

29394962, Kbpenhamn 1000 100 17509 17509

Ework Group Norway AS

989958135, Oslo 100 100 1809 1809

Ework Group Poland Sp. z 0.0.

0000559036, Warszawa 124 000 100 1481 14 811

Ework Group Public AB

559322-7886, Stockholm 500 100 25 25

Ework Group Slovakia, s.r.o.

56 011679, Bratislava 1 100 56 56

Ework Group Belgium BV

1029.364.493, Gent" 5000 100 55 =
34340 34285

1) Bolaget bildades under 2025.
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NOT 25 Rapport 6ver kassafléden

Likvida medel

Foéljande delkomponenter ingar i likvida medel

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Kassa och
banktillgodohavanden 60 615 127 451 55838 15906
Summa enligt kassa-
flodesanalysen 60615 127 451 55838 115906
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Av- och nedskrivningar 63872 44207 41090 22079
Ovrigt -815 40 -192 622
Summa 63 057 44 247 40898 22701
Betalda réantor

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Erhallen rénta 4244 5 861 3255 15278
Erlagd réanta -18 975 -19 021 -18174 -18 424
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Avstiamning av skulder som harrér fran finansverksamheten

Hallbarhet

Kassa- Andra for-
kSEK UB 2024 floden andringar UB 2025
Koncernen
Leasingskulder 27918 -23115 28600 33403
Kortfristiga rantebdrande
skulder 194 667 -34 244 -4 013 156 410
Summa skulder harrérande
fran finansierings-
verksamheten 222585 -57359 24587 189813
Moderbolaget
Kortfristiga rantebarande
skulder 194667 -37 017 -1240 156410
Summa skulder hdrrérande
fran finansierings-
verksamheten 194667 -37017 -1240 156410
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NOT 26 Handelser efter balansdagen

Joel Sjostedt tilltradde som Head of Market Sweden och medlem av
koncernledningen den 14 januari 2026. Koncernledningen bestar dar-
efter av Daniel Almgren (vd och koncernchef), Tobias Kryss (COO),
Karin Antonsson (CCO), Johanna Estra (CFO), Joel Sjostedt (Head of
Market Sweden) och Katarzyna Milewska (Head of Market Global).

Ework kommunicerade under forsta kvartalet 2026 en omorgani-
sation i syfte att starka leveransférmaga och skapa férutsattningar for
kundcentrerad tillvaxt. Omorganisationen férvéantas ge arliga kost-
nadsbesparingar om cirka 18 Mkr, samtidigt som omstrukturerings-
kostnader om cirka 9 Mkr belastar resultatet, framst under foérsta
kvartalet 2026.

NOT 27 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Foretagsledningen har diskuterat utvecklingen, valet och upplysning-
arna avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper och upp-
skattningar, samt tilldmpningen av dessa principer och uppskattningar.
Ledningen har inte identifierat ndgra omraden dar de anser att
betydande risk rader for att koncernen ska komma att fa en vasentlig
justering av redovisade varden under kommande rakenskapsar.

NOT 28 Uppgifter om moderbolaget

Ework Group AB ar ett svenskregistrerat aktiebolag med sé&te i Stock-
holm. Den 18 februari 2010 noterades moderbolagets aktier pa
Nasdaq Stockholm.
Adressen till huvudkontoret ar Vasagatan 16, 111 20 Stockholm.
Koncernredovisningen for ar 2025 bestar av moderbolaget och
dess dotterforetag, tillsammans bendmnda koncernen.
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Forsakran

Styrelsen och verkstéllande direktoren férsakrar att arsredovisningen Stockholm den 7 april 2026

har uppréttats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och kon-

cernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella

redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets

forordning (EG) nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av Staffan Salén

internationella redovisningsstandarder. Styrelseordférande
Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en

rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stallning och resul-

tat. Férvaltningsberéattelsen fér moderbolaget respektive koncernen

ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av moderbolagets och

. . N . Magnus Berglind Johan Qviberg Sara Murby Forste
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga
X R . Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
ingar i koncernen star infor.
Styrelsen och verkstallande direktéren godkéande arsredovisningen
for utfardande den 7 april 2026. . .
- Juliav M Erhardt Erik Afors
Styrelseledamot Styrelseledamot

Daniel Almgren
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 7 april 2026

KPMG AB

Helena Nilsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Detta &r Ework

Till bolagsstéamman i Ework Group AB (publ), org. nr 556587-8708

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for Ework Group AB (publ) for ar 2025
med undantag fér bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
38-45. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 30-74 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprat-
tatsienlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stéllning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och gereni
alla vésentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
IFRS redovisningsstandarder som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 38-45. Forvalt-
ningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstémman faststaller
resultatrakningen och balansrékningen fér moder-

bolaget samt rapport éver totalresultat och rapport dver
finansiell stallning fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar férenliga med innehallet
iden kompletterande rapport som har éverlamnats till
moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisors-
férordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnit-
tet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var
basta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1
har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekom-
mande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade
féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund foér vara utta-
landen.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedémning var de
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mest betydelsefulla fér revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen
av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga sepa-
rata uttalanden om dessa omraden.

Intdktsredovisning

Se not 2 och 3 och redovisningsprinciper pa sid 56 i ars-
redovisningen och koncernredovisningen for detaljerade
upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Koncernen redovisar for 2025 en nettoomsattning om
13 741 MSEK vilket huvudsakligen avser tjanster i form
av konsultintakter fakturerade pa I6pande rékning. For
tjanster pa l6pande réakning redovisas utfort arbete som
nettoomsattning i den period arbetet utforts. Intékts-
redovisning av konsultintakter fakturerade pa I[6pande
rakning beddms vara ett sarskilt betydelsefullt omrade
da den stora transaktionsvolymen medfor att riktigheten
i dessa ar kritisk for att ett vasentligt fel i den finansiella
rapporteringen inte ska uppsta.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har uppdaterat var férstaelse for intéktsprocessens
utformning och testat nyckelkontroller, saval manuella
som |T-relaterade, i flddet kopplade till att nettoom-
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sattningen redovisas pa etti allt vasentligt korrekt satt i
resultatrakningen.

Vidare har vi anvant en dataanalysmetod dar samtliga
intaktstransaktioner har klassificerats baserat pa ett
antal parametrar och férvantningar och dar transaktioner
som avviker foljts upp mot underlag t ex betalning fran
kund.

Vi har ocksa bedémt innehallet i den information som
presenteras i arsredovisningens och koncernredovisning-
ens upplysningar kring intakter.

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information

an arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-29 samt 80-84 . Den andra infor-
mationen bestar ocksa av ersattningsrapporten som vi
inhdmtade fére datumet fér denna revisionsberattelse.
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gbr inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och évervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
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genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer om informatio-
nen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernre-
dovisningen, enligt IFRS redovisningsstandarder som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktdren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer
ar ndédvandig for att uppréatta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktdren fér beddmningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
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direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat
o6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huru-
vida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberéattelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sékerhet dr en hég grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi pro-
fessionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

» identifierar och bedémer viriskerna foér vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgéarder
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bland annat utifran dessa risker och inhamtar revi-
sionsbevis som ar tillrdckliga och &ndamalsenliga for
att utgora en grund fér vara uttalanden. Risken for

att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosat-
tande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision fér
att utforma granskningsatgarder som &r lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktdrens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller férhallanden som
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kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncer-
nens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste vii revisionsberattelsen fasta uppmarksam-
heten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osakerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa

de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet fér
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden goéra att ett bolag och en koncern
inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den évergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och héandelserna pa
ett satt som ger en rattvisande bild.

planerar och utfér vi koncernrevisionen for att
inhamta tillréackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for féretag
eller affarsenheter inom koncernen som grund foér att
gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, 6vervakning och genomgang av
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det revisionsarbete som utforts for koncernrevision-
ens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakt-
tagelser under revisionen, daribland de eventuella bety-
dande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om
att vi har féljt relevanta yrkesetiska krav avseende obe-
roende, och ta upp alla relationer och andra férhallanden
som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillamp-
liga fall atgéarder som har vidtagits for att eliminera hoten
eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststéller vi vilka av dessa omraden som varit de mest
betydelsefulla fér revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér
utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena.
Vibeskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida
inte lagar eller andra férfattningar férhindrar upplysning
om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och forslag till disposition av bolagets vinst eller férlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens
och verkstallande direktoérens forvaltning for Ework
Group AB (publ) for ar 2025 samt av forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktdren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfoért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara utta-
landen.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat

en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolide-
ringsbehoy, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedéma bolagets och kon-
cernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktdren ska skdta den I6pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for
att bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa
ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktéren i nagot vasentligt avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldig-
het mot bolaget, eller

* panagotannat satt handlati strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet
bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revi-
sionssed i Sverige alltid kommmer att upptécka atgarder
eller forsummelser som kan féranleda erséttningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med aktie-
bolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Granskningen av férvaltningen och forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommmande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och foérhallanden som &r vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha
sarskild betydelse foér bolagets situation. Vi garigenom
och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart utta-
lande om styrelsens férslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna bedéma om férslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.
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Revisorns granskning av
Esef-rapporten

Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfért en granskning av att styrelsen
och verkstallande direktdren har upprattat arsredo-
visningen och koncernredovisningen i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rappor-
ten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden for Ework Group AB (publ) for ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréattats
i ett format som i allt vésentligt mdjliggér enhetlig elek-
tronisk rapportering.

Grund foér uttalande
Vi har utfoért granskningen enligt FARs rekommendation
ReVR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande
till Ework Group AB (publ) enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdéren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet
med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden, och for att det finns en sadan intern
kontroll som styrelsen och verkstallande direktdren
beddémer ar nddvandig for att uppratta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Detta &r Ework

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om
Esef-rapporteni allt vasentligt ar upprattad i ett format
som uppfyller kraveni16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.
RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara gransk-
ningsatgarder for att uppna rimlig séakerhet att Esef-rap-
porten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.
Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en granskning som utférs enligt RevR
18 och god revisionssed i Sverige alltid kommmer att upp-
técka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.
Revisionsféretaget tillampar International Standard on
Quality Management 1, som kraver att féretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyr-
ning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och
tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.
Granskningen innefattar att genom olika atgarder
inhdmta bevis om Esef-rapporten har upprattatsiett
format som majliggér enhetlig elektronisk rapportering
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi valjer
vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att
beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i rappor-
teringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar vi de delar av
den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen
och verkstallande direktéren tar fram underlaget i syfte
att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga
med hansyn till omsténdigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i deninterna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering
av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens antaganden.
Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen
validering av att Esef-rapporten upprattatsi ett giltigt

Hallbarhet

Styrning Finansiella rapporter Ovrigt =

XHTML-format och en avstamning av att Esef-rapporten
6verensstammer med den granskade arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och egetkapital-
rakningar, kassaflédesanalys samt noter i Esef-rapporten
har markts med iXBRL i enlighet med vad som féljer av
Esef-forordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 38-45 och for att den ar upprattad
i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
ReVvR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrappor-
ten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna
granskning ger oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplys-
ningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna
2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag ar forenliga med arsredovisningens och kon-
cernredovisningens dvriga delar samt ar i dverensstam-
melse med arsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 382,101 27, Stockholm, utsags till Ework

Group AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 14 maj

2025. KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB
har varit bolagets revisor sedan 2009.

Stockholm den 7 april 2026
KPMG AB

Helena Nilsson
Auktoriserad revisor
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Definitioner av nyckeltal

Ework Group anvander ett antal finansiella matt i arsre-
dovisningen som inte definieras enligt IFRS, s.k. alterna-
tiva nyckeltal eller Alternative Performance Measures,
enligt ESMA:s (The European Securities and Markets
Authority) riktlinjer.

Nedan definieras matt och nyckeltal som férekommer
i delarsrapporter och arsredovisningen. Flertalet nyck-
eltal &r att beakta som allmént vedertagna och av sadan
art att de forvantas presenteras i delarsrapporter och
arsredovisningen foér att férmedla en bild av koncernens
resultat, Idnsamhet och finansiella stéllning.

Nyckeltal

Detta &r Ework

Motivering

Hallbarhet Styrning Finansiella rapporter

Definition

Ovrigt =

2025

Tillvaxt

Omsattningsutveckling

Foretagets formaga att véxa

Nettoomsattning fér perioden minus netto-
omsattning for jamforelseperioden i férhallande
till nettoomsattning for jamforelseperioden.

(13 741-15764)/15 764
=-12,8%

Resultat

Bruttoresultat

Foretagets formaga till intjaning med
avdrag for direkta leveranskostnader

Bruttoresultat definieras som rérelsens intakter fran de
mervardes- och tilldggstjanster som Ework sjalvt levererar
samt intakter fran tjansterna som konsultnatverket levererar
till kund, minus kostnaderna for konsulter i uppdrag.

13 741-13173=567,4

Bruttomarginal

Foretagets I6nsamhet i dess intjaning

Bruttoresultat i férhallande till nettoomsattningen.

567/13 741=4,1%

Rérelsemarginal EBIT

Foretagets I6nsamhet och effektivitet

Rorelseresultat i forhallande till nettoomséattningen.

122,9/13 741=89bps

EBIT-marginal/
Bruttoresultat

Foretagets I6nsamhet och effektivitet

i forhallande till dess intjaning

Rorelseresultat (EBIT) i forhallande till bruttoresultatet.

122,9/567,4=22%

Vinstmarginal

Foretagets I6nsamhet och effektivitet

Resultat efter finansiella poster i forhallande
till nettoomsattningen.

95,2/13 741=69bps

Avkastning pa
eget kapital

Foretagets kapitaleffektivitet

Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital
under perioden. Avkastning pa eget kapital omréaknas till arstakt
vid delarsrapportering. Ett IGnsamhetsmatt som visar avkastning
under perioden pa det kapital dgarna investerat i verksamheten.

(76,2)/((301+250)/2)
=277%

Resultat per aktie

Foretagets formaga att generera
véarde till aktiedgarna

Periodens resultat i forhallande till antalet utestaende aktier
fore utspadning vid periodens utgang. Definieras av IAS 33.

76,2/17,3=4,41

Balansridkning

Soliditet

Procentandel av tillgdngarna som
finansieras med eget kapital

Redovisat eget kapital i relation till redovisade
totala tillgdngar vid periodens utgéng. Matt som
visar rantekanslighet och finansiell stabilitet.

249,8/3 224=17,1%

Kassalikviditet

Féretagets betalningsférmaga
pa kort sikt

Omséttningstillgangar i férhallande till kortfristiga skulder.

3139/2 952=106,4%

Ovrigt

Genomsnittligt
antal anstallda

Féretagets antal anstallda
under en given period

Total ndrvaro genom standardtid.

Nettoomsattning
per anstalld

Foretagets effektivitet i intjaning

Nettoomsattning for perioden i forhallande
till genomsnittligt antal anstallda.

13740 517/270
=50 891

Orderingang

Foretagets formaga att
generera nya kundavtal

Teoretisk total intakt for alla kontrakt tecknade under perioden.
Varje kontrakt berdknas utifran timmar 6ver kontraktets langd (ej
hansyn tagen till roda dagar, semester, sjukdom). Orderingangen
omfattar intakten for konsulter dvs ej for tillaggstjanster.

Antal konsulter pa
uppdrag i snitt

Foretagets férmaga att
vaxa samt intjaning

Antal konsulter pa uppdrag vid varje manads slut
delat med antalet manader i perioden.
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Arsstamma 2026

Anmalan

Aktiedgare som 6nskar delta i arsstamman ska dels vara
upptagnaiden av Euroclear férda aktieboken senast den
20 april 2026, dels anmala sig senast den 22 april 2026 pa
nagot av féljande satt:

+ Post till Ework Group AB
Vasagatan 16, 111 20 Stockholm
* E-post arsstamma@eworkgroup.com

Vid anmalan ska aktiedgare uppge:

» Fullstandigt namn

* Personnummer eller Organisationsnummer

+ Adress och telefonnummer

* Uppgift om stallféretradare, ombud och bitréden

Antalet bitraden far hogst vara tva (2). For att underlatta
inpasseringen vid arsstamman bér anmalan, i férekom-
mande fall, atfoljas av fullmakter, registreringsbevis och
andra behdérighetshandlingar.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste,
for att aga ratt att deltai och résta for sina aktier vid
stdmman, begara att tillfélligt inféras i den av Euroc-

lear Sweden AB férda aktieboken. Aktieagaren maste
underratta férvaltaren harom i god tid fére den 20 april
2026, da sadan inféring ska vara verkstalld. Rdstratts-
registrering som av aktiedgare begarts i sddan tid att
registreringen gjorts av férvaltaren senast den 22 april
2026 kommer dock att beaktas vid framstallningen av
aktieboken.

Finansiella rapporter Ovrigt =

Eworks arsstamma halls kl 15.00 den 28 april 2
Eworks lokaler pa Vasagatan 16 i Stockholm.

Valberedning
Eworks valberedning har féljande sammansattning:
Staffan Salén (styrelsens ordférande),

Magnus Berglind (valberedningens ordférande),
samt Katarina Salén.

Valberedningens uppgift ar att till arsstamman lamna
forslag till val av styrelse, revisorer och revisors-
suppleanter samt arvoden till dessa.

Kalendarium 2026

28 april Delarsrapport januari-mars 2026

28 april Arsstamma
21juli Delarsrapport januari—juni 2026
27 oktober Delarsrapport januari-september 2026

19 februari 2027 Bokslutskommuniké januari-december 2026

Ars- och héallbarhetsredovisning 2025 + 82



Sverige

Stockholm

Ework Group AB
Vasagatan 16

111 20 Stockholm
Telefon:

+46 8 50 60 55 00

Goteborg

Ework Group AB
Kungsportsavenyn 34
41136 Goteborg
Telefon:

+46 31339 59 50

Malmé

Ework Group AB

S:t Johannesgatan 1D
21146 Malmo
Telefon:

+46 4010 27 80

Vasteras

Ework Group AB
Kopparbergsvagen 6
72213 Vasteras
Telefon:

+46 8 50 60 55 00

Kalmar

Ework Group AB
Skeppsbrogatan 55
392 31 Kalmar
Telefon:

+46 8 50 60 55 00

Joénkoping

Ework Group AB
Huskvarnavagen 82
554 66 Jonkoping
Telefon:

+46 8 50 60 55 00

Lulea

Ework Group AB

C/O House Be
Timmermansgatan 22
972 31Luled

Telefon:

+46 709158 447

Detta &r Ework

Polen

Warszawa

Ework Group Sp. z 0.0.
Marszatkowska 107
00-110 Warszawa
Telefon +48 22103 75 02

Finland

Helsinki

Ework Group Finland Oy
Mikonkatu 6 C

00100 Helsinki

Telefon: +358 931588 360

Norge

Oslo

Ework Group AS

@vre Slottsgate 2B

0157 Oslo

Telefon: +47 22 40 36 20

Belgien

Gent

Ework Group Belgium SRL
Coupure 88 (Ampla House)
9000 Gent

Hallbarhet Styrning

Gdansk

Ework Group Sp. z 0.0.
aleja Grunwaldzka 409

80-236 Gdansk

Telefon: +48 22103 75 02

Finansiella rapporter

Ovrigt =

Wroctaw

Ework Group Sp. z 0.0.
ul. Legnicka 16

53-673 Wroctaw

Danmark

Képenhamn

Ework Group Denmark ApS
Axeltorv 2 F, 6. sal.

1609 Kebenhavn V

Telefon: +45 311018 75

Telefon: +48 22103 75 02

Vejle

Ework Group Denmark ApS
C/O Andkaerhus
Andkeervej 19

7100 Vejle

Telefon: +45 311018 75

Produktion: Ework Group i samarbete med
AVA Corporate Communications.

Foto: Ework Group, Fond&Fond och Unsplash.
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@ EWORK GROUP

eworkgroup.com


https://www.eworkgroup.com/

