KALLELSE TILL ARSSTAMMA I EWORK GROUP AB (PUBL)

Aktiedgarna 1 Ework Group AB (publ), org. nr 556587-8708 ("Bolaget”), kallas hdrmed till drsstimma
tisdagen den 28 april kl. 15.00 i Bolagets lokaler pa Vasagatan 16, 7 tr. 111 20 Stockholm. Inregistrering
till stimman bérjar kl. 14.30.

Information om de vid stimman fattade besluten offentliggdrs tisdagen den 28 april 2026 sa snart

stimman har hallits.
Anmilan
Aktiedgare som Onskar delta 1 stimman ska:

(i) wvara inférd i den av Euroclear Sweden AB f6rda aktieboken pa avstimningsdagen som ér
mindagen den 20 april 2026; och
(i) anmala sitt deltagande skriftligen till Ework Group AB, Vasagatan 16, 7 tr. 111 20 Stockholm

eller per e-post: arsstamma(@eworkgroup.com senast onsdagen den 22 april 2026.

Vid anmilan ska uppges fullstindigt namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer
samt, 1 forekommande fall, uppgift om stillféretridare, ombud och bitriden. Antalet bitriden fir hogst
vara tva. FOr att underlitta inpasseringen vid stimman bér anmilan, i férekommande fall, 4tféljas av

fullmakter, registreringsbevis och andra behdrighetshandlingar.

Personuppgifter som himtas frin den av Euroclear Sweden AB f6rda aktieboken, anmilan och
deltagande vid stimman samt uppgifter om stillféretridare, ombud och bitriden kommer att anvindas

for registrering, upprittande av rostlingd for stimman samt, i férekommande fall, stimmoprotokoll.
Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som ltit fOrvaltarregistrera sina aktier ska, fOr att dga ritt att delta 1 och rOsta f6r sina aktier
vid stimman, begira att tillfilligt infras i den av Euroclear Sweden AB f6rda aktieboken. Aktiedgaren
maiste underritta forvaltaren hirom 1 god tid fére mandagen den 20 april 2026, da sidan inf6ring ska
vara verkstilld. ROstrittsregistrering som av aktiedgare begirts i sddan tid att registreringen gjorts av
forvaltaren senast onsdagen den 22 april 2026 kommer dock att beaktas vid framstillningen av
aktieboken.

Ombud

Aktiedgare som foretrids genom ombud ska utfirda skriftlig av aktiedgaren undertecknad och daterad
fullmakt f6r ombudet. Om fullmakten utfirdats av juridisk person ska kopia av registreringsbevis
bifogas eller om sidan handling inte finns, motsvarande behérighetshandling. Fullmaktsformular f6r
aktiedgare som 6nskar delta i stimman genom ombud finns pd Bolagets hemsida

www.eworkgroup.com. Fullmakten i original ska d4ven uppvisas pd stimman.


mailto:arsstamma@eworkgroup.com

Forslag till dagordning

1. Oppnande av stimman och val av ordférande vid stimman;

2. Upprittande och godkinnande av rostlingd;

3. Val av en eller tva justerare;

4. Prévning av om stimman blivit behorigt sammankallad;

5. Godkinnande av dagordning;

0. Framliggande av drsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberittelsen;

7. Beslut om faststillande av resultatrikningen och balansrikningen samt koncernresultatrakningen
och koncernbalansrikningen;

8. Beslut om dispositioner betriffande Bolagets resultat enligt den faststillda balansrikningen;

9. Beslut om ansvarsfrihet it styrelseledaméterna och den verkstillande direktoren;

10. Faststillande av antalet styrelseledaméter och antalet revisorer och eventuella
revisorssuppleanter;

11. Faststillande av arvode it styrelse och revisorer;

12. Val av styrelseledamoter, revisorer och eventuella revisorssuppleanter;

13. Godkinnande av ersittningsrapport;

14. Beslut om riktlinjer f6r ersittning till ledande befattningshavare;

15. Beslut om bemyndigande f6r styrelsen att besluta om nyemissioner;

16. Beslut om bemyndigande f6r styrelsen att besluta om aterkép och 6verlatelse av egna aktier;

17. Beslut om incitamentsprogram 2026/2029:1 for ledande befattningshavare inom koncernen
genom emission av teckningsoptioner;

17a.  Beslut om emission av teckningsoptioner;

17b.  Beslut om godkidnnande av 6verlatelse av teckningsoptioner;

18. Beslut om incitamentsprogram 2026/2029:2 for styrelseledaméter genom emission av
teckningsoptioner;

18a.  Beslut om emission av teckningsoptioner;

18b.  Beslut om godkidnnande av 6verlatelse av teckningsoptioner;

19. Avslutande av stimman.

Valberedning

Eworks valberedning inf6r arsstimman 2026 har bestatt av Magnus Berglind, utsedd baserad pa eget

innehav och innehav via kapitalforsikring, Staffan Salén, utsedd av Investment AB Arawak och

Katarina Salén, utsedd av Polhavet AB. Magnus Berglind har varit ordférande i valberedningen.

Valberedningens forslag till beslut

Punkt 1. Oppnande av stimman och val av ordforande vid stimman

Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande Staffan Salén utses till ordférande vid stimman.

Punkt 10. Faststillande ay antalet styrelseledamiter och antalet revisorer och eventuella revisorssuppleanter

Valberedningen foreslar att fem styrelseledamoter utses.

Valberedningen foreslar vidare att ett registrerat revisionsbolag utses till revisor.



DPunkt 11. Faststillande ay arvode dt styrelse och revisorer

Valberedningen foreslar att arvoden till styrelsen for tiden intill slutet av ndsta arsstimma utgar till
styrelsens ledamoter med 270 000 SEK per ledamot samt att inget arvode ska utgd till styrelsens
ordférande. Anledningen till att inget arvode ska utgi till styrelsens ordférande dr f6r att Staffan Salén,
som dr foreslagen till omval av styrelseordférande, har avbojt valberedningens féreslagna arvode
uppgdende till 540 000 SEK. Det innebir ett minskat arvode till styrelsens ordférande med 540 000
SEK. Eftersom valberedningen foreslar att en mindre styrelseledamot ska utses innebidr forslaget att
arvode till styrelseledaméterna minskas med 270 000 SEK jamfért med foregiaende ar. Nagon ersittning

for utskottsarbete utgdr inte.
Det féreslas att arvode till Bolagets revisor ska utga enligt av Bolaget godkind rikning.

Punkt 12. 1V al av styrelseledamiter, revisorer och eventuella revisorssuppleanter

Valberedningen féreslir omval av Staffan Salén, Magnus Berglind, Johan Qviberg, Sara Murby
Forste och Julia von Mecklenburg Ehrhardt som ordinarie styrelseledaméter. Erik Afors har avboit

omval.
Till styrelsens ordférande foreslir valberedningen omval av Staffan Salén.

Valberedningen foreslir vidare, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, omval av
revisionsbolaget KPMG AB som revisor. KPMG AB har meddelat att Helena Nilsson fortsatt kommer

att vara huvudansvatig revisor om KPMG omviljs som revisor.

Styrelsens forslag till beslut

Punkt 8. Besiut om dispositioner betriffande Bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen

Styrelsen foreslir en utdelning f6r verksamhetsaret 2025 med ett kontant belopp om fyra SEK per aktie.
Som avstimningsdag foreslar styrelsen 30 april 2026. Beslutar stimman i enlighet med forslaget beridknas

utbetalning av utdelningen ske genom Euroclear Sweden AB:s f6rsorg 6 maj 2026.

Punkt 13. Godkdnnande av ersittningsrapport

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om godkidnnande av styrelsens rapport Gver ersittningar enligt

8 kap 53 a § aktiebolagslagen.

DPunkt 14. Beslut om riktlinjer for ersittning il ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstimman 2026 beslutar att anta féljande riktlinjer £6r ersittning till ledande
befattningshavare att gilla tills vidare, dock lingst f6r tiden fram till arsstimman 2030.

Riktlinjerna omfattar den verkstillande direktéren ("VD”), den vice verkstillande direktéren ("vVD?”) i
de fall sidan utsetts och &vriga ledande befattningshavare i Eworks koncernledning. For
koncernledningens sammansittning, se drsredovisningen. Enskilda styrelseledaméter i Bolaget omfattas
ocksa av riktlinjerna i den man Bolaget ingdr anstillnings- eller konsultavtal med dem. Endast
ersittning enligt avtal som ingas eller f6rindras efter det att riktlinjerna godkints av drsstimman
omfattas av riktlinjerna.



Riktlinjernas frimjande av Bolagets affirsstrategi, lingsiktiga intressen och hallbarhet

Ework dr en marknadsledande och oberoende konsultférmedlare i norra Europa med fokus pa IT,
telekom, teknik och verksamhetsutveckling. Ework matchar konsulter mot uppdrag i de linder dér
Ework dr verksamt. Utan anstillda konsulter kan Ework opartiskt matcha varje uppdrag med ritt
kompetens fran hela marknaden. Eworks affarsstrategi och affirsmodell innefattar arbete med att
uppna ett hallbart samhille genom att sitta mangfald, jaimstilldhet och ménniskan i fokus. Socialt
ansvarstagande dr en viktig aspekt i Eworks arbete. Lds mer om Bolagets vision, affirsidé, strategi och

uppdrag se nirmare pa Bolagets hemsida, www.eworkgroup.com och i drsredovisningen.

En forutsittning for en framgangsrik implementering och ett stédjande av Eworks strategi, ett
tillvaratagande av Bolagets lingsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, samt att Bolaget uppnar sina
langsiktiga och kortsiktiga mal, férutsitter att Ework kan rekrytera och behalla kvalificerade, drivna
och engagerade medarbetare med ritt kompetens. Detta kriver att Ework kan erbjuda
marknadsmissiga och konkurrenskraftiga totalersittningar, vilket 4r styrelsens bedémning att dessa
ersittningsriktlinjer mojliggor.

Former av ersittning

VD, vVD och 6vriga ledande befattningshavare ska erbjudas en marknadsmaissig totalkompensation
som ska mojligedra att ritt person kan rekryteras och behillas. For ledande befattningshavare kan
totalersittningen besta av fast 10n, r6rlig kontantersittning, langsiktiga incitamentsprogram, pension

och 6vriga férmaner.
Fast lon

Fast 16n utg6r basen i den totala marknadsmissiga totala ersittning som krivs fOr att attrahera ledande
befattningshavare. Ework ska erbjuda en fast 16n f6r de ledande befattningshavarna som avspeglar den
enskildes ansvarsomraden och erfarenhet. Den fasta 16nen ska utvirderas arligen, av styrelsen fo6r VD
och vVD, samt av VD f{6r 6vriga ledande befattningshavare.

I den mién styrelseledamot vid sidan av styrelsearbetet utfér arbete f6r Bolagets rikning ska
konsultarvode och/eller annan ersittning for sidant arbete kunna utgé efter beslut av styrelsen.

Rarlig kontantersittning

Utover den fasta 16nen kan r6rlig kontantersittning utga. Rorlig kontantersittning ska vara beroende
av uppfyllelse av individuellt férutbestimda uppsatta mal samt definierade och mitbara kriterier,
huvudsakligen finansiella, (t.ex. Bolagets resultat fore skatt), men dven icke-finansiella, (t.ex operativa
kriterier).

De miitbara kriterierna ska arligen faststillas av ersdttningsutskottet avseende ledande
befattningshavare respektive styrelsen avseende VD och vVD f6r en mitperiod om ett ar, varvid
villkoren for rérlig ersdttning utformas sa att styrelsen tillats begrinsa eller underldta utbetalning av
rotlig ersittning om exceptionella ekonomiska férhéllanden rider och en sddan atgird bedéms rimlig.
Kriterierna ska utformas for att frimja uppfyllelsen av Bolagets kort- och lingsiktiga mal, strategi,
langsiktiga intressen och utveckling, virdeskapande, hillbarhet och finansiella tillvixt, och ska vara
utformade si att de inte uppmuntrar till ett Sverdrivet risktagande. Uppfyllelse av kriterierna f6r
utbetalning av rorlig kontantersittning utvirderas efter métperiodens slut.

Rotlig kontantersittning ska vara begransad till maximalt 100 procent av den arliga fasta 16nen f6r VD
och 70 procent f6r vVD. Rérlig kontantersittning till Gvriga ledande befattningshavarna ska vara



begrinsad till maximalt 70 procent av den drliga fasta l6nen. Med den drliga fasta 16nen menas hir fast,
under dret intjdnad, kontant 16n exklusive pension, tilligg, f6rméner och liknande.

Lingsiktiga incitamentsprogram

Ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner kan erbjudas lingsiktiga incitamentsprogram,
vilka 1 huvudsak ska vara aktiebaserade. Milet med langsiktiga incitamentsprogram ska vara att skapa
ett langsiktigt engagemang i Bolaget, att attrahera och behilla limpliga ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner samt att uppna en 6kad intressegemenskap mellan deltagarna och aktiedgarna.

Langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram beslutas av bolagsstimman, och de detaljerade villkoren

for saidana program féreslas dirfor av styrelsen infér varje sidant stimmobeslut.

I den man langsiktiga incitamentsprogram foreslas bolagsstimman ska de utgéra ett komplement till
fast 16n och r6rlig kontantersittning £6r de ledande befattningshavare som genom sin kompetens och
sina prestationer i sarskilt hog grad bidrar till Bolagets resultatmissiga maluppfyllelse, affirsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet.

Pension

Ordinarie pensionsalder ska i normalfallet vara 69 ar. Pensionsférmaner ska som huvudregel vara
avgiftsbestimda och uppga till maximalt 35 procent av fast 16n f6r VD och maximalt 30 procent av
fast 16n f6r vVD och 6vriga ledande befattningshavare och kan utga utéver kollektivavtalad
pensionsplan (ITP), savida inte annat foljer av i det enskilda fallet gillande ITP-plan.

For ledande befattningshavare utanfor Sverige kan pensionsférmaner variera pa grund av lagstiftning

eller lokal marknadspraxis.
Owriga firmaner och ersittingar

Ovriga ersittningar kan bestd av andra sedvanliga och marknadsmissiga formaner, sisom
sjukvardsforsikring/andra forsikringar och bilférman, vilka inte ska utgora en visentlig del av den
totala ersittningen.

Uppsdgningstid och avgingsvederlag

Vid uppsigning giller en émsesidig uppsdgningstid pd sex mdnader f6r VD, och tre till sex mdnader
t6r vVD och 6vriga ledande befattningshavare. Under uppsigningstiden kan de ledande
befattningshavarna vara berittigad till fast 16n, tjinstepension och Gvriga anstillningsférmaner.

Lén och anstillningsvillkor f6r anstillda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersittningsriktlinjer har 16n och anstillningsvillkor f6r
Bolagets anstillda beaktats genom att uppgifter om anstilldas totalersittning, ersittningens
komponenter samt ersittningens 6kning och 6kningstakt 6ver tid har utgjort en del av
ersittningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvirderingen av skaligheten av riktlinjerna och

de begrinsningar som f6ljer av dessa.

Avvikelse fréin riktlinjerna

Styrelsen ska ha ritt att tillfilligt frangd, helt eller delvis, de av bolagsstimman beslutade riktlinjerna,
om det i ett enskilt fall finns sdrskilda skl f6r det, och avsteg dr nédvindigt f6r att tillgodose Bolagets
langsiktiga intressen och hallbarhet eller f6r att sikerstilla Bolagets ekonomiska birkraft. Sidana



avvikelser kan ske efter beslut av styrelsen i det enskilda fallet, t.ex. vid nyanstillning eller behdllande av
VD eller annan ledande befattningshavare avseende savil fast 16n, som r6rlig ersdttning och
pensionsvillkor, varvid det dock ska beaktas att villkoren ska vara marknadsmissiga och
konkurrenskraftiga. Om siddan avvikelse sker ska detta redovisas 1 ersittningsrapporten infér nirmast
foljande drsstimma.

Beslutsprocessen for att faststilla, se dver och genomfdra riktlinjerna

Styrelsen har inrittat ett ersittningsutskott med huvudsaklig uppgift att bereda styrelsens beslut i frigor
om ersittningsprinciper, rorliga ersittningar och andra anstillningsvillkor f6r ledande
befattningshavare. Vidare ska ersittningsutskottet f6lja och utvirdera tillimpningen av de riktlinjer f6r
ersittningar till ledande befattningshavare som édrsstimman enligt lag ska fatta beslut om atminstone
vart fjirde dr.

Ersittning till VD och vVD, samt principer f6r ersittning till ledande befattningshavare, beslutas av
styrelsen. Ersittning till 6vriga ledande befattningshavare beslutas av VD inom de ramar som faststillts
av styrelsen och drsstimman. Ersittningsutskottets ledamdter dr oberoende 1 férhillande till Bolaget
och de ledande befattningshavarna. Vid ersittningsutskottets och styrelsens behandling av
ersittningsfragor ndrvarar inte VD, vVD eller andra ledande befattningshavare i den man de berérs av
fragorna.

Beskrivning av vésentliga dndringar av riktlinjerna samt forklaring av bur aktiedgarnas dsikter har beaktats

Riktlinjerna beslutas drsstimman. Styrelsen har bedémt behovet av férindringar och anser att de
foreslagna dndringarna dr nédvindiga £6r att framgingsrikt implementera och stédja Eworks strategi,
tillvarata Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, samt f6r att Bolaget ska kunna uppna

sina langsiktiga och kortsiktiga mal.

Aktiedgarna har inte framstillt ndgra synpunkter pa riktlinjerna.

DPunkt 15. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemissioner

Styrelsen i Bolaget foreslar att stimman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfillen under tiden
fram till ndsta arsstimma fatta beslut om nyemission av aktier och/eller teckningsoptioner och/eller
konvertibler mot kontant betalning och/eller med bestimmelse om apport eller kvittning eller eljest

med villkor och att dirvid kunna avvika fran aktiedgarnas foretridesritt.

Antalet aktier som ska kunna emitteras respektive antalet aktier som ska kunna tecknas med stéd av
optionsritt till nyteckning av aktier respektive antalet aktier som konvertibler ska berittiga
konvertering till ska sammanlagt uppga till hogst 1 920 808 nya aktier motsvarande en utspidning om

tio procent baserat pa det totala antalet aktier vid drsstimman.

Syftet med bemyndigandet och skilen till eventuell avvikelse frin aktiedgarnas foretridesritt ar att
emissioner ska kunna ske for finansiering av Bolagets verksamhet, kommersialisering och utveckling av
Bolagets produkter och marknader och/eller forvirv av verksamheter, bolag eller del av bolag,

och/eller att mojliggora en breddning av dgarbasen i Bolaget.

Om styrelsen finner det limpligt f6r att méjliggdra leverans av aktier i samband med en emission enligt

ovan kan detta goras till en teckningskurs motsvarande aktiernas kvotvirde.



Styrelsen eller den styrelsen férordnar ska ha ritt att vidta de smirre justeringar i beslutet som kan visas

erforderliga i samband med registrering av beslutet hos Bolagsverket.

Punkt 16. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om dterkip och overlitelse av egna aktier

Styrelsen foresldr att stimman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till ndsta arsstimma, vid ett
eller flera tillfdllen, fatta beslut om att forvirva sammanlagt si manga aktier i Bolaget att Bolagets
innehav vid var tid inte Gverstiger tre procent av samtliga aktier i Bolaget. Férvirv far ske pd Nasdaq
Stockholm och far endast ske till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses
intervallet mellan hégsta kopkurs och lagsta siljkurs, eller genom ett férvirvserbjudande riktat till
samtliga aktiedgare, varvid forvirvet ska ske till ett pris som vid beslutstillfillet motsvarar ldgst gillande
borskurs och hogst 150 procent av gillande borskurs. Betalning f6r dterkOpta aktier ska erliggas
kontant. Styrelsen ska kunna besluta att aterkép av egna aktier ska ske inom ramen for ett
aterképsprogram i enlighet med artikel 5 i EU:s marknadsmissbruksférordning, om syftet med
forvirvet endast 4r att minska Bolagets aktiekapital. Aterképta aktier avses att makuleras efter beslut av

arsstimman 2027.

Styrelsen foresldr vidare att stimman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till nésta drsstimma, vid
ett eller flera tillfdllen, fatta beslut om att 6verlata egna aktier i Bolaget. Overlitelse av aktier far ske
med hogst det totala antalet egna aktier som Bolaget vid var tid innehar. Overlatelser far ske pa eller
utanfdr Nasdaq Stockholm, innefattande en ritt att besluta om avvikelse frin aktiedgarnas
foretradesritt. Overldtelse av aktier pa Nasdaq Stockholm ska ske till ett pris inom det vid var tid
registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta képkurs och ligsta siljkurs.
Overlitelse av aktier utanfér Nasdaq Stockholm ska ske till ett pris i kontanter eller virde pa erhillen
egendom som i allt visentligt motsvarar borskursen vid tidpunkten f6r 6verlatelsen pa de aktier i

Bolaget som 6verlits.

Syftet med ovanstiende bemyndiganden ir att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i arbetet med
Bolagets kapitalstruktur och dirigenom bidra till 6kat aktiedgarvirde samt f6r att Bolaget pd ett
tidseffektivt sitt skall kunna erligga betalning med egna aktier i samband med eventuella f6rvirv av

fastigheter eller foretag som Bolaget kan komma att genomféra.

Styrelsen eller den styrelsen férordnar ska ha ritt att vidta de smirre justeringar i beslutet som kan visas

erforderliga i samband med registrering av beslutet hos Bolagsverket.

Punkt 17. Beslut om incitamentsprogram 2026/ 2029:1 for ledande befattningshavare inom koncernen genom emission

ay teckningsoptioner

Styrelsen f6r Bolaget foreslar att arsstimman beslutar om att infGra ett incitamentsprogram genom
nyemission av teckningsoptioner till ledande befattningshavare inom Bolaget och koncernen och
Bolaget med efterféljande Gverlitelse till ledande befattningshavare inom Bolaget och koncernen

("Incitamentsprogram 2026/2029:1") i enlighet med nedanstiende.
Bakgrund och motiv

Syftet med forslaget dr att skapa forutsittningar fOr att behalla samt att 6ka motivationen hos ledande
befattningshavare inom Bolaget och koncernen. Styrelsen finner att det ligger i samtliga aktiedgares

intresse att ledande befattningshavare vilka bedémts vara viktiga f6r koncernens utveckling, har ett



lingsiktigt intresse av en god virdeutveckling pé aktien 1 Bolaget. Ett lingsiktigt dgarengagemang
forvintas stimulera ett 6kat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen i sin helhet samt héja
motivationen fOr deltagarna och syftar till att uppna 6kad intressegemenskap mellan den deltagande

och Bolagets aktiedgare.

Beslut enligt punkterna 17a och 17b nedan ska fattas som ett beslut och ir saledes villkorade av

varandra.

Redogérelse f6r 6vriga incitamentsprogram, beredning av férslaget, kostnader f6r programmet samt

effekter pa viktiga nyckeltal etc. beskrivs nedan.

Punkt 17a. Beslut om emission ap teckningsoptioner

Styrelsen f6r Bolaget féreslar att drsstimman beslutar om emission av hégst 150 000
teckningsoptioner, till f6ljd varav Bolagets aktieckapital kan komma att 6ka med hégst 19 500 kronor.

Teckningsoptionerna ska medfdra ritt till nyteckning av stamaktier i Bolaget.
Fo6r emissionen ska féljande villkor gilla:

Ritt att teckna teckningsoptionerna ska tillkomma ledande befattningshavare 1 Bolaget och koncernen
samt Bolaget med ritt och skyldighet att, vid ett eller flera tillfillen, vidaredverlata teckningsoptioner
till ledande befattningshavare, som ir eller blir anstillda i Bolaget eller i koncernen, till ett pris som inte
understiger optionens marknadsvirde enligt Black & Scholes virderingsmodell och 1 6vrigt pa samma

villkor som 1 emissionen.

Teckningsoptionerna ska tecknas frin och med den 1 maj 2026 till och med den 31 augusti 2026 pi
sarskild teckningslista, med ritt for styrelsen att forldnga teckningstiden.

Bolaget har ritt att teckna teckningsoptionerna vederlagsfritt och ledande befattningshavare i Bolaget
och koncernen har ritt att teckna teckningsoptioner till en premie motsvarande optionens
marknadsvirde, vilket ska beriknas enligt Black & Scholes virderingsmodell eller annan vedertagen

virderingsmodell utférd av oberoende virderingsinstitut eller revisionsbolag.

Ledande befattningshavare inom Bolaget och koncernen kommer inom ramen f6r Incitamentsprogram

2026/2029:1 att erbjudas att teckna teckningsoptioner enligt foljande:

- Ledande befattningshavare bestdende av upp till sex befattningar, varvid verkstillande direktér
kan erbjudas hogst 50 000 teckningsoptioner och fem befattningar hégst 50 000
teckningsoptioner, sammanlagt hogst 150 000 teckningsoptioner.

Bolaget dger ritt att teckna de teckningsoptioner som inte tecknas av kategorierna ovan, som senate
ska kunna erbjudas till befintliga (som inte tecknar sin fulla erbjudna andel) och tillkommande ledande
befattningshavare inom koncernen inom ramen f6r nu féreslagna tilldelningsprinciper, 1 enlighet med
punkten 17b.

Betalning f6r tecknade teckningsoptioner som emitteras mot ersittning ska erldggas kontant senast den

31 augusti 2026, med ritt £6r styrelsen att forlinga betalningsfristen.

Varje teckningsoption berittigar till teckning av en ny stamaktie i Bolaget under perioden fran och med

den 1 juni 2029 till och med den 31 augusti 2029 eller den tidigare dag som f&ljer av villkoren f6r



teckningsoptionerna. Styrelsen ska dga ritt att forlinga tiden fOr aktieteckning f6r det fall att deltagare
ir forhindrade att teckna aktier i slutet av teckningsperioden pa grund av EU:s

marknadsmissbruksférordning.

Teckningskursen ska faststillas till ett belopp motsvarande 140 procent av den volymviktade
genomsnittskursen pa Nasdaq Stockholm under perioden fran och med den 14 april 2026 till och med
den 27 april 2026. Den framriknade teckningskursen ska avrundas till helt hundradels kronor, varvid
0,005 kronor ska avrundas till 0,01 kronor. Teckningskursen far inte faststillas till under aktiens
kvotvirde. Vid teckning av aktier ska den del av teckningskursen som Gverstiger de tidigare aktiernas

kvotvirde tillforas den fria 6verkursfonden.

Ny aktie som tecknats genom utnyttjande av teckningsoption medfér ritt till vinstutdelning forsta
gangen pd den avstimningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter det att de nya aktierna

registrerats vid Bolagsverket och aktierna inforts i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken.

Syftet med emissionen och avvikelsen fran aktiedgarnas foretridesritt 4r att implementera
Incitamentsprogram 2026/2029:1. Syftet dr att skapa forutsittningar for att behélla samt att 6ka
motivationen hos ledande befattningshavare inom Bolaget och koncernen. Styrelsen finner att det
ligger i samtliga aktiedgares intresse att ledande befattningshavare, vilka bedémts vara viktiga f6r
koncernens vidare utveckling, har ett langsiktigt intresse av en god virdeutveckling pé aktien i Bolaget.
Ett lingsiktigt dgarengagemang férvintas stimulera ett 0kat intresse for verksamheten och
resultatutvecklingen i sin helhet samt héja motivationen f6r deltagarna och syftar till att uppna 6kad

intressegemenskap mellan den deltagande och Bolagets aktiedgare.

De fullstindiga villkoren f6r teckningsoptionerna finns tillgingliga hos Bolaget minst tre veckor fére
stimman, som bland annat innebdr att teckningskursen liksom antalet aktier som teckningsoption

berittigar till teckning av komma att omriknas i vissa fall.

Styrelsen eller den styrelsen férordnar ska ha ritt att vidtaga de smirre justeringar i beslutet som kan
visas erforderliga i samband med registrering av beslutet hos Bolagsverket och eventuellt Euroclear
Sweden AB.

Punkt 17b. Beslut om godkdnnande av dverlatelse av teckningsoptioner

Styrelsen f6r Bolaget foreslar att drsstimman beslutar om att godkinna att Bolaget far 6verléta det
antal teckningsoptioner i Bolaget av serie 2026/2029:1, som inte tecknas av nuvarande personer som
tillh6r uppriknad kategori i punkten 17a, till tillkommande ledande befattningshavare inom Bolaget
och koncernen, eller pa annat sitt foérfoga Gver teckningsoptionerna for att sikerstilla dtagandena i

anledning av Incitamentsprogram 2026/2029:1.

Bolaget ska dga ritt att behalla teckningsoptioner som senare ska kunna erbjudas till befintliga (som
inte tecknar sin fulla erbjudna andel) och tillkommande ledande befattningshavare inom koncernen

inom ramen f6r nu féreslagna f6rvirvs- och tilldelningsprinciper.

Tillkommande ledande befattningshavare inom Bolaget och koncernen kommer inom ramen for
Incitamentsprogram 2026/2029:1, att erbjudas att forvirva teckningsoptioner i enlighet med

tilldelningsprincipen som anges i punkten 17a.

Bolagets styrelseledamoter ska inte omfattas av Incitamentsprogram 2026/2029:1.



Anmilan om forvirv av teckningsoptioner ska ske under tiden fran och med den 1 maj 2026 till och
med den 31 augusti 2026. Teckningsoptionerna ska 6verlatas till deltagarna senast den 31 augusti 2026,
under foérutsittning att Gverlételse enligt férdelningen 1 punkten 17a inte Gverstiger det maximala

emitterade antalet teckningsoptioner.

Punkt 18. Besiut om incitamentsprogram 2026/ 2029:2 for styrelseledamiter senom emission av teckningsoptioner

Valberedningen fér Bolaget foreslar att arsstimman beslutar om att inf6ra ett incitamentsprogram
genom nyemission av teckningsoptioner till styrelseledaméterna Sara Murby Forste och Julia von
Mecklenburg Ehrhardt och Bolaget med efterféljande 6verlatelse till styrelseledaméterna
("Incitamentsprogram 2026/2029:2") i enlighet med nedanstiende.

Bakgrund och motiv

Syftet med det foreslagna programmet och skilen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesritt dr att
kunna erbjuda ovan nimnda styrelseledaméter en méjlighet att ta del av en virdetillvixt i Bolagets
aktie, vilket kan férvintas leda till ett 6kat langsiktigt engagemang f6r Bolagets verksamhet och
resultatutveckling samt hdja motivationen och samhdorighetskinslan med Bolaget. Valberedningen
bedémer att det kan fa en positiv inverkan pa Bolagets fortsatta utveckling till férdel f&r Bolaget och
dess aktiedgare.

Beslut enligt punkterna 18a och 18b nedan ska fattas som ett beslut och ir sdledes villkorade av

varandra.

Redogorelse f6r 6vriga incitamentsprogram, beredning av férslaget, kostnader f6r programmet samt

effekter pé viktiga nyckeltal etc. beskrivs nedan.

Punkt 18a. Beslut om emission ay teckningsoptioner

Valberedningen fér Bolaget foreslar att arsstimman beslutar om emission av hégst 50 000
teckningsoptioner, till f6ljd varav Bolagets aktiekapital kan komma att 6ka med hégst 6 500 kronot.
Teckningsoptionerna ska medfdra ritt till nyteckning av stamaktier i Bolaget.

For emissionen ska féljande villkor gilla:

Ritt att teckna teckningsoptionerna ska tillkomma styrelseledaméterna Sara Murby Forste (hégst 25
000 teckningsoptioner) och Julia von Mecklenburg Ehrhardt (hogst 25 000 teckningsoptioner) samt
Bolaget med ritt och skyldighet att, vid ett eller flera tillfillen, vidare6verlata teckningsoptioner till
ovan nimnda styrelseledamoter, till ett pris som inte understiger optionens marknadsvirde enligt Black

& Scholes virderingsmodell och i vrigt pa samma villkor som i emissionen.

Teckningsoptionerna ska tecknas frin och med den 1 maj 2026 till och med den 31 augusti 2026 pa
sarskild teckningslista, med ritt for styrelsen att forldnga teckningstiden.

Bolaget har ritt att teckna teckningsoptionerna vederlagsfritt och ovan nimnda styrelseledaméter har
ritt att teckna teckningsoptioner till en premie motsvarande optionens marknadsvirde, vilket ska
berdknas enligt Black & Scholes virderingsmodell eller annan vedertagen virderingsmodell utférd av

oberoende virderingsinstitut eller revisionsbolag.



Betalning f6r tecknade teckningsoptioner som emitteras mot ersittning ska erliggas kontant senast den

31 augusti 2026, med ritt f6r styrelsen att forlinga betalningsfristen.

Varje teckningsoption berittigar till teckning av en ny stamaktie i Bolaget under perioden frin och med
den 1 juni 2029 till och med den 31 augusti 2029 eller den tidigare dag som f&ljer av villkoren fér
teckningsoptionerna. Styrelsen ska dga ritt att forlinga tiden fOr aktieteckning f6r det fall att deltagare
ir forhindrade att teckna aktier i slutet av teckningsperioden pa grund av EU:s

marknadsmissbruksférordning.

Teckningskursen ska faststillas till ett belopp motsvarande 140 procent av den volymviktade
genomsnittskursen pa Nasdaq Stockholm under perioden fran och med den 14 april 2026 till och med
den 27 april 2026. Den framriknade teckningskursen ska avrundas till helt hundradels kronor, varvid
0,005 kronor ska avrundas till 0,01 kronor. Teckningskursen far inte faststillas till under aktiens
kvotvirde. Vid teckning av aktier ska den del av teckningskursen som Gverstiger de tidigare aktiernas

kvotvirde tillforas den fria 6verkursfonden.

Ny aktie som tecknats genom utnyttjande av teckningsoption medfor ritt till vinstutdelning forsta
gangen pd den avstimningsdag fr utdelning som infaller nirmast efter det att de nya aktierna

registrerats vid Bolagsverket och aktierna inférts i den av Euroclear Sweden AB f6rda aktieboken.

Syftet med emissionen och avvikelsen fran aktiedgarnas foretriadesritt dr att implementera
Incitamentsprogram 2026/2029:2 som forvintas leda till ett 6kat lingsiktigt engagemang for Bolagets
verksamhet och resultatutveckling samt h6ja motivationen och samhérighetskinslan med Bolaget.
Incitamentsprogram 2026/2029:2 bed6ms att det kan fa en positiv inverkan pa Bolagets fortsatta
utveckling till férdel £6r Bolaget och dess aktiedgare.

De fullstindiga villkoren for teckningsoptionerna finns tillgingliga hos Bolaget minst tre veckor fore
stimman, som bland annat innebdr att teckningskursen liksom antalet aktier som teckningsoption

berittigar till teckning av komma att omriknas 1 vissa fall.

Styrelsen eller den styrelsen férordnar ska ha ritt att vidtaga de smirre justeringar i beslutet som kan
visas erforderliga i samband med registrering av beslutet hos Bolagsverket och eventuellt Euroclear
Sweden AB.

Punkt 18b. Beslut om godkdnnande av dverlatelse av teckningsoptioner

Valberedningen f6r Bolaget fOreslér att drsstimman beslutar om att godkédnna att Bolaget fir Gverldta
det antal teckningsoptioner i Bolaget av serie 2026/2029:2 till ovan namngivna styrelseledamoter, eller
pd annat sitt forfoga Over teckningsoptionerna for att sikerstilla dtagandena i anledning av

Incitamentsprogram ledaméter 2026,/2029:2.

For overlatelser ska foljande villkor gilla: Ritt att forvirva teckningsoptioner fran Bolaget ska
tillkomma Sara Murby Forste och Julia von Mecklenburg Ehrhatdt, vilka var och en — personligen eller
genom heldgt bolag — har ritt att forvirva hogst 25 000 teckningsoptioner vardera. En deltagare kan
anmila sig f6r férvirv av ett ligre, men inte ett hdgre, antal teckningsoptioner 4n vad som anges for

honom/henne ovan.



Anmilan om forvirv av teckningsoptioner ska ske senast den 31 augusti 2026. Overlitelse till
ledaméterna ska ske snarast efter anmilningsfristens utgang, under forutsittning att deltagaren dr

ledamot i Bolaget vid tidpunkten for forvirvet.
Beredning av incitamentsprogrammen m.m.

Incitamentsprogram 2026/2029:1 har beretts av styrelsen och externa ridgivare. Incitamentsprogram
2026:2029:2 har beretts av valberedningen och externa radgivare.

Kostnader for Incitamentsprogram 2026/ 2029:1

Teckning och 6verlatelse av teckningsoptionerna ska ske till ett pris motsvarande optionens
marknadsvirde vilket innebir att det inte ska uppkomma nagra sociala avgifter f6r koncernen i
samband med teckning och 6verlatelse av teckningsoptioner. Teckningsoptionens marknadsvirde ir,
enligt en prelimindr virdering baserat pa ett marknadsvirde pd den underliggande aktien om 66,60
kronor, 10,65 kronor per option, vid antagande av en l6senkurs om 93,24 kronor per aktie. Black &
Scholes virderingsmodell har anvints for virderingen med antagande om en riskfri rinta om 2,1
procent och en volatilitet om 37,2 procent samt med antagande om till att ingen férvintad utdelning

och Ovriga virdeSverféringar till aktiedgare kommer ske under programmets 16ptid.

Den totala kostnaden f6r Bolaget for Incitamentsprogram 2026/2029:1 férvintas uppga till cirka
100 000 kronor. Ingen kassaflédeseffekt forvintas. Kostnader f6r implementering och administration
av Incitamentsprogram 2026,/2029:1 forvintas bli begrinsade.

Kostnader for Incitamentsprogram 2026/2029:2

Teckning och 6verlatelse av teckningsoptionerna ska ske till ett pris motsvarande optionens
marknadsvirde vilket innebdr att det inte ska uppkomma nagra sociala avgifter f6r koncernen i
samband med teckning och 6verlatelse av teckningsoptioner. Teckningsoptionens marknadsvirde ir,
enligt en preliminir virdering baserat pa ett marknadsvirde pa den underliggande aktien om 66,60
kronor, 10,65 kronor per option, vid antagande av en l6senkurs om 93,24 kronor per aktie. Black &
Scholes virderingsmodell har anvints f6r virderingen med antagande om en riskfri rinta om 2,1
procent och en volatilitet om 37,2 procent samt med antagande om till att ingen férvintad utdelning

och Ovriga virdeSverforingar till aktiedgare kommer ske under programmets 16ptid.

Den totala kostnaden for Bolaget for Incitamentsprogram 2026/2029:2 férvintas uppgi till cirka
100 000 kronor. Ingen kassaflédeseffekt forvintas. Kostnader f6r implementering och administration
av Incitamentsprogram 2026/2029:2 forvintas bli begrinsade.

Owriga utestiende aktierelaterade incitamentsprogram
Bolaget har inget tidigare utestdende incitamentsprogram.
Utspddning

Det totala antalet registrerade aktier och réster uppgar vid tidpunkten f6r detta férslag till 17 287 275.
Den maximala utspiadningseffekten av Incitamentsprogram 2026/2029:1 beriknas uppgi till hogst
cirka 0,86 procent av det totala antalet aktier och roster, forutsatt full teckning och utnyttjande av
samtliga erbjudna teckningsoptioner. Den maximala utspiddningseffekten av Incitamentsprogram

2026/2029:2 beriknas uppga till hogst cirka 0,29 procent av det totala antalet aktier och rOster,



forutsatt full teckning och utnyttjande av samtliga erbjudna teckningsoptioner. Den maximala
utspadningseffekten av Incitamentsprogram 2026/2029:1 och 2 beriknas uppgi till hogst cirka 1,15

procent av aktierna och résterna i Bolaget.
Majoritetskrav

For ett giltigt beslut om forslagen om bemyndiganden f6r styrelsen, som beskrivits ovan i punkterna 15
och 16, fordras att forslagen bitrdds av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av savil de

angivna rosterna som de vid stimman féretridda aktierna.

For giltigt beslut om forslagen gillande Incitamentsprogram 2026/2029:1 och 2, som beskrivits ovan i
punkterna 17 och 18, fordras att forslagen bitrdds av aktiedgare representerade av minst nio tiondelar

av sdvil de angivna rosterna som de vid stimman féretridda aktierna.
Antalet aktier och roster i Bolaget

Vid tidpunkten foér utfirdandet av denna kallelse finns totalt 17 287 275 aktier och r&ster i Bolaget.
Bolaget innehar inga egna aktier.

Aktiedgares ritt att begira upplysningar

Enligt 7 kap. 32 § aktiebolagslagen (2005:551) ska styrelsen och den verkstillande direktéren, om
nédgon aktiedgare begir det och styrelsen anser att det kan ske utan visentlig skada f6r Bolaget, limna
upplysningar om férhéllanden som kan inverka pa bedémningen av ett drende pa dagordningen och
férhillanden som kan inverka pd bedémningen av Bolagets ekonomiska situation. Upplysningsplikten
omfattar dven Bolagets férhallande till annat koncernféretag, koncernredovisningen samt sadana

férhillanden betriffande dotterféretag som avses i féregiende mening.
Handlingar

Redovisningshandlingar, revisionsberittelse, styrelsens ersittningsrapport, fullstindiga férslag till beslut
och 6vriga handlingar att behandlas pd stimman kommer att hallas tillgingliga pa Bolagets kontor
senast tre veckor fore stimman och tillsindes utan kostnad den aktiedgare som begir det och uppger
sin postadress. Handlingarna kommer senast fran denna tidpunkt dven att finnas tillgingliga pa
Bolagets hemsida www.eworkgroup.com. Valberedningens fullstindiga forslag angiende styrelse och
revisor inklusive valberedningens motiverade yttrande avseende forslaget till styrelse ar tillgingliga fran

och med idag. Samtliga ovanstiende handlingar kommer dven att finnas tillgingliga pa stimman.
Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas, se:

https://www.curoclear.com/dam /ESw/Iegal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i mars 2026
Styrelsen


https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

	Valberedning
	Valberedningens förslag till beslut
	Styrelsens förslag till beslut

