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Okad bruttomarginal i en marknad
praglad av osakerhet

Juli-sep 2025 Jan-sep 2025
Nettoomsattningen minskade 7 procent till Nettoomséattningen minskade 13 procent till
2990 Mkr (3 227). 10 101 Mkr (11 603).
Bruttomarginalen 6kade till 4,2 procent (4,0). Bruttomarginalen 6kade till 4,1 procent (3,8).
Rorelseresultatet minskade 29 procent till 28 Mkr (39). Rorelseresultatet minskade 21 procent till 107 Mkr (136).
Rorelsemarginalen (EBIT) uppgick till 93 bps (122). Rorelsemarginalen (EBIT) uppgick till 106 bps (117).
Rorelsemarginalen (EBIT) i relation till bruttoresultatet Rorelsemarginalen (EBIT) i relation till bruttoresultatet
uppgick till 22 procent (31). uppgick till 26 procent (31).
Resultatet efter finansiella poster minskade med Resultat efter finansiella poster minskade med
37 procent till 21 Mkr (33). 31 procent till 84 Mkr (122).
Orderingdngen minskade med 7 procent till Orderingdngen minskade med 10 procent till
2970 Mkr (3 204). 11315 Mkr (12 611).
Antalet konsulter pa uppdrag var i snitt 10 373 (11 540), Antalet konsulter pa uppdrag var i snitt till 10 702
en minskning med 10 procent. (12 017), en minskning med 11 procent.
Resultat efter skatt per aktie efter utspadning uppgick Resultat efter skatt per aktie efter utspadning uppgick
till 0,91 SEK (1,49), en minskning med 39 procent. till 3,81 SEK (5,6), en minskning med 32 procent.

Daniel Almgren utsags till ny VD med tilltrade
den 3 november.

Rullande
4 kvartal

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep juli2024- Helar
kSEK 2025 2024 2025 2024 juni 2025 2024
Nettoomsattning 2989927 3227174 10101127 11602994 14262 236 15764103
Omséttningsutveckling, % -14 -1,1 -12,9 -1,6 -12,2 -8,4
Bruttoresultat 126 703 128 386 416 979 443720 584 623 611364
Bruttomarginal, % 4,2 4,0 41 3,8 41 3,9
Rérelseresultat EBIT 27731 39270 106771 135757 161055 190 041
Rérelsemarginal EBIT, bps 93 122 106 n7 13 121
EBIT i relation till bruttoresultatet, % 22 31 26 31 28 31
Finansnetto -6 855 -6 094 -22715 -13707 -23924 -14 916
Resultat fore skatt 20 876 33176 84 056 122 050 137131 175125
Periodens resultat 15703 25677 65 867 96 756 107 621 138 510
Vinstmarginal, bps 70 103 83 105 96 m
Avkastning pa eget kapital, % 26,8 41,8 32,3 47,9 43,0 47,6
Balansomslutning 3083389 3194152 3083389 3194152 3083389 3708 084
Eget kapital 241956 258126 241956 258126 241956 301334
Soliditet, % 78 8,1 78 8,1 78 8,1
Kassalikviditet, % 105,2 105,7 105,2 105,7 105,2 106,26
Genomsnittligt antal anstallda 273 277 270 288 270 283
Nettoomséttning per anstalld 10 948 11634 37398 40288 52862 55704
Resultat/aktie efter utspadning 0,91 1,49 3,81 5,60 6,23 8,01
Orderingang, Mkr 2970 3204 11315 1261 18 959 20255
Antal konsulter i uppdrag i snitt 10 373 11540 10702 12017 10 906 11893
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VD HAR ORDET

Omséttningen under tredje kvartalet sjonk

T procent till 2 990 Mkr, jamfért med 3 227 Mkr
motsvarande kvartal féregaende ar. Bruttomar-
ginalen fortsatte den positiva trenden och steg till
4,2 procent (4,0), i linje med Eworks strategiska
fokus pa lénsammare affarer. Rérelseresultatet
(EBIT) minskade till 28 Mkr (39).

Tredje kvartalet har priglats av den utdragna lagkonjunkturen,
vilket framst paverkat var storsta marknad Sverige. Dartill har
osédkerhet kring tullar paverkat marknaden. Flera kunder har
pausat konsultinkop eller genomfort neddragningar. Samtidigt
har prispressen pa bastjansterna okat, sarskilt inom offentlig
sektor dar kostnad i hogre grad dn kvalitet styr upphandlingarna.
Parallellt driver den snabba teknikutvecklingen inom Al och
automation ett vixande behov av nya, mer kvalificerade kompe-
tenser vilket vi kan leverera. Trots svagare konjunktur vidtog vi
en rad atgirder for att 6ka var konkurrenskraft. Under kvartalet
fortsatte vi att implementera 16sningar som starker kund- och
konsultupplevelsen och forbéttrar var skalbarhet. Vi har hallit
en hog nédrvaro hos kunderna, intensifierat siljaktiviteter och
erbjudit flexibla I6sningar for att mota behovet av kompetens och
effektivitet — med ett tydligt fokus pa l1onsamma afférer.

Marknadsutveckling och kunddriven expansion
Under kvartalet forldngde och utdkade vi flera védsentliga ramav-
tal, vilket stirker var position infor en dterhdmtning i marknaden.
I Sverige sag vi en 6kad prispress under kvartalet som inte
bedoms vara langsiktigt hallbar for branschen som helhet. T
Norge sag vi en stabilisering med vunna offentliga upphandlingar
hos Ullensaker och Skatteetaten samt forlingda befintliga avtal.
Danmark paverkades av en osdker marknad, med neddrag-
ningar hos en storre kund. Finland upplevde en minskad efter-
fragan pa konsulttjédnster samtidigt som man atertog ett storre
avtal inom offentlig sektor. Polen fortsitter se en efterfragan trots
okad konkurrens, Slovakien visar lovande tillvixt och i Belgien
ar verksamheten i gdng med lokala resurser pa plats i Gent.
Tyskland utgdr en viktig del av var strategiska expansionsplan
och forberedelser pagar for en operativ start under 2026, drivet av
kundbehov.

Férandrade kompetensbehov och vaxande natverk
Efterfragan pa vara tillaggstjanster okar alltjamt, sdrskilt for
betallosningen PayExpress. I en osdker omvérld stiller kunder
dven allt hogre krav pa sidkerhet vid rekryteringar, vilket driver
tillvdaxten for Protective Security Services — bakgrundskontrol-
ler och relaterade sdkerhetstjédnster — som nu rullas ut pa samtliga
marknader. Samtidigt stérker vi vara radgivande erbjudanden.
Med vart Workforce Future Readiness-program hjélper vi kunder
att linjera sin afférsstrategi med en langsiktig kompetensstrategi.
Al blir en allt viktigare del av kundernas behov: antalet
uppdrag med Al-krav i var plattform har trefaldigats jamfort med
uppdrag utan Al-inslag. Det understryker hur snabbt kompe-

tensbehoven forandras och vikten av att planera for framtidens
kompetensforsorjning. Under kvartalet sdg vi forutom Al en
okad efterfragan pa kompetens inom mjukvaruutveckling och
teknisk testning och verifiering, dir véra talangexperter arbetar
systematiskt for att stirka ndtverket med ritt kompetenser och
bygga langsiktiga, lojala relationer. Vart konsultnétverk véxte till
227000 registrerade konsulter.

Al-driven utveckling

Var nya digitala plattform &r nu i drift i Norden. Nésta steg dr
implementering i Polen och Slovakien under fjarde kvartalet.
Utifrdn denna plattform accelererar vi nu utvecklingen av var
digitala kundportal, som moter det 6kade behovet av en mer
tillgdnglig och kostnadseffektiv systemlosning for marknaden.
For vara kunder majliggor detta 6kad automatisering, effektivi-
sering och Al-driven matchning, vilket ger hogre kvalitet, storre
objektivitet och kortare ledtider.

Fokus pa langsiktig I6nsamhet

Eworks strategi ligger fast med fokus pa 1onsam tillvixt, starkare
kundpartnerskap och ett erbjudande som férenar kostnadsef-
fektivitet med hog kvalitet. Genom nérvaro, rddgivning och
flexibla leveransmodeller hjélper vi vara kunder att sikra ratt
kompetens langsiktigt. Vi har forlédngt, utdkat och vunnit flertalet
ramavtal parallellt med att vi forbéttrar och effektiviserar var
egen verksamhet, vilket gor oss vél rustade for framtiden. For att
fullt ut realisera vara ambitioner om 6kad l6nsamhet och lang-
siktigt aktiedgarvirde krévs ett mer gynnsamt marknadsklimat,
framfor allt i Sverige, for att 6ka vér bruttovinst och dra nytta

av vara skalfordelar. Detta dr min sista kvartalsrapport som vd
och koncernchef for Ework, dven om jag star till forfogande fram
till arsskiftet. | november ldmnar jag 6ver stafettpinnen till min
eftertradare Daniel Almgren. Jag vill rikta ett varmt tack till
kunder, partners och medarbetare for ert fortroende och engage-
mang under aren.

Stockholm den 23 oktober 2025

Karin Schreil, vd och koncernchef
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Finansiell utveckling

Koncernens utveckling

Marknadsutveckling och orderingang jul-sep 2025
Lagkonjunkturen paverkade efterfrdgan under kvartalet. Antalet
uppdragsforfragningar minskade, bland annat i Danmark och
Finland. Nedgangen mérktes i flera branscher. Inom energi-
industrin sag vi 6kad aktivitet under kvartalet och antalet forfrag-
ningar var dven hogre inom telekom.

Aktiviteten var lagre inom den privata sektorn, medan offent-
lig sektor i Sverige och Norge uppvisade en mer stabil utveckling
jamfort med motsvarande kvartal i fjol.

Konsultstopp radde hos ett antal stérre kunder och ytterligare
nagra stora kunder inforde ett stopp eller neddragningar under
kvartalet.

Antalet nya kontrakt liksom kontraktsforldngningarna
minskade under kvartalet, frdmst drivet av fallande uppdrags-
volymer i Sverige. Antalet forlangningar var diremot mer stabilt
i Danmark och Finland, vilket begrdnsade volymtappet i dessa
marknader.

Orderingangen sjonk under kvartalet, bland annat i Danmark
och Finland. Inom detaljhandel och energisektorn noterades
dock en 6kad orderingang. I Norge stabiliserades orderingédngen.

Den genomsnittliga kontraktsldngden dkade for savil nya
som forldngda avtal.

Nettoomsittning och rorelseresultat jul-sep 2025
Nettoomséttningen minskade med 7 procent till 2 990 Mkr

(3 227). Nedgéangen beror pa volymtapp framst i Eworks storsta
marknad Sverige, jamfort med motsvarande kvartal i fjol.

Den positiva trenden med en starkare bruttomarginal fortsatte
ilinje med bolagets strategiska fokus pa 1onsammare affarer.
Bruttomarginalen 6kade till 4,2 procent (4,0) med stod av fortsatt
efterfragan pa vara tilliggstjinster.

Nettoomsattning och rérelseresultat
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Rorelseresultatet (EBIT) sjonk med 29 procent till 28 Mkr (39).
Rorelsemarginalen (EBIT) uppgick till 93 (122) baspunkter.
Rorelseresultatet paverkades av lagre intdkter. Rorelseresultatet
paverkades dven av kostnader om totalt 6,3 Mkr avseende
omstrukturering och en koncerngemensam konferens.

Finansnettot uppgick till -6,9 Mkr (—6,1) medan resultatet fore
skatt (EBT) uppgick till 20,9 Mkr (33,2).

Nettoomsiattning och rorelseresultat jan-sep 2025
Nettoomsattningen uppgick till 10 101 Mkr (11 603), en minsk-
ning om 13 procent under perioden. Av nedgangen stod utfas-
ningen av lagmarginalkunder for 5 procentenheter medan tva
farre arbetsdagar jamfort med i fjol, svarade for ytterligare 1 pro-
centenhet. Resterande del av omsédttningsminskningen berodde
paen lagre efterfragan, frdmst i var storsta marknad Sverige.

Bruttomarginalen stirktes till 4,1 procent (3,8) till foljd av
fokuset pa 16nsammare afférer samt Eworks tilldggstjénster.

Rorelseresultatet (EBIT) sjonk 21 procent till 106 Mkr (136).
Rérelsemarginalen (EBIT) uppgick till 106 (117) baspunkter. Det
minskade rorelseresultatet beror framst pa lagre intdkter under
perioden samt pa hogre kostnader, framst for den nya IT-platt-
formen. Investeringarna i plattformen syftar till att 6ka effekti-
viseringen och Ionsamheten i verksamheten. Rorelseresultatet
paverkades dven av kostnader om totalt 8,0 Mkr avseende
omstrukturering och en koncerngemensam konferens.

Finansnettot uppgick till 22,7 Mkr (—13,7). Skillnaden beror
frimst pa valutakurseffekter, varav merparten avser omvirdering
av bankmedel och koncerninterna lan. En viss forstarkning av
den svenska kronan under perioden medforde att tillgangar i
framfor allt PLN, EUR och DKK sjonk i virde. Resultatet fore
skatt (EBT) uppgick till 84,1 Mkr (122,0).

Orderingang per kvartal
Mkr
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Rorelsesegment

Eworks rérelsesegment bestar av sex segment; Sweden, Denmark, Finland, Norway, Poland & Slovakia
och Belgium. Fran och med férsta kvartalet 2025 redovisas varje segment separat. Syftet ar att ge en
tydligare bild av hur de olika enheterna utvecklas.

Orderingang Nettoomsattning Segmentsresultat

Mkr jul-sep 2025 jul-sep 2024 Forandring % jul-sep 2025 jul-sep 2024 Forandring % jul-sep 2025 jul-sep 2024 Forandring %
Total 2970 3204 -7 2999 3237 -7 80 75 7
Sweden 2241 2336 -4 2086 2317 -10 51 52 -3
Denmark 195 305 -36 269 258 4 7 5 49
Finland 58 63 -8 96 96 6] 8 3 -5
Norway 279 256 9 254 264 -4 7 6 6
Poland & Slovakia 197 245 -20 294 302 -3 13 10 40
Belgium (0] 0] 6] (6] 6] 6] 6] 6] 0
Sweden Finland

Légre orderingéng pa konsulttjanster uppvigdes delvis av 6kad
orderingéng inom detaljhandel, tillverkningsindustri och offentlig
sektor. Dértill atervanns ett storre avtal inom offentlig sektor.

Rorelsesegmentets storsta kunder inom bank och finans,
consulting, tillverkningsindustri samt detaljhandel gav stod for
nettoomsattningen under kvartalet.

Resultatet paverkades av farre kunder inom bland annat
tillverkningsindustrin.

Orderingangen under tredje kvartalet minskade jamfort med i
fjol. En nedgang inom den privata sektorn uppvégdes delvis av
vunna ramavtal inom offentlig sektor. Inom den privata sektorn
noterades en nedgang inom fordonsindustrin till f6ljd av 6kat
kostnadsfokus. Inom négra branscher rddde konsultstopp.
Positivt var att erbjudandet av sdkerhetstjinster, Protective
Security Services, fortsatte att uppvisa 0kad efterfragan.
Nettoomsittningen minskade i rorelsesegmentet till foljd av
farre konsulter pa uppdrag, jamfort med motsvarande kvartal i fjol.

Denmark
Efter en lang period av positiv utveckling i Danmark bidrog
den globala avmattningen till att trenden bréts under det tredje
kvartalet. Orderingdngen minskade inom bank och finans men
dven inom Life science. Trenden motverkades delvis av en positiv
orderingdng inom tillverkningsindustrin.
Nettoomséttningen utvecklades trots det positivt med stod av
kontraktsforldngningar samt Eworks starka konsultbas.
Resultatet forbéttrades bland annat med stod av en ldgre
kostnadsbas och matchade konsulttillséttningar bland de storsta
kunderna.

Bruttoresultat per industri, jul-sep 2025

Public, 21,0% (19,6)
Automotive, 20,9% (23,1)
Manufacturing 17,3% (19,3)

Banking, Finance
& Insurance 13,0% (11,9%)

B Telecom 7,1% (5,9%)

Life Science 5,1% (4,1%)
Retail 4,4% (4,2%)
Consulting 4,1% (5,1%)
Tech 3,7% (3,4%)
Energy 1,9% (1,8%)
Services 1,3% (1,7%)
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Norway
Norge noterade en dkad orderingang under kvartalet med stod
av offentlig sektor. Consulting horde till de starkare branscherna
medan orderingangen inom telekom minskade. Ovriga branscher
var relativt ofordandrade, jimfort med motsvarande kvartal i fjol.
Nettoomsdttningen sjonk under kvartalet, &ven om det fanns
vissa tecken pa att utvecklingen bottnat. Hogre intékter inom
telekom och energi uppvégde till viss del intdktstapp inom dvriga
branscher.
Léagre kostnader bidrog till resultatforbattringen.

Poland & Slovakia
Marknaden var fortsatt avvaktande med langre beslutsprocesser.
Avslutade eller temporért pausade kundavtal bidrog till ldgre

orderingang. Bland positiva hdndelser noterades ett nytt kundav-
tal inom Life science-omradet.

Nettoomséttningen var i stort sett oforandrad jamfort med for
ettar sedan.

Kostnadsfokus, prisdisciplin, en bittre kundmix samt en
Okad andel matchade konsulttillsdttningar bidrog till resultat-
forbattringen i kvartalet.

I Slovakien noterades en viss 6kad aktivitet inom fordons-
industrin under kvartalet. Ett tillfalligt anstédllningsstopp paver-
kade telekomsegmentet.

Belgium
Under kvartalet bemannades kontoret i Belgien med 6kad lokal
séljaktivitet som foljd. Annu har inga kundavtal tecknats.

Ework Delarsrapport Q3 januari-september 2025 6



Ovriga upplysningar

Finansiell stallning och kassafléde juli-sep 2025
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till
—83,2 Mkr (187,7) for tredje kvartalet, vilket primért hinfors
till férandringar i rorelsekapitalet. Rorelsefordringar och rorel-
seskulder paverkades tillfalligt av skilda forfallodagar gentemot
kund respektive konsult. Kassaflgdet fran investeringsverk-
samheten uppgick till -3,9 Mkr (-3,5), framst till f51jd av den
pagaende uppgraderingen av I T-plattformen. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten uppgick till 65,9 Mkr (-127,8) som en
foljd av ett tillfalligt 6kat behov av upplaning pa grund av 6kad
forskottsbetalning till leverantorer. Totalt kassaflode for tredje
kvartalet uppgick till -21,2 Mkr (56,4)

Likvida medel uppgick per den 30 september 2025 till 8,2 Mkr

(68,0). Soliditeten uppgick vid samma tidpunkt till 7,8 procent (8,1).

Finansiell stallning och kassafléde jan-sep 2025
Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till

—49,5 Mkr (155,4) for arets forsta tre kvartal. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick till -10,4 Mkr (—8,7), fraimst
pa grund av arbetet med I T-plattformen. Kassaflodet fran finan-
sieringsverksamheten uppgick till 59,0 Mkr (-212,3), huvudsak-
ligen till f6ljd av férdndrad upplaning under bankkrediten. Totalt
kassaflode for perioden uppgick till -118,8 Mkr (—63,8).

Ework innehar en bankkredit om 550 Mkr (550) med
kundfordringar som sdkerhet. Ework har dven en cashpool dir
92,9 Mkr (71,8) hade utnyttjats for rorelsekapitalfinansiering
i Polen per den 30 september 2025. Totalt icke utnyttjat kredit-
utrymme vid periodens utgang var 280 Mkr (404).

Personal

Medelantalet anstédllda under kvartalet uppgick till 273 (277) och
till1 270 (288) for arets forsta tre kvartal. Medelantalet anstéllda
berédknas utifran antalet heltidstjanster exklusive fordldralediga,
tjanstlediga och langtidssjukskrivna. For helaret 2024 uppgick
medelantalet anstéllda till 283.

Moderbolaget
Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 2 076 Mkr (2 310)
tredje kvartalet. Resultatet efter finansiella poster blev 25,4 (30,1)
och resultatet efter skatt 23,7 Mkr (25,5). Det egna kapitalet i
moderbolaget var vid kvartalets utgang 168,9 Mkr (202,2) medan
soliditeten var 7,4 procent (8,0).

Moderbolagets nettoomséttning uppgick till 7220 Mkr (8 569)
arets forsta tre kvartal. Resultatet efter finansiella poster blev
70,6 Mkr (123,5) och resultatet efter skatt 59,8 Mkr (105,8).

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Eworks vésentliga affarsrisker bestar, for koncernen savil som
for moderbolaget, av minskad efterfragan pa konsulttjénster,
svarigheter att attrahera och behalla kompetent personal, kredi-
trisker samt valutarisker.

Riskerna for verksamheten péverkas av utvecklingen i sam-
héllet och ekonomin i stort, liksom stigande rantenivéer, inflation
och geopolitisk osékerhet. Beroende pa hur dessa faktorer utveck-
las kan de medf6ra risker for lagre efterfragan pa konsulttjdnster.
Myndighetsbeslut och nédviandiga hansyn till sdkerhetsaspekter
kan innebdra risker for storningar i verksamheten, savil avseende
Eworks egna anstillda som for konsulter pa uppdrag.

Forandrad lagstiftning kan utgéra risker savil som méojligheter
pa de marknader dér bolaget verkar. Exempel pa det dr &ndrad
arbetsmarknadslagstiftning i Norge samt uthyrningslagen i
Sverige. Den senare lagen tradde i kraft den 1 oktober 2022 och
innebdr att en arbetsgivare ar skyldiga att erbjuda en inhyrd
arbetstagare en tillsvidareanstillning, alternativt ersitta den
inhyrde arbetstagaren med tva manadsloner nér arbetstagaren
varit inhyrd och placerad pd samma driftsenhet i 24 manader.

For en utforligare beskrivning av vésentliga risker och
osidkerhetsfaktorer hanvisas till Eworks arsredovisning.
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Handelser under kvartalet

» Taugusti kommunicerade Ework att bolaget expanderar till
Tyskland under 2026. Det ér ett steg i bolagets langsiktiga plan
for att stodja sina kunders internationella expansion, samt for
att ytterligare stidrka Eworks position som en ledande aktor pa
den europeiska marknaden for kompetenslosningar.

» Iseptember kommunicerades att Ework Group utsett
Daniel Almgren till verkstillande direktor och koncernchef efter
Karin Schreil. Daniel tilltrédder sin roll den 3 november 2025.

Handelser efter periodens utgang

» Ingavisentliga hindelser har intrédffat efter periodens utgang.

Agarférteckning
Ingen skillnad mellan
kapital och réster

30 september 2025 Innehav %
Investment AB Arawak®) 7013691 40,6
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 2851714 16,5
Alandsbanken Abp (Finland), svensk filial 575 892 3,3
Nordnet Pensionsférsakring AB 481312 2,8
Patrik Salén med familj och genom bolag 398 450 2,3
Katarina Salén, privat genom familjebolag 275 000 1,6
Karin Schreil genom bolag 252 000 15
Fondsfinans 225422 1,3
Livforsakringsbolaget Skandia, Smsesidigt 229 364 1,3
Handelsbanken Liv Férsakringsaktiebolag 209 466 1,2
Summa 12512311 72,4
Ovriga 4774964 27,6
Summa 17 287 275 100,0

1) Staffan Salén med familj 86,2 procent, Erik Afors 13,8 procent.
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Rapport dver resultat och 6vrigt totalresultat fér koncernen

Rullande
4 kvartal

Juli-september Juli-september Januari-september Januari-september okt 2024~ Helar
kSEK Not 2025 2024 2025 2024 sep 2025 2024
Rorelsens intédkter
Nettoomsattning 1 2989927 3227174 10101127 11602994 14262236 15764103
Ovriga rérelseintakter - - - - - -
Summa rérelseintakter 2989927 3227174 10101127 11602994 14 262 236 15764103
Rorelsens kostnader
Kostnad konsulter i uppdrag -2863224 -3098789 -9684149 -11159 275 -13 677613 -15152 739
Aktiverat arbete for egen rakning 4107 3380 10334 9168 14 338 13171
Ovriga externa kostnader -30072 -25371 -88 022 -74123 -119 922 -106 023
Personalkostnader -62293 -56 045 -200 040 -209 045 -275 259 -284 264
Avskrivningar och nedskrivningar
pa materiella och immateriella
anldggningstillgdngar -10 714 -11080 -32480 -33963 -42725 -44 207
Summa rorelsekostnader -2962196 -3187904 -9994 357 -11467 238 -14101181 -15574062
Rorelseresultat 27731 39270 106 771 135757 161055 190 041
Resultat fran finansiella poster
Finansnetto 2 -6 855 -6 094 -22715 -13707 -23924 -14 916
Resultat efter finansiella poster 20876 33176 84 056 122 050 137131 175125
Skatt -5173 -7499 -18189 -25294 -29 510 -36 615
Periodens resultat 15703 25677 65 867 96 756 107 621 138 510
Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan
omforas till arets resultat
Periodens omrékningsdifferenser vid
omrakning av utlandska verksamheter -902 -2148 -4234 1224 -2780 2678
Periodens 6vrigt totalresultat -902 -2148 -4234 1224 -2780 2678
Periodens totalresultat 14801 23528 61633 97980 104 840 141188
Resultat per aktie
fore utspadning (kr) 0,91 1,49 3,81 5,60 6,23 8,01
efter utspadning (kr) 0,91 1,49 3,81 5,60 6,23 8,01
Antalet utestaende aktier vid
rapportperiodens utgang
fore utspadning (i tusental) 17 287 17 287 17 287 17 287 17 287 17 287
efter utspadning (i tusental) 17 287 17 287 17 287 17 287 17 287 17 287
Genomshnittligt antal utestaende aktier
fére utspadning (i tusental) 17287 17287 17287 17287 17287 17287
efter utspadning (i tusental) 17 287 17 287 17 287 17 287 17 287 17 287
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Rapport éver finansiell stallning fér koncernen

30 sep 30sep 31dec
kSEK 2025 2024 2024
Tillgdngar
Anliggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 55 657 59 915 59 270
Materiella anlaggningstillgangar 1561 4023 3320
Nyttjanderattstillgangar 61292 34255 29890
Uppskjuten skattefordran 5461 4076 5280
Langfristiga fordringar 9726 10990 10 688
Summa anlaggningstillgangar 133698 113259 108 447
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 2703789 2729909 3310890
Skattefordringar 15363 3107 947
Ovriga fordringar 40 415 64 391 62385
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 181942 215472 97963
Likvida medel 8182 68 013 127 451
Summa omsittningstillgangar 2949692 3080892 3599636
Summa tillgangar 3083389 3194152 3708084
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 2247 2247 2247
Ovrigt tillskjutet kapital 63877 63877 63877
Omrakningsreserv -5153 -2372 -919
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 180 984 194 373 236128
Summa eget kapital 241956 258126 301334
Langfristiga skulder
Leasingskulder 3791 20 054 19125
Summa langfristiga skulder 3791 20054 19125
Kortfristiga skulder
Kortfristiga réntebarande skulder 270175 145934 194 667
Leasingskulder 21264 12327 8793
Leverantérsskulder 2324419 2642519 3078 094
Skatteskulder 3992 4122 7087
Ovriga skulder 42208 25 851 39638
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 141465 85217 59 346
Summa kortfristiga skulder 2803523 2915971 3387625
Summa eget kapital och skulder 3083389 3194152 3708084
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Rapport éver féorandringar i koncernens eget kapital

Balanserade

) vinstmedel
Ovrigt inklusive

tillskjutet Omraknings- periodens Totalt eget
kSEK Aktiekapital kapital reserv resultat kapital
Ingaende eget kapital 2024-01-01 2247 63877 -3596 218 331 280 859
Periodens totalresultat
Periodens resultat 96 756 96 756
Periodens évrigt totalresultat 1224 1224
Periodens totalresultat 1224 96 756 97980
Transaktioner med koncernens dgare
Utdelningar -1210M -1210M
Ovrigt 227 227
Inbetald premie vid utfardande av teckningsoptioner 70 70
Utgdende eget kapital 2024-09-30 2247 63877 -2372 194 373 258126
Ingdende eget kapital 2024-10-01 2247 63877 -2372 194 373 258126
Periodens totalresultat
Periodens resultat 41754 41754
Periodens &vrigt totalresultat 1454 1454
Periodens totalresultat 1454 41754 43208
Transaktioner med koncernens dgare
Inbetald premie vid utfardande av teckningsoptioner 1 1
Utgdende eget kapital 2024-12-31 2247 63877 -919 236128 301334
Ingéende eget kapital 2025-01-01 2247 63877 -919 236128 301334
Periodens totalresultat
Periodens resultat 65 867 65 867
Periodens 6vrigt totalresultat -4234 -4 234
Periodens totalresultat -4234 65867 61633
Transaktioner med koncernens dgare
Utdelningar -1210M -1210M
Utgéende eget kapital 2025-09-30 2247 63877 -5153 180 984 241956
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Rapport dver kassafléden for koncernen

Rullande
4 kvartal
Juli-september Juli-september Januari-september Januari-september okt 2024~

kSEK 2025 2024 2025 2024 sep 2025 Helar 2024
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 20 876 33176 84 056 122 050 137131 175125
Justering for poster som
inte ingar i kassaflodet 10 504 11300 32225 33723 42 641 44247
Betald inkomstskatt -9232 -7557 -35986 -31619 -43 422 -39164
Kassafléde fran den I6pande 22148 36918 80295 124154 136 349 180 208
verksamheten fore
forandringar i rorelsekapital
Kassafléde fran forandringar
i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+)
av rorelsefordringar 237429 695 461 510 048 867 392 62 419 419763
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -342762 -544 679 -639 844 -836166 -227 523 -423 845
Kassafléde fran den I6pande -83186 187700 -49 501 155 381 -28755 176126
verksamheten
Investeringsverksamheten
Forvarv/forsaljning av materiella
anlaggningstillgangar 192 -98 -15 422 -292 145
Investering i immateriella
anlaggningstillgangar -4107 -3380 -10334 S 355) -14 338 -11358
Kassafléde fran -3915 -3479 -10 350 -6933 -14630 -11213
investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Inbetald premie vid utfardande
av teckningsoptioner - - - 70 - 70
Utbetald utdelning till
moderbolagets dgare - = -1210M -1210M -1210M -1210M
Amortering av leasingskuld -5 361 -4 564 -16 697 -14 930 -21557 -19790
Amortering av/Upptagna lan 71246 -123 254 78735 -76 388 126 303 -28 820
Kassafl6de fran 65 885 -127 818 -58 972 -212 259 -16 265 -169 551
finansieringsverksamheten
Periodens kassafléde -21216 56 403 -118 823 -63810 -59650 -4637
Likvida medel vid periodens bérjan 29522 13037 127 451 131447 68 013 131447
Valutakursdifferens -124 -1427 -445 376 -180 641
Likvida medel vid periodens slut 8182 68013 8182 68013 8182 127 451
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Resultatrakning fér moderbolaget

Rullande
4 kvartal

Juli-september Juli-september Januari-september Januari-september okt 2024~ Helar
kSEK 2025 2024 2025 2024 sep 2025 2024
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 2076271 2309845 7219588 8569 236 10292360 11642008
Aktiverat arbete fér egen rékning 4107 3380 10 334 9168 14338 13171
Ovriga rérelseintakter 12431 12252 37278 36304 49 257 48 282
Summa rorelseintékter 2092808 2325477 7267201 8614708 10 355954 11703 461
Rorelsens kostnader
Kostnad konsulter i uppdrag -1996 704 -2222837 -6 937 349 -8264 340 -9895176  -11222167
Ovriga externa kostnader -40 391 -36 053 -13727 -103 417 -153 734 -143 424
Personalkostnader -42129 -35324 -136 656 -140 596 -187120 -191060
Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella
och immateriella anlaggningstillgangar -5 061 -5477 -15 573 -16 733 -20919 -22 079
Summa rérelsekostnader -2084 284 -2299 691 -7203304 -8525086 -10256948 -11578730
Rorelseresultat 8524 25786 63 896 89621 99 006 124731
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i dotterféretag 21585 6880 21585 37917 21585 37916
Ovriga ranteintékter och
liknande resultatposter 356 2764 6221 13313 12517 19608
Réntekostnader och liknande resultatposter -5105 -5308 -21123 =17 392 -26 999 -23268
Resultat efter finansiella poster 25 361 30122 70580 123459 106108 158 988
Skatt -1622 -4 665 -10 803 -17 678 -18 317 -25192
Periodens resultat * 23739 25457 59776 105 781 87791 133796

* Periodens resultat 6verensstdammer med Periodens totalresultat.
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Balansrakning fér moderbolaget

kSEK Not 30 sep 2025 30 sep 2024 31dec2024
Tillgangar

Anliaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 55 657 590915 59270
Materiella anlaggningstillgangar 477 2728 2103
Andra langfristiga fordringar 8678 9916 9597
Andelar i koncernféretag 34285 34285 34285
Summa anldggningstillgangar 99 096 106 844 105 254
Omsittningstillgangar

Kundfordringar 1893337 1990 956 2490 058
Fordringar pa koncernféretag 142 547 181191 148 518
Skattefordringar 14 530 2486 -
Ovriga fordringar - 56 56
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 135663 172 216 74718
Kassa och bank 2297 68 427 15906
Summa omsittningstillgangar 2188 375 2415 331 2829 256
Summa tillgangar 2287472 2522175 2934 511
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (17 287 275 aktier med kvotvarde 0,13 Sek) 2247 2247 2247
Reservfond 6355 6355 6355
Fond for utvecklingsutgifter 55626 59 832 59199
Summa bundet eget kapital 64229 68434 67802
Fritt eget kapital

Overkursfond 13645 13645 13645
Balanserat resultat 31314 14323 14 955
Periodens resultat 59776 105782 133796
Summa fritt eget kapital 104735 133749 162 397
Summa eget kapital 168 964 202184 230198
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 270175 161369 194 667
Leverantorsskulder 1688 304 2013153 2400273
Skulder till koncernféretag 9831 66 269 57693
Skatteskulder - - 1691
Ovriga skulder 25467 8696 15717
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 124731 70504 34270
Summa kortfristiga skulder 2118508 2319991 2704 312
Summa eget kapital och skulder 2287472 2522175 293451
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Redovisningsprinciper

Koncernredovisning har upprittats i enlighet med IFRS® Redovisnings-
standarder (IFRS) sasom de har antagits av EU, arsredovisningslagen
(ARL) samt Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering RFR 1 Kom-
pletterande redovisningsregler for koncerner. Moderbolagets finansiella
rapporter ir upprittade i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Koncernens delarsrapport for perioden
ar upprattad i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och delarsrapporten

Not1 Roérelsesegment

for moderbolaget dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen 9 kap.
Upplysningar enligt IAS 34.16A forekommer forutom i de finansiella
rapporterna och dess tillhdrande noter, dven i 6vriga delar av delarsrappor-
ten. Redovisningsprinciper och berékningsmetoder dr oforédndrade fran de
som tillimpades i arsredovisningen for 2024. Tabeller summerar inte alltid
till f61jd av avrundningsavvikelser.

Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment baserat pa vilka delar
av verksamheten foretagets hogste verkstillande beslutsfattare foljer upp,
sa kallat foretagsledningsperspektiv.

Som ett led i den strategiska utvecklingen och dértill kopplad utveck-
ling av ledning och organisation foljer koncernen, fran och med 2025, upp
verksamheten utifran sex segment; Sweden, Denmark, Norway, Finland,
Poland & Slovakia och Belgium. Belgium ar under uppstart.

Koncernledningen foljer upp det resultat som koncernens olika segment
genererar. Varje rorelsesegment har en chef som ér ansvarig for verk-
samheten och som regelbundet rapporterar utfallet av rorelsesegmentets
verksamhet samt behov av resurser till koncernledningen.

Segmenten ér lika till verksamhet och bedriver forsiljning av Eworks
totala tjéansteutbud pa sina respektive geografiska marknader.

Respektive segment har ett operativt ansvar for sin resultatrdakning ner
till och med segmentets rorelseresultat. Omsattning och rorelseresultat per
segment presenteras nedan.

Segmentsresultat inkluderar inte centrala kostnader for koncernledning
och gruppfunktioner (Finance, HR, Marketing, Strategic Sales och Legal)
samt utvecklingskostnader for den digitala plattformen.

De redovisningsprinciper som tillimpas i segmentsredovisningen skiljer
sig fran IFRS med avseende pa redovisningen av betaltjansten PayExpress,
var tjanst som ger konsulter mojlighet att fa betalt snabbare och mer
regelbundet;

» [ segmentsintikterna redovisas intakter fran PayExpress. Dessa intakter
redovisas enligt IFRS som en reduktion av Kostnad konsulter i uppdrag,
for tredje kvartalet 9 Mkr (10).

» I segmentresultatet ingar kostnader for de finansieringslosningar som
Ework erbjuder sina kunder genom PayExpresstjdnsten. Dessa kostna-
der redovisas i koncernens resultat enligt IFRS som rintekostnader inom
Finansnettot, for tredje kvartalet 4 Mkr (7).

Resultateffekten av redovisningsprincipen IFRS 16 Leasing redovisas

i Centrala kostnader medan segmentsresultaten belastas med Leasing/

hyresavgifter linjért dver leasingperioden.

Internpris mellan koncernens olika rérelsesegment ar satta utifrén
principen om “armlédngds avstdnd” dvs. mellan parter som ar oberoende

av varandra, vilinformerade och med ett intresse av att transaktionerna

genomfors.

Skillnader i
Poland & Summa redovisnings- Summa
Mkr Rérelsesegment Sweden Denmark Norway Finland Slovakia segment principer Elimimeringar IFRS
Juli-september 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Externa intakter 2086 2317 269 258 254 264 96 96 294 302 2999 3237 -9 -10 2990 3227
Interna intékter 12 12 0 1 1 6] 6] 6] 1 1 14 14 -14 -14 o] (o]
Segmentresultat* 51 52 7 5 7 6 3 3 13 10 80 75 4 7 85 82
Centrala kostnader -57 -43
Rérelseresultat EBIT 28 39
Finansnetto -4 =1 =7 -6
Resultat fore skatt 21 33
*) varav rante-
kostnader -3 -6 6] (6] 6] (] 6] (] -1 -2 -4 -7
Skillnader i
Poland & Summa redovisnings- Summa
Mkr Rorelsesegment Sweden Denmark Norway Finland Slovakia segment principer Elimimeringar IFRS
Januari- september 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Externa intékter 7240 8594 874 840 815 1005 317 323 886 874 10132 11636 -31 -33 10101 11603
Interna intékter 37 36 1 2 1 1 0 0] 3 8 42 47 -42 =47 o] (o]
Segmentresultat* 170 182 25 18 21 29 9 9 35 26 260 263 16 24 276 287
Centrala kostnader -169 -151
Rérelseresultat EBIT 107 136
Finansnetto -16 =24 -23 -14
Resultat fore skatt 84 122
*) varav rante-
kostnader -10 -16 -1 =1 0 0 (o] -1 -5 -6 -16 -24
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PayExpress betaltjanster (Mkr)

PayExpress betaltjanster (Mkr)

Juli-september 2025 2024 Januari- september 2025 2024
Intakter 9 10 Intakter 31 33
Finansieringskostnad -4 =/ Finansieringskostnad -16 -24
Resultat 5 3 Resultat 15 9
Not2 Finansnetto
Rullande
4 kvartal
Koncernen Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep okt 2024~ Helar
kSEK 2025 2024 2025 2024 sep 2025 2024
Ranteintakter 263 632 1622 2236 3934 4549
Réntekostnader -6 073 -6218 -16 282 -19117 -21250 -24 084
Netto valutakursférandringar -1045 -507 -8 054 3174 -6 609 4619
Finansnetto -6 855 -6 094 -22715 -13707 -23924 -14 916
Not 3 Nyckeltal per aktie
Rullande
4 kvartal
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep okt 2024~ Helar
2025 2024 2025 2024 sep 2025 2024

Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,91 1,49 3,81 5,60 6,23 8,01
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,91 1,49 3,81 5,60 6,23 8,01
Eget kapital per aktie fore utspadning, SEK 14,00 14,93 14,00 14,93 14,00 16,25
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 14,00 14,93 14,00 14,93 14,00 16,25
Kassaflode fran den Idpande verksamheten
per aktie fore utspadning, SEK -4,81 10,86 -2,86 8,99 -1,66 10,19
Kassafléde fran den Idpande verksamheten
per aktie efter utspadning, SEK -4,81 10,86 -2,86 8,99 -1,66 10,19
Antalet utestaende aktier vid periodens
utgang fére utspadning, tusental 17287 17 287 17287 17 287 17 287 17 287
Antalet utestaende aktier vid periodens
utgang efter utspadning, tusental 17 287 17 287 17287 17 287 17 287 17 287
Genomsnittligt antal utestadende
aktier fore utspadning, tusental 17 287 17 287 17 287 17 287 17 287 17 287
Genomsnittligt antal utestaende
aktier efter utspadning, tusental 17 287 17 287 17287 17 287 17 287 17 287
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Definitioner av nyckeltal

Ework Group anvénder ett antal finansiella matt i deldrsrapporter
och arsredovisningar som inte definieras enligt IFRS, sa kallade
alternativa nyckeltal eller Alternative Performance Measures,
enligt ESMA:s (The European Securities and Markets Authority)

Nedan definieras matt och nyckeltal som forekommer i delars-
rapporter och arsredovisningen. Flertalet nyckeltal 4r att beakta
som allmént vedertagna och av sddan art att de forvéntas presen-
teras i delarsrappporter och arsredovisningen for att formedla en

riktlinjer. bild av koncernens resultat, Ilonsamhet och finansiella stédllning.

Juli-september Januari-september
Nyckeltal Motivering Definition 2025 2025
Tillvaxt

Omsattnings-
utveckling
Resultat

Bruttoresultat

Bruttomarginal

Roérelsemarginal
EBIT

EBIT-marginal/
Bruttoresultat

Vinstmarginal

Avkastning pa
eget kapital

Resultat per aktie

Balansriakning

Soliditet

Kassalikviditet

Ovrigt

Genomsnittligt
antal anstallda

Nettoomsattning
per anstalld

Orderingang

Antal konsulter pa
uppdrag i snitt

Foretagets formaga
att vaxa

Foretagets formaga till
intjaning med avdrag for
direkta leveranskostnader

Foretagets I6nsamhet
i dess intjaning

Foretagets I6nsamhet
och effektivitet

Foretagets I6nsamhet och
effektivitet i férhallande
till dess intjaning

Foretagets Ibnsamhet
och effektivitet

Féretagets
kapitaleffektivitet

Foretagets formaga
att generera varde
till aktiedgarna

Procentandel av
tillgdngarna som
finansieras med

eget kapital

Foretagets
betalningsféormaga
pa kort sikt

Féretagets antal anstéllda
under en given period

Foretagets effektivitet
iintjdning

Foretagets formaga att
generera nya kundavtal

Foretagets formaga att
véxa samt intjaning

Nettoomsattning fér perioden minus netto-
omséttning for jamforelseperioden i férhallande
till nettoomsattning for jamférelseperioden.

Bruttresultat definieras som rérelsens intékter
fran de mervéardes- och tillaggstjéanster som
Ework sjalvt levererar samt intakter fran tjansterna
som konsultnatverket levererar till kund, minus
kostnaderna fér konsulter i uppdrag.

Bruttoresultat i forhallande till nettoomsattningen.

Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattningen.

Rorelseresultat (EBIT) i forhallande till bruttoresultatet.

Resultat efter finansiella poster i
forhallande till nettoomsattningen.

Periodens resultat i foérhallande till genomsnittligt
eget kapital under perioden. Avkastning pa eget
kapital omraknas till arstakt vid delarsrapportering. Ett
I6nsamhetsmatt som visar avkastning under perioden
pa det kapital dgarna investerat i verksamheten.

Periodens resultat i forhallande till antalet
utestdende aktier fére utspadning vid
periodens utgang. Definieras av IAS 33.

Redovisat eget kapital i relation till redovisade
totala tillgangar vid periodens utgang. Matt som
visar rantekanslighet och finansiell stabilitet.

Omsattningstillgangar i forhallande
till kortfristiga skulder.

Total ndrvaro genom standardtid.

Nettoomsattning for perioden i forhallande
till genomsnittligt antal anstéllda.

Teoretisk total intékt for alla kontrakt tecknade under
perioden. Varje kontrakt berdknas utifran timmar
over kontraktets langd (ej hansyn tagen till réda
dagar, semester, sjukdom). Orderingdngen omfattar
intdkten for konsulter dvs ej for tillaggstjanster.

Antal konsulter pa uppdrag vid varje manads
slut delat med antalet manader i perioden.
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(2990-3227)/3 227
=-T7,4%

2990-2 863=126,7

127/2 990=4,2%

27,7/2 990=93 bps

27,7/126,7=22%

20,9/2 990=70bps

15,7*4/((227+241)/2)
=26,8%

15,7/17,3=0,91

241,0/3 083=7,8%

2950/2 804=105,2%

2989 927/273
=10 948

(10101-11603)/11 603
=-12,9%

10101-9 684=417,0

417/10 101=4,1%

106,8/10 101=122bps

106,8/417,0=26%

84,1/10 101=83bps

(65,8/3*4)/((301+242)/2)
=32,3%

65,9/17,3=3,81

241,0/3 083=7,8%

2950/2 804=105,2%

10101127/270
=37398
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INTYGANDE

Styrelsen och verkstillande direktoren forsékrar att delarsrapporten for det tredje kvartalet ger en rittvisande 6versikt av moderbolagets
och koncernens verksamhet, stillning och resultat samt beskriver de vésentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingar i koncernen stér infor.

Stockholm den 23 oktober 2025

Karin Schreil
VD

GRANSKNINGSRAPPORT

Till styrelsen i Ework Group AB (publ)
Org. nr 556587-8708

Inledning

Vihar utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delérsrapporten) for Ework Group AB
(publ) per den 30 september 2025 och den nioménadersperiod som slutade per detta datum. Det dr styrelsen och verkstillande direkto-
ren som har ansvaret for att upprétta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar
att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var dversiktliga granskning.

Den éversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig gransk-
ning av finansiell delarsinformation utford av féretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i
forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta
andra oversiktliga granskningsétgérder. En dversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i dvrigt har. De granskningséatgérder som vidtas vid
en oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sidkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstdndigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pé en 6versiktlig granskning har darfor
inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pé var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nigra omstéindigheter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte,
i allt vésentligt, 4r uppréttad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 23 oktober 2025
KPMG AB

Helena Nilsson
Auktoriserad revisor
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Detta ar Ework Group

Ework Group ar en ledande konsult- och kompetenspartner som erbjuder
helhetslosningar for alla talangbehov, med ett globalt natverk pa éver

200 000 konsulter specialiserade inom IT/digitalisering, R&D, teknik- och
verksamhetsutveckling. Bolaget har éver 10 000 konsulter pa uppdrag

och expanderar kontinuerligt fér att méta kundernas behov. Med en bred
portfolj av talanglésningar hjalper Ework bade med tillfélliga och permanenta
tillsattningar av kompetens. Ework Group grundades i Sverige ar 2000

och har idag egen verksamhet i Sverige, Danmark, Norge, Finland, Polen,
Slovakien och Belgien, med huvudkontor i Stockholm.

Bred kundportfélj

Ework har manga stora och starka varu-
marken i sin kundportfélj, med en god balans
mellan offentlig och privat sektor och en
spridning 6ver olika branscher. Tillsammans
med ett heltdckande erbjudande och gedigen
erfarenhet stéttar Ework sina kunder med
Total Talent Solutions.

Starkt natverk

Norra Europas starkaste konsultnatverk med
6ver 200 000 partners och konsulter ger
kunden tillgang till den basta kompetensen.
Samtidigt far konsulter mojlighet att arbeta
med utvecklande uppdrag i Eworks breda
kundportfélj.

Vardeskapande

Ework har en unik position som bryggan
mellan kunder, partners och konsulter.
Genom var affarsmodell skapar vi win-win-
win for alla parterna pa bade kort och lang
sikt, med allt djupare relationer och starkare
samarbeten i hela vardekedjan.



