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Delarsrapport januari - juni 2023

God tillvaxt for aterkommande intakter och
besparingsprogram implementerat

April = juni 2023 Januari - juni 2023
* Intakterna dkade med 4,2 procent till 1 201,7 MSEK (1 153,7). ¢ Intdkterna dkade med 9,2 procent till 2 422,0 MSEK (2 218,2).
¢ Justerad EBITA minskade med 0,9 procent och uppgick till 814 - Justerad EBITA 6kade med 3.0 procent och uppgick till 138,6 MSEK

MSEK (82,1), motsvarande en justerad EBITA-marginal om 6,8

procent (7.1 (134,6), motsvarande en justerad EBITA-marginal om 5,7 procent

(6.1).

Kostnadsbesparingsprogram implementerat med beraknade 3 o
besparingar uppgaende till mellan 45 och 50 MSEK innevarande * Resultat fore skatt uppgick till 71,8 MSEK (102,1).
ar, vilket resulterat i omstruktureringskostnader redovisat som . L

Jamférelsestérande poster om 19.6 MSEK. Resultat efter skatt uppgick till 56,6 MSEK (83,0).

« Resultat fére skatt uppgick till 34.4 MSEK (64,7). » Resultat per aktie uppgick till 2,06 SEK (3,03).

* Resultat efter skatt uppgick till 28,7 MSEK (49,1). ¢ Nya avtal avseende molntjanster tecknades till ett totalt varde om

« Resultat per aktie uppgick till 1,05 SEK (1.79). 232,2 MSEK (262,9), en minskning med 11,7 procent.

 Nya avtal avseende molntjanster tecknades till ett totalt varde + Aterkommande intakter (intakter fran moln- och supporttjanster)
om 115,6 MSEK (141,4), en minskning med 18,2 procent. uppgick till 818,9 MSEK (699,6) en 6kning om 17,1 procent.

Aterkommande intakter (intakter fran moln- och supporttjanster)
uppgick till 419,8 MSEK (353,3) motsvarande en arstakt om 1 679.4
MSEK (1 413,3) och en &kning om 18,8 procent.

Finansiellt sammandrag

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun  rullande 12 jan-dec

Belopp i MSEK 2023 2022 2023 2022 manader 2022
Totala intakter 1201,7 1153,7 2422,0 22182 4 960,6 4756,8
Tillvaxt, % 4,2 31,3 9,2 25,2 24,9 34,9
varav valutapaverkan, % 4,5 2,9 4,1 3,6 4,3 4,4
varav paverkan fran forvarv och avyttringar, % 1,9 7.1 2,2 8,6 6,7 7,7
Organisk tillvaxt, %? -2,2 21,3 2,9 13,0 15,1 22,8
Justerad EBITA2 81,4 82,1 138,2 134,6 318,6 315,0
Justerad EBITA marginal, % 6,8 7,1 5,7 6,1 6,4 6,6
Rorelseresultat (EBIT) 47,9 70,4 91,0 111,8 239,7 260,6
Rorelsemarginal (EBIT), % 4,0 6,1 3,8 5,0 4,8 55
Resultat fore skatt 34,4 64,7 71,8 102,1 213,8 2442
Nettomarginal, % 29 5,6 3,0 4,6 4,3 51
Resultat efter skatt 28,7 49,1 56,6 83,0 165,1 191,5
Vinstmarginal, % 2,4 4.3 2,3 3,7 3,3 4,0
Resultat per aktie (utestaende aktier), kr2 1,05 1,79 2,06 3,02 6,00 6,97
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, %* - - - - 16,2 17,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 128,9 129,9 159,0 168,2 445,1 4429

1) Organisk tillvaxt avser finansiell férandring justerad for valutaférandringar, férvarv och avyttringar.

2) EBITA fore jamforelsestérande poster.

3) Proact har langsiktiga prestationsaktieprogram, vilka kan ge upphov till utspadningseffekt om maximalt 1,82 procent.
Bolaget har aterkdpt egna aktier som finns i eget forvar vilket paverkar nyckeltal ovan.

4) Beraknas endast for helar och rullande 12 manader.

Om Proact
Proact ar Europas ledande specialist inom data- och informationshantering med fokus pa molntjanster och datacenterlésningar. Vi hjalper vara kunder att lagra,
koppla samman, skydda, sakra och skapa varde genom data, med fokus pa forbattrad flexibilitet, produktivitet och effektivitet.

Vi har genomfért tusentals framgangsrika projekt varlden éver, har mer an 4 000 kunder och hanterar hundratals petabyte information i molnet. Proactkoncernen
har fler an 1 200 anstallda med verksamhet i 13 lander i Europa och i USA.
Proact grundades 1994 och moderbolaget Proact IT Group AB (publ) &r noterat pa Nasdaq Stockholm sedan 1999 under symbolen PACT.
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Kommentarer fran Proacts VD

Vi har under det andra kvartalet 2023 éver lag sett en god efterfragan
pa flera marknader aven om vissa lander sett nagot svagare
férsaljningstakt kopplat till den makroekonomiska osakerheten.
Omsattningen i kvartalet dkade totalt med 4% till 1 202 MSEK (1 154)
och organiskt minskade den med 2%.

Efter ett antal kvartal med hdg organiskt tillvaxt i systemaffaren
slutade det andra kvartalet med en nedgang i omsattningen om 6%,
och en organisk nedgang om 9% jamfort med ett rekordkvartal
féregaende ar. Samtliga Business Units utom UK visade en organisk
nedgang, till stor del beroende pa ett starkt jamférelsekvartal, samt i
framfor allt Tyskland ocksa svagare efterfragan kopplad till det osakra
makroekonomiska laget.

Tjansteaffaren fortsatter att utvecklas val och vaxte med 20% till 537
MSEK (447) dar den organiska tillvaxten var 9%. Det ar framfér allt vara
aterkommande intakter, det vill sdga intakter fran kontrakterade moln-
och supporttjanster, som fortsatter att vaxa i hog takt med god
efterfragan pa marknaden. Totalt ékade de med 19% till en arstakt om
1679 MSEK (1 413) och organiskt dkade de med 10%, med organisk
tillvaxt inom alla Business Units. De aterkommande intakterna dkar
aven kvartal for kvartal, med en tillvaxt om 5% fran det forsta kvartalet
2023. Vi slét avtal for vara kontrakterade molntjanster om 116 MSEK
(141) dar Business Unit \West samt Business Unit NOBA minskade
jamfort med forra aret, da de stangt ett farre antal stora affarer detta
kvartal. Liksom férsta kvartalet i ar ar var bedémning att det handlar
om timing av nar affarer stangs snarare an en okad forsiktighet i
marknaden, da vi ser en god kundefterfragan pa vara molnldsningar
generellt. Konsultaffaren visar en begransad organisk tillvaxt och vi
ser inom vissa omraden nagot lagre efterfragan och belaggning, men
vad galler specialistkompetens inom vara strategiska omraden ar
utmaningen fortfarande att rekrytera tillrackligt manga erfarna
medarbetare.

Som vi kommunicerade i forra delarsrapporten har vi under detta
kvartal implementerat ett kostnadsbesparingsprogram. Kostnads-
neddragningarna sker i ett flertal av vara lander och berér samtliga
vara kostnadsslag, med huvudfokus pa administrationskostnader och
kostnader kopplade till var tjansteleverans.

Proact

"Over lag en god

efterfragan pa flera
marknader”

Jamfért med var kostnadsmassa i det forsta kvartalet i ar uppskattar
vi att programmet minskar vara kostnader under innevarande ar med
mellan 45 och 50 MSEK, framfér allt under det tredje och fjarde
kvartalet, och att vi gar in i 2024 med en minskad kostnadsbas pa i
storleksordningen 60 MSEK pa arlig basis. Denna besparing ger oss
utokat utrymme att fortsatta investera i framtida tillvaxt i de
marknader och segment dar vi fortsatter att se god efterfragan samt
kompenserar for de inflationsdrivna kostnadsdkningar vi sett.
Programmet har totalt resulterat i omstruktureringskostnader om 20
MSEK, vilket rapporterats som jamférelsestorande poster i kvartalet.

Bruttomarginalen efter avskrivningar ékade nagot i kvartalet fran
22,3% till 22,6%, dar systemmarginalerna var oférandrade medan
tjdnstemarginalen 6kade nagot bade tack vare pagaende
besparingsprogram samt tidigare genomfért effektiviseringsarbete
inom framfér allt NOBA.

Justerad EBITA minskade marginellt under kvartalet till 81.4 MSEK
(82.1) motsvarande en marginal pa 6,8% (7,1). Den nagot hégre
omsattningen och bruttovinsten kompenserade inte fullt ut de dkade
salj- och administrationskostnaderna jamfort med féregaende ar.

Vi fortsatter att arbeta nara vara viktiga samarbetspartners och har
erhallit ytterligare utmarkelser under kvartalet, som exempelvis av
NetApp i UK for var satsning pa publika sektorn samt erhallna nya
brittiska kunder. Vi fortsatter aven att leverera kundnytta och utsags
till en av topp fem leverantérer i Radars arliga rapport om
leverantérskvalitet inom Infrastruktur och drift samt inom
konsulttjanster i Sverige.

Sammantaget levererade Proact och vara medarbetare ett bra
kvartal givet marknadsforutsattningarna, och vi ar strategiskt val
positionerade for fortsatt tillvaxt i omsattning och lbnsamhet framéver.

Solna 14 juli, 2023

Jonas Hasselberg
VD och koncernchef
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Koncernens utveckling april-juni

Intakter och resultat

Under andra kvartalet uppgick bolagets totala intakter till
1201,7 MSEK (1 153,7), en 6kning om 4,2 procent. Valutakurs-
férandringar paverkade positivt med 4,5 procent, férvarv och
avyttringar paverkade med 1,9 procent, och organiskt minskade
intakterna med 2,2 procent.

Systemintakterna minskade med 6,1 procent till 663,1 MSEK (706,0)
och organiskt minskade de med 9,5 procent jamfért med samma
period féregaende ar, framfor allt pa grund av ett starkt
jamforelsekvartal. Pa nagra marknader, framfér allt i Business Unit
Central, paverkar aven en svagare efterfragan och langre saljcykler.

Tjansteintakterna dkade med 20,1 procent till 537,2 MSEK (447.,4)
och organiskt med 9,0 procent, som ett resultat av god efterfragan pa
support- och molntjanster bade i nuvarande och tidigare kvartal.
Tjansteintakterna utgjorde 44,7 procent (38,8) av bolagets totala
intakter under kvartalet.

Nya avtal avseende molntjanster tecknades under kvartalet till ett
totalt varde om 115,6 MSEK (141,4). Avtalen har normalt en loptid pa tre
till fem ar. De totala intakterna avseende molntjanster 6kade med 18,7
procent och uppgick till 271,12 MSEK (228,3). Organiskt 6kade de med
8,5 procent. Aterkommande intakter, det vill saga intakter fran moln-
samt supporttjanster, uppgick till 419,8 MSEK (353,3), vilket motsvarar
en arstakt om 1 679,4 MSEK (1 413,3). Detta motsvarar en ékning i
kvartalet om 18,8 procent varav den organiska ékningen var
10,4 procent.
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Proact

Bruttomarginalen efter avskrivningar dkade nagot i kvartalet jamfort
med samma period féregaende ar och uppgick till 22,6 procent (22,3),
med en oférandrad bruttomarginal inom systemaffaren, medan
tjdnstemarginalen ékade nagot jamfért med féregaende ar.
Kostnadsékningar pa grund av inflation och inhyrd personal har i
kvartalet kompenserats genom prisékningar och fortsatta
effektiviseringar samt vissa effekter fran det implementerade
kostnadsbesparingsprogrammet.

Férsaljnings- och administrationskostnader dkade organiskt med
1,8 procent dar 6kningar i forsaljiningsomkostnader till stor del
kompenserades av lagre administrationskostnader.

Justerad EBITA minskade marginellt med 0,9 procent jamfért med
samma period féregaende ar och uppgick till 81,4 MSEK (82,1) da
oOkningen i omsattning inte fullt ut kompenserade ékningen i
férsaljnings- och administrationskostnader. Justerad EBITA-marginal
minskade till 6,8 procent (7,1). Resultat fore skatt uppgick till
34,4 MSEK (64,7) och dar nedgangen framfor allt ar hanférlig till
jamforelsestérande poster samt 6kade rantekostnader.

Proact sarredovisar jamférelsestérande poster for att tydliggéra
utvecklingen i den underliggande verksamheten. Med
jamforelsestérande poster avses poster som ar icke aterkommande
och avviker fran den normala verksamheten. Under andra kvartalet
2023 uppgick jamférelsestérande poster till 19,6 MSEK (0,8), vilket
utgjordes av omstruktureringskostnader relaterade till det under
kvartalet implementerade kostnadsbesparingsprogrammet.

Justerad EBITA
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Koncernens utveckling januari-juni

Intakter och resultat

Under férsta halvaret uppgick bolagets totala intakter till

2 422,0 MSEK (2 218,2), en 6kning med 9,2 procent.
Valutakursférandringar paverkade positivt med 4,1 procent och
férvarv och avyttringar paverkade positivt med 2,2 procent. Organiskt
o6kade intakterna med 2,9 procent.

Systemintakterna dkade med 3,3 procent till 1 362,5 MSEK (1 319,6)
och organiskt minskade de med 0,4 procent.

Tjansteintakterna dkade med 17,7 procent till 1 056,5 MSEK (897,9)
och organiskt var kningen 7.5 procent. Tjansteintakterna utgjorde
43,6 procent (40,5) av bolagets totala intakter under férsta halvaret.

Nya avtal avseende molntjanster tecknades under férsta halvaret
till ett totalt varde om 232,2 MSEK (262,9). Avtalen har normalt en
Loptid pa tre till fem ar. De totala intdkterna avseende molntjanster
okade med 17,2 procent och uppgick till 532,9 MSEK (454,7). Organiskt
okade de med 9,7 procent.

Bruttomarginalen ékade nagot under forsta halvaret jamfort med
féregaende ar, bade inom system- och tjansteaffaren.

Forsaljnings- och administrationskostnader dkade organiskt med
8.4 procent framfdr allt pa grund av 6kade forsaljningsomkostnader
kopplat till 6kad forsalining, men ocksa pa grund av ett allmant ékat
kostnadslage.

Justerad EBITA 6kade med 3,0 procent jamfért med féregaende ar
och uppgick till 138,6 MSEK (134,6). Justerad EBITA-marginal var 5,7
procent (6,1). Resultat fore skatt uppgick till 71,8 MSEK (102,1).

Intakter per bransch

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun rullande 12 jan-dec
Belopp i MSEK 2023 2022 2023 2022 ménader 2022
Telekom 1121 163,7 187,5 266,4 347,0 4258
Bank, Finans 84,3 74,4 147,9 142,9 317,9 3128
Energi 50,4 62,7 153,2 120,1 2843 2512
industri 152,2 165,6 282,9 3245 633,6 675,2
Media 29,1 245 59,8 54,5 118,6 1133
Tjanster 215,9 226,9 457,4 4142 10135 970,3
Offentlig sektor 407,1 255,5 757,4 561,8 14686 12729
Ovrigt 150,7 180,3 375,8 333,8 7773 735,3
Totala intakter 1201,7 11537 2422,0 22182  4960,6 4756,8

Under férsta halvaret uppgick jamférelsestérande poster i
rérelseresultatet till 19,6 MSEK (0,8), och avser det kostnads-
besparingsprogram som kommunicerades under det forsta kvartalet
och implementerades under det andra kvartalet.

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun rullande 12 jan-dec

Beloppp i MSEK 2023 2022 2023 2022 manader 2022
Totala intékter 1201,7 1153,7 2422,0 2218,2 4 960,6 4756,8
Kostnad for salda varor och tjanster exkl. avskrivningar -889,7 -861,9 -1 805,9 -1667,1 -3696,3 -3557,5
Bruttoresultat exkl. avskrivningar 312,0 291,9 616,1 551,1 1264,3 1199,3
Bruttomarginal exkl. avskrivningar, % 26,0 25,3 25,4 24.8 25,8 25,2
Rorelsens kostnader exkl. avskrivningar -187,2 -171,0 -391,6 -337,5 -774,4 -720,4
Justerad EBITDA? 124,8 120,8 2243 213,6 485,9 475,1
Justerad EBITDA marginal, % 10,4 10,5 9,3 9,6 9,8 10,0
Av- och nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar -43,4 -38,8 -86,3 -79,0 -167,4 -160,1
Justerad EBITA? 81,4 82,1 138,2 134,6 318,6 315,0
Justerad EBITA marginal, % 6,8 7,1 57 6,1 6,4 6,6
Av- och nedskrivningar pd immateriella anlaggningstillgangar -13,9 -10,9 -27,6 -21,9 -58,2 -52,5
Jamforelsestdrande poster i EBITA -19,6 -0,8 -19,6 -0,8 -20,8 -2,0
Rorelseresultat (EBIT) 47,9 70,4 91,0 111,8 239,7 260,6
Rorelsemarginal (EBIT), % 4,0 6,1 3,8 5,0 4,8 55

1) EBITDA resp. EBITA fére jamférelsestérande poster.

Proact
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Kassafléde
April-juni
For kvartalet var kassaflodet -77,6 MSEK (102,8), varav 128.9 MSEK
(129,9) fran den lopande verksamheten. Férandring av rérelsekapitalet
paverkade kassaflddet med 42,7 MSEK (23,0), framfér allt genom
oOkade leverantdrs- och operativa skulder om 197,5 MSEK till viss del
motverkade av 6kade rérelsefordringar om 136,6 MSEK.

Kassaflddet fran finansieringsverksamheten var -197.3 MSEK dar
betald utdelning om 50,8 MSEK samt aterbetalning av lan om 109,2
MSEK paverkade.

Januari - juni

For forsta halvaret var kassaflédet -80,4 MSEK (48,9), varav

159,0 MSEK (168,2) fran den lopande verksamheten. Kassaflode fran
férandringar i rérelsekapitalet uppgick till -17,5 MSEK (-32,8), dar
minskningen av kund- och 6vriga operativa fordringar motverkades av
en minskning i leverantérs- och operativa skulder. Kassaflédet fran
investeringsverksamheten var -32,7 MSEK (-23,0). Under perioden har
amorteringar pa leasingskulder gjorts med 49,3 MSEK.

Investeringar

Under andra kvartalet 2023 har 10,1 MSEK (18,1) investerats i
anlaggningstillgangar, varav 4,0 MSEK (8,1) i Proact Finance avseende
kundleveranser.

Under férsta halvaret forvarvades den utestaende minoriteten i det
tieckiska dotterbolaget ut, och Proact ager numera 100 procent av
aktierna, vilket paverkade kassaflodet fran investeringar negativt med
8.3 MSEK.

Finansiell stallning
Likvida medel uppgick till 442,9 MSEK per den 30 juni 2023, jamfort
med 528,0 MSEK féregaende ar. Av total checkrakningskredit om
155,0 MSEK har inget nyttjats. Banklan uppgick till 359.4 MSEK och
avser en trearig revolverande kreditfacilitet som Proact sloét avtal om
under det tredje kvartalet 2021. Faciliteten uppgar totalt till
600 MSEK och kan férlangas upp till tva ar. Under 2022 utnyttjades
optionen att forlanga faciliteten ett ar och efter andra kvartalets slut
2023 utnyttjades optionen om att férlanga ytterligare ett ar. Efter
kvartalets slut har dven en ny trearig kreditfacilitet om 20 MEUR tagits
upp, vilket ger ytterligare utrymme for fortsatt utveckling av
verksamheten organiskt och genom férvarv.

Investeringar i IT-utrustning for molnverksamheten finansieras
genom leasingavtal.

Vid periodens slut uppgick koncernens soliditet till 23,2 procent
(21,6).

Proact

Nettoskuld

30jun 31mar 30jun 31 mar
Belopp i MSEK 2023 2023 2022 2022
Likvida medel 4429 501,1 528,0 418,3
Checkrakningskredit - - - -
Skulder till kreditinstitut, exkl. skulder
avseende finansiell leasing -361,5 -453,8 -502,3 -436,0
Nettokassa (+)/Nettoskuld (-)
exkl. finansiell leasing 81,4 47,3 25,7 -17,7
Skulder avseende finansiell leasing -280,0 -296,6 -223,9 -229,9
Nettokassa (+)/Nettoskuld (-)
inkl. finansiell leasing -198,6 -249,2 -198,2 -247.6
Outnyttjad checkrakningskredit 155,0 1644 158,6 158,0
Total checkrakningskredit 155,0 164,4 158,6 158,0

Skatt

Koncernens skattekostnad innefattar summa aktuell skatt och
uppskjuten skatt beraknad utifran gallande skattesatser i respektive
land. Den redovisade skattekostnaden uppgar for férsta halvaret till
15,2 MSEK (19,1) motsvarande en effektiv skatt om 21,2 procent (18,7).

Aterkop av egna aktier

Arsstdmman den 4 maj 2023 bemyndigade styrelsen att férvarva upp

till 10 procent av bolagets aktier fram till nasta arsstamma. Per den 30

juni 2023 har inga aktier férvarvats inom detta bemyndigande.
Bolaget innehar 501 710 aktier i eget forvar per den 30 juni 2023,

vilket motsvarar 1,8 procent av totalt antal aktier.

Medarbetare
Den 30 juni 2023 uppgick antalet anstallda till 1 221 (1 163), varav
férvarvet av sepago har bidragit med 75 personer.

Moderbolaget i sammandrag
Moderbolagets totala intakter under perioden uppgick till 77,1 MSEK
(67.,2). Resultat fore skatt uppgick till 69,5 MSEK (28,8).

Moderbolagets skuld i gemensamt koncernvalutakonto uppgick
per den 30 juni 2023 till 392,3 MSEK (292,2).

Antalet anstallda i moderbolaget uppgick vid periodens slut till 21
personer (19).

Moderbolagets verksamhet har varit oférandrad under perioden.
Inga vasentliga transaktioner med narstaende har skett.
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Business Units

Nordic & Baltics Dbanmark Estland, Finland, Lettland, Litauen, Norge, Sverige och USA

Nettoomsattning

e

Intakter och resultat

April - juni

| Nordic & Baltics minskade intakterna under kvartalet med

0,5 procent och organiskt med 1,8 procent, dar skillnaden forklaras av
valutakurseffekter. Systemintakterna minskade med 6,6 procent och
organiskt med 7,5 procent jamfért med ett mycket starkt andra kvartal
2022. Tjansteintadkterna dkade med 17,4 procent och organiskt med
15,0 procent, med en god tillvaxt inom samtliga delar, delvis kopplat
till vunna systemaffarer under detta och tidigare kvartal men aven
tack vare vunna molntjanstaffarer.

Justerad EBITA uppgick till 56,2 MSEK (46,1) och EBITA-marginalen
uppgick till 8,7 procent (7,1) fér kvartalet. EBITA och EBITA-marginal
oOkade framfér allt som ett resultat av lagre férsaljnings- och
administrationskostnader samt dkad bruttomarginal i tjiansteaffaren
som ett resultat av implementerade effektivitetsforbattringar.

)

jan-jun 2023

Januari - juni

I Nordic & Baltics dkade intdkterna under férsta halvaret med 10,0
procent och organiskt 6kade de med 8,5 procent. Systemintakterna
6kade med 7,3 procent och organiskt var dkningen 6,1 procent.
Systemintakterna utvecklades positivt inom flertalet lander tack vare
god efterfragan. Tjansteintakterna ékade med 16,7 procent och
organiskt dkade de med 14,3 procent, med god efterfragan inom
samtliga tjanstesegment.

Justerad EBITA uppgick till 98,0 MSEK (67,9) och EBITA-marginalen
uppgick till 7,7 procent (5,8) for aret. | Nordic & Baltics utvecklades
EBITA samt EBITA-marginal positivt tack vare ékade intakter i
kombination med dkad bruttomarginal delvis motverkat av hégre
férsaljnings- och administrationskostnader.

apr-jun apr-jun foérandring, jan-jun  jan-jun férandring, rullande 12 jan-dec
Belopp i MSEK 2023 2022 % 2023 2022 % manader 2022
Systemintakter 456,4 488,5 -6,6 898,2 836,7 7,3 1887,4 18259
Tjansteintakter 191,7 163,3 17,4 379,0 324,8 16,7 734,8 680,7
varav supportintakter 87,8 72,9 20,4 169,9 142,6 19,2 330,9 303,6
varav intakter frdn molntjanster 56,1 47,6 17,8 113,3 93,9 20,7 216,8 197,4
varav konsultintakter 47,9 42,8 11,9 95,8 88,3 8,4 187,0 179,6
Ovrigt 0,7 0,4 50,5 1,9 0,8 130,1 2,7 1,6
Totala intakter 648,8 652,2 05 1279,1 11623 10,0 26249 2508,2
Justerad EBITA 56,2 46,1 21,9 98,0 67,9 44,3 204,2 174,1
Marginal, % 8,7 7,1 7,7 5,8 7,8 6,9
Intakter Justerad EBITA
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UK Storbritannien

Nettoomsattning

G

Intakter och resultat

April - juni

| UK 6kade intakterna under kvartalet med 31,5 procent och organiskt
med 24,3 procent, dar skillnaden férklaras av valutakurseffekter.
Systemintakterna dkade med 56,9 procent, och organiskt med 47.9
procent, jamfort med ett svagt andra kvartal 2022. Tjansteintakterna
6kade med 15,4 procent, och dkade organiskt med 8,8 procent, dar
framfor allt molntjanster vaxte tack vare tidigare vunna kontrakt.
Konsultintakterna minskade pa grund av nagot lagre efterfragan pa
marknaden.

Justerad EBITA uppgick till 9,0 MSEK (5,5) och EBITA-marginalen
uppgick till 4,9 procent (3,9) for kvartalet. EBITA samt EBITA-marginal
Okade tack vare dkade intakter, delvis motverkat av hogre
férsaljnings- och administrationskostnader.

&

jan-jun 2023

Januari - juni

| UK minskade intdkterna under férsta halvaret med 2,2 procent, med
en organisk minskning av intakter om 5,6 procent, dar skillnaden
forklaras av valutakurseffekter. Systemintakterna minskade med 13,6
procent och organiskt med 16,8 procent pa grund av nagot férlangda
saljcykler jamfort med féregaende ar. Tjansteintakterna ékade med
10,0 procent och organiskt med 6,3 procent dar molntjansterna visar
god tillvaxt, vilket motverkats av minskade supportintakter kopplade
till svagare systemforsaljning.

Justerad EBITA uppgick till 13,3 MSEK (18,9) och EBITA-marginalen
uppgick till 3,9 procent (5,4) under forsta halvaret. EBITA och EBITA-
marginal paverkades negativt av minskade intakter samt dkade
férsaljnings- och administrationskostnader jamfort med féregaende
ar.

apr-jun apr-jun foérandring, jan-jun  jan-jun féréndring, rullande 12 jan-dec
Belopp i MSEK 2023 2022 % 2023 2022 % méanader 2022
Systemintakter 86,0 54,9 56,9 154,6 179,0 -13,6 348,1 372,4
Tjansteintakter 99,6 83,7 15,4 185,2 168,4 10,0 355,8 338,4
varav supportintakter 27,2 26,3 3,4 49,9 52,5 -5,0 102,1 104,1
varav intakter frdn molntjanster 60,2 47,8 26,1 115,7 96,7 19,6 215,2 196,2
varav konsultintakter 9,2 9,6 -4,2 19,6 19,1 3,0 38,5 38,1
Ovrigt - - - - - - 0,8 0,8
Totala intakter 182,7 138,9 31,5 339,9 347,4 -2,2 704,7 711,6
Justerad EBITA 9,0 55 64,2 13,3 18,9 -29,8 30,7 36,4
Marginal, % 49 3,9 3,9 54 4,4 51
Intakter Justerad EBITA
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West Belgien och Nederlanderna

Nettoomsattning

Intakter och resultat

April - juni

| West dkade intakterna under kvartalet med 7,7 procent men
minskade organiskt med 1,5 procent, dar skillnaden férklaras av
valutakurseffekter. Systemintakterna minskade med 2,9 procent och
organiskt med 11,4 procent, pa grund av nagot langre saljcykler.
Tjansteintakterna 6kade med 11,9 procent och organiskt med 2,3
procent, dar supporttjansterna visar hég tillvaxt tack vare nya vunna
kontrakt, medan konsultintdkterna minskade dels som ett resultat av
brist pa personal inom vissa kompetensomraden, dels lagre
efterfragan inom andra omraden.

Justerad EBITA uppgick till 0,7 MSEK (11,5) och EBITA-marginalen
uppgick till 0,3 procent (6,0) for kvartalet dar EBITA och EBITA-
marginalen minskade pa grund av lagre bruttomarginaler och ékade
salj- och administrationskostnader bade hanférligt till inflationsdrivna
kostnadsékningar och storre beroende av inhyrd personal.

’
18%
‘ﬁ

jan-jun 2023

Januari - juni

| West dkade intakterna under férsta halvaret med 11,1 procent och
organiskt var dkningen 2,8 procent. Systemintakterna dkade med 12,5
procent och organiskt med 4,1 procent, framfor allt som ett resultat av
god efterfragan i det forsta kvartalet. Tjansteintakterna ékade med
10,5 procent och organiskt var dkningen 2,3 procent, med en god
underliggande efterfragan pa framfér allt moln- och supporttjanster,
medan konsultintdkterna minskade pa grund av brist pa personal
inom vissa kompetensomraden och lagre efterfragan inom nagra
omraden.

Justerad EBITA uppgick till 5,8 MSEK (21,5) och EBITA-marginalen
uppgick till 1,4 procent (5,6) for férsta halvaret. Minskningen ar
hanférlig till lagre bruttomarginal samt hogre salj- och
administrationskostnader pa grund av kostnadsinflation samt stérre
beroende av inhyrd personal.

apr-jun apr-jun foérandring, jan-jun jan-jun férandring, rullande 12 jan-dec
Belopp i MSEK 2023 2022 % 2023 2022 % méanader 2022
Systemintékter 51,9 53,4 -2,9 117,0 104,0 12,5 253,9 240,9
Tjansteintakter 153,5 137,2 11,9 306,5 277,3 10,5 594,1 564,9
varav supportintakter 17,5 13,5 29,9 34,5 26,7 29,4 62,7 54,9
varav intakter frn molntjanster 102,9 90,2 14,1 203,2 177,7 14,4 394,2 368,7
varav konsultintakter 33,0 33,5 -1,4 68,7 72,9 -5,7 137,2 141,3
Ovrigt 0,0 0,0 -90,0 0,0 0,0 240,0 0,1 -
Totala intakter 205,3 190,6 7,7 4235 381,3 11,1 848,0 805,8
Justerad EBITA 0,7 11,5 -93,9 5,8 215 -72,9 29,6 45,3
Marginal, % 0,3 6,0 1,4 5,6 3,5 5,6
Intakter Justerad EBITA
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Central Tjeckien och Tyskland

Nettoomsattning

Intakter och resultat

April - juni

| Central minskade intakterna med 1,0 procent under kvartalet och
organiskt med 21,7 procent. Férvarvet av sepago bidrog positivt till
framfor allt intakterna fran konsulttjanster, men aven till system- och
molnintékterna. Systemintakterna minskade med 37,2 procent och
organiskt med 47,2 procent pa grund av svagare efterfragan kopplat
till makroekonomisk osakerhet. Tjansteintakterna dkade med 48,6
procent och organiskt med 13,1 procent, tack vare en god
underliggande efterfragan pa framfér allt support- och
konsulttjanster.

Justerad EBITA uppgick till 9,6 MSEK (16,6) och EBITA-marginalen
uppgick till 5,1 procent (8,8) for kvartalet. | Central paverkades EBITA
och EBITA-marginal framfor allt negativt av organiskt minskade
intakter, samtidigt som forsaljnings- och administrationskostnaderna
organiskt dkade nagot.

’
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jan-jun 2023

Januari - juni

| Central 6kade intakterna under aret med 18,8 procent tack vare
forvarvet av sepago och valutaeffekter men minskade organiskt med
3.8 procent, Systemintakterna minskade med 3,4 procent och
organiskt minskade de med 15,2 procent, pa grund av langre
saljcykler i det andra kvartalet. Tjansteintakterna 6kade med 45,9
procent och organiskt 6kade de med 9,7 procent, tack vare en god
organisk tillvaxt for samtliga tjansteomraden.

Justerad EBITA uppgick till 15,9 MSEK (19,7) och EBITA-marginalen
uppgick till 3,8 procent (5,5) for férsta halvaret. | Central paverkades
EBITA och EBITA-marginal negativt framfér allt av lagre organisk
férsaljning i kombination med ékade férsaljnings- och
administrationskostnader, dels kopplat till kostnadsinflation, och dels
till integrationskostnader for forvarv.

apr-jun apr-jun féréandring, jan-jun jan-jun forandring, rullande 12 jan-dec
Belopp i MSEK 2023 2022 % 2023 2022 % manader 2022
Systemintékter 68,9 109,7 -37,2 191,8 198,6 -3,4 409,7 416,4
Tjansteintakter 117,1 78,8 48,6 230,5 158,0 45,9 444.8 372,3
varav supportintakter 16,3 12,0 36,2 31,3 22,6 38,2 57,5 48,9
varav intakter frAn molntjanster 70,6 56,6 24,6 139,1 113,1 23,0 268,3 242,2
varav konsultintakter 30,2 10,2 196,5 60,1 22,3 169,4 119,0 81,2
Ovrigt 0,6 0,0 2709,1 1,3 0,1 1489,3 1,8 0,5
Totala intékter 186,6 188,6 -1,0 423,6 356,6 18,8 856,2 789,2
Justerad EBITA 9,6 16,6 -42,3 15,9 19,7 -19,2 41,9 45,7
Marginal, % 51 8,8 3,8 55 4,9 5,8
Intakter Justerad EBITA
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Rorelsesegment

Nordics & Baltics: Danmark, Estland, Finland, Lettland, Litauen, Norge, Sverige och USA | UK: Storbritannien | West: Belgien och Nederlanderna |

Central: Tjeckien och Tyskland

Da verksamheten i Proact Finance minskat betydligt genom beslutet att framfér allt erbjuda finansiering via partners, rapporteras inte Proact Finance langre som ett separat segment,

utan rapporteras som en del av Koncerngemensamt.

jan-jun 2023 Nordics & Koncern-

Belopp i MSEK Baltics UK West  Central gemensamt Elimineringar  Koncernen
Totala intakter 12791 339,9 423,5 423,6 96,0 -140,0 2422,0
EBITDA fore jamforelsestdrande poster 117,4 40,9 29,3 31,2 55 - 2241
Av- och nedskrivningar materiella

anlaggningstillgangar -19,4 -27,7 -23,5 -15,3 -0,4 - -86,3
EBITA fore jamforelsestérande poster 98,0 13,3 5,8 15,9 51 - 138,2
Jamfdrelsestorande poster -7,8 -0,9 -6,4 -2,0 -2,5 - -19,6
EBITA 90,2 12,3 -0,5 13,5 2,7 - 118,6
Av- och nedskrivningar immateriella

anlaggningstillgdngar -2,9 -2,6 -4,1 -14,8 -3,3 - -27,6
EBIT 87,3 9,7 -4,6 -1,2 -0,6 - 90,9
Finansnetto -5,3 -1,4 -4,7 -9,4 1,7 - -19,2
Resultat fore skatt 82,0 8,3 -9,3 -10,7 1,1 - 71,8
Skatt -15,2
Periodens resultat 56,6
jan-jun 2022 Nordics & Koncern-

Belopp i MSEK Baltics UK West  Central gemensamt Elimineringar  Koncernen
Totala intakter 1162,3 347,4 381,3 356,6 103,3 -132,8 2218,2
EBITDA fore jamforelsestdrande poster 86,0 41,8 38,3 33,1 14,4 - 213,6
Av- och nedskrivningar materiella

anlaggningstillgdngar -18,1 -22,9 -16,7 -13,4 -7,9 - -79,0
EBITA fore jamforelsestérande poster 67,9 18,9 21,5 19,7 6,5 - 134,6
Jamfdrelsestorande poster - - - -0,8 - - -0,8
EBITA 67,9 18,9 21,5 18,9 6,5 - 133,7
Av- och nedskrivningar immateriella

anlaggningstillgangar -2,9 -2,5 -4,0 -9,0 -3,5 - -21,9
EBIT 65,0 16,4 17,5 9,9 3,0 - 111,8
Finansnetto -3,5 -1,5 -1,4 2,7 -0,6 - -9,7
Resultat fore skatt 61,6 14,8 16,2 7,1 2,4 - 102,1
Skatt -19,1
Periodens resultat 83,0

Proact
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Marknadsoversikt

Proacts strategiska riktning och verksamhet drivs till stor del av tre
overgripande marknadstrender:
. Digitalisering och vardeskapande fran data
. Nyttjande av hybrida moln fér att méjliggdra en mer flexibel
och smidig IT-leverans
. Oro for cyberattacker och sakerhetsrisker i alltmer
komplexa IT-miljéer

Digitalisering och vardeskapande fran data

Féretag behover digitalisera for att effektivisera processer, bibehalla
marknadsandelar och driva tillvaxt samt for operativ och finansiell
effektivitet. IT-driven automation, artificiell intelligens och mer effektiv
leverans av interna och externa IT-tjanster maéjliggdr nya satt att
analysera och behandla data. De nya méjligheterna maste balanseras
mot risker kring dkad komplexitet, resursbegransningar och allt
snavare IT-budgetar. Proacts portfélj av konsulttjanster, IT-
infrastrukturldsningar samt support- och molntjanster blir allt viktigare
nar kunderna behdver ratt specialistkompetens och lésningar for
digitalisering.

Proact hjalper till att konceptualisera, implementera och bygga IT-
lésningar, och kan dessutom lagra, koppla samman, skydda och sakra
data for att driva digitalisering, innovation, avancerad analys och
automation.

Inférande av hybrida molnlésningar

Olika typer av verksamhetsdata, arbetsfléden och applikationer har
olika krav. Hybrid molnlésnhingar kombinerar sémlést olika typer av
privata, driftade och publika molntjanster for snabbare, sakrare och
effektivare respons pa affarsbehoven. Hur verksamheter balanserar
olika IT-leveransmodeller varierar beroende pa bransch,
kompetenstillganglighet och verksamhetens strategiska mal. Om det
gors pa fel satt kommer kunderna inte bara misslyckas med att dra

Ovrig information

Handelser efter balansdagen
Efter kvartalet har optionen att férlanga existerande revolverande
kreditfacilitet pa 600 MSEK vytterligare ett ar utnyttjats, och den l6per
nu till 2026. Dessutom har ytterligare en trearig lanefacilitet om 20
MEUR upptagits.

Efter kvartalets slut meddelade Proacts CFO och VP Investor
Relations, Linda HoLj, att hon ldmnar Proact senast i januari 2024.

Transaktioner med narstaende

Inga transaktioner mellan Proact och narstaende, som vasentligen
paverkat koncernens stallning och resultat, har agt rum under
kvartalet.

Risker och osakerhetsfaktorer i verksamheten

Proact paverkas inte direkt i nagon betydande omfattning av
Rysslands invasion av Ukraina. Daremot kan utvecklingen i den
globala ekonomin, i form av inflation, valutakursfluktuationer, lagre
ekonomisk tillvaxt samt stérningar i leveranskedjor medféra dkade
risker for Proact. Leveransstérningar kopplade till den globala
halvledarbristen paverkar i nulaget Proact begransat, da situationen
normaliserats under det andra halvaret 2022, men nya stérningar kan

Proact

nytta av férdelarna med hybrid moln, utan aven dka riskerna for
sakerhetshot och ékade kostnader.

Proact hjalper kunder med alltifran utvardering av nuvarande IT
miljé och att tillhandahalla strategiska rad till design, leverans,
implementation, support och full hantering av IT-tjansterna. Proacts
starka portfélj och kompetenser ger kunderna unik flexibilitet att
kombinera traditionell IT-infrastruktur med privata, driftade och
publika molntjanster.

Fokus pa cybersakerhet

Den snabba teknologiska utvecklingen, dkad digitalisering i
kombination med geopolitisk turbulens har lett till en markant dkning
av antalet cyberhot och dataintrang. Verksamheter kampar med hur
de bast kan hantera sakerhetshot och skarpta regelkrav. Nar
distribuerad och ostrukturerade data ékar sa dkar aven antalet
tankbara angreppspunkter som majliggér sakerhetsoévertradelser.
Manga verksamheter saknar interna resurser for att hantera
sakerhetshoten, vilket utsatter dem for sakerhetsrisker. De riskerar
aven att ga miste om affarsmojligheter, férlora forsaljning och skada
sitt rykte.

Proact erbjuder unik tillgang till lokal och internationell
specialistkompetens, valpaketerade sakerhetsldsningar och tjanster,
beprévade affarskontinuitetsplaner, backup- och
katastrofsakringslésningar och tjanster samt dygnet-runt-évervakning
och processer via egha Security Operations Center (SOC).

komma att paverka Proacts féormaga att leverera erhallna kundorder
negativt. | dvrigt har inga risker eller osakerhetsfaktorer férandrats i
Jjamfoérelse med de som omnamnts i senast avgivna arsredovisning.
For en utférligare beskrivning av vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer hanvisas till Proacts arsredovisning 2022.

Alternativa nyckeltal

Bolaget presenterar finansiella nyckeltal i delarsrapporten som inte
definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa nyckeltal ger vardefull
kompletterande information till investerare och bolagets ledning. For
definitioner av de finansiella nyckeltalen hanvisas till Arsredovisning
2022.

Arsstamma 4 maj 2023

Arsstamman som holls den 4 maj 2023 omvalde Anna Soéderblom
(ordférande), Martin Gren, Erik Malmberg, Annikki Schaeferdiek och
Thomas Thuresson (styrelseledamaéter). Beslut fattades om att 1,85 kr
per aktie skulle ldmnas i utdelning for verksamhetsaret 2022, vilket
verkstalldes under kvartalet. Fér verksamhetsaret 2021 ldmnades
utdelning med 1,50 kr per aktie.
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Finansiell kalender
27 okt 2023 Delarsrapport Q3 2023
8 feb 2024 Bokslutskommuniké 2023

Styrelsen och verkstallande direktéren férsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande oversikt av féretagets och koncernens verksamhet,
stallning och resultat. Inga nya risker eller osakerhetsfaktorer har tillkommit under forsta halvaret i jamférelse med dem som kommenterades i
senast avgivna arsredovisning

Solna den 14 juli 2023
Proact IT Group AB (publ)

Jonas Hasselberg Anna Sdderblom Martin Gren
VD och koncernchef Ordférande
Annikki Schaeferdiek Thomas Thuresson Erik Malmberg

Rapporten har gj varit féremal fér éversiktlig granskning av bolagets revisorer.

Notera

Informationen i denna delarsrapport ar sddan som Proact IT Group (publ) ar skyldig att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning, lagen om vardepappersmarknad och/eller om handel med finansiella instrument.
Informationen ldmnades for offentliggdrande den 14 juli 2023 klockan 13:00 (CET).

KONTAKT Proact IT Group AB

Jonas Hasselberg, CEO +46 722 135556  jonas.hasselberg@proact.eu Frésundaviks Allé 1, Solna

Linda Holjo, CFO +46 725 07 40 85  linda.holjo@proact.eu Telefon 08 410 666 00
WWw.proact.eu

Org.nr: 556494-3446 | Sate: Stockholm
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Finansiella rapporter

Rapport dver totalresultatet for koncernen

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun  rullande 12 jan-dec
Beloppp i MSEK 2023 2022 2023 2022 méanader 2022
Systemintékter 663,1 706,0 13625 1319,6 2904,3 28614
Tjansteintakter 537,2 447,4 1056,5 897,9 2047,7 1889,0
varav supportintakter 148,7 125,0 286,0 244,9 554,5 513,3
varav intakter fran molntjanster 271,1 228,3 532,9 454,7 1022,0 943,8
varav konsultintéakter 117,3 94,1 237,6 198,2 471,2 431,8
Ovriga intakter 1,4 0,4 3,0 0,7 8,6 6,4
Totala intékter 1201,7 1153,7 2422,0 22182 4 960,6 4756,8
Kostnad for salda varor och tjanster -929,9 -896,5 -1 885,6 -1737,9 -3851,8 -3704,2
Bruttoresultat 271,8 257,3 536,4 480,3 1108,8 1052,7
Forséljnings- och marknadsforingskostnader -124,7 -109,4 -254,4 -219,0 -502,2 -466,8
Administrationskostnader -79,5 -76,7 -171,3 -148,6 -342,2 -319,5
Jamfdrelsestérande poster -19,6 -0,8 -19,6 -0,8 -24,5 -5,8
Rorelseresultat (EBIT) 47,9 70,4 91,0 111,8 239,7 260,6
Finansnetto -13,5 -5,7 -19,2 -9,7 -25,9 -16,4
Resultat fore skatt 34,4 64,7 71,8 102,1 213,8 2442
Inkomstskatt -5,7 -15,5 -15,2 -19,1 -48,6 -52,6
Periodens resultat 28,7 49,1 56,6 83,0 165,1 1915
Ovrigt totalt resultat
Poster som kan komma att omféras till arets resultat
Foréndring av sékringsreserv
(nettoinvestering i utlandsk verksamhet) 18,1 12,3 22,9 15,7 37,2 29,9
Skatteffekt pa férandring av sakringsreserv
(nettoinvestering i utlandsk verksamhet) -3,7 -2,5 -4,7 -3,2 -7,7 -6,2
Omrakningsdifferenser fran kvarvarande verksamheter 1,5 6,5 -17,9 13,9 -2,0 29,8
Totalt poster som kan komma att omféras till arets resultat 15,9 16,3 0,3 26,4 27,5 53,6
Summa totalresultat for perioden, netto efter skatt 44,6 65,4 56,9 109,4 192,6 245,1
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 28,8 49,0 56,7 83,1 164,8 191,3
Innehav utan bestémmande inflytande -0,1 0,1 -0,1 -0,1 0,3 0,3
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 44,5 65,3 56,7 109,3 191,9 2445
Innehav utan bestémmande inflytande 0,1 0,2 0,2 0,1 0,8 0,6
apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun  rullande 12 jan-dec
Data per aktie? 2023 2022 2023 2022 manader 2022
Periodens resultat per aktie hanforligt till moderbolagets
aktieagare, kr 1,05 1,79 2,06 3,02 6,00 6,97
Eget kapital per aktie hanforligt till moderbolagets
aktieagare, kr 35,12 28,43 35,12 28,43 33,44 33,49
Kassaflode fran Iépande verksamheten per aktie, kr 4,69 4,73 5,79 6,13 15,79 16,13
Antal utestdende aktier vid periodens slut 27499948 27454851 27499948 27454851 27499948 27 454 851
Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier 27 467 761 27 454 851 27461342 27 454851 27 458 070 27 454 851

1) Proact har langsiktiga prestationsaktieprogram, vilka kan ge upphov till utspadningseffekt om maximalt 1,82 procent.

Proact 13 Delarsrapport januari - juni 2023



Balansrakning for koncernen i sammandrag

30 jun 30jun 31l dec
Belopp i MSEK 2023 2022 2022
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 1037,2 844,0 983,6
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 215,1 210,7 230,7
Materiella anlaggningstillgangar 359,8 298,3 366,8
Andra langfristiga fordringar 560,0 423,4 548,2
Uppskjutna skattefordringar 24,7 22,6 25,6
Omsattningstillgangar
Varulager 46,7 37,1 64,1
Kundfordringar och 6vriga fordringar 1472,4 1262,0 1517,1
Likvida medel 442,9 528,0 505,7
Summa tillgéngar 4 158,8 3626,0 42419
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieédgare 965,8 780,4 919,5
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 0,3 3,3 3,9
Summa eget kapital 966,1 783,8 923,4
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder, rantebarande 535,6 622,6 631,3
Langfristiga skulder, ej rantebarande 774,5 518,9 737,0
Uppskjutna skatteskulder 65,8 60,9 73,1
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder, rantebérande 124,6 131,0 118,7
Kortfristiga skulder, ej rantebarande 1692,2 1508,9 1758,4
Summa eget kapital och skulder 4 158,8 3626,0 42419
Forandring av koncernens egna kapital

30jun 30 jun 3ldec
Belopp i MSEK 2023 2022 2022
Vid periodens borjan 923,4 713,9 713,9
Periodens totalresultat 56,9 109,3 245,1
Utdelning -50,8 -41,2 -41,2
Forvéarv fran innehav utan bestammande inflytande 8,4 - -
Aktiesparprogram och personaloptioner 16,0 1,7 6,0
Vid periodens slut 966,1 783,8 923,4

Innehav utan bestdmmande inflytande: Proact Lietuva UAB 26,14 procent.
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Kassaflodesanalys for koncernen i ssmmandrag

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun rullande 12 jan-dec
Belopp i MSEK 2023 2022 2023 2022 manader 2022
KASSAFLODE FRAN ARETS VERKSAMHET
Arets Rorelseresultat 47,9 70,4 91,0 111,8 239,7 260,6
Justeringar for poster som ej ar kassaflodespaverkande:
Aterlaggning av av- och nedskrivningar av
anlaggningstillgangar 57,3 61,1 113,9 112,3 214,1 212,6
Finansiell leasingforséaljning 2,0 7,8 12,1 19,1 29,8 36,7
Aterlaggning av icke kassaflédespéverkande poster -20,3 -15,6 -22,6 -16,5 0,4 6,5
Forandring avsattningar 3,9 0,0 4.9 -0,3 10,5 5,3
Betald Inkomstskatt -4,6 -16,9 -22,8 -25,5 -44,2 -46,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital 86,2 106,9 176,5 201,0 450,3 4747
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Varulager -18,1 -16,5 19,8 21,1 -4,3 -45,1
Rorelsefordringar -136,6 36,1 84,1 -129,5 -233,4 -447,0
Rorelseskulder 197,5 3,5 -121,3 117,8 232,6 471,7
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 128,9 129,9 159,0 168,2 445,1 454,3
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av verksamheter 0,4 -12,3 -7,9 -12,3 -149,0 -153,4
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -9,7 7.3 -24.6 -17,3 -46,7 -39,4
Avyttring materiella anlaggningstillgangar 0,1 0,1 0,2 1,6 0,5 19
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar -0,2 -0,5 -0,4 -0,9 -1,1 -1,6
Okning / Minskning langfristig fordran 0,1 -0,3 -0,0 -0,5 0,9 -2,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -9,2 -14,0 -32,7 -23,0 -204,3 -194,6
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utdelning -50,8 -41,2 -50,8 -41,2 -50,8 -41,2
Upptagna / amorterade 1an -109,2 58,8 -101,2 8,8 -172,3 -62,3
Erhallna rantor 7,7 0,1 11,0 0,2 13,7 2,9
Betalda rantor -6,5 -2,6 -14,9 -5,2 -24,9 -15,2
Amortering leasingskulder -33,0 -31,2 -49,3 -63,9 -118,5 -133,1
Ovrigt kassaflode fran finansieringsverksamheten 5,4 2.4 -1,6 4,9 -5,0 1,4
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -197,3 -13,7 -206,7 -96,4 -357,8 -247,4
Periodens totala kassaflode -77,6 102,8 -80,4 48,9 -117,0 12,2
Likvida medel vid periodens borjan 501,1 418,3 505,7 463,9 528,0 463,9
Kursdifferens i likvida medel 19,3 7,1 17,5 15,3 31,7 29,5
Likvida medel vid periodens slut 4429 528,0 4429 528,0 442,9 505,7

Proact 15 Delarsrapport januari - juni 2023



Nyckeltal

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun rullande 12 jan-dec
Beloppp i MSEK 2023 2022 2023 2022 manader 2022
Totala intakter 1201,7 1153,7 24220 2218,2 4 960,6 4756,8
varav hanforligt till forvarv och avyttringar 22,0 62,7 48,4 152,0 205,8 271,0
varav valutapaverkan 51,7 25,7 90,9 63,6 183,7 156,4
Totala intékter, organiskt 1128,0 1065,3 22827 2002,5 4571,2 4174,0
Organisk tillvéxt totala intakter, % -2,2 21,3 2,9 13,0 15,1 22,8
Systemintakter 663,1 706,0 1362,5 1319,6 2904,3 28614
varav hanforligt till férvarv och avyttringar 4,1 20,5 8,6 52,3 61,4 69,5
varav valutapaverkan 20,1 13,0 39,2 34,6 89,2 84,5
Totala systemintakter, organiskt 638,9 672,4 1314,6 12328 2 753,7 2707,4
Organisk tillvaxt systemintakter, % -9,5 32,6 -0,4 18,3 20,8 35,2
Tjansteintakter 537,2 4474 1056,5 897,9 2047,7 1889,0
varav hanforligt till forvarv och avyttringar 17,9 44.4 39,8 104,2 144 .4 201,6
varav valutapaverkan 31,4 12,7 51,6 29,1 94,3 71,8
Totala tjiansteintakter, organiskt 487,9 390,3 965,2 764,6 1809,0 1615,7
Organisk tillvéxt tjansteintékter, % 9,0 5,9 75 5,5 7.1 6,3
EBITDA 104,8 120,1 204,4 212,7 464,9 473,2
EBITDA marginal, % 8,7 10,4 8,4 9,6 9,4 9,9
Av- och nedskrivningar pd materiella
anlaggningstillgdngar -43,0 -38,8 -85,9 -79,0 -167,0 -160,1
EBITA 61,8 81,3 118,6 133,7 297,9 313,1
EBITA marginal, % 51 7,0 4,9 6,0 6,0 6,6
Av- och nedskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgangar -13,9 -10,9 -27,6 -21,9 -58,2 -52,5
EBIT 47,9 70,4 91,0 111,8 239,7 260,6
EBIT marginal, % 4,0 6,1 3,8 5,0 4,8 55
Resultat fore skatt 34,4 64,7 71,8 102,1 213,8 2442
Nettomarginal, % 29 5,6 3,0 4,6 4,3 51
Resultat efter skatt 28,7 49,1 56,6 83,0 165,1 191,5
Vinstmarginal, % 2,4 4,3 2,3 3,7 3,3 4,0
Eget kapital 966,1 783,8 966,1 783,8 966,1 923,4
Balansomslutning 4158,8 3626,0 4158,8 3626,0 4158,8 42419
Soliditet, % 23,2 21,6 23,2 21,6 23,2 21,8
Kapitalomsattningshastighet, ggr * - - - - 1,3 1,2
Rantabilitet pa eget kapital, %* - - - - 18,9 23,4
Finansiella kostnader inkluderade i finansnetto 17,8 6,8 27,2 11,9 41,9 26,7
Sysselsatt eget kapital 1626,3 1537,3 1626,3 1537,3 1626,3 1673,4
Rantabilitet p& sysselsatt kapital, %t - - - - 16,2 17,2
Investeringar i anlaggningstillgangar 33,5 27,6 85,1 58,1 424.6 397,5
Resultat fore skatt per anstalld, kSEK 29,4 57,6 60,9 90,6 180,8 210,6
Medelantal arsanstéllda 11712 11217 1178,4 1127,2 1182,2 1159,5

1) Beraknas endast for helar och rullande 12 manader.

Flerarsdversikt se not 2. Fér definitioner av nyckeltal, se Arsredovisning 2022
De nyckeltal som Proact redovisar och féljer sin verksamhet pa ar de sedvanliga nyckeltalen
som anvands fér branschen och av bolag noterade pa Nasdaq Stockholm.
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Moderbolagets resultatrakning i ssmmandrag

jan-jun jan-jun jan-dec
Belopp i MSEK 2023 2022 2022
Nettoomsattning 77,1 67,2 139,9
Kostnad sélda varor och tjanster - - -
Bruttoresultat 77,1 67,2 139,9
Administrationskostnader -77,6 -68,9 -144,4
Rorelseresultat -0,5 -1,7 -4,5
Finansnetto 70,0 30,5 78,3
Resultat efter finansnetto 69,5 28,8 73,8
Bokslutsdispositioner - - -
Resultat fore skatt 69,5 28,8 73,8
Inkomstskatt -5,3 -2,8 -5,1
Periodens resultat 64,2 26,0 68,8
Moderbolagets balansriakning i sammandrag

30 jun 30jun 31 dec
Belopp i MSEK 2023 2022 2022
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 1065,3 1197,7 1204,0
Omséttningstillgdngar 134,1 113,1 108,9
Summa tillgangar 1199,4 1310,7 1312,9
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital 82,1 81,2 81,7
Fritt eget kapital 214,4 299,1 345,6
Summa Eget kapital 296,5 380,3 427,3
Langfristiga skulder 373,1 512,6 453,2
Kortfristiga skulder 529,8 417,9 432,3
Summa eget kapital och skulder 1199,4 1310,7 13129
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Forklarande upplysningar

Not 1. Redovisningsprinciper

Delarsrapporten for koncernen ar upprattad i enlighet med 1AS34 och varderade till verkligt varde inom niva 2 det vill sdga verkligt varde
Arsredovisningslagen och fér moderbolaget i enlighet med faststallt utifran varderingstekniker med observerbara marknadsdata,
Arsredovisningslagen och RFR2. TillaAmpade redovisningsprinciper antingen direkt (som pris) eller indirekt (harlett till pris). Samtliga évriga
overensstammer med vad som framgar i arsredovisningen for 2022. finansiella tillgangar har klassificerats som lane- och kundfordringar,

vilket inkluderar kundfordringar och likvida medel. Samtliga évriga
finansiella skulder har klassificerats som 6vriga finansiella skulder
varderat till upplupet anskaffningsvarde, vilket inkluderar
leverantérsskulder, upplupna leverantdrskostnader och skulder till
kreditinstitut. Skulder till kreditinstitut lbper med rérlig ranta, och
redovisad ranta ligger i niva med aktuell ranta pa skulder till
kreditinstitut och évriga finansiella tillgangar och skulder loper med
korta optider. Baserat pa detta beddms samtliga finansiella
tillgangars och skulders bokférda varden vara en rimlig uppskattning
av verkligt varde.

Finansiella instrument

Proacts finansiella instrument bestar av derivat, kundfordringar, likvida
medel, leverantdrsskulder, upplupna leverantérskostnader och
rantebarande skulder. Derivatinstrument redovisas i balansrakningen
per kontraktsdagen och varderas till verkligt varde, bade initialt och
vid efterféljande omvarderingar. Samtliga derivat redovisas l6pande
till verkligt varde med vardeférandringarna redovisade i rapporten
over totalresultatet inom kostnad sald vara for de derivat som ar
kopplade till leverantérsskulder respektive finansiella poster for de
derivat som ar kopplade till finansiella leasingkontrakt. Derivat ar

Not 2. Flerarsoversikt

jul-jun jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Beloppp i MSEK 22/23 2022 2021 2020 2019
Totala intakter 4 960,6 4756,8 3525,0 3633,1 3407,9
EBITDA 464,9 473,2 348,6 369,6 271,7
EBITDA marginal, % 9,4 9,9 9,9 10,2 8,0
EBITA 297,9 313,1 197,5 216,7 134,2
EBITA marginal, % 6,0 6,6 5,6 6,0 3,9
EBIT 239,7 260,6 166,2 182,1 105,4
EBIT marginal, % 4,8 55 4,7 5,0 3,1
Resultat fore skatt 213,8 2442 151,9 167,7 101,7
Nettomarginal, % 4,3 51 4,3 4,6 3,0
Resultat efter skatt 165,1 191,5 117,2 132,3 80,2
Vinstmarginal, % 3,3 4,0 3,3 3,6 2,4
Soliditet, % 23,2 21,8 21,0 20,7 18,3
Kapitalomséttningshastighet, ggr 1,3 1,2 1,1 1,3 1,3
Rantabilitet pa eget kapital, % 18,9 23,4 17,8 23,4 16,1
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 16,2 17,2 13,4 17,1 13,2
Utdelning till moderbolagets aktiedgare! 50,8 41,2 41,2 22,9 38,0
Investeringar i anlaggningstillgdngar 424.6 397,5 550,7 269,1 440,7
Finansiella kostnader inkluderade i finansnetto 41,9 26,7 19,8 20,7 11,3
Resultat fore skatt per anstalld, kSEK 180,8 210,6 147,9 172,3 122,0
Medelantal &rsanstallda 1182,2 11595 1027,3 973,4 833,5
Periodens resultat per aktie, kr? 6,00 6,97 4,27 4,80 2,92

1) Avser det ar da utdelning verkstalldes. For verksamhetsaret 2022 lamnades en utdelning om 1,85 kr per aktie, totalt 50,8 MSEK.
2)Beraknat pa genomsnittligt antal utestaende aktier. Jamférelsesiffrorna har justerats for aktiesplit 1:3 som genomférdes i maj 2021.
Proact har langsiktiga prestationsaktieprogram, vilka kan ge upphov till utspadningseffekt om maximalt 1,82 procent
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