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God organisk tillvaxt och bibehallna

bruttomarginaler

Januari - mars 2023

¢ Intékterna dkade med 14,6 procent till 1 220,3 MSEK (1 064,5).

e Justerad EBITA 6kade med 8,5 procent och uppgick till 56,8
MSEK (52,5), motsvarande en justerad EBITA-marginal om 4,7
procent (4,9).

Resultat fore skatt uppgick till 37.3 MSEK (37.5).

Resultat efter skatt uppgick till 27,9 MSEK (33,9).
» Resultat per aktie uppgick till 1,02 SEK (1,24).

¢ Nya avtal avseende molntjanster tecknades till ett totalt varde
om 116,6 MSEK (121,6), en minskning med 4.1 procent.

o Aterkommande intakter (intakter fran moln- och supporttjanster)

uppgick till 399,1 MSEK (346,3) motsvarande en arstakt om 1 596.4

MSEK (1 385,2) och en 6kning om 15,2 procent.

Finansiellt sammandrag

jan-mar jan-mar rullande 12 jan-dec

Belopp i MSEK 2023 2022 manader 2022
Totala intakter 1220,3 1064,5 4912,6 4756,8
Tillvaxt, % 14,6 19,1 32,9 34,9
varav valutapaverkan, % 3,7 4,2 4,3 4,4
varav paverkan fran forvarv och avyttringar, % 2,5 10,0 6,7 7,7
Organisk tillvaxt, %* 8,5 4,9 22,0 22,8
Justerad EBITA? 56,8 52,5 319,3 315,0
Justerad EBITA marginal, % 4,7 4,9 6,5 6,6
Rorelseresultat (EBIT) 43,1 41,4 262,2 260,6
Rorelsemarginal (EBIT), % 3,5 3,9 53 55
Resultat fore skatt 37,3 37,5 2440 244,2
Nettomarginal, % 3,1 3,5 5,0 51
Resultat efter skatt 27,9 33,9 185,6 191,5
Vinstmarginal, % 2,3 3,2 3,8 4,0
Resultat per aktie (utestdende aktier), kr3 1,02 1,24 6,74 6,97
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, %* - - 17,3 17,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 30,1 38,3 2949 4429

1) Organisk tillvaxt avser finansiell férandring justerad for valutaférandringar, férvarv och avyttringar.

2) EBITA fore jamforelsestérande poster.

3) Proact har langsiktiga prestationsaktieprogram, vilka kan ge upphov till utspadningseffekt om maximalt 1,34 procent.

Bolaget har aterkdpt egna aktier som finns i eget forvar vilket paverkar nyckeltal ovan.
4) Beradknas endast for helar och rullande 12 manader.

Om Proact

Proact ar Europas ledande specialist inom data- och informationshantering med fokus pa molntjanster och datacenterlésningar. Vi hjalper vara kunder att lagra,
koppla samman, skydda, sakra och skapa varde genom data, med fokus pa férbattrad flexibilitet, produktivitet och effektivitet.

Vi har genomfért tusentals framgangsrika projekt varlden éver, har mer an 4 000 kunder och hanterar hundratals petabyte information i molnet. Proactkoncernen
har fler an 1 200 anstallda med verksamhet i 13 lander i Europa och i USA.
Proact grundades 1994 och moderbolaget Proact IT Group AB (publ) &r noterat pa Nasdaq Stockholm sedan 1999 under symbolen PACT.
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Kommentarer fran Proacts VD

2023 har inletts med fortsatt hég omsattningstillvaxt, bade totalt och
organiskt. Vi ser dver lag ingen betydande férandring i efterfragan pa
grund av samre makroekonomiska forutsattningar, aven om enstaka
marknader ser nagot langre forsaljningscykler och ett visst matt av
osakerhet. Intakterna under kvartalet uppgick till 1 220 MSEK (1 064),
vilket motsvarar en tillvaxt pa 15 procent. Organiskt var
intaktsokningen 8 procent, med en organisk tillvaxt om 10 procent for
system och 6 procent for tjanster.

Vara aterkommande intakter, det vill saga intakter fran
kontrakterade moln- och supporttjanster, fortsatter att utvecklas val.
Totalt 6kade de med 15 procent till en arstakt om 1 596 MSEK (1 384)
och organiskt ékade de med 8 procent. De aterkommande intakterna
Okar aven kvartal for kvartal, med en ékning om 3 procent fran det
fiarde kvartalet 2022. Vi slot avtal for vara kontrakterade molntjanster
om 117 MSEK (122) dar Business Unit West minskade fran ett starkt
forsta kvartal féregaende ar medan évriga Business Units dkade. Var
beddmning ar att nedgangen an sa lange inte beror pa ékad
forsiktighet i marknaden utan att det snarare ar en timing-effekt da
det rér sig om ett relativt litet antal affarer i varje enskilt kvartal.

Systemtillvaxten i kvartalet var mycket god i alla Business Units
utom UK, och samtliga Business Units visade organisk tillvaxt inom
tidnstesidan. Bade support- och molntjanster visade god organisk
tillvaxt, bade som ett resultat av vunna affarer under féregaende ar
samt prishdjningar. Intakter fran konsulttjanster minskade nagot
organiskt, framfér allt pa grund av farre antal anstallda konsulter
kopplat till en het arbetsmarknad.

Vi fortsatter att se en paverkan pa vara kostnader av den héga
inflationen. Prishdjningar och effektiviseringar i var tjansteleverans gor
att vi kunnat bibehalla vara bruttomarginaler, men ékningen i vara salj-

Proact

"Fortsatt hog
omsattningstillvaxt,

bade totalt och
organiskt”

och administrationskostnader paverkar EBITA-marginalen negativt.
For att sakerstalla var langsiktiga konkurrenskraft och kunna narma
oss vart EBITA-marginalmal om 8 procent har vi darfor beslutat att
initiera ett kostnadsbesparingsprogram.

Justerad EBITA under kvartalet dkade till 57 MSEK (52) motsvarande
en marginal pa 4,7 procent (4,9), som ett resultat av de ékade
intakterna i kombination med relativt oférandrade bruttomarginaler,
motverkat av 6kade salj- och administrationskostnader.

Vi ser att kunder har stora behov av hjalp med hybrida
molnlésningar som kombinerar det basta av privata och publika moln
for att losa sina affarsbehov. Ett exempel ar den migrering fran
traditionell infrastruktur till en hybrid molnlésning baserad pa Proact
Hybrid Cloud och Microsoft Azure som vi hjalpte en langvarig kund i
UK med under kvartalet.

Var framgang ar beroende av vara medarbetare och vara
samarbetspartners, och det ar darfér gladjande att vara partners
fortsatter att ge oss utmarkelser, sasom NetApps EMEA Partner of the
Year som vi erholl under kvartalet. Tillsammans fortsatter vi att
leverera varde till vara kunder, och att de uppskattar oss ser vi i
kundundersdkningar, sasom den i Tyskland dar vi i kvartalet blev
utsedda till en av de tre ledande molntjanstleverantérernai var
storleksklass.

Solna 4 maj, 2023

Jonas Hasselberg
VD och koncemchef
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Koncernens utveckling januari-mars

Intékter och resultat

Under férsta kvartalet uppgick bolagets totala intakter till
1220,3 MSEK (1 064,5), en 6kning om 14,6 procent. Valutakurs-
férandringar paverkade positivt med 3,7 procent, férvarv och
avyttringar paverkade med 2,5 procent, och organiskt 6kade
intakterna med 8,5 procent.

Systemintakterna dkade med 14,0 procent till 699,3 MSEK (613,6)
och organiskt 6kade de med 10,1 procent jamfért med samma period
féregaende ar, tack vare en god underliggande efterfragan i samtliga
Business Units utom UK.

Tjansteintakterna dkade med 15,3 procent till 519,4 MSEK (450,5)
och organiskt med 6,0 procent, som ett resultat av vunna support-
och molnaffarer under féregaende ar samt under kvartalet.
Tjansteintakterna utgjorde 42,6 procent (42,3) av bolagets totala
intakter under kvartalet.
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Proact

Nya avtal avseende molntjanster tecknades under kvartalet till ett
totalt varde om 116,6 MSEK (121,6). Avtalen har normalt en loptid pa tre
till fem ar. De totala intakterna avseende molntjanster 6kade med 15,6
procent och uppgick till 261,8 MSEK (226,4). Organiskt ékade de med
7.9 procent. Aterkommande intakter, det vill saga intakter fran moln-
samt supporttjanster, uppgick 399,1 MSEK (346,3), vilket motsvarar en
arstakt om 1 596,4 MSEK (1 385,2). Detta motsvarar en ékning i
kvartalet om 15,2 procent varav den organiska ékningen var
7.9 procent.

Bruttomarginalen 6kade nagot i kvartalet jamfért med samma
period féregaende ar och uppgick till 21,7 procent (20,9), med en ékad
bruttomarginal inom systemaffaren, medan tjanstemarginalen var
oférandrad jamfért med féregaende ar. Kostnadsdkningar pa grund av
inflation och inhyrd personal har i kvartalet kompenserats av
prisdkningar och fortsatta effektiviseringar.

Justerad EBITA
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e Justerad EBITA per kvartal rullande 12 manader

Resultat per aktie, SEK och avkastning pa eget kapital
rullande 12 manader, %
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Koncernens utveckling januari-mars forts.

Intakter och resultat forts.
Férsaljnings- och administrationskostnader ékade organiskt med 15,1

Intakter per bransch

procent pa grund av dkade forsaljningsomkostnader kopplat till den jan-mar jan-mar rullande 12 jan-dec
Okade foérsaljningen, samt pa grund av inflationsdrivna Belopp i MSEK 2023 2022  manader 2022
kostnadsokningar. Justerad EBITA ékade med 8,2 procent jamfort Telekom 755  102,7 398,6 4258
med samma period féregaende ar och uppgick till 56,8 MSEK (52,5) Bank, Finans 63.6 68.4 3081 3128
som ett resultat av den 6kade foérsaljningen. Justerad EBITA-marginal .
minskade till 4,7 procent (4.9) da férsaljningsdkningen inte fullt ut Energi . ) 102,8 574 2965 2512
kompenserade de dkade forsaljnings- och Tillverkande industri 1307 158.9 6470 6752
administrationskostnaderna. Resultat fére skatt uppgick till 37,3 MSEK Media 30,7 299 1141 1133
(37.5). Handel & Tjanster 241,5 187,3 1024,5 970,3
Proact sarredovisar jamférelsestérande poster for att tydliggéra Offentlig sektor 350,3 306,3 1317,0 12729
utvecklingen i den underliggande verksamheten. Med Ovrigt 2252 1535 807,0 735,3
jamférelsestorande poster avses poster som ar icke aterkommande Totala intakter 12203 10645 49126 47568
och avviker fran den normala verksamheten. Under forsta kvartalet
2023 uppgick jamforelsestérande poster redovisade i EBITA till 0 (-0,1)
MSEK.
jan-mar jan-mar rullande 12 jan-dec
Beloppp i MSEK 2023 2022 manader 2022
Totala intakter 1220,3 1064,5 4912,6 4756,8
Kostnad for salda varor och tjanster exkl. avskrivningar -916,2 -805,2 -3668,4 -3557,5
Bruttoresultat exkl. avskrivningar 304,1 259,2 12442 1199,3
Bruttomarginal exkl. avskrivningar, % 24,9 24,4 25,3 25,2
Rorelsens kostnader exkl. avskrivningar -204,4 -166,5 -758,3 -720,4
Justerad EBITDA? 99,7 92,7 485,9 475,1
Justerad EBITDA marginal, % 8,2 8,7 9,9 10,0
Av- och nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar -42,9 -40,2 -162,8 -160,1
Justerad EBITA? 56,8 52,5 319,3 315,0
Justerad EBITA marginal, % 4,7 4,9 6,5 6,6
Av- och nedskrivningar pd immateriella anlaggningstillgangar -13,8 -11,0 -51,4 -52,5
Jamforelsestorande poster i EBITA - -0,1 -5,7 -2,0
Rorelseresultat (EBIT) 43,1 41,4 262,2 260,6
Rorelsemarginal (EBIT), % 3,5 39 5,3 55
1) EBITDA resp. EBITA fére jamférelsestérande poster.
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Kassafléde

Januari-mars

For kvartalet var kassaflodet -2,8 MSEK (-53,9), varav 30,1 MSEK (38,3)
fran den lbpande verksamheten. Férandring av rorelsekapitalet
paverkade kassaflédet med -60,2 MSEK (-55,8), framfér allt genom
minskade leverantérs- och operativa skulder om 318,8 till viss del
motverkade av minskade rérelsefordringar om 220,7 MSEK.

Investeringar
Under forsta kvartalet 2023 har 14,9 MSEK (9,9) investerats i
anlaggningstillgangar, varav 0 MSEK (5) i Proact Finance avseende
kundleveranser.

Under kvartalet kdptes minoriteten i det tjeckiska dotterbolaget ut,
och Proact ager numera 100% av aktierna, vilket paverkade
kassaflodet fran investeringar negativt med 8,3 MSEK.

Finansiell stallning
Likvida medel uppgick till 501,12 MSEK per den 31 mars 2023, jamfort
med 505,7 MSEK féregaende ar. Av total checkrakningskredit om
164,4 MSEK har inget nyttjats. Banklan uppgick till 452,5 MSEK och
avser en trearig revolverande kreditfacilitet som Proact slét avtal om
under det tredje kvartalet 2021. Faciliteten uppgar totalt till
600 MSEK och kan férlangas upp till tva ar. Under 2022 har optionen
att forlanga faciliteten ett ar utnyttjats.

Investeringar i IT-utrustning for molnverksamheten finansieras
genom leasingavtal.

Vid periodens slut uppgick koncernens soliditet till 23,9 procent
(21,6).

Nettoskuld

31l mar 31ldec 3lmar 3ldec
Belopp i MSEK 2023 2022 2022 2021
Likvida medel 501,1 505,7 418,3 463,9

Checkrékningskredit - - - -

Skulder till kreditinstitut, exkl.
skulder avseende finansiell leasing -453,8 -442,1 -435,8 -484,0

Nettokassa (+)/Nettoskuld (-)
exkl. finansiell leasing 47,3 63,6 -17,5 -20,1

Skulder avseende finansiell leasing -296,6 -290,6 -229,9 -241,2

Nettokassa (+)/Nettoskuld (-)

inkl. finansiell leasing -249,2 -227,0 -247,4 -261,3
Outnyttjad checkrakningskredit 164,4 159,2 158,5 158,2
Total checkrakningskredit 164,4 159,2 158,5 158,2
Proact

Skatt

Koncernens skattekostnad innefattar summa aktuell skatt och
uppskjuten skatt beraknad utifran gallande skattesatser i respektive
land. Den redovisade skattekostnaden uppgar for kvartalet till 9,4
MSEK (3,6) motsvarande en effektiv skatt om 25,3 procent (10,0).

Aterkop av egna aktier

Arsstdmman den 5 maj 2022 bemyndigade styrelsen att forvarva upp

till 10 procent av bolagets aktier fram till nasta arsstémma. Per den 31

mars 2023 har inga aktier férvarvats inom detta bemyndigande.
Bolaget innehar 546 807 aktier i eget forvar per den 31 mars 2023,

vilket motsvarar 2,0 procent av totalt antal aktier.

Medarbetare
Den 31 mars 2023 uppgick antalet anstallda till 1 237 (1 178), varav
férvarvet av sepago har bidragit med 76 personer.

Moderbolaget i sammandrag
Moderbolagets totala intakter under perioden uppgick till 38,0 MSEK
(32,5). Resultat fore skatt uppgick till 11,3 MSEK (14,2).

Moderbolagets skuld i gemensamt koncernvalutakonto uppgick
per den 31 december 2022 till 285,2 MSEK (257.4).

Antalet anstallda i moderbolaget uppgick vid periodens slut till 23
personer (18).

Moderbolagets verksamhet har varit oférandrad under perioden.
Inga vasentliga transaktioner med narstaende har skett.

Delarsrapport januari - mars 2023



Business Units

Nettoomsattning

Nordic & Baltics Dbanmark Estland, Finland, Lettland, Litauen, Norge, Sverige och USA ‘ 52%
)

jan-mar 2023

Intakter och resultat

Januari - mars

| Nordic & Baltics 6kade intakterna under kvartalet med 23,5 procent
och organiskt med 21,6 procent, dar skillnaden férklaras av
valutakurseffekter. Systemintakterna dkade med 26,9 procent och
organiskt med 25,1 procent, med en stark dkning framfor allt i Sverige
och Danmark, tack vare fortsatt hég efterfragan. Tjansteintakterna
o6kade med 15,9 procent och organiskt med 13,6 procent, med en god
tillvaxt inom samtliga delar, delvis kopplat till den starka system-
férsaljningen, men aven tack vara vunna molntjanstaffarer.

Justerad EBITA uppgick till 41,8 MSEK (21,8) och EBITA-marginalen
uppgick till 6,6 procent (4,3) for kvartalet. EBITA ¢kade som ett resultat
av de 6kade intakterna samt en nagot dkande bruttomarginal, till viss
del motverkat av framfér allt 6kade férsaljningskostnader, vilket aven
forklarar Okningen i EBITA-marginal.

jan-mar jan-mar foréndring, rullande 12 jan-dec
Belopp i MSEK 2023 2022 % manader 2022
Systemintékter 441,8 348,2 26,9 1919,5 1825,9
Tjansteintakter 187,2 161,5 15,9 706,3 680,7
varav supportintékter 82,1 69,7 17,9 316,1 303,6
varav intakter frdn molntjanster 57,2 46,3 23,6 208,4 197,4
varav konsultintakter 47,8 45,5 51 181,9 179,6
Ovrigt 1,2 0,4 219,2 2,5 1,6
Totala intékter 630,2 510,1 23,5 2628,3 2508,2
Justerad EBITA 41,8 21,8 91,9 194,1 174,1
Marginal, % 6,6 4,3 7,4 6,9
Intakter Justerad EBITA
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UK Storbritannien

Nettoomsattning

Intakter och resultat
Januari - mars
| UK minskade intakterna under kvartalet med 24,6 procent och
organiskt med 25,4 procent, dar skillnaden férklaras av
valutakurseffekter. Systemintakterna minskade med 44,7 procent, och
organiskt med 45,4 procent. Intaktsminskningen beror framfoér allt pa
férlangda saljcykler. Tjansteintakterna ékade med 5,0 procent, och
oOkade organiskt med 3,8 procent. Intakter fran molntjanster vaxte tack
vare tidigare vunna kontrakt, och konsultintdkterna vaxte tack vare
leverans av ett antal projekt. Supportférsaljningen fortsatte att minska
pa grund av svag systemférsaljning samt férandrad produktmix.
Justerad EBITA uppgick till 4,3 MSEK (13,4) och EBITA-marginalen
uppgick till 2,7 procent (6,4) for kvartalet. EBITA samt EBITA-marginal
minskade pa grund av minskade intakter, delvis motverkat av lagre
férsaljnings- och administrationskostnader.

C

N

13%

jan-mar 2023

jan-mar jan-mar férandring, rullande 12 jan-dec
Belopp i MSEK 2023 2022 % manader 2022
Systemintakter 68,6 124,1 -44.7 316,9 372,4
Tjansteintakter 88,9 84,4 5,0 342,6 338,4
varav supportintékter 22,9 26,0 -12,5 100,8 104,1
varav intakter frdn molntjanster 55,5 49,0 13,3 202,7 196,2
varav konsultintakter 10,5 9,4 10,4 39,1 38,1
Ovrigt - - - 0,8 0,8
Totala intakter 157,2 208,5 -24,6 660,3 711,6
Justerad EBITA 4,3 13,4 -68,2 27,2 36,4
Marginal, % 2,7 6,4 4,1 51
Intakter Justerad EBITA
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Nettoomsattning

West Belgien och Nederlanderna ‘18%
@

jan-mar 2023

Intakter och resultat

Januari - mars

| West dkade intakterna under kvartalet med 14,4 procent och
organiskt 6kade de med 7,1 procent, dar skillnaden férklaras av
valutakurseffekter. Systemintakterna dkade med 28,7 procent och
organiskt med 20,5 procent, tack vare en fortsatt god efterfragan.
Tjansteintakterna dkade med 9,2 procent och organiskt med 2,2
procent, dar molntjansterna fortsatter att visa god tillvaxt tack vare
god efterfragan och tidigare vunna kontrakt. Aven supporttjansterna
visar god tillvaxt kopplat till vunna systemaffarer, medan
konsultintakterna minskar framfér allt som ett resultat av brist pa
personal.

Justerad EBITA uppgick till 5,1 MSEK (10,0) och EBITA-marginalen
uppgick till 2,4 procent (5,3) for kvartalet dar EBITA och EBITA-
marginalen minskade pa grund av lagre bruttomarginaler och ékade
salj- och administrationskostnader bade drivet av inflationsdrivna
kostnadsékningar och storre beroende av inhyrd personal.

jan-mar jan-mar férandring, rullande 12 jan-dec
Belopp i MSEK 2023 2022 % manader 2022
Systemintékter 65,1 50,6 28,7 255,4 240,9
Tjansteintakter 153,0 140,1 9,2 577,8 564,9
varav supportintékter 17,0 13,2 28,8 58,7 54,9
varav intakter frAn molntjanster 100,3 87,6 14,6 381,5 368,7
varav konsultintakter 35,7 39,4 -9,3 137,6 141,3
Ovrigt 0,0 - - 0,1 -
Totala intakter 218,2 190,7 14,4 833,3 805,8
Justerad EBITA 51 10,0 -48,8 40,4 45,3
Marginal, % 2,4 5,3 4.8 5,6
Intakter Justerad EBITA
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Nettoomsattning

Central Tjeckien och Tyskland ‘ 19%
)

jan-mar 2023

Intakter och resultat

Januari - mars

| Central 6kade intakterna med 41,0 procent under kvartalet och
organiskt med 16,2 procent. Férvarvet av sepago bidrog positivt till
framfor allt intakterna fran konsulttjanster, men aven till system- och
molnintékterna. Systemintakterna dkade med 38,4 procent och
organiskt med 24,2 procent med flera storre affarer levererade under
kvartalet. Tjansteintakterna dkade med 43,2 procent och organiskt
med 6,3 procent, tack vare en god underliggande efterfragan pa
framfor allt supporttjanster.

Justerad EBITA uppgick till 6,3 MSEK (3,1) och EBITA-marginalen
uppgick till 2,7 procent (1,8) for kvartalet. | Central paverkades EBITA
positivt av dkade intakter och 6kad bruttomarginal. Férsaljnings- och
administrationskostnaderna dkade bland annat som ett resultat av
integrationskostnader hanférliga till férvarv.

jan-mar jan-mar férandring, rullande 12 jan-dec
Belopp i MSEK 2023 2022 % manader 2022
Systemintékter 123,0 88,8 38,4 450,5 416,4
Tjénsteintakter 113,4 79,2 43,2 406,5 372,3
varav supportintakter 14,9 10,6 40,4 53,2 48,9
varav intakter fran molntjanster 68,6 56,4 21,5 2543 242,2
varav konsultintakter 29,9 12,1 146,6 99,0 81,2
Ovrigt 0,7 0,1 1 056,5 1,2 0,5
Totala intakter 237,0 168,1 41,0 858,2 789,2
Justerad EBITA 6,3 3,1 106,4 49,0 45,7
Marginal, % 2,7 1,8 5,7 5,8
Intakter Justerad EBITA
MSEK MSEK MSEK MSEK
240 1000 20 60
180 750 15 45
10 30
120 500
; ml . -
60 II 250 o = i 1 0
0 o -5 -15
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
Q102034 Q120304 Q12034 Q102034 Q12034 Q1020304 Q1020304 Q1020304 Q1020304 Q1020304
mmm— |ntakter per kvartal mmmm Resultat per kvartal
e |Ntakter rullande 12 manader e Resultat rullande 12 manader
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Rorelsesegment

Nordics & Baltics: Danmark, Estland, Finland, Lettland, Litauen, Norge, Sverige och USA | UK: Storbritannien | West: Belgien och Nederlanderna |
Central: Tjeckien och Tyskland

Da verksamheten i Proact Finance minskat betydligt genom beslutet att framfér allt erbjuda finansiering via partners, rapporteras inte Proact Finance langre som ett separat segment,

utan rapporteras som en del av Koncerngemensamt.

jan-mar 2023 Nordics & Koncern-

Belopp i MSEK Baltics UK West  Central gemensamt Elimineringar Koncernen
Totala intakter 630,2 157,2 218,2 237,0 42,8 -65,2 1220,3
EBITDA fore jamforelsestdrande poster 51,8 17,9 16,7 13,8 -0,5 - 99,7
Av- och nedskrivningar materiella

anlaggningstillgangar -10,0 -13,6 -11,6 -7,5 -0,2 - -42,9
EBITA fore jamforelsestdrande poster 41,8 4,3 51 6,3 -0,7 - 56,8
Jamforelsestérande poster - - - - - - -
EBITA 41,8 4,3 51 6,3 -0,7 - 56,8
Av- och nedskrivningar immateriella

anlaggningstillgangar -1,4 -1,3 -2,0 -7,4 -1,6 - -13,8
EBIT 40,4 3,0 3,1 -1,0 -2,4 - 43,1
Finansnetto -1,3 -0,7 -2,2 -4,2 2,7 - -5,7
Resultat fore skatt 39,0 2,2 0,9 -5,2 0,4 - 37,3
Skatt -9,4
Periodens resultat 27,9
jan-mar 2022 Nordics & Koncern-

Belopp i MSEK Baltics UK West  Central gemensamt Elimineringar  Koncernen
Totala intakter 510,1 208,5 190,7 168,1 51,6 -64,3 1064,5
EBITDA fére jamforelsestdrande poster 31,2 25,0 18,5 10,0 8,0 - 92,7
Av- och nedskrivningar materiella

anlaggningstillgangar -9,4 -11,6 -8,5 -6,9 -3,8 - -40,2
EBITA fore jamforelsestdrande poster 21,8 13,4 10,0 3,1 4,2 - 52,5
Jamforelsestorande poster - - - -0,1 - - -0,1
EBITA 21,8 13,4 10,0 3,0 4,2 - 52,5
Av- och nedskrivningar immateriella

anlaggningstillgdngar -1,4 -1,3 -2,0 -4,5 -1,8 - -11,0
EBIT 20,4 12,2 8,0 -1,5 2,4 - 41,4
Finansnetto -1,1 -0,8 -0,6 -1,4 -0,1 - -4,0
Resultat fore skatt 19,3 11,4 7,4 -2,9 2,4 - 37,5
Skatt -3,6
Periodens resultat 33,9
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Marknadsoversikt

Proacts strategiska riktning och verksamhet drivs till stor del av tre
overgripande marknadstrender:
. Digitalisering och vardeskapande fran data
. Nyttjande av hybrida moln fér att méjliggdra en mer flexibel
och smidig IT-leverans
. Oro for cyberattacker och sakerhetsrisker i alltmer
komplexa IT-miljéer

Digitalisering och vardeskapande fran data

Féretag behover digitalisera for att effektivisera processer, bibehalla
marknadsandelar och driva tillvaxt samt fér operativ och finansiell
effektivitet. IT-driven automation, artificiell intelligens och mer effektiv
leverans av interna och externa IT-tjanster maéjliggdr nya satt att
analysera och behandla data. De nya méjligheterna maste balanseras
mot risker kring dkad komplexitet, resursbegransningar och allt
snavare IT-budgetar. Proacts portfélj av konsulttjanster, IT-
infrastrukturldsningar samt support- och molntjanster blir allt viktigare
nar kunderna behdver ratt specialistkompetens och bsningar for
digitalisering.

Proact hjalper till att konceptualisera, implementera och bygga IT-
ldsningar, och kan dessutom lagra, koppla samman, skydda och sakra
data for att driva digitalisering, innovation, avancerad analys och
automation.

Inférande av hybrida molnlésningar

Olika typer av verksamhetsdata, arbetsfléden och applikationer har
olika krav. Hybrid molnlésnhingar kombinerar sémlést olika typer av
privata, driftade och publika molntjanster for snabbare, sakrare och
effektivare respons pa affarsbehoven. Hur verksamheter balanserar
olika IT-leveransmodeller varierar beroende pa bransch,
kompetenstillganglighet och verksamhetens strategiska mal. Om det
gors pa fel satt kommer kunderna inte bara misslyckas med att dra

Ovrig information

Handelser efter balansdagen
Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.

Transaktioner med narstaende

Inga transaktioner mellan Proact och narstaende, som vasentligen
paverkat koncernens stallning och resultat, har agt rum under
kvartalet.

Risker och osakerhetsfaktorer i verksamheten

Proact paverkas inte direkt i nagon betydande omfattning av
Rysslands invasion av Ukraina. Daremot kan paverkan pa den globala
ekonomin, i form av inflation, valutakursfluktuationer, lagre ekonomisk
tillvaxt samt stérningar i leveranskedjor paverka Proact.
Leveransstérningar kopplade till den globala halvledarbristen
paverkar i nuldget Proact begransat, da situationen normaliserats
under det andra halvaret 2022, men nya stérningar kan komma att
paverka Proacts férmaga att leverera erhallna kundorder negativt. |
ovrigt har inga risker eller osakerhetsfaktorer forandrats i jamférelse
med de som omnamnts i senast avgivna arsredovisning. Fér en
utférligare beskrivning av vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
hanvisas till Proacts arsredovisning 2022.

Proact

nytta av férdelarna med hybrid moln, utan aven dka riskerna for
sakerhetshot och ékade kostnader.

Proact hjalper kunder med alltifran utvardering av nuvarande IT
miljé och att tillhandahalla strategiska rad till design, leverans,
implementation, support och full hantering av IT-tjansterna. Proacts
starka portfélj och kompetenser ger kunderna unik flexibilitet att
kombinera traditionell IT-infrastruktur med privata, driftade och
publika molntjanster.

Fokus pa cybersakerhet

Den snabba teknologiska utvecklingen, ékad digitalisering i
kombination med geopolitisk turbulens har lett till en markant ékning
av antalet cyberhot och dataintrang. Verksamheter kampar med hur
de bast kan hantera sakerhetshot och skarpta regelkrav. Nar
distribuerad och ostrukturerade data ékar sa dkar aven antalet
tankbara angreppspunkter som majliggér sakerhetsévertradelser.
Manga verksamheter saknar interna resurser for att hantera
sakerhetshoten, vilket utsatter dem fér sakerhetsrisker. De riskerar
aven att ga miste om affarsmojligheter, férlora forsaljning och skada
sitt rykte.

Proact erbjuder unik tillgang till lokal och internationell
specialistkompetens, valpaketerade sakerhetsldsningar och tjanster,
beprévade affarskontinuitetsplaner, backup- och
katastrofsakringslésningar och tjanster samt dygnet-runt-évervakning
och processer via egha Security Operations Center (SOC).

Alternativa nyckeltal

Bolaget presenterar finansiella nyckeltal i delarsrapporten som inte
definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa nyckeltal ger vardefull
kompletterande information till investerare och bolagets ledning. For
definitioner av de finansiella nyckeltalen hanvisas till Arsredovisning
2022.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen féreslar arsstdmman att 1,85 (1,50) kr per aktie utdelas for
verksamhetsaret 2022, motsvarande 51 MSEK (41). Detta motsvarar 27
procent (35) av arets nettoresultat, i linje med Proacts utdelningspolicy
att dela ut 25 - 35 procent av resultatet efter skatt.

Arsstamma

Arsstamman kommer att hallas den 4 maj 2023 klockan 16:00 i
Stockholm. Arsredovisningen samt évriga dokument infér arsstamman
finns tillganglig pa Proacts hemsida, www.proact.se.
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Finansiell kalender

4 maj 2023 Arsstamma 2023

14 jul 2023 Delarsrapport Q2 2023

27 okt 2023 Delarsrapport Q3 2023

8 feb 2024 Bokslutskommuniké 2023

Solna den 4 maj 2023
Proact IT Group AB (publ)

Jonas Hasselberg
VD och koncernchef

Rapporten har gj varit féremal fér éversiktlig granskning av bolagets revisorer.

Notera

Informationen i denna delarsrapport ar sddan som Proact IT Group (publ) ar skyldig att offentliggdra enligt EU:s
marknadsmissbruks-férordning, lagen om vardepappersmarknad och/eller om handel med finansiella instrument.
Informationen ldmnades for offentliggérande den 4 maj 2023 klockan 08:00 (CET).

KONTAKT Proact IT Group AB

Jonas Hasselberg, CEO +46 722 135556  jonas.hasselberg@proact.eu Frésundaviks Allé 1, Solna

Linda Holjo, CFO +46 725 07 40 85  linda.holjo@proact.eu Telefon 08 410 666 00
WWw.proact.eu

Org.nr: 556494-3446 | Sate: Stockholm
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Finansiella rapporter

Rapport dver totalresultatet for koncernen

jan-mar jan-mar  rullande 12 jan-dec
Beloppp i MSEK 2023 2022 manader 2022
Systemintékter 699,3 613,6 29471 28614
Tjansteintakter 519,4 450,5 1957,9 1889,0
varav supportintékter 137,3 119,9 530,7 513,3
varav intakter frAn molntjanster 261,8 226,4 979,2 943,8
varav konsultintakter 120,3 104,2 447,9 431,8
Ovriga intakter 1,6 0,3 7.6 6,4
Totala intakter 1220,3 1064,5 4912,6 4756,8
Kostnad for sélda varor och tjanster -955,7 -841,5 -3818,4 -3704,2
Bruttoresultat 264,6 223,0 1094,2 1052,7
Forséljnings- och marknadsféringskostnader -129,7 -109,6 -486,9 -466,8
Administrationskostnader -91,8 -71,9 -339,4 -319,5
Jamforelsestérande poster - -0,1 -5,7 -5,8
Rorelseresultat (EBIT) 43,1 41,4 262,2 260,6
Finansnetto -5,7 -4,0 -18,2 -16,4
Resultat fore skatt 37,3 37,5 2440 2442
Inkomstskatt -9,4 -3,6 -58,5 -52,6
Periodens resultat 27,9 33,9 185,6 191,5
Ovrigt totalt resultat
Poster som kan komma att omféras till arets resultat
Forandring av sakringsreserv
(nettoinvestering i utlandsk verksamhet) 4,8 33 31,4 29,9
Skatteffekt pa férandring av sékringsreserv
(nettoinvestering i utlandsk verksamhet) -1,0 -0,7 -6,5 -6,2
Omrakningsdifferenser fran kvarvarande verksamheter -15,4 7,4 7,0 29,8
Totalt poster som kan komma att omféras till arets resultat -15,6 10,1 27,9 53,6
Summa totalresultat fér perioden, netto efter skatt 16,3 44,0 217,5 245,1
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 27,9 34,1 185,1 191,3
Innehav utan bestémmande inflytande - -0,2 0,5 0,3
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 16,2 44,1 216,6 2445
Innehav utan bestammande inflytande 0,1 -0,1 0,9 0,6
jan-mar jan-mar rullande 12 jan-dec
Data per aktiet 2023 2022 manader 2022
Periodens resultat per aktie hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, kr 1,02 1,24 6,74 6,97
Eget kapital per aktie hanforligt till moderbolagets
aktieagare, kr 34,62 27,49 34,62 33,49
Kassaflode fran I6pande verksamheten per aktie, kr 1,08 1,39 0,01 16,13
Antal utestaende aktier vid periodens slut 27 454 851 27 454 851 27 454 851 27 454 851
Vagt genomsnittligt antal utestadende aktier 27 454851 27 454 851 27 454 851 27 454 851

1) Proact har langsiktiga prestationsaktieprogram, vilka kan ge upphov till utspadningseffekt om maximailt 1,34 procent.
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Balansrakning fér koncernen i sammandrag

31 mar 31 mar 3ldec
Belopp i MSEK 2023 2022 2022
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 994,6 826,4 983,6
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 219,8 216,0 230,7
Materiella anlaggningstillgdngar 378,3 306,9 366,8
Andra langfristiga fordringar 535,0 425,6 548,2
Uppskjutna skattefordringar 24,0 23,5 25,6
Omsattningstillgangar
Varulager 26,8 20,2 64,1
Kundfordringar och 6vriga fordringar 1297,0 1270,7 15171
Likvida medel 501,1 418,3 505,7
Summa tillgéngar 3976,7 3507,6 4241,9
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 950,5 754,7 919,5
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 0,5 3,2 3,9
Summa eget kapital 951,1 757,9 923,4
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder, rantebarande 645,0 563,8 631,3
Langfristiga skulder, ej rantebarande 731,4 515,9 737,0
Uppskjutna skatteskulder 70,8 63,3 73,1
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder, rantebérande 123,4 130,9 118,7
Kortfristiga skulder, ej rantebarande 1455,1 1475,8 1758,4
Summa eget kapital och skulder 3976,7 3507,6 42419
Forandring av koncernens egna kapital

31 mar 31 mar 3ldec
Belopp i MSEK 2023 2022 2022
Vid periodens boérjan 923,4 713,9 713,9
Periodens totalresultat 16,3 44,0 245,1
Utdelning - - -41,2
Forvarv fran innehav utan bestammande inflytande 8,1 - -
Aktiesparprogram och personaloptioner 3,2 - 6,0
Vid periodens slut 951,1 757,9 923,4

Innehav utan bestdmmande inflytande: Proact Lietuva UAB 26,14 procent.
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Kassaflodesanalys for koncernen i ssmmandrag

jan-mar jan-mar rullande 12 jan-dec
Belopp i MSEK 2023 2022 méanader 2022
KASSAFLODE FRAN ARETS VERKSAMHET
Arets Rorelseresultat 43,1 41,4 262,2 260,6
Justeringar for poster som ej ar kassaflédespaverkande:
Aterlaggning av av- och nedskrivningar av anlaggningstillgdngar 56,6 51,2 218,0 212,6
Finansiell leasingforséljning 10,1 11,3 35,6 36,7
Aterlaggning av icke kassaflédespaverkande poster 2,2 1,5 2,7 6,5
Forandring avsattningar 1,0 -0,3 6,5 53
Betald Inkomstskatt -18,3 -8,6 -56,5 -46,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring
av rorelsekapital 90,3 96,6 468,4 474,7
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Varulager 37,9 -4,5 -2,7 -45,1
Rorelsefordringar 220,7 -165,6 -60,7 -447,0
Rorelseskulder -318,8 114,3 38,6 4717
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 30,1 40,8 443,6 454,3
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av verksamheter -8,3 - -161,6 -153,4
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -14,9 -9,9 -44.4 -39,4
Avyttring materiella anlaggningstillgangar 0,1 1,5 0,5 1,9
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar -0,2 -0,4 -1,4 -1,6
Okning / Minskning langfristig fordran -0,2 -0,2 -2,1 -2,1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -23,5 -9,0 -209,1 -194,6
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utdelning - - -41,2 -41,2
Upptagna / amorterade 1an 8,0 -50,0 -4,3 -62,3
Erhallna rantor 3,3 0,1 6,2 2,9
Betalda rantor -8,3 -2,6 -21,0 -15,2
Amortering leasingskulder -16,3 -32,8 -116,6 -133,1
Ovrigt kassaflode fran finansieringsverksamheten 3,6 -0,1 51 1,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -9,4 -85,7 -171,2 -247,4
Periodens totala kassafléde -2,8 -53,9 63,3 12,2
Likvida medel vid periodens bdérjan 505,7 463,9 418,9 463,9
Kursdifferens i likvida medel -1,7 8,2 19,5 29,5
Likvida medel vid periodens slut 501,1 418,3 501,1 505,7
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Nyckeltal

jan-mar jan-mar rullande 12 jan-dec

Beloppp i MSEK 2023 2022 manader 2022
Totala intakter 1220,3 1064,5 4912,6 4756,8
varav hanforligt till forvarv och avyttringar 26,4 89,3 247.,4 271,0
varav valutapaverkan 39,3 37,9 157,8 156,4
Totala intékter, organiskt 1154,6 937,3 4 507,5 4174,0
Organisk tillvéxt totala intakter, % 8,5 4.9 22,0 22,8
Systemintakter 699,3 613,6 29471 28614
varav hanforligt till férvarv och avyttringar 4,5 31,8 86,0 69,5
varav valutapaverkan 19,1 21,5 82,1 84,5
Totala systemintakter, organiskt 675,7 560,3 2779,1 2707,4
Organisk tillvéxt systemintakter, % 10,1 4,8 33,6 35,2
Tjansteintékter 519,4 450,5 1957,9 1889,0
varav hanforligt till férvarv och avyttringar 21,9 59,8 161,5 201,6
varav valutapaverkan 20,1 16,4 75,5 71,8
Totala tjiansteintakter, organiskt 477,3 374,3 1720,8 1615,7
Organisk tillvaxt tjansteintakter, % 6,0 5,1 6,7 6,3
EBITDA 99,7 92,7 480,2 473,2
EBITDA marginal, % 8,2 8,7 9,8 9,9
Av- och nedskrivningar pd materiella anlaggningstillgangar -42,9 -40,2 -162,8 -160,1
EBITA 56,8 52,5 317,4 313,1
EBITA marginal, % 4.7 4.9 6,5 6,6
Av- och nedskrivningar pd immateriella anlaggningstillgangar -13,8 -11,0 -51,4 -52,5
EBIT 43,1 41,4 262,2 260,6
EBIT marginal, % 3,5 3,9 53 55
Resultat fore skatt 37,3 37,5 244,0 2442
Nettomarginal, % 3,1 3,5 5,0 5.1
Resultat efter skatt 27,9 33,9 185,6 1915
Vinstmarginal, % 2,3 3,2 3,8 4,0
Eget kapital 951,1 757,9 951,1 923,4
Balansomslutning 3976,7 3507,6 3976,7 42419
Soliditet, % 23,9 21,6 23,9 21,8
Kapitalomsattningshastighet, ggr * - - 1,3 1,2
Rantabilitet pa eget kapital, %? - - 21,7 23,4
Finansiella kostnader inkluderade i finansnetto 9,4 5,0 31,0 26,7
Sysselsatt eget kapital 1719,4 1452,6 1719,4 1673,4
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, %! - - 17,3 17,2
Investeringar i anlaggningstillgangar 51,6 30,4 418,7 397,5
Resultat fore skatt per anstalld, kSEK 31,5 33,1 208.,6 210,6
Medelantal &rsanstallda 1184,9 1133,4 1170,1 1159,5

1) Beraknas endast for helar och rullande 12 manader.

Flerarsdversikt se not 2. Fér definitioner av nyckeltal, se Arsredovisning 2022

De nyckeltal som Proact redovisar och féljer sin verksamhet pa ar de sedvanliga nyckeltalen

som anvands fér branschen och av bolag noterade pa Nasdaq Stockholm.

Proact
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

jan-mar jan-mar jan-dec
Belopp i MSEK 2023 2022 2022
Nettoomsattning 38,0 32,5 139,9
Kostnad sélda varor och tjanster - - -
Bruttoresultat 38,0 32,5 139,9
Administrationskostnader -40,8 -31,9 -144,4
Rorelseresultat -2,7 0,6 -4,5
Finansnetto 14,0 13,5 78,3
Resultat efter finansnetto 11,3 14,1 73,8
Bokslutsdispositioner - - -
Resultat fore skatt 11,3 14,1 73,8
Inkomstskatt -1,1 -0,8 -5,1
Periodens resultat 10,2 13,4 68,8
Moderbolagets balansrakning i sammandrag

31 mar 31 mar 31 dec
Belopp i MSEK 2023 2022 2022
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 1062,7 1077,7 1204,0
Omsittningstillgangar 105,2 113,3 108,9
Summa tillgangar 1167,9 1191,0 13129
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital 81,9 80,9 81,7
Fritt eget kapital 216,0 326,3 345,6
Summa Eget kapital 297,9 407,1 427,3
Langfristiga skulder 465,3 446,9 453,2
Kortfristiga skulder 404,7 336,9 432,3
Summa eget kapital och skulder 1167,9 1191,0 1312,9
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Forklarande upplysningar

Not 1. Redovisningsprinciper

Delarsrapporten for koncernen ar upprattad i enlighet med 1AS34 och varderade till verkligt varde inom niva 2 det vill sdga verkligt varde
Arsredovisningslagen och fér moderbolaget i enlighet med faststallt utifran varderingstekniker med observerbara marknadsdata,
Arsredovisningslagen och RFR2. Tillampade redovisningsprinciper antingen direkt (som pris) eller indirekt (harlett till pris). Samtliga évriga
overensstammer med vad som framgar i arsredovisningen for 2022. finansiella tillgangar har klassificerats som lane- och kundfordringar,

vilket inkluderar kundfordringar och likvida medel. Samtliga 6vriga
finansiella skulder har klassificerats som 6vriga finansiella skulder
varderat till upplupet anskaffningsvarde, vilket inkluderar
leverantérsskulder, upplupna leverantdrskostnader och skulder till
kreditinstitut. Skulder till kreditinstitut l&per med rérlig ranta, och
redovisad ranta ligger i niva med aktuell ranta pa skulder till
kreditinstitut och évriga finansiella tillgangar och skulder loper med
korta loptider. Baserat pa detta beddms samtliga finansiella
tillgangars och skulders bokférda varden vara en rimlig uppskattning
av verkligt varde.

Finansiella instrument

Proacts finansiella instrument bestar av derivat, kundfordringar, likvida
medel, leverantdrsskulder, upplupna leverantérskostnader och
rantebarande skulder. Derivatinstrument redovisas i balansrakningen
per kontraktsdagen och varderas till verkligt varde, bade initialt och
vid efterféljande omvarderingar. Samtliga derivat redovisas l6pande
till verkligt varde med vardeférandringarna redovisade i rapporten
over totalresultatet inom kostnad sald vara for de derivat som ar
kopplade till leverantérsskulder respektive finansiella poster for de
derivat som ar kopplade till finansiella leasingkontrakt. Derivat ar

Not 2. Flerarsoversikt

apr-mar jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Beloppp i MSEK 22/23 2022 2021 2020 2019
Totala intakter 4912,6 4 756,8 3525,0 3633,1 3407,9
EBITDA 480,2 473,2 348,6 369,6 271,7
EBITDA marginal, % 9,8 9,9 9,9 10,2 8,0
EBITA 317,4 313,1 197,5 216,7 134,2
EBITA marginal, % 6,5 6,6 5,6 6,0 3,9
EBIT 262,2 260,6 166,2 182,1 105,4
EBIT marginal, % 5,3 55 4.7 5,0 3,1
Resultat fore skatt 2440 2442 151,9 167,7 101,7
Nettomarginal, % 5,0 51 4,3 4,6 3,0
Resultat efter skatt 185,6 191,5 117,2 132,3 80,2
Vinstmarginal, % 3,8 4,0 3,3 3,6 2,4
Soliditet, % 23,9 21,8 21,0 20,7 18,3
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,3 1,2 11 1,3 1,3
Rantabilitet pa eget kapital, % 21,7 23,4 17,8 23,4 16,1
Rantabilitet p& sysselsatt kapital, % 17,3 17,2 13,4 17,1 13,2
Utdelning till moderbolagets aktieagare?! 41,2 41,2 41,2 22,9 38,0
Investeringar i anlaggningstillgangar 418,7 397,5 550,7 269,1 440,7
Finansiella kostnader inkluderade i finansnetto 31,0 26,7 19,8 20,7 11,3
Resultat fore skatt per anstalld, kKSEK 208,6 210,6 147,9 172,3 122,0
Medelantal &rsanstallda 1170,1 1159,5 1027,3 973,4 833,5
Periodens resultat per aktie, kr2 6,74 6,97 4,27 4,80 2,92

1) Avser det ar da utdelning verkstalldes. Fér verksamhetsaret 2022 lamnades en utdelning om 1,50 kr per aktie, totalt 41,2 MSEK
2)Beraknat pa genomsnittligt antal utestaende aktier. Jamférelsesiffrorna har justerats for aktiesplit 1:3 som genomférdes i maj 2021.
Proact har langsiktiga prestationsaktieprogram, vilka kan ge upphov till utspadningseffekt om maximalt 1,34 procent.
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