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Stark lonsamhetsutveckling drivet
av hogre bruttomarginal

Juli - september 2021 Januari - september 2021

® Intakterna minskade med 1 procent till 810 (821) MSEK. ® |Intdkterna minskade med 3 procent till 2 583 (2 651) MSEK.

® Justerad EBITA dkade med 11 procent och uppgick till ® Justerad EBITA minskade med 4 procent och uppgick till 1475
59,8 (54,1) MSEK, motsvarande en justerad EBITA-marginal (153,0) MSEK, motsvarande en justerad EBITA-marginal om
om 7,4 (6,6) procent. 57 (5,8) procent.

® Resultat fore skatt uppgick till 49,6 (43,4) MSEK. ® Resultat fore skatt uppgick till 114,5 (116,9) MSEK.

® Resultat efter skatt uppgick till 37,4 (35,1) MSEK. ® Resultat efter skatt uppgick till 86,2 (92,2) MSEK.

® Resultat per aktie uppgick till 1,36 (1,28) SEK. ® Resultat per aktie uppgick till 3,14 (3,37) SEK.

® Nya avtal avseende molntjanster tecknades till ett totalt varde ® Nya avtal avseende molntjanster tecknades till ett totalt varde
om 75 (61) MSEK, en 6kning med 23 procent. om 225 (189) MSEK, en 6kning med 19 procent.

Finansiellt ssmmandrag

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep rullande 12 jan-dec

Belopp i MSEK 2021 2020 2021 2020 2020/2021 2020
Totala intakter 810,4 820,6 25826 2 651,0 35647 36331
Tillvéixt, % -1,2 171 -2,6 9.7 -2,1 6,6
varav valutapaverkan, % 05 -3.7 -1,8 -0.9 -2,4 -1,7
varav paverkan fran férvdarv och avyttringar, % 7.5 10.6 53 85 4,9 7.0
Organisk tillvéxt, % ¥ -9,2 103 -6,0 22 -4,3 1,3
Justerad EBITA ? 59,8 54,1 147.5 153,0 213,9 219.4
Justerad EBITA marginal, % 7.4 6.6 57 58 6.0 6.0
Rorelseresultat (EBIT) 52,9 46,0 124,6 128,1 1785 1821
Rorelsemarginal (EBIT), % 6,5 5,6 4,8 4,8 5,0 5,0
Resultat fore skatt 49,6 43,4 114,5 116,9 165,2 167.7
Nettomarginal, % 6.1 53 4.4 4.4 4,6 4,6
Resultat efter skatt 374 351 86.2 92,2 126,3 132,3
Vinstmarginal, % 4.6 4.3 33 35 35 3.6
Resultat per aktie (utestaende aktier), kr ® 1,36 1,28 314 3.37 4,57 4,80
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % ¢ - - - - 15,6 171
Kassafldéde fran den lopande verksamheten -142,7 53,8 48,2 202,6 313.7 4681

1) Organisk tillvaxt avser finansiell férandring justerad for valutaférandringar, férvarv och avyttringar.

2) EBITA fére jamforelsestérande poster.

3) Proact har ett langsiktigt prestationsaktieprogram, vilket kan ge upphov till utspadningseffekt om maximalt 1,34 procent. Jamférelsesiffrorna har justerats for split 1:3
som genomférdes i maj 2021. Bolaget har aterképt egna aktier som finns i eget férvar vilket paverkar nyckeltal ovan.

4) Beraknas endast for helar och rullande 12 manader.

Proact ar Europas ledande specialist inom data- och informationshantering med fokus pa molntjanster och datacenterlésningar.
Om Vi hjalper vara kunder att lagra, koppla samman, skydda, sakra och skapa varde genom data, med fokus pa férbattrad flexibilitet,
produktivitet och effektivitet.

Proact Vi har genomfért tusentals framgangsrika projekt varlden éver, har mer an 4 000 kunder och hanterar hundratals petabyte
information i molnet. Proact-koncernen har fler an 1 000 anstallda med verksamhet i 15 lander i Europa och i USA.

Proact grundades 1994 och moderbolaget Proact IT Group AB (publ) ar noterat pa Nasdaq Stockholm sedan 1999 under symbolen
PACT.
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Kommentarer fran Proacts VD

"Stark lonsamhets-
utveckling drivet

av hogre brutto-
marginal”

Proacts tredje kvartal 2021 genererade det starkaste EBITA-
resultatet for ett tredje kvartal i Proacts historia. Héga brutto-
marginaler och en stor andel tjanster ledde till en stark ékning
av vinsten jamfort med forra aret, trots en nagot lagre férsaljning.
Justerad EBITA for kvartalet uppgick till 59,8 (54,1) MSEK, mot-
svarande en EBITA-marginal pa 7.4 (6,6) procent.

Férsaliningen under kvartalet uppgick till 810 (821) MSEK, vilket
motsvarar en minskning pa 1 procent. Organiskt var forsaljnings-
minskningen 9 procent. Det ar framfoérallt systemforsaljningen som
har minskat, med en organisk nedgang om 16 procent, till stor del
drivet av en nedgang i BU UK dar en stor affar till NHS Blood and
Transplant levererades i tredje kvartalet 2020. Tjansteférsaljningen
var organiskt oférandrad och vaxte med 6 procent genom férvar-
ven av Cetus och Conoa. Pa manga av vara marknader ser vi en
god efterfragan, medan nagra lander fortfarande har utmaningar
med langa saljcykler och avvaktande kunder. Aven om tillvax-
ten i kvartalet och fér arets forsta nio manader ar lagre an vara
langsiktiga mal, ser viinga tecken pa att detta beror pa férandrad
efterfragan pa langre sikt, utan bedémningen ar fortsatt att det ar
en konsekvens av kortsiktiga effekter av framférallt pandemin.

Nya avtal avseende kontrakterade tjanster uppgick till 75 (61)
MSEK i kvartalet, en 6kning med 23 procent. | kvartalet visade vi
aterigen tillvaxt i intakterna fran molntjanster, med en organisk
tillvaxt om 2 procent, tack vare de nya kontrakt vi slutit tidigare
under aret.

Det ar mycket positivt att var bruttomarginal i kvartalet ar hogre
och att vi darigenom mer an val kompenserar fér forsaljningsned-
gangen. Detta ar framférallt ett resultat av god bruttomarginal i
systemaffaren, men aven tack vare en hogre andel tjansteférsalj-
ning. Samtliga vara Business Units visar 6kad EBITA-marginal

Proact

jamfért med bade forra aret och féregaende kvartal. | BU West dar
vi haft utmaningar med lbnsamheten tidigare under aret ser vi en
tydlig effekt av de atgarder vi vidtagit, med 1 procents organisk
tillvaxt och god ldnsamhetsutveckling i kvartalet.

For att vanda forsaljningsutvecklingen fortsatter vi att satsa pa
att investera i var personal, bade inom férsaljning och saljnara
resurser, liksom inom var tjdnsteleverans. Detta ser vi som nyckeln
till att kunna generera tillvaxt framéver i enlighet med vara lang-
siktiga mal.

Integrationen av vara senaste forvarv fortgar enligt plan dar
bade Cetus i Storbritannien och Conoa i Sverige nu verkar helt,
eller delvis, under Proacts varumarke. Kommersiellt ar utveck-
lingen positiv med tydliga synergier, dar ett bra exempel ar den
svenska kunden AFA Férsakrings moderniserade IT-infrastruktur
for att accelerera applikationsutvecklingen. AFA Forsakring tar
hjalp av Proact och Conoa for att ldgga sin applikationsutveckling
pa en sa kallad container-baserad plattform som goér det mojligt att
korta ner utvecklingstiden av nya tjanster fran manader till nagra
fa timmar

Vi fortsatter att arbeta nara vara leverantdrer och samarbets-
partners och belénades under kvartalet med flera fina utmarkel-
ser, daribland Netapps EMEA Solution Partner of the Year samt
Cohesity EMEA Impact Marketing Partner of the Year, vilket vi ar
mycket stolta éver

Kista, 21 oktober, 2021

Jonas Hasselberg
VD och koncernchef
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Koncernens utveckling

Intakter och resultat

Tredje kvartalet

Under tredje kvartalet uppgick bolagets totala intakter till 810
(821) MSEK, en minskning med 1 procent. Valutakursférandringar
paverkade med O procent, foérvarv och avyttringar paverkade med
8 procent. Organiskt minskade férsaljningen med 9 procent.

Systemintakterna minskade med 6 procent till 444 (473) MSEK
och organiskt var minskningen 16 procent, framférallt pa grund av
en nedgang i BU UK. Tjansteintadkterna d6kade med 6 procent till
367 (348) MSEK och organiskt var de oférandrade. Tjansteintak-
terna utgjorde 45 (42) procent av bolagets totala intakter under
kvartalet.

Nya avtal avseende molntjanster tecknades under kvartalet till
ett totalt varde om 75 (61) MSEK. Avtalen har normalt en l&ptid pa
tre till fem ar. De totala intdkterna avseende molntjanster 6kade
med 2 procent och uppgick till 178 (176) MSEK. Aven organiskt
o6kade de med 2 procent.

Bruttomarginalen dkade i kvartalet, jdamfért med samma period
féregaende ar, framférallt tack vare 6kade marginaler i system-
affaren.

Forsaljnings- och administrationskostnader 6kade organiskt
med 4 procent, fran laga nivaer forra aret.

Justerad EBITA dkade med 11 procent jamfort med foregaende
ar och uppgick till 59,8 (54,1) MSEK som ett resultat av det hogre
bruttoresultatet. Justerad EBITA-marginal var 7,4 (6,6) procent.
Resultat fore skatt uppgick till 49,6 (43,4) MSEK.

Januari - september
Under arets forsta nio manader uppgick bolagets totala intakter
till 2 583 (2 651) MSEK, en minskning med 3 procent. Valutakurs-
férandringar paverkade med -3 procent, férvarv och avyttringar
paverkade med 5 procent. Organiskt minskade forsaljningen med
6 procent.

Systemintakterna minskade med 6 procent till 1487 (1 575)
MSEK och organiskt var minskningen 10 procent. Tjansteintak-

Intakter
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Vansteraxel: @ Systemforsaljning Tjansteverksamhet @ Ovriga intakter
Hoger axel: === Intakter rullande 12 manader
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Vansteraxel. @ Intakter
Héger axel: === Rullande 12 manader

Proact

terna 6kade med 2 procent till 1 094 (1 075) MSEK och organiskt
var de oférandrade. Tjansteintakterna utgjorde 42 (41) procent av
bolagets totala intakter under perioden.

Nya avtal avseende molntjanster tecknades under forsta nio
manaderna till ett totalt varde om 225 (189) MSEK. Avtalen har
normalt en loptid pa tre till fem ar. De totala intakterna avseende
molntjanster minskade med 3 procent och uppgick till 519 (537)
MSEK. Organiskt minskade de med 1 procent.

Bruttomarginalen ¢kade under arets forsta nio manader jamfort
med samma period féregaende ar, framforallt tack vare hogre
bruttomarginal i systemaffaren.

Forsaljnings- och administrationskostnader minskade organiskt
med 3 procent, samtidigt som intédkterna organiskt minskade med
6 procent. Férsaljnings- och administrationskostnaderna minskade
delvis som ett resultat av det genomférda kostnadsbesparings-
programmet, men ocksa som en féljd av minskade rese- och
saljomkostnader pa grund av den radande pandemin.

Justerad EBITA minskade med 4 procent jamfért med fore-
gaende ar och uppgick till 147,5 (153,0) MSEK. Justerad EBITA-
marginal var 5,7 (5,8) procent. Resultat fore skatt uppgick till 114,5
(116,9) MSEK.

Intakter per bransch
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep rullande jan-dec

MSEK 2021 2020 2021 2020 12 man 2020
Telekom 66 62 300 263 385 348
Bank, finans 60 84 237 227 299 289
Olja, energi 51 59 158 146 233 221
Tillverkande

industri 109 120 323 340 433 450
Media 20 18 64 40 87 62
Handel & Tjanster 160 148 451 533 604 687
Offentlig sektor 199 292 644 723 953 1033
Ovrigt 144 37 406 381 570 545
Totala intékter 810 821 2583 2651 3565 3633

Justerad EBITA
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Vansteraxel. @ Justerad EBITA per kvartal
Hoger axel: === Justerad EBITA rullande 12 manader

Resultat per aktie, SEK och avkastning pa eget kapital
rullande 12 manader, %

SEK %

nNow O

Vansteraxel. @ Resultat per aktie
Hoger axel === Avkastning pa eget kapital
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jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep rullande jan-dec
Belopp i MSEK 2021 2020 2021 2020 12 man 2020
Totala intakter 810,4 820,6 2582,6 2651,0 3564,7 36331
Kostnad fér salda varor och tjanster exkl. avskrivningar -578,6 —-612,6 -1895,2 -1961,4 -2621,7 -2687,9
Bruttoresultat exkl. avskrivningar 231,8 208,0 687,3 689,6 943,0 945,2
Bruttomarginal exkl. avskrivningar, % 28,6 25,3 26,6 26,0 26,5 26,0
Rorelsens kostnader exkl. avskrivningar -134,5 -118,1 —428,6 —-420,7 -580,7 -572,8
Justerad EBITDA " 97,3 89,9 258,7 268,9 362,3 372,4
Justerad EBITDA marginal, % 12,0 11,0 10,0 10,1 10,2 10,3
Av- och nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar -37,5 -35,8 -111,3 -115,9 -148,4 -153,0
Justerad EBITA " 59,8 541 147,5 153,0 213,9 219,4
Justerad EBITA marginal, % 7,4 6,6 5,7 5,8 6,0 6,0
Av- och nedskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar -7,0 -8,0 21,7 -24,9 -31,4 -34,6
Jamforelsestérande poster - - -1,2 - -3,9 -2,8
Rérelseresultat (EBIT) 52,9 46,0 124,6 128,1 178,5 182,1
Rérelsemarginal (EBIT), % 6,5 5,6 4,8 4,8 5,0 5,0
1) EBITDA resp. EBITA fére jamférelsestérande poster
Kassaflode Skatt

Tredje kvartalet
For kvartalet var kassaflodet -181 (7) MSEK, varav =143 (54) MSEK
fran lbpande verksamhet.

Januari - september

For arets forsta nio manader var kassaflédet -163 (35) MSEK, varav
48 (203) MSEK fran lépande verksamhet. Kassafléde fran férand-
ringar i rorelsekapital uppgick till -193 (-69) MSEK, férklarat av
minskade kundfordringar 136 MSEK, minskade leverantérsskulder
264 MSEK och minskade kortfristiga skulder 59 MSEK. Under pe-
rioden betalades 84 MSEK for forvarvad verksamhet, netto efter
forvarvad kassa, samt amorterades 90 MSEK pa leasingskulder.

Investeringar

Under arets forsta nio manader 2021 har 31 (62) MSEK investerats
i anlaggningstillgangar, varav 10 (36) MSEK i Proact Finance av-
seende kundleveranser.

Finansiell stallning
Likvida medel uppgick till 321 MSEK per den 30 september 2021,
jamfort med 396 MSEK féregaende ar. Av total checkrakningskre-
dit om 158 MSEK har inget nyttjats. Banklan uppgick till 256 MSEK
och avser en trearig revolverande kreditfacilitet. Under kvartalet
slot Proact avtal om en ny trearig revolverande kreditfacilitet, med
en mojlighet till upp till 2 ars férldngning, om 600 MSEK.
Investeringar i IT-utrustning fér molnverksamheten finansieras
genom leasingavtal. Vid periodens slut uppgick koncernens soli-
ditet till 24 (22) procent.

Nettoskuld

30sep 30jun 30sep 30jun
MSEK 2021 2021 2020 2020
Likvida medel 321 500 396 389
Checkrakningskredit - - - -
Skulder till kreditinstitut, exkl. skulder
avseende finansiell leasing -257 -257 -230 -230
Nettokassa (+)/Nettoskuld (-)
exkl. finansiell leasing 64 243 166 159
Skulder avseende finansiell leasing -223 -217 259  -266
Nettokassa (+)/Nettoskuld (-)
inkl. finansiell leasing -160 26 -92 -108
Outnyttjad checkrakningskredit 158 158 250 245
Total checkrakningskredit 158 158 250 245
Proact

Koncernens skattekostnad innefattar summa aktuell skatt och
uppskjuten skatt beraknad utifran gallande skattesatser i respek-
tive land. Den redovisade skattekostnaden uppgar for forsta arets
forsta nio manader till 28,3 (24,7) MSEK, motsvarande en effektiv
skatt om 25 (21) procent.

Aterkép av egna aktier
Arsstdmman den 6 maj 2021 bemyndigade styrelsen att férvarva
upp till 10 procent av bolagets aktier fram till nasta arsstamma.
Per den 30 september 2021 har inga aktier forvarvats inom detta
bemyndigande.

Bolaget innehar per den 30 september 2021 546 807 aktier i
eget forvar, vilket motsvarar 2,0 procent av totalt antal aktier.

Medarbetare
Den 30 september 2021 uppgick antalet anstallda till 1 062 (979),
varav férvarvet av Cetus samt Conoa har bidragit med 71 personer.

Moderbolaget i sammandrag
Moderbolagets totala intakter under perioden uppgick till 76,9
(78,8) MSEK. Resultat fore skatt uppgick till 15,4 (-15,9) MSEK.
Moderbolagets skuld i gemensamt koncernvalutakonto uppgick
per den 30 september 2021 till 185 (234) MSEK.

Antalet anstallda i moderbolaget uppgick vid periodens slut till
18 (16) personer.

Moderbolagets verksamhet har varit oférandrad under perio-
den. Inga vasentliga transaktioner med narstaende har skett.
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Business Units

Nordics & Baltics

Intakter och resultat

Tredje kvartalet

| Nordics & Baltics dkade intakterna under kvartalet med 6 pro-
cent och organiskt minskade de med 2 procent, med forvarvet
av Conoa som bidrog positivt. Systemintakterna minskade med

1 procent och organiskt var minskningen 9 procent. Den organiska
minskningen i systemforsaljningen beror framst pa lag system-
forsaljning i Norge. Tjansteintadkterna dkade med 20 procent och
organiskt 6kade de med 14 procent, med en god utveckling for
framférallt molntjanster. Férvarvet av Conoa bidrog positivt fram-
forallt till konsultintakterna.

Justerad EBITA uppgick till 35,6 (33,1) MSEK och EBITA-
marginalen uppgick till 8,5 (8,3) procent fér kvartalet. | Nordics &
Baltics paverkades EBITA positivt framférallt av en hogre férsalj-
ning och en god bruttomarginal.

Januari - september

I Nordics & Baltics var intakterna oférandrade under de foérsta

nio manaderna och organiskt minskade de med 3 procent.
Systemintakterna minskade med 4 procent och organiskt var
minskningen 6 procent. Systemintakterna paverkades framférallt
negativt av lag férsaljining i Norge. Tjansteintakterna 6kade med
10 procent och organiskt 6kade de med 6 procent. Utdver for-
varvet av Conoa bidrog framférallt en god tillvaxt i molntjanster
till den organiska tillvaxten.

Justerad EBITA uppgick till 86,6 (93,9) MSEK och EBITA-
marginalen uppgick till 6,4 (6,9) procent for de férsta nio mana-
derna. | Nordics & Baltics paverkades EBITA negativt framst av
minskningen i systemintakter.

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep rullande jan-dec
MSEK 2021 2020 foérandring, % 2021 2020 forandring, % 12 man 2020
Systemintékter 268 269 -1 920 955 -4 1317 1352
Tjansteintakter 153 128 20 436 396 10 574 534
varav supportintékter 66 65 2 200 193 4 266 259
varav intékter fran
molntjénster 54 38 43 136 113 21 175 151
varav konsultintékter 32 25 30 99 91 9 133 124
Ovrigt 0 0 5 2 1 100 2 1
Totala intakter 421 398 6 1358 1352 0 1893 1887
Justerad EBITA 35,6 33,1 8 86,6 93,9 -8 1211 128,4
Marginal, % 8,5 8,3 6,4 6,9 6,4 6,8
Intakter Justerad EBITA
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@ Intakter per kvartal @ Intakter rullande 12 manader

Proact
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@ Resultat per kvartal @ Resultat rullande 12 manader
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Intakter och resultat
Tredje kvartalet
| UK minskade intakterna under kvartalet med 20 procent. Fér-
varvet av Cetus bidrog positivt och organiskt minskade intakterna
med 42 procent. Systemintakterna minskade med 46 procent,
medan de organiskt minskade med 70 procent. Under tredje kvar-
talet 2020 levererades en stor affar till NHS Blood and Transplant,
vilket paverkar jamforelsesiffrorna. Dessutom fortsatter langa
beslutscykler att paverka férsaljningen negativt, Tjansteintakterna
6kade med 21 procent, medan de organiskt 6kade med 4 procent,
drivet av en stark utveckling i bade konsult- och supportaffaren.
Justerad EBITA uppgick till 9,0 (9,7) MSEK och EBITA-
marginalen uppgick till 6,4 (5,5) procent for kvartalet. EBITA mins-
kade som ett resultat av den lagre forsaljningen medan margina-
len daremot 6kade drivet av en dkad bruttomarginal, férvarvet av
Cetus samt en fortsatt lag kostnadsniva.

Januari - september

| UK 6kade intdkterna under de forsta nio manaderna med 12 pro-
cent tack vare forvarvet av Cetus. Organiskt minskade intakterna
med 5 procent. Systemintakterna dkade med 15 procent, medan
de organiskt minskade med 10 procent, framfoérallt beroende

pa den laga systemférsaljningen i tredje kvartalet jamfort med
samma kvartal foregaende ar. Tjansteintakterna ékade med 10
procent, medan de organiskt var oférandrade.

Justerad EBITA uppgick till 31,7 (27,9) MSEK och EBITA-
marginalen uppgick till 6,4 (6,3) procent fér de férsta nio ma-
naderna. | UK paverkades EBITA positivt av forvarvet av Cetus,
motverkat av den organiska minskningen i intakter.

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep rullande jan-dec
MSEK 2021 2020 foérandring, % 2021 2020 forandring, % 12 man 2020
Systemintékter 59 108 —46 260 227 15 345 312
Tjansteintakter 83 68 21 239 217 10 315 293
varav supportintékter 28 21 36 82 67 22 106 92
varav intékter fran
molntjénster 44 44 -1 131 141 -7 175 185
varav konsultintékter 11 3 245 27 10 174 34 17
Ovrigt - - - - - - 0 -
Totala intakter 141 176 -20 499 444 12 660 605
Justerad EBITA 9,0 9,7 -6 31,7 27,9 14 42,9 39,1
Marginal, % 6,4 55 6,4 6,3 6,5 6,5
Intakter Justerad EBITA
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@ Intakter rullande 12 manader

@ Intakter per kvartal

Proact

@ Resultat rullande 12 manader

@ Resultat per kvartal

Delarsrapport januari - september 2021



Intakter och resultat
Tredje kvartalet
| West minskade intakterna under kvartalet med 1 procent och
organiskt 6kade de med 1 procent. Systemintakterna var oférand-
rade och organiskt 0kade de med 2 procent, dar resultatet av rik-
tade atgarder for systemférsaljning borjar ge effekt. Tjansteintak-
terna minskade med 1 procent och organiskt var de oférandrade.
Justerad EBITA uppgick till 9,9 (7.4) MSEK och EBITA-marginalen
uppgick till 5,6 (4,2) procent for kvartalet.

Det atgardsprogram som initierades under férsta kvartalet
har genomfoérts framgangsrikt, vilket avspeglades i att brutto-
marginalerna och darmed bruttovinsten ékade i kvartalet. Detta
resulterade i en 6kning av EBITA och EBITA-marginal, till viss
del motverkat av salj- och administrationskostnader som ékade
organiskt med 10 procent.

Januari - september

| West minskade intakterna under de férsta nio manaderna med
15 procent och organiskt var minskningen 11 procent. System-
intakterna minskade med 32 procent och organiskt var minsk-
ningen 30 procent. Tjansteintakterna minskade med 5 procent
och organiskt var minskningen 2 procent.

Justerad EBITA uppgick till 10,5 (28,0) MSEK och EBITA-
marginalen uppgick till 2,1 (4,8) procent for de férsta nio mana-
derna.

Langa saljcykler och kunders osakerhet avseende Covid-19
medforde en kraftig minskning av systemintakterna under den
forsta halvan av aret, och aven tjansteintakterna minskade av
samma anledning. Lagre férsaljning i kombination med en andrad
mix i tjdnstefoérsaljningen minskade bruttomarginalen, vilket med-
férde en minskning av EBITA medan salj- och administrationskost-
nader var oférandrade organiskt. Ett atgardsprogram initierades
under forsta kvartalet for att bade 6ka forsaljningen och minska
kostnaderna, vilket medfért en betydligt battre utveckling under
tredje kvartalet.

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep rullande jan-dec
MSEK 2021 2020 foérandring, % 2021 2020 forandring, % 12 man 2020
Systemintakter 54 54 0 137 203 -32 189 255
Tjansteintakter 121 123 -1 361 382 -5 498 519
varav supportintékter 13 14 -10 38 43 -12 52 57
varav intékter fran
molntjénster 83 82 0 236 251 -6 327 342
varav konsultintdkter 26 26 -2 88 89 -1 119 120
Ovrigt -0 0 -190 0 0 312 0 -
Totala intakter 175 177 -1 499 585 -15 688 774
Justerad EBITA 9,9 7,4 34 10,5 28,0 -63 11,9 29,5
Marginal, % 5,6 4,2 2,1 4,8 1,7 3,8
Intakter Justerad EBITA
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Intakter och resultat
Tredje kvartalet
| Central 6kade intakterna med 14 procent under kvartalet och
organiskt var 6kningen 15 procent. Systemintakterna ékade med
20 procent och organiskt 6kade de med 22 procent, som ett
resultat av stark férsaljning under sommaren. Tjansteintakterna
o6kade med 3 procent och organiskt 6kade de med 4 procent.
Justerad EBITA uppgick till 6,7 (4,4) MSEK och EBITA-marginalen
uppgick till 7.6 (5,7) procent for kvartalet.
| Central paverkades EBITA positivt framforallt av den dkade
forsaljningen. Organiskt minskade salj- och administrations-
kostnaderna med 2 procent.

Januari - september

| Central minskade intakterna med 10 procent under de forsta

nio manaderna och organiskt minskade de med 7 procent, som
ett resultat av den minskade férsaljiningen under arets andra
kvartal. Systemintakterna minskade med 15 procent och organiskt
minskade de med 12 procent. Tjansteintakterna minskade med

1 procent och organiskt 6kade de med 2 procent.

Justerad EBITA uppgick till 19,7 (17,2) MSEK och EBITA-
marginalen uppgick till 7.4 (5,9) procent for de férsta nio mana-
derna.

| Central paverkades EBITA positivt framférallt av minskade salj-
och administrationskostnader om 15 procent, vilket medférde att
EBITA-marginalen ¢kade.

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep rullande jan-dec
MSEK 2021 2020 forandring, % 2021 2020 forandring, % 12 man 2020
Systemintékter 54 45 20 162 191 -15 226 255
Tjansteintakter 34 33 3 101 102 -1 137 139
varav supportintékter 10 10 4 29 27 4 38 37
varav intékter fréan
molntjénster 18 18 0 54 56 -3 73 75
varav konsultintdkter 6 5 13 19 19 -4 26 26
Ovrigt 1 0 698 2 0 395 2 1
Totala intékter 88 78 14 264 294 -10 365 395
Justerad EBITA 6,7 4,4 51 19,7 17,2 14 30,6 28,2
Marginal, % 7.6 57 74 5,9 8,4 71
Intakter Justerad EBITA
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Proact Finance

Intakter och resultat
Tredje kvartalet

Proact Finance intakter minskade for kvartalet jamfort med

samma period féregaende ar pa grund av en minskning i finansie-
rad volym och uppgick till 13 (19) MSEK. Ledningen har fattat ett
beslut om att i storre utstrackning boérja erbjuda externa finansie-
ringsldsningar till kunder, vilket bidragit till minskningen i intakter.
Finansnetto uppgick till 0,8 (1,0) MSEK. Resultat fore skatt uppgick

till 2,7 (1,6) MSEK.

Januari - september

Proact Finance intakter minskade for de férsta nio manaderna
jamfért med samma period féregaende ar pa grund av en minsk-
ning i finansierad volym och uppgick till 38 (77) MSEK. Finansnetto
uppgick till 2,6 (2,9) MSEK. Resultat fore skatt uppgick till 9,5 (1,4)
MSEK. Framtida kontrakterade kassafléden fran Proact Finance
uppgar till 135 (156) MSEK, en minskning med 13 procent.

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep rullande jan-dec
MSEK 2021 2020 forandring, % 2021 2020 foérandring, % 12 man 2020
Intakter 13 19 -33 38 77 -50 67 105
EBIT 1,8 0,6 195 6,9 -1,4 583 79 -0,4
Finansnetto 0,8 1,0 -18 2,6 2,9 -8 3,6 3,8
Resultat fére skatt 2,7 1,6 63 9,5 1,4 557 11,4 3,4
R am

orelsesegment

Nordics & Baltics: Danmark, Estland, Finland, Lettland, Litauen, Norge, Sverige och USA
UK: Storbritannien
West: Belgien, Nederlanderna och Spanien
Central: Tjeckien och Tyskland
Proact Finance:  Proacts finansbolag i egen regi redovisas separat da bolaget supporterar samtliga geografiska regioner.
jan-sep 2021 Nordics & Proact Koncern-
MSEK Baltics UK  West Central Finance gemensamt Elimineringar Koncernen
Totala intakter 1358 499 499 264 38 98 -174 2583
EBITDA, fore jamforelsestorande poster 116,4 68,5 35.3 281 6.9 3.5 - 258,7
Av- och nedskrivningar materiella anlaggningstillgangar -29.8 -368 -248 -8.4 - -11.4 - -111,3
EBITA, fore jamférelsestérande poster 86,6 317 10,5 19.7 6.9 -7.9 - 1475
Jamforelsestérande poster -1,2 - - - - - - -1,2
EBITA 855 317 105 19.7 6.9 -7.9 - 146.3
Av- och nedskrivningar immateriella
anlaggningstillgangar -2,9 -5.7 -5.9 -1,3 - -5.9 - -21,7
EBIT 82,6 26,0 4,6 18,4 6.9 -13.9 - 124,6
Finansnetto -2.4 -2.5 -21 -07 2,6 -51 - -101
Resultat fore skatt 80,2 235 25 17.7 95 -18,9 - 114,5
Skatt -28.3
Periodens resultat 86,2
jan-sep 2020 Nordics & Proact Koncern-
MSEK Baltics UK  West Central Finance gemensamt Elimineringar Koncernen
Totala intakter 1352 444 585 294 77 105 -205 2 651
EBITDA, fore jamforelsestorande poster 125,0 65,3 53,7 26,3 -1,4 -0,1 - 268,9
Av- och nedskrivningar materiella anlaggningstillgangar -31,2 -37.4 -257 -91 - -12,4 - -115,9
EBITA, fore jamforelsestérande poster 93.9 279 28,0 17.2 -1,4 -12,5 - 153,0
Jamférelsestérande poster - - - - - - - -
EBITA 93.9 279 28,0 17,2 -1,4 -12,5 - 153,0
Av- och nedskrivningar immateriella
anlaggningstillgangar -11 -6.4 -11,8 -1.9 - -37 - -24.9
EBIT 92,8 215 16,3 15,3 -14 -16,3 - 1281
Finansnetto -35 -2,8 -2,2 -0,6 2,9 -5.0 - -11,2
Resultat fore skatt 89.3 18,7 14,0 14,7 1,4 -21,2 - 116,9
Skatt -24.7
Periodens resultat 92,2

Proact
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Marknadsoversikt

Att forsta marknadstrender, att tidigt identifiera ny teknologi med
kommersiell potential, for att sedan bygga kompetens kring dessa
ar en styrka som Proact alltid har betonat. Det ger oss mojlig-
het att ligga i framkant nar marknaderna férandras och att tidigt
kunna etablera oss inom segment dar efterfragan férvantas vaxa.
Detta ar alltjamt en hérnpelare i var strategi, men vi ser aven ett
paradigmskifte pa efterfragesidan. Historiskt har vara kunder sett
IT som ett verktyg framst for rationalisering och effektivisering,
vilket val har éverensstamt med Proacts inriktning mot datacenter.
Deras investeringar har i hég grad drivits av ny teknologi, med
standigt forbattrat pris/prestandaférhallande som en méjlig-
gorare.

En val fungerande IT-leverans ar givetvis en forutsattning for
att karnverksamheten ska kunna bedrivas effektivt, men den pa-
gaende digitala transformationen lagger till en ny dimension, som
sammantaget ger IT en stdrre strategisk betydelse. Kostnads-
besparing eller effektivisering ar inte langre de viktigaste driv-
krafterna fér kundernas IT-investeringar - istallet vager
verksamhets- och affarsutveckling allt tyngre.

Flexibilitet och hybrida leveransmodeller
For att driva verksamhets- och affarsutveckling genom IT finns
en stark och utbredd vision om en molnbaserad [T-infrastruktur.
Men det ar fa organisationer inom Proacts kundsegment som i
praktiken, vare sig kan, eller vill, ldgga all sin information i publika
moln med dess standardiserade tjanster. Detta kan bero pa
flera aspekter, inklusive behov av kontroll av information, interna
policyer, sakerhet, langsiktiga kostnader eller kompetens, for att
bara namna nagra.

De flesta verksamheterna inom vart segment valjer istallet
en hybrid l&sning dar man nyttjar férdelarna med traditionell IT-
infrastruktur, driftade molntjanster, privata och publika molntjans-
ter. Dessa hybrida leveransmodeller 6kar komplexiteten och satter
nya krav pa bland annat sakerhet, natverkskapacitet och intern
kompetens - vilket dven dkar efterfragan pa kvalificerad radgiv-
ning. Denna efterfragan éppnar givetvis for nya affarsmaojligheter
for system- och molnintegratérer med starkt tjansteutbud och
kompetens.

Ovrig information

Transaktioner med narstaende

Inga transaktioner mellan Proact och narstaende, som vasentligen
paverkat koncernens stallning och resultat, har agt rum under
kvartalet.

Risker och osakerhetsfaktorer i verksamheten
Bolaget har i dagslaget inte sett nagon stérre paverkan av Stor-
britanniens uttrade ur EU, férutom valutakursférandringar som
kortsiktigt kan paverka koncernens rakenskaper.

Den fortsatta spridningen av Covid-19 innebar att manga fére-
tag kan komma att befinna sig i en finansiellt anstrangd situation
med likviditetsproblem, vikande férsaljning och pa sikt resultat-
paverkan. Mot bakgrund av detta arbetar Proact parallellt med att
sakerstalla kortsiktiga lésningar och att hitta langsiktiga alternativ
i den radande situationen. Proact har i dagslaget en battre insikt
i de kortsiktiga konsekvenserna av Covid-19 och goér fortsatt be-
démningen att koncernen pa kort sikt kan hantera den uppkomna
situationen da bolaget har en god likviditet och en stabil finansie-
ring. Bolagets férutsattningar att fortsatt leverera kontrakterade
tjdnster sasom support- och drifttjanster samt outsourcingtjanster
ar god. Det finns dock fortfarande en betydande osakerhet om
den framtida utvecklingen av pandemin och effekten pa ekono-
mier och foéretag. Det finns fortfarande risker att leveranskedjor
paverkas negativt vilket i sin tur kan paverka tillgangen pa de
produkter och delkomponenter som bolaget saljer. Proact har inte
permitterat personal och har endast erhallit statliga stéd i form av
nedsattning av sociala avgifter i mycket begransad omfattning.

| 6vrigt har inga risker eller osakerhetsfaktorer férandrats i
jamférelse med de som kommenterades i senast avgivna arsredo-
visning. For en utférligare beskrivning av vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer hanvisas till Proacts arsredovisning 2020,
sidan 26.

Proact 10

Alternativa nyckeltal

Bolaget presenterar finansiella nyckeltal i delarsrapporten som
inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa nyckeltal ger
vardefull kompletterande information till investerare och bolagets
ledning. For definitioner av de finansiella nyckeltalen hanvisas till
Arsredovisning 2020.

Valberedningen

Enligt beslut fran tidigare arsstamma i Proact IT Group AB har,
efter kvartalets slut, en valberedning konstituerats med uppgift
att arbeta fram forslag att féreldaggas pa bolagets arsstdmma
2022. Valberedningen utgoérs av foljande ledamoter:

- Malin Ruijsenaars, ordférande (Aktiebolaget Grenspecialisten)
- Stephanie Goéthman (Livfoérsakringsbolaget Skandia)

- Johannes Wingborg (Lansférsakringar Fondférvaltning AB)

+ Karin Méllborg (Carey Trustees Limited)
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Finansiell kalender

10 feb 2022 Bokslutskommunike 2021
26 apr 2022 Delarsrapport Q1 2022

5 maj 2022 Arsstamma 2022

14 jul 2022 Delarsrapport Q2 2022
25 okt 2022 Delarsrapport Q3 2022

9 feb 2023 Bokslutskommunikeé 2022

Kista den 21 oktober 2021
Proact IT Group AB (publ)

Jonas Hasselberg
VD och koncernchef

Rapporten har ej varit féremal for éversiktlig granskning av bolagets revisorer.

Notera

Informationen i denna delarsrapport ar sadan som Proact IT Group (publ) ar skyldig att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruks-
férordning, lagen om vardepappersmarknad och/eller om handel med finansiella instrument. Informationen ldmnades for offentlig-

gorande den 21 oktober 2021 klockan 08:00 (CET).

Kontakt Jonas Hasselberg, CEO  +46 722135556  jonas.hasselberg@proact.eu
Linda Holjo, CFO +46 725 07 40 85 linda.holjo@proact.eu

Proact IT Group AB

Kistagangen 2, Kista

Telefon 08 410 666 OO
wWww.proact.eu

Org.nr: 556494-3446

Sate: Stockholm
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Finansiella rapporter

Rapport over totalresultatet for koncernen

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep rullande 12 jan-dec
Belopp i MSEK 2021 2020 2021 2020 manader 2020
Systemintakter 4436 4729 14865 15751 21035 21921
Tjansteintakter 3665 3475 1094,0 1075,0 14587 14397
varav supportintékter 1159 1133 3481 334,0 458,9 444,8
varav intdkter fran molntjdnster 1784 1757 5192 5372 6975 7155
varav konsultintékter 72,3 585 226,7 2038 3022 2794
Ovriga intakter 0.3 0.2 21 09 25 13
Totala intakter 810.4 820,6 25826 2 651,0 3564,7 36331
Kostnad for salda varor och tjanster -608,6 -642.8 -198438 -2 058,0 -27435 -2816,7
Bruttoresultat 2018 1779 5978 593,0 821,2 816,4
Forsalinings- och marknadsféringskostnader -88,0 -73,9 -2855 -266,7 -378,6 -3599
Administrationskosthader -60.9 -579 -186.5 -198.1 -260.1 -2717
Jamforelsestorande poster - - -12 - -39 -2.8
Rorelseresultat (EBIT) 52,9 46,0 124,6 128,1 178,5 182,1
Finansnetto -3.2 -26 -10.1 -11.2 -13.3 -14.4
Resultat fore skatt 49,6 43,4 114,5 116,9 165,2 1677
Inkomstskatt -12.3 -83 -283 -24,7 -38,9 -354
Periodens resultat 374 351 86,2 92,2 126,3 132,3
Ovrigt totalt resultat
Poster som kan komma att omféras till drets resultat
Foérandring av sakringsreserv
(nettoinvestering i utlandsk verksamhet) 18 -01 83 07 -05 -80
Skatteeffekt pa forandring av sakringsreserv
(nettoinvestering i utlandsk verksamhet) -0,4 0,0 -17 -01 0,2 17
Omrakningsdifferenser fran kvarvarande verksamhet 2.6 19 156 -14,2 20 -278
Totalt poster som kan komma att omféras till arets
resultat 4,0 19 222 -137 18 -341
Summa totalresultat for perioden, netto efter skatt 41,4 37,0 108,4 78,6 128,1 98,3
Periodens resultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 374 351 86.3 925 1254 1317
Innehav utan bestammande inflytande -0,0 -0,0 -01 -0.3 09 07
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 41,4 370 108,3 78,8 1272 977
Innehav utan bestdammande inflytande -0,0 -0,0 0.0 -0.3 09 06
Data per aktie?
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep rullande 12 jan-dec
2021 2020 2021 2020 manader 2020
Periodens resultat per aktie hanférligt till
moderbolagets aktieagare, kr 136 128 314 337 457 4,80
Eget kapital per aktie hanforligt till moderbolagets
aktieagare, kr 24,42 22,00 24,42 22,00 24,42 2193
Kassaflode fran lopande verksamheten per aktie, kr -5,20 196 176 738 11,43 17,05
Antal utestaende aktier vid periodens slut 27 454 851 27 454 851 27 454 851 27 454 851 27 454 851 27 454 851
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier 27454851 27454851 27454851 27454851 27454851 27 454851

1) Proact har ett langsiktigt prestationsaktieprogram, vilket kan ge upphov till utspadningseffekt om maximalt 1,34 procent. Jamforelsesiffrorna har justerats for split 1.3
som genomférdes i maj 2021.
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Balansrakning fér koncernen i sammandrag

30 sep 30 sep 31dec

Belopp i MSEK 2021 2020 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 649,8 511,2 5517
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 126,0 709 1122
Materiella anlaggningstillgangar 2922 3365 30938
Andra langfristiga fordringar 4099 405,5 408,8
Uppskjutna skattefordringar 18,0 20,3 159
Omsattningstillgangar
Varulager 17,6 136 130
Kundfordringar och 6vriga fordringar 9341 10343 10443
Likvida medel 3206 3960 4683
Summa tillgangar 27683 27884 29239
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 6704 604,0 601,9
Eget kapital hanférligt till innehav utan bestammande inflytande 31 13 31
Summa eget kapital 673,5 605,3 605,0
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder, rantebarande 4077 412,6 3589
Langfristiga skulder, ej rantebarande 4714 4493 4611
Uppskjutna skatteskulder 39,2 252 33,2
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder, rantebarande 1314 123,6 1310
Kortfristiga skulder, ej rantebarande 10452 11723 13347
Summa eget kapital och skulder 27683 27884 29239
Férandring av koncernens egna kapital

jan-sep jan-sep jan-dec
Belopp i MSEK 2021 2020 2020
Vid periodens bdrjan 605,0 5259 5259
Periodens totalresultat 108.4 78,6 983
Utdelning -41.2 - -22.9
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande - -01 -0,2
Finansiell skuld till innehav utan bestammande inflytande - - 24
Aktiesparprogram och personaloptioner 13 09 15
Vid periodens slut 673,5 605,3 605,0

Innehav utan bestammande inflytande: Proact Lietuva UAB 26,14 procent och Proact Czech Republic, s.r.o. 14,7 procent.
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Kassaflodesanalys fér koncernen i sammandrag

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep rullande jan-dec
Belopp i MSEK 2021 2020 2021 2020 12 man 2020
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fére forandring av rorelsekapital 96,6 96,9 2416 2712 3322 3618
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital -239,3 -43,0 -193,4 -68.6 -18,5 106,3
Kassaflode fran den lopande verksamheten -142,7 53,8 48,2 202,6 3137 468,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -10.6 -15,6 -111,9 -62,2 -198,4 -148,7
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -28,1 -312 -991 -1051 -187.4 -1934
Periodens totala kassaflode -181,4 71 -162,8 353 =721 126,0
Likvida medel vid periodens bérjan 499,8 3886 4683 373,2 396,0 3732
Kursdifferens i likvida medel 2.2 0.3 150 -12,4 -34 -30.8
Likvida medel vid periodens slut 320,6 396,0 320,6 396,0 320,6 468,3
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Nyckeltal

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep rullande jan-dec

2021 2020 2021 2020 12 man 2020
Totala intakter, MSEK 810 821 2583 2651 3565 3633
varav hanférligt till férvarv och avyttringar, MSEK 62 74 139 220 165 318
varav valutapaverkan, MSEK 4 -26 -48 -23 -84 -59
Totala intakter, organiskt, MSEK 745 772 2491 2454 3484 3373
Organisk tillvaxt totala intakter, % -9,2 10,3 -6,0 2,2 -4,3 13
Systemintakter, MSEK 444 473 1486 1575 2103 2192
varav hanforligt till férvarv och avyttringar, MSEK 44 12 90 31 109 61
varav valutapaverkan, MSEK 3 -16 -22 -17 -43 -38
Totala systemintakter, organiskt, MSEK 396 477 1418 1561 2037 2169
Organisk tillvaxt systemintakter, % -16,1 14,9 -10,0 0,4 -79 -0,6
Tjansteintakter, MSEK 367 347 1094 1075 1459 1440
varav hanférligt till férvarv och avyttringar, MSEK 19 60 47 188 53 254
varav valutapaverkan, MSEK 1 -10 -26 -5 -41 -21
Totala tjansteintakter, organiskt, MSEK 347 297 1072 892 1446 1206
Organisk tillvaxt tjansteintakter, % 0,1 3,5 -0,3 55 1,2 4,9
EBITDA, MSEK 97,3 89,9 2576 2689 358,3 369,6
EBITDA marginal, % 12,0 110 10,0 101 101 10,2
Av- och nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar, MSEK -375 -358 -111.3 -1159 -148.4 -153,0
EBITA, MSEK 59,8 54,1 146,3 153,0 209,9 216,7
EBITA marginal, % 74 6.6 57 58 59 6.0
Av- och nedskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar, MSEK -7.0 -80 -217 -24.9 -314 -34,6
EBIT, MSEK 52,9 46,0 124,6 1281 178,5 1821
EBIT marginal, % 6,5 56 4.8 4.8 50 50
Resultat fore skatt, MSEK 49,6 434 114,5 116,9 165,2 167,7
Nettomarginal, % 6,1 53 44 44 4.6 46
Resultat efter skatt, MSEK 374 351 86,2 92,2 126,3 132,3
Vinstmarginal, % 46 43 33 35 35 36
Eget kapital 6735 6053 6735 6053 673.5 605,0
Balansomslutning 27683 27884 27683 27884 27683 29239
Soliditet, % 24,3 217 24,3 217 24,3 20,7
Kapitalomsattningshastighet, ggr 0,3 0,3 0,9 0,9 1,3 1,3
Rantabilitet pa eget kapital, % ¥ - - - - 19,8 23,4
Finansiella kostnader inkluderade i finansnetto, MSEK 45 40 14,0 16,2 18,5 20,7
Sysselsatt eget kapital 12125 11416 12125 11416 12125 10949
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % * - - - - 15,6 171
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 46,7 369 2254 122,0 3725 2691
Resultat fore skatt per anstalld, kKSEK 48,7 45,4 1135 120,3 165,6 172,3
Medelantal arsanstallda 10191 957 10083 972 9979 973

1) Beraknas endast for helar och rullande 12 manader.
Flerarsoversikt se not 2. Fér definitioner av nyckeltal, se Arsredovisning 2020.

De nyckeltal som Proact redovisar och foljer sin verksamhet pa ar de sedvanliga nyckeltalen som anvands fér branschen och av bolag
noterade pa Nasdaq Stockholm.
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

jan-sep jan-sep jan-dec
Belopp i MSEK 2021 2020 2020
Nettoomsattning 76.9 78,8 108,6
Kostnad salda varor och tjanster - - -
Bruttoresultat 76,9 78,8 108,6
Administrationskostnader -910 -94,6 -120,7
Rérelseresultat -14,1 -15,7 -12,2
Finansnetto 295 -0,2 36,2
Resultat efter finansnetto 15,4 -15,9 24,0
Bokslutsdispositioner - - 300
Resultat fore skatt 15,4 -15,9 54,0
Inkomstskatt 14 40 -16
Periodens resultat 16,8 -11,9 52,5
Moderbolagets balansrakning i sammandrag

30 sep 30 sep 31dec

Belopp i MSEK 2021 2020 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 8329 762,6 7659
Omesattningstillgangar 108,8 120,7 2055
Summa tillgangar 9417 883,3 971,4
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital 801 56,4 76,6
Fritt eget kapital 292,5 2972 3191
Summa Eget kapital 372,6 353,6 3957
Langfristiga skulder 2677 2411 2229
Kortfristiga skulder 3015 2885 352,8
Summa eget kapital och skulder 941,7 883,3 971,4
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Forklarande upplysningar

Not 1 » Redovisningsprinciper

Delarsrapporten for koncernen ar upprattad i enlighet med IAS34
och Arsredovisningslagen och fér moderbolaget i enlighet med
Arsredovisningslagen och RFR2. TillAmpade redovisningsprinci-
per dverensstammer med vad som framgar i arsredovisningen
for 2020 med undantag for tillkommande redovisningsprincip for
statliga bidrag. Statliga bidrag redovisas i de finansiella rappor-
terna nar det foreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att
erhallas och att foretaget kommer att uppfylla de villkor som ar
forknippade med bidraget. Statliga bidrag som avser kostnads-
tackning periodiseras och intaktsredovisas systematiskt i arets re-
sultat pa samma satt och éver samma perioder som de kostnader
bidragen ar avsedda att kompensera fér. Bidragen redovisas som
avdrag fran motsvarande kostnader sasom kostnadsreduktion.

Finansiella instrument

Proacts finansiella instrument bestar av derivat, kundfordringar,
likvida medel, leverantdrsskulder, upplupna leverantérskostnader
och rantebarande skulder. Derivatinstrument redovisas i balans-
rakningen per kontraktsdagen och varderas till verkligt varde,

Not 2 P Flerarséversikt

bade initialt och vid efterféljande omvarderingar. Samtliga derivat
redovisas lopande till verkligt varde med vardeférandringarna
redovisade i rapporten dver totalresultatet inom kostnad sald vara
for de derivat som ar kopplade till leverantérsskulder respektive
finansiella poster fér de derivat som ar kopplade till finansiella
leasingkontrakt. Derivat ar varderade till verkligt varde inom niva

2 det vill sdga verkligt varde faststallt utifran varderingstekniker
med observerbara marknadsdata, antingen direkt (som pris) eller
indirekt (harlett till pris). Samtliga 6vriga finansiella tillgangar har
klassificerats som lane- och kundfordringar, vilket inkluderar
kundfordringar och likvida medel. Samtliga évriga finansiella skul-
der har klassificerats som o6vriga finansiella skulder varderat till
upplupet anskaffningsvarde, vilket inkluderar leverantorsskulder,
upplupna leverantérskostnader och skulder till kreditinstitut. Skul-
der till kreditinstitut ldper med rorlig ranta, och redovisad ranta lig-
ger i niva med aktuell ranta pa skulder till kreditinstitut och évriga
finansiella tillgangar och skulder l6per med korta loptider. Baserat
pa detta beddms samtliga finansiella tillgangars och skulders bok-
férda varden vara en rimlig uppskattning av verkligt varde.

okt-sep jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec

2020/2021 2020 2019 2018 2017

Totala intakter, MSEK 3565 3633 3408 3318 3243
EBITDA, MSEK 3583 369,6 2717 2311 2188
EBITDA marginal, % 101 10,2 80 7.0 6.7
EBITA, MSEK 2099 2167 1342 2005 1881
EBITA marginal, % 59 6.0 39 6.0 58
EBIT, MSEK 1785 1821 1054 164.5 155,6
EBIT marginal, % 50 50 31 50 48
Resultat fore skatt, MSEK 1652 1677 1017 167.8 1511
Nettomarginal, % 4,6 46 30 51 47
Resultat efter skatt, MSEK 126.3 1323 80,2 1273 114,0
Vinstmarginal, % 35 3,6 24 3.8 35
Soliditet, % 24,3 207 18,3 212 19.8
Kapitalomsattningshastighet, ggr 13 13 13 16 17
Rantabilitet pa eget kapital, % 19,8 234 16,1 298 318
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 156 171 13,2 29,5 29,2
Utdelning till moderbolagets aktieagare, MSEKY 41,2 229 38,0 343 324
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 3725 2691 4407 838 166,7
Finansiella kostnader inkluderade i finansnetto, MSEK 185 207 11.3 39 114
Resultat fore skatt per anstalld, kSEK 166 172 122 211 189
Medelantal arsanstallda 998 973 834 797 799
Periodens resultat per aktie, kr? 4,57 4,80 292 4,62 4,07

1) Avser det ar da utdelning verkstalldes. For verksamhetsaret 2020 lamnades en utdelning om 4,50 kr per aktie, totalt 41,2 MSEK.
2) Beraknat pa genomsnittligt antal utestaende aktier. Jdmférelsesiffrorna har justerats for aktiesplit 1:3 som genomférdes i maj 2021. Proact har ett langsiktigt
prestationsaktieprogram, vilket kan ge upphouv till utspadningseffekt om maximalt 1,34 procent.

Proact
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Not 3 > Férvarvade foretags nettotillgangar vid forvarvstidpunkten

apr 2021
Immateriella anlaggningstillgangar -
Materiella anlaggningstillgangar 2
Finansiella anlaggningstillgangar
Kundfordringar och évriga fordringar 10
Likvida medel 15
Langfristiga skulder -3
Leverantorsskulder och évriga kortfristiga skulder -8
Netto identifierbara tillgangar 16
Goodwill 81
Verkligt varde justering pa férvarvade immateriella
anlaggningstillgangar 29
Uppskjuten skatt pa forvarvade tillgangar -6
Képeskilling 120
Avgar:
Forvarvad kassa -15
Uppskjuten betalning av del av képeskilling -21
Netto kassafléde 84

Proact
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Forvarvet avser 100 procent av aktierna och résterna i Conoa AB.
Forvarvet slutférdes 12 april 2021

Totala forvarvskostnader som belastat resultatet 2021 uppgar
till 1,2 MSEK.

Av total kdpeskilling om 120 MSEK har 99 MSEK utbetalats kon-
tant vid forvarvstidpunkten, resterande kopeskilling kommer att
regleras 18 manader efter forvarvsdatum.

Vid forvarvet har kdpeskillingen varit storre an de bokférda
tillgangarna i den foérvarvade verksamheten, vilket medfort att
férvarvsanalysen ger upphov till immateriella tillgangar.

Goodwill i detta forvarv motiveras av att férvarvet ar en viktig
del av Proacts tillvaxtstrategi med ambitionen att bredda erbju-
dandet och utéka narvaron pa bolagets nyckelmarknader. Inno-
vationstakten hos bolagets kunder driver en tydlig efterfragan pa
nya typer av IT-infrastrukturlésningar som férenklar och effektivi-
serar utvecklingen av sa kallade cloud native-applikationer.

Conoa, som grundades 2012, ar ett privatagt féretag med 28
anstallda och har tack vare sin starka tillvaxt bland annat blivit
utsedda till Dagens industris Gasell-foretag fem ar i rad (2016-
2020) och till Superféretag av Veckans Affarer. Genom forvarvet
av Conoa starker Proact sitt erbjudande och kompetens kring
moderna plattformar som Kubernetes och containerteknologier.

Férvarvet genomfoérdes 12 april 2021 och har hittills i ar bidragit
med 54 MSEK i intakter och 1 MSEK i rérelseresultat. Om Conoa
hade konsoliderats fran arets ingang hade Conoa bidragit med 83
MSEK i intakter och 3 MSEK i rorelseresultat. Pa helarsbasis for-
vantas Conoa bidra till koncernens omsattning med ca 80 MSEK
samt EBITA om ca 11 MSEK.
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