DUNI

GROUP

o]

Bokslutskommunikeé 1 januari — 31 december 2025

The Architects of Dining

Okad helarsomséattning trots svag efterfragan

Nettoomsattning
1 oktober - 31 december Karal IR
2000 8000
+ Nettoomsattningen uppgick till 1 965 (2 057) MSEK, vilket motsva-
rar en forsaljningsminskning om 4,5 %. Justerat fér valutakursfor- 1500
andringar 6kade nettoomséattningen med 1,5 %.
+ Det operativa resultatet uppgick till 162 (178) MSEK. Valutamot-
vind samt svag efterfragan tyngde resultatet.
- Fortsatt positivt bidrag fran forvarvade verksamheter.
- Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare upp- 500
gick till 1,82 (2,14) kronor och justerat resultat per aktie hanforligt till
moderbolagets aktiedgare uppgick till 1,96 (2,14) kronor.
+ Nya koncernmal faststallda att galla fran 2026, med reviderad
tillvaxt- och utdelningsniva samt breddade hallbarhetsmal.
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1januari - 31 december
Operativt resultat

Kvartal R12M
+ Nettoomsattningen uppgick till 7 685 (7 578) MSEK, vilket motsva-
rar en forsaljningsokning om 1,4 %. Justerat for valutakursférand- 220 500
ringar 6kade nettoomséattningen med 6,0 %.
- Det operativa resultatet uppgick till 560 (604) MSEK vilket ska 180 600
ses mot bakgrund av en svagare efterfragan pa den globala
restaurangmarknaden. 120 400
- Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktieagare upp-
gick till 6,64 (5,48) kronor och justerat resultat per aktie hanforligt
till moderbolagets aktiedgare uppgick till 6,87 (7,56) kronor. 60 200

« Styrelsen foreslar en oférandrad utdelning om 5,00 (5,00) SEK
per aktie att delas upp pa tva utbetalningar.

 Under aret genomférdes tre forvarv; Poppies, LinePack samt
ByGreen.
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Em Operativt resultat kvartal, MSEK

Operativt resultat rullande 12 manader (R12M), MSEK

Nyckeltal Sivh i | [ais  pads
MSEK 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 1965 2057 7685 7578
Organisk tillvaxt -70 % -0,2% -21% -49%
Operativt resultat? 162 178 560 604
Operativ rérelsemarginal? 8,2% 8,7 % 7.3 % 8,0 %
Rorelseresultat, EBIT 133 163 477 412
EBIT marginal 6,8 % 79 % 6,2 % 54 %
Resultat efter finansiella poster 126 149 430 355
Resultat efter skatt 88 107 324 278
Resultat per aktie hanférligt till moderbolagets aktieédgare 1,82 214 6,64 5,48
Justerat resultat per aktie hanférligt till moderbolagets

aktiedgare 1,96 214 6,87 7,56
Avkastning sysselsatt kapital, exkl. goodwill 20,7 % 24,8 % 20,7 % 24,8 %

) For avstamning av alternativa nyckeltal, definition av nyckeltal och ordlista, se sidorna 28-29.

1 Duni Group &r marknadsledande inom attraktiva, miljoanpassade och funktionella produkter fér dukning och take-away. Koncernen marknadsfér och saljer sina produkter under framfér allt varuméarkena
Duni, BioPak, Paper+Design och Poppies, vilka finns representerade pa éver 50 marknader. Duni har cirka 2 800 anstéllda fordelat pa 26 lander, huvudkontor i Malmé och produktion i Sverige, Slovenien,
Tyskland, Polen, Thailand och Storbritannien. Duni ar noterat pa NASDAQ Stockholm under kortnamnet "DUNI". ISIN —kod ar SEO000616716. Denna information &r sadan information som Duni AB ar skyl-
dig att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 6 februari 2026 klockan 07.45 CET.
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Vd-ord

Helarsomsattningen 6kade i relation till foregaende ar tack vare en stabil utveckling
i forvarvade verksamheter. Omsattningen i rets sista kvartal viker dock i relation till
foregaende ar da negativa effekter fran en starkt svensk krona och svagare efterfragan
slar igenom. Efter ett utmanande 2025 gar vi in i 2026 med positiva effekter fran bade
genomforda forvarv och beslutade effektiviseringsatgarder.

Trots ett ar praglat av ett utmanande marknadsklimat, ihallande
dampad efterfragan och geopolitisk osékerhet uppnadde Duni
Group en omsattningsokning for helaret jamfort med forega-
ende ar. Koncernens nettoomséttning uppgick till 7 685 (7 578)
MSEK vilket i fasta valutakurser motsvarade en 6kning om 6,0
%. De under aret tre forvarvade bolagen; Poppies, LinePack
och ByGreen utgjorde grunden fér omséttningsokningen.
Samtidigt minskade den organiska tillvéxten vilket paverkade
resultatet negativt under aret.

Marknadslaget holl i sig &ven under det fjarde kvartalet dar
senast tillgangliga branschdata indikerar en fortsatt nedgang i
besoken till den tyska restaurangnéringen pa 4 %. Koncernens
nettoomsattning minskade i kvartalet med 92 MSEK till 1 965 (2
057) MSEK jamfoért med samma period féregaende ar. | fasta
valutakurser motsvarade det en 6kning om 1,5 % drivet av for-
varv. Det operativa resultatet for det fjarde kvartalet uppgick till
162 (178) MSEK vilket i fasta valutakurser motsvarade en minsk-
ning med 2,0 % jamfort med motsvarande period féregaende
ar.

Dining Solutions: Valuta och negativ mixeffekt pressade
resultatet

Nettoomsattningen inom Dining Solutions minskade under
kvartalet med 0,6 % och uppgick till 1201 (1208) MSEK. | fasta
valutakurser 6kar dock omsattningen med 3,5 % drivet av for-
varv. Minskningen drevs av negativa valutaeffekter samt fas-
ningar i kontrakt till detaljhandeln. Affarsomradets resultat upp-
gick under perioden till 132 (152) MSEK. Givet konjunkturen ser
vi att slutkunderna i hégre utstrackning valt enklare alternativ
med lagre prisniva, vilket medfort en lagre bruttomarginal.
Effektiviseringar samt pris- och kostnadsjusteringar motver-
kade till viss del den negativa effekten.

Food Packaging Solutions: Resultatforbéttring i fortsatt
utmanande marknadslage

Nettoomséttningen inom Food Packaging Solutions minskade
under kvartalet med 85 MSEK och uppgick till 764 (849) MSEK. |
fasta valutakurser motsvarade det en minskning om 1,4 %.
Affarsomradets resultat forbattrades under perioden och upp-
gick till 30 (26) MSEK tack vare en gynnsam mix. Dartill var
logistikkostnaderna Iagre till f6ljd av mer normaliserade lager-
nivaer. Justerat for valuta uppvisade BioPak Group en nagot
positiv omsattningsutveckling under kvartalet.

Val positionerade infér 2026

2025 var ett utmanande ar som prévade marknaden och bran-
schen men ocksa ett ar da vi fokuserat pa att starka vara lang-
siktiga forutsattningar. Genom strategiskt viktiga forvarv har vi
breddat var marknadsnarvaro. Parallellt har vi effektiviserat
produktion och logistik samt stallt om sélj- och marknadsorga-
nisationen for att bygga en mer skalbar och konkurrenskraftig
struktur. Under kvartalet antog vi ocksa nya koncernmal, att
borja galla 2026, med tydligare ambitionsniva for bade tillvaxt,
utdelning och hallbarhet.

Trots en fortsatt geopolitisk och makroekonomisk osakerhet
noteras positiva signaler, daribland en sankning av restaurang-
momsen i Tyskland fran 19 % till 7 % med en potentiellt gynn-
sam effekt pa branschen. Oavsett hur marknadslaget utvecklas
under aret star vi vl rustade och forberedda att fortsatta vaxa,
inte minst tack vare de atgéarder vi genomfoért under det
gangna aret.

Robert Dackeskog,
Vd och koncernchef,
Duni Group.
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Detta ar Duni Group

Duni Group ar en ledande leverantdr av inspirerande
koncept for dukning samt attraktiva, kreativa och
miljdanpassande engangsartiklar for mat och dryck.
| vart erbjudande finns produkter av hdg kvalitet,
exempelvis servetter, dukar, ljus och andra bordsac-
cessoarer men aven férpackningar och forpack-
ningssystem till den vaxande take-away-marknaden.

Alla féretagets koncept ska bidra till att skapa en
forhojd upplevelse dar manniskor traffas for att
njuta av mat och dryck tillsammans. Och de ska
kunna géra det med gott samvete — miljomassig
hallbarhet och cirkulara alternativ ar sjalvklarheter
i erbjudandet.

2 (21

Koncernen har 2 721 medarbetare i 26
lander. Huvudkontoret ligger i Malmoé.
Produktionen av mjukpapper for servet-
ter och bordsdukar sker i Sverige,
medan konverteringen till fardiga pro-
dukter sker i Tyskland, Polen, Thailand
Slovenien och Storbritannien. Forsalj-
ningskontor finns i Australien, Finland,
Frankrike, Forenade Arabemiraten, Hong
Kong, Nederlanderna, Nya Zeeland,
Polen, Schweiz, Singapore, Spanien,
Storbritannien, Sverige, Thailand, Tjeck-
ien, Tyskland, USA och Osterrike.

Produktionsenheter ® Forsaljningskontor

Tva kompletterande affarsomraden

Duni Groups verksamhet ar uppdelad i tva affarsomraden: Dining Solutions,
med fokus pa produkter och koncept for det dukade bordet samt Food Packa-
ging Solutions, som erbjuder hallbara forpackningslésningar for mat och
dryck. Affarsomradena har egna saljkarer och ansvarar for sina respektive
varumarkesstrategier, liksom sin egen marknadskommunikation, produktut-
veckling och innovation. Duni Groups I&sningar saljs framst under varumar-
kena Duni, Paper+Design, Poppies, BioPak och Duniform.

Nettoomséattning per region

NorthEast
Central
M West
M South
[] Rest of World
M Other Sales

Nettoomséattning per produktgrupp

Servetter

Bordsdukar
M Ljus
B Forpackningslésningar
[[] Serveringsprodukter
W Ovrigt
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Finansiella mal och hallbarhetsmal

Nya koncernmal har antagits att galla fran 1 januari 2026. For finansiella nyckeltal och hallbarhetsrelaterade nyckeltal, se sidan 22.

Mal

KPI

Utfall

Kommentar

Historik

Omsattningstillvaxt

>5 %

Organisk tillvéxt 6ver en
affarscykel.

Duni Group har som mal att
den genomsnittliga organiska
omsattningstillvaxten ska
overstiga 5 % per ar 6ver en
konjunkturcykel. Utdver detta
utvarderar koncernen
I6pande forvarvsmojligheter
for att na nya tillvéaxtmarkna-
der eller forstarka sin stallning
pa existerande marknader.

*Ersatts av nya mal fran och
med januari 2026.

Helar 2025

-2,1%

Den negativa utvecklingen
for de senaste tolv mana-
derna forklaras av en svag
marknad vilken medfért en
negativ volymutveckling
samt negativ mixeffekt.

30 \
20

-10

2021 2022 2023 2024 2025

= Organisk tillvaxt,% —— Mal 6ver en

affarscykel

Operativ rorelsemarginal

>10 %

Malet ar att operativ rorelse-
marginal fér koncernen ska
uppga till minst 10 %. Lon-
samheten ska 6ka genom
forsaljningstillvaxt, fortsatt
fokus pa premiumprodukter
och fortsatta forbattringar
inom ink6p och produktion.

Helar 2025

1,3 %

Rorelsemarginalen for de
tolv senaste manaderna har
férsvagats pa grund av lagre
forséljningsvolymer, negativ
mixeffekter samt hogre
kostnader fér lagerhallning
av fardigvaror utanfor
Europa.

0 2021 2022 2023 2024 2025

—— Mal 6veren
affarscykel

= Operativ rorelse-
marginal,%

Utdelning

40+%

Langsiktigt har styrelsen for
avsikt att utdelningen ska
uppga till minst 40 % av
resultatet efter skatt.

*Ersatts av nya mal fran och
med januari 2026.

Utdelning helar 2025

9,00 sex

Utdelningen om 5,00 SEK
uppgar till 75 % av resultat
efter skatt. Utdelningen ar
uppdelad pa tva
utbetalningstillfallen om
vardera 2,50 kronor per
aktie.

75
50
25

0

2021 2022 2023 2024 2025

—— Mal éveren
affarscykel

. Utdelning,% av
resulatat efter skatt

. Utdelning, % av resultat efter skatt
justerat for omstruktureringskostnader

Becoming circular at scale

Fully circular operations

100 %

KP12025*

Anvandning av jungfrulig
fossil plast for engangs-
artiklar ska minska med 50%
till 2025 jamfort med 2019
som basar.

*Ersatts av nya mal fran och
med januari 2026.

KPI status helar 2025

Fossil plastanvandning
index

64

(Minskning 36 %)

Aktiviteter kvartalet

+ Octaview lanserad:
mindre material och for-
battrad design for atervin-
ning.

+ Expanderad portfdlj for
Octabagasse: atervin-
ningsbar som pappersfor-
packning och minskat
plastberoende.

0

2021 2022 2023 2024 2025

= Jungfrulig fossil —— Delmal 2025

plast index, %

Going net zero 2030

Net zero carbon emissions
for scope 1and 2.

O COo

KPI12025*

Reduktion av koldioxid-
intensitet med 60 % med
2019 som basar.

*Ersétts av nya mal fran och
med januari 2026.

KPI status helar 2025

Koldioxidintensitet index

37

(Minskning 63 %)

Aktiviteter kvartalet

- Startat extern verifiering
av CO2-kalkylator for ser-
vetter och dukar.

- Mal for Scope 1&2 index

uppnatt tack vare mer
effektiv produktion.

80

60

40

20

2021 2022 2023 2024 2025

= Koldioxidintensitet == Delmal 2025
index, %

Living the change 2030 KPI 2025* KPI helar 2025 Aktiviteter kvartalet

Atrusted sustainability Platinaniva (top 1%) i + Anpassning for EUDR-lag- | 100
leader 2030. Ecovadis. stiftning.
. 75
Ecovadis score + Duni Group vinner Arets
*Ersatts av nya mal fran och Employer Branding-fore- 50
! l 1 med januari 2026. 7 9 tag 2026. ”
2021 2022 2023 2024

(Guldniva, top 3 % for 2024)
*Invantar resultat for 2025

= Ecovadis score = Delmal 2025

4  For fullstandig information, se Duni Groups Ars- och hallbarhetsredovisning.
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Nettoomsattning

1 oktober - 31 december

Nettoomsattningen minskade med 92 MSEK till 1965 (2 057) MSEK jamfort med samma period foregaende ar. | fasta valutakurser
motsvarade det en 6kning om 1,5 %. Omsattningen paverkades av negativa valutaeffekter, en svag efterfragan samt en tillfallig
negativ volymfasning inom detaljhandeln. Arets tre férvarvade verksamheter; Duni Poppies, LinePack och ByGreen bidrog tillsam-
mans med 162 MSEK under kvartalet.

Marknadslaget inom den europeiska HoReCa-branschen ar fortsatt dampat. Enligt senaste officiella branschdata minskade be-
soken till restaurangnéringen i Tyskland, koncernens storsta marknad, under det tredje kvartalet med 4 %. Sammantaget préaglas
den europeiska marknaden fortfarande av en hog prispress. | Asien-och Stillahavsregionen ar koncernens marknader fortsatt
paverkade av justerade prisnivaer fran kinesiska leverantorer efter inforda tullar i USA och av den politiska osékerheten i Thailand.

Volymutvecklingen inom Dining Solutions reflekterar det radande marknadsléget, dar kundernas egna varumaérken under kvar-
talet stod for en vaxande del av efterfragan. Inom Food Packaging Solutions motverkades den positiva utvecklingen i Sverige

och Tyskland av ett svagare resultat i 6vriga Europa, vilket foranledde en negativ volymutveckling inom férpackningssegmentet
overlag. Justerat for valuta uppvisade BioPak Group en svagt positiv omsattningsutveckling under kvartalet, medan utvecklingen i
SEKvar negativ.

1januari — 31 december

Nettoomsattningen 6kade med 107 MSEK till 7 685 (7 578) MSEK jamfért med samma period foregaende ar. | fasta valutakurser
motsvarade det en 6kning med 6,0 % drivet av forvarvade verksamheter. Merparten kommer fran det i februari férvarvade brit-
tiska bolaget Poppies. Storbritannien har nu blivit koncernens tredje stérsta marknad nast efter Tyskland och Australien vilket
leder till en mer balanserad geografisk exponering i Europa.

Volymerna i den europeiska verksamheten sjonk under 2025 jamfért med féregaende ar, drivet av lagre efterfragan inom
detaljhandeln och restaurangsektorn. Det utmanande marknadsklimatet ledde aven till en forskjutning i efterfragan mot enklare
I6sningar inom sortimentet.

Férandring i nettoomséttning

3 man 12 man

okt-dec jan-dec

% 2025 2025

Organisk tillvaxt -7.0 % -21%

Forvarv 8,4 % 81%

Valutapaverkan -5,9 % -4,6 %
Nettoomsattning

3man 3man % fasta 12 man 12 man % fasta

okt-dec okt-dec vaxel- jan-dec jan-dec vaxel-

MSEK 2025 2024 kurser 2025 2024 kurser

Dining Solutions 1201 1208 3,5% 4678 4409 9,2%

Food Packaging Solutions 764 849 -14% 3007 3168 1,7%

Duni Group 1965 2057 1,5% 7685 7578 6,0%
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Resultat

1 oktober - 31 december

Det operativa resultatet uppgick till 162 (178) MSEK med en operativ rorelsemarginal pa 8,2 (8,7) %. Den operativa bruttomargina-
len (exklusive omstruktureringskostnader) uppgick till 25,3 (25,2) %. | Europa paverkades resultatet negativt av Iagre volymer och
en negativ produktmix som en konsekvens av ett 6kat kostnadstryck i kundledet. Kontinuerligt effektiviseringsarbete i produktio-
nen samt prisjusteringar mitigerade till viss del den negativa effekten. Kvartalet innebar dven betydande negativa valutaeffekter pa
grund av den starkta svenska kronan jamfort med Q4 2024 da valutan hade en positiv paverkan pa resultatet. Det operativa resul-
tatet paverkades positivt av bidrag fran forvarv. BioPak Groups resultat forbattrades under kvartalet bade i lokal valuta och i SEK
drivet av en stérkt Ionsamhet tack vare normaliserade lagernivaer.

Omstruktureringskostnaderna uppgick till totalt 9 (0) MSEK i kvartalet. Dessa fordelar sig olika mellan posterna i resultatrakningen
dar 20 MSEK paverkat bruttoresultatet positivt och 21 MSEK paverkat forséljningskostnaderna negativt samt 7 MSEK paverkat
administrationskostnaderna negativt. Omstruktureringskostnader inkluderas inte i det operativa resultatet utan redovisas som
engangsposter, tilsammans med avskrivningar avimmateriella tillgadngar som identifierats i samband med férvarv och verk-
ligt-varde-allokeringar. Se aven sidan 28 for en forklaring av 6vergangen mellan rorelseresultat och operativt resultat. Under fore-
géende ar togs omstruktureringskostnader om 125 MSEK relaterat till ett beslut om flytt av lager till Meppen i Tyskland och ett
samarbete med en extern logistikpartner, 24 MSEK av dessa har aterforts under kvartalet. Anlaggningen har byggts upp under
2025 och flytten av lagret kommer att pabdrjas under det forsta kvartalet 2026 med foérsta utskeppning av varor i mars och plane-
ras vara i full drift under det andra kvartalet 2026. Kvartalet innehaller &ven tva nya omstruktureringsprogram. Dels en omstruktu-
reringskostnad pa 11 MSEK, avseende personal inom sélj- och marknadsavdelningen i Europa med en arlig besparing pa 12 MSEK
med full effekt fran Q12026. | samband med en omorganisation av Dunis verksamhet i England har det i kvartalet aven beslutats
om att ta en omstruktureringskostnad pa 22 MSEK, framst avseende personal. Produktionen fér den engelska marknaden har
omlokaliserats fran Tyskland till Duni Poppies samtidigt som de tva tidigare forsaljningsbolagen i Storbritannien Duni Ltd och Duni
Poppies Ltd ska slas samman. Detta ar en effektivisering som totalt leder till besparingar pa cirka 15 MSEK med full effekt fran det
andra kvartalet 2026. F6r mer detaljer, se Not 4 "Redovisning och beskrivning av omstruktureringskostnader”.

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 126 (149) MSEK. Koncernens resultat efter skatt uppgick till 88 (107) MSEK.
1januari — 31 december

Det operativa resultatet uppgick till 560 (604) MSEK med en operativ rorelsemarginal pa 7,3 (8,0) %. Den operativa bruttomargi-
nalen (exklusive omstruktureringskostnader) uppgick till 24,2 (24,5) %. Den europeiska delen av verksamheten, exklusive forvarv,
uppvisade under aret en negativ tillvaxt paverkad av fortsatt svaga marknadsférhallanden dar farre antal restaurangbesok bidrog
till lagre volymer. Indirekta kostnader minskade till foljd av flera effektiviseringsprogram inom férséljning- och marknadsfunk-
tionerna, medan 6kade IT-kostnader kopplade till stérre investeringar delvis motverkade denna effekt. Darutéver hade negativa
valutaeffekter en vasentlig paverkan pa resultatet, framst drivet av en starkare SEK gentemot EUR, GBP och AUD. BioPak Group
redovisade under aret ett lagre resultat jamfort med foregaende ar, bade i lokal valuta och i SEK, vilket kan harledes fran en svag
inledning av aret tydligt paverkat av héga lagerhallningskostnader.

Omstruktureringskostnaderna for hela aret uppgick till totalt -9 (-125) MSEK. Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick
till 430 (355) MSEK. Koncernens resultat efter skatt uppgick till 324 (278) MSEK.

Operativt resultat

3 man 3 man 3man 12 man 12 man 12 man

okt-dec okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec jan-dec

MSEK 2025 20257 2024 2025 20251 2024
Dining Solutions 132 139 152 473 491 479
Food Packaging Solutions 30 35 26 87 100 125
Duni Group 162 174 178 560 590 604

) Redovisat operativt resultat 2025 omraknat till 2024 ars valutakurser.
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Bllgligle
Solutions

Affarsomradet Dining Solutions star foér det som Duni Group traditionellt forknip-
pas med - hallbara och innovativa I6sningar for det dukade bordet. Sortimentet
bestar framst av servetter, dukar och ljuskoncept och séljs under varumarkena Duni,
Paper+Design och Poppies. Kunderna finns framfor allt inom hotell- och restaurang-
branschen, den sa kallade HoReCa-marknaden, dar forséljningen till stor del sker
via grossister. Aven detaljhandeln och fackhandeln &r viktiga kundgrupper. Inom
premiumsegmentet for servetter och dukar har affarsomradet en marknadsledande
position i Europa. Affarsomradet svarade for cirka 61(58) % av koncernens nettoom-
sattning under perioden 1januari — 31 december.

Affarshandelser under kvartalet

+ Det tidigare forvarvade bolaget SETI bidrar positivt till omsattning och resultat
genom 6kade produktionsvolymer.

- Integrationen av Duni Poppies fortléper enligt plan och omfattar nu aven kom-
mersiella funktioner, med fortsatt goda resultat. Under kvartalet fattades beslut
om att implementera ytterligare effektiviseringar i sélj- och marknadsorganisa-
tion pa den brittiska marknaden i syfte att sanka kostnadsbasen.

1 oktober - 31 december

Nettoomsattning

40

(1208) MSEK

Operativt resultat

132

(152) MSEK

Operativ rérelsemarginal

11,0 %

(12,6)

1januari — 31 december

Nettoomsattning

4678

(4 409) MSEK

Operativt resultat

473

(479) MSEK

Operativ rorelsemarginal

10,1 %

(10,9)
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Nettoomsattning

Nettoomsattningen minskade med 7 MSEK till 1201 (1 208) MSEK jamfort med samma period foregaende ar. | fasta vaxelkurser
motsvarade utvecklingen en férsaljningsokning pa 3,5 % drivet av forvarv.

Omsattningsutvecklingen exklusive forvarv minskade i kvartalet och forklaras framst av valutaeffekter samt en negativ fasning
av stora kontrakt inom detaljhandeln. | linje med féregaende kvartal ar volymutvecklingen inom restaurangsegmentet positiv. Det
radande marknadslaget medfér dock en mixférskjutning mot kundernas egna varumarken.

Utanfor Europa utvecklades forséljningen under kvartalet i niva med foregaende ar i fasta valutakurser, trots fortsatt marknadsin-
stabilitet i Asien—Stillahavsregionen.

Resultat

Det operativa resultatet uppgick till 132 (152) MSEK och den operativa rérelsemarginalen till 11,0 (12,6) %. Resultatet paverkades av
lagre volymer till detaljhandeln och en negativ produktmix inom restaurangsegmentet. En fortsatt férbattrad operativ effektivitet
samt pris- och kostnadsjusteringar bidrog positivt och begransade darigenom effekten av de utmanande marknadsférhallan-
dena. Valutaeffekter fran EUR och GBP hade en signifikant negativ inverkan pa resultatet, medan transaktioner i USD-prissatta
ravaror gav ett positivt bidrag.

Under perioden dampades tillvéxten av en fortsatt instabilitet i Thailand. Trots detta uppvisade regionen ett forbattrat rérelseresul-
tat jamfort med foregaende ar drivet av en stabil marginalutveckling, god kostnadskontroll samt konsolideringen av produktionen
fran Nya Zeeland till Thailand.

De inom affarsomradet forvarvade verksamheterna, Duni Poppies och SETI, utvecklades val och bidrog med goda marginaler
samt relativt lagre indirekta kostnader och understddjer bolagets totala marginalutveckling under perioden.

Nettoomséttning Operativt resultat
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Affarsomrade

Food Packaging

Solutions

Affarsomrade Food Packaging Solutions erbjuder miljdanpassade koncept for mal-
tidsférpackningar och serveringsprodukter for exempelvis take-away, farsk fardigmat
och catering av olika slag. Kunderna ar huvudsakligen olika typer av restauranger
med take-away-koncept samt féretag som &ar verksamma inom halso- och omvard-
nadssektorn. Aven butiker och andra matproducenter &r stora kundgrupper. Produk-
ter och tjanster inom affarsomradet saljs bade under varumérkena Duni, BioPak och
Duniform. Affarsomradet har en marknadsledande position i Australien. Affarsom-
radet svarade for cirka 39 (42) % av koncernens nettoomsattning under perioden 1
januari — 31 december.

Affarshandelser under kvartalet

+ Lansering av vakuumlésningar under varumarket Duniform® - utformade for att
forlanga livsmedels hallbarhet och skapa mervarde for kunder.

- Marknadsintroduktion av kompostldsningar som leder till minskat matsvinn och
minskad plastanvandning.

+ Lansering av Octaview®, en ny férpackningsserie for kalla ratter med férbattrad
atervinningsbarhet och lagre klimatpaverkan.

1 oktober - 31 december

Nettoomsattning

764

(849) MSEK

Operativt resultat

30

(26) MSEK

Operativ rérelsemarginal

3,9 %

3,1

1 januari - 31 december

Nettoomsattning

3 007

(3168) MSEK

Operativt resultat

3/

(125) MSEK

Operativ rorelsemarginal

2,9 %

(39)
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Nettoomsattning

Nettoomsattningen i kvartalet minskade med 85 MSEK till 764 (849) MSEK jamfort med samma period foregaende ar. | fasta valu-
takurser motsvarade det en minskning med 1,4 %. Volymutvecklingen paverkades framst av en fortsatt svag marknad samt av en
osakerhet kring hur hallbarhetsregelverken ska tillampas, vilket foranlett avvaktande kundbeslut. Marknaderna i Sverige och Tysk-
land, som var tidiga med att etablera en specialiserad saljkar, utvecklades starkare an évriga marknader vilket indikerar att riktade
insatser givit effekt. Varumarket Duniform® fortsétter att leverera battre an dvriga delar av den europeiska forpackningsverksam-
heten. BioPak Groups omsattning uppvisade en svag tillvaxt i lokal valuta. Dock redovisades en negativ utveckling i SEK, framst till

foljd av en starkare SEK gentemot AUD.

Resultat

Det operativa resultatet i kvartalet uppgick till 30 (26) MSEK och den operativa rérelsemarginalen till 3,9 (3,1) %. Affarsomradets

forbattrade resultat drevs framst av hogre marginaler, en gynnsam kostnads- och prismix samt lagre logistikkostnader kopplade
till minskade lagernivaer. Den europeiska delen av verksamheten bidrog positivt till resultatet, med en starkare utveckling jamfort
med motsvarande period foregaende ar. BioPak Groups resultat utvecklades positivt under det sista kvartalet, bade i lokal valuta

ochi SEK.
Nettoomséttning Operativt resultat
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Finansiell oversikt

Kassafléde och finansiering
Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 437 (437) MSEK for perioden 1 januari — 31 december. Kund-
fordringarna uppgick till 1125 (1118) MSEK, leverantorsskulderna till 751 (827) MSEK och lagervardet till 1 397 (1 476) MSEK.

Kassafldet inklusive investeringsverksamheten uppgick till -360 (-21) MSEK. Arets tre forvary har paverkat kassaflodet med -551
(-253) MSEK, dar finansieringen rymdes inom den existerande faciliteten. Periodens nettoinvesteringar uppgick till 247 (205)
MSEK, 6kningen beror pa IT-investeringar i samband med en pagaende affarsssystemsuppgradering. Avskrivningarna for perio-
den uppgick till 311 (267) MSEK, varav avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar uppgick till 82 (56) MSEK.

Koncernens riantebarande nettoskuld per den 31 december 2025 uppgick till 1 591 (915) MSEK. Okningen av nettoskulden avser
képeskilling till férvarvade bolag.

Finansnetto
Finansnettot for perioden 1 januari till 31 december uppgick till -47 (-567) MSEK, dar valutaomrakningseffekter paverkade med +14,9
(-2,3) MSEK.

Det bolag som rapporterats som andelar i intressebolag Bimerang Takeaway SL, i Spanien, sattes i konkurs i maj 2025. Duni
Group agde 23,23 % i bolaget och i samband med detta redovisas en realisationsforlust pa 4,8 MSEK i koncernen och en forlust i
moderbolaget om 8,7 MSEK. Det finns inga andra andelar i intressebolag.

Skatter
Den totala redovisade skattekostnaden for perioden 1januari — 31 december uppgick till 106 (77) MSEK vilket ger en effektiv skattesats
om 24,5 (21,8) %. Arets redovisade skatt innehaller justeringar och engangseffekter fran féregaende ar pa 5,4 (-7,6) MSEK.

Resultat per aktie
Arets resultat per aktie, hanforligt till moderbolagets dgare, fére respektive efter utspadning uppgick till 6,64 (5,48) SEK.

Aktien
Per den 31 december 2025 uppgick aktiekapitalet till 58 748 790 kronor och bestod av 46 999 032 stycken utestadende stamaktier.
Kvotvardet pa aktierna ar 1,25 kronor per aktie.

Aktiedgare
Duni AB (publ) ar noterat pa NASDAQ Stockholm under kortnamnet "DUNV". De tre storsta aktiedgarna vid periodens slut var
Mellby Gard AB (51,49 %), Protector Forsikring ASA (6,74 %) och Carnegie Fonder AB (6,38 %).

Personal

Den 31 december 2025 uppgick antalet anstllda till 2 721 (2 483). Okningen mot féregaende ar férklaras av férvarvade bolag. Av
antalet anstallda ar 1156 (907) personer sysselsatta inom produktionen. Duni Groups produktionsanlaggningar ar belagna i
Bramsche och Wolkenstein i Tyskland, Poznan i Polen, Bengtsfors i Sverige, Bangkok i Thailand, Kranj i Slovenien samt St Helens i
Storbritannien.

Forvarv

Den 1 augusti 2025 forvarvade BioPak Group, genom BioPak Pty Ltd, 100 % av aktierna i det australiensiska férpackningsbolaget
ByGreen Pty Ltd. Bolaget har en arlig omsattning pa cirka 45 MSEK och tio anstéllda. Detta ar ett strategiskt forvarv med ambition
att ytterligare starka BioPak Groups position inom héllbara férpackningslosningar. Total képeskilling uppgick till 27 MSEK varav 1,6
MSEK avser en upplupen kopeskilling, dar halften betalas efter ett ar och den andra halften efter tva ar.

Den 1juni 2025 forvarvade Duni AB 80 % av aktierna i det finska bolaget LinePack Oy. Bolaget har en arlig omséttning pa cirka 20
MSEK med sex anstallda. Genom forvarvet starker affarsomrade Food Packaging Solutions sitt erbjudande inom automatiserade
forpackningslésningar pa den nordiska marknaden. Kdpeskillingen uppgick till 6 MSEK och det finns en put/call option avseende
de resterande 20 % av aktierna som I6per ut 30 juni 2029.

Den 31 januari 2025 forvarvade Duni AB samtliga aktier och roster i Poppies Europe Ltd (numera Duni Poppies) efter att villkoren
som kravts for att genomfdra transaktionen uppfylits. Den totala kdpeskillingen uppgick till 48 MGBP vilket motsvarar cirka 655
MSEK. 28,8 MGBP (60 %) betalades den 31 januari 2025 och nettoskulden belastades med 393 MSEK. | december 2025 betalades
ytterligare 130 MSEK (20 %). Resterande tva betalningar kommer att genomforas i slutet av 2026 (10 %) och 2027 (10 %). Finansie-
ringen ryms inom den existerande lanefaciliteten. Férvarvsanalysen ar nu faststalld och allokeringen av 6évervarden har férdelats
pa immateriella tillgangar (kundrelationer) samt goodwiill.
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Forvarvet av Poppies ar ett strategiskt férvarv som bland annat mojliggor synergier inom tillverkning och logistik. Det medfor en
okad distributionskapacitet i Storbritannien och pa Irland. Poppies konverteringsanlaggning ar belagen mellan Liverpool och
Manchester. De har cirka 220 medarbetare varav 160 inom produktion. Poppies &r en ledande aktdr i regionen inom pappersbase-
rade serveringsartiklar. Bolaget &r verksamt framfér allt inom cateringsektorn under varumarket Poppies tillsammans med kanda
produktnamn som McNulty Wray och Staples. Forvarvet starker Duni Groups marknadsledande position i Europa och Storbritan-
nien kommer att bli koncernens andra stérsta marknad i Europa efter Tyskland. Poppies har en arlig omséttning pa cirka 620
MSEK med en I6nsamhet i linje med affarsomrade Dining Solutions. Bolaget konsolideras inom affarsomrade Dining Solutions
fran den 1 februari 2025.

Goodwillen motsvaras av synergieffekter och de immateriella anlaggningstillgangarna bestar av kundkontrakt. Ingen del av redo-
visad goodwill ellerimmateriella anlaggningstillgangar férvantas vara avdragsgill i inkomstbeskattningen. Kundfordringar och
andra kortfristiga fordringar motsvarar de avtalsenliga beloppen da dessa férvantas kunna drivas in. Férvarvskostnaderna pa 12
MSEK belastade det fjarde kvartalet 2024 och ingick i posten "Ovriga rérelsekostnader”. Moderbolaget redovisar enligt RFR2
dessa kostnader som finansiella anlaggningstillgangar efter att forvarvet genomforts.

Forvarven av LinePack Oy och ByGreen Pty Ltd anses inte vara signifikanta och darfor redovisas ingen forvarvsanalys pa dessa.

Faststélld forvarvsanalys Poppies Europe Ltd, TSEK Verkligt virde

Immateriella anlaggningstillgangar 242203
Materiella anlaggningstillgangar 56 851
Nyttjanderattstillgangar 94 653
Uppskjuten skattefordran/skatteskuld netto -80 563
Varulager 68 973
Kundfordringar 84 097
Leverant6rsskulder -58 604
Andra kortfristiga skulder -15 999
Leasingskuld -94 653
Réntebérande skulder -16 884
Kassa 2222
Forvarvade identifierbara tillgangar 282296
Goodwill 372554
Forvarvade nettotillgangar 654 850

Kassaflodespaverkan - forvarv Poppies Europe Ltd, TSEK

Kontant képeskilling 523 880
avgar likvida medel -2222
Betald képeskilling, kassaflodespaverkande 521658
Upplupen képeskilling 130 970
Total képeskilling 652 628

Nyetableringar/Avyttringar
Inga nyetableringar eller avyttringar gjordes under perioden.

Risker och riskhantering for Duni Group

Koncernen har etablerat en process for Enterprise Risk Management som fungerar som ett ramverk for riskhantering. Malet med
processen ar att identifiera majligheter och begransa risker som kan ha en negativ inverkan pa Duni Groups finansiella - och hall-
barhetsmal. Riskerna ar indelade i fyra riskomraden; strategiska och omvarldsrisker, operationella risker, hallbarhetsrisker och
finansiella risker.

Strategiska och omvarldsrisker - ar risker som kan ha en paverkan pa bolagets verksamhet, affarsmodell och marknadsposition.
Styrelsen och ledningen tar fram strategier for att hantera dessa risker vilket sker genom strategiméten. Dessa risker drivs inte
sallan av externa faktorer som ar kopplade till omvéarlden och kan paverka Duni Groups langsiktiga mal och strategi. Har ingar
risker kopplat till férvarv, leverantorer, regler och lagar. Omvarldsfaktorer som ocksa kan paverka verksamheten ar ravarupriser,
transportkostnader, lokala restriktioner, priskonkurrens, skatter, forsamrad konjunktur eller férandringar i marknadens efterfragan.

Handelser som skulle kunna leda till farre antal restaurangbesok, minskad efterfragan och 6kad priskonkurrens, paverkar volymer
och bruttomarginaler bland annat genom ¢kade rabatter och kundbonusar. Utvecklingen av ett varierat och attraktivt sortiment ar
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viktig for att koncernen ska uppna en god forsaljnings- och resultatutveckling.

Det nutida volatila geopolitiska laget i varlden ger en svaroverblickbar bild dver potentiella risker och dess effekter. Risker forenat
med konflikter eller osékerheter pa marknader dar Duni Group &r verksam, utvarderas I6pande med korrigerande atgarder vid
behov.

Operationella risker - ar risker som Duni Group till stor del sjélva bor kontrollera, hantera och forebygga och som framst handlar
om processer, tillgangar, regelefterlevnad och anstallda. Avbrott bade pa fabriker och inom logistik kan mildras och férebyggas
med bra underhall och kunskap. Produktsakerhet &r ett viktigt omrade dar Duni Group har ett ansvar gentemot kunder och konsu-
menter att sakerstalla att produkter som saljs ar sékra att anvénda. Brister i IT-system &ar ocksa nagot som har hogt fokus da ett
avbrott kan skada bolaget allvarligt. De operationella riskerna hanteras normalt sett av respektive operationell enhet.

Hallbarhetsrisker - innefattar risker som bland annat miljé och klimatrisker, manskliga rattigheter och korruption. Har ingar aven
risker som att inte kunna halla jamna steg med omvérldens krav i fraga om materialutveckling, rapportering eller legala krav.
Manga av dessa risker hanteras genom aktivt férebyggande atgarder, exempelvis genom revisioner av leverantorer enligt Code of
Business Conduct, for att sakerstélla regelefterlevnad i vardekedjan. Duni Group genomfor aven utbildningar internt kopplat till
uppférandekoden och dess kompletterande styrdokument sdsom anti-korruptions policy. Det finns &ven processer och kontroll-
mekanismer implementerat kopplat till forebyggande av oetiskt beteende inom bland annat forsaljning, inkdp och produktion.
Koncernen har dessutom en etablerad visselblasarfunktion som medarbetare kan anvanda vid behov. For att Iasa mer om bola-
gets omfattande hallbarhetsarbete, se Ars- och Hallbarhetsredovisning 2024.

Finansiella risker - innefattar bland annat finansierings- och refinansieringsrisk, likviditetsrisk, ranterisk, valutarisk och kreditrisk.
Den centrala finansavdelningen ansvarar i enlighet med koncernens finanspolicy for prioritering och hantering av finansiella risker.
Finanspolicyn fokuserar pa de finansiella marknadernas oférutsagbarhet och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma
effekter pa koncernens finansiella resultat. Finanspolicyn revideras och godkanns av styrelsen arligen.

Koncernens Enterprise Risk Management process, risker och riskhantering beskrivs narmare i Ars- och Hallbarhetsredovisning
2024.

Koncernens eventualférpliktelser har sedan arsskiftet 6kat med 40 MSEK till 86 (46) MSEK. Okning beror pa en garanti till {érman
for ett dotterbolags cashpool-I6sning.

Transaktioner med narstaende parter
Inga vasentliga transaktioner med narstaende parter har agt rum under det fjarde kvartalet 2025.

Handelser under perioden

Styrelsen har beslutat om uppdaterade finansiella och halbarhetsrelaterade mal som trader i kraft den 1 januari 2026. Tillvaxtma-
let andras till 6 % total forsaljningstillvéxt per ar, jamfért med tidigare mal om 5 % organisk tillvaxt. Det nya malet inkluderar bade
organisk tillvaxt och tillvaxt fran férvarv med inriktningen att cirka halften av tillvaxten ska vara organisk. Utdelningsmalet hojs
fran >40 % till >50 % av resultat efter skatt, medan malet om >10 % operativ rérelsemarginal kvarstar oférandrat. Hallbarhetsmalen
uppdateras i syfte att tydligare stodja den langsiktiga strategin. Det avser fyra 6vergripande omraden: klimat, cirkularitet, leveran-
térsansvar och arbetsmiljo dar 2030 ar malaret for alla fyra. Avseende klimatmalet &r malen for scope 1, 2 och 3 oférandrade. Ut-
slappen inom scope 10och 2 ska minska med 57 %, och inom scope 3 med 46 % till 2030, i linje med Duni Groups SBTi-godkanda
klimatmal. Nettonollmalet omfattar delmal fér 2030 samt ett slutmal om nettonollutslapp senast 2050. Malet for cirkularitet inne-
bar minst 90 % fornybara eller atervunna insatsvaror. Malet ersétter tidigare mal kopplat till fossil plast. Malet for leverantorsansvar
innebar att 100 % av koncernens leverantorer ska ha signerat Duni Groups Business Partner Code of Conduct, uppférandekod for
affarspartners. Arbetsmiljomalet innebar farre an tio arbetsrelaterade olyckor med franvaro per 1 000 anstallda.

Handelser efter balansdagen
Inga véasentliga handelser har agt rum efter balansdagen.

Delarsrapporter

Kvartal | 24 april, 2026
Kvartal Il 10 juli, 2026
Kvartal lll 23 oktober, 2026

Valberedningens sammanséttning

Valberedningen ar ett aktieagarutskott som tar ansvar for att nominera de personer som ska inga i styrelsen vid arsstdmman. Val-
beredningen lamnar forslag pa styrelseordférande och dvriga styrelseledaméter. Den tar ocksa fram forslag avseende styrelsear-
vode, inklusive férdelning mellan ordférande och dvriga styrelseledamdéter samt eventuell ersattning for kommittéarbete.

Valberedningen infor arsstamman 2026 bestar av fyra medlemmar: Thomas Gustafsson, ordférande i Duni AB, Mikael Helmersson
Mellby Gard AB, Jonas Backman, Protector Forsikring ASA samt Mattias Sjodin, Carnegie Fonder.
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Forslag till utdelning

Styrelsen foreslar till arsstamman att fatta beslut om en oférandrad utdelning om 5,00 (5,00) SEK per aktie motsvarande 235 (235)
MSEK. Trots de senaste tva arens aktiva forvarvsagenda samt en langvarig lagkonjunktur med lagre efterfragan anser styrelsen
att bolaget bibehaller en stark finansiell position som varit tydlig sedan slutet p4 pandemin. Skulden har 6kat under de senaste
aren kopplat till genomforda forvarv men fortsatt med stort mandverutrymme. Bedémningen ar att koncernen har en stark finan-
siell stallning och en framtida konkurrenskraft som tillater en utdelning motsvarande 235 MSEK vilket motsvarar 75 % av resultat
efter skatt hanforligt till moderbolaget. Styrelsen anser att koncernen aven efter féreslagen utdelning kan fullgéra sina forpliktelser
och att det finns utrymme for bade férvarv och planerade investeringar.

Styrelsen foreslar att utbetala utdelningen i tva delbetalningar, for att uppna ett balanserat kassaflode i forhallande till koncernens
sé@songsvariation. Styrelsen har som avstamningsdag for den forsta delutbetalningen om 2,50 kronor féreslagit den 20 maj 2026
och till avstdmningsdag fér den andra delutbetalningen om 2,50 kronor féreslagit den 17 november 2026.

Arsstimma 2026
Arsstamma i Duni AB kommer att hallas i Malmé den 18 maj 2026, klockan 15.00. Ytterligare information kommer inom kort pa
Duni Groups hemsida.

Moderbolaget

Nettoomsattningen uppgick till 1 394 (1466) MSEK for perioden 1 januari — 31 december. Resultat efter finansiella poster uppgick
till 372 (278) MSEK. Den rantebarande nettoskulden uppgar till 457 MSEK. Samma period féregaende ar hade moderbolaget en
rantebarande nettofordran pa 172 MSEK. Nettoinvesteringarna uppgick till 63 (13) MSEK och avskrivningarna till 16 (19) MSEK.
Okningen i nettoinvesteringarna avser IT investeringar i samband med en pagéende uppdatering av affarssystemet.

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har, for koncernen, uppréattats i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Moderbolagets redovisning ar
upprattad i enlighet med RFR 2, Redovisning for juridiska personer samt arsredovisningslagen. De redovisningsprinciper som

redogdrs for i Ars- och Hallbarhetsredovisningen per 2024-12-31 har tillampats.

Informationen i rapporten

Duni AB (publ) offentliggér denna information enligt lagen om vardepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finan-
siella instrument. Informationen lamnas f6r offentliggérande den 6 februari kl. 07.45.

Fredagen den 6 februari klockan 10.00 presenteras rapporten via en telefonkonferens som ocksa kan féljas via webben.

For att lyssna till konferenssamtalet, anvand nedan lank:
https://emportal.ink/4sCNRCF

Via lanken kan deltagare registrera sig och fa en personlig kod till konferenssamtalet.

For att folja presentationen via webben, anvdnd nedan lank:
https://onlinexperiences.com/Launch/QReg/ShowUUID=3648D096-ECE5-4F46-97DA-5AEF17E685D0

Via lanken kan presentationen foljas live.

Denna rapport har upprattats i bade en svensk och engelsk version. Vid eventuella variationer mellan de tva ska den svenska ver-
sionen gélla. Denna rapport har inte varit féremal for granskning av bolagets revisor.
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Rapport fran styrelse och VD

Styrelsen och verkstallande direktdren intygar att denna rapport ger en rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning och
resultat samt beskriver de vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer som koncernen och de féretag som ingar i koncernen star
infor.

Malmé, 5 februari 2026

Thomas Gustafsson, styrelseordférande

Viktoria Bergman, styrelseledamot Morten Falkenberg, styrelseledamot

Magnus Holmberg, styrelseledamot Sven Knutsson, styrelseledamot

Pia Marions, styrelseledamot Janne Moltke-Leth, styrelseledamot

David Green, arbetstagarrepresentant LO Maria Fredholm, arbetstagarrepresentant PTK

Robert Dackeskog, vd och koncernchef

For ytterligare information kontakta: Duni AB (publ)
Magnus Carlsson, EVP Finance/CFO Box 237
040-10 62 00 20122 Malmo

magnus.carlsson@duni.com
Telefon: 040-10 62 00

Amanda Larsson, Head of Communications www.dunigroup.se
076-608 33 08 Organisationsnummer: 556536-7488

amanda.larsson@duni.com
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakningar

3 man 3 man 12 man 12 man

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
MSEK (not 1) 2025 2024 2025 2024
Intakter 1965 2057 7685 7578
Kostnad for salda varor* -1448 -1540 -5803 -5 847
Bruttoresultat* 517 517 1882 1731
Forsaljningskostnader® -212 -201 -801 -766
Administrationskostnader* -144 -118 -504 -438
Forsknings- och utvecklingskostnader -7 -10 -28 -38
Ovriga rérelseintakter 7 10 31 23
Ovriga rérelsekostnader -28 -35 -103 -98
Rorelseresultat 133 163 477 412
Finansiella intékter 2 4 4 1
Finansiella kostnader -9 -18 -47 -67
Resultat fran andelar i intresseforetag 0 0 -5 -2
Finansiella poster netto -7 -15 -47 -57
Resultat efter finansiella poster 126 149 430 355
Inkomstskatt -38 -42 -106 =77
Periodens resultat 88 107 324 278
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 85 100 312 257
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 7 12 20
Resultat per aktie hanforligt till
moderbolagets aktiedgare:
Fore och efter utspadning (SEK) 1,82 2,14 6,64 5,48
Genomsnittligt aktier fore och efter utspadning ('000) 46 999 46 999 46 999 46 999

*Innehaller omstruktureringskostnader, se Not 4.
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Rapport dver totalresultat for koncernen

3 man 3 man 12 man 12 man

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
MSEK (not 1) 2025 2024 2025 2024
Periodens resultat 88 107 324 278
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska aterforas i resultatrékningen:
Omvaérdering av nettopensionsforpliktelsen* 1 1 2 -2
Summa 1 1 2 -2
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:
Periodens omrékningsdifferenser vid omrékning
av utlandska verksamheter -42 2 -291 66
Kassaflodessékring -1 -3 -6 -12
Summa -43 -1 -297 54
Periodens 6vriga totalresultat, netto efter skatt -42 1] -295 52
Periodens summa totalresultat 46 107 30 330
- Varav innehav utan bestammande inflytande -3 0 -63 31

*Nettopensionsforpliktelsen raknas om varje kvartal da rantorna varierar beroende pa marknadssituationen, en lagre rénta ger en hogre kostnad i totalresultatet samt en hogre pensionsskuld medan en hégre
ranta ger en lagre kostnad i totalresultatet och en lagre pensionsskuld an foregaende kvartal.
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Koncernens kvartalsvisa resultatrakningar i sammandrag

MSEK 2025 2024

Kvartal okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Intékter 1965 1972 1884 1863 2057 1910 1875 1736
Kostnad for sélda varor -1448 -1475 -1449 -1431 -1540 -1584 -1423 -1300
Bruttoresultat 517 497 435 433 517 326 453 435
Forséljningskostnader -212 -193 -194 -202 -201 -187 -191 -188
Administrationskostnader -144 -129 -121 -M -118 -100 -19 -102
Forsknings- och utvecklingskostnader -7 -6 -9 -6 -10 -1 -9 -9
Ovriga rérelseintakter 7 4 10 9 10 2 1 10
Ovriga rérelsekostnader -28 -23 -19 -33 -35 -20 -19 -24
Rorelseresultat 133 151 103 90 163 10 116 123
Finansiella intakter 2 2 -3 3 4 3 3 1
Finansiella kostnader -9 -15 -16 -6 -18 -16 -20 -13
Resultat fran andelar i intresseféretag 0 0 -5 0 0 0 0 -1
Finansiella poster netto -7 14 -24 -3 -15 -13 -17 -13
Resultat efter finansiella poster 126 138 79 87 149 -2 99 109
Inkomstskatt -38 -26 -17 -24 -42 -15 -26
Periodens resultat 88 12 62 63 107 84 83
Resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 85 105 59 63 100 -2 81 78
Innehav utan bestimmande inflytande 2 7 4 -1 7 5 4 5
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Koncernens balansrakningar i sammandrag

31dec 31dec
MSEK (not 2) 2025 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 2664 2407
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 487 31
Materiella anlaggningstillgangar 1495 1365
Finansiella anlaggningstillgangar 257 287
Summa anlaggningstillgangar 4902 4370
Omsittningstillgangar
Varulager 1397 1476
Kundfordringar 1125 1118
Ovriga fordringar 302 281
Likvida medel 331 323
Summa omsittningstillgangar 3156 3197
SUMMA TILLGANGAR 8057 7567
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 3404 3514
Innehav utan bestdmmande inflytande 631 694
Totalt eget kapital 4035 4208
Langfristiga skulder
Langfristiga finansiella skulder 1726 695
Ovriga langfristiga skulder 420 460
Summa langfristiga skulder 2146 1155
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 751 827
Kortfristiga finansiella skulder 78 414
Ovriga kortfristiga skulder 1047 963
Summa kortfristiga skulder 1876 2204
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8057 7567
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Rapport dver forandringar i eget kapital féor koncernen

Héanforligt till moderbolagets aktiedgare
. Balanserad
Ovrigt vinstinkl. | Summa eget Innehav utan

Aktie- tillskjutet periodens | kapital, MB:s | bestammande Summa
MSEK kapital kapital Reserver resultat aktiedgare inflytande eget kapital
Ingaende balans 1 januari 2024 59 1681 133 1550 3422 560 3982
Periodens resultat - - - 257 257 20 278
Periodens &vriga totalresultat,
netto efter skatt - - 44 -2 42 10 52
Periodens summa totalresultat 0 0 44 256 300 31 330
Forvarv av dotterbolag - - - 27 27 104 130
Utdelning till aktiedgare - - - -235 -235 B -235
Ingaende balans 1 januari 2025 59 1681 177 1597 3514 694 4208
Periodens resultat - - - 312 312 12 324
Periodens 6vriga totalresultat,
netto efter skatt - - -222 2 -220 -75 -295
Periodens summa totalresultat 0 0 -222 314 92 -63 30
Omvardering skuld till minoriteten - - - 33 33 0 33
Utdelning till aktieagare - - - -235 -235 - -235
Utgaende balans 31 december 2025 59 1681 -45 1709 3404 631 4035
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

12 man 12 méan
jan-dec jan-dec
MSEK 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Redovisat rérelseresultat 477 412
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet etc 265 343
Erlagd ranta och skatt -272 -262
Forandring av roérelsekapitalet -33 -56
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 437 437
Investeringsverksamheten
Forvarv av anlaggningstillgangar -251 -216
Avyttring av anlaggningstillgangar 4 "
Forvarv av dotterbolag -551 -2563
Kassaflode fran investeringsverksamheten -797 -458
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan? 950 114
Amortering av skulder’ -268 -164
Utdelning till aktieagare -235 -235
Nettoférandring checkrakningskredit och évriga finansiella skulder -3 201
Nettoférandring av leasingskuld -63 -60
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 382 -144
Periodens kassafléde 22 -165
Likvida medel vid periodens ingang 323 488
Valutakursdifferenser i likvida medel -14 0
Likvida medel vid periodens utgang 331 323

1) Upptagna lan och amorteringar inom den faststéllda kreditfaciliteten redovisas brutto till den del det avser 1an med I6ptid éverstigande 3 manader i enlighet med IAS 7.

21



Bokslutskommuniké Q4 2025

Nyckeltal

3man 3man 12 man 12 man

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

2025 2024 2025 2024

Nettoomsattning, MSEK 1965 2057 7685 7578
Bruttoresultat, MSEK 517 517 1882 1731
Operativt resultat, MSEK 162 178 560 604
Operativt EBITDA, MSEK 224 232 797 807
Rorelseresultat, EBIT, MSEK 133 163 477 412
EBITDA, MSEK 216 231 787 679
Rantebérande nettoskuld, MSEK 1591 915 1591 915
Antal anstallda 2721 2483 2721 2483
Forséljningstillvéaxt -4.5% 4,4% 14 % -1,8 %
Organisk tillvaxt -7,0 % -0,2% -21% -49%
Bruttomarginal 26,3 % 251% 24,5 % 22,8 %
Operativ bruttomarginal 25,3 % 252 % 24,2 % 245 %
Operativ rérelsemarginal 8,2 % 8,7 % 73 % 8,0 %
Operativ EBITDA marginal 1,4 % 1,3 % 10,4 % 10,6 %
EBIT marginal 6,8 % 79 % 6,2 % 54 %
EBITDA marginal 11,0 % 1,2 % 10,2 % 9,0 %
Avkastning pa eget kapital 22% 25% 8,0 % 6,6 %
Avkastning pa sysselsatt kapital? 10,4 % 12,5 % 10,4 % 12,56 %
Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive goodwill) 20,7 % 24,8 % 20,7 % 248 %
Rantebérande nettoskuld i férhallande till eget kapital 39,4 % 21,8 % 39,4 % 21,8 %
Rantebarande nettoskuld i férhallande till operativ EBITDAY 2,00 1,14 2,00 114
Anvandning av jungfrulig fossil plast for engangsartiklar, index? 70 70 64 65
Koldioxidintensitet fér scope 1och 2, index 3 39 40 37 38
EcoVadis niva Guld Guld Guld Guld

1) Beraknat pa de senaste tolv manaderna och operativt resultat.

2) Exklusive BioPak Group, Duni Thailand, Sharp Serviettes, Paper+Design, Duni Poppies och Seti med bedémd begransad paver-

kan.

3| slutet av 2024 kdptes EAC:er till Duni Thailand Co., Ltd, vilket &ndrade indexet retroaktivt.

Alternativa nyckeltal beskrivs i definitioner. For avstamning av dessa, se not 5.
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Moderbolagets resultatrakningar i sammandrag

3 man 3 man 12 man 12 man

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
MSEK (not 1) 2025 2024 2025 2024
Intakter 357 387 1394 1466
Kostnad for salda varor -333 -361 -1330 -1401
Bruttoresultat 24 26 64 65
Forsaljningskostnader -41 -37 -135 -128
Administrationskostnader -87 -79 -286 =277
Forsknings- och utvecklingskostnader -6 -8 -22 -33
Ovriga rérelseintikter 46 196 288 438
Ovriga rérelsekostnader 23 -170 -25 -210
Rorelseresultat -40 -73 -115 -144
Intékter fran andelar i koncernféretag 360 294 492 415
Finansiella intékter 16 21 58 101
Finansiella kostnader -16 -20 -63 -94
Finansiella poster netto 359 295 487 422
Resultat efter finansiella poster 319 222 372 278
Bokslutsdispositioner -1 -2 -1 -2
Inkomstskatt -55 -45 -51 -31
Periodens resultat 263 175 320 245
Rapport dver totalresultat for moderbolaget

3man 3man 12 man 12 man

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
MSEK (not 1) 2025 2024 2025 2024
Periodens resultat 263 175 320 245
Ovrigt totalresultat"
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:
Kassaflodessékring -1 -3 -6 -12
Summa -1 -3 -6 -12
Periodens dvriga totalresultat, netto efter skatt -1 -3 -6 -12
Periodens summa totalresultat 261 172 314 233
- Varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 261 172 314 233

) Moderbolaget har inga poster som "inte ska aterféras i resultatriakningen”.
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Moderbolagets balansrakningar i sammandrag

31dec 31dec
MSEK (not 2) 2025 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 90 50
Materiella anlaggningstillgangar 27 21
Finansiella anlaggningstillgangar 4327 3648
Summa anléaggningstillgangar 4445 3719
Omsittningstillgangar
Varulager 54 54
Kundfordringar 114 121
Ovriga fordringar 412 464
Kassa och bank 189 166
Summa omsittningstillgangar 768 806
SUMMA TILLGANGAR 5213 4525
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 123 98
Fritt eget kapital 2626 2572
Summa eget kapital 2749 2670
Avsittningar 95 104
Langfristiga skulder
Langfristiga finansiella skulder 1281 332
Ovriga langfristiga skulder 72 -
Summa langfristiga skulder 1353 332
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 60 45
Kortfristiga finansiella skulder 0 355
Ovriga kortfristiga skulder 956 1018
Summa kortfristiga skulder 1017 1418
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 5213 4525
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Noter

Not 1+ Redovisnings- och varderingsprinciper

Duni tillampar, sedan den 1 januari 2005, av EU godkanda International Financial Reporting Standards (IFRS). Denna delarsrapport
har upprattats i enlighet med IAS 34, Delarsrapportering. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med IFRS sadana de
antagits av EU och dartill foljande hanvisning till 9 kapitlet i Arsredovisningslagen. Moderbolagets redovisning ar upprattad i enlig-
het med RFR 2, Redovisning for juridiska personer och Arsredovisningslagen. Redovisningsprinciperna ar samma som i arsredo-
visningen per 2024-12-31.

Not 2 - Finansiella tillgangar och skulder

Koncernen har derivatinstrument varderade till verkligt varde samt for sakringsandamal som ar klassificerade i niva 2. Derivat i
niva 2 bestar av valutaterminer och ranteswappar och anvands for sékringsdandamal. Varderingen till verkligt varde for valutatermi-
nerna baseras pa publicerade terminskurser pa en aktiv marknad. Varderingen av ranteswappar baseras pa terminsrantor fram-
tagna utifran observerbara yieldkurvor. Diskonteringen ger inte ndgon vasentlig paverkan pa varderingen av derivat i niva 2. Som
narmare beskrivs i arsredovisningen per 2024-12-31 utgors de finansiella tillgangarna och skulderna av poster med korta Ioptider.
Det verkliga vardet beddéms darfor i allt vasentligt dverensstdmma med det bokférda vardet.

Not 3 - Segmentrapportering

Det hégsta verkstallande och beslutsfattande organet ar koncernledningen, som fattar beslut om resursférdelningen inom kon-
cernen och som utvarderar verksamhetens resultat. Koncernledningen styr verksamheten genom affarsomradena, utifran forsalj-
ning och operativt resultat. Koncernens verksamhet &r uppdelad i tva affarsomraden; Dining Solutions och Food Packaging Solu-
tions. Bada affarsomradena har fullt ansvar for sin respektive vardekedja. Férséaljningen delas in i sex regioner som utgors av:

» NorthEast: norra och 6stra Europa

+ Central: Tyskland, Osterrike och Schweiz

+ West: Nederlanderna, Belgien, Luxemburg, UK och Irland

-+ South: Frankrike, Spanien och Italien

+ Rest of World: All férsaljning utanfér Europa dar Australien star for cirka 71 %, Nya Zeeland drygt 12 % och resterande andel
huvudsakligen Thailand, Singapore, USA och Férenade Arabemiraten, om ca 2-4 % vardera.

- Other Sales: Externforsaljning av tissue- och airlaidmaterial fran fabriken i Skapafors samt externforséljning av ekonomi- och
redovisningstjanster fran finansfunktionen i Poznan ingar i affarsomrade Dining Solutions.

Gemensamma koncernfunktioner sa som ekonomi, people & culture, hallbarhet, kommunikation och IT delas i stor utstrackning av
affarsomradena och kostnaderna for dessa fordelas procentuellt av forsaljningen pa respektive affarsomrade; Dining Solutions
och Food Packaging Solutions. Affarsomrade Dining Solutions har en vertikalt integrerad affarsmodell fér sina pappersbaserade
produkter sa som servetter och dukar. Detta betyder att hela produktions- och leveranskedjan &gs och kontrolleras av affarsomra-
det, fran materialtillverkning och konceptframstallning till konvertering och distribution. Affarsomrade Food Packaging Solutions
har ingen egen produktion. Har &r inkdpsorganisationen en stor och en viktig del av verksamheten.
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Roérelsesegment, koncernen

MSEK okt-dec 2025 okt-dec 2024
Food Food
Dining Packaging Dining Packaging
Solutions Solutions | Duni Group Solutions Solutions | Duni Group
Totala intékter 1228 765 1993 1210 849 2060
Intakter fran andra segment 27 0 28 2 0 3
Intékter fran externa kunder 1201 764 1965 1208 849 2057
Operativt resultat 132 30 162 152 26 178
Rorelseresultat 133 163
Finansiella poster netto =7 -15
Resultat efter finansiella poster 126 149
MSEK jan-dec 2025 jan-dec 2024
Food Food
Dining Packaging Dining Packaging
Solutions Solutions | Duni Group Solutions Solutions | Duni Group
Totala intékter 4759 3008 7767 4419 3175 7594
Intakter fran andra segment 81 1 82 9 7 16
Intékter fran externa kunder 4678 3007 7685 4409 3168 7578
Operativt resultat 473 87 560 479 125 604
Rorelseresultat 477 412
Finansiella poster netto -47 -57
Resultat efter finansiella poster 430 355
Kvartalsoversikt per segment
2025 2024
Nettoomsattning, MSEK okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Dining Solutions 1201 1221 1138 1118 1208 1102 1069 1030
Food Packaging Solutions 764 751 746 745 849 808 806 705
Duni Group 1965 1972 1884 1863 2057 1910 1875 1736
Operativt resultat, MSEK okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Dining Solutions 132 140 99 102 152 125 93 109
Food Packaging Solutions 30 27 22 7 26 27 42 30
Duni Group 162 168 121 10 178 151 135 140
Nettoomséattning per region, koncernen
3man 3man 3man 12 man 12 man 12 man
okt-dec okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec jan-dec
MSEK 2025 2025" 2024 2025 20251 2024
NorthEast 312 315 335 1253 1263 1276
Central 510 529 581 1962 2022 2084
West 402 428 340 1558 1622 1160
South 148 154 166 639 660 670
Rest of World 559 625 604 2120 2317 2220
Other Sales 35 35 31 151 152 167
Duni Group 1965 2087 2057 7685 8035 7578
Tidpunkt fér redovisning av intékt
Varor/tjanster
overforda vid en tidpunkt 1965 2087 2057 7685 8025 7578
Varor/tjanster éverforda 6ver tid - - - - - -
Summa 1965 2087 2057 7685 8025 7578

) Redovisad nettoomséttning 2025 omréknad till 2024 &rs valutakurser.
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Nettoomsattning per region, affarsomrade Dining Solutions

3man 3man 3man 12 man 12 man 12 man

okt-dec okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec jan-dec

MSEK 2025 2025" 2024 2025 2025" 2024
NorthEast 205 207 224 804 812 806
Central 455 472 514 1724 1775 1818
West 308 327 215 1165 1212 746
South 121 127 134 518 535 537
Rest of World 78 82 90 316 326 335
Other Sales 35 35 31 151 152 167
Duni Group 1201 1250 1208 4678 4813 4409

) Redovisad nettoomsattning 2025 omraknad till 2024 ars valutakurser.

Nettoomsattning per region, affirsomrade Food Packaging Solutions

3 man 3 man 3 man 12 mén 12 man 12 méan
okt-dec okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec jan-dec
MSEK 2025 20251 2024 2025 20251 2024
NorthEast 107 108 m 449 451 470
Central 55 57 67 239 246 266
West 95 101 125 393 410 414
South 27 28 32 121 125 133
Rest of World 481 543 514 1805 1990 1885
Other Sales - - - 0 0 -
Duni Group 764 837 849 3007 3222 3168
Y Redovisad nettoomsattning 2025 omréknad till 2024 &rs valutakurser.
Nettoomsattning per produktgrupp
MSEK jan-dec 2025
Food
Dining Packaging
Solutions Solutions Duni Group
Servetter 3431 94 3525
Bordsdukar 654 - 654
Ljus 165 - 165
Forpackningslésningar 1 1133 1134
Serveringsprodukter 5 1626 1631
Ovrigty 423 153 576
Summa 4678 3007 7685

1 Qvrigt i Dining Solutions innehaller bland annat bordsaccessoarer och pappersbrukets externa forsaljning av tissue.

Not 4 - Redovisning och beskrivning av omstruktureringskostnader

Omestruktureringskostnader

3man 3man 12 man 12 man

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

MSEK 2025 2024 2025 2024
Kostnad sélda varor 0 1 0 1
Logistikkostnader 20 -2 20 -128
Forsaljningskostnader -21 - -21 -
Administrationskostnader -7 - -7 -
Ovriga rérelsekostnader/intakter 0 1 0 1
Summa -9 0 -9 -125

Omstruktureringskostnaden uppgar till 9 (125) MSEK. Under foregaende ar togs omstruktureringskostnader om 125 MSEK relaterat till ett
beslut om flytt av lager till Meppen i Tyskland. Totalt 24 MSEK av dessa har aterforts under kvartalet, varav 20 MSEK inom logistikkostna-
der och 4 MSEK inom administrationskostnader. Kvartalet innehaller ven tva nya omstruktureringsprogram. Dels en omstrukturerings-
kostnad pa 11 MSEK, avseende personal inom sélj- och marknadsavdelningen i Europa samt en omstruktureringskostnad pa 22 MSEK i
samband med en omorganisation av Dunis verksamhet i England. Omstruktureringskostnaderna férdelar sig olika mellan funktionerna i
resultatrakningen dar 20 MSEK, som &r den storre delen av aterforingen paverkar bruttoresultatet positivt.
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Not 5 - Alternativa nyckeltal

Avstamning mellan operativt resultat och rorelseresultat

3 man 3 man 12 man 12 méan
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024
Operativt resultat exklusive IFRS 16 Leasingavtal 159 176 549 595
Effekter av IFRS 16 Leasingavtal 3 2 12 9
Operativt resultat 162 178 560 604
Omstruktureringskostnader -9 0 -9 -125
Orealiserade vardeforandringar av derivatinstrument 0 0 0 -
Avskrivningar pa immateriella tillgangar identifierade vid rorelseférvarv -20 -13 -74 -64
Verkligt varde allokering i samband med forvarv 0 -1 0 -2
Rorelseresultat, EBIT 133 163 ar7 412
Avstdmning mellan operativt EBITDA, EBITDA och rérelseresultat
3 man 3 man 12 man 12 man
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024
Operativt EBITDA exklusive IFRS 16 Leasingavtal 194 215 703 742
Effekter av IFRS 16 Leasingavtal 31 17 93 65
Operativt EBITDA 224 232 797 807
Omstruktureringskostnader -9 0 -9 -125
Orealiserade vardeforandringar av derivatinstrument 0 0 0 0
Verkligt varde allokering i samband med férvarv 0 -1 0 -2
EBITDA 216 231 787 679
Avskrivningar pa immateriella tillgangar identifierade vid rorelseférvarv -20 -13 -74 -64
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -28 -15 -82 -56
Ovriga avskrivningar som ingér i rérelseresultatet -35 -39 -155 -146
Rorelseresultat, EBIT 133 163 a77 412
Avstdmning mellan rapporterad nettoomsattning och organisk tillvaxt
3man 3man 12 man 12 man
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024
Nettoomséttning 1965 2057 7685 7578
Valutaeffekt! 122 -13 350 6
Valutajusterad nettoomsittning 2087 2044 8035 7584
Avdrag for forvarv -174 -76 -616 -243
Nettoomsittning for organisk tillvaxt 1914 1967 7419 7341
Organisk tillvaxt -7,0 % -0,2% -2,1% -4,9 %
) Redovisad nettoomséttning 2025 omraknad till 2024 ars valutakurser.
Avstdmning mellan periodens resultat, moderbolagets aktiedgare och justerat
resultat, moderbolagets aktiedgare samt justerat resultat per aktie, SEK (mb aktieagare)
3 man 3 man 12 man 12 méan
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024
Periodens resultat, moderbolagets aktiedgare 85 100 312 257
Aterlaggning Omstruktureringskostnader 9 0 9 125
Aterlaggning skatteeffekt -2 0 -2 -27
Justerat resultat, moderbolagets aktiedgare 92 100 323 355
Genomsnittligt antal aktier (000) 46 999 46 999 46 999 46 999
Justerat resultat per aktie, SEK (moderbolagets aktiedgare) 1,96 2,14 6,87 7,56
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Definitioner av nyckeltal

Koncernen anvander sig av finansiella matt som i vissa fall inte &r definierade av IFRS utan ar sa kallade alternativa nyckeltal.
Syftet med dessa ar att ge lasaren ytterligare information som bidrar till en battre och mer renodlad jamforelse av bolagets
utveckling fran ar till ar. Ett alternativt nyckeltal som anvands ar Operativt resultat. Ledningsgruppen styr verksamheten och
affarsomrddena mats pa detta matt. For avstamning av alternativa nyckeltal, se not 5. Nyckeltalen definieras enligt nedan:

Antal anstéllda
Antalet aktiva heltidsanstéllda vid periodens slut.

Anvindning av jungfrulig fossil plast for
engangsartiklar

Den totala mangden plast, i ton, av jungfruligt
fossilt ursprung som anvands i Duni Groups*
produkter och férpackningar.

*Helagda bolag, exklusive BioPak Group,

Duni Thailand, Sharp Serviettes och Paper+Design

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat som procentandel av eget
kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Operativt rorelseresultat som andel av sysselsatt
kapital.

Bruttomarginal
Bruttoresultat, dvs Intékter minus Kostnader for
salda varor, som procentandel av forsaljning.

EBIT
Redovisat rérelseresultat.

EBIT marginal
EBIT som procentandel av forsaljning.

EBITA
Rorelseresultat fore avskrivningar av
immateriella tillgangar.

Ordlista

Airlaid

Ett material, ként for sin vatskeférdelning,
absorptionsférmaga och mjukhet. Processen
bygger pa att man anvander luft for att fordela
fibrerna i materialet istallet for vatten som i tra-
ditionell tissue-produktion. Airlaid anvands for
dukar, tabletter och servetter.

Bagass

Bagass ar en restprodukt fran sockerror efter
att sockret extraherats. Materialet &r helt biolo-
giskt nedbrytbart. Bagass anvands framst i
affarsomrade BioPak maltidsférpackningar och
serveringsprodukter som tallrikar, skalar och
take-away-boxar.

BioDunicel®

Hallbara premiumdukar och bordstabletter till-
verkade av potatisstérkelse, framtagna av
Dunis team i Tyskland.

BioDunisoft®
Hallbara premiumservetter tillverkade med en
banbrytande BioBinder™ baserad pa matrester.

Cirkularitet

En integrerad helhetssyn kring de hallbarhets-
utmaningar koncernen star infor. Den beaktar
hela livscykeln — fran materialval och livscykel-
paverkan, till slutliga I6sningar.

EBITDA
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar av
anlaggningstillgangar.

EBITDA marginal
EBITDA som procentandel av férséljning.

EcoVadis niva

Beddmningen tilldelas av EcoVadis baserat pa
den arliga oberoende utvarderingen av hallbar-
hetsmognad per december, vilken baseras pa
inlamnad dokumentation.

Justerat reslutat, moderbolagets aktiedgare
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare minus arets redovisade omstrukture-
ringskostnader och dess skatteeffekt.

Koldioxidintensitet for scope 1och 2

Det beraknade intensitetsindexet baserat pa
totalt Scope 1+2 COze (ton) fran Duni Groups
verksamhet dividerat med total produktionsvolym
(ton) fran koncernens producerande enheter.

Kostnad for salda varor
Kostnad for salda varor, inklusive produktions-
och logistikkostnader.

Operativt EBITDA
EBITDA minus omstruktureringskostnader och
verkligt varde allokeringar.

EcoVadis

Ett varldsledande oberoende foretag som arli-
gen analyserar och utvarderar andra féretags
hallbarhetsarbete. Bedémningen bygger pa
kriterier inom fyra olika omraden: miljo, rattvisa
arbetsforhallanden, affarsetik och leverantérs-
kedjan.

EUDR
EU Deforestation Regulation &r EU:s férordning
om avskogning

GHG-protokollet

Den ledande standarden for naringslivet att
méta, hantera och rapportera vaxthusgasut-
slapp.

Goodfoodmood®

Affarsomrade Dining Solutions varumarkesplatt-
form — att skapa en trivsam atmosfar och positiv
stdmning vid alla tillfallen nar det lagas och
bjuds pa mat och dryck - en Goodfoodmood.

Konvertering

Den tillverkningsfas dar tissue och airlaid i
stora rullar beskars, trycks, praglas och viks till
fardiga servetter och dukar.

Our ”Decade of Action”

Duni Groups uppdaterade strategi med en
langsiktig vision, ett hogre syfte och en tydlig
hallbarhetsagenda med bas i FN:s Agenda
2030. Med vart "Decade of Action” vill vi leda
utvecklingen inom hallbarhet.

Operativ EBITDA-marginal
Operativt EBITDA som procentandel av
forséljning.

Operativt resultat

EBIT minus omstruktureringskostnader, verkligt
varde allokeringar och avskrivningar avimmate-
riella tillgangar som é&r identifierade i samband
med forvarv.

Operativ rorelsemarginal
Operativt resultat som procentandel av
forsaljning.

Organisk tillvaxt

Forsaljningstillvaxt justerad for valuta och
férvarv. Forvarvade bolag raknas in i organisk
tillvaxt nér de har jamférbara kvartal.

Réntebérande nettoskuld
Réntebarande skulder och pensioner minskat
med likvida medel och réantebérande fordringar.

Sysselsatt kapital

Icke rantebarande anléaggningstillgangar och
omsattningstillgangar, exklusive uppskjuten
skattefordran, med avdrag for icke rantebarande
skulder.

Vinst per aktie
Resultat for perioden delat med det
genomsnittliga antalet aktier.

PPWR

Packaging and Packaging Waste Regulation ar
EU:s nya férordning om férpackningar och for-
packningsavfall.

Private label
Produkter markta med kundens eget varumarke.

Science Based Targets (SBT)

En metod for foretag att sétta vetenskapligt forank-
rade klimatmal i linje med Parisavtalet. Féretaget
inventerar sina utslapp i hela sin vardekedja och
kopplar sina mal till investeringar dar ekonomi,
genomférbarhet och 6vriga effekter noga utreds.

UNGC

FN:s Global Compact (UNGC) ar vérldens storsta
initiativ for att samla naringslivet kring foretags-
massig hallbarhet, oavsett hur stort eller kom-
plext ett foretag ar eller var det ligger.

Valutajusterad/valutapaverkan
omrakningseffekter

Siffror som justeras for effekter av valutakurs-
differenser i samband med konsolidering. 2025
ars siffror beraknade med 2024 &rs valutakurser.
Effekter av omrakning pa balansposter ingar inte.

Vertikal integration

Den vertikala integrationen innebar att koncer-
nen genom affarsomrade Dining Solutions ager
i princip hela vardekedjan for dukar och servet-
ter (tissue och airlaid).
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