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SAS AB (publ) utfardar kallelse till a&rsstamma den 13
mars 2019

Aktieagarna i SAS AB (publ) (Bolaget) kallas harmed till arsstamma den 13 mars 2019.
Arsstamman ager rum kl. 15.00 p& SAS huvudkontor, Frésundaviks allé 1, Solna.

Ratt att delta vid arsstdmman och anmalan

For att fa delta pa arsstamman maste aktieagare vara inford i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken for Bolaget den 7 mars 2019. Aktieagare med aktier registrerade hos Euroclear
i Sverige maste ocksa anmala sig till Bolaget senast den 7 mars 2019. Aktieagare med
stamaktier registrerade i Danmark och Norge som 6nskar delta i arsstamman ska anmaéla sig till
VP Investor Services A/S i Danmark och till Nordea Issuer Service i Norge senast 6 mars 2019
kl 15.00. Detaljerade instruktioner hur man anmaler sig och regler fér ombud och bitraden
framgar i den kompletta kallelsen som bifogas detta meddelande.

Intradeskort till arsstamman
Intrddeskort, som ska visas upp vid entrén till stammolokalen, kommer att skickas ut omkring
den 6-7 mars 2019 till alla aktiedgare som har anmalt sig.

Antalet aktier och réster i Bolaget

| Bolaget finns vid offentliggdrandet av denna kallelse utfardade 382 582 551 stamaktier och 0
forlagsaktier motsvarande sammanlagt 382 582 551 roster. Inga aktier innehas av Bolaget
sjalvt.

Forslag till dagordning

Stammans 6ppnande.

Val av ordférande vid stimman.
Uppréattande och godkannande av rostlangd.
Godkéannande av dagordningen.

Val av tva personer att justera protokollet.

Prévning av om stamman blivit i behoérig ordning sammankallad.

N o ok~ w0 DN PR

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen.

8. Redogorelse for arbetet i styrelsen, ersattningsutskottet och revisionsutskottet foljt av
verkstallande direktdrens anférande samt i anslutning till detta, mojlighet for aktiedgarna att stalla
fragor till styrelsen och den verkstallande ledningen.

9. Beslut om:

a. faststallelse av resultatrdkningen och balansrdkningen samt koncernresultatrékningen och
koncernbalansrékningen,

b. dispositioner betraffande Bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen, och
c. ansvarsfrihet for styrelseledamdéterna och verkstallande direktéren.

10. Beslut om:
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a. antalet styrelseledamoter,
b. arvoden till styrelsen, och
c. arvode till Bolagets revisor.
11. Val av styrelseledaméter och styrelseordférande.
12. Val av revisor.
13. Beslut om valberedning och instruktion till valberedningen.
14. Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.

15. Beslut om styrelsens forslag om férlangning av konsortialavtalet avseende Scandinavian Airlines
System Denmark-Norway-Sweden.

16. Beslut om &andring av bolagsordningen.
17. Beslut om:
a. inrattande av ett langsiktigt incitamentsprogram och
b. Séakringsatgarder i anledning av programmet, bestaende av:

I.  bemyndigande for styrelsen att besluta om riktad emission av inlésen- och
omvandlingsbara C-aktier;

Il. bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av samtliga emitterade inlosen-
och omvandlingsbara C-aktier;

Il. overlatelser av egna stamaktier till Deltagare; samt

IV. ingdende av aktieswapavtal med tredje part for att i huvudsak sékra utbetalning av
kontantbelopp i Kontantdelen, eller

c. ingaende av aktieswapavtal med tredje part om erforderlig majoritet fér godkannande av
forslaget i punkten B inte uppnas.

18. Stammans avslutande.

SAS bifogar kallelsen i sin helhet.

For ytterligare information:

SAS pressjour, tel +46 8 797 29 44
Magnus Hurst, Investor Relations, +46 70 997 45 19
Denna information ar sddan information som SAS AB &r skyldigt att offentliggtra enligt EU:s

marknadsmissbruksforordning. Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons forsorg, for
offentliggérande den 6 februari 2019 kl. 12.00 CET.
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Kallelse till arsstdmma i SAS AB

Aktieagarna i SAS AB (publ) (nedan "Bolaget”) kallas
harmed till arsstamma onsdagen den 13 mars
2019. Arsstamman halls kl. 15.00 pa Bolagets
huvudkontor, Frésundaviks allé 1, Solna Sverige.
Stammolokalen dppnas kl. 14.15 for inregistrering.
Registrering av deltagande vid arsstamman avbryts
nar stdmman oppnas.

Instruktioner till innehavare av stamaktier
registrerade vid Euroclear Sweden AB i Sverige
(andra dn innehavare av stamaktier registrerade
vid VP Securities A/S i Danmark eller vid
Verdipapirsentralen i Norge)

Aktieagare som onskar delta i arsstamman ska dels
vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken for Bolaget torsdagen den 7 mars 2019,
dels anmala sig till Bolaget senast torsdagen den 7
mars 2019, helst fore kl. 16.00 via Bolagets hemsida
www.sasgroup.net (under "About
SAS/Bolagsstyrning”) eller per telefon 070-
9971058 vardagar kl. 9.00-16.00. Anmalan kan
aven goras till adress SAS AB (publ), Att. SAS
Investor Relations, Britta Eriksson/STODL, SE-195
87 Stockholm.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade
maste tillfalligt Idta omregistrera aktierna i eget
namn for att ha ratt att delta i arsstamman. Sadan
omregistrering ska vara verkstalld hos Euroclear
Sweden AB torsdagen den 7 mars 2019. Detta
innebar att aktiedgaren i god tid fére denna dag
maste underratta forvaltaren om detta.

Instruktioner till innehavare av stamaktier
registrerade hos VP Securities A/S i Danmark
Stamaktieagare i Danmark som onskar delta |
arsstamman ska anmala detta till VP Investor
Services A/S (VP) genom att skicka ifylld och
undertecknad blankett per brev till
Weidekampsgade 14, P.O. 4040,

DK-2300 Kgbenhavn S, per e-post till
vpinvestor@vp.dk, per telefax +4543588867 eller
genom VP InvestorPortalen som nas via
www.sasgroup.net (under "About
SAS/Bolagsstyrning”) eller www.vp.dk/af, senast
onsdagen den 6 mars 2019 kl. 15.00.

| dvrigt galler foljande regler for deltagande.
Aktieagare som onskar delta i arsstamman ska vara
inford i den av Euroclear Sweden AB i Sverige foérda
aktieboken for Bolaget torsdagen den 7 mars 2019.
Aktiedgare vars stamaktier ar registrerade hos VP
Securities A/S i Danmark maste darfér begara hos
VP att tillfalligt 1ata registrera sadana stamaktier |
aktieagarens eget namn hos Euroclear Sweden AB
for att aga ratt att delta i drsstamman.

Begaran om sadan registrering tillsammans med
anmalan till drsstamman ska géras i god tid och
senast onsdagen den 6 mars 2019 kl. 15.00 till VP
pa internet enligt ovan eller ovanstaende adress.
Blankett for anmalan samt fullmaktsformular
tillhandahalls av VP och finns tillganglig pa
www.sasgroup.net (under "About
SAS/Bolagsstyrning)” och kommer aven att skickas
ut per e-post till registrerade aktieagare som anmalt
sin e-postadress till Bolaget. Vid omregistrering bor
anges det kontoférande institut i Danmark (med
depanummer) hos vilket aktiedgarens stamaktier
finns deponerade.

Aktieagare vars stamaktier redan ar registrerade i
eget namn hos Euroclear Sweden AB i Sverige kan
till Bolaget anmala sig till arsstamman aven senare,
dock senast torsdagen den 7 mars 2019, helst fore
kl. 16.00, pa ovan namnt satt.

Instruktioner till innehavare av stamaktier
registrerade hos Verdipapirsentralen (VPS) i
Norge

Stamaktieagare i Norge som onskar delta |
arsstamman ska anmala detta till Nordea Bank Abp,
filial i Norge, Securities Services — Issuer Services,
per brev till Postboks 1166 Sentrum, NO-0107,
Oslo, Att. René Herskedal, per telefax +4722369703
eller e-post nis@nordea.com senast onsdagen den
6 mars 2019 kl. 15.00.

| dvrigt galler foljande regler for deltagande.
Aktieagare som onskar delta i arsstamman ska vara
inford i den av Euroclear Sweden AB i Sverige foérda
aktieboken for Bolaget torsdagen den 7 mars 2019.
Aktiedgare vars stamaktier ar registrerade hos VPS i
Norge maste darfor begara hos Nordea i Norge att
tillfalligt 1ata registrera sadana stamaktier |
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aktieagarens eget namn hos Euroclear Sweden AB
for att aga ratt att delta i arsstamman.

Begadran om sadan registrering tillsammans med
anmalan till arsstamman ska géras i god tid och
senast onsdagen den 6 mars 2019 kl. 15.00 till
Nordea i Norge pa ovanstaende adress. Blankett for
anmalan samt fullmaktsformular tillhandahalls av
Nordea i Norge och finns tillganglig pa
www.sasgroup.net (under "About
SAS/Bolagsstyrning”) och kommer dven att skickas
per e-post till registrerade aktieagare som anmalt sin
e-postadress till Bolaget.

Aktiedgare vars stamaktier redan ar registrerade i
eget namn hos Euroclear Sweden AB i Sverige kan
till Bolaget anmala sig till arsstamman aven senare,
dock senast torsdagen den 7 mars 2019, helst fore
kl. 16.00 pa ovan namnt satt.

Gemensamma instruktioner till samtliga
aktiedgare

Aktiedgare som har aktier registrerade i mer an ett
land boér ange detta vid anmalan. Aktieagare eller
ombud fér aktieagare far vid arsstamman medfora
hogst tva bitraden. Bitrade at aktieagare far
medforas vid arsstamman endast om aktieagaren till
Bolaget anmaler antalet bitraden pa det satt som
anges ovan avseende anmalan om aktieagares
deltagande fér varje land.

Aktieagare som foretrads genom ombud ska utfarda
skriftlig daterad fullmakt for ombudet. Om mojligt
ska fullmakt utfardas med det fullmaktsformular
som Bolaget tillhandahaller. Fullmakten i original bor
i god tid fore arsstamman och senast torsdagen den
7 mars 2019 vara en av de i denna kallelse angivna
adresserna tillhanda. Foretradare for juridisk person
ska vidare insanda bestyrkt kopia av
registreringsbevis eller motsvarande
behorighetshandlingar. Vid arsstamman ska det
upprattas en forteckning ¢ver narvarande
aktiedgare, ombud och bitraden med uppgift om hur
manga aktier och roster varje aktieagare och ombud
foretrader vid arsstamman (rostlangd). En
forteckning 6ver anmalda aktieagare, ombud och
bitraden med namnda uppgifter
(anmalningsférteckning) kommer att delas ut vid
inpasseringen.
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Intrddeskort till Grsstémman

Intradeskort, som ska visas upp vid entrén till
stammolokalen, kommer att skickas ut omkring den
7-8 mars 2019 till alla aktiedgare som har anmalt
sig enligt ovan.

Antalet aktier och réster i Bolaget

| Bolaget finns vid denna kallelses publicering

382 582 551 stamaktier, O preferensaktier och

0 forlagsaktier utgivna motsvarande sammanlagt
382 582 551 roster. Inga aktier innehas av Bolaget
sjalvt.

Férslag till dagordning

Stdmmans éppnande.

Val av ordférande vid stamman.

Upprattande och godkannande av réstlangd.
Godkannande av dagordningen.

Val av tva personer att justera protokollet.

S

Provning av om stamman blivit i behorig
ordning sammankallad.

7. Framlaggande av arsredovisningen och
revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen.

8. Redogorelse for arbetet i styrelsen,
ersattningsutskottet och revisionsutskottet foljt
av verkstallande direktorens anférande samt i
anslutning till detta, mojlighet for aktieagarna att
stalla fragor till styrelsen och den verkstallande
ledningen.

9. Beslutom:

a. faststallelse av resultatrakningen och
balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen,

b. dispositioner betraffande Bolagets resultat
enligt den faststallda balansrakningen, och

c. ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och
verkstallande direktoren.

10. Beslutom:

a. antalet styrelseledamoter,
b. arvoden till styrelsen, och
¢.  arvode till Bolagets revisor.
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11. Valav styrelseledamoter och
styrelseordférande.

12. Val av revisor.

13. Beslut om valberedning och instruktion till
valberedningen.

14. Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.

15. Beslut om styrelsens forslag om forlangning av
konsortialavtalet avseende Scandinavian Airlines
System Denmark-Norway-Sweden.

16. Beslut om andring av bolagsordningen.
17. Beslut om styrelsens férslag om:

A inrattande av ett Iangsiktigt
incitamentsprogram och

B. sakringsatgarder i anledning av
programmet, bestaende av:

. bemyndigande for styrelsen att besluta
om riktad emission av inlésen- och
omvandlingsbara C-aktier;

Il.  bemyndigande for styrelsen att besluta
om aterkop av samtliga emitterade
inlosen- och omvandlingsbara C-aktier;

[ll. overlatelser av egna stamaktier till
Deltagare; samt

IV. ingdende av aktieswapavtal med tredje
part for att i huvudsak sakra utbetalning
av kontantbelopp i Kontantdelen, eller

C. ingdende av aktieswapavtal med tredje part
om erforderlig majoritet for godkannande
av forslaget i punkten B inte uppnas.

18. Stdmmans avslutande.

BESLUTSFORSLAG

Styrelsens férslag till beslut om utdelning (punkt
9b)

Styrelsen fores|ar till arsstamman att utdelning till
SAS ABs aktieagare ej [amnas for rakenskapsaret 1
november 2017 31 oktober 2018,
Valberedningens forslag till beslut avseende
stdmmoordférande, styrelse, revisor, arvoden,
valberedning m.m. (punkterna 2, 10 a-c, 11, 12
och 13)

Valberedningen som, tillsammans med styrelsens
ordférande Carsten Dilling, utgjorts av
aktieagarrepresentanterna Carl Rosén,
Naringsdepartementet, fér svenska staten
(ordforande), Peder Lundquist, Finansministeriet, for
danska staten, Jacob Wallenberg, for Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse och Gerald Engstréom, som
foretrader sig sjalv och Farna Invest AB, foreslar
foliande:

Val av ordférande vid stdmman
Advokat Eva Haga.

Beslut om antalet styrelseledaméter
Antalet bolagsstammovalda styrelseledamoter ska
uppga till sju ledamaéter och inga suppleanter.

Beslut om arvoden till styrelsen

Arvodet for tiden intill slutet av nasta arsstamma
foreslas utga med 630 000 SEK till styrelsens
ordférande och, i forekommande fall, 420 000 SEK
till styrelsens forste respektive andre vice ordférande
och 320 000 SEK till respektive évrig bolags-
stammovald styrelseledamot och ordinarie
arbetstagarledamot.

Vidare foreslas att varje suppleant till ordinarie
arbetstagarledamoter arvoderas med ett
inlasningsarvode om 1 000 SEK per styrelsemote
och med ett motesarvode om 3 500 SEK for varje
styrelsemote som de deltar i,

[ tillagg till dessa ersattningar, foreslas ersattning
utga for arbete i styrelsens ersattningsutskott med
80 000 SEK till ersattningsutskottets ordférande och
med 27 000 SEK till envar av ersattningsutskottets
ovriga ledamoter samt for arbete i styrelsens
revisionsutskott med 100 000 SEK Hill
revisionsutskottets ordférande och med 50 000 SEK
till envar av revisionsutskottets ¢vriga ledamoter.

Beslut om arvode till Bolagets revisor
Arvode till Bolagets revisor ska utga enligt godkand
rakning.

Val av styrelseledam&ter och styrelseordférande
Det foreslas omval av de nuvarande sju
styrelseledamoterna Dag Mejdell, Monica Caneman,
Carsten Dilling, Lars-Johan Jarnheimer, Sanna
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Suvanto-Harsaae, Liv Fiksdahl och Oscar Stege
Unger.

Vidare foreslas omval av Carsten Dilling som
styrelseordférande.

Val av revisor

Det foreslas att stamman valjer KPMG AB som
revisor i enlighet med Bolagets revisionsutskotts
rekommendation.

Beslut om valberedning

Det foreslas att stamman beslutar att det ska valjas
en valberedning med uppgifter enligt forslag till
instruktion till valberedningen.

Valberedningen ska besta av fem ledamoter.

Utover styrelsens ordférande, som ska inga som
ledamot i valberedningen, ska valberedningen
utgoras av foljande aktieagarrepresentanter: Carl
Rosén, Naringsdepartementet, for svenska staten,
Peder Lundquist, Finansministeriet, for danska
staten, Jacob Wallenberg, for Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse och Gerald Engstrém, som
foretrader sig sjalv och Farna Invest AB.

Vidare foreslas att bolagsstamman faststaller
instruktion till valberedningen innehallande
bestammelser om val av ordférande for
valberedningen, utbyte av ledamot under
mandattiden samt skifte av aktiedgarrepresentant ill
foljid av vasentligt minskat aktieinnehav samt andra
bestammelser kring valberedningens
sammansattning och arbete, att gélla fér den av
stamman utsedda valberedningen och fér det
uppdrag denna ska genomféra intill slutet av nasta
arsstamma. Instruktionen éverensstammer med
gallande instruktion.

Styrelsens férslag till riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare (punkt 14)

Styrelsen foreslar riktlinjer for bestammande av [6n
och annan ersattning till ledande befattningshavare
med i huvudsak féljande innehall. Ledande
befattningshavare utgors av VD och 6vriga
medlemmar av koncernledningen.

Riktlinjerna ska tillampas pa anstallningsavtal som
ingas efter arsstamman 2019 samt aven pa

andringar i gallande anstallningsavtal som gors
darefter.

Foreslagna riktlinjer ar forandrade i forhallande till de
ersattningsprinciper som faststalldes pa
arsstamman 2018.

Lén och évriga férmdner

Ersattning till ledande befattningshavare ska utgoras
av en fast arlig lon. Den fasta lénen ska aterspegla de
krav som stalls pa befattningen avseende
kompetens, ansvar, komplexitet och pa vilket satt
den bidrar till att uppna affarsmalen. Den fasta I6nen
ska ocksa aterspegla den prestation som
befattningshavaren natt och saledes vara individuell
och differentierad.

Utdver fast lon kan ledande befattningshavare
rapporterande till VD, enligt separat
dverenskommelse erhalla arlig rorlig 16n
motsvarande 20 % av den fasta I6nen vid
uppfyllande av beslutade resultatmal och mot att
befattningshavarens fasta lon fryses for revision
fram till och med revisionsaret 2021.

Ovriga formaner, som bl.a. kan omfatta bilférman
och sjukvardsforsakring, ska vara marknadsmassiga
och endast utgéra en begransad del av den
sammanlagda ersattningen.

Pension

Pensionsformanerna ska vara avgiftsbestamda och
premierna bor inte dverstiga 30 % av den fasta
arslonen.

Villkor vid uppsdégning

For VD och 6évrig koncernledning ska
uppsagningstiden vara 6 manader vid uppsagning
fran befattningshavarens sida. Vid uppsagning fran
bolagets sida

ska en uppsagningstid om maximalt 12 manader
galla. Vid uppsagning fran bolagets sida och, i vissa
specifika fall, fran befattningshavarens sida ska
avgangsvederlag kunna utga med belopp
motsvarande hogst ett ars fast 16n med full
avrakning om befattningshavaren erhaller ersattning
fran ny anstallning eller uppdrag.

Awvikelser
Styrelsen far franga riktlinjerna, om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal for det.
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Styrelsens férslag till beslut om godkdnnande av
férldngning av konsortialavtalet avseende
Scandinavian Airlines System Denmark-Norway-
Sweden (punkt 15)

Flygverksamheten i SAS AB bedrivs framst |
flygbolaget Scandinavian Airlines System Denmark-
Norway-Sweden. Konsortialavtalet styr
verksamheten i Scandinavian Airlines System
Denmark-Norway-Sweden och ar inganget mellan
SAS AB:s dotterbolag SAS Danmark A/S, SAS Norge
AS och SAS Sverige AB.

Styrelsen foreslar att arsstamman i enlighet med
bolagsordningens § 3 godkanner andringav§ 17 i
konsortialavtalet mellan SAS Danmark A/S, SAS
Norge AS och SAS Sverige AB rérande Scandinavian
Airlines System Denmark-Norway-Sweden i dess
lydelse av den 5 juni 2012, sa att konsortialavtalet
forlangs med 20 ar och ska vara gallande och
bindande for parterna till och med den 30
september 2040 istallet for att upphora att vara
gallande och bindande for parterna efter den 30
september 2020.

For giltigt beslut erfordras att beslutet bitrads av
aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de
avgivna résterna som de vid stamman foretradda
aktierna.

Styrelsens férslag till dndring av bolagsordningen
(punkt 16)

Med anledning av genomford inlosen av samtliga
preferensaktier i SAS, foreslar styrelsen andringar i
bolagsordningens § 5,§ 15 B, och § 16 av innebord
att samtliga bestammelser om preferensaktier tas
bort. Vidare foreslas inférande av nytt aktieslag,
aktier av serie C, som en del av sakringsatgarderna
for incitamentsprogrammet (punkt 17), genom
andringar i bolagsordningens § 5,§ 15 och § 16.
Styrelsen foreslar darutdver andringar av
redaktionell karaktar i bolagsordningens § 1 och §
14 till foljd av mindre lagandringar.

For giltigt beslut erfordras att beslutet bitrads av
aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de
avgivna résterna som de vid stamman foretradda
aktierna.

Den av styrelsen foreslagna lydelsen framgar nedan.

§1

Bolagets foretagsnamn ar SAS AB. Bolaget ar
publikt (publ).

&5

A. Aktiekapital och antal aktier

Aktiekapitalet skall vara lagst 4.000.000.000 och
hogst 16.000.000.000 kronor, fordelat pa lagst
200.000.000 och hogst 800.000.000 aktier.

B. Aktieslag och réstratt m.m.

Aktier skall kunna ges uti tre slag betecknade
stamaktier, forlagsaktier och aktier av serie C.
Stamaktier och forlagsaktier berattigar vardera till en
(1) rost. Aktier av serie C berattigar vardera till en
tiondels (1/10) rost.

Stamaktier och forlagsaktier kan hogst utges till ett
antal som svarar mot 100 procent av aktiekapitalet i
bolaget. Aktier av serie C kan hogst utges till ett antal
som svarar mot 5 procent av aktiekapitalet.

Aktier av serie C berattigar inte till vinstutdelning.
Uppléses bolaget, skall aktie av serie C berattiga till
lika del i bolagets tillgangar som bolagets stamaktier,
dock inte med hogre belopp an vad som motsvarar
aktiens kvotvarde.

Bolagets styrelse ager besluta om minskning av
aktiekapital genom inlosen av samtliga aktier av
serie C. Vid beslut om inl6sen skall innehavare av
aktier av serie C vara skyldig att lata 16sa in sina
samtliga aktier av serie C for ett belopp som
motsvarar kvotvardet. Utbetalning av
inlosenbeloppet skall ske snarast.

Aktie av serie C, som innehas av bolaget sjalvt skall,
pa begaran av styrelsen, kunna omvandlas till
stamaktie. Omvandlingen skall darefter utan
drojsmal anmalas for registrering hos Bolagsverket
och ar verkstalld nar den registreras |
aktiebolagsregistret samt antecknats i
avstamningsregistret.

C. Foretradesratt
Aktiedgares foretradesratt vid emission av aktier,
teckningsoptioner eller konvertibler reglerasi § 16.

$14

Bolaget skall vara ett avstamningsbolag och
bolagets aktier skall vara registrerade i ett
avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
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vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella
instrument.

§15
(]

B. Forlagsaktier
Bolaget skall utéver stamaktier och aktier av serie C

aven kunna utge forlagsaktier. Forlagsaktier skall
kunna inlésas. Om inte samtliga utestaende
forlagsaktier inloses, skall inlésen ske fran
forlagsaktieagarna i forhallande till det antal
forlagsaktier de férut ager och i den man detta inte
kan ske, genom lottning. Vid inlésen skall
aterbetalning ske med ett belopp som motsvarar
forlagsaktiens kvotvarde uppraknat fran forsta
dagen for registrering av forlagsaktie till och med
dagen for utbetalning av inlosenbeloppet med en
rantefaktor motsvarande STIBOR 90 dagar med
tilldagg av tva procentenheter.

Forlagsaktie berattigar inte till utdelning. Uppldses
bolaget, skall forlagsaktie berattiga till lika del |
bolagets tillgangar som stamaktier, dock inte med
hogre belopp an vad som motsvarar forlagsakties
kvotvarde uppraknat fran forsta dagen for
registrering av forlagsaktie till och med dagen for
utskiftning med en rantefaktor motsvarande STIBOR
90 dagar med tillagg av tva procentenheter.

§16

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut nya stamaktier, aktier av
serie C och forlagsaktier, skall agare av stamaktier,
aktier av serie C och forlagsaktier dga foretradesratt
att teckna nya aktier av samma aktieslag i
forhallande till det antal aktier innehavaren forut ager
(primar foretradesratt). Aktier som inte tecknats med
primar foretradesratt skall erbjudas samtliga
aktiedgare till teckning (subsidiar foretradesratt). Om
inte salunda erbjudna aktier racker for den teckning
som sker med subsidiar foretradesratt, skall aktierna
fordelas mellan tecknarna i forhallande till det antal
aktier de forut ager, oavsett om detta ar stamaktier,
aktier av serie C eller forlagsaktier, och i den man
detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut endast stamaktier, endast
aktier av serie C eller endast forlagsaktier, skall
endast agare till aktier av detta aktieslag aga
foretradesratt att teckna aktier i forhallande till det

antal aktier av samma slag innehavaren forut ager
(primar foretradesratt). Aktier som inte tecknats med
primar foretradesratt skall erbjudas samtliga
aktieagare till teckning (subsidiar foretradesratt). Om
inte salunda erbjudna aktier racker for den teckning
som sker med subsididr foretradesratt, skall aktierna
fordelas mellan tecknarna i forhallande till det antal
aktier de forut ager, oavsett om detta ar stamaktier,
aktier av serie C eller férlagsaktier, och i den man
detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut teckningsoptioner eller
konvertibler avseende antingen endera stamaktier,
aktier av serie C eller férlagsaktier eller aktier av
samtliga slag, har aktiedgarna foretradesratt att
teckna teckningsoptioner, som om emissionen hade
gallt de aktier av endera eller samtliga slag som kan
komma att nytecknas pa grund av optionsratterna,
respektive foretradesratt att teckna konvertibler, som
om emissionen hade gallt de aktier av endera eller
samtliga slag som konvertiblerna medfor ratt att
erhalla i utbyte.

Vad som ovan sagts skall inte innebara nagon
inskrankning i mojligheten att fatta beslut om
kontant- eller kvittningsemission med awvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt.

Okning av aktiekapitalet genom fondemission med
utgivande av aktier far endast ske genom utgivande
av stamaktier. Darvid galler att endast
stamaktiedgarna har foretradesratt till de nya
stamaktierna fordelat efter det antal stamaktier de
forut ager. Vad som nu sagts skall inte innebéra
nagon inskrankning i méjligheten att genom
fondemission, efter erforderlig andring av
bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

Styrelsens férslag till beslut om inréttande av ett
Iangsiktigt incitamentsprogram i enlighet med (A)
samt sdkringsdtgdrder i anledning ddrav i enlighet
med (B) eller (C) (punkt 17)

Bakgrund

Styrelsen foreslar att arsstamman 2019 beslutar om
inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram
("Programmet”) under (A) nedan, samt
sakringsatgarder i anledning av Programmet i
enlighet med (B) eller (C) nedan.
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Under de tre senaste aren har SAS uppnatt en
imponerande finansiell aterhamtning och levererar
nu positiva resultat tack vare de anstalldas
prestationer. Det foreslagna Programmet ger alla
fast anstallda i SAS-koncernen mojligheten att bli
aktieagare i SAS under forutsattning att vissa
framtida villkor uppfylls.

SAS har och kommer fortsatt att investera i fornyelse
av flygplansflottan, vilket innebar att det investerade
kapitalet okar kraftigt. Det medfér dkade resultatkrav
for att sakra avkastning pa det investerade kapitalet
(«ROICy) over 12 procent, vilket ar SAS
genomsnittliga totala kapitalkostnad. | det
sammanhanget onskar SAS att skapa ett
incitamentsprogram som har en klar koppling fill
vardeskapande och som férenar de anstalldas och
aktiedgarnas intressen.

Alla anstallda bidrar till och ar nodvandiga for SAS
fortsatta utveckling och framgang. Pa en alltmer
konkurrensutsatt marknad maste SAS fortsatta att
vara en attraktiv arbetsgivare. SAS vill skapa ett
incitamentsprogram som omfattar i princip samtliga
anstallda och som tillsammans med andra atgarder
for att skapa engagemang i bolaget bidrar till SAS
framgang genom att skapa dgarengagemang hos
dem. Enligt styrelsens bedémning kommer ett
incitamentsprogram pa de huvudsakliga villkor som
anges nedan att skapa varden for bolagets
aktieagare och bidra till SAS langsiktiga utveckling
som bolag.

Att gora SAS anstallda till aktiedgare i bolaget
kommer att ha en positiv paverkan pa deras
engagemang och kommer gora att bolagets
anstallda kanner en stérre samhorighet med bolaget
och bolagets resultat och darigenom 6ka deras vilja
och incitament att arbeta och stanna inom SAS.
Styrelsen finner det angelaget och i alla aktiedgares
intresse att anstallda i koncernen har ett [angsiktigt
intresse av en god vardeutveckling pa aktien i
bolaget. Styrelsen for SAS ar dvertygad om att det
Okade engagemanget genom det foreslagna
Programmet kommer ha en positiv effekt pa bade
det finansiella resultatet och kulturen inom SAS.
Kombinationen av engagemang och dgande hos de
anstallda kommer skapa en stark grund for resan
mot uthallig lonsamhet till nytta for samtliga
intressenter.

SAS har inga andra aktierelaterade
incitamentsprogram. Styrelsens forslag fill
Programmet har beretts av styrelsen och dess
ersattningsutskott i samrad med storre aktiedgare.
Styrelsens avsikt ar att dven infor kommande
arsstammor foresla langsiktiga incitamentsprogram.

A. Beslut om inférande av Programmet

Styrelsen foreslar att arsstamman 2019 beslutar om
inforande av Programmet enligt nedan angivna
huvudsakliga villkor och principer.

Villkor och principer fér Programmet
(@) Programmet foreslas riktas till samtliga hel-
eller deltidsanstallda (med undantag for
ledande befattningshavare) per den 28
februari 2019 inom SAS-koncernen, totalt
cirka 13 000 personer! ("Deltagarna”).

(b)  Varje Deltagare kommer inom ramen for
Programmet att, s& snart som praktiskt
mojligt efter arsstamman 2019, erhalla ett
visst antal ratter ("Prestationsaktierdtter”)
som var och en kan berattiga Deltagaren att
vederlagsfritt erhalla hogst en (1) stamaktie
("Aktiedelen”) och ett visst hogsta
kontantbelopp ("Kontantdelen”) efter
utgangen av en intjanandeperiod om cirka
tre ar som loper ut per dagen for
offentliggdrandet av delarsrapporten for det
forsta kvartalet november - januari
2021/2022 ("Intjénandeperioden”), under
forutsattning att villkoren i punkt Error!
Reference source not found. och Error!
Reference source not found. nedan ar
uppfyllda. Initialt kommer det sammanlagda
nominella vardet av de
Prestationsaktieratter som varje Deltagare
erhéaller uppga till cirka 20 000 SEK (lika
fordelat mellan Aktiedelen och
Kontantdelen). Det antal
Prestationsaktieratter som varje Deltagare
erhaller ska beraknas som 10 000 SEK
dividerat med den volymvagda betalkursen
for SAS stamaktie pa Nasdaqg Stockholm
under en period om 5 handelsdagar som
narmast foregar dagen for SAS arsstamma
2019. Beloppet som ska utbetalas i

L Cirka 10000 FTE.
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Kontantdelen ska motsvara vardet av
Aktiedelen ivarje Prestationsaktieratt i
anslutning till att Aktiedelen levereras fill
Deltagaren (i syfte att kompensera for den
skatt som kan komma att belasta
Deltagaren vid leverans av stamaktier enligt
Aktiedelen i Programmet). Deltagare som ar
deltidsanstallda kommer att erhalla ett
reducerat antal Prestationsaktieratter |
proportion till anstallningsgraden.

Det antal stamaktier och det kontantbelopp
som varje Prestationsaktieratt berattigar ftill
vid utgangen av Intjanandeperioden
kommer att bero pa i vilken utstrackning
villkoren i punkt Error! Reference source
not found. och Error! Reference source not
found. nedan ar uppfyllda, samt kan bli (e)
foremal for reducering eller justering enligt
punkterna Error! Reference source not
found., Error! Reference source not found.,
Error! Reference source not found. och
Error! Reference source not found. nedan.

Antalet stamaktier som Aktiedelen i varje
Prestationsaktieratt berattigar till vid

utgangen av Intjanandeperioden kommer V)
att (i) bero pa i vilken utstrackning

nedanstaende prestationsmal kopplat till

SAS avkastning pa investerat kapital

uppfylits ("ROIC")? under rakenskapsaret

2018/19 (dvs. 1 november 2018 -31

oktober 2019) ("Prestationsperioden’) @
samt (i) krava att arsstamman 2020 fattar

beslut om att kontantutdelning il

stamaktiedgare ska ske. | vilken

utstrackning prestationsmalet i (i) ovan

uppfyllts faststalls av styrelsen i anslutning

till offentliggérandet av

bokslutskommunikén for rakenskapsaret

2018/19.

For att nagon tilldelning av stamaktier ska
ske i Aktiedelen efter utgangen av

2 ROIC definieras for narvarande som SAS
Rorelseresultat plus schablonmassig
rantedel motsvarande 33 % av
operationella leasingkostnader, netto i
relation till summa genomsnittligt eget
kapital, finansiell nettoskuld och netto
kapitaliserade leasingkostnader.

Borsmeddelande
6 februari 2019

Intjanandeperioden maste ROIC 6verstiga
12 procent under Prestationsperioden.
Maximal tilldelning (motsvarande en (1)
stamaktie per Prestationsaktieratt vid
lanseringen av Programmet) kommer att
erhéllas vid en ROIC om 15 procent eller
hogre under Prestationsperioden. Om
utfallet av ROIC &r mellan 12 procent och
15 procent kommer en proportionerligt
reducerad tilldelning av stamaktier i
Aktiedelen att ske.

Da beloppet som ska utbetalas |
Kontantdelen ska motsvara vardet av
Aktiedelen kommer detta belopp att vara
foranderligt i motsvarande utstrackning.

En forutsattning for att
Prestationsaktieratterna ska berattiga
Deltagaren till tilldelning av Aktiedelen och
Kontantdelen dr, med vissa specifika
undantag, att Deltagaren har varit hel- eller
deltidsanstalld inom SAS-koncernen under
hela Intjanandeperioden och inte har sagt
upp sin anstallning.

Tilldelning av Aktiedelen och Kontantdelen
for varje Prestationsaktieratt far ske forst
efter utgangen av Intjanandeperioden,
savida inte styrelsen for SAS beslutar annat
i ett enskilt fall.

Om det sammanlagda vardet av Aktiedelen
och Kontantdelen for de
Prestationsaktieratter som en enskild
Deltagare erhallit inom ramen for
Programmet ¢verstiger 60 000 SEK efter
utgangen av Intjanandeperioden ska
tilldelningen av stamaktier i Aktiedelen (och
darmed ocksa Kontantdelen) reduceras |
sadan utstrackning att vardet uppgar till
hogst 60 000 SEK per Deltagare (beroende
pa anstallningsgrad).

Styrelsen ska dga ratt att besluta om att
Prestationsaktieratterna helt eller delvis ska
kontantavraknas for samtliga eller vissa
Deltagare, tex. om det bedéms motiverat av
administrativa eller regulatoriska skal.
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() Om det sker betydande férandringar i SAS- administrativa kostnader och ekonomiska
koncernen eller pa marknaden som, enligt insatser. Styrelsen ager ratt att inféra en
styrelsens bedomning, skulle medféra att alternativ incitamentslosning for anstallda i
villkoren for tilldelning av Aktiedelen sadana lander dar deltagande |
och/eller Kontantdelen enligt Programmet Programmet inte ar lamplig, exempelvis for
inte langre ar rimliga, ska styrelsen aga ratt anstallda utanfor Sverige, Norge och
att vidta justeringar av Programmet, Danmark. Sadan alternativ
innefattande bland annat ratt att besluta om incitamentslosning skall, sa langt som ar
att reducerad tilldelning i Aktiedelen praktiskt mojligt och lampligt, utformas med
och/eller Kontantdelen ska ske, eller att motsvarande villkor som Programmet.
ingen tilldelning i Aktiedelen och/eller
Kontantdelen ska ske éverhuvudtaget. (m)  Antalet stamaktier i Aktiedelen av varje

Prestationsaktieratt ska omraknas till foljd

() Baserat pa aktiekursen i anslutning ftill av mellanliggande fondemission, split,
kallelsens offentliggérande forvantas utdelning, foretradesemission och/eller
Programmet totalt omfatta cirka 4 115 000 andra liknande bolagshandelser. D3
stamaktier i SAS i Aktiedelen. Programmet beloppet som ska utbetalas i Kontantdelen
ska dock totalt omfatta hogst 4 782 282 ska motsvara vardet av Aktiedelen kommer
stamaktier i SAS i Aktiedelen. Darutéver detta belopp att forandras i motsvarande
omfattar Programmets Kontantdel ett varde man.
motsvarande samma antal stamaktier i SAS
vilket avses sakras i form av aktieswapavtal Kostnader fér Programmet m.m.
med en tredje part. Aktieswapavtalet avses Kostnaderna for Programmet, som redovisas ¢ver
ingas for att kassaflddesmassigt sakra vissa resultatrakningen, ar beraknade enligt
utbetalningar férenade med Programmet, redovisningsprinciper for aktierelaterade
som férutom Kontantdelen huvudsakligen ersattningar (IFRS 2 och for syntetiska
ar sociala avgifter. Den totala aktieprogram) och periodiseras 6ver
utspadningseffekten for Programmet (dvs. Intjanandeperioden. Berakningen har utforts med
som ar hanforlig till Aktiedelen) ar under foliande antaganden: (i) ett oférandrat varde av
alla omstandigheter begransad till hogst Aktiedelen av Prestationsaktieratterna om 24,30
1,25 procent (motsvarande 4 782 282 SEK (baserat pa stangningskursen for SAS
aktier baserat pa antalet aktier som ar stamaktie per den 5 februari 2019) under l6ptiden,
utgivna per dagen for denna kallelse). For (ii) ett uppfyllande av prestationsmalet om 50
det fall den totala tilldelningen av stamaktier procent, (iii) en total personalomsattning om 10
till Deltagarna skulle ¢verstiga detta, ska en procent under Intjanandeperioden, samt (iv)
proportionell reducering av tilldelningen ske genomsnittliga sociala avgifter om 20 procent.
sa att utspadningseffekten inte dverstiger
denna grans. Baserat pa ovanstdende antaganden, uppskattas

programmets redovisningseffekt dver

(k) Styrelsen ska aga ratt att besluta om de Intjanandeperioden uppga till 108 MSEK (kostnader
narmare villkoren for Programmet. | for aktierelaterad ersattning pa 90 MSEK och sociala
samband darmed ska styrelsen dga ratt att avgifter pa 18 MSEK), vilket uppskattas endast ge
gora nédvandiga anpassningar for att marginell paverkan pa nyckeltal som EBIT-marginal
uppfylla sarskilda regler eller och soliditet.
marknadsforutsattningar utanfor Sverige.

Om beloppsbegransningen om 60 000 SEK per FTE

() Deltagande i Programmet forutsatter dels nas, hégsta nivan i prestationsmalet nas, alla

att sadant deltagande lagligen kan ske i de
olika berorda jurisdiktionerna, dels att
sadant deltagande enligt styrelsens
beddmning kan ske med rimliga

deltagare finns kvar i Programmet och SAS aktiekurs
har stigit med 200 procent, ar den totala maximala
redovisningseffekten ¢ver Intjanandeperioden 520
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MSEK (aktierelaterade ersattningar om 400 MSEK
och sociala avgifter pa 120 MSEK).

Beroende pa vilket alternativ som anvands for
sakring (om nagot) beraknas likvideffekten for
programmet enligt féljande: Vid C-aktieemission
kombinerat med aktieswapavtal uppgar
likvideffekten for 2019 till 100 MSEK. Vid endast
aktieswapavtal uppgar likvideffekten for 2019 fill
200 MSEK. Om ingen sakring gors, uppgar den
totala maximala likvideffekten till 600 MSEK och
uppkommer i samband med att Programmets
Intjanandeperiod upphor (2022). Oaktat
sakringsalternativ tillkommer likvideffekt for sociala
avgifter om maximalt 120 MSEK i samband med
Intjanandeperiodens utgang.

Baserat pa ovanstaende antaganden och att hogsta
nivan i prestationsmalet nas motsvarar
Programmets arliga kostnad utslaget pa tre ar,
inklusive sociala avgifter, cirka 1,8 procent av SAS
arliga totala personalkostnader. Utéver ovan
namnda kostnader, forvantas Programmet medfora
kostnader for extern radgivning och
administrationskostnader hanforliga till dverlatelse
av aktier. Dessa kostnader forvantas sammanlagt
inte dverstiga 7 MSEK.

Sdkringsdtgdrder

For att kunna genomféra Programmet pa ett
kostnadseffektivt och flexibelt satt, har styrelsen
dvervagt olika metoder for att sakra den finansiella
exponeringen av och for dverlatelse av aktier till
Deltagarna enligt Programmet. Styrelsen har darvid
funnit att det mest kostnadseffektiva alternativet,
som dessutom begransar utspadningen sa langt
mojligt, ar en kombination av atgarder, och foreslar
darfor att arsstamman som ett huvudalternativ for
sakringen av Aktiedelen beslutar om (i) en riktad
nyemission av inlésen- och omvandlingsbara C-
aktier och (i) bemyndigande for styrelsen att besluta
om aterkdp av samtliga emitterade inlésen- och
omvandlingsbara C-aktier, samt (iii) vederlagsfri
dverlatelse av egna aktier till Deltagare. For
sakringen av den finansiella exponeringen av
Kontantdelen foreslas som huvudalternativ att
bolagsstamman beslutar att (iv) godkanna att SAS
ingar ett aktieswapavtal med tredje part, enligt vilket
den tredje parten i eget namn forvarvar aktier i
bolaget och levererar ett kontantbelopp
motsvarande aktiekursen i anslutning till leverans av

stamaktier enligt Aktiedelen till Deltagarna. For att
minimera utspadningen som Programmet medfor
ska aktieswapavtalet, till den del aktieswapavtalet inte
behodver utnyttjas for att sakra beloppet som
utbetalas enligt Kontantdelen, aven kunna medge
dverlatelse av stamaktier till Deltagarna samt
kassaflddesmassigt sakra vissa utbetalningar
forenade med Programmet, som forutom
Kontantdelen huvudsakligen ar sociala avgifter. SAS
kommer i sadant fall att behalla motsvarande antal
aterkopta aktier till dess att behov av dessa uppstar
vid leveransataganden i anledning av kommande
incitamentsprogram. De narmare villkoren for
styrelsens huvudalternativ framgar av punkten B.
nedan.

Eftersom Programmet inledningsvis i princip inte
forvantas ge upphov till nagra sociala avgifter for
SAS-koncernen har styrelsen beslutat att inte foresla
for arsstamman 2019 att besluta om éverlatelser av
egna stamaktier pa en reglerad marknad for att
kassaflodesmassigt sakra utbetalningar avseende
sociala avgifter. Innan éverlatelser av stamaktier sker
till Deltagarna avser styrelsen daremot foresla
arsstamman 2021 att besluta att dverlatelser far ske
av egna aktier pa en reglerad marknad for att tacka
sadana kostnader.

For den handelse erforderlig majoritet for punkten B.
nedan inte uppnas, foreslar styrelsen att SAS ska
kunna inga aktieswapavtal med tredje part avseende
bade Aktiedelen och Kontantdelen, i enlighet med
punkten C. nedan. .

B. SGkringsdtgdrder med anledning av
Programmet

I. Bemyndigande for styrelsen att besluta om
riktad emission av inlésen- och omvandlingsbara
C-aktier

Villkorat av att arsstamman godkanner forslaget till
bolagsordningsandring under punkten 16 ovan,
foreslar styrelsen ett bemyndigande for styrelsen att,
vid ett eller flera tillfallen, dock senast fore
nastkommande arsstamma, besluta om riktad
emission av inlésen- och omvandlingsbara C-aktier.

For emissionen ska foljande villkor galla:
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(@) Okning av SAS aktiekapital med hogst
96 123 868,20 SEK.

(b)  Detantal C-aktier som far emitteras far
uppga till hogst 4 782 282 stycken.

(©) De nya aktierna ska — med awikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt — tecknas
endast av en i forvag vidtalad extern part.

(d)  Detbelopp som ska betalas for varje ny
aktie ska motsvara det hogre av aktiens
kvotvarde och marknadsvarde vid
tidpunkten for aktieteckningen.

(e) De nya aktierna ska tecknas under tiden 15
mars — 30 juni 2019, med ratt for styrelsen
att forlanga teckningstiden. Overteckning
far inte aga rum.

(f) Betalning for de tecknade aktierna ska
erlaggas vid tecknandet av aktierna.

(g)  De nya aktierna ska beréattiga till
vinstutdelning fran och med
rakenskapsaret 2019/20.

(h)  De nya aktierna omfattas av forbehall enligt
4 kap. 6 § (omvandlingsforbehall) och 20
kap. 31 § (inlésenforbehall)
aktiebolagslagen (2005:551).

Il. Bemyndigande for styrelsen att besluta om
dterkép av samtliga emitterade inlésen- och
omvandlingsbara C-aktier

Villkorat av att arsstamman godkanner forslaget till
bolagsordningsandring under punkten 16 ovan,
foreslar styrelsen ett bemyndigande for styrelsen att
besluta om aterkop av samtliga emitterade inlésen-
och omvandlingsbara C-aktier i SAS pa foljande
villkor:

(@) Aterkop far ske genom ett
forvarvserbjudande som riktats till samtliga
agare av C-aktier i SAS.

(b)  Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller
flera tillfallen intill arsstamman 2020.

(0) Det antal C-aktier som far dterkdpas far
uppga till hogst 4 782 282.

(d)  Aterkop ska ske till ett pris per aktie om
lagst 100 procent och hogst 105 procent av
det hogre av det kvotvarde och
marknadsvarde som galler vid tidpunkten
for aktieteckning enligt punkten B.(I) ovan.

(e)  Betalning for aterkopta aktier ska erlaggas
kontant.

(f) Styrelsen ska dga ratt att faststalla ¢vriga
villkor for aterkopet.

(@  Aterkop ska aven kunna ske av sé kallad
interimsaktie, av Euroclear Sweden AB
betecknad Betald Tecknad Aktie (BTA),
avseende C-aktie.

Aterkopet av egna aktier utgor en integrerad del av
Programmets sakringsatgarder. Syftet med den
foreslagna aterkdpsmajligheten ar att SAS pa ett
kostnadseffektivt satt ska kunna fullgéra sina
ataganden enligt Programmet. Styrelsen har avgivit
yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.

Ill. Beslut om 6verldtelser av egna stamaktier till
Deltagare

Villkorat av att arsstamman godkanner forslaget till
bolagsordningsandring under punkten 16 ovan,
foreslar styrelsen att 4 782 282 stamaktier som
emitteras och aterkops i enlighet med punkterna
B.(I) och B.(Il) ovan, efter omvandling till stamaktier,
far dverlatas enligt Programmet.

Overlételser av SAS egna stamaktier till Deltagare far
ske pa foljande villkor:

(@) Overlatelser far ske endast av stamaktier i
SAS, varvid hogst 4 782 282 stamaktier |
SAS far ¢verlatas vederlagsfritt till Deltagare.

(b)  Rattatt vederlagsfritt forvarva stamaktier i
SAS ska —med awikelse fran aktieagarnas
foretradesratt — tillkomma sadana personer
inom SAS-koncernen som ar Deltagare.

() Overlatelser av stamaktier i SAS ska ske
vederlagsfritt vid den tidpunkt och pa de
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ovriga villkor som Deltagare har ratt att
tilldelas aktier enligt Programmet.

(d)  Antalet stamaktier i SAS som kan komma
att dverlatas inom ramen for Programmet
ska omraknas till foljd av mellanliggande
fondemission, split, foretradesemission
och/eller andra liknande bolagshandelser.

IV. Beslut om ingdende av aktieswapavtal med
tredje part fér att i huvudsak sdkra utbetalning av
kontantbelopp i Kontantdelen

Villkorat av att drsstamman godkanner forslaget fill
bolagsordningsandring under punkten 16 ovan,
foreslar styrelsen att arsstamman fattar beslut om
att sékra den finansiella exponering som
Kontantdelen av Programmet forvantas medfora
genom att SAS pa marknadsmassiga villkor ska
kunna inga aktieswapavtal med tredje part, varvid
den tredje parten i eget namn ska kunna forvarva
och leverera ett kontantbelopp till Deltagarna
motsvarande vardet av det antal aktier som levereras
i Aktiedelen, samt till den del aktieswapavtalet inte
behdver utnyttjas for att astadkomma leverans av
Kontantdelen, aven till dverlatelse av stamaktier i
SAS till Deltagarna samt kassaflodesmassigt sakra
vissa utbetalningar férenade med Programmet, som
forutom Kontantdelen huvudsakligen ar sociala
avgifter.

C. Beslut om ingdende av aktieswapavtal med
tredje part om erforderlig majoritet for
godkdnnande av férslaget i punkten B. inte
uppnds

Som férstahandsalternativ for sakring av den
finansiella exponering som Programmet forvantas
medféra har styrelsen foreslagit punkten B. (1I)-(IV)
ovan, i enlighet med den motivering som anges
under Sdkringsdtgdrder ovan.

Om erforderlig majoritet for godkannande av
forslaget i punkten B. ovan inte uppnas foreslar
styrelsen att drsstamman istallet fattar beslut om att
sakra den finansiella exponering som Programmet
forvantas medféra genom att SAS pa
marknadsmassiga villkor ska kunna inga
aktieswapavtal med tredje part, varvid den tredje
parten i eget namn ska kunna forvarva och éverlata
stamaktier i SAS och leverera kontantbelopp till
Deltagarna.

Villkor

StAmmans beslut om sakringsatgarderna i punkten
B. ovan ar villkorat av att drsstamman godkant
forslaget till bolagsordningsandring under punkten
16 ovan.

Majoritetskrav

Stammans beslut enligt punkten A. ovan erfordrar
en majoritet om mer an halften av de avgivna
rosterna. For giltigt beslut enligt forslaget under
punkten B. ovan erfordras att beslutet bitrads av
aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de
avgivna rosterna som de vid stamman foretradda
aktierna. For giltigt beslut enligt forslaget under
punkten C. ovan erfordras en majoritet om mer an
halften av de avgivna rosterna.

Bemyndigande for verkstdllande direktéren
Styrelsen foreslar att verkstallande direktéren
bemyndigas att vidta de smarre justeringar i
ovanstaende beslut avseende den riktade
emissionen av inlésen- och omvandlingsbara C-
aktier i SAS som kan visa sig erforderliga i samband
med registreringen darav vid Bolagsverket och
Euroclear Sweden AB.
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Bolagets arsredovisning och revisionsberattelse,
koncernredovisningen och

koncernrevisionsberattelsen, fullstandiga forslag till Stockholm i februari 2019
stammobeslut (inklusive ny bolagsordning) jamte SAS AB
erforderliga styrelseyttranden enligt ovan, revisorns Styrelsen

yttrande 6ver riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare for rakenskapsaret 2017/2018,
liksom fullmaktsformular halls tillgangliga hos
Bolaget och pa Bolagets hemsida www.sasgroup.net
(under "About SAS/Bolagsstyrning”) senast fro.m.
den 20 februari 2019. Handlingarna kommer att
skickas till de aktieagare som begar det hos Bolaget
pa adress SAS AB (publ), Att. SAS Investor Relations,
Britta Eriksson /STODL, SE-195 87 Stockholm och
darvid uppger sin postadress. Handlingarna
kommer aven att finnas tillgangliga invid
stammolokalen fore drsstammans dppnande.

Om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser
att det kan ske utan vasentlig skada for Bolaget ska
styrelsen och den verkstallande direktéren vid
arsstamman lamna upplysningar om férhallanden
som kan inverka pa bedémningen av ett drende pa
dagordningen och férhallanden som kan inverka pa
beddémningen av Bolagets ekonomiska situation.
Detsamma galler koncernredovisningen samt andra
koncernforetag.

Kallelsen till denna arsstamma tillsammans med
fullmaktsformular kommer att skickas ut via e-post
till alla registrerade aktieagare som anmalt sin e-
postadress till Bolaget. Kallelsen kommer &ven att
hallas tillganglig pa Bolagets hemsida
www.sasgroup.net (under "About
SAS/Bolagsstyrning”). Kallelsen kommer dven att
skickas med vanlig post utan kostnad till de
aktieagare som begar det hos Bolaget pa adress
SAS AB (publ), Att. SAS Investor Relations, Britta
Eriksson/STODL, SE-195 87 Stockholm och darvid
uppger sin postadress.

For information om hur dina personuppgifter
behandlas se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integrit
etspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.
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