Moelven Industrier ASA

Resultatet for ar 2000




Moelven Industrier

* Jkning 1 driftsresultatet til NOK 223,0
mill (89,6)

* Utbytte gkes til NOK 0,35 per aksje

* Konsernet organiseres | to
forretningsomrader, Moelven
Treindustri og Moelven Byggindustri

* Integrasjonen av Forestia gar etter
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Operating revenue
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Operating profit
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Group
Profit and Loss Account

NOK mill. 2000 1999
Operating revenues 4745,9 3525,7
Operating profit 233,0 89,6
Financial items, net -63,4 -43,1
Pre-tax profit 159,6 46,5
Provision for taxes 26,0 12,5
Net profit 133,6 33,9
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Group
Balance Sheet

NOK mill. 2000 1999
Assets:
Fixed assets 1062,1 937,0
Current assets 1280,4 990,5
Equity and habilities:
Equity 877,0 629,1
Interest bearing debt 781,1 709,7
Interest free debt 684,4 588,7
Total 2342,5 1927,5
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Group

Cash Flow Statement

NOK mill. 2000 1999

Net cash flow from:

Operations 135,7 84,8
profit and loss 250,7 109,5
working capital -115,0  -24,7

Investment -78,7 -105,1

Financing -24,6 43,9

Net cash flow for the period 32,4 23,6

Liquid funds 62,1 29,7

Unutilized drawing rights 604,1 345,0

Available liquid funds 666,2 374,7
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Group
Key Figures

2000 1999
Net operating margin, % 4,7 2,5
Gross operating margin, % 81 57
Return on capital employed, % 15,3 6,9
Earnings per share, NOK 1,14 0,37
Cash flow per share, NOK 2,15 1,18
Capital employed, MNOK 1602 1309
Investments, fixed assets, MNOK 7 72
Equity ratio, % 37,4 32,6
Number of employees 3028 2404
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Business Areas

Operating revenues

NOK mill 2000 1999
Timber Industry 3686 2444
-Timber 2723 1568
-Wood 1222 620
-Laminated Timber 536 531
Building Industry 1094 1088

-Modular pre fab buildings 543 562

-Interior Layout 551 526
Other businesses 69 78
-elimination -103 -84
Group total 4746 3526
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Business Areas
Operating profit

NOK mill 2000 1999
Timber Industry 151,9 244
-Timber 94,1 3,8
-Wood 41,7 13,4
-Laminated Timber 16,1 7,2
Building Industry 71,0 88,1

-Modular pre fab buildings 29,0 42,6

-Interior Layout 42,0 45,5
Other businesses 0,1 -229
Group total 223,0 89,6
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Operating revenue and profit
per area - year 2000
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Treindustri - Varestrgammer
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Timber

Ar/NOK mill 2000( 1999| 4/00
Driftsinntekter |2723,3|1568,0| 658,5
Driftsresultat 94,1 3,8 12,2

Nedbgr hemmet produksjonen i 4. kv.
God effekt av samordningen Forestia/Moelven.
Synergier, ravarekjgp/logistikk - NOK 45 mill.

Norra Ny Virke AB - bedre struktur pa
rastofforsyningen.

Utflating i prisene for produkter av gran -
bedring for furu.

Fortsatt spesialisering og kapasitetstilpasning.
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Largest European Producers
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Timber
Margin developments
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Wood

At/NOK mill 2000 1999 4/00
Driftsinntekter |1222,1| 620,4| 269,0
Driftsresultat 41,7\ 13,4 15,9

e Positiv prisutvikling.

e Antall produksjonslinjer er halvert.

* Produksjonen har gkt.

* Gode markedsposisjoner i Skandinavia.
e @kte interne varekjgp frigjor kapital.

* Fortsatt spesialisering av produksjonen og fokus
pa markedsbearbeiding.
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Wood

Produktoversikt

Produkter Konstruksjonsvirke |Eksterigr Interigr Annet
Rekker Listverk
Finger- | Lekter Utv. Innv. Glattkant| Impreg- | Overflate-| Brann- | Kompo-

Justert | skjeting | Forskal. | Kledning | Paneler Gulv | Utforing nert |[behandlet| trygt nenter
Produsenter m3 m3 m3 m2 m2 m2 m m3 m3 m3 m3
Moelven Van Severen X X X X
Moelven Eidsvold Vaerk X X X
Moelven Valasen X X X X
Moelven Valer X X
Moelven @sterdalsbruket X X X X
Moelven Soknabruket X
Moelven Gol X X X
Moelven Langmoen X X X
Moelven Hen X X X X
Moelven Numedal X

Moelven Varmlands Tra
Moelven Notnas
Moelven Treinterigr
Moelven List

Moelven Eidsvoll
Moelven FireGuard
Moelven Component
Moelven Trenova
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Limtre

At/NOK mill 2000 1999 4/00
Driftsinntekter | 536,0| 530,8| 136,8
Driftsresultat 16,1 7.2 6,3

* Salg av 40 % i Limtre Danmark AS.

* Fortsatt konsentrasjon og styrking av utvalgte
markedsposisjoner.

 God posisjon i Japan.
* Hoy aktivitet og tilfredsstillende resultat i Sverige.
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Moelven Timber Industry
Operating revenue and profit per quarter
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Moelven Byggindustri
Kjennetegn

Industrialisering av tradisjonelle bygg og
handverkstjenester

Tjenesteproduksjon kombinert med
iIndustrialiserte lgsninger

Leverer til naeringsbyggmarkedet 1 Norge og
Sverige

Langsiktige kunderelasjoner til utvalgte kunder
med varig potensiale

Rasjonell logistikk med utstrakt bruk av IT
Prosjektorganisering/prosjektstyring




Byggindustri
Utviklingstrekk

* Krav til hurtigere leveranser/ombygging

* Krav til gkonomi i byggets driftsfase
(effektivitet, arealutnyttelse, fleksibilitet) og
miljgriktige lgsninger gker.

e @kt dynamikk i naeringslivet krever hyppigere
ombygging.

* Gjenbruk av materialer kontra produksjon av
avfall blir viktigere.

ooooooooooooooooooooooo
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Byggindustri
Driftsinntekter per sektor
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Modulbygg

At/NOK mill 2000 1999 4/00
Driftsinntekter | 542,9| 561,6| 161,1
Driftsresultat 29,00 42,6 7,0

* Resultatnedgangen fra 1999 skyldes Elektro.

* Nybyggmarkedet i Norge viser ikke tegn til snarlig
bedring.

* Muligheter for a bygge i opp til fire etasjer.
* Positiv respons pa gkt arkitektonisk kvalitet.
e Bedre ordrebeholdning enn normalt for arstiden.
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Modulbygg
Sterke sider

Rasjonell/effektiv produksjon
Kostnadseffektive

Effektive pa innkjap/logistikk

Krever lite arbeidskraft

Kort byggetid og hurtige leveranser

@kt kvalitet p.g.a. kontrollert byggeprosess
Renere byggeplasser gir bedre inneklima
Fleksibilitet/flyttbarhet




Modulbygg-
Omsetning per segment

MNOK Norge Sverige|Totalt Andel
Bygg/anlegg 70 110 180 41 %
Undervisning 85 20 105 24 %
Kontor 60 40 100 23 %
Studentboliger 5 30 35 8 %
Hotell 10 0 10 2 %
Helse 10 0 10 2 %
Totalt 240 200 440
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Modulbyqgg -
direkte konkurrenter, Norge

MNOK Oms Andel
Moelven Hako AS 210 47 %
Moelven Hako Nord AS 30 7%
Heimdal Byggsystem AS (stal) 80 18 %
Beverhus AS 75 17 %
Import, Sverige og Baltikum 50 12 %
Totalt, Norge 450

ooooooooooooooooooooooo



Modulbyqgg -

direkte konkurrenter, Sverige

MNOK Oms Andel
Flexator AB (Skanska) 300 30 %
Moelven Byggsystem AB 200 20 %
Sandsjofors Modulbyggen AB 100 10 %
Lindbacks Bygg AB 100 10 %
Kils Volumbyggen AB 70 7 %
Nordmodul AB (sgster til Kils) 30 3 %
Andre 200 20 %
Totalt Sverige 1000

ooooooooooooooooooooooo
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Bygginnredning

At/NOK mill 2000 1999 4/00
Driftsinntekter | 551,4| 526,0| 175,9
Driftsresultat 42,00 45,5| 13,2

Nedgang i nybyggaktiviteten i Norge.
Jkt aktivitet i Sverige.
Fortsatt vekst gjennom mindre oppkjap.

God ordrereserve.

Iven, results year 2000

MOELVEN



Bygginredning
Sterke sider

Veletablert kundeplatform

Desentralisert organisasjon lokalisert naer
kundene | direktemarkedet

Styring av hele verdikjeden

Logistikk og distribusjonssystem tilpasset
direktemarkedet

Tjenestekonsept med utviklingspotensiale
Industrialiserte lgsninger
ERP - fordeler ved bruk av IT




Bygginnredning
Direkte konkurrenter - Sverige

MSEK Oms Andel
Eurowand AB 180 53 %
Flex Systemviggar AB 60 18 %
EG Viggsystem AB 40 12 %
Modulviggar Svenska AB 20 6%
Andre 40 12 %
Totalt 340
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Bygginnredning
Direkte konkurrenter -Norge

MNOK Oms Andel
Nordia AS 370 45 %
Sanacoustic-Byggmontering AS | 190 23 %
Modulvegger AS 70 9%
Stavanger Bygg AS 35 4%
Norakustikk AS 35 4%
Bosvik AS 30 4%
Andre 8 10 %
Totalt 815

ooooooooooooooooooooooo
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Konsern - Sensitiviteter

Virkningen av 1 % endring 1 pris MNOK |Omrade |NOK/aksje

Pris pa tgmmer 1 utvalgte regioner 18| Timber 0,15
Pris pa byggevarer av tre 1 Skandinavia 12|Wood 0,11
Pris pa industritre av gran 1 det Europa 10| Timber 0,09
Varige svekkelse av EUR mot NOK/SEK 9| Timber 0,07
Pris nye yrkesbygg 1 Norge og Sverige 7|Modulbygg 0,06
Pris pa industritre av furu 1 Europa 5| Timber 0,04
Varige svekkelse av GBP mot NOK/SEK 4| Timber 0,03
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Hovedtall - utvikling

NOK mill

4800
4300
3800
3300
2800
2300
1800 -~
1300
800
300
-200

N\

2338

Q N Q
> ° S

Vv
[ Driftsinntekter ——Totalkapital -°—Rentebaerende gjeld, netto

IVIOELVEN

35, 160201 Moelven, results year 2000



Fremtidig fokus

Opprettholde finansiell- og strategisk
handlefrihet gjennom god drift.

Vekst innen Byggindustri.

Videreutvikle markedsposisjoner innen
Wood.

Kapasitetstilpasning og spesialisering
innen Timber.

Aktiv deltagelse i bransjestrukturering.




