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PRESSMEDDELANDE 18 MARS 2020

MQ GENOMFOR GARANTERAD FORETRADESEMISSION OM
CIRKA 250 MSEK OCH GOR NEDSKRIVNING OM 192 MSEK
SAMTIDIGT SOM DOTTERBOLAGET JOY ANSOKER OM
KONKURS

Styrelsen fér MQ Holding AB ("MQ?” eller ”Bolaget”) har idag beslutat, under forutsattning av godkdnnande fran extra
bolagsstamma, om en fullt garanterad féretradesemission av aktier om cirka 250 MSEK (”Emissionen”). Investment AB
Oresund (”Oresund”), Swedbank Robur och andra av Bolagets storsta aktiedgare, samt vissa av Bolagets styrelseledamoter
och ledande befattningshavare, har ingatt teckningsataganden avseende sina respektive pro-rata andelar i Emissionen.
Samtidigt kraftsamlar MQ kring de delar av verksamheten som bedéms I6nsamma och kassaflédespositiva och dotterbolaget
Joy Shop AB ("Joy") ansoker om konkurs.

e Beslutet om Emissionen om cirka 250 MSEK fére emissionskostnader utgdr en del i en éverenskommelse med Bolagets
lanebank, DNB. Emissionslikviden avses delvis att anvandas for att reducera koncernens befintliga skuldséttning och ge tillgang
till fortsatt n6dvandig lanefinansiering och ger mdéjlighet att intensifiera arbetet med fortsatt férnyelse av MQ:s varuméarkesposition
och att satsa pa MarQet kombinerat med ytterligare effektivisering av verksamheten.

e Flera av MQ:s storsta aktiedgare, daribland Oresund, Swedbank Robur, medlemmar av familjen Qviberg, samt vissa av
Bolagets styrelseledaméter och ledande befattningshavare, bland andra Bolagets styrelseordférande Claes-Goéran Sylvén och
VD Ingvar Larsson, vilka tillsammans representerar cirka 43,4 procent av det totala antalet aktier och réster i Bolaget, har atagit
sig att teckna sina respektive pro rata-andelar i Emissionen, motsvarande totalt cirka 108,5 MSEK.

o Darutdver har medlemmar av familien Qviberg, Bolagets styrelseordférande Claes-Géran Sylvén, VD Ingvar Larsson och ett
antal ytterligare garanter Iamnat garantidtaganden till Bolaget avseende den del av Emissionen som inte tacks av
teckningsataganden. Darmed ar Emissionen till fullo tackt av tecknings- och garantiataganden.

o Joys konkursansdkan baseras pa att Joy ar insolvent och saknar formaga att vanda den negativa utvecklingen inom rimlig tid. Joy
har under en langre tid haft ett negativt resultat och givet den finansiella situation som MQ-koncernen befinner sig i ser inte MQ
forutsattningar for en ytterligare satsning pa Joy.

o Parallellt har MQ fattat beslut om att géra en nedskrivning av immateriella tillgangar, vilket medfér engangskostnader om 192
MSEK innefattande &ven nedskrivningen av det bokférda vardet pa dotterbolagsaktierna i Joy. Den icke kassaflédespaverkande
nedskrivningen belastar det andra kvartalet 2019/2020.

o Avstdmningsdag for tilldelning av teckningsrétter i Emissionen &r den 23 april 2020 och teckningstiden férvantas I6pa fran och
med den 27 april 2020 till och med den 11 maj 2020.

o De fullstandiga emissionsvillkoren, inklusive teckningskurs och antal nya aktier, kommer att faststallas av styrelsen och
offentliggdras senast den 16 april 2020.

e Styrelsens beslut om Emissionen ar villkorat av godkadnnande fran den extra bolagsstamman som avses hallas den 20 april
2020. Kallelse till stdmman offentliggdrs idag genom ett separat pressmeddelande.

o Aktieagare som tillsammans representerar cirka 49,2 procent av det totala antalet aktier och réster i Bolaget har atagit sig att
rosta for Emissionen vid den extra bolagsstdmman.

Ingvar Larsson, VD fér MQ kommenterar:

*Vi fokuserar pa de delar av verksamheten som visar Ibnsamhet. Genom féretréddesemissionen och en langsiktig kreditfinansiering lagger
vi grunden for att fortsétta den fornyelse av MQ till MarQet som vi pabérjat. En resa som handlar om att ta tillvara pa allf det bdsta som
MQ har att erbjuda och genom en gradvis transformation lata existerande savéal som nya kunder fa uppleva allt det nya inom MarQet.”

Claes-Goran Sylvén, styrelseordférande for MQ kommenterar:

"Det &r ett styrkebesked att kunna genomféra en féretrddesemission i en mycket utmanande marknad med svara férutséttningar, vilket
visar att det finns stor tilltro till var affar och den ompositionering som bolaget har pabérjat. | en utmanande tid fér branschen tror vi
langsiktigt pa var strategi och vidareutveckling av var e-handelsaffar.”

Bakgrund och motiv till Emissionen

MQ &r en etablerad aktér inom svensk modehandel som erbjuder dam- och herrmode i egna butiker och e-handel. Under 2020 ska
samtliga MQ:s butiker gradvis transformeras till konceptbutiker under namnet MarQet som omfattar butiker 6ver hela Sverige i attraktiva
lagen. | MQ-koncernen ingick, per den 29 februari 2020, 119 MarQet-butiker och 40 Joy-butiker, e-handel samt en kundklubb med cirka 1
000 000 medlemmar. Huvudkontoret ligger i Goteborg och Bolaget har ett produktionskontor i Shanghai.

Bolagets strategi &r att vara Sveriges storsta konceptbutikskedja med kvalitativt mode fér dagens moderna arbetsliv. Bolaget &ger flera
vélkénda varumarken med en stark position pa marknaden som i kombination med starka externa varuméarken &r en viktig grund for
strategin. Tillvaxten sker genom en digital affar som tillsammans med en bred fysisk narvaro ger kunderna en kdpupplevelse som &r
personanpassad, inspirerande och smidig. En hég tillganglighet med 6kad digital narvaro &r grundldggande fér Bolagets tillvaxt.

Sedan hésten 2018 har Bolaget arbetat med flera tillvaxtfrdmjande initiativ och férstérkt ledningsgruppen med ett flertal kompetenshéjande
rekryteringar. Oversynen av Bolagets verksamhet har identifierat de faktorer som anses ha féranlett MQ-koncernens negativa operationella
utveckling under de senaste aren. Bolaget har sedan starten av det strukturella atgéardsprogrammet i februari 2019 sténgt 14 olénsamma
butiker, flyttat Joys huvudkontor till MQ:s befintliga lokaler samt dven gjort kostnadsbesparingar inom bade personal och hyror. Det



struktureila atgardsprogrammet har 16pt pa enligt plan och beraknas ge en total Isnsamhetsférstarkande effekt pa 50 MSEK under
innevarande rékenskapsar.

Den féreslagna Emissionen om cirka 250 MSEK, med avdrag fér emissionskostnader om cirka 30 MSEK, ska hantera flera olika initiativ
som syftar till att géra Bolaget I6nsamt. Sammantaget gor detta att MQ pa sikt kan skapa véarde for Bolagets aktiedgare och évriga
intressenter. Nagra av de initiativ som ska vidtas for att férflytta Bolaget in i framtiden presenteras nedan:

e Bolaget ska sanka sin befintliga bankskuld med i storleksordningen 150 MSEK i samband med den garanterade Emissionen i syfte
att minska risk och skuldsattning.

o Dotterbolaget Joy anstker om konkurs, vilket bedéms leda till kassaflédespaverkande avvecklingskostnader for MQ i
storleksordningen 25 MSEK, vilka kommer att hanteras genom likviden fran Emissionen.

e Emissionen ska dven ge Bolaget ett finansiellt utrymme att fortsatta realisera de tillvaxtframjande initiativ som tagits for att 6ka
Bolagets I6nsamhet och konkurrenskraft.

e Bolagets framtida tillvéxt bedoms framat komma fran digital tillvéxt och darmed kommer investeringarna i e-handel att fortséatta.
Utvecklingen av e-handeln ska férbattra kdpupplevelsen for kunderna med 6kad tillganglighet, 6kad servicegrad, ett harmoniserat
utbud och dven erbjuda fler leveransalternativ fér kunderna.

e Bolaget kommer att fortsatta att fokusera pa I6nsamhet, vilket innebar att stéanga ned de butiker som inte ar I6nsamma for att istallet
satsa pa de Ionsamma butikerna. En av Bolagets styrkor ar den rikstdckande butiksnarvaron i attraktiva lagen och for att vara
Sveriges stérsta konceptbutikskedja behdver butikerna I6pande férnyas.

| samband med forberedelserna fér Emissionen har MQ-koncernen tréffat en 6verenskommelse med Bolagets lanebank DNB om en
férldngning av befintlig kreditfinansiering om upp till 145 MSEK, villkorat av att Emissionen genomférs. Emissionslikviden kommer, som
framgar ovan, delvis att anvandas for att reducera Bolagets befintliga bankskuld. Det nya bankavtalet som I6per pa tre ar ar dimensionerat
for att skapa goda forutsattningar for MQ att genomféra nédvandiga Ionsamhetsforstarkande atgarder.

Ansdkan om konkurs avseende dotterbolaget Joy

Av MQ:s tidigare finansiella rapportering har framgatt att Joys ekonomiska utveckling och Ibnsamhet under en léngre period varit
utmanande. MQ beddmer att Joys likviditetssituation &r ohallbar fér koncernen och att det utifran férutsattningarna inte finns nagot annat
realistiskt alternativ fér Joy 8n att anséka om konkurs. Mot den bakgrunden har styrelsen for Joy idag beslutat om att anséka om konkurs.
Ansokan kommer att inges till Goéteborgs tingsratt under dagen. Joy har foreslagit advokat Lars-Henrik Andersson fran Cirio som
konkursforvaltare. Konkursbeslutet bedéms leda till kassaflddespaverkande avvecklingskostnader for MQ i storleksordningen 25 MSEK,
vilka kommer att hanteras genom likviden fran Emissionen.

Ingvar Larsson, VD fér MQ kommenterar:

"Det &r naturligtvis ett oerhért trakigt besked, i synnerhet da vi under den senaste tiden har sett en 6kad forséljning av varens kollektioner
som visat potential i delar av affdren. Trots omfattande forbéttringsatgérder har detta tyvaérr inte réckt hela végen, varfor vi nu tvingas ta
det hér beslutet’.

Nedskrivning av immateriella tillgangar

Styrelsen fér MQ har idag beslutat om en nedskrivning av det bokforda vardet for immateriella tillgangar om totalt 147 MSEK. Ytterligare
information om nedskrivningen och om vad den &r hanférlig till for immateriella tillgangar framgar av Bolagets kvartalsrapport som har
offentliggjorts idag. Déartill sker en nedskrivning av det bokforda vardet pa dotterbolagsaktierna i Joy om 45 MSEK till foljd av att Joy
ansOker om konkurs. En slutlig prévning av det icke kassaflédespaverkande beloppet som dotterbolagsaktierna i Joy ska skrivas ned med,
kommer ske under det tredje kvartalet. Den icke kassaflédespaverkande nedskrivningen om totalt 192 MSEK som idag beslutats kommer
att belasta resultatet fér andra kvartalet 2019/2020.

Prévning av vardet av koncernens immateriella tillgangar gors regelbundet. Prévningen efter halvarsbokslutet resulterade i styrelsens
nedskrivningsbeslut idag.

Emissionen

Bolagets styrelse har idag beslutat, under férutsattning av godkénnande fran extra bolagsstamma som avses hallas den 20 april 2020, att
genomf6ra en nyemission om cirka 250 MSEK med foretradesratt for Bolagets aktiedgare. Avstdmningsdag for faststéllande av vilka
aktiedgare som &r beréttigade att teckna aktier med foretradesratt &r den 23 april 2020. Det kommer &ven vara mdjligt att teckna aktier utan
foretradesratt.

Styrelsen kommer, senast den 16 april 2020, faststélla det hdgsta belopp som Bolagets aktiekapital ska kunna 6kas med, det hégsta antal
nya aktier som ska ges ut och ddrmed de antal nya aktier varje befintlig aktie berattigar till teckning av, samt det belopp som ska betalas fér
varje ny aktie. Styrelsen har for avsikt att teckningskursen ska bestdmmas med en rabatt mot Bolagets genomsnittliga aktiekurs pa
Nasdaq Stockholm under en viss period fore offentliggérandet av villkoren.

Teckningstiden forvantas 16pa fran och med den 27 april 2020 till och med den 11 maj 2020. Handel med teckningsratter forvantas paga pa
Nasdaq Stockholm fran och med den 27 april 2020 till och med den 7 maj 2020. Styrelsen ska dga rétt att férlanga teckningstiden och
tiden inom vilken betalning ska ske.

Teckningsataganden och emissionsgarantier

Flera av MQ:s stérsta aktiedgare, daribland Oresund, Swedbank Robur, medlemmar av familien Qviberg, samt vissa av Bolagets
styrelseledamoter och ledande befattningshavare, bland andra Bolagets styrelseordférande Claes-Géran Sylvén och VD Ingvar Larsson,
vilka tillsammans representerar cirka 43,4 procent av det totala antalet aktier och réster i Bolaget, har atagit sig att teckna sina respektive
pro rata-andelar i Emissionen, motsvarande totalt 108,5 MSEK. Darutéver har medlemmar av familien Qviberg, Bolagets
styrelseordférande Claes-Gdéran Sylvén, VD Ingvar Larsson och ett antal ytterligare garanter Iamnat garantiataganden till Bolaget
avseende den del av Emissionen som inte técks av teckningsataganden. For det fall att Emissionen inte fulltecknas genom utnyttjande av
teckningsratter eller genom teckning av aktier utan foretradesratt, kommer tilldelning av aktier till ett belopp om 5 MSEK férst att géras till
Bolagets styrelseordforande Claes-Goéran Sylvén under dennes garantiatagande avseende Emissionen och déarefter kommer det antal
aktier som aterstar for att Emissionen ska fulltecknas férdelas mellan 6vriga garanter i Emissionen, pro rata i férhallande till storleken pa
det belopp som respektive garant har garanterat.



Emissionen ar saledes till fullo tackt av tecknings- och garantiataganden. Fér garantiatagandena utgar en kontant erséattning om 10 procent
av garanterat belopp.

Extra bolagsstéamma

Emissionen forutsatter godkdnnande vid en extra bolagsstdmma i Bolaget. Emissionen férutsatter andringar i bolagsordningen, varfér
bolagsstdmmans beslut kréver bifall med 2/3 majoritet. Aktiedgare som tillsammans representerar cirka 49,2 procent av det totala antalet
aktier och roster i Bolaget har atagit sig att rosta for Emissionen vid den extra bolagsstamman.

Den extra bolagsstamman kommer att hallas den 20 april 2020 kl. 14:00 i Bolagets lokaler i Géteborg, Sankt Eriksgatan 5. Kallelse
offentliggérs idag genom ett separat pressmeddelande och finns tillganglig pa Bolagets hemsida http://irmq.se.

Preliminar tidplan fér Emissionen (alla datum hanfor sig till 2020)

Senast 16 april Offentliggérande av fullstéandiga villkor f6r Emissionen

20 april Extra bolagsstdmma tar stélining till styrelsens beslut om Emissionen

21 april Sista dag for handel i Bolagets aktie inklusive foretradesrétt att delta i
Emissionen

22 april Fér'sta.dag fér handel med Bolagets aktie exklusive féretradesratt att delta i
Emissionen

23 april Avstédmningsdag for tilldelning av teckningsratter

24 april Beraknad dag for offentliggérande av prospektet

27 april — 7 maj Handel i teckningsratter pa Nasdag Stockholm
27 april—11 maj  Teckningstid
15 maj Offentliggérande av utfall i Emissionen

Radgivare

Stockholm Corporate Finance ér finansiell radgivare och Cederquist &r legal radgivare till MQ i samband med Emissionen. Hagberg &
Aneborn Fondkommission &r emissionsinstitut i Emissionen.

F ér ytterligare information, vanligen kontakta:

Ingvar Larsson VD och Koncernchef: 031-388 80 70
Ola Wahlstrém CFO: 031-388 80 80
Marie Sandahl IR: 031-388 80 42

Denna information &r sédan information som MQ Holding AB (publ) &r skyldigt att offentligg6ra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom ovanstaende kontaktpersoners férsorg, for offentliggérande den 18 mars
2020 kl. 07:15 CET.

VIKTIG INFORMATION

Informationen i detta pressmeddelande utgdr inte ett ertc);'udande att fonana, teckna eIIeeré annat séatt handla med aktier, teckningsratter eller andra
vardepapper i MQ Holding AB ("MQ"). Inbjudan till berdrda personer att teckna aktier i MQ kommer endast att ske genom det prospekt som MQ beréknar
kunna offentliggéra omkring den 24 april 2020.

Detta pressmeddelande far inte offentliggtras, publiceras eller distribueras, vare sig direkt eller indirekt, i eller till Australien, Hongkong, Kanada, Japan,
Schweiz, Singapore, USA eller ndgon annan jurisdiktion dér deltagande i nyemissionen skulle kréva ytterligare prospekt, registrering eller andra &tgérder an
vad som foljer av svensk rétt. Detta pressmeddelande far inte heller distribueras i eller till sadana l&nder eller nagot annat land/annan jurisdiktion om sadan
distribution skulle inneb&ra krav pa sadana atgarder eller pa annat s&tt strida mot tillampliga regler. Atgérder i strid med dessa restriktioner kan utgéra brott
mot tillamplig vérdepapperslagstiftning.

MQ Holding AB &ger och driver modebutiker under de tva affirsomradena Marqget och Joy. Marqet &r en konceptbutikskedja som erbjuder dam- och herrmode och nya spénnande
produktkategorier anpassat fér dagens flexibla arbetsliv. Under 2020 ska sartliga MQ:s butiker géras om till konceptbutiker under namnet Marqget. Joy véinder sig till kvinnan "mitt i
livet” som &r modeintresserad och s6ker god kvalitet, passform och komfort. De tva afférsomradena omfattar 159 butiker samt e-handel. MQ Holding-aktien &r noterad vid Nasdag
Stockholm sedan den 18 juni 2010. Fér mer information se wwwmg.se



