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VIKTIG INFORMATION

Detta memorandum har upprattats av styrelsen i
HEAD Engineering AB (publ), organisationsnummer
556841-2752 ("HEAD?” eller "Bolaget"). HEAD &r ett
svenskt aktiebolag, vars verksamhet startade 1982
och som idag ar ett publikt aktiebolag. Detta memo-
randum ("Memorandumet”) har uppréttats i sam-
band med Bolagets planerade notering pa Spotlight
Stock Market ("Spotlight”). Den férsaljning av aktier
som beskrivs i Memorandumet definieras sdsom "Er-
bjudandet”. Forsaljningen sker fran Bolagets huvud-
agare Anders Hofstedt AB, som definieras sasom
den "Séljande Aktiedgaren”.

Informationen i Memorandumet baseras delvis pa
framatblickande uttalanden som ar férenade med
osakerhet. Faktiskt utfall kan avvika vasentligt. Varje
investering ar férenad med risk och investeringsbe-
slut ska baseras pa investerarens egen bedémning.

Ansvarsforsakran fran styrelsen

Styrelsen ansvarar for detta Memorandum och har
vidtagit alla rimliga atgarder for att sakerstalla att den
information som lamnas har ar korrekt, fullstandig
och att ingenting uteldmnats som kan paverka be-
démningen av Bolaget.

Granskning och godkdnnande

Memorandumet har granskats och godkants av Spot-
light Stock Market. Godk&nnandet innebar inte nagon
garanti fran Spotlight om att sakuppgifterna i Memo-
randumet ar korrekta eller fullstdndiga.

Information om Spotlight

HEAD har godkants fér notering pa Spotlight under
forutsattning att Bolaget uppnar erforderlig agarsprid-
ning och sa kallad free float. Spotlight Stock Market
ar ett vardepappersbolag under Finansinspektionens
tillsyn. Spotlight driver en s.k. MTF-plattform. Bolag
som ar listade pa Spotlight har férbundit sig att folja
Spotlights regelverk. Regelverket syftar bland annat
till att sékerstalla att aktiedgare och dvriga aktorer pa
marknaden far korrekt, omedelbar och samtidig in-
formation om alla omstandigheter som kan paverka
Bolagets aktiekurs. Handeln pa Spotlight sker i ett
elektroniskt handelssystem som ar tillgangligt for de
banker och fondkommissionarer som ar anslutna fill
Spotlight Stock Market. Det innebar att den som vill
kopa eller salja aktier som &r listade pa Spotlight kan
anvanda de banker eller fondkommissionarer som ar
medlemmar hos Spotlight. Regelverket och aktiekur-
ser aterfinns pa Spotlights hemsida (www.spotlight-
stockmarket.com). Bolag vars aktier handlas pa
Spotlight omfattas inte av alla lagregler som galler foér
ett bolag noterat pa en s.k. reglerad marknad. Spot-
light har genom sitt regelverk valt att tillampa flertalet
av dessa lagregler.
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Undantag fran prospektskyldighet

Erbjudandet omfattas inte av prospektkrav och har
inte granskats och godkéants av Finansinspektionen
och har saledes inte uppréattats i enlighet med foérord-
ningen (EU) 2017/1129 eller Kommissionens delege-
rade forordning (EU) 2019/980.

Memorandumets distribution

Inbjudan enligt Memorandumet vander sig inte till
personer vars deltagande forutsatter ytterligare pro-
spekt, registreringsatgarder eller andra atgarder an
de som foljer svensk ratt.

Radgivare

| samband med noteringen har Sedermera Corporate
Finance agerat finansiell radgivare och Wigge & Part-
ners Law KB legal radgivare at Bolaget.

Emissionsinstitut
Nordic Issuing AB agerar emissionsinstitut i samband
med Erbjudandet.
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RISKFAKTORER

Att investera i vardepapper &r férenat med olika typer av risker. Infor ett investeringsbeslut ar det viktigt for
investerare att noggrant analysera riskerna i HEAD for att fatta ett vélgrundat investeringsbeslut. Nedan presenteras
de risker som anses vara vasentliga for HEAD och/eller de vardepapper som tas upp till handel pa Spotlight och
som anses vésentliga for att kunna fatta ett vélgrundat investeringsbeslut. Beskrivningen nedan baseras pa
tillganglig information per dagen fér Memorandumet. Den enskilt viktigaste riskfaktorn i varje kategori, baserat pa
HEAD:s bedémning av sannolikheten att den intréffar och den férvéntade omfattningen av dess negativa effekter,
presenteras forst i respektive kategori. Efterféliande riskfaktorer i samma kategori rangordnas inte. Om en risk kan
kategoriseras i mer &n en kategori presenteras en sadan risk endast en gang och dé i den kategori som bedémts
mest relevant. Riskerna presenteras bade utifréan sannolikheten att de intréffar samt paverkan de har pa Bolaget
om risken skulle intréffa. Riskerna beddéms iskalan Lag, Medel och Hég.

RISKER RELATERADE TILL BOLAGETS VERKSAMHET OCH AFFARSMODELL

Risker relaterade till projektforseningar eller kvalitetsproblem

HEAD:s verksamhet &r beroende av intikter fran pagéende projekt. Aven om Bolagets faktureringsmodell med ett
flertal faktureringstillfallen under varje projekt gor att intdkterna sprids ut under projekttiden blir Bolaget kansligt for
om enstaka kunder inte betalar som Gverenskommet, alternativt betalar for sent eller om projekt forsenas eller
avbryts pa grund av andrade forutsattningar for kunderna som ligger utanfér Bolagets kontroll. Sadana férseningar
kan orsakas av saval ekonomiska som politiska forutsattningar, liksom av det geopolitiska laget. Projekt kan aven
drabbas av budgetéverskridanden. Da Bolaget har en liten fast organisation kan resursallokeringen bli anstrangd
nar flera projekt pagar parallellt, vilket kan leda till férseningar och 6kade kostnader. Bolaget ar aven kansligt for
kvalitetsproblem som kan uppstd under pagaende projekt, saval verkliga kvalitetsproblem som av kund upplevda
kvalitetsproblem, oavsett om dessa orsakas av Bolaget eller av underleverantdrer. Kvalitetsproblem och av kund
upplevda kvalitetsproblem kan skada Bolagets kundrelationer. | handelse att detta uppstar kan det ha en negativ
paverkan pa Bolagets verksamhet och resultat.

Sannolikheten att risken intraffar: Lag.
Paverkan pa Bolaget om risken intraffar: Hog.

Risker relaterade till konkurrens

HEAD &r verksamt pa en konkurrensutsatt global marknad. Bolaget ar utsatt for konkurrens genom att andra foretag
kan producera produkter med liknande anvandning, kundanpassning, leveranssdkerhet och prisniva.
Konkurrenterna kan ocksa ha storre finansiella resurser och/eller tillverkningskapacitet an Bolaget och darmed
battre kunna std emot marknadsnedgangar, prisnedgangar och vara mer etablerade pa olika geografiska
marknader, framst men inte enbart pa respektive konkurrents lokala hemmamarknad. Okad konkurrens kan leda
till att Bolaget forlorar marknadsandelar och drabbas av intaktsbortfall samt till att Bolaget tvingas méta 6kad
konkurrens genom att sénka sina priser, vilket i sin tur kan orsaka férsamrade nettomarginaler. Dessa faktorer kan
tillsammans, eller var och en for sig, ha negativ paverkan pa Bolagets resultat och finansiella stélining.

Sannolikheten att risken intréffar: Lag.
Paverkan pa Bolaget om risken intraffar: Hog.

Risker relaterade till nyckelpersoner

HEAD ar i hég grad beroende av specialistkompetens inom olika delar av Bolagets verksamhet. Bolaget riskerar
darfér att moéta utmaningar nar det galler att behalla eller rekrytera nyckelpersoner. Dessutom har Bolaget
nyckelpersoner som har lang erfarenhet av Bolagets verksamhet och langvariga relationer med kunder och andra
intressenter. Bolagets nyckelpersoner utgdrs framst av Anders Hofstedt och Nils Sjoberg, samt Per-Ove Melinder.
Bolagets projektgenomférande ar vidare beroende av tillgang till kvalificerad personal och externa konsulter, bade
i Sverige och i dotterbolaget HEAD Engineering Estonia OU, som kan behéva bemannas med personal fran
moderbolaget om rekrytering i Estland inte lyckas. | handelse att nagon eller nagra sadana nyckelpersoner skulle
avsluta sin anstallning kan detta ha en negativ paverkan pa Bolagets verksamhet och resultat, sarskilt om
nyckelpersoner skulle vélja att ansluta till ett konkurrerande foretag. Att ersatta nyckelpersoner kan medféra en risk
for att rekryteringen misslyckas, drar ut pa tiden eller férdyrar verksamheten, vilket kan ha negativ paverkan pa
Bolagets verksamhet och resultat.
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Sannolikheten att risken intraffar: Lag.
Paverkan pa Bolaget om risken intraffar: Medel.

Risker relaterade till att Bolaget har ett fatal kunder

HEAD:s verksamhet bygger pa stora projekt for ett fatal kunder som var och en star for en signifikant del av Bolagets
intdkter. Eftersom att saval projekt som saljprocesser ar langa och omfattande, inklusive tillstandsprocesser, &ar
Bolaget beroende av att I6pande vinna kontrakt genom upphandlingar, sarskilt inom férsvarsindustrin som star for
en stor del av Bolagets intakter. | handelse att Bolaget under en langre tid inte skulle vinna nagra upphandlingar
finns det risk for intéktsvariationer som i sin tur kan ha en negativ paverkan pa Bolagets verksamhet och resultat.

Sannolikheten att risken intraffar: Lag
Paverkan pa Bolaget om risken intraffar: Medel.

Risker relaterade till kontraktsbrott och tvister

HEAD:s verksamhet ar beroende av underleverantorer i enskilda projekt. | handelse att en underleverantor inte
uppfyller de krav som stalls pa dem i kontrakt kan detta leda till att Bolagets projekt férsenas eller att Bolaget far
skadestandskrav fran sin slutkund. Bolaget kan aven sjalv adra sig ansvar for kontraktsbrott vid projektleveranser
och bli part i tvister med kunder om projektutférande eller garantidtaganden. Detta kan innebédra att Bolagets
fakturering till slutkund forsenas eller helt uteblir, alternativt att Bolaget dras in i domstolsprocesser mot slutkund,
underleverantor eller bada parter. Detta kan i sin tur innebara att Bolagets intakter forsenas eller helt uteblir,
alternativt att Bolaget doms till skadestand och/eller tvingas betala omfattande rattegangskostnader, vilket kan ha
en negativ paverkan pa Bolagets verksamhet och resultat. De flesta av Bolagets kundavtal innehaller dessutom
bestammelser som ger kunden ratt att sdga upp avtalet vid andrad kontroll éver Bolaget. Bland annat har MSM
Export s.r.0., som star for en vasentlig del av Bolagets omsattning under 2025-2026, ratt att sdga upp avtalet om
Anders Hofstedt upphor att kontrollera Bolaget. Avtalet innehaller ingen definition av kontroll. Bolaget bedémer att
Noteringen inte ger upphov till ndgon uppséagningsratt, men om en sadan ratt skulle anses foreligga eller uppsta vid
framtida agarforandringar kan det fa en vasentlig negativ paverkan pa Bolagets omsattning och resultat.

Sannolikheten att risken intraffar: Lag.
Paverkan pa Bolaget om risken intraffar: Medel.

Risker relaterade till tidigare delégt intressebolag i Ryssland

HEAD Engineering bildade ar 2016, tillsasmmans med tidigare anstallda vid Alfa Laval, intressebolaget HEADrus,
som ar verksamtinom produktion av tallolja i Ryssland. Bolaget dgde 50 procent av aktierna. Innehavet har tidigare
uppmarksammats i svenska medier. | samband med Rysslands invasion av Ukraina i februari 2022 upphérde
Bolaget att medverkai HEADrus verksamhet. Verksamheten har darefter drivits vidare av de évriga delédgarna utan
Bolagets inblandning. Under 2023 skrev Bolaget ned det bokférda vardet pa innehavet till noll. Bolaget har sedan
invasionen aktivt forsokt avveckla innehavet. Ett tidigare avtal om forsaljning av andelen till de évriga delagarna
kunde inte fullfdljas, eftersom anmalan om &garbyte inte behandlades av ryska myndigheter under tva ar. Bolaget
kunde darfor forst under 2025 avyttra sin andel till en icke-rysk kdpare, Grape Project Management Services LLC i
Foérenade Arabemiraten. Forsaljningen ar avtalsrattsligt slutférd och képeskillingen om 50 000 SEK har erlagts till
Bolaget. Per dagen fér detta Memorandum har agarbytet annu inte registrerats av ryska myndigheter. Bolaget
ansvarar som saljare for registreringen och bedémer att den tar sex till atta manader att slutféra, men det finns
ingen garanti for nar, eller om, registreringen slutfors. Till dess kvarstar Bolaget formellt som deldgare i HEADrus.
Bolagets banker har bekraftat att Bolaget inte har mottagit nagra betalningar fran Ryssland sedan invasionen.
Bolaget har aven granskats av Sakerhetspolisen samt av ukrainska myndigheter och har erhallit tillstand fran
Inspektionen for strategiska produkter (ISP) for leveranser av krigsmateriel. Det finns trots detta en risk att Bolagets
historiska koppling till Ryssland, eller det formellt kvarstaende agandet, uppmarksammas pa nytt av media, kunder,
leverantorer, investerare eller myndigheter. Bolaget kan da tvingas att lagga tid och resurser pa att hantera fragan
och skydda sitt renommé. Bolagets affarsrelationer kan da paverkas negativt. Om sanktionsregelverk eller
tillampningen av dem férandras kan Bolaget aven bli foremal for ytterligare granskning. Detta kan fa en negativ
paverkan pa Bolagets omsattning, resultat och finansiella stallning.

Sannolikheten att risken intraffar: Medel.
Paverkan pa Bolaget om risken intraffar: Lag.
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Risker relaterade till Bolagets renommé

Cirka 90 procent av HEAD:s verksamhet harror fran forsvarsindustrin. Denna verksamhet kan i olika sammanhang
betraktas som kontroversiell och leda ftill negativn uppméarksamhet fran media, politiska partier,
intresseorganisationer eller andra aktdrer och opinionsbildare. Bolagets styrelseordférande har dven forekommiti
media i samband med en dom for bokféringsbrott. Brottet bestod i fér sent upprattade och inlamnade
arsredovisningar for verksamhetsaren 2014 och 2015 i ett annat bolag. Rakenskaperna var utan anmarkning. Det
finns risk for att detta paverkar Bolagets forsaljning och/eller att Bolaget tvingas lagga tid och resurser pa att skydda
sitt renommé, vilket kan ha en negativ paverkan pa Bolagets resultat och finansiella stélining.

Sannolikheten att risken intraffar: Medel.
Paverkan pa Bolaget om risken intraffar: Lag.

Risker relaterade till valutaeffekter

HEAD:s verksamhet ar exponerad for risker att saval verkliga varden som kassafléden fluktuerar beroende pa
aktuell véaxelkurs for frammande valutor. | Bolagets ink&p, forsaljning, tillgangar, skulder och fordringar férekommer
flera olika valutor, vilket gor att Bolaget kan paverkas negativt av férandringar i vaxelkurs mellan dessa valutor. |
Bolagets intdkter och utgifter forekommer svenska kronor (SEK), euro (EUR) och amerikanska dollar (USD).
Forandringar i dessa valutors vaxelkurs mot svenska kronor kan darfér, om Bolagets atgarder for att pa olika satt
stabilisera effekten av vaxelkursens fluktuationer visar sig vara otillrackliga, ha en negativ paverkan pa Bolagets
resultat och finansiella stallning. Valutaeffekter kan aven negativt paverka Bolagets konkurrenskraft och marginaler
pa olika marknader, vilketi sin tur aven kan ha en negativ paverkan pa Bolagets resultat och finansiella stallning.

Sannolikheten att risken intraffar: Medel.
Paverkan pa Bolaget om risken intraffar: Medel.

Risker relaterade till geopolitiska forhallanden

HEAD:s verksamhet paverkas av geopolitiska forhallanden, framst rorande olika landers foérsvarsbudgetar. Det
geopolitiska laget har under de senaste aren varit saval snabbrorligt som svarforutsagbart med ett fortsatt pagaende
krig i Ukraina och vid tidpunkten fér Memorandumet dven pagaende vapnade konflikter i Mellandstern. Pa grund
av detta har flera lander, inte minst inom NATO, kraftigt 6kat sina forsvarsbudgetar och forvantas fortsatta att gora
sa under flera ar framat. Efterfragan pa Bolagets produkter paverkas dock aven av enskilda staters politiska mandat
och finansiella mojlighet att fortsatt gora stora investeringar i deras respektive forsvar. Efterfragan pa Bolagets
produkter kan darmed minska pa grund av forsamrade statsfinanser i enskilda eller flera stater, ett férandrat
geopolitiskt lage eller omprioriteringar i statsbudget for ett eller flera l1ander. Detta kan fa en negativ paverkan pa
Bolagets resultat och finansiella stallning.

Sannolikheten att risken intraffar: Lag.
Paverkan pa Bolaget om risken intréffar: Medel

Risker relaterade till lagar och/eller regelverk

HEAD:s verksamhet ar féremal for regulatoriska krav kopplade till bland annat export av produkter och tjanster.
Leveranser av utrustning for tillverkning av krigsmateriel och tekniskt bistand kraver tillstdnd fran Inspektionen for
strategiska produkter (ISP), och nya affarer kan krava ytterligare tillstand. Om ett tillstand inte beviljas, dras in, inte
fornyas eller bevilias for sent kan Bolaget forhindras att genomféra eller inga affarer. Bolaget ar aven skyldigt att
efterleva regulatoriska krav géllande bland annat milj6, socialt ansvar, bolagsstyrning, personuppgiftshantering,
antikorruption och motverkan av penningtvatt.

Dotterbolaget Lucent Chemicals AB omfattas av strikt kemikalielagstiftning, bland annat REACH- och CLP-
forordningarna samt nationell miljélagstiftning, och kan bli féremal fér produktansvar om dess kemikalier orsakar
skador. Lucent Chemicals AB:s forsakringsskydd tacker endast en del av denna risk.

Dotterbolaget Oy Phoenix Collector Ltd:s verksamhet ar sarskilt beroende av miljé- och klimatregler, och skarpta
krav pa avfallshantering och utslapp kan medfora 6kade kostnader for dotterbolaget. Oy Phoenix Collector Ltd:s
verksamhet forutsatter vidare ett miljétillstdnd och star under myndighetstillsyn avseende vatten, luft och avfall.
Utslapp eller évertradelser av tillstandet kan leda till sanktioner och dotterbolaget kan bli féremal for langsiktigt
ansvar for fororeningar.
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Forandringar i lagar och/eller regelverk kan paverka Bolagets mdjligheter att utka eller bibehalla nuvarande
forsaljningsintakter och/eller leda till fordyringar som kan komma att paverka Bolagets nettomarginaler och/eller
omsattning. Detta kan fa en negativ paverkan pa Bolagets resultat och finansiella stallning.

Sannolikheten att risken intraffar: Lag.
Paverkan pa Bolaget om risken intraffar: Medel.

RISKER RELATERADE TILL VARDEPAPPER

Risker relaterade till aktiekursens utveckling och likviditet

HEAD avser att uppta Bolagets aktier till handel pa Spotlight. Det finns en risk for att handel i Bolagets aktie framgent
inte kommer att utvecklas och vara illikvid, vilket kan medféra svarigheter for innehavare att avyttra aktier, snabbt
eller éverhuvudtaget. Det finns inga garantier fér en positiv utveckling av aktiekursen och/eller likviditeten i aktien,
vilket kan paverka investerares mdjlighet att sélja sina aktier till ett dnskat pris. Darutdver kan aktiekursen paverkas
av sadant som ligger utanfér Bolagets kontroll, sasom skatterattsliga foérandringar, rantehojningar, politiska
handelser, valutakursférandringar eller simre konjunkturella forutsattningar.

Sannolikheten att risken intraffar: Medel.

Risker relaterade till forséljning av aktier fran befintliga storagare

Bolagets ordférande Anders Hofstedt, genom bolag, ager efter att Erbjudandet har genomforts, under forutsattning
att detta fulltecknas, cirka 73,7 procent av kapitalet och 89,8 procent av rosterna i Bolaget. Dartill ager Molsurf
Technologies Sweden AB cirka 10 procent av aktierna. | handelse att nagon av dessa storégare skulle avyttra hela
eller delar av sitt agande i Bolaget kan det leda till att kursen for Bolagets aktier sjunker nar ett stérre antal aktier
saljs.

Sannolikheten att risken intraffar: Lag.
EXCEPTIONELLA OMSTANDIGHETER
Bolagets verksamhet kan paverkas av externa omstandigheter, s.k. force majeure, utanfor Bolagets kontroll, sasom

politiska eller regulatoriska beslut, naturkatastrofer, omvarldskonflikter eller liknande.

Sannolikheten att risken intraffar: Lag.
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INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | HEAD
ENGINEERING

Styrelsen for HEAD beslutade den 19 oktober 2026 att genomfdra en agarspridning och notering av Bolagets aktier
pa Spotlight Stock Market. Forutsatt att Bolaget uppfyller samtliga noteringskrav forvantas forsta handelsdag vara
den 6 november 2026.

| samband med den nu forestaende noteringen erbjuds allmanheten att forvarva aktier fran den Séljande
Aktieagaren. Styrelsen har, i samrad med den Saljande Aktiedgaren och sin finansiella radgivare Sedermera
Corporate Finance, beslutat om villkoren fér forsaljningen. HEAD kommer till folid av aktieférsaljningen inte att
tiliféras nagot kapital i samband med noteringen.

Investerare erbjuds harmed att, i enlighet med villkoren i Memorandumet, forvarva totalt upp till 5 374 995 B-aktier
i HEAD. Det totala vardet av Erbjudandet uppgar till cirka 121 MSEK. Anmalningsperioden pagar fran och med den
26 oktober 2026 till och med den 2 november 2026. Erbjudandet motsvarar cirka 6 procent av det totala antalet
roster och 15 procent av det totala kapitalet i Bolaget. Erbjudandet medfér ingen utspadning for befintliga
aktiedgare. Minsta anmalningspost ar 200 B-aktier, motsvarande 4 500 SEK. Priset per B-aktie har faststallts till
22,50 SEK.

Séljande Aktiedgaren, Molsurf Technologies Sweden AB samt Bolagets styrelseledaméter och ledande
befattningshavare har, gentemot Sedermera Corporate Finance, atagit sig att, med sedvanliga undantag, inte sélja,
pantsatta eller pa annat satt éverlata aktier i Bolaget under en period om 360 dagar fran och med den férsta dagen
for handel i Bolagets aktier pa Spotlight Stock Market. Saljande Aktiedgaren har darutdver atagit sig att, med
motsvarande undantag, inte avyttra 50 procent av sina aktier i Bolaget under ytterligare 360 dagar, det vill saga
totalt 720 dagar fran forsta handelsdag. Sammantaget omfattas aktier motsvarande cirka 84,2 procent av det totala
antalet aktier i Bolaget efter Erbjudandet av lock-up under de forsta 360 dagarna, och cirka 37 procent under de
darpa foljande 360 dagarna.

Den totala free-floaten i HEAD kommer per forsta dag for handel, som planeras till den 6 november 2026, att uppga
till cirka 15,8 procent av det totala antalet aktier i Bolaget under férutsattning att Erbjudandet fulltecknas.

Stockholm den 22 oktober 2026. HEAD Engineering AB (publ), Styrelsen
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BAKGRUND OCH MOTIV

Motiv

HEADs verksamhet started 1982. Verksamheten 6verlats till nuvarande bolag med organisationsnummer 556841 -
2752 under 2011. Affarsidén vid grundandet var att tillhandahalla hogkvalitativa projektlednings- och
ingenjorstjanster till livsmedels-, life science- och kemiindustrierna. Under aren har HEAD levererat EPC-liknande
projekt till bl.a. Astra (nuvarande AstraZeneca). Sedan 2005 har Bolaget utvecklat och levererat
processanlaggningar foér sapaseparering och tallolieproduktion inom produkifamilien PINOLA. Sedan 2022
marknadsfér och séljer HEAD &ven kompletta processanlaggningar fér TNT-produktion och andra sprangdmnen.

Styrelsen har beslutat att anska om upptagande till handel av Bolagets aktier pa Spotlight Stock Market. Styrelsen,
tillsammans med den Séljande Aktiedgaren och finansiell radgivare, har harutdver beslutat att i samband med
ans6kan om upptagning till handel inbjuda allmanheten till forvarv av aktier i Bolaget. Genom att framgent verka i
en noterad miljé beddéms positiva effekter starka verksamheten ytterligare bland annat genom:

¢ Okad synlighet som medfér ékad varumarkeskannedom och starkt offentlig profil. Uppmarksamheten som
folier av att Bolaget blir noterat bedéms fa en positiv effekt och attraktionskraft hos nya och befintliga
kunder liksom hos nya och befintliga medarbetare.

o Okad méjlighet foér nya och befintliga medarbetare, samtinvesterare, att ta del av Bolagets vardeskapande.

o Okad méjlighet att vid eventuella framtida férvérv av andra verksamheter anvénda Bolagets egna aktier
som del av eller hela kdpeskillingen.

Under 2025 uppgick omsattningen till cirka 332 MSEK med ett rorelseresultat (EBIT) om cirka 92 MSEK,
motsvarande en rorelsemarginal om cirka 28 procent. Med en orderstock om cirka 1,5 miljarder SEK och en
kapitaleffektiv affarsmodell bedémer Bolaget att det finns goda férutsattningar for fortsatt I6nsam tillvaxt.

Erbjudandet

Investerare inbjuds harmed till forvarv av totalt upp till 5374 995 B-aktier i HEAD, vilka samtliga ar hanforliga till
den Saljande Aktieagaren. Det totala vardet av Erbjudandet uppgar till cirka 121 MSEK, varav Bolaget inte tillférs
nagot kapital. Bolagets kostnader hanférliga till upptagandet av Bolagets aktier till handel pa Spotlight Stock Market
uppgar till cirka 3,9 MSEK, motsvarande cirka 3,2 procent av Erbjudandet.

Erbjudandet motsvarar cirka 6 procent av résterna och 15 procent av kapitalet i Bolaget och medfér ingen
utspadning for befintliga aktiedgare. Minsta anmalningspost ar 200 aktier, motsvarande 4 500 SEK. Séljande
Aktiedgaren har skriftligen avtalat om forvarvsataganden om cirka 56,4 MSEK, motsvarande cirka 46,7 procent av
Erbjudandet fran bland andra PAM Capital AB foér kunders rakning (depainstitut for ett antal privata investerare),
Andreas Bergstrom samt Tellus Equity AB.

Tidplan for Erbjudandet

26 oktober 2026 — 2 november 2026: Anmalningsperiod for Erbjudandet.

3 november 2026: Utfall av Erbjudandet ar planerat att kommuniceras av Bolaget genom pressmeddelande.
6 november 2026: Planerad férsta dag for handel pa Spotlight.

Framtida kapitalbehov

Enligt styrelsens beddmning har HEAD vid dateringen av Memorandumet och under 6verskadlig framtid inget
kapitalbehov. Kapitalet hanforligt till forsaljningen av aktier fran den Séljande Aktiedgaren kommer inte att tillféras
Bolaget. Sett 6ver en langre tidshorisont beddms inte heller att nagot ytterligare kapitalbehov skulle tillkomma.
Kapitalbehov skulle dock kunna uppkomma for det fall att styrelsen beslutar att ytterligare accelerera
verksamhetens utveckling for att exempelvis kunna genomfora forvarv. Storleken pa ett sadant potentiellt framtida
kapitalbehov ar beroende av en mangd svaruppskattade faktorer som verksamhetens generella utveckling,
forsaljningstillvéxt och storlek pa ett eventuellt forvarv.

Vardering

Bolagets vardering i Erbjudandet uppgar till cirka 806 MSEK, motsvarande ett Enterprise Value (EV) om cirka 695
MSEK. Varderingen har faststéllts med beaktande av en genomférd marknadssondering, inom ramen for vilken
dialoger har forts med kvalificerade investerare avseende Bolagets historiska utveckling, nuvarande verksamhet
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och framtida affarsutsikter. Hansyn har aven tagits till radande marknadsférhallanden. Varderingen har slutligen
faststéllts av den Saljande Aktiedgaren i samrad med Bolagets styrelse och finansiella radgivare.

Under hosten 2025 genomfdrde Bolaget tva emissioner till en teckningskurs om 10 SEK per B-aktie. Den ena avsag
en apportemission om 3 583 300 B-aktier som vederlag for forvarvet av Qemist Per Sjdberg AB (numera VisPro
AB). Forvarvet baserades pa en oberoende vardering utférd av Svalner Atlas Advisors. Den andra emissionen
utgjordes av en mindre riktad nyemission om 500 000 B-aktier till nyckelpersoner och andra parter med anknytning
till Bolaget, motsvarande en emissionslikvid om 5 MSEK.

Priset i Erbjudandet uppgar till 22,50 SEK per aktie, vilket ar 125 procent hdgre an teckningskursen vid de ovan
namnda emissionerna. Prisskillnaden férklaras framst av Bolagets utveckling och de kontrakt Bolaget sékrat sedan
emissionerna genomférdes under 2025.

Notering pa Spotlight Stock Market

HEAD har godkants for notering under forutsattning att Spotlights minimikrav fér &garspridning och sa kallad free
float uppnas.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Allmén bolagsinformation

HEAD é&r ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholms kommun, vars verksamhet startade 1982.
Verksamheten 6verlats till nuvarande firma 2011 som registrerades vid Bolagsverket 2011-02-09. Bolagets
registrerade namn ar HEAD Engineering AB (publ) och dess handelsbeteckning &r HEAD-B. Bolagets
organisationsnummer ar 556841-2752 och dess LEl-kod ar 549300DIMNXYVXJWRK93. Bolaget bedriver sin
verksamhet i enlighet med Aktiebolagslagen (2005:551). HEAD som koncern har vid tidpunkten for Memorandumet
24 medarbetare, inklusive konsulter, férdelat inom koncernen enligt foljande: HEAD Engineering — 16, Lucent
Chemicals — 2, Phoenix Collector — 5, HEAD Estonia — 1, VisPro — 0. Bolagskommunikationen sker pé svenska.

Bolagets postadress ar HEAD Engineering AB, Box 1192, 131 27, Nacka strand, Sverige och med besdksadress
Jakobsdalsvagen 19, 131 52, Nacka Strand Sverige. Bolagets representanter nas pa telefonnummer +46 (0)8 50
57 11 00. Bolagets hemsida & www.head-engineering.se. Vanligen observera att informationen pa HEAD:s
hemsida, liksom andra hemsidor till vilka hanvisningar gors, inte ingar i Memorandumet savida inte denna
information har inforts i Memorandumet genom hanvisningar.

Oversiktlig verksamhet

HEAD utvecklar och levererar processteknologiska ldsningar och kompletta anlaggningar. Karnverksamheten ar
VisPro, Bolagets plattform for anlaggningar for sprangdmnesproduktion, som under 2025 stod for cirka 90 procent
av koncernens omsattning. Darutdver erbjuder Bolaget talloljebaserade processer genom plattformen PINOLA
samt oljeatervinning genom dotterbolaget Lucent Chemicals. Bolaget fokuserar pa de mest tekniskt komplexa och
sakerhetskritiska delarna av produktionsprocessen, dar varje anlaggning kraver skraddarsydd design, exakt
processkontroll och att strikta regulatoriska krav uppfylls.

Bolagets fasta organisation ar liten, med personalkostnader under 2025 om cirka 17,8 MSEK. | stéllet for att utoka
den fasta organisationen arbetar Bolaget med ett fast natverk av Over 20 specialiserade partners inom
processkonsultation, rormontage, automation och utrustningsleverans. Dessa samarbeten har i flera fall pagatt i
over 15 ar.

Affarsmodellen &r huvudsakligen processbaserad, dar HEAD ansvarar for design, engineering, leverans, montage,
uppstart och utbildning av centrala system i kundernas anladggningar, oftai ndra samarbete med industriella aktérer
och slutkunder. Verksamheten kannetecknas enligt Bolagets bedémning av langa ledtider, hdga intradesbarriarer
och fa kvalificerade konkurrenter, vilket skapar langsiktiga kundrelationer och begransar antalet kvalificerade
konkurrenter.

HEAD tillampar en milstolpebaserad betalningsstruktur, vilket innebéar att kunden finansierar leveransen genom
I6bpande betalningar. Dessa sker vid avtalade tillfallen. Som exempel i kronologisk ordning: kontraktsskrivning,
godkand grunddesign, leverans av utrustning, avslutad installation av huvudutrustning, mekaniskt fardigstallande,
lyckad provdrift och slutligen godkant prestandaprov. Vid leverans av utrustning betalas cirka 40 procent av den
totala ersattningen och vid &vriga betalningstilifallen cirka tio procent av den totala ersattningen. Redan vid
utrustningsleveranser har alltsd HEAD erhallit cirka 60 procent av den totala ersattningen, vilket minskar det
rorelsekapital som Bolaget binder i projekten.

Kontraktsskrivning Godkind basic Leverans av Installationsavsiut Mekanisk fardigst. Lyckad provdrift Godkant
design utrustning prestandaprov

Bekraftar kundens Processdesign och krav Den dominerande HEAD ansvarar och anitar All utrustning pé plats, redo HEAD kvar tills Siutbetaining vid verifierad

dtagande. Tacker iniala alignade Innan detaljarbetet betalningen = kopplas till Infor instalationsarbetet 151 driftsdttning anliggningen kért stabilt ation. 5
projektkostnader startar fysisk leverans. Finansierar och &r tekniskt ansvarig pa under provdrift procentenheter garanti 1 24
Inkopskostnader och plats maén.
elminerar
rorelsekaptalbenov.
_

60%
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Historik

1982: Anders Hofstedt startar HEADs verksamhet som ett industriellt engineeringbolag med fokus pa design och
projektledning for genomférande av processanldggningar inom kemi-, livsmedels- och lakemedelsindustri.
1982—-1985: Projektledning for Lantmannen i deras uppbyggnad av Sveriges forsta bioetanolfabrik i Lidkdping samt
hade driftsansvar under de forsta tva verksamhetsaren.

1989-1997: HEAD genomfor det forsta EPC-projektet for Astra (idag AstraZeneca) i Frankrike.

1997-2002: Ytterligare fyra projekt utfors for Astra/AstraZeneca.

1999: Teknikansvar for att bygga Sveriges storsta bioetanolfabrik i Norrképing at bestéllaren SLR.

2007: HEAD overtar tallolieprocessen fran Alfa Laval, som numera kallas TOPP och ingér i produktfamiljen
PINOLA.

2011: Bolagets verksamhet dverlats till nuvarande firma med organisationsnummer 556841-2752.

2011-2012: Den forsta kommersiella TOPP-leveransen genomfors.

2016: HEADRus grundas. Grundare ar HEAD med en dgarandel pa 50 procent och tidigare anstéllda pa Alfa Laval
som tillsammans &ager 50 procent.

2023: Forsta avtalet inom sprangdmnen for att leverera en TNT-anlaggning till Ukraina. Dotterbolaget HEAD
Engineering Estonia OU bildades.

2024: Krigsmaterieltillstanden ML18a och ML22a erhélls fran Inspektionen for Strategiska Produkter.

2024-2025: Forvarv av Lucent Chemicals AB med dotterbolag samt Qemist Per Sjoberg AB (numera VisPro AB).
2025: Per-Ove Melinder tilltrader som VD for HEAD. Bolagets andel i det deldgda ryska intressebolaget HEADrus
saljs.

2026: Notering pa Spotlight Stock Market.

HEADRus

HEAD Engineering bildade 2016, tillsammans med tidigare anstéllda vid Alfa Laval, intressebolaget HEADrus,
verksamt inom talloljeproduktion i Ryssland, dar Bolaget agde 50 procent. Efter Rysslands invasion av Ukraina
2022 upphorde Bolagets medverkan i verksamheten, som darefter drivits vidare av 6vriga delagare. Bolaget har
sedan dess inte genomfort nagra finansiella transaktioner kopplade ftill verksamheten. Under 2023 skrevs
innehavets bokférda varde ned till noll och 2025 séldes andelen till en icke-rysk kdpare fér 50 000 SEK. Agarbytet
har dock annu inte registrerats av ryska myndigheter, varfér Bolaget formellt kvarstar som delagare. Bolaget har
aven granskats av Sakerhetspolisen samt ukrainska myndigheter och har erhallit tillstand fran ISP for leveranser
av krigsmateriel.

Koncern

HEAD Engineering ar moderbolag i en koncern bestaende av dotterbolaget VisPro AB (tidigare Qemist Per Sjéberg
AB), agt till 100 procent, dotterbolaget HEAD Engineering Estonia OU, &gt till 100 procent, samt dotterbolaget
Lucent Chemicals AB, &gt till 100 procent, som i sin tur &ger dotterbolaget Oy Phoenix Collector Ltd, agt till 100
procent. Koncernen drivs enligt en decentraliserad modell dar dotterbolag verkar med en hég grad av autonomi
inom sina respektive nischer samtidigt som centrala resurser och teknisk kompetens delas inom gruppen.
Organisationsschemat nedan beskriver koncernen, med &garforhéllande fére genomférandet av Erbjudandet.
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HEAD Engineering AB (publ)

koncernorganisationsschema

Aktiedagare:
» Anders Hofstedt AB 88.6%
» Ovriga aktiedgare 11.4%

l

HEAD Engineering AB (publ)

Org.nr 556841-2752

| ! }

Lucent Chemicals AB HEAD Engineering Estonia OU VisPro AB
559177-5803 16856708 556466-9553
(100% agd av HEAD) (100% agd av HEAD) (100% agd av HEAD)

l

OY PHOENIX COLLECTOR LTD

1065240-8

(100% agd av Lucent)

Verksamheten VisPro
Under 2025 omsatte Bolagets sprangamnessegment, som marknadsférs under varuméarket VisPro, cirka 300
MSEK, motsvarande cirka 90 procent av HEAD:s totala omsattning.

Genom VisPro erbjuder HEAD kompletta anlaggningskoncept foér bade TNT och RDX/HMX — fran processdesign
och konstruktion till leverans av utrustning, montage, automatisering, driftsattning och operatorsutbildning. For
RDX/HMX inkluderar detta kombinationsanlaggningen VisPro, baserad pa en process med egenutvecklad
ombkristallisationsteknik som majliggor kontroll av produktrenhet, kristallkvalitet och partikelstorleksférdelning.

HEAD arbetar enligt svenska exportkontroliregler och innehar de nédvandiga krigsmaterieltillstinden ML18a och
ML22a for att designa och leverera produktionsutrustning for militra sprangadmnen (ML18a) samt leverera tekniskt
bistand (ML22a).

HEAD samarbetar med ett antal specialiserade utrustningsleverantérer och tillverkare inom
sprangamnessegmentet. For kontinuerliga TNT-processer anvands bland annat nitreringsreaktorer och dynamiska
separatorer. FOr andra processteg och for batchbaserade processer sasom RDX- och HMX-produktion utformas
utrustningen av HEAD Engineering och tillverkas av kvalificerade apparatleverantérer enligt Bolagets
specifikationer. Ett exempel ar Biomashin i Bulgarien, som tillverkar processutrustning sasom nitreringsapparater,
kristallisatorer, nutschar, evaporatorer och andra processkarl. Genom denna modell behaller HEAD kontrollen éver
processdesign och tekniska lésningar samtidigt som tillverkningen sker hos specialiserade utrustningsleverantérer.

Dotterbolaget  VisPro (tidigare Qemist Per Sjoberg) ar specialiserat pa nitreringsprocesser och
sprangdmnesteknologi med fokus pa design, forsaljning och optimering av processutrustning. Verksamheten drivs
genom ett sa kallat asset light-upplagg dar nyckelkompetens ar kontrakterad genom ramavtal. VisPro ar vid
tidpunkten fér Memorandumet det varumarke som HEAD anvander gallande sprangdmnessegmentet medan
dotterbolaget VisPro AB har mycket begransad egen verksamhet.
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Per Sjoberg har, genom Qemist Per Sjoberg AB (numera VisPro AB), 6ver 40 ars erfarenhet av
sprangdmnesteknologi. Bolaget forvarvades av HEAD i december 2025. Per Sjéberg, doktor i organisk kemi med
bakgrund fran bland annat Bofors, bidrar med djup kemisk forstaelse kombinerat med praktisk erfarenhet av design,
uppstart och optimering av anlaggningar fér TNT, RDX och HMX. Ett langsiktigt konsultavtal med Molsurf
Technologies Sweden AB (Per Sjébergs heldgda bolag) syftar till att denna nyckelkompetens i huvudsak ska vara
dedikerad till HEAD. Bolaget ar darmed beroende av Per Sj6berg och av att avtalet fullgérs, se "Transaktioner med
narstaende”.

Den processtekniska kompetens som tillférts genom VisPro har bidragit till att stdrka HEAD:s position inom
sprangamnessegmentet. Vid dateringen av Memorandumet har HEAD deltagit i fem upphandlingar inom omradet
och tilldelats fyra kontrakt och ar utvald processleverantér i det femte fallet. Ordervardena for dessa fyra kontrakt
ligger mellan 300 MSEK och 650 MSEK per projekt och projekten ar lokaliserade i Sverige, Ukraina, Grekland och
Estland. Orderstocken uppgick per den 30 juni 2026 till 1 500 MSEK.

Projekt Kontrakt Genomfdrande

Ukraina 2024 2024-2027

Grekland 2025 2025-2027

Estland 2025 2026-2028

Sverige 2026 2026-2028
VisPro TNT

Under varuméarket VisPro erbjuder HEAD Engineering processteknologi och engineeringlosningar for TNT-
produktion. TNT-konceptet ar utvecklat for att mdjliggéra saker, effektiv och integrerad produktion, fran
processdesign och engineering till installation och driftsattning. HEAD levererar projekt inom TNT-segmentet som
huvudleverantér och ansvarar normalt foér processdesign, engineering, processutrustning, el- och
automationssystem samt driftsattning. Byggnader, markarbeten och annan civil infrastruktur tillhandahalls normalt
av kunden eller av lokala entreprenorer.

TNT-processerna inom VisPro-plattformen baseras pa beprévad kontinuerlig nitreringsteknik kombinerad med
modern reaktor- och separationsdesign, avancerad automation och sakerhetsbaserad processdesign. HEAD
Engineering arbetar kontinuerligt med att utveckla och forbattra processlésningar inom nitreringsomradet. Ett
exempel ar ett integrerat koncept for regenerering av oleum fran restsyra fran TNT-processen kombinerat med
destruktion av rodvattenkoncentrat. Lésningen bidrar till férbattrat resursutnyttjande, minskade avfallsstrommar och
lagre forbrukning av processkemikalier. Konceptet har utvecklats av HEAD i samarbete med Smart SCOPE i
Tyskland och implementeras i ett pagaende TNT-projekt i Grekland.

Tillsammans med seniora TNT-specialister har VisPro levererat stora moderniseringsprojekt och nya installationer
i flera lander, inklusive kapacitetsékningar inom befintliga markytor och uppgraderingar till nuvarande sakerhets-
och kontrollstandarder.

Viktiga funktioner hos VisPro TNT inkluderar:

o Kompletta och integrerade anlaggningslésningar som tacker process-, el- och automationssystem

e Bevisad kontinuerlig nitrering i kombination med modern utrustningsdesign for stabil och effektiv drift

e Integrerade Idsningar for regenerering av oleum fran restsyra och destruktion av rédvattenkoncentrat,
utvecklade for forbattrat resursutnyttjande och minskade avfallsstrommar

e  Anlaggningslayouter och utrustning utformade for saker drift, underhall och langsiktig tillforlitlighet

e Hog automatiseringsniva med robusta styr-, larm- och sparrsystem

VisPro RDX/HMX

VisPro RDX/HMX-konceptet ar utformat for att leverera hog effektivitet, flexibilitet och jamn produktkvalitet.
Processen ar baserad pa en process liknande den sedan andra varldskriget vanligaste tillverkningsmetoden,
Bachmanprocessen, vilket mojliggér hég avkastning och avsevart minskad salpetersyraférbrukning jamfort med
traditionella direkta nitreringsmetoder.
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Denna beprévade kemi kombineras med omkristallisationsteknik, vilket ger exakt kontroll av produktens renhet,
kristallkvalitet och partikelstorleksfordelning.

VisPro RDX/HMX har utvecklats i samarbete med sprangdmnesexperter med omfattande erfarenhet av design,
driftsattning och drift av RDX/HMX-anlaggningar éver hela varlden. Denna operativa kunskap &r integrerad i VisPro-
konceptet, tillsammans med HEAD:s kompetens inom processdesign, dimensionering av kritisk processutrustning,
projektgenomférande och sakerhetsbaserad anlaggningsdesign.

Viktiga funktioner hos VisPro RDX/HMX inkluderar:

e Egen processdesign och specifikation av kritisk processutrustning sasom nitreringsapparater,
kristallisatorer, nutschar och evaporatorer, vilket méjliggér anpassning till kundens kapacitetskrav och
produktkvalitetsmal

e  Flexibel produktion av antingen RDX eller HMX inom samma anlédggning genom valbara driftslagen

e Avancerad omkristallisation med hjalp av specialutvecklade l6sningsmedelssystem, vilket mgjliggér smala
partikelstorleksklasser utan nedstrdms siktning eller blandning

e Ett anlaggningskoncept utformat for hog automatisering, robusta forreglingar och integration med moderna
styr- och sakerhetssystem

Sakerhet och efterlevnad ar grundlaggande for VisPro-designen. Anlaggningen ar utvecklad enligt principerna for
sakerhet genom layout, sakerhet genom utrustningsdesign och saékerhet genom processlogik, med stéd av design
som ar kompatibel med EU-direktiven ATEX som reglerar arbetsmiljé och utrustning i miljder dar det finns risk for
explosion, systematiska risk- och funktionsstudier och funktionell sakerhetsteknik.

Vid dateringen av Memorandumet anvands VisPro RDX/HMX-konceptet som grund for pagaende projekt,
engineeringuppdrag och forstudier inom Europa, inklusive projekt avseende produktion av RDX, HMX och
relaterade militdra spréngdmneskompositioner.

PINOLA

PINOLA TOPP (Tall Oil Production Plant) utgér HEAD:s teknologiplattform for produktion av ra tallolja fran
sulfatsapa i ett massabruk. Plattformen levereras genom standardiserade processkoncept (PINOLA TOPP) med
kapaciteter fran cirka 1 000 till 10 000 kg ra tallolja per timme. Ldsningarna baseras pa beprovad separationsteknik,
inklusive dekantercentrifuger och hdghastighetsseparatorer, och integreras i massabrukens befintliga
processfloden.

Plattformen &r utformad for stabil och kostnadseffektiv drift, dar optimerad separation och resursutnyttjande ar
avgbrande for Idbnsamhet. Genom kombinationen av egen processdesign och etablerad utrustning mojliggér
PINOLA TOPP leverans av skalbara och kommersiellt beprévade anlaggningar.

HEAD:s arbetssatt formades genom ett antal EPC-liknande projekt for Astra (idag AstraZeneca), dar den férsta
anlaggningen i Dunkerque (1989-1997) etablerade Bolagets kapacitet inom avancerad processdesign och
projektledning. Projektet expanderade successivt under genomférandet och genomférdes med tidig anvandning av
3D-baserad design. Totalt genomférdes fem projekt vid samma produktionsomrade i Dunkerque, vilket lade
grunden for den metodologi inom design, installation och projektstyrning som HEAD fortsatt bygger vidare pa idag.

Under 2000-talet tog HEAD &ver ansvaret for att marknadsféra och vidareutveckla den tallolieprocess som
ursprungligen utvecklades av Alfa Laval. Samarbetet innebar att HEAD ansvarar for processdesign och integration,
medan kritisk separationsutrustning fortsatt levereras av Alfa Laval. Relationen ger tillgang till beprévad
separatorteknologi och har lagt grunden fér PINOLA-TOPP-plattformen, med férsta kommersiella installation 2012
och efterfdljande projekt i Europa, Sydamerika och Asien.

HEAD har vid dateringen av Memorandumet deltagit i 20 upphandlingar med PINOLA och vunnit 14 av dem,
motsvarande en 70-procentig framgangsandel. Ordervardena per projekt ligger mellan 30 MSEK och 40 MSEK och
leveranser har skett i Sverige, USA, Brasilien, Chile, Bulgarien, Osterrike och Ryssland (det sistnd&mnda fére
anfallskriget mot Ukraina, Bolaget har vid tidpunkten fér Memorandumet ingen verksamhet i Ryssland och planerar
inte heller nadgon sadan).
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Kund Plats Leverans
Sdédra Cell Vard, Sverige 2011
ILIM Group Bratsk, Ryssland 2015
SCA Ostrand, Sverige 2017
Chenming Pulp & Paper Co Huanggang, Kina 2018
Klabin S.A. Puma, Brasilien 2019
ILIM Group Ust-llimsk, Ryssland 2021
Stora Enso Skutskar, Sverige 2022
Celulosa Arauco Y Constitucion S.A. Arauco, Chile 2023
BillerudKorsnas Gavle, Sverige 2023
Mondi Stambolijski Plovdiv, Bulgarien 2024
Rottneros Vallvik Vallvik, Sverige 2024
Mondi Dynas Kramfors, Sverige 2025
Mondi Frantschach Frantschach-St. Gertraud, Osterrike 2026
Konfidentiellt USA Ej faststalld
PINOLA BLiSS

PINOLA BLiSS ar HEAD:s process for separation av sapa fran svartlut med hjélp av centrifugalseparationsteknik.
Processen har validerats i full skala i en svensk massafabrik och ar utformad for somlos integration i den befintliga
atervinningscykeln.

Genom att effektivtaviagsna sapa fran svartlut (vanligtvis mindre an ett gram ratallolja per kg svartlutstorrsubstans)
minskar PINOLA BLiSS belastningen pa sodapannan. Detta frigor kapacitet for svartlutsforbranning, vilket mojliggor
o6kad massaproduktion om sodapannan ar en flaskhals i atervinningskretsloppet. | fabriker som ar begrénsade av
sodapannans kapacitet kan BLiSS vanligtvis stddja en 6kning av massaproduktionen pa 2—5 procent.

Samtidigt producerar PINOLA BLiSS en hdgkoncentrerad sapastrdm med en ratalloljehalt (CTO) pa upp till 60
procent. JAmfért med konventionell gravimetrisk separation ©kar processen vanligtvis mangden atervinningsbar
sapa med cirka 10 procent, vilket direkt férbattrar ekonomin for talloljeproduktion.

PINOLA BLiSS Skimming

PINOLA BLiSS Skimming &r en processteknisk tillaggslosning utvecklad for att forbattra avsapningen i
sulfatmassabruk. | traditionella anlaggningar avskiljs sapan i mellanlutscisterner genom periodisk avsapning, vilket
innebar att en del av sapan folier med svartluten vidare till indunstningen. Om avsapningen inte sker optimalt
minskar den effektiva separationsvolymen i cisternen, vilket leder till 6kade sapaférluster och driftstérningar i
nedstroms processutrustning. Sapa som féljer med till indunstningen kan bland annat orsaka skumning,
beldggningar och 6kat behov av rengdring.

Genom kontinuerligt uttag och centrifugalseparation av en delstrom fran toppen av lutcisternerna forbattras
sapaavskiliningen samtidigt som en mer koncentrerad sapa erhalls. Den svartlut som féljer med sapan aterfors till
processen, vilket minimerar kemikalieforlusterna.

Losningen okar atervinningen av ratallolja, forbattrar driften av nedstrdoms talloljeanlaggningar och minskar
driftstorningar orsakade av saparelaterade belaggningar i processystemen. PINOLA BLiSS Skimming kan
installeras i befintiga bruk med begransade ingrepp i den befintliga processen och utgér darmed ett
kostnadseffektivt satt att 0ka vardet av brukets ravara.

PINOLA BLiSS Washing

PINOLA BLiSS Washing ar en tillaggslosning till PINOLA BLiSS Skimming utvecklad for att forbattra kvaliteten pa
den sapa som anvands som ravara vid produktion av ratallolja. Efter den inledande sapakoncentreringen tvattas
sapan i ett ytterligare separationssteg med hjalp av en natriumsulfatiosning (Na,SO,), varefter den ater separeras
i en centrifugalseparator.
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Tvattprocessen reducerar mangden medfdljande svartlutskomponenter i sapan, vilket forbattrar forutsattningarna
for den efterfoljande spjalkningen till ratallolja. Resultatet &r ett minskat behov av svavelsyra i spjalkningsprocessen,
vilket ar sarskilt vardefullt for bruk dar svavelbalansen utgdr en begransning. Samtidigt reduceras halten av kalcium
och andra oénskade komponenter som kan orsaka belaggningar och utfallningar i rérsystem och processutrustning.
Genom forbattrad ravarukvalitet kan PINOLA BLiSS Washing bidra till 6kad driftsékerhet, minskat underhallsbehov
och forbattrad ekonomi i tallolieproduktionen. Lésningen kan installeras som ett tillagg till befintiga PINOLA BLiSS
Skimming-anlaggningar och bygger pa beprovad centrifugalseparationsteknik kombinerad med HEAD
Engineerings processtekniska kunnande inom sapa- och talloljehantering.

PINOLA TOPP

PINOLA TOPP ar HEAD:s kontinuerliga tallolieproduktionsanlaggning fér kraftmassafabriker. Genom att surgéra
sulfatsapa spjalkas sulfatsapan till tallolja och surt vatten. Dessa separeras till hogkvalitativ ratallolia (RTO) och surt
vatten, lignin och salter i en sluten, helautomatiserad process. PINOLA TOPP garanterar ett talloljeutbyte pa minst
98 procent under specificerade forhallanden.

Ett hogre RTO-utbyte ar den enskilt viktigaste ekonomiska drivkraften inom talloljeproduktion. Jamfért med
traditionella tankbaserade processer som arbetar med cirka 85 procent utbyte eller mindre, omvandlar PINOLA
TOPP betydligt mer sapa till séljpar RTO i stallet for att skicka vardefull tallolja till sodapannan. Detta dkar inte bara
talloljeintakterna, det frigor ocksd sodapannans kapacitet for svartlutsforbranning och kan stédja hogre
massaproduktion.

PINOLA TOPP ar uppbyggd kring dedikerade processenheter for surgoring av sapa, avgasning,
hoéghastighetscentrifugalseparation, neutralisering av syrahaltigt vatten och rengéring pa plats (CIP), valfri
gasskrubbning for att ta bort svavelvate fran processventilationsgasen och RTO-torkning under kraftigt undertryck.
Processlayouten kan anpassas antingen till befintliga byggnader eller till nya installationer. Den lilla
processvatskevolymen gor automatisk CIP snabb och ekonomisk och hjalper till att halla anlaggningen ren och
enkel att anvanda.

Anlaggningen ar konstruerad for dygnet runt-drift och ar helt integrerad i brukets centrala DCS. Operattrerna styr
processen fran huvudkontrollrummet, medan den slutna designen och den dedikerade hanteringen av svavelvate
ger en saker arbetsmiljé runt utrustningen.

PINOLA TOPP har installerats hos flera ledande internationella massa- och papperskoncerner och representerar
idag en kommersiellt etablerad processplattform for produktion av ratallolja.

PINOLA Analyze

PINOLA Analyze ar ett processtddssystem utvecklat for snabb analys och uppféljning av atervinningsprocesserna
i sulfatmassabruk. En uppvarmd laboratoriecentrifug, tillsammans med specialutvecklade glasrér och dedikerad
programvara, harmar verkliga processforhallanden och omvandlar visuella avlasningar till massbaserade resultat
som ar direkt anvandbara for processkontroll. Metoderna kan utféras av fabrikens processpersonal, utan behov av
specialiserade laboratoriekemister.

Med metod PTMO1 kan PINOLA Analyze bestdmma talloliehalten i surgjord sépa, antingen fran
laboratoriesurgoéring eller genom provtagning direkt fran processen. Den uppvarmda centrifugen gor det maojligt att
koéra analysen vid processliknande temperaturer (cirka 95 °C), sa att forhallandet mellan volymfraktioner i roret och
massfraktionen av tallolja i sapan bibehalls. Till skillnad fran traditionella extraktionsmetoder kraver PTMO1 inte
farliga I6sningsmedel och ar betydligt mindre tidskravande. Idag har manga bruk i Sverige forbjudit kemisk analys
av talloliehalten i sdpan pa grund av att cancerogena lésningsmedel anvands i analysen. Prover skickas i stallet till
externt laboratorium, vilket gor att resultatet kan fas tidigast efter cirka en vecka.

Forutom talloljehalten mdjliggor de specialdesignade roren aven utvardering av slamhalten i den surgjorda sapan,
vilket ger vardefullt underlag for finjustering av en PINOLA TOPP talloljeanlaggning.

PINOLA Analyze erbjuder en patenterad metod (PTMO02) for att analysera sulfatsapahalten i svartlut, med resultat
tillgangliga inom minuter i stéllet for dagar. Att kanna till sdpahalten innan luten nar indunstningsanlaggningen och
sodapannan hjalper till att undvika driftstérningar, nedsmutsning och ondédigt underhall. Genom att tillhandahalla
data om sapanivaer i nara realtid gér PINOLA Analyze det mdjligt for produktions- och atervinningspersonal att
reagera snabbt och optimera bade avsapning och pannans drift.
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Utvarderingen av PTMO1- och PTMO2-resultat hanteras av PINOLA-programvaran. Operatéren graderar
lagergranssnitten i centrifugréren och matar in dessa avlasningar i programvaran. Programmet omvandlar sedan
avlasningarna till massfraktioner, vilket gér det enkelt att jamféra resultat med andra analysmetoder och att anvénda
data direkt i processuppfdljning och optimering.

Genom att tillhandahalla snabba och processnara analyser ger PINOLA Analyze brukets personal mgjlighet att
optimera avsapning, talloljeutbyte och atervinningsdrift baserat pa aktuella processférhallanden istéllet for fordrdjda
laboratorieresultat.

Lucent Chemicals

Lucent utvecklar, producerar och marknadsfor kemiska produkter inom tva karnverksamhetsomraden: Industriella
oljor och oljeatervinning. Lucent grundades ar 2004 da bolaget delades ut fran Systemseparation Sweden AB och
utvecklade tva ar senare ett oljereningssystem i samarbete med Sandvik. 2017 férvarvade Anders Hofstedt AB
verksamheten, som &verférdes till det nuvarande bolaget Lucent Chemicals AB. 2024 férvarvade HEAD Lucent
fran huvudagaren Anders Hofstedt AB for 25 MSEK (se "Transaktioner med narstaende”).

Lucent ar verksamt inom tva karnverksamhetsomraden: Industriella oljor och oljeatervinning med starkt fokus pa
kundspecifika l6sningar. Dotterbolaget kombinerar ytkemi med termomekaniska tekniker for att utforma
skraddarsydda processer som forbattrar effektiviteten, minskar kostnaderna och uppfyller strikta miljostandarder.
Genom att mojliggdra recirkulation av processoljor och minska forbrukningen av farsk olja och boosterkemikalier
bidrar produkterna till hallbarhet, resurseffektivitet och ett avsevart minskat koldioxidavtryck.

Samtliga produkter utvecklas internt i Lucent av dess kemister, vilket mojliggor fortsatt innovation fran att skapa nya
formler for oljeatervinningsapplikationer. Lucents kunder bestar av industriella kunder som valsverk och
oljeatervinningsbolag.

Lucent &ger aven det finska dotterbolaget OY Phoenix Collector Ltd, som driver en kommersiell anlaggning for
atervinning av oljehaltiga reststrdommar sasom sludge- och slopoljor fran sjéfarts- och industrisektorn. Genom en
kombination av HEAD:s processteknik och Lucents kemiska produkter omvandlas avfallsstrémmar till atervunna
oljeprodukter och renat vatten.

Phoenix Collector fungerar samtidigt som en fullskalig referensanlaggning for den teknologi som koncernen avser
att kommersialisera internationellt. Styrelsen bedémer att det finns betydande marknadspotential for liknande
anlaggningar vid hamnar och andra mottagningsanlaggningar for oljehaltigt avfall, dar 6kade miljokrav och krav pa
resurseffektivitet driver efterfragan pa hallbara atervinningslésningar.

Sweden Ballistics AB

HEAD innehar en &garandel om cirka 3,4 procent i Sweden Ballistics, ett bolag till vilket HEAD &aven levererar en
TNT-anlaggning. Utdver det befintliga agandet har HEAD ingatt ett avtal om ett prestationsbaserat bonusupplagg
som ger Bolaget ratt att erhalla ytterligare 3,4 procent av aktierna i Sweden Ballistics, efter vilket HEADs totala
agarandel kommer att uppga till 6,8 procent. HEAD ar aven representerat i Sweden Ballistics styrelse genom
Anders Hofstedt, som &r ordinarie styrelseledamot, och Nils Sjoberg, som ar styrelsesuppleant. Genom
kombinationen av leverantdrsrelationen, agandet och styrelserepresentationen har HEAD mdjlighet att ta del av
saval intédkterna fran leveransen av TNT-anlaggningen som en eventuell framtida vardeutveckling i Sweden
Ballistics.

Konkurrens

Marknaden for avancerade processlosningar inom sprangdmnesproduktion och talloljeproduktion kannetecknas av
héga tekniska intradesbarriarer, langa forsaljningscykler och omfattande krav pa processteknisk kompetens,
sakerhet, referensprojekt och projektgenomforandeformaga. Antalet aktérer med dokumenterad erfarenhet av att
leverera kompletta processlésningar ar darfor begransat.

HEAD kombinerar egen processteknologi med processdesign, engineering, upphandling, leverans av

processutrustning, installation och driftsattning. Bolaget ar verksamt inom saval sprangdmnesindustrin  som
skogsindustrin och har darmed en bred teknologisk bas jamfért med manga av sina konkurrenter.
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Inom sprangdmnessegmentet utgors konkurrensen framst av ett fatal internationella aktdrer med egen
nitreringsteknologi och lang erfarenhet av processdesign. Inom talloliesegmentet konkurrerar HEAD framst med
leverantdrer av talloljeteknologi samt med stérre ingenjérsbolag som erbjuder projekteringstjanster men normalt
inte egen processteknologi.

Styrelsen beddmer att HEAD:s viktigaste konkurrensférdelar &r kombinationen av egen processteknologi,
dokumenterade referensprojekt, erfarenhet av komplexa industriprojekt samt tillgang till ett internationellt natverk
av specialister med omfattande erfarenhet fran design, uppforande och driftséttning av processanlaggningar inom
bade sprangdmnes- och skogsindustrin.

Malsattningar
Langsiktiga finansiella malsattningar (3-5 ar):
e Fortsatt uppvisa en omsattningstillvaxt under de kommande tre aren, driven av en vaxande orderbok och
Okad internationell narvaro.
e Under de fem kommande aren bibehélla EBIT-marginaler om cirka 25 procent.

Langsiktiga operativa malsattningar (3-5 ar):

e Bli den ledande leverantéren sett ftill forsaljning av komplexa processanldggningar inom saval
sprangdmnen som talloliekemi. Starka sin position som helhetsleverantér fran processdesign till driftsatt
anlaggning.

e Vidareutveckla rollen som helhetsleverantéor med ansvar for processdesign, engineering,
utrustningsleveranser, inklusive installation och driftsattning.

e Bredda kundbasen geografiskt med fokus pa Europa och Nordamerika.

e Bygga organisatorisk skalbarhet for att kunna driva fler parallella projekt.

Strategiska utvecklingsomraden:

. Fortsatta utveckla VisPro-plattformen inom TNT-, RDX- och HMX-teknologi och etablera HEAD
Engineering som en ledande internationell aktér inom avancerade nitreringsprocesser.

*  Vidareutveckla PINOLA-plattformen genom nya processtekniska I6sningar for 6kad atervinning av
ratallolja, forbattrad resurseffektivitet och 6kad driftsékerhet vid sulfatmassabruk.

+  Ateretablera och expandera verksamheten inom ldkemedelsindustrin genom rekrytering av erfaren
specialistkompetens och/eller férvarv av kompletterande verksamheter inom process- och
lAkemedelsengineering.

»  Utveckla Lucent Chemicals och Phoenix Collector till en internationell plattform for atervinning av
oliehaltiga reststrdommar. Malsattningen ar att etablera partnerskap i hamnar och andra
mottagningsanldggningar dar HEAD Engineering kan bidra med teknik, processdesign och
anlaggningskompetens for att skapa nya atervinningsanlaggningar baserade pa koncernens beprévade
teknologi.

« Utvardera mdjligheter att expandera verksamheten genom strategiska samarbeten, teknologiférvarv och
kompletterande féretagsforvarv som stérker koncernens marknadsposition och tekniska kompetens.

Investeringar

HEAD:s investeringar avser huvudsakligen utveckling av processteknologi, immateriella tillgéngar, organisatorisk
kapacitetsuppbyggnad samt strategiska forvarv som starker koncernens marknadsposition och tekniska
kompetens.

Under de senaste aren har koncernen genomfort flera betydande investeringar. Under 2024 férvarvade HEAD
Lucent Chemicals inklusive det finska dotterbolaget Phoenix Collector for cirka 25 MSEK. Forvarvet etablerade en
tredje teknologiplattform inom oljeatervinning och cirkulara processlosningar. Under 2025 forvarvade HEAD Qemist
Per Sjéberg (numera VisPro) fran Per Sjoberg i utbyte mot cirka 10 procent av aktierna i Bolaget vilka éverfordes
til hans helagda bolag Molsurf Technologies Sweden AB. Infoér forvarvet genomfordes en vardering av det
oberoende varderingsinstitutet Svalner Atlas Advisors. Genom forvarvet fick HEAD tillgang till vardefull
dokumentation och referenser kopplade till sprangamnestillverkning, vilka ar nddvandiga for att kunna leverera
utrustning for framstalining av spréangamnen.

HEAD har aven forvarvat tre lokalbostadsratter om totalt cirka 600 m? i Rosersberg fran huvudagaren Anders
Hofstedt AB for 10 MSEK (se "Transaktioner med narstaende”). Lokalerna anvands inom koncernen som lager-
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och laboratorielokaler for HEAD Engineering samt for kemikalietillverkning inom Lucent Chemicals. Darutdver har
Bolaget investerat cirka 0,2 MSEK i patent och immateriella rattigheter.

Lucent Chemicals har investerat cirka 1,3 MSEK i en ny produktionsanlaggning for tillverkning av
natriumhexametafosfatidsningar i stérre batchstorlekar om upp till 5 m3.

Phoenix Collector har genomfért flera investeringar for att 6ka kapacitet och miljdprestanda, daribland:
* Ny vattenreningsanlaggning (2024): cirka 150 KEUR.
*  Nytt avloppssystem for anslutning till det kommunala reningsverket i Hamina (2025): cirka 70 KEUR.
»  Begagnad tankbil fér insamling av oljehaltiga reststrdmmar (2026): cirka 42 KEUR

HEAD Engineering har aven investerat betydande belopp i digital infrastruktur, arbetsstationer och avancerad
programvara fér konstruktion, simulering och 3D-design. Under de senaste tre aren har Bolaget investerat cirka 1,4
MSEK i datorutrustning och programvara. Styrelsen beddémer att hogpresterande arbetsverktyg ar en viktig
forutsattning for effektiv engineering, hdg produktivitet och bibehéllen konkurrenskraft inom avancerad
processdesign.

Bolaget investerar aven I6pande i vidareutveckling av teknologiplattformarna VisPro och PINOLA samt i patent,
processteknologi och egenutvecklade analysmetoder.

Finansiering

HEAD Engineering har historiskt finansierat sin verksamhet genom eget kassafléde fran den I6pande
verksamheten, uppbyggt eget kapital samt i vissa fall offentliga utvecklings- och investeringsbidrag. Bolaget har
under lang tid bedrivit en I6nsam verksamhet och har kunnat finansiera saval teknikutveckling som strategiska
investeringar utan beroende av extern lanefinansiering.

Per den 30 juni 2026 uppgick koncernens egna kapital till cirka 180 MSEK och likvida medel till cirka 111 MSEK.
Koncernen har samtidigt inga rantebarande skulder, vilket ger en stark finansiell stélining och god handlingsfrihet
for framtida investeringar och expansion.

Under de senaste aren har Bolaget genomfort betydande investeringar, bland annat genom forvarvet av Lucent
Chemicals inklusive det finska dotterbolaget Phoenix Collector, investeringar i industrilokaler,
produktionsutrustning, vattenreningsanlaggningar, patent samt utveckling av Bolagets teknologiplattformar.

Verksamhetens framtida kapitalbehov

Verksamheten har vid datumet fér Memorandumet inget kapitalbehov och Bolaget kanner inte till nagra framtida
kapitalbehov utdver vad som tacks av Bolagets eget resultat. Finansieringsbehov kan dock komma att uppsta vid
exempelvis forvarv av andra verksamheter. Storleken pa sadant eventuellt tilkommande kapitalbehov &ri dagslaget
svart att uppskatta och Bolaget kommer i sadant fall att utvardera olika finansieringsalternativ.

Rorelsekapitalforklaring

Vid datumet for Memorandumet beddmer styrelsen att Bolaget har en tillfredsstéllande finansiering for den
planerade verksamheten och att nagra externa finansieringsbehov for den I6pande verksamheten inte foreligger.
Det ar darfor styrelsens beddmning att Bolaget har rorelsekapital for de narmaste 12 manaderna.

Utmaningar

Vid datumet fér Memorandumet ar efterfragan pa Bolagets erbjudande stor, sarskilt inom sprangdmnessegmentet,
och framtidsprognoserna fran oberoende bedémare pekar pa fortsatt tillvaxt (se vidare under Marknadséversikt).
Bolagets utmaningar idetta marknadsklimat ror sig om att kunna méta efterfrdgan och att kunna bredda kundbasen
geografiskt, samtidigt som Bolaget bygger en stdrre organisatorisk skalbarhet for att kunna driva fler parallella
projekt.

Trender

Bolagets forsaljning till forsvarssektorn paverkas framst av trender inom det geopolitiska laget. Vid tidpunkten for
Memorandumet ar sadana trender det fortsatta kriget i Ukraina samt ett flertal konflikter i Mellandstern. Fran den
30 juni 2026 till dagen fér Memorandumet finns utdver detta enligt Bolagets beddmning inte nagra betydande kanda
utvecklingstrender i fraga om produktion, férsaljning, lager, kostnader och forsaljningspriser som kan paverka
Bolaget eller dess verksamhet.
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Patent
Bolagets patentportfdlj bestar av 23 godkanda patent. Patenten, vilka regioner de galler och I6ptid framgar av
tabellen nedan. Merparten av kostnaderna for patentportfélien ar redan tagna i Bolaget.

Land Patentnummer Titel Datum for Giltigt till
godkannande
Kanada 2,785,779 A METHOD OF SEPARATING, FROM A 2018-01-23 2030-12-28

MIXTURE OF BLACK LIQUOR AND TALL OIL
SOAP PRODUCT, CONCENTRATED
PORTIONS OF TALL OIL SOAP PRODUCT
AND ARRANGEMENTS FOR SAID
CONCENTRATED TALL OIL SOAP
PRODUCT AND/OR SEPARATED BLACK
LIQUOR
EPO 2519620 A method of processing a liquor mixture of 2020-04-29 2030-12-28
black liquor and tall oil soap product from a
sulphate method pulp mill
Tyskland 2519620 A method of processing a liquor mixture of 2020-04-29 2030-12-28
black liquor and tall oil soap product from a
sulphate method pulp mill

Finland 2519620 A method of processing a liquor mixture of 2020-04-29 2030-12-28
black liquor and tall oil soap product from a
sulphate method pulp mill

Frankrike 2519620 A method of processing a liquor mixture of 2020-04-29 2030-12-28
black liquor and tall oil soap product from a
sulphate method pulp mill

Ryssland 2570710 A METHOD OF SEPARATING, FROM A 2015-11-16 2030-12-28
MIXTURE OF BLACK LIQUOR AND TALL OIL
SOAP PRODUCT, CONCENTRATED
PORTIONS OF TALL OIL SOAP PRODUCT
AND ARRANGEMENTS FOR SAID
CONCENTRATED TALL OIL SOAP
PRODUCT AND/OR SEPARATED BLACK
LIQUOR

Sverige 1250812-3 FORFARANDE FOR ATT LATA SEPARERA 2015-04-28 2030-12-28
ANDELAR AV TALLOLJESAPAPRODUKTEN
OCH EN ANLAGGNING HARFOR

Chile 60.308 METHOD AND ARRANGEMENT FOR THE 2021-01-14 2034-03-20
SEPARATION OF TALL OIL PRODUCTS
FROM BLACK LIQUOR

USA 9,719,048 METHOD AND ARRANGEMENT FOR THE 2017-08-01 2034-03-20

SEPARATION OF TALL OIL PRODUCTS
FROM BLACK LIQOUR

Sverige 1001092-4 Arrangemang for att lata behandla tallolja 2014-11-11 2030-11-10

Chile 60.308 Method for measuring soap content in black 2020-07-20 2034-03-19
liquor

Ryssland 2689525 Method for measuring soap content in black 2019-05-28 2034-03-19
liquor and an analytical container

Sverige 1300211-8 Analysmetod for att méata halten sapa i svartlut 2014-11-18 2033-03-20
samt en analysbehallare

USA 10/379,031 Method for measuring soap content in black 2019-08-13 2034-03-19
liquor and an analytical container

Kanada 2,958,679 Method and device for separating two phases 2023-09-12 2035-08-20

Chile 59.708 Method and device for separating two phases 2020-05-28 2035-08-20

EPO 3183064 Method and device for separating two phases 2020-10-21 2035-08-20

Tyskland 3183064 Method and device for separating two phases 2020-10-21 2035-08-20

Finland 3183064 Method and device for separating two phases 2020-10-21 2035-08-20

Frankrike 3183064 Method and device for separating two phases 2020-10-21 2035-08-20

Ryssland 2698875 Method and device for separating two phases 2019-08-30 2035-08-20

Sverige 1450971-5 Forfarande och anordning for att separera tva 2017-05-09 2034-08-21
faser

USA 10,486,169 Method and device for separating two phases 2019-11-26 2035-08-20
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Utover de 23 beviljade patenten har HEAD Engineering AB ansokt om ett patent med titeln "Method and system in
connection to production of trinitrotoluene” med anstkningsnummer hos PRV 2615365-0. Ansokningsdatum ar
2026-03-23.

Patentansdkan handlar om en teknologi for att hantera rédvatten och restsyra, tva avfallsprodukter vid TNT-
produktion. Rddvattnet och restsyran samfdrbranns i en delanldggning inom TNT-anldggningen. Genom teknologin
slipper kunden hantera rédvatten och restsyran som externt avfall. Férbranningen av restsyran méjliggér dessutom
produktion av oleum, som annars maste levereras till anldggningen som ravara.

Policy for utdelning

Styrelsens malsattning ar att minst 30 procent av koncernens resultat efter skatt ska delas ut till aktiedgarna, med
beaktande av Bolagets finansiella stallning, investeringsbehov och utvecklingsmdjligheter. Beslut om utdelning
fattas av bolagsstamman
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MARKNADSOVERSIKT

TNT

Den globala TNT-marknaden beraknades till cirka 117,17 kiloton under 2025, med en prognosticerad tillvaxt under
2026-31 med en CAGR pa 5,45 procent enligt Mordor Intelligence. Med denna tillvaxttakt blir marknaden for TNT
2031 cirka 152,76 kiloton. Av den totala marknaden 2025 stod militdra anvandningar fér cirka 71,62 procent. Den
prognosticerat snabbast véxande tillampningen aterfinns enligt rapporten dock i gruvindustrin, som férutspas ha en
CAGR pa 5,88 procent till och med 2031."

Vardet av TNT-marknaden berdknas av Industry Research till cirka 271 MUSD under 2026 och férvantas na cirka
384 MUSD under 2035, motsvarande en CAGR pa 3,94 procent. Efterfrdgan drivs frdmst av satsningar inom
forsvarsindustrin, som férvantas sta for 39 procent av tillvaxten fram till och med 2035, samtidigt som antalet
tillverkare minskat pa grund av miljé- och sékerhetskrav.2

RDX och HMX

Aven sprangdmnena RDX (Research Department Explosive) och HMX (High Melting Explosive) har uppvisat en
stark tillvaxt under de senaste aren och denna forvantas fortsatta. Den totala marknaden fér RDX och HMX var
enligt Research and Markets vard cirka 17,76 miljarder USD under 2025 med en forvantad 6kning om 5,2 procent
till cirka 18,69 miljarder USD under 2026. Fram till 2030 vantas marknaden vaxa med en CAGR pa 5,1 procent fill
totalt cirka 22,85 miljarder USD 2030. Tillvaxten drivs framfor allt av militdra anvandningsomraden och den storsta
marknaden i nulaget ar Nordamerika, men Asien forvantas ha en hogre tillvaxt under tiden fram till och med 2030. 3

Ratallolja

2026 varderas den globala marknaden for ratallolja till cirka 2,06 miljarder USD och férvantas véaxa till cirka 3,29
miljarder USD till 2034, motsvarande en CAGR pa 6 procent, enligt Coherent Market Insights. Den storsta
efterfragan kommer fran pappersindustrin, sarskilt i USA som star for cirka 40 procent av marknaden under 2026
pa grund av dess valetablerade massa- och pappersindustrier. Den storsta tillvéxten forvantas dock i Asien och
Stillahavsomradet, om &n fran en lag niva dar omradet under 2026 star for cirka 3 procent av den globala
marknaden.

Forsvarsindustrin

Cirka 90 procent av Bolagets forsaljning sker till forsvarsindustrin i NATO-lander, medan 6vrig férsaljning till
férsvarsindustrin sker till IAnder utanfér NATO, exempelvis Ukraina. Med fortsatt krig i Ukraina, strider i Mellandstern
och starka spanningar kring Taiwan har NATO-landerna ©Okat sin upprustningstakt. Sedan 2015 har
forsvarsutgifterna inom NATO oOkat varje ar, med kraftiga 6kningar under saval 2024 (18,6 procent) som 2025 (15,9
procent). De totala férsvarsutgifterna for NATO-landerna uppgick 2025 till cirka 1 404 miljarder USD, varav USA
stod for 845 miljarder USD och Europa samt Kanada for 559 miljarder USD. 2025 var ocksa det forsta aret da
samtliga NATO-lander nadde den tidigare riktlinjen pa att minst 2 procent av BNP ska satsas pa forsvaret.# Denna
riktlinje &ndras 2035 till 5 procent av BNP, varav 3,5 procent av BNP ska ldggas pa militéra utgifter och resterande
1,5 procent pa andra forsvarsrelaterade investeringar som civilférsvar.s

Aven inom EU har stora forsvarssatsningar initierats. 2024 startades initiativet European Defence Industrial
Strategy (EDIS), med syfte att minska unionens beroende av leverantérer fran lander utanfér EU, starka
produktionen inom unionen och skapa en mer sammanhallen inre marknad for férsvarsmateriel.® En del i denna
strategi ar en gemensam forsvarssatsning, ReArm Europe, som presenterades 2025, fill ett varde av cirka 800
miljarder EUR och mdjligheter till nationella 1&n upp ftill totalt 150 miljarder EUR fér gemensamma inkdp av
forsvarsmateriel.”

1 https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/trinitrotoluene-market

2 https://www.industryresearch.biz/market-reports/trinitrotoluene-tnt-market-112530
Shttps://www.researchandmarkets.com/reports/6103832/rdx-hmx-market-report?srsitid=AfmBOoocssrCPUctWDk50Mw5B2 TfdB27NvmKPbJG7bp5Pré V6B -Lg7k9
4 https://www.nato.int/content/dam/nato/webready/documents/finance/def-exp-2025-en.pdf

5 https://www.svt.se/nyheter/utrikes/natoledara-overens-om-femprocentsmal-il-2035
Shttps://defence-industry-space.ec.europa.eu/eu-defence-industry/edis-our-common-defence-industrial-strategy_en
"https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2025/769566/EPRS_BRI(2025)769566_EN.pdf
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Den amerikanska forsvarsbudgeten for 2026 ar cirka 893 miljarder USD och har sett arliga 6kningar under hela
2020-talet.8 For budgetaret 2027 foreslas vid tidpunkten fér Memorandumet en mycket kraftig 6kning till cirka 1 500
miljarder USD.®

8 https://www.whitehouse.gov/wp-content/uploads/2025/04/BUDGET-2026-DOD.pdf
9 https://meta-defense.fr/sv/2026/01/08/USA%3As-militarbudget-1500-miljarder-ar-2027/
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Erbjudandet

Allmanheten i Sverige samt institutionella investerare i Sverige och internationellt erbjuds harmed att férvarva totalt
5 374 995 B-aktier som erbjuds av Séljande Aktiedgaren i HEAD Engineering AB. Anmalan om att férvarva B-aktier
ska &ga rum under perioden frdn och med den 26 oktober 2026 till och med den 2 november 2026. Priset i
Erbjudandet har faststallts till 22,50 SEK per B-aktie.

Totalt erbjuds 5374 995 B-aktier till forséljning, motsvarande cirka 15 procent av aktierna i Bolaget. Det totala
forsaljningsbeloppet uppgar till cirka 121 MSEK.

Erbjudandepris

Priset per aktie i Erbjudandet &r 22,50 SEK per B-aktie. Courtage utgar ej. Priset har faststéllts av den Séljande
Aktiedgaren i samradd med Sedermera Corporate Finance AB utifrdn ett antal faktorer, daribland radande
marknadsférhallanden, diskussioner med vissa stdrre investerare, en bedémning av Bolagets historiska utveckling,
affarsmassiga potential och framtidsutsikter.

Anmadlningsperiod

Anmalan om forvarv av B-aktier ska ske under tiden fran den 26 oktober 2026 till den 2 november 2026. Séaljande
aktieagaren, i samrad med Bolagets styrelse, forbehaller sig ratten att forlanga anmalningsperioden. Information
om en eventuell férlangning av anmalningsperioden kommer att offentliggéras genom ett pressmeddelande. Vid en
eventuell justering av anmalningsperioden kan aven tidpunkterna for offentliggérande av utfallet av Erbjudandet,
forsta dag for handel samt dag for tilldelning och betalning komma att &ndras i enlighet darmed.

Observera att vid anmalan om forvarv via din bank kan sista anmalningsdag variera. Du bor darfor kontakta din
bank tidigt i anmalningsperioden fér mojligheten att anmala om férvarv eller for att fa information om sista dag for
anmalan.

Anmadlan om forvarv av aktier

Anmalan om férvarv av B-aktier ar bindande och ska ske genom din bank eller férvaltare som inkommer med
anmalan till Nordic Issuing. Nordic Issuing forbehaller sig ratten att bortse fran anmalningssedlar sanda via
postgang, da det inte kan sakerstallas att dessa nar Nordic Issuing innan anmalningsperiodens slut. Observera att
inte alla banker/férvaltare erbjuder sina kunder att anmala férvarv i Erbjudandet.

Det &r endast tillatet att insdnda en (1) anmalningssedel per anmélande part. Fér det fall flera anmalningssedlar
inséandes, kommer endast den senast inkomna att beaktas. Ofullstandig eller felaktigt ifylld anmalningssedel kan
kommaatt lAmnas utan avseende. Inga tillagg eller &ndringar far goras i den pa anmalningssedeln fortrycktatexten.
Memorandumet finns ftillgangligt pa Nordic Issuings hemsida (www.nordic-issuing.se), Bolagets hemsida
(www.head-engineering.se) och Sedermera Corporate Finances hemsida (www.sedermera.se).

Anmalan via Nordnet

Du som &r kund hos Nordnet kan anmala dig via Nordnets hemsida och det kan géras fran och med den 26 oktober
2026. For att inte forlora ratt till eventuell tilldelning ska det finnas tillrackligt med likvida medel tillgangligt pa kontot
frAn och med 2 november kI 12:00 till likviddagen som berdknas vara 5 november. Endast en anméalan per
investerare ar tillatet och vid fler insdnda anmalningar forbehaller sig Nordnet ratten att endast beakta den senast
inkomna. Mer information om hur du blir kund hos Nordnet samt information om anmalningsfoérfarandet finns pa
www.nordnet.se.

Minsta forvarvspost
Minsta forvarvspost ar 200 B-aktier vilket motsvarar 4 500 kronor. Darefter sker anmalan om forvarv i valfritt antal
B-aktier.

Konton med speciella regler

Den som anmaler sig for forvarv av B-aktier inom ramen for Erbjudandet maste ha en depa hos en bank eller annan
forvaltare till vilken leverans av aktier kan ske. Personer som saknar depa maste 6ppna detta hos en bank eller ett
vardepappersinstitut som erbjuder sina kunder att anmala foérvarv i Erbjudandet. Observera att detta kan ta viss
tid.
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Den som har en depa eller konto med specifika regler for vardepapperstransaktioner, exempelvis
investeringssparkonto (ISK) eller kapitalforsakringskonto (KF), maste kontrollera med den bank/férvaltare som for
kontot, om, och i sa fall hur, férvarv av B-aktier i Erbjudandet ar mgjligt. Anmalan och eventuell betalning ska i sa&
fall goras i samforstand med den bank/férvaltare som for kontot.

Forvarv upp till eller 6ver 15 000 EUR

| det fall att anmalan uppgar till eller dverstiger 15 000 EUR ska penningtvattsformular fyllas i och inséndas till
Nordic Issuing, enligt lag (2017:630) om atgarder mot penningtvatt och finansiering av terrorism, samtidigt som
betalning sker. Observera att Nordic Issuing inte kan boka ut vardepapper, trots att betalning inkommit, forrén
penningtvattskontrollen &r Nordic Issuing tillhanda. Penningtvattsblanketten finns tillganglig pa Nordic Issuings
hemsida (www.nordic-issuing.se).

Tilldelning

Snarast efter det att beslut om tilldelning har fattats kommer avrakningsnota att sdndas ut till de som erhallit
tilldelning i Erbjudandet, vilket berdknas ske omkring den 3 november 2026. De som ej far tilldelning erhaller inget
utskick. Besked om tilldelning for aktiedgare vars innehav ar forvaltarregistrerat sker i enlighet med respektive
forvaltares rutiner. Beslut om tilldelning av B-aktier fattas av den Saljande Aktieagaren i samrad med Sedermera
Corporate Finance. Malet ar att uppna en bred spridning av vardepappren bland allmanheten for att majliggéra
regelbunden och likvid handel med Bolagets aktie pa Spotlight Stock Market och uppna en énskad agarbas.
Strategiska investerare kan komma att beaktas sarskilt och prioriteras vid tilldelningen. Tilldelningen ar inte
beroende av nar under anmalningsperioden anmalan inges. | handelse av 6verteckning kan tilldelning komma att
utebli eller ske med lagre antal vardepapper an vad anmalan avser, varvid tilldelning helt eller delvis kan komma
att ske genom slumpmassigt urval.

Restriktioner avseende deltagande i erbjudandet

Pa grund av restriktioner i vardepapperslagstiftningen i USA, Kanada, Australien, Hongkong, Singapore, Sydafrika,
Schweiz, Nya Zeeland, Japan, Sydkorea, Ryssland, Belarus eller andra lander dar deltagande forutsatter ytterligare
prospekt, registrering eller andra atgarder an de som foljer av svensk ratt, riktas inte erbjudandet att forvarva
vardepapper till personer eller andra med registrerad adress i nagot av dessa lander.

Betalning

Betalning ska ske i enlighet med utsand avrakningsnota. Likvid skall erlaggas senast tva (2) bankdagar efter
utfardandet av avrakningsnotan. Om likvid inte erlaggs i tid kan risk finnas att vardepapper inte levereras i tid till
noteringsdagen eller o6verlatas till nagon annan. Skulle forsaljningspriset vid sadan o&verlatelse komma att
understiga priset enligt detta erbjudande, kan den vilken ursprungligen erhallit tilldelning av dessa vardepapper
komma att f& svara for hela eller delar av mellanskillnaden.

Leverans av aktier

Aktier levereras till den depd hos bank eller annan forvaltare som angivits pa anmalningssedeln, efter att full
betalning for forvarvade B-aktier ar Nordic Issuing tillhanda, vilket berédknas ske omkring den 5 november 2026. |
samband med leverans av B-aktier erhaller férvarvaren information fran respektive forvaltare.

Viktig information rérande mojligheten att sélja tilldelade aktier

Handel i Bolagets aktie pa Spotlight Stock Market berdknas komma att pabdrjas omkring den 6 november 2026.
Investerare uppmarksammas pa att det kan handa att B-aktier inte finns tillgangliga pa forvarvarens
vardepappersdepa forran efter den 6 november 2026, vilket kan innebara att forvarvaren inte har magjlighet att sélja
dessa aktier 6ver handelsplatsen fran och med den dag da handeln i vardepappren paborjats utan forst nar de finns
tillgangliga pa vardepappersdepan.

Notering pa Spotlight Stock Market

Bolaget har vid tidpunkten fér Memorandumets offentliggdrande blivit godkant av Spotlight Stock Market med
forbehall for spridningskravet. Bolagets B-aktie upptas till handel pa Spotlight Stock Market under kortnamnet
HEAD-B och med ISIN-kod SE0027691734. Samtliga B-aktier i Bolaget avses att upptas till handel den 6 november
2026. Handel sker i SEK. Forutsattning for notering ar att Spotlight Stock Markets spridningskrav uppfylls.
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Offentliggorande av utfallet i transaktionen

Snarast mgjligt efter att anmalningsperioden avslutats kommer Bolaget att offentliggbra utfallet av erbjudandet.
Offentliggérande ar planerat till 3 november 2026 och kommer att ske genom pressmeddelande och finnas
tillgangligt pa Bolagets hemsida (www.head-engineering.se).

Forvarv som medfor skyldighet att anméla investering enligt FDI-lagen

Lagen (2023:560) om granskning av utldndska direktinvesteringar (“FDI-lagen”) ar tillamplig pa Bolaget, eftersom
Bolaget bedriver skyddsvard verksamhet. Den som genom forvarv av aktier i Erbjudandet uppnar eller éverskrider
ett innehav motsvarande 10, 20, 30, 50, 65 eller 90 procent av det totala antalet roster i Bolaget ar skyldig att
anmala investeringen till Inspektionen for strategiska produkter (ISP) och avvakta beslut innan férvarvet genomférs.
Anmalningsplikten géller oavsett investerarens nationalitet.

Tillampad lagstiftning
Aktierna har getts ut under aktiebolagslagen (2005:551) och regleras av svensk ratt.

Ratt till utdelning

Aktierna medfor ratt till utdelning for forsta gangen pa den forsta avstdmningsdagen for utdelning som infaller
narmast efter det att B-aktierna registrerats pa den nya agaren hos Euroclear AB ("Euroclear”). Eventuell utdelning
betalas ut efter beslut av bolagsstamman. Utbetalningen ombesotrjes av Euroclear eller for forvaltarregistrerat
innehav i enlighet med respektive forvaltares rutiner. Ratt till utdelning tillfaller den som pa den av bolagsstamman
faststallda avstamningsdagen var registrerad som aktieagare i den av Euroclear férda aktieboken.

Aktiebok
Bolaget ar ett till Euroclear anslutet avstamningsbolag. Bolagets aktiebok med uppgift om aktiedgare hanteras och
kontoférs av Euroclear med adress Euroclear Sweden AB, Box 191, SE-101 23 Stockholm, Sverige.

Aktiedgares rattigheter
Aktiedgares rattigheter avseende vinstutdelning, rostratt, foretradesratt vid nyteckning av aktie med mera styrs dels
av Bolagets bolagsordning som finns tillganglig via Bolagets hemsida, dels av aktiebolagslagen (2005:551).

Emissionsinstitut
Nordic Issuing AB agerar emissionsinstitut med anledning av Erbjudandet.

Information om LEI- och NCIl-nummer

Enligt det regelverk fér vardepappershandel som tradde i kraft den 3 januari 2018 behéver alla investerare ha en
global identifieringskod fér att kunna genomfdra vardepapperstransaktioner. Dessa krav medfér att juridiska
personer behdver ansdka om registrering av en sa kallad Legal Entity Identifier (LEI) och fysiska personer ta reda
pa sitt National Client Identifier (NCI) for att kunna férvarva B-aktier i Erbjudandet. Observera att det ar forvarvarens
juridiska status som avgér om en LEI-kod eller NCl-nummer behévs, samt att Nordic Issuing kan vara férhindrad
att utféra transaktionen at personen i fraga om LEl-kod eller NCI-nummer (sdsom tillampligt) inte tillhandahalls.
Juridiska personer som behdver erhalla en LEI-kod kan vanda sig till nagon av de leverantdrer som finns pa
marknaden. Instruktioner for det globala LEl-systemet finns pa gleif.org. For fysiska personer som har enbart
svenskt medborgarskap bestar NCl-numret av beteckningen "SE” foljt av personens personnummer. Om personen
i fraga har flera medborgarskap eller nagot annat &n svenskt medborgarskap kan NCI-numret vara ndgon annan
typ av nummer. Den som avser forvarva B-aktier i Erbjudandet uppmanas att ans6ka om registrering av en LEI-kod
(juridiska personer) eller ta reda pa sitt NCl-nummer (fysiska personer) i god tid foér att dga ratt att deltaga i
Erbjudandet och/eller kunna tilldelas B-aktier.

Ovrig information

Erbjudandet ar villkorat av att inga omstandigheter intraffar som kan medféra att tidpunkten for transaktionens
genomférande bedéms som olamplig samt att &garspridningskrav uppnas. Sadana omstandigheter kan exempelvis
vara av ekonomisk, finansiell eller politisk art och kan avse saval omstandigheter i Sverige som utomlands liksom
att intresset for att delta i transaktionen av styrelsen i Bolaget beddms som otillrackligt. Styrelsen kommeri sadana
fall inte att fullfélja Erbjudandet.

Om Erbjudandet aterkallas kommer detta att offentliggéras via pressmeddelande senast innan avrakningsnotor
skickas ut, vilket berdknas att ske omkring den 3 november 2026.
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For det fall ett for stort belopp betalats in av en férvarvare for B-aktier kommer dverskjutande belopp aterbetalas.
Belopp understigande 100 SEK aterbetalas ej.

Lock-up-avtal

Séljande Aktiedgaren, Molsurf Technologies Sweden AB samt Bolagets styrelseledaméter och ledande
befattningshavare har atagit sig att, med sedvanliga undantag, inte salja, pantsatta eller pa annat satt dverlata aktier
i Bolaget under en period om 360 dagar fran och med den férsta dagen for handel i Bolagets aktier pa Spotlight
Stock Market. Saljande Aktiedgaren har darutéver atagit sig att, med motsvarande undantag, inte avyttra 50 procent
av sina aktier i Bolaget under ytterligare 360 dagar, det vill sidga totalt 720 dagar fran forsta handelsdag.
Sammantaget omfattas aktier motsvarande cirka 84,2 procent av det totala antalet aktier i Bolaget efter Erbjudandet
av lock-up under de forsta 360 dagarna, och cirka 37 procent under de darpa féljande 360 dagarna.

Undantag fran lock-up kan bevilias och ska, i varje enskilt fall, ske genom ett skriftligt samtycke fran Sedermera
Corporate Finance. Beslut att utge sadant skriftligt samtycke beslutas helt diskretionart av Sedermera Corporate
Finance och beddmning gors i varje enskilt fall. Beviljat samtycke kan bero pa saval individuella som affarsmassiga
skal.

Efter utgangen av respektive lock up-period kan aktierna komma att bjudas ut till férsaljning, vilket i férekommande
fall kan paverka marknadspriset pa aktien. Lock-up-atagandena ar foremal for sedvanliga undantag, exempelvis
for det fall ett offentligt uppkopserbjudande lamnas avseende samtliga aktier i Bolaget. Utover lock-up for parterna
nedan férekommer inga inskrankningar utan Bolagets aktier ar fritt Overlatbara.

Andel aktier Andel aktier

Antal aktier lock- lock-up 12 Antal aktier lock- lock-up 24

up 12 manader manader up 24 manader manader

Anders Hofstedt AB 26 422 005 73,7% 13 211 003 36,9%

Molsurf Technologies Sweden AB 3583 300 10,0% 0 0%

Per-Ove Melinder 90 000 0,3% 0 0%

Lars Almhem 50 000 0,1% 0 0%

Peter Jansson 15 000 0,0% 0 0%

Nils Sjoberg 5000 0,0% 0 0%

Totalt 30 165 305 84,2% 13 211 003 36,9%
Forvarvsataganden

Saljande Aktieagaren har erhallit forvarvsataganden fran ett antal befintliga aktiedgare och externa investerare,
vilka framgar av tabellen nedan, om totalt cirka 56,4 MSEK, motsvarande cirka 46,7 procent av Erbjudandet. Nagon
ersattning for lamnade forvarvsataganden utgar inte. Nedan angivna forvarvsataganden ingicks i oktober 2026.
Samtliga investerare som ingatt forvarvsataganden ar garanterade full tilldelning i enlighet med respektive
atagande. Atagandena &r inte sakerstiéllda genom bankgaranti, sparrmedel, pantsittning eller liknande

arrangemang.

Forvarvare Belopp (SEK) Antal B-aktier Andel av Erbjudandet (%)
PAM Capital fér kunders rakning’ 29 836 575 1326 070 24,7%
Andreas Bergstrom 7 500 000 333 333 6,2%
Tellus Equity AB 3 000 000 133 333 2,5%
Avium Invest ApS 2 000 000 88 888 1,7%
Skeppskajen AB 1 500 000 66 666 1,2%
Stefan Henriksson® 1300 000 57 777 1,1%
Johan Biehl? 1250 000 55 555 1,0%
Stihliga Investeringar AB 1 000 000 44 444 0,8%
Fremjo Invest AB 1 000 000 44 444 0,8%
Pia Telander 1 000 000 44 444 0,8%
Ehsan Ashrafi 750 000 33 333 0,6%
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Forvarvare Belopp (SEK) Antal B-aktier Andel av Erbjudandet (%)
Kent Eklund 500 000 22 222 0,4%
Christian Mansson 500 000 22 222 0,4%
Henrik Amilon 500 000 22 222 0,4%
John Béck 500 000 22 222 0,4%
Rune Loderup 500 000 22 222 0,4%
Anton Sjéholm 500 000 22 222 0,4%
Maria Ohrner? 500 000 22 222 0,4%
Miguel Abrante 500 000 22 222 0,4%
Andrej Cvetanovski 400 000 17 777 0,3%
Mikael Blihagen 300 000 13 333 0,2%
Niclas Lowgren 250 000 11 111 0,2%
Jussi Ax 250 000 11 111 0,2%
Meliora Arono AB 225 000 10 000 0,2%
Axel Lindberg 200 000 8 888 0,2%
Markus Neuding* 150 000 6 666 0,1%
Roger Olausson 112 500 5000 0,1%
Jesper Andersson* 100 000 4 444 0,1%
Fredrik Théring* 100 000 4 444 0,1%
Lars Almhem> 100 000 4 444 0,1%
Peter Jansson® 100 000 4 444 0,1%
Summa 56 424 075 2507 725 46,7%

1Detta avser 50 privata investerare vars innehav kommer att forvaltarregistreras genom PAM Capital AB.
2Privat och via bolag.

3Befintlig aktiedgare.

4Anstalld av och aktiedgare i Sedermera Corporate Finance.

5Styrelseledamot i Bolaget.
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH
REVISOR

Styrelse och ledning

Styrelsen har sitt sate i Stockholms kommun. Enligt HEAD:s bolagsordning ska styrelsen besta av lagst fyra och
hogst sex ledamoter, med lagst en och hogst tva styrelsesuppleanter. For narvarande bestéar styrelsen i HEAD av
fyraledamdéter och en suppleant. Styrelsens ledamoéter ar valda fram till nasta arsstamma som halls under ar 2027.
| nedanstaende tabell anges styrelseledamoéterna, nar de valdes in i styrelsen forsta gangen, och huruvida de anses
oberoende, dels i forhallande till Bolaget och dess ledning, dels i forhallande till Bolagets storre aktiedgare.

Samtliga styrelsemedlemmar och ledande befattningshavare kan nas via Bolagets adress, Head Engineering AB,
Jakobsdalsvagen 19, 131 52 Nacka Strand, dar Bolaget bedriver sin huvudsakliga verksamhet.

Oberoende till

Bolaget och dess  Oberoende till storre

Fodelsear Befattning Tilltradesar ledning ELUCETET
Anders Hofstedt 1949 Ordférande 2011* Nej Nej
Nils Sjoberg 1992 Ledamot 2025 Nej Nej
Lars Almhem 1961 Ledamot 2025 Ja Ja
Peter Jansson 1965 Ledamot 2025 Ja Ja
Per-Ove Melinder 1978 Suppleant 2020 Nej Ja

*Tidigare styrelseordférande 2011-2018, styrelseledamot 2011-2025, VD 2011-2025.
STYRELSE

ANDERS HOFSTEDT
Arbetande styrelseordférande

Bakgrund och erfarenhet: Anders Hofstedt (fédd 1949) var styrelseordférande i HEAD 2011-2018 och ar ater
styrelseordférande sedan 2025. Han var VD under 2011-2025. Han har arbetat sju ar pa Alfa Laval, bland annat
som utvecklingschef fér bryggeriprodukter i Hamburg och som projektchef fér processanlaggningar i Tumba. Ar
1982 grundade han verksamheten som idag bedrivs av HEAD Engineering AB och har sedan dess varit verksam i
Bolaget, som levererat processlosningar till lakemedels-, biotech-, vegetabilolie-, tallolje- och
sprangamnesindustrierna.

Utbildning: Kemiingenjorsexamen fran Kungliga tekniska hdgskolan, Stockholm.

Antal aktier i Bolaget: Anders Hofstedt AB (AHAB) ager vid tidpunkten fér Memorandumet 31 797 000 aktier (88,7
procent av kapitalet och 95,6 procent av rosterna) i Bolaget. Efter att Erbjudandet genomforts, under forutsattning
att samtliga erbjudna aktier saljs, ager AHAB 26 422 005 aktier (73,7 procent av kapitalet och 89,8 procent av

rosterna) i Bolaget.

Ovriga ataganden under de fem senaste aren

Bolag Atagande Tilltrade Status

Anders Hofstedt AB Styrelseledamot 1982 Pagaende
Brf Rosersberg 123 Ordférande 2019 Pagaende
Brf Rosersberg 123 Styrelseledamot 2018 Pagaende
CBC Sweden AB Ordférande 2018 Pagaende
CBC Sweden AB Styrelseledamot 2013 Pagaende
Druvenus AB Ordférande 2022 Pagaende
Druvenus AB Styrelseledamot 1997 Pagéende
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Bolag Atagande Tilltrdde Status
Forvaltningsbolaget

Tridgardsmastaren KB Extern firmatecknare 2021 Pagaende
_Frfar&’;g?é’;ﬁ':;;%ﬁt <& Kommanditdelagare 2021 Avslutat 2021
?gg;g?égﬁg;:gﬁt KB Extern firmatecknare 2015 Avslutat 2021
HLF Holding AB Styrelseledamot 2022 Pagaende
HLF Holding AB Ordférande 2022 Avslutat 2022
Stybo AB Styrelseledamot 2021 Pagaende
Sweden Ballistics AB Styrelseledamot 2025 Pagaende
Avslut Oil AB Styrelseledamot 2017 Avslutat 2024
Erik Hofstedt AB Styrelsesuppleant 2015 Avslutat 2022
God Bostad Stockholm AB Styrelseledamot 2016 Avslutat 2024
God Bostad Stockholm AB Ordférande 2016  Avslutat 2023
HLF Fastighets AB Styrelseledamot 2003 Avslutat 2026
HLF Fastighets AB Ordférande 2003 Avslutat 2022
S-Invest Fastighet

Tradgardsmastaren i Taby AB  Styrelseledamot 2022 Avslutat 2023
S-Invest Fastighet

Tradgardsmastaren i Taby AB  Ordférande 2022 Avslutat 2022

Se Ovrig information om styrelse och ledande befattningshavare nedan fér mer information.

Delégarskap over 10 % de senaste fem aren

Bolag Kapital (%) Roster (%) Status
Anders Hofstedt AB 100 100 Pagaende

NILS SUIOBERG
Styrelseledamot

Bakgrund och erfarenhet: Nils Sjoberg (fodd 1992) ar styrelseledamot i HEAD sedan 2025. Nils Sjobergs karriar
inleddes i Asien med idrifttagande av sprangamnesfabriker. 2019 anstélldes han vid HEAD varvid flertalet projekt
avseende tallolie-produktionsanlaggningar foéljde. | rollen har Nils arbetat med projektering, idrifttagande och
inforsaljning av talloljekokerier i projekt i Sydamerika, Sverige och Europa.

Utbildning: Kemiingenjorsexamen fran Kungliga tekniska hégskolan, Stockholm.

Antal aktier i Bolaget: Nils Sjoberg ager vid tidpunkten fér Memorandumet direkt samt via bolag 5 000 aktier (0,0
procent av kapitalet och 0,0 procent av rosterna) i Bolaget. Efter att Erbjudandet genomférts, under forutsattning
att detta fulltecknas, &ger Sjoberg direkt samt via bolag 5 000 aktier (0,0 procent av kapitalet och 0,0 procent av

rosterna) i Bolaget.

Ovriga ataganden under de fem senaste aren

Bolag Atagande Tilltrade Status

CBC Sweden AB Styrelsesuppleant 2024 Pagaende
Sweden Ballistics AB Styrelsesuppleant 2025 Pagaende
Solkemisten AB Styrelsesuppleant 2024 Avslutat 2025

Deldgarskap 6ver 10 % de senaste fem aren
Inget delagarskap éver 10%.
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LARS ALMHEM
Styrelseledamot

Bakgrund och erfarenhet: Lars Almhem (fodd 1961) ar styrelseledamot i HEAD sedan 2025. Lars Almhem har
tidigare arbetat inom SAAB Automobile och Volvo Cars. Under cirka 25 ar har han drivit egen verksamhet inom
kvalitet, effektivisering och supply chain fér bland annat Ericsson, NOTE, IKEA och Volvo. Han har &aven varit
produktionschef pa Plasman i Géteborg samt verkstallande direktor i det noterade bolaget Smart High Tech AB.
Lars Alimhem ar for narvarande verkstéllande direktoér for APR Technologies, som nyligen noterades pa Spotlight
Stock Market.

Utbildning: Examen fran Katrineholms Tekniska skola.

Antal aktier i Bolaget: Lars Alimhem &ger vid tidpunkten fér Memorandumet direkt samt via bolag 50 000 aktier
(0,1 procent av kapitalet och 0,1 procent av résterna). Efter att Erbjudandet genomforts, under férutsattning att detta
fulltecknas, ager Almhem direkt samt via bolag 54 444 aktier (0,2 procent av kapitalet och 0,1 procent av rosterna)

i Bolaget.

Ovriga ataganden under de fem senaste aren

Bolag Atagande Tilltradesar Status

APR Technologies AB VD 2026 Pagaende
Almhem Consulting AB VD 1997 Pagaende
SHT Smart High-Tech Aktiebolag Extern VD 2022 Avslutat 2025
NOTE International AB Styrelseledamot 2009 Avslutat 2022
SHT Sinterma AB Styrelseledamot 2022 Avslutat 2025
SHT Sinterma AB Extern VD 2021 Avslutat 2022
SHT Grafilm AB Extern VD 2022 Avslutat 2025
Bostadsrattsforeningen Styrfarten Styrelseledamot & ordférande 2020 Avslutat 2022

Deldgarskap 6ver 10 % de senaste fem aren

Bolag Kapital (%) Roster (%) Status
Almhem Consulting AB 100 100 Pagaende
PETER JANSSON
Styrelseledamot

Bakgrund och erfarenhet: Peter Jansson (fédd 1965) ar styrelseledamot i HEAD sedan 2025. Efter studierna och
varnplikten anstélldes Peter Jansson och blev delégare i Lintron Elektronik AB, som efter nagra ar blev grunden fill
NOTE AB. Jansson var verksam i NOTE som COO och Senior Adviser, medlem av koncernledning och deltog i
borsnoteringen 2004. Jansson var under aren i NOTE integrationsansvarig for nio uppkopta enheter och operativt
ansvarig fér tre fabriker i Osteuropa. Numera &r Jansson verksamhetsansvarig och féretagsradgivare vid
Nyféretagarcentrum Roslagen.

Utbildning: Fyraarig teknisk linje vid Wasa gymnasium, Stockholm.

Antal aktier i Bolaget: Peter Jansson ager vid tidpunkten for Memorandumet direkt samt via bolag 15 000 aktier
(0,0 procent av kapitalet och 0,0 procent av rosterna) Efter att Erbjudandet genomférts, under foérutsattning att detta
fulltecknas, ager Jansson direkt samt via bolag 19 444 aktier (0,1 procent av kapitalet och 0,0 procent av rosterna)
i Bolaget.
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Ovriga ataganden under de fem senaste aren

Bolag Atagande Tilltridesar Status

Svensk Affarsnyckel AB VD, ordférande 2012 Pagaende
APR Technologies AB Styrelseledamot 2025 Pagaende
Foretagslabbet Roslagen Ideell férening Ordférande 2021 Pagaende
Norrtélje Ishockeyklubb Ordférande 2014 Pagaende

Deldgarskap over 10 % de senaste fem aren

Bolag Kapital (%) Roster (%) Status
Svensk Affarsnyckel AB 50 50 Pagaende

PER-OVE MELINDER
Styrelsesuppleant

Bakgrund och erfarenhet: Per-Ove Melinder (fodd 1978) ar styrelsesuppleant i HEAD sedan 2020. Per-Ove
Melinder har éver 19 ars erfarenhet inom kemikalieindustrin genom sin tid pa Lucent Oil AB (senare Lucent
Chemicals AB), dar han inledde sin karriar som utvecklingsingenjér med ansvar fér kemikaliefragor. Ar 2013
tiltradde han som verkstallande direktér och har lett foretagets kemikalieforsaljning inom stal- och
aluminiumindustrin samt oljeatervinning. Sedan 2019 ar Melinder verksam vid HEAD dar han har varit delaktig i
foretagets projekt inom bland annat kontraktsférhandlingar, projektledning, automationsansvar och uppstarter.

Utbildning: Civilingenjérsexamen fran Kungliga tekniska hogskolan, Stockholm.

Antal aktier i Bolaget: Per-Ove Melinder ager vid tidpunkten fér Memorandumet direkt samt via bolag 90 000 aktier
(0,3 procent av kapitalet och 0,1 procent av rosterna). Efter att Erbjudandet genomforts, under férutsattning att detta
fulltecknas, ager Melinder direkt samt via bolag 90 000 aktier (0,3 procent av kapitalet och 0,1 procent av rosterna)

i Bolaget.

Ovriga ataganden under de fem senaste aren

Bolag Atagande Tilltradesar Status
Brf Rosersberg 123 Styrelseledamot 2019 Pagaende
CBC Sweden AB Styrelseledamot 2018 Pagaende

Ekonomisk Slaktférening for bevarande
av Mjallomslandet 134 Ekonomisk

forening Styrelseledamot 2024 Pagaende
HLF Holding AB Styrelsesuppleant 2025 Pagaende
Stybo AB Styrelsesuppleant 2021 Pagaende
Avslut Oil AB Verkstéallande direktor 2017 Avslutat 2024
Avslut Oil AB Styrelseledamot 2017 Avslutat 2024
Avslut Oil AB Styrelsesuppleant 2024 Avslutat 2024
God Bostad AB Styrelseledamot 2023 Avslutat 2024

Deldgarskap over 10 % de senaste fem aren

Inget delagarskap 6ver 10%.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

ANDERS HOFSTEDT
Arbetande styrelseordférande sedan 2025

Se information ovan.

PER-OVE MELINDER
VD sedan 2025

Aven styrelsesuppleant, se information ovan.

NILS SUIOBERG
Director Process Engineering sedan 2022

Aven styrelseledamot, se information ovan.

Ovriga upplysningar avseende styrelsen och ledande befattningshavare
Ingen av Bolagets styrelseledaméter eller ledande befattningshavare har nagot familjeband till annan
styrelseledamot eller ledande befattningshavare.

Anders Hofstedt var styrelseledamot i HLF Fastighets AB da det forsattes i konkurs. Konkursen avslutades 2023-
01-25.

Anders har aven blivit démd for bokféringsbrott kopplat till HLF Fastighets AB. Detta avsag forsent inlamnade
arsredovisningar 2014 och 2015 dar rakenskaperna var utan anmarkning .

Per-Ove Melinder var VD och styrelseordférande och Anders Hofstedt var styrelseledamot i Lucent Oil AB da det
forsattes i frivillig likvidation eftersom verksamheten flyttades till Lucent Chemicals AB. Likvidationen avslutades
2025-02-20.

Utover ovanstaende har ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare i Bolaget varit inblandad i konkurs,
likvidation eller liknande férfarande under de senaste fem aren. Inte heller har nagon ledamot eller ledande
befattningshavare under de fem senaste aren domts, haft naringsférbud eller utsatts for anklagelser eller sanktioner
av myndighet eller branschsammanslutning. De bolag som ledaméter och ledande befattningshavare medverkat i
har inte heller erhallit anmarkningar i revisionsberattelse.

Intressekonflikter

Nils Sjéberg ar son till Per Sjoberg vars bolag Molsurf Technologies Sweden AB har ett konsultavtal med Bolagets
dotterbolag VisPro AB. (For mer information om detta avtal, se "Aktier, aktiekapital och agarférhallanden —
Transaktioner med narstaende”).

HEADs agarintresse i Sweden Ballistics, i kombination med att Anders Hofstedt och Nils Sjéberg ar representerade
i kundens styrelse, kan ge upphov till potentiella intressekonflikter. Dessa kan bland annat uppsta i samband med
affarsmassiga beslut, avtalsférhandlingar och andra fragor dar HEADs och Sweden Ballistics intressen inte fullt ut
sammanfaller. Det finns darmed en risk att berérda personers dubbla roller kan paverka, eller uppfattas paverka,
beslutsfattandet i respektive bolag.

Utbver vad som framgar ovan har ingen av styrelseledaméterna eller de ledande befattningshavarna nagra
potentiella intressekonflikter med HEAD dar privata intressen kan sta i strid med Bolagets. Ingen av
styrelseledamoterna, de ledande befattningshavarna eller revisorn i Bolaget har eller har haft delaktighet i nagra
affarstransaktioner som ar ovanliga till sin karaktar eller i sina avtalsvillkor i Bolaget.

Revisorer

Den externa revisionen av Bolagets réakenskaper, inklusive styrelsens och ledande befattningshavares forvaltning,
utfors i enlighet med god revisionssed. Revisorn deltar vid minst ett styrelseméte per kalenderar. Vid arsstdmman
utses revisorerna for att tjanstgéra fram till utgangen av nastféljande arsstamma.
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Christer Andersson, auktoriserad revisor och medlem i FAR, verksam vid Nacka Revision & Redovisning AB, ar
sedan 2022-12-09 Bolagets revisor. Bolaget har under de tva senaste aren inte haft nagra revisorer som avslutat
sitt uppdrag.

Erséttning till styrelsen, VD och ledande befattningshavare

For verksamhetsaret 2026 utgar styrelsearvoden om 0 kronor till styrelseordférande och 118 400 kronor till var och
en av de styrelseledaméter som inte &r anstdllda inom koncernen, berdknat som arsarvode. For ledamdter i
styrelsen som &r anstallda i koncernen utgar ingen ersattning.

Bolagets arbetande styrelseordférande erhaller en 16n om 900 000 SEK under 2026.

Bolagets VD erhaller enlén om 960 000 SEK under 2026 och har en dmsesidig uppsagningstid om sex (6) manader.
VD erhaller &ven en sarskild bonus som styrelsen efter varje verksamhetsar beslutar baserat pa VD:s och Bolagets
utveckling under aret. VD erhaller aven individuell tjanstepension enligt ITP1. Inga avtal om avgangsvederlag eller
dylikt forekommer.

Bolagets Director Process Engineering erhaller en 16n om 900 000 SEK under 2026 och har en omsesidig
uppsagningstid om tre (3) manader. Director Process Engineering erhaller dven en sarskild bonus om 1,31 procent
av samtliga kontraktssummor som Bolaget fakturerar och erhaller fran sina klienter inom verksamhetsomradet
VisPro. Den angivna procentsatsen inkluderar, i forekommande fall, arbetsgivaravgifter och andra lagstadgade
I6nebikostnader vid utbetalning som I6n. Under 2026 fram till dateringen av Memorandumet har totalt 2 441 789,78
SEK utbetalats som bonus enligt detta avtal. Director Process Engineering erhaller aven individuell tjanstepension
enligt ITP1. Inga avtal om avgangsvederlag eller dylikt férekommer.

For 2025 uppgick ersattningarna for ovanstaende parter ftill: Arbetande styrelseordférande: 795 603 kr,
styrelseledaméter: Okr, VD: 1 072 696kr, Director Process Engineering: 2 108 875kr.

35



H E HEAD Engineering AB

AKTIER, AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Allman information

Per dateringen av Memorandumet uppgick det totala antalet aktier i Bolaget till 35 833 300, varav 6 250 000 A-
aktier och 29 583 300 B-aktier. Enligt bolagsordningen ska antalet aktier uppga till lagst 20 000 000 och hogst
80 000 000. Rostvardet for aktie av serie A ar tio roster och for serie B en rost per aktie.

Enligt HEAD:s bolagsordning ska aktiekapitalet uppga till lagst 1 000 000 SEK och hdgst 4 000 000 SEK. Per dagen
for detta memorandum uppgar aktiekapitalet till 1 791 665 SEK. Aktierna & denominerade i svenska kronor och
varje aktie har ett kvotvarde om 0,05 SEK.

Samtliga aktier i Bolaget har emitterats i enlighet med svensk lag och samtliga emitterade aktier ar fullt betalade
samt, fritt dverlatbara i enlighet med gallande lagstiftning. Aktierna ar inte féremal fér erbjudande som lamnats till
foljd av budplikt. Inget offentligt uppkdpserbjudande har lamnats avseende Bolagets aktier under innevarande eller
foregaende rakenskapsar.

ISIN-kod: B-aktier: SE0027691734
FISN-kod: B-aktier: HEADENGINE/SH B
CFl-kod: B-aktier: ESVUFR

Aktiekapitalets utveckling i Bolaget
Nedanstaende tabell visar historiska forandringar i Bolagets aktiekapital sedan Bolaget bildades 2011-02-09.

Aktiekapital

Forandring i Forandring  Forandring efter Totalt antal

aktiekapital i antal A- i antal B- férandringen aktier efter

Tidpunkt Héndelse (SEK) aktier aktier (SEK) forandringen
2011-02-09 Nyregistrering +100 000 - - 100 000 100 000 1
2024-11-29 Fondemission +775 000 +2 000 000 +15 500 000 875 000 17 500 000 0,05
2025-08-26 Fondemission +712 500 +4 250 000 +10 000 000 1587 500 31 750 000 0,05
2025-11-04 Nyemission' +25 000 - + 500 000 1612 500 32 250 000 0,05
2025-12-22 Nyemission? +179 165 - +3 583 300 1791 665 35 833 300 0,05

'Riktad nyemission om 500 000 B-aktier till en teckningskurs om 10 SEK per aktie, totalt 5 MSEK, till
nyckelmedarbetare, styrelseledaméter och andra parter med anknytning till Bolaget.

2Apportemission om 3 583 300 B-aktier till Molsurf Technologies Sweden AB som vederlag for samtliga aktier i
Qemist Per Sjoberg AB (numera VisPro AB), motsvarande 10 SEK per aktie (cirka 35,8 MSEK), baserat pa en
oberoende vardering fran Svalner Atlas Advisors.

Nettotillgangsvarde per aktie
Per den 30 juni 2026 uppgick koncernens eget kapital per aktie till 5,02 SEK.

Vissa réattigheter forenade med aktierna
Aktiedgares rattigheter avseende vinstutdelning, rostratt, foretradesratt vid nyteckning av aktie med mera styrs dels
av HEAD:s bolagsordning som finns tillganglig via Bolagets hemsida, dels av Aktiebolagslagen (2005:551).

Rostritt vid bolagsstamma

Bolagets arsstamma halls senast under maj manad. Vid arsstdmma ger aktier av serie A ett rostvarde pa tio (10)
roster och serie B ett rostvarde pa en (1) rost och varje réstberattigad far rosta for sitt fulla antal aktier utan
begransning. Alla aktier ger aktiedgare samma foretradesratt vid emission av aktier, teckningsoptioner och
konvertibler till det antal aktier som de &ger.

Foretradesritt till nya aktier med mera

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler vid en kontantemission eller en
kvittningsemission, har aktiedgarna som huvudregel foretradesratt att teckna sddana vardepapper i forhallande till
antalet aktier som innehas fore emissionen. Mer information om foretradesratten finns i §5 i HEAD:s bolagsordning.
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Ratt till utdelning och 6verskott vid likvidation

Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till utdelning samt till Bolagets tillgangar och dess eventuella Gverskott i
handelse av likvidation. Beslut om utdelning fattas av bolagsstdamman. Samtliga aktiedgare som &r registrerade
som aktiedgare i HEAD i den av Euroclear Sweden foérda aktieboken pa den avstdmningsdag som beslutas av
bolagsstdmman har ratt till utdelning. Vanligtvis sker utdelning till aktiedgare som en kontant utbetalning per aktie
via Euroclear Sweden, men utdelning kan dven ske genom annat vederlag an kontanter, sa kallad sakutdelning. |
handelse att en aktiedgare inte kan nds genom Euroclear Sweden kvarstar aktiedgarens fordran mot Bolaget
avseende utdelningsbeloppet med en preskriptionstid pa tio ar. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.

Information om uppkoépserbjudanden och inlésen av minoritetsaktier

| handelse av att ett offentligt uppkdpserbjudande skulle 1d3mnas avseende aktierna i HEAD tillampas for saddant
erbjudande, per dagen fér Memorandumet, Takeover-regler (regler rérande offentliga uppkopserbjudanden
avseende aktier i svenska aktiebolag vilkas aktier handlas pa vissa handelsplattformar) utgivna av Kollegiet for
svensk bolagsstyrning ("Takeover-reglerna”). Om styrelsen eller verkstallande direktéren i HEAD, pa grund av
information som harrér fran den som avser att 1amna ett offentligt uppkdpserbjudande avseende aktier i Bolaget,
har grundad anledning att anta att ett sadant erbjudande ar nara foérestaende, eller om ett sadant erbjudande har
lamnats, far HEAD enligt Takeover-reglerna endast efter beslut av bolagsstamman vidta atgarder som ar agnade
att forsdmra forutsattningarna for erbjudandets lamnande eller genomférande. Detta hindrar dock inte Bolaget fran
att soka efter alternativa erbjudanden.

Budplikt uppstar nar en enskild aktiedgare, ensam eller tillsammans med narstaende, uppnar ett innehav som
representerar minst 30 procent eller mer av rosterna i ett bolag. Under ett offentligt uppkdpserbjudande star det
aktieagarna fritt att bestamma huruvida de dnskar avyttra sina aktier i det offentliga uppkdpserbjudandet. Efter ett
offentligt uppkopserbjudande kan den som lamnat erbjudandet, under vissa forutsattningar, vara berattigad att I6sa
in resterande aktiedgares aktier i enlighet med reglerna om tvangsinldsen i 22 kap. Aktiebolagslagen (2005:551).
Sadan tvangsinldsen kan komma att ske om budgivare uppnar mer an 90 procent av aktierna i Bolaget. Pa
motsvarande satt har en aktiedgare vars aktier kan bli féremal for inlésen ratt till sddan inlésen av
majoritetsaktiedgaren. Denna process ar en del i minoritetsskyddet vilket syftar till att skapa en rattvis behandling
av alla aktieagare, dar de aktiedgare som tvingas goras sig av med sina aktier ska fa en skalig ersattning.

Inga offentliga uppk&pserbjudanden har Iamnats avseende aktierna i HEAD under det innevarande eller féregaende
réakenskapsaret.

Central vardepappersforvaring

Bolagets aktiebok fors av Euroclear Sweden AB. Aktiedgare erhaller inga fysiska aktiebrev. Samtliga transaktioner
med Bolagets aktier sker pa elektronisk vdg genom banker och vardepappersforvaltare. Nyemitterade aktier
registreras pa person i elektroniskt format.

Konvertibler och teckningsoptioner

Per dagen for Memorandumet finns inga utestdende eller beslutade teckningsoptioner, teckningsratter,
optionsavtal, konvertibler eller andra aktierelaterade instrument i Bolaget som ger rétt att teckna eller forvarva aktier
i Bolaget.

Agarstruktur

Tabellen nedan anger Bolagets storsta aktiedgare fore och efter Erbjudandets genomférande. Information om lock-
up och andra Overlatelsebegransningar framgar av avsnittet "Lock-up-avtal”.
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Agarférteckning (fére Erbjudandet)

Andel av Andel av
Aktiedgare A-aktier B-aktier Aktier totalt kapitalet, % rosterna, %
Anders Hofstedt AB 6 250 000 25 547 000 31 797 000 88,7 95,6
Molsurf Technologies Sweden AB 0 3583 300 3583 300 10,0 3,9
Per-Ove Melinder 0 90 000 90 000 0,3 0,1
Stefan Henriksson 0 50 000 50 000 0,1 0,1
Srape Project Management 0 50 000 50 000 0,1 0,1
Foretagsfinansiering i Fyrstad AB 0 50 000 50 000 0,1 0,1
Ovriga 0 213 000 213 000 0,6 0,2
Summa 6 250 000 29 583 300 35 833 300 100 100

Agarférteckning (efter Erbjudandet, under férutsittning att detsamma fulltecknas)

Andel av Andel av
Aktiedgare A-aktier B-aktier  Aktier totalt kapitalet, % rosterna, %
Anders Hofstedt AB 6 250 000 20 172 005 26 422 005 73,7 89,8
Molsurf Technologies Sweden AB 0 3 583 300 3 583 300 10,0 3,9
Stefan Henriksson 0 107 777 107 777 0,3 0,1
Per-Ove Melinder 0 90 000 90 000 0,3 0,1
Grape Project Management Services LLC 0 50 000 50 000 0,1 0,1
Foretagsfinansiering i Fyrstad AB 0 50 000 50 000 0,1 0,1
Ovriga 0 5530 218 5530 218 15,4 6,0
Summa 6 250 000 29 583 300 35 833 300 100 100

Aktiedgaravtal

Bolagets styrelse kanner inte till nagra aktieagaravtal eller andra dverenskommelser som kan leda till att kontrollen
over Bolaget férandras.

Transaktioner med narstaende

Narstdende parter avser samtliga styrelseledamdéter, ledande befattningshavare och aktiedgare samt deras make
eller sambo, hemmavarande barn under 18 ar och personer i hushallsgemenskap sedan minst ett ar, liksom
juridiska personer i vilka nagon av dessa har en ekonomisk andel, agar- eller rostandel om sammanlagt minst tio
procent. Transaktioner med narstdende avser overforingar av resurser, tjanster eller forpliktelser mellan Bolaget
och dessa personer eller bolag, oavsett om ersattning utgar eller inte.

Den 1 oktober 2025 ingick dotterbolaget VisPro (d& Qemist Per Sjoberg) ett konsultavtal med Molsurf Technologies
Sweden AB ("Molsurf”) for tillhandahéllande av teknisk kunskap och instruktioner till en kostnad av 10 MSEK per
projekt. Avtalet I6per under sju ar fran undertecknandet. Da Molsurfs agare Per Sjoberg ar far till Nils Sjoberg som
ar styrelseledamot och Director Process Engineering i Bolaget, och Molsurf dartill ar aktiedgare i Bolaget, ar detta
avtal att betrakta som en nérstaendetransaktion. Under 2025 fakturerade Molsurf 0 SEK enligt avtalet och under
2026 fram till dateringen av Memorandumet fakturerade Molsurf 1,25 MSEK enligt avtalet.

Den 31 maj 2024 ingick HEAD Engineering avtal med Anders Hofstedt AB om kop av samtliga aktier i Lucent
Chemicals AB till en kdpeskiling av 25 MSEK. Vérderingen av dessa aktier gjordes infor detta forvarv av det
oberoende varderingsforetaget Intellium.

Den 27 november 2024 ingick HEAD Engineering avtal med Anders Hofstedt AB om kdp av tre lokalbostadsratter.
Anders Hofstedt AB erholl den 30 december 2024 10,0 MSEK fran HEAD Engineering som kopeskilling for dessa
lokalbostadsratter. Varderingen gjordes av Bolaget utifran priser som erhallits vid andra férsaljningar av
lokalbostadsratter i jamforbara geografiska omraden och har inte bekréftats genom nagon oberoende vardering.
Lokalerna anvands inom koncernen som lager- och laboratorielokaler fér HEAD Engineering samt for
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kemikalietillverkning inom Lucent Chemicals. Forvarvet fran Anders Hofstedt AB, som inte bedrev nagon egen
verksamhet i lokalerna, genomfdrdes i syfte att samla &gandet av verksamhetskritiska lokaler inom koncernen och
darigenom minska risken for framtida intressekonflikter och narstaendetransaktioner.

Tvister
Bolaget ar inte, och har inte under de senaste tolv manaderna varit, part i nagra rattsliga foérfaranden eller
skilieférfaranden, och kanner inte till nagra sadana som kan uppkomma.

Svensk kod for Bolagsstyrning
Bolaget tillampar inte Svensk kod for Bolagsstyrning da Bolagets aktie inte kommer att handlas pa en sa kallad
reglerad marknadsplats.

Véasentliga avtal
Ett langsiktigt ramavtal med Molsurf Technologies syftar till att nyckelkompetens i huvudsak &r dedikerad till HEAD,
vilket mojliggér fortsatt projektgenomférande (se ovan, "Transaktioner med narstaende”).

Bolaget har d&ven som en del av sin verksamhet en lang rad samarbetsavtal med underleverantérer och
samarbetspartners, saval tillfalliga som I6pande, samt sedvanliga affarsavtal med kunder. Dessa avtal beddms var
for sig inte ha en kritisk paverkan Bolagets verksamhet eller finansiella utveckling pa langre sikt.

Kostnader i samband med Erbjudandet och noteringen

Bolagets kostnader hanférliga till upptagandet av Bolagets aktier till handel pa Spotlight Stock Market, inklusive
arvoden till radgivare och moms, berdknas uppga till cirka 3,9 MSEK. Dessa kostnader avser uteslutande
noteringsprocessen och omfattar inte kostnader hanforliga till Erbjudandet, vilket avser den Saljande Aktieagarens
forsaljning av befintliga aktier i Bolaget.
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FINANSIELL INFORMATION OCH NYCKELTAL

Nedan presenteras Bolagets finansiella information (inbegripet finansiella nyckeltal) for rakenskapsaren 2024 och
2025, samt delarsperioden 1 januari — 30 juni 2026 och delarsperioden 1 januari — 30 juni 2025. Finansiell
information avseende rakenskapsaren 2024 och 2025 &r hamtad fran Bolagets reviderade arsredovisningar, vilka
har inforlivats till Memorandumet genom hanvisning. Delarsinformationen for delarsperioden 1 januari — 30 juni
2026 och for perioden 1 januari — 30 juni 2025 har hamtats fran Bolagets Oversiktligt granskade delarsrapport for
perioden 1 januari — 30 juni 2026 och har inférlivats till Memorandumet genom hénvisning.

Arsredovisningar och delarsrapporten har upprattats med tildmpning av arsredovisningslagen (ARL) och BFNAR
2012:1 Arsredovisning och Koncernredovisning (K3). Utéver vad som uttryckligen anges har ingen information i
Memorandumet granskats eller reviderats av Bolagets revisor.

Hanvisning till de historiska finansiella rapporterna goérs enligt nedan. De delar i respektive finansiell rapport som
inte inforlivas genom héanvisning beddms av Bolaget inte vara relevanta for en investerare eller innehéller
information som aterfinns i andra delar av Memorandumet.

Eftersom Bolagets omsattning och resultat paverkas av antalet pagaende projekt kan saval omsattning som resultat
variera kraftigt mellan olika kvartal.

Bolagets delarsrapport for perioden 2026-01-01 — 2026-06-30 Sida
Koncemnens resultatrékning 2
Koncernens balansrakning 34
Koncernens kassaflédesanalys 5
Moderbolagets resultatrakning 6
Moderbolagets balansrakning 7-8
Moderbolagets kassaflddesanalys 9

Bolagets arsredovisning for rakenskapsaret 2025

Koncernens rapport dver forandring i eget kapital 8
Koncernens resultatrékning 10
Koncernens balansréakning 11-12
Koncernens kassaflédesanalys 13
Moderbolagets rapport dver forandring i eget kapital 9
Moderbolagets resultatrakning 14
Moderbolagets balansrakning 15-16
Moderbolagets kassaflddesanalys 17
Noter 18-30

Bolagets arsredovisning for rakenskapsaret 2024

Koncernens rapport dver férandring i eget kapital 4
Koncernens resultatrakning 5
Koncernens balansrakning 6—7
Koncernens kassaflddesanalys 8
Moderbolagets rapport dver forandring i eget kapital 4
Moderbolagets resultatrakning 9
Moderbolagets balansrakning 10-11
Moderbolagets kassaflddesanalys 12
Noter 13-19
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Intékter fordelat pa verksamhetsomraden

2026-01-01 2025-01-01 2025-01-01 2024-01-01
Intékter (KSEK) — 2026-06-30 — 2025-06-30 —2025-12-31 —2024-12-31
Spréngamnen 122 003 81 230 297 835 197 614
Tallolja 3450 18 318 18 318 75 390
Oljeférsaljning 7516 8 062 13 699 6 943
Kemikalier 442 1478 2 026 1769
Summa intékter 133 411 109 088 331 878 281 716

Koncernens resultatrakning

2026-01-01 2025-01-01 2025-01-01 2024-01-01

(KSEK) — 2026-06-30 — 2025-06-30 —2025-12-31 —2024-12-31
Nettoomsattning 133 411 109 088 331 878 281 716
Ovriga rorelseintakter 3 063 3 296 3491 475
136 474 112 384 335 369 282 191

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter -79 271 -58 097 -202 886 -199 061
Ovriga externa kostnader -5 228 -4 104 -8 729 -7 116
Personalkostnader -9 173 -8 029 -17 754 -11 645
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -4 705 -1179 -3 001 -1 564
Ovriga rérelsekostnader -185 -5 303 -10 591 -2 410
-98 562 -76 712 -242 961 -221 796
Rorelseresultat 37 912 35 672 92 408 60 395

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar

som ar anlaggningstillgangar 0 -1 41 272
Ovriga réanteintakter och liknande resultatposter 12 249 1007 426
Réntekostnader och liknande resultatposter -325 -24 -29 -687

-313 214 1019 1"
Resultat efter finansiella poster 37 599 35 886 93 427 60 406
Resultat fore skatt 37 599 35 886 93 427 60 406
Skatt pa arets resultat -8 739 -7 620 -19 832 -12 305
Arets resultat 28 860 28 266 73 595 48 101
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Koncernens balansrikning

Tillgangar (KSEK) 2026-06-30 2025-06-30 2025-12-31 2024-12-31

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumarken 114 0 0 0
Goodwill 38 277 7 947 42 258 8 393
38 391 7 947 42 258 8 393

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 3872 3459 3916 3 651

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 4224 4988 3938 5249

Inventarier, verktyg och installationer 324 0 395 300

Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende

materiella anlaggningstillgangar 93 41 0 0
8 513 8 488 8 249 9 200

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 16 830 12 502 13 436 12 502
Andra langfristiga fordringar 496 496 496 497

17 326 12 998 13 932 12 999
Summa anlaggningstillgangar 64 230 29 433 64 439 30 591

Omsittningstillgangar

Varulager mm

Ravaror och férnédenheter 742 783 738 772
742 783 738 772

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 182 347 2418 4920 16 434
Ovriga fordringar 6 686 9499 1517 2042
Upparbetad men ej fakturerad intakt 125 614 46 822 181 752 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6 921 719 850 3 967

321 568 59 458 189 039 22 443
Kassa och bank 110 914 122 299 142 429 105 124
Summa omsittningstillgangar 433 224 182 540 332 206 128 339
SUMMA TILLGANGAR 497 454 211 973 396 645 158 930
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Eget kapital och skulder (KSEK) 2026-06-30 2025-06-30 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital

Aktiekapital 1792 875 1792 875
Ovrigt tillskjutet kapital 40 629 0 40 629 0
Annat eget kapital inklusive arets resultat 137 511 64 068 108 315 59 130
Summa eget kapital 179 932 64 943 150 736 60 005

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 0 0 0 96

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 0 372 90 574
Forskott fran kunder 268 395 47 129 197 760 71 864
Leverantérsskulder 12 812 26 480 8 387 6 329
Aktuella skatteskulder 22 224 19 108 31 342 12 508
Ovriga skulder 10 207 26 446 5084 5102
Fakturerad men ej upparbetad intakt 0 24 332 0 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3 884 3163 3 246 2452

317 522 147 030 245 909 98 829
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 497 454 211 973 396 645 158 930

Koncernens kassaflodesanalys

2026-01-01 -
(KSEK) 2026-06-30

2025-01-01 -
2025-06-30

2025-01-01 -
2025-12-31

2024-01-01 -
2024-12-31

Den lI6pande verksamheten

Rorelseresultat 37 912 35 672 92 408 60 395
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

m.m 4735 1065 2833 2159
Erhallen ranta 12 238 1008 698
Erlagd ranta -325 -24 -29 -687
Betald skatt -17 857 -1 020 -1 818 14
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 24 477 35 931 94 402 62 579

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Forandringar av varulager och pagéaende arbeten -4 -1 34 =772
Férandring av kortfristiga fordringar -132 526 -37 015 -166 696 73 730
Forandring av kortfristiga skulder 80 821 18 933 127 341 -5 667
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -27 232 17 838 55 081 129 870

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -114 0 0 0
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 -1 957
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -824 -252 -990 0
Investeringar i 6vriga finansiella

anlaggningstillgangar -3 394 0 -933 -12 998
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 1063
Forvarv av dotterforetag 0 0 2 888 -25 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 332 -252 965 -38 892
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2026-01-01 - 2025-01-01 - 2025-01-01 - 2024-01-01 -

(KSEK) 2026-06-30 2025-06-30 2025-12-31 2024-12-31

Finansieringsverksamheten

Nyemission 0 0 5000 0
Amortering av lan -90 -298 -520 454
Utbetalad utdelning 0 0 -23 000 -1 500
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -90 -298 -18 520 -1 046
ARETS KASSAFLODE -31 654 17 288 37 526 89 932
Likvida medel vid arets b&rjan 142 429 105 124 105 124 15 191
Kursdifferens i likvida medel 139 -113 -221 0
Likvida medel vid arets slut 110 914 122 299 142 429 105 124

Koncernens forandring av eget kapital

2024-01-01 - 2024-12-31

. Annat eget
Ovrigt tillskjutet kapital inkl.
Aktiekapital kapital arets resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 100 13 178 13 278
Disposition enligt beslut av arsstdmman:
Utdelning -1 500 -1 500
Fondemission 775 -775 0
Nyemission 0
Omrakningsdifferens 126 126
Arets resultat 48 101 48 101
Belopp vid arets utgang 875 59 130 60 005

2025-01-01 - 2025-12-31

Annat eget

Ovrigt tillskjutet kapital inkl.
Aktiekapital kapital arets resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 875 59 130 60 005

Disposition enligt beslut av arsstdmman:

Utdelning -23 000 -23 000
Fondemission 713 -713 0
Nyemission 204 40 629 40 833
Omrakningsdifferens -697 -697
Arets resultat 73 595 73 595
Belopp vid arets utgang 1792 40 629 108 315 150 736

2026-01-01 - 2026-06-30

. Annat eget

Ovrigt tillskjutet kapital inkl.
Aktiekapital kapital arets resultat Totalt
Belopp vid periodens ingang 1792 40 629 108 315 150 736
Omrakningsdifferens - - 336 336
Periodens resultat - - 28 860 28 860
Belopp vid periodens utgang 1792 40 629 137 511 179 932
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Moderbolagets resultatrdkning

2026-01-01 - 2025-01-01 - 2025-01-01 - 2024-01-01 -

2026-06-30 2025-06-30 2025-12-31 2024-12-31

Nettoomsattning 125 453 99 548 316 153 273 004
Ovriga rorelseintakter 3231 3 598 3827 365
128 684 103 146 319 980 273 369

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter -78 300 -55 699 -199 298 -197 859
Ovriga externa kostnader -2 587 -2 322 -5 474 -4 728
Personalkostnader -6 473 -4 499 -11 436 -7 928
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -71 -50 -112 -100
Ovriga roérelsekostnader -183 -5 291 -10 570 -2 470
-87 614 -67 861 -226 890 -213 085
Rorelseresultat 41 070 35 285 93 090 60 284

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar

som ar anlaggningstillgangar 0 -10 44 272
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 10 1 754 438
Réantekostnader och liknande resultatposter -315 -4 -4 -630

-305 -13 794 80
Resultat efter finansiella poster 40 765 35 272 93 884 60 364
Resultat fore skatt 40 765 35 272 93 884 60 364
Skatt pa arets resultat -8 398 -7 266 -19 338 -12 234
Arets resultat 32 367 28 006 74 546 48 130
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Moderbolagets balansrikning

Tillgangar (KSEK) 2026-06-30 2025-06-30 2025-12-31 2024-12-31

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumarken 114 0 0 0
114 0 0 0

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 324 411 395 300
324 41 395 300

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncemnfdretag 60 862 25 029 60 862 25 029
Fordringar hos koncernféretag 0 139 0 360
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16 830 12 502 13 436 12 502
Andra langfristiga fordringar 496 496 496 496

78 188 38 166 74 794 38 387
Summa anlaggningstillgangar 78 626 38 577 75 189 38 687

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 179 641 841 3186 13 590
Fordringar hos koncernforetag 0 0 68 0
Ovriga fordringar 5233 9127 1163 1335
Upparbetad men ej fakturerad intakt 125 614 46 822 181 752 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6 686 468 593 3734

317 174 57 258 186 762 18 659
Kassa och bank 104 156 115 387 132 836 99 144
Summa omsiattningstillgangar 421 330 172 645 319 598 117 803
SUMMA TILLGANGAR 499 956 211 222 394 787 156 490
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Eget kapital och skulder (KSEK) 2026-06-30 2025-06-30 2025-12-31 2024-12-31

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1792 875 1792 875
1792 875 1792 875

Fritt eget kapital

Fri dverkursfond 40 629 0 40 629 0
Balanserad vinst eller forlust 110 741 36 908 36 195 11 778
Avrets resultat 32 367 28 006 74 546 48 130

183 737 64 914 151 370 59 908
Summa eget kapital 185 529 65 789 153 162 60 783

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 268 395 47 129 197 760 0
Leverantérsskulder 11 851 27 041 7725 6 008
Skulder till koncernféretag 0 0 0 0
Aktuella skatteskulder 21538 19 405 30 897 12 452
Ovriga skulder 9720 25 658 3145 3535
Fakturerad men ej upparbetad intakt 0 24 332 0 71 864
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2923 1868 2 098 1848
Summa kortfristiga skulder 314 427 145 433 241 625 95 707
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 499 956 211 222 394 787 156 490

Moderbolagets kassaflodesanalys
2026-01-01 - 2025-01-01 - 2025-01-01 - 2024-01-01 -

(KSEK) 2026-06-30 2025-06-30 2025-12-31 2024-12-31

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 41 070 35 285 93 090 60 284
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 71 50 113 -607
Erhallen ranta, m.m 10 2 757 438
Erlagd ranta -316 -4 -4 -630
Betald/erhallen inkomstskatt -17 757 -313 -892 30
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fére forandringar av rorelsekapital 23 078 35 020 93 064 59 515

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Forandring av kortfristiga rorelsefordringar -130 411 -38 529 -168 050 67 866
Férandring av kortfristiga rorelseskulder 82 161 42 844 127 472 -5 237
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -25 172 39 335 52 486 122 144

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -114 0 0 0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 0 -161 -207 0
Forvarv av dotterféretag 0 0 0 -25 029
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -3 394 0 -934 -12 998
Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 1335
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2026-01-01 - 2025-01-01 - 2025-01-01 - 2024-01-01 -
(KSEK) 2026-06-30 2025-06-30 2025-12-31 2024-12-31
Forandring langfristig fordran koncernféretag 0 69 347 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 508 -92 -794 -36 692
Finansieringsverksamheten
Nyemission 0 0 5 000 0
Utbetalad utdelning 0 -23 000 -23 000 -1 500
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 -23 000 -18 000 -1 500
ARETS KASSAFLODE -28 680 16 243 33 692 83 952
Likvida medel vid arets b&rjan 132 836 99 144 99 144 15 192
Likvida medel vid arets slut 104 156 115 387 132 836 99 144

Moderbolagets forandring av eget kapital

Fri Balanserat

2024-01-01 - 2024-12-31 Aktiekapital overkursfond resultat  Arets resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 100 5677 8 376 14 153
Disposition enligt beslut av

arsstdmman:

Utdelning -1 500 -1 500
Balanseras i ny rakning 8 376 -8 376 0
Fondemission 775 =775 0
Arets resultat 48 130 48 130
Belopp vid arets utgang 875 0 11 778 48 130 60 783

2025-01-01 - 2025-12-31

Fri Balanserat

Aktiekapital overkursfond resultat Arets resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 875 11 778 48 130 60 783
Disposition enligt beslut av
arsstamman:
Utdelning -23 000 -23 000
Balanseras i ny rakning 48 130 -48 130 0
Fondemission 713 -713 0
Nyemission 204 40 629 40 833
Arets resultat 74 546 74 546
Belopp vid arets utgang 1792 40 629 36 195 74 546 153 162

Moderbolaget 2026-01-01 -
2026-06-30

Aktiekapital

Fri
overkursfond

Balanserat
resultat

Arets resultat

Totalt

Belopp vid arets ingang 1792 40 629 36 195 74 546 153 162
Disposition enligt beslut av

arsstdmman:

Balanseras i ny rakning 74 546 -74 546 0
Periodens resultat 32 367 32 367
Belopp vid periodens utgang 1792 40 629 110 741 32 367 185 529
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Nedanstaende tabeller redovisar Bolagets alternativa finansiella nyckeltal. Koncernen samt moderbolagets
nyckeltal for rékenskapsaren 2024 och 2025 har hamtats fran HEAD:s arsredovisningar for 2024 och 2025. Vidare
har koncernen samt moderbolagets nyckeltal fér perioden 1 januari — 30 juni 2026 och samma nyckeltal for perioden
1 januari — 30 juni 2025 hamtats fran Bolagets delarsrapport for perioden 1 januari — 30 juni 2026. Dessa nyckeltal
har, om inget annat anges, inte granskats eller reviderats av Bolagets revisor.

KONCERNEN 2026-01-01 —

2025-01-01 —

2025-01-01 — 2024-01-01 —

2026-06-30

(ej reviderade)

Alternativa nyckeltal

2025-06-30

2025-12-31 2024-12-31

Balansomslutning (KSEK) 497 454 211 973 396 645 158 930
Avkastning pa eget kapital (%) 21 55 62 101
Rérelsemarginal (%) 28 32 28 22
Soliditet (%) 36 31 38 38

MODERBOLAGET 2026-01-01 —

2025-01-01 -

2025-01-01 - 2024-01-01 -

2026-06-30

(ej reviderade)

Alternativa nyckeltal

2025-06-30

2025-12-31 2024-12-31

Balansomslutning (KSEK) 499 956 211 222 394 787 156 490
Avkastning pa eget kapital (%) 22 54 61 99
Rérelsemarginal (%) 32 34 29 22
Soliditet (%) 37 31 39 39

Definition av finansiella nyckeltal som inte definieras enligt tillamplig redovisningsstandard, samt dess

syfte

Nyckeltal Definition

Balansomslutning Foretagets samlade tillgangar eller

summan av skulder och eget kapital.

Avkastning pa eget kapital Resultat efter finansiella poster i
procent av justerat eget kapital (eget
kapital och obeskattade reserver med

avdrag for uppskjuten skatt).

Rorelseresultat i procent av
omsattningen

Rorelsemarginal

Soliditet Justerat eget kapital (eget kapital och
obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatt) i procent av

balansomslutning.

Syfte

Balansomslutning ar avsett att bidra till
Okad forstaelse avseende Bolagets
storlek, finansiella utveckling och
férmaga att bara skulder.

Avkastning pa eget kapital ar avsett att
bidra till 6kad forstaelse avseende
Bolagets I6nsamhet.

Rorelseresultat ar avsett att bidra till
Okad forstaelse for Ionsamheten i
Bolagets karnverksamhet.

Soliditet ar avsett att bidra till 6kad
forstaelse for Bolagets langsiktiga
finansiella stabilitet.

Harledning av alternativa nyckeltal som inte definierats enligt tillamplig redovisningsstandard och som ej

utgor sa kallade linjeposter.

2026-01-01 —

2025-01-01 —

2026-06-30

KONCERNEN (ej reviderade) KSEK
Avkastning pa eget kapital (%)

Resultat efter finansiella poster 37 599
Justerat eget kapital 179 932
Avkastning pa eget kapital (%) 21

2025-01-01 — 2024-01-01 —

2025-06-30 2025-12-31 2024-12-31
35 886 93 427 60 406

64 943 150 736 60 005

55 62 101

49



" E HEAD Engineering AB
Your Partnar in Plant Dasign and Supply

2026-01-01 - 2025-01-01 — 2025-01-01 — 2024-01-01 —
MODERBOLAGET (ej reviderade) KSEK 2026-06-30 2025-06-30 2025-12-31 2024-12-31
Avkastning pa eget kapital (%)
Resultat efter finansiella poster 40 765 35 272 93 884 60 364
Justerat eget kapital 185 529 65 789 153 162 60 783
Avkastning pa eget kapital (%) 22 54 61 99
2026-01-01 —  2025-01-01 —  2025-01-01 — 2024-01-01 —
KONCERNEN (ej reviderade) KSEK 2026-06-30 2025-06-30 2025-12-31 2024-12-31
Rorelsemarginal (%)
Rérelseresultat 37 912 35 672 92 408 60 395
Omsattning 136 474 112 384 335 369 282 191
Rérelsemarginal (%) 28 32 28 22
2026-01-01 —  2025-01-01 —  2025-01-01 — 2024-01-01 —
MODERBOLAGET (ej reviderade) KSEK 2026-06-30 2025-06-30 2025-12-31 2024-12-31
Rorelsemarginal (%)
Rorelseresultat 41 070 35 285 93 090 60 284
Omséttning 128 684 103 146 319 980 273 369
Rérelsemarginal (%) 32 34 29 22
2026-01-01 —  2025-01-01 — 2025-01-01 — 2024-01-01 —
KONCERNEN (ej reviderade) KSEK 2026-06-30 2025-06-30 2025-12-31 2024-12-31
Soliditet (%)
Justerat eget kapital 179 932 64 943 150 736 60 005
Balansomslutning 497 454 211 973 396 645 158 930
Soliditet (%) 36 31 38 38
2026-01-01 —  2025-01-01 —  2025-01-01 — 2024-01-01 —
MODERBOLAGET (ej reviderade) KSEK 2026-06-30 2025-06-30 2025-12-31 2024-12-31
Soliditet (%)
Justerat eget kapital 185 529 65 789 153 162 60 783
Balansomslutning 499 956 211 222 394 787 156 490
Soliditet (%) 37 31 39 39
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KOMMENTARERTILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Resultat och framtida utveckling

HEAD ar ett bolag under stark utveckling som har I6pande intdkter fran projekt. Under 2024 var den totala
nettoomséttningen 282 MSEK for att under 2025 6ka med 18 procent till 332 MSEK. Nettoomsattningen 2024 var i
huvudsak hanférlig till Bolagets TNT-projekt i Ukraina samt Bolagets tallolieprojekt i Sverige, Osterrike och
Bulgarien. Nettoomsattningen 2025 var i huvudsak hanforlig till Bolagets TNT-projekt i Ukraina och Grekland.
Bolaget hade &ven intékter fran tallolieprojekt i Sverige och Osterrike samt fran férséljning av olja och kemikalier.

Under de forsta sex manaderna 2026 uppgick nettoomsattningen till 133 MSEK, en 6kning med 22 procent jamfort
med samma period 2025 d& nettoomsattningen uppgick till 109 MSEK. Huvuddelen av nettoomsattningen under
de forsta sex manaderna 2026 var hanforlig till Bolagets TNT-projekt i Grekland.

Rorelsekostnader

Med okad forsédlining ©kade &ven rorelsekostnaderna mellan aren 2024 och 2025. Sammanlagt uppgick
rorelsekostnaderna 2024 till 222 MSEK och 6kade till 243 MSEK 2025. Den stérsta 6kningen, saval i kronor som i
procent, utgjordes av dvriga rérelsekostnader, hanférliga till valutakursforluster, som 6kade fran 2,4 MSEK 2024 {ill
10,6 MSEK 2025. Personalkostnaderna o¢kade fran 11,6 MSEK till 17,8 MSEK, framst till folid av utokad
organisation.

Géllande de sex forsta manaderna 2026 6kade rérelsekostnaderna till 98,6 MSEK jamfort med 76,7 MSEK for
samma period 2025. Okningen kan férklaras med att forséljningen 6kade, vilket dven medférde en kning av
kostnaderna.

Rorelseresultat
Rorelseresultatet har for samtliga perioder varit positivt.

Tillgangar

Anlaggningstillgangarna bestar i huvudsak av immateriella anldggningstilgangar som utgérs framfor allt av
goodwill. Goodwill uppgick till 8,4 MSEK vid utgangen av 2024 och 6kade till 42,3 MSEK vid utgangen av 2025.
Okningen under 2025 var huvudsakligen hanférlig till férvarvet av VisPro AB. Vid andra kvartalets utgang 2026
uppgick posten till 38,3 MSEK. Goodwill skrivs av 6ver 5-10 ar. Avskrivningsperioden for goodwill har faststallts
utifran den period under vilken posten bedéms generera ekonomiska férdelar.

De materiella anlaggningstillgadngarna bestar i huvudsak av byggnader och mark samt maskiner och andra tekniska
anlaggningar. Byggnader och mark har ¢kat fran 3,7 MSEK 2024 till 3,9 MSEK 2025. Vid andra kvartalets utgang
uppgick byggnader och mark till 3,9 MSEK. Maskiner och andra tekniska anldggningar har minskat fran 5,2 MSEK
2024 till 3,9 MSEK 2025. Vid andra kvartalets utgang 2026 uppgick maskiner och andra tekniska anlaggningar till
4,2 MSEK.

De finansiella anlaggningstilgdngarna bestar i huvudsak av andra langfristiga véardepappersinnehav. Andra
langfristiga vardepappersinnehav har ékat fran 12,5 MSEK 2024 till 13,4 MSEK 2025. Vid andra kvartalets utgang
2026 uppgick andra langfristiga vardepappersinnehav till 16,8 MSEK.

Eget kapital
Eget kapital uppgick till 60 MSEK vid utgadngen av 2024. | bokslutet 2025 uppgick det egna kapitalet till 151 MSEK.
Vid utgangen av det andra kvartalet 2026 uppgick det egna kapitalet till 180 MSEK.

Skulder

De langfristiga skulderna uppgick till 0,1 MSEK 2024 och minskade till 0 MSEK 2025. Vid utgangen av det andra
kvartalet 2026 uppgick de langfristiga skulderna till 0 MSEK. Koncernen har darmed vid tidpunkten for
Memorandumet inga réntebarande skulder.

De kortfristiga skulderna uppgick 2024 till 98,8 MSEK och 6kade till 245,9 MSEK 2025. De kortfristiga skulderna
bestar i huvudsak av forskott fran kunder, vilket 6kade fran 71,9 MSEK 2024 till 197,8 MSEK 2025. Vid utgangen
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av det andra kvartalet 2026 uppgick kortfristiga skulder till 317,5 MSEK varav 268,4 MSEK utgjordes av forskott
fran kunder.

Kassaflodet

Kassaflédet for2024 uppgick till 89,9 MSEK och minskade till 37,5 MSEK under 2025. Minskningen forklaras framst
av ett lagre kassaflode fran den l6pande verksamheten till félid av en negativ férandring i rérelsekapitalet, framfor
allt genom o6kade kortfristiga fordringar dar upparbetade men ej fakturerade intdkter band kapital under 2025. Till
och med det andra kvartalet 2026 uppgick kassaflédet till -31,7 MSEK.

Likvida medel vid utgadngen av 2024 uppgick till 105,1 MSEK och 6kade till 142,4 MSEK vid utgangen av 2025. Vid
utgangen av det andra kvartalet 2026 uppgick likvida medel till 110,9 MSEK.

Nettoskuldsattning

HEAD Engineering har en stabil finansiell stallning med en kassa vid utgangen av det andra kvartalet 2026 om
110,9 MSEK. Bolaget har inga rantebarande skulder, vilket innebar att nettoskuldsattningen uppgar till -110,9
MSEK, det vill siga en nettokassa om 110,9 MSEK.

Héndelser efter den senaste ekonomiska redovisningen
Inga vasentliga handelser har intraffat efter den senaste ekonomiska redovisningen.
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BOLAGSORDNING

Bolagsordning for HEAD Engineering AB

§ 1. Foretagsnamn
Aktiebolagets foretagsnamn dr HEAD Engineering AB (publ). Bolaget ér ett publikt
bolag.

§2. Siite
Styrelsen ska ha sitt site i Stockholm kommun.

§ 3. Verksamhet
Aktiebolaget ska bedriva foljande:

a) Silja utrustning och anliggningar respektive bedriva konsultverksamhet
inom processindustri samt idka didrmed forenlig verksamhet.

b) Verksamhetens kapitaloverskott ska placeras till biista avkastning, vilket innebir
att bolaget har riitt att kopa och forvalta samt siilja aktier i andra aktiebolag (t.ex.
bérsnoterade).

c) Bolaget har riitt att kopa, forvalta och siilja fastigheter.

§ 4. Aktiekapital
Aktiekapitalet ska vara ldgst 1 000 000 och hégst 4 000 000 kronor.

§ 5. Antalet aktier och aktieslag
Ligst 20 000 000 och hogst 80 000 000.

Aktierna ska kunna ges ut i tva serier, serie A till ett antal av hdgst 80 000 000 och
serie B till ett antal av hogst 80 000 000. Aktie av serie A medfdr tio roster och aktie
av serie B en rost.

Beslutar aktiebolaget att genom en kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya
aktier av serie A och serie B, ska dgare av aktier av serie A och serie B ha
foretriadesritt att teckna nya aktier av samma aktieslag i forhallande till det antal aktier
innehavaren forut dger (primir foretridesriitt). Aktier som inte tecknats med primér
foretriadesritt ska erbjudas samtliga aktiedigare till teckning (subsidiir foretriidesriitt).
Om inte de salunda erbjudna aktierna riicker for den teckning som sker med subsidiir
foretridesriitt, ska aktierna fordelas mellan tecknarna i forhéllande till det antal aktier
de forut dger och, i den mén detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar aktiebolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut aktier
av endast serie A eller serie B, ska samtliga aktiedigare, oavsett om deras aktier dr av
serie A eller serie B, ha foretriidesriitt att teckna nya aktier i férhallande till det antal
aktier de forut dger.

Om aktiebolaget beslutar att ge ut teckningsoptioner eller konvertibler genom
kontantemission eller kvittningsemission, har aktiedigarna foretridesritt att teckna
teckningsoptioner, som om emissionen gillde de aktier som kan komma att nytecknas
pa grund av optionsriitten respektive foretridesritt att teckna konvertibler som om
emissionen gillde de aktier som konvertiblerna kan komma att bytas ut mot.

Vad som ovan sagts ska inte innebira nagon inskrinkning i mojligheten att fatta beslut
om kontantemission eller kvittningsemission med avvikelse frin aktiedigarnas

foretriidesriitt.

Sida 1 av 4
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Bolagsordning féor HEAD Engineering AB

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier emitteras av varje
aktieslag i forhallande till det antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare.
Diirvid ska gamla aktier av visst aktieslag medfora riitt till nya aktier av samma
aktieslag. Vad nu sagts ska inte innebira nagon inskrinkning i méjligheten att genom
fondemission, efter erforderlig dndring i bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

Omvandlingsférbehall

Pé begiiran av en aktieiigare av serie Aska aktie av serie A (en eller flera), tillhoriga
den aktieidigaren, omvandlas till aktie av serie B. Begiiran om omvandling, som ska
vara skriftlig och ange det antal aktier som ska omvandlas, ska goras hos styrelsen.
Omvandlingen ska direfter utan dréjsmal anmiilas f6r registrering hos Bolagsverket
och ir verkstilld nir den registreras i aktiebolagsregistret samt antecknats i
avstimningsregistret.”

Styrelse

Styrelsen ska besta av ldgst fyra och hogst sex styrelseledaméter med ligst en och
hogst tva styrelsesuppleanter. Styrelseledaméterna och styrelsesuppleanterna viiljs
arligen pa en arsstimma for tiden intill slutet av niista rsstimma.

Revisor

For granskning av aktiebolagets arsredovisning jimte rikenskaperna samt styrelsens
och verkstiillande direktérens forvaltning utses en eller tvi revisorer, alternativt ett
registrerat revisionsbolag. Dessa ska viiljas pa arsstimman for en mandattid som giiller
till slutet av niistkommande arsstimma.

Kallelse
Kallelse till bolagsstimma ska ske genom brev med posten alternativt genom e-
post till aktiedgarna tidigast fyra och senast tva veckor fore bolagsstimman.

Anmiilan till stimma

Aktieiigare som vill delta i férhandlingarna vid bolagsstimman, ska dels vara
upptagen i utskrift eller annan framstillning av hela aktieboken avseende
forhillandena sex bankdagar fore stimman, dels anmiila sig hos bolaget senast den
dag som anges i kallelse till stimman. Denna dag far inte vara sondag, annan
allmiin helgdag, lordag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla
tidigare éin femte vardagen fore stimman. Aktiesigare far vid stimma medfora ett
eller tva bitriden, dock endast om aktiedigaren till bolaget gjort anméilan hirom
enligt féregaende stycke.

Arenden pa arsstimman
Pi arsstimman ska foljande drenden behandlas:
Val av ordftrande vid stimman.
Uppriittande och godkénnande av rostlingd.
Val av en eller tvi justeringsmiin.
Fraga huruvida stimman blivit behorigen sammankallad.
Framliggande och godkinnande av dagordning.
Framliggande av drsredovisningen och revisionsberittelsen samt, i
forekommande fall, koncernredovisning och koncernrevisionsberiittelse
7. Beslut
a) om faststiillande av resultatrikningen och balansrikningen samt, i
forekommande fall, koncernresultatrikning och koncernbalansrikning,
Sida2avd
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b) om dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda
balansrikningen,
¢) om ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledaméterna och den
verkstillande direktoren.
8. Faststillande av styrelse- och revisionsarvoden.
9. Val till styrelseledaméter, revisorer, med eventuella suppleanter.

10. Annat drende, som ska tas upp pa arsstimma enligt aktiebolagslagen (2005:551)
eller bolagsordningen.

Riikenskapsar
Aktiebolagets rikenskapsar ska vara 1 januari- 31 december.

Form for bolagsstimma
Styrelsen kan besluta att bolagsstimma ska hallas digitalt.

Ort for bolagsstimma
Bolagsstimma far, férutom dér styrelsen har sitt site, hallas i Nacka kommun.

Avstimningsbolag
Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstimningsregister enligt lagen (1998:1479)
om virdepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument.

Sida3av4
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Bolagsordning antagen pa extra bolagsstdmman den 6 oktober 2025.

Sidadav 4
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