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MOMENT GROUP

Den borsnoterade upplevelsekoncernen som genom mdnga starka varumarken
och med 16 arenor i Skandinaviens storsta stader skapar upplevelser for fler
an tvd miljoner gaster varje ar. Show, musikal, teater, nattklubb, bistro, event,

brand engagement, underhdliningsproduktioner och aktivitetsrestauranger
sammanfattar koncernens breda erbjudande. Noterade p& Nasdaqg Small Cap,
med en omsattning som overstiger en miljard och med arenor och kontor i
Stockholm, Kbpenhamn, Oslo, Goteborg, Malmo, Falkenberg och Lovvik.

RORELSERESULTAT 2025*

77 MSEK

OMSATTNING

1 085 MSEK

*exklusive forsaljningen av innehavet i
Tickster uppgick rorelseresultatet till 28 MSEK
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VI AVSLUTAR ETT VIKTIGT OMSTALLNINGSAR
MED STARKT FINANSIELL STALLNING OCH
TYDLIGARE RIKTNING FRAMAT

e

b =)

Aret har prdglats av omstdlining, ett starkt.dvslut och ett konsekvent arbete med att
starka var finansiella grund. Effekten a glig. Likviditeten har starkts avsevart
~ genom ett positivt kassaflode och vi har gdtt fran en nettoskuld om 43 MSEK till en
nettofordran om 41 MSEK, en forbattring meg 84 MSEK, vilket ger 0ss en
betydligt stabilare plattform ir

o

Samtidigt visar det starka fjarde kvartalet den=wunder vi har i véra
‘verksamheter ndr de dr i full drift. Rérelseresultatet uppgic 1 125 MSEK.
usterat for forsaljningen av innehavet | Tickster landade rorelseresultatet

pd 76 MSEK, en forbattring med 59 MSEK jamfort med foregdende ar.

heldret uppgick omsattningen till 1 085 MSEK (1 068 MSEK) och rorelseresultat
kade till 77 MSEK (-16 MSEK). Rensat for forsaljningen av innehavet | Tickster
uppgick rorelseresultatet till 28 MSEK.

thar vi uppndtt samtidigt som vi genomfort omfattande organisationsforand

torsta arenor. Sammantaget visar dret att vi badde har formdaga att agera
kravs och att leverera nar forutsattningarna ar ratt.




RESULTATUTVECKLING

Vi verkar fortsatt i en konjunktur med pressade
marginaler och mer forsiktiga konsumtionsmonster.
Samtidigt visar bredden i var portfolj sin styrka.

Affarsomradena 2Entertain och Event & Communication
levererar starkt under aret. En attraktiv produktions-
portfolj, hog aktivitetsniva samt skicklig férséljning och
marknadsforing gor att dessa verksamheter dterigen
bidrar stabilt till koncernens resultat.

Wallmans Group har under aret paverkats av att Cirkus-
bygningen i Képenhamn varit helt stdngd i fem manader
for en omfattande renovering, vilket dven inneburit ute-
blivna intdkter. Parallellt har Hamburger Bors genomgatt
en omfattande omstart och kunde mot slutet av aret ater-
Oppna i ny form. Perioderna utan intikter, i kombination
med aterstartskostnader, har paverkat resultatet negativt.
Men att vi genomfort och fardigstillt renoveringen av
Cirkusbygningen och dterlanserat Hamburger Bors ar for
mig ett tydligt bevis pa var handlingskraft och framtidstro.

Inom Kungsportsgruppen kvarstar utmaningar kring
belaggning under vardagar och inom B2B-segmentet. Flera
arenor befinner sig fortsatt i etableringsfas samtidigt som
de paverkas av en aterhallsamhet ute p4 marknaden. Att
stérka ldnsamheten i dessa verksamheter ar en prioriterad
fraga infor 2026, vilket forhoppningsvis underlattas av en
mer stabiliserad konjunktur.

Kungsportshuset och Hamburger Bors ar fortsatt tydliga
fokusomrdden dé de har en betydande negativ paverkan
pa gruppens finansiella resultat. Ambitionen ar att bada
pa sikt ska bidra positivt till koncernens resultat genom
attraktiva erbjudanden.

Under aret har vi genomfoért besparingsatgarder inom flera
delar av koncernen med en berdknad arlig effekt om minst
8-10 MSEK, med full effekt fran forsta kvartalet 2026.
Tillsammans med fortsatt kostnadskontroll starker detta
var langsiktiga 16nsamhet.

Finansiell utveckling 2016-2025
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FINANSIELL UTVECKLING

Att stirka kapitalstrukturen har varit ett genomgaende fokus
aven under 2025. Forsaljningen av innehavet i Tickster, som
slutfordes i slutet av december, tillférde drygt 62 MSEK i
likviditet och genererade en reavinst om cirka 49 MSEK.
Transaktionen var ett strategiskt beslut for att stérka balans-
rakningen och pa sikt béttre terspegla de underliggande
vardena i koncernen.

Vi avslutar aret med en likviditet om 173 MSEK (111 MSEK)
som ger ett positivt kassaflode om 64 msek (2 msek), detta
trots investeringar och amorteringar om sammanlagt

46 MSEK. Efter rapportperiodens slut beslutade vi aven att
amortera resterande anstdnd om 23 MSEK.

Sedan 2021 har koncernen haft ett positivt kassafldde frn
den l6pande verksamheten och ett positivt rorelseresultat
rensat for nedskrivningar. Det visar att den underliggande
affdren ar stabil dven i en mer kravande omvarld samtidigt
som den starkta balansrakningen skapar en storre trygghet
attvi ar pa ratt vag.

UTVECKLING AV VERKSAMHETERNA

Under dret har vi tydliggjort var strategiska inriktning: fullt
fokus pé att optimera och utveckla befintliga verksam-
heter. Vir ambition &r att varje affarsomrade ska leverera
stabil och hallbar 16nsamhet innan nya tillvaxtinitiativ
prioriteras.

Vi har stérkt marknads- och sédljarbetet, fortydligat er-
bjudanden och genomfért kompetensvéxlingar dar det
varit nédvandigt. Inom Wallmans Group har koncept och
kommunikation vidareutvecklats. Inom aktivitetsarenorna
har arbetet intensifierats for att forbéttra belaggning och
kundmix.

Under hosten har flera av dessa atgirder borjat ge effekt.
Forséljningslaget infor fjarde kvartalet var starkt och
giastomddmena positiva vilket tillsammans med f6rand-
ringsarbetet gav oss ett kvitto pa att vi r pa ratt vag.

2021* 2022 2023 2024** 2025

*) stangda verksamheter hela eller delar av aret till féljda av coronapandemin och dess restriktioner

**) rorelseresultat fore nedskrivningar och omstruktureringsreserv
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KONCERNLEDNINGEN

Janne Andersson

ORGANISATIONEN

Vér viktigaste tillgdng ar vara medarbetare. Under dret har
vi genomfort en omfattande omorganisation som berort
flera delar av koncernen. Moderbolagets roll har renodlats
och fler funktioner drivs ndrmare verksamheterna for att
skapa tydligare ansvar, hogre effektivitet och totalt sett en
lagre kostnadsniva.

I samband med omstéllningen tillsatte jag en ny koncern-
ledning som &r pa plats sedan mars 2025. Uppdraget &r
tydligt: att tillsammans maximera koncernens prestation
och finansiella 16nsamhet genom 6kad samverkan, tydliga
prioriteringar och ett konsekvent fokus pd 16nsamhet.
Koncernledningen arbetar gemensamt med att genomfora
den strategiska plan vi lagt, diar mélsédttningen ar att
optimera och vidareutveckla kundresan inom vara
befintliga verksamheter. Genom att starka det operativa
genomforandet och arbeta néra affiren skapar vi bra
forutsattningar for en héllbar och 16nsam tillvaxt.

Jag ar mycket trygg i den koncernledning som nu r pa
plats och i det engagemang som finns i hela organisa-
tionen. Tillsammans star vi val rustade for att mota bade
kommande utmaningar och de mdjligheter som ligger
framfor oss.

Forandring kraver mod och uthallighet och jag vill rikta
ett varmt tack till alla medarbetare for det engagemang
och den professionalism som visats under aret.

Sanna Kindmark

Mikael Gordon-Solfors

FOKUSOMRADEN FRAMAT

Vi verkar i en tid av fortsatt osékerhet och snabb foridnd-
ring. Samtidigt ar var overtygelse stark: det fysiska motet
och delade upplevelser har en langsiktig och sjilvklar plats
i minniskors liv.

Véra prioriteringar framat ar tydliga:

* starka ldnsamheten i befintliga verksamheter

* sidkerstilla att varje arena bér sina egna kostnader
* fortsatta minska skuldsattningen

* vidareutveckla relevanta och konkurrenskraftiga
erbjudanden

Med genomford omstéllning, ateréppnade arenor och en
starkt finansiell stéllning gar vi in i 2026 med ett battre
handlingsutrymme och en tydlig riktning, vilket ger oss
energi i allt spdnnande som vi har framfor oss. Och genom
var mission "Great Moments in people's lives" kommer vi
se till att vara verksamheter fortsitter att vara bland de
starkaste aktorerna i Skandinavien inom sina respektive
omraden!

Martin du Hane
Group CEO

VD har ordet  SIDA 5



AL EAREET

Héllbarhet ar ett prioriterat och integrerat omrdde i Moment Groups utveckling.
Under 2025 har vart arbete praglats av ett okat fokus p& struktur, prioritering och
genomforande — i en tid dar bdde omvarlden och de regulatoriska forutsattningarna
fortsatter att forandras. For oss ar héllbarhet inte ett parallellt spér, utan en
grundforutsattning for Idngsiktig relevans, affarsmassig styrka och fortroende.

ATT NAVIGERA I EN FORANDERLIG VARLD

Under dret har EU presenterat det sa kallade Omnibus-
forslaget, vilket innebdr justeringar i bade tidplan och
omfattning for delar av CSRD. Fér Moment Group har
detta skapat utrymme att arbeta mer stegvis och med
storre kvalitet i fokus. Ambitionen ligger fast, att forsta
var paverkan, ta ansvar fér den och anvinda insikterna
for att fatta battre beslut i var dagliga verksamhet. Aven
med en justerad rapporteringstakt ser vi ett stort varde
i det ramverk som CSRD tillfér - inte minst genom 6kad
tydlighet kring risker, moéjligheter och prioriteringar.

Var vardekedja

'C) UPPSTROMS
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s ®
==

UPPLEVELSER, ANSVAR OCH AFFAR

Vara verksamheter bygger i grunden pé upplevelser. De
skapar gemenskap, engagemang och mening - virden som
ar viktiga for bade individ och samhalle. Vart ansvar ligger
i att fortsétta utveckla dessa upplevelser med hénsyn till
béde manniskor och planet. Det kraver balans, mellan
analys och omdome, mellan struktur och kreativitet,
mellan langsiktiga mal och den passion som driver vara
verksamheter framat. Vi anvander data for att utvecklas
och ta ansvar, men vi later inte siffror ensamma definiera
vardet av det vi gor.

EGEN VERKSAMHET
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FRAN STRATEGI TILL HANDLING

Under aret har vi ocksa tagit viktiga steg fran
ambition till konkret handling. Ett tydligt
exempel ar virt arbete med matsvinn, dar vi
inlett ett samarbete med Generation Waste.
Genom deras digitala matverktyg synliggdrs var
matsvinn uppstar, vilka kostnader det innebar
och vilken klimatpaverkan det har. Erfarenheten
visar att ndr svinn mats systematiskt blir det
lattare att identifiera orsaker, skapa dialog i
verksamheten och driva fordndring i det dagliga
arbetet. Utbildningsinsatser kopplade till
matningen har fungerat som en katalysator for
okad kunskap och engagemang.

Under 2025 har Wallmans Group och
Kungsportsgruppen pabdrjat arbetet med
Generation Waste i totalt nio restauranger.
Satsningen &r viktig ur tva perspektiv: att
hushalla med vira gemensamma resurser och
att skapa en tydlig finansiell effekt genom
battre planering, inkép och anvdandning av
ravaror.

[ borjan av 2026 tar vi nésta steg genom att
inleda ett samarbete med SustainLab for
att samla in, strukturera och kvalitetssikra
hallbarhetsdata pa koncernniva. Det ger oss
battre forutsattningar att folja upp, jamfora
och utveckla vart arbete over tid.

VAR RIKTNING FRAMAT

Vart héllbarhetsarbete vilar pé fyra strategiska
fokusomrdden som tillsammans ger riktning
och sammanhang.

ANSVARSFULLA RELATIONER handlar

om trygga arbetsvillkor, hélsa och sdkerhet
samt langsiktiga och etiska relationer i hela
vardekedjan - frdn medarbetare till kunder,
leverantdrer och samarbetspartners.

FOSSILFRITT & CIRKULART fokuserar pa att
minska resursanvandning och klimatpaverkan
genom energieffektivisering, minskade
transporter, dterbruk och cirkuldra fléden i
material, rekvisita och utrustning.

HALLBAR MALTIDSKULTUR adresserar
ett av vara mest padverkande omréden, dir
medvetna ravaruval, minskat matsvinn
och ansvarstagande inkop bidrar till bade
klimatnytta och affarsnytta.

INKLUDERING & MANGFALD ir en

o e L Hallbarhet bérjar med att gdra
S;;g;ﬁ‘;%thfﬁgf =8 att skapa Upp i medvetna val. Upplevelser som
Tillsammaps utgor dessa fokusomraden berdr kan vara ett av de mest
e e e T hallbarg valen vi gér

utan som en naturlig del av ett ansvarsfullt och
framtidsinriktat foretagande.

Hallbarhet  SIDA7
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B Rorelseresultatet (EBIT) for aret
uppgick till 77 MSEK (-16 MSEK).
Rensat for reavinsten fran forsaljning-
en av andelarna i Tickster AB uppgick
resultatet till 28 MSEK, vilket ar

44 MSEK hogre an foregdende ar.

B Nettoomsittningen uppgick

till 1 085 MSEK (1 068 MSEK), vilket
motsvarar en 0kning om 17 MSEK
jamfort med foregdende ar.

B Under aret séldes fler an

650 000 biljetter till musikal, teater
och show. Darutéver noterades

220 000 gaster pa dinnershow, bistro
och nattklubb samt 425 000 géster
pa aktivitetsarenorna. Verksamheten
omfattade dven fler 4n 300 event-
uppdrag samt andra underhallnings-
produktioner.

B 2Entertain tilltridde den 7 januari
Lorensbergsteatern tillsammans
med Vicky Nojesproduktion.
Forvarvet genomfordes via det
gemensamt dgda bolaget Oscars-
teatern AB och avser verksamheten
KB Lorensbergsteatern, som innehar
hyreskontraktet for teatern.

M For forsta gingen genomfordes
forestallningar parallellt pa tre
sommarteatrar - Vallarnas Frilufts-
teater i Falkenberg, Krusenstiernska
Teatern i Kalmar och Hoga Kusten
Friluftsteater i Lovvik. Samtliga
hade premiir under sommaren och
uppvisade god belaggning.

B Efter en omfattande renovering
ateréppnade Cirkusbygningen
i Kopenhamn infér hdstsdsongen.

B Hamburger Bors i Stockholm
ateroppnade i slutet av aret och drivs
nu som en modern livearena med
konserter, humor, show och event.

B Sanna Kindmark, affairsomrades-
chef Event & Communication och VD
Hansen tilltridde under sommaren
som VD dven for Minnesota Commu-
nication.

B Styrelsen i Moment Group
beslutade i januari om en strategisk
inriktningsforandring med fokus pa
att optimera och utveckla befintliga
verksamheter. Som en del av detta
genomfordes en omorganisation och
en ny koncernledning presenterades.

B Koncernens finansiella mal ar
under strategisk éversyn till foljd av
den férdandrade strategiska inriktning-
en. Utdelningspolicyn ar oférdndrad
enligt tidigare beslut.

B Moment Group stérkte sin finan-
siella stillning under aret och gick
fran en nettoskuld om 43 MSEK till
en nettofordran om 41 MSEK, en
forbattring med 84 MSEK.
Forséljningen av innehavet i Tickster
for 62,5 MSEK bidrog vasentligt till
forbattringen. Affaren var strategisk
och i linje med beslutet att fokusera
pa karnverksamheten samt tydliggora
de underliggande vardena i koncer-
nen. Transaktionen genomfoérdes den
29 december, resulterade i en reavinst
om cirka 49 MSEK och starkte likvidi-
teten med drygt 62 MSEK.

B Likviditeten vid arets slut uppgick
till 173 msek (111 msek) som trots
investeringar om 22 msek och
amorteringar om 24 msek gav ett
positivt kassaflode om 64 msek.

B Under aret amorterades 22 MSEK
av anstanden avseende skatter och
avgifter. Efter rapportperiodens slut
fattades beslut om att amortera ater-
stdende belopp om 23 MSEK.

M Arets investeringar uppgick till
22 MSEK (16 MSEK) och ar framst
hanforliga till inkdp av inventarier till
arenor, upprustning av Hamburger
Bors samt renoveringen av Cirkus-
bygningen i Képenhamn.

B Den 16 juli erh6ll Moment Group
obligationsinnehavarnas godkinnande
av andringar i villkoren for bolagets
utestdende obligationslan, vilket utgor
en viktig del i arbetet med att saker-
stélla en fortsatt stabil kapitalstruktur.
Andringarna innebar bland annat att
obligationens forfallodag forlangdes
med 18 manader, frin den 28 septem-
ber 2025 till den 28 mars 2027.

M Arsstimman beslutade den

21 maj 2025, i enlighet med gillande
utdelningspolicy, att ingen utdelning
skulle 1dmnas till bolagets aktiedgare

for rakenskapsaret 2024.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

B Efter rapportperiodens slut togs
beslut om att amortera resterande
anstand med skatter och avgifter om
23 MSEK.

Aret i korthet  SIDA 9



VARA ARENOR

Ballbreaker
Stockholm__ 4"

Pa K'ﬁhgsholmen liggersett modernt aktivitets-
center med mat &dryck och bra konferens.

China Teatern*
Stockholm

China Teatern har plats for 1 230 gaster under
maghnifik stjarnhimmel.

Golden Hits:
Stockholm;_:_;__-.-_

Nojesetablissemang'nitt i Stockholm itre plan
medishow, karaoke, mat-&dryck och nattklubb.

Hoga K_ustén Friluftsteater -
Lovvik

En storskaligifriluftsteater darett helt nytt
bygdespel hade varldspremiar.sommaren
2024.- mitt.ute i obygden.

. F
"- L A'M
Bermuda :

Ay

Malmo ).

Mitt i Malm". ittar‘gu Ber‘muda Degk Shuffle Club,
perfekt for fang med god mat, cocktails och riktig
shuffle.

“Cirkusbygningen
‘Kopenhamn

Cirkusbygningen — mitt i hjartat av Kopenhamn -
med plats for upptill T000 gaster i middagssittning.

ockholm "

Anrika HambBirger Bors mitt | Stockholm Citythar =
plats for upplemot 1 300 géster pa tva vaningsplams
s ol

Intiman
Stockholm

Klassisk teater i Vasastaden med plats
for narmare 600 gaster.

*China Teatern, Oscarsteatern och Lorensbergsteatern drivs i samarbete med Vicky Nojesproduktion.

SIDA 10 Varaarenor




Med 16 olika arenor kan vi skapa mangder av speciella events.
Har ryms sdval egna forestallningar och shower som konferenser, events och massor.
Fantasin ar det enda som satter granser for hur lokalerna kan anvandas.

Lorensbergsteatern*
Goteborg .Oscarsteatern*

Stockholm - - - -

Ikoniska Lorensbergsteatern i hjartat av
Goteborg, med 797 platser, ar en av stans Teatern i centrala Stockholm med magnifika
framsta teaterscenen mingelmiljoer och plats for narmare 1 000 gaster.

Kungsportshuset
Goteborg

I hjartat av M&Imo ligger den perfekta platsen for
En eventarena i tvaplan och/en bistro pa alla dina event, fran after work och konferens till
entrévaningen -.ihjartat av Gotebong. fodelsedagsfirande och mohippa.

B 4 X

;s s
rolb g

STAR Bowling VaII'ar'rlaé Frilu'ftstéater'-__. : ;

Goteborg ,f&-FaltlkqﬁbprgF-' ' ‘ﬁ‘ % .*‘,...;5-?
ik : —ph ML)

» -
Mitt'i Goteborg med aktiviteter, mat och dryck Sver‘_&es vackraste titomhusteater med Atran
och bra konferensutrymme - i tva plan. som fond och plats for fler &n 1 600 gaster.

-

»

] . = A 'E
Wallmans® .» - »*Wallmans "~ g
Oslo ' Stockholm

| =y

P .y AN éﬂ B i §
Oslos mest spannande festlokal med ett maktigt % En frack kal pa Tﬁte‘rglataai Stockholm Sqg
' vattenfall som granne och plats for 600 gaster. \meg enrund ban_ocfiats'.'féﬁ de@ésten -

) 0 .

*China Teatern, Oscarsteatern och Lorensbergsteatern drivs i samarbete med Vicky Nojesproduktion.
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VARA VERKSAMHETER

Verksamheterna inom Moment Group ar indelade i fyra affarsomrdden (AO).
AO 2Entertain, AO Event & Communication, AO Kungsportsgruppen
och AO Wallmans Group.

300 eventuppdrag

650 000 salda biljetter 425 000 gaster pa
till musikal och teater aktivitetsarenorna
220 000 gaster Atskilliga andra
pa show med underhallnings-

mat och dryck produktioner

SIDA 12 Varaverksamheter



2ENTERTAIN

B Producerar och marknadsfor musikaler, teater, shower och konserter.
B Egenutvecklade format och forvarvade rattigheter.

B Specialbestalld underhalining.

B Artistformedling.

B Driver sex teaterarenor och biljettbokningssajten Showtic.

= I/ 147777474y

et T >3 V53 1@ NN\
OsCARs [rwiinve| [CELIR <SAINRS  orensseRGs — wonsn [EISTGEE

TEATERN S L alory TEATERN FRILUFTSTEATER

WALLMANS GROUP

B Driver fem arenor som erbjuder show, event, konsert, galor, moten, nattklubb, mat & dryck.

B Producerar och marknadsfor shower med bland annat de egna koncepten
Wallmans och Golden Hits.

B Driver en ala carte-restaurang.

=PI g,,aééﬂ % Whllirars WAGNERS

CIRKUSBYGNINGEN fzd- Hal‘églrlgger COPENHAGEN | 0SLO | STOCKHOLM

KUNGSPORTSGRUPPEN

B Driver aktivitetsrestauranger dar upplevelsen bygger pa att gasten sjalv tar en aktiv roll
I handelserna genom spel, lek och tavling i kombination med god mat & dryck.

B Forutom Ballbreaker i Stockholm och STAR Bowling i Goteborg har de egenutvecklade
koncepten Bermuda Deck Shuffle Club och SLICE lanserats.

STAR BOWLINg 1 BallBreaker

EVENT & COMMUNICATION

B Hansen designar och genomfor event fran idé till utforande. Resultatet ar upplevelser
som beror och forflyttar varumarken, kunder och deras gaster.

B Minnesota hjalper kunder att bygga starka varumarken och skapa lonsamma affarer
genom events & sponsring, film & TV samt varumarke & kultur.

Hansen &z @ MinNESOTA W
Brand Engagement /

Vara verksamheter SIDA 13




AFFARSOMRADE

2ENTERTAIN

Affarsomréade 2Entertain star bakom nagra av Skandinaviens mest framgéangsrika
produktioner inom musikal, teater, show och konsert. Har skapas specialbestalld
underhallning och artister formedlas till foretagskunder och néjesarrangorer. Bolaget
driver flertalet teaterarenor: Intiman | Stockholm, Vallarnas friluftsteater i Falkenberg,
China Teatern och Oscarsteatern | Stockholm samt Lorensbergsteatern i Goteborg — dar
de tre sistnamnda drivs i samarbete med Vicky Nojesproduktion. Dessutom ansvarar
2Entertain, tillsammans med branschkollegor, for Hoga Kustens Friluftsteater i Lovvik.

Genom den egna biljettsajten Showtic marknadsfors och saljs biljetter till forestallningarna,
vilket gor det enkelt for publiken att ta del av utbudet. 2Entertain har kontor i Stockholm,
Goteborg, Oslo och Falkenberg. Las mer pa www.2entertain.com och www.showtic.se

Omsattning 2025 Rorelseresultat 2025

400 MSEK 32 MSEK

Omsattning 2024 Rorelseresultat 2024

301 MSEK 31 MSEK

. . Antal anstallda
Antal salda biljetter

650 000 33

(projektanstallda tillkommer)

Affarsomrédeschef & VD Antal teaterarenor
Janne Andersson 6

VARUMARKEN
SCARS i) (OIDLLR Coisctn LORENSBERGS  wonso  [ENISIOS
TEATERN EEEEEEEE! TEATERN FRILUFTSTEATER
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KOMMENTAR OM ARET

For fiarde dret i rad levererar 2Entertain ett mycket starkt resultat. Ett mer utmanande forsta
halvdr vagdes upp av en mycket stark utveckling under arets andra halft. Resultatet ar ett kvitto
pd skickliga produktionsval, hog kvalitet i genomférandet och ett engagerat marknads- och
forsaljningsarbete, dar var egen plattform Showtic fortsatt spelar en viktig roll.

Paletten av produktioner har varit
bred och attraktiv, med musikalupp-
sdttningar, familjeteatrar, showturné-
er och publikfavoriter. Under som-
maren tog vi ett viktigt steg framét
nér vi for forsta gdngen spelade pa
tre sommarteatrar parallellt - Vallar-
nas Friluftsteater i Falkenberg, Hoga
Kusten Friluftsteater i Lovvik och
Krusenstiernska teatern i Kalmar (den
sistndmnda i samarbete med Vicky
Nojesproduktion). Alla tre produktio-
ner togs emot val av bdde publik och
media och spelade med hog belagg-
ning under sommarveckorna. Detta
bidrog till ett starkt tredje kvartal
och ligger samtidigt vél i linje med
var langsiktiga ambition att vidxa och
jamna ut sadsongsvariationerna.

Hog belaggning pa vara produktio-
ner och arenor ar avgorande for vart
resultat. Genom vél avvagda val av
uppséttningar, i kombination med ett
fokuserat marknads- och forsiljnings-
arbete, skapar vi goda forutsittningar
for att lyckas. Var samlade erfarenhet
och marknadskannedom ligger till
grund for varje ars produktionspalett.
Arbetet med strukturerade riskbe-
domningar infor varje uppsattning har
samtidigt starkts ytterligare under
senare ar.

Highlights 2025

Mycket starkt resultat

for fjarde aretirad

Jag kan ocksa med stolthet konstatera
att vart marknads- och séljteam fort-
satter att utveckla sin kommunikation
med gésterna, dar var biljettboknings-
sajt Showtic spelar en central roll.
Samtidigt ser vi en fortsatt positiv
utveckling nar det géller andelen
aterkommande géster, vilket bekraftar
att vara upplevelser skapar langsiktigt
engagemang.

Vara arenor har presterat stabilt
under hela dret. Ett ndgot lagre
gastantal under delar av aret har
balanserats av en 6kad efterfragan
pa uthyrning och helabonneringar.
Detta visar tydligt pa arenornas
attraktionskraft och flexibilitet.

I januari tog vi dessutom 6ver
driften av ikoniska Lorensbergs-
teatern i Goteborg tillsammans med
Vicky Nojesproduktion, en satsning
som starker var position ytterligare
och skapar nya mojligheter framat.

Inom Corporate Entertainment har
verksamheten utvecklats positivt och
nya seniora resurser ir pa plats. Ett
nytt samarbete med Go Nordic Crui-
seline pabodrjades under &ret samtidigt
som fokus ligger pa att etablera fler
langsiktiga avtal.

Forsta gangen med
tre sommarteatrar
igang parallellt

Jag vill avslutningsvis rikta ett varmt
tack till alla medarbetare som varje
dag, med s& mycket engagemang,
kompetens och hjarta bidrar till att
skapa fantastiska upplevelser. Med ett
starkt avslut bakom oss och en tydlig
riktning framét ser jag fram emot
kommande é&r.

Varmt valkommen till vara
produktioner och arenor under aret!

Janne Andersson
AO-chef och VD 2Entertain

Hela 650 000
salda biljetter
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AFFARSOMRADE

WALLMANS GROUP

Inom affarsomrade Wallmans Group har under 2025 fem valbesokta arenor och en a la
carte-restaurang statt for show, event, nattklubb, galor samt mat och dryck. Verksamheten
omfattar Wallmans/Cirkusbygningen i Kopenhamn, Wallmans i Stockholm och Oslo samt
Golden Hits i Stockholm. Under aret ateréppnade aven Hamburger Bors i Stockholm — en
ikon inom svensk underhallning. Med en ny inriktning har arenan etablerats som en modern
livearena med konserter, humor, show och event - sju dagar i veckan. Miljontals gaster har
genom aren besokt och upplevt dessa arenor. Originalkoncepten Wallmans och Golden Hits
var forst i Sverige med internationell dinnershow. En kombination av vardskap, mat & dryck,
show och artister i nara mote med gasterna som blivit b&de valkanda och mycket uppskattade.
Inom affarsomradet ingar aven Wagners Bistro — en valrenommerad restaurang i hjartat av
Goteborg, dar Ulf Wagner tillsammans med sitt team driver verksamheten.

Rorelseresultat 2025
-2 MSEK

Rorelseresultat 2024

-18 MSEK

Omsattning 2025
295 MISEK

Omsattning 2024

314 MSEK

Antal gaster Antal anstallda

220000 187

AO-chef Wall__mans Group, V_D Arenor under 2025
Hamburger Bors och Executive 5 &
& Creative Producer 2Entertain . arenor &en
Mikael Gordon-Solfors ala carte-restaurang

VARUMARKEN

aldl 9,3;%” ;%h Wa@fﬂzans WAGNERS

CIRKUSBYGNINGEN fnnevergoes outo
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KOMMENTAR OM ARET

Wallmans Group avslutade dret med ett starkt rorelseresultat i det finansiellt viktiga
fijarde kvartalet. Heldrsresultatet forbattrades tydligt jamfért med foregéende ar,
dven om I6nsamheten fortsatt ligger under var Idngsiktiga ambition. Aret inleddes svagt,
men utvecklingen under andra halvéret bekrdftar att genomforda dtgarder ger effekt
och starker affarsomrddets riktning framdt.

Det starka fjarde kvartalet blev avg6-
rande for helheten. Wallmans Oslo le-
vererade ett mycket starkt avslut med
hog belaggning och ett resultat som
dvertriffade forvantningarna. Aven
Wallmans Képenhamn overtréiffade
budget, samtidigt som Golden Hits
och Wallmans Stockholm 6kade sin
omsattning jamfort med foregdende
ar. Wagners Bistro i Goteborg fortsat-
te att utvecklas positivt med 6kande
géstantal och ett stabilt resultat sam-
tidigt som nattklubben pa Golden Hits
fortsatte attrahera manga géster.

Under aret har fokus legat pa att stérka
affdrsomradets langsiktiga utveckling
genom Okad kommersiell kraft, tydli-
gare processer och fortsatt hog kvalitet
i gastupplevelsen. Vi har genomfort
nyrekryteringar pa affarskritiska
positioner inom ekonomi, produktion,
marknad och forsaljning i syfte att
arbeta mer effektivt och stérka bear-
betningen av saval foretagsmarknaden
som privatgéster. Den mer struktu-
rerade forsiljningsbearbetningen har
successivt forbéttrat bokningslaget och
bidragit till en battre balans i kalendern,
sérskilt under rets avslutande kvartal.
Parallellt har vi arbetat med kostnads-
disciplin och 6kad flexibilitet for att
skapa en mer hallbar 16nsamhet 6ver tid.

Highlights 2025

e = -

g -
L -

Hamburger Bors
ateroppnade i december
och fick mycket
uppmarksamhet

En betydande héndelse under aret
var den omfattande renoveringen av
Cirkusbygningen i Kdpenhamn. Den
tidigarelagda stingningen under det
andra kvartalet paverkade mdjligheten
att bedriva verksamhet under kom-
mersiellt viktiga veckor och belastade
darmed resultatet. Renoveringen
genomfordes enligt plan och arenan
ateroppnade i slutet av augusti med
mycket positiv medial uppmark-
samhet. Med ett fullt verksamhets-

ar framfor oss och ett kommande
140-4arsjubileum stér Cirkusbygningen
vl positionerad att bidra starkt bade
kommersiellt och varuméarkesmaéssigt
under kommande &r.

I december ateréppnade vi Hambur-
ger Bors i Stockholm och fokuserade
pa att sékra affirer inom frimst event
och konserter fér 2026 och 2027.

Den nya inriktningen breddar vart
erbjudande inom liveunderhallning
och stérker var formaga att skapa fler
kommersiella mojligheter och fler
aktiva dagar i véra arenor.

Infér 2026 ser vi ett positivt bok-
ningsldge med flera storre evenemang
i kalendern. Wallmans firar 35 &r som
originalkoncept och Cirkusbygningen
firar 140 &r. Genom att fortsitta

Mycket starkt
rorelseresultat i det
viktiga fjarde kvartalet

utveckla vara arenor, bredda vart
erbjudande och arbeta konsekvent
med kvalitet och 16nsamhet skapar vi
forutsattningar for en mer stabil och
langsiktigt hallbar utveckling, med
ambitionen att successivt né en
avsevart battre 1d6nsamhet pa helaret.

Jag vill rikta ett varmt tack till teamen
pa alla vara arenor for det engage-
mang och den professionalism som
praglat aret. Med den kraft och rikt-
ning som nu finns i organisationen ser
jag med tillforsikt pa affarsomradets
fortsatta utveckling. Jag ser fram emot
att se dig pa nigon av vdra arenor
under dret - varmt vialkommen!

Mikael Gordon-Solfors
AO-chef och VD Wallmans Group

R THC I BT

Cirkusbygningen i
Kopenhamn renoverades
med mycket lyckat
resultat

Affarsomrade Wallmans Group SIDA 17



AFFARSOMRADE

KUNGSPORTSGRUPPEN

I affarsomrade Kungsportsgruppen ingar STAR i Goteborg och Ballbreaker i Stockholm

— valetablerade aktivitetsrestauranger med starka varumarken som varje ar lockar

hundratusentals gaster till aktiviteter, mat och dryck. Under de senaste tva dren har
affarsomréadet aven breddats genom lanseringen av tva nya koncept: Bermuda Deck Shuffle
Club och SLICE. Bermuda oppnade sin forsta aktivitetsrestaurang i Malmo och darefter slog
SLICE upp portarna. Gemensamt for verksamheterna ar kombinationen av sociala aktiviteter
och matupplevelser, dar gaster mots, tavlar och umgés i en avslappnad miljo. Ett erbjudande

som fortsatter att attrahera en bred publik av bade privatgaster och foretagskunder.

Omsattning 2025 Rorelseresultat 2025

125 MSEK 2 MSEK

Omsattning 2024 Rorelseresultat 2024

120 MSEK 1 MSEK

Antal gaster under ett ar Antal anstallda

425 000 86

Tf. AO-chef Kungsportsgruppen
och Group CEO

Martin du Hane 5

Antal arenor

VARUMARKEN

STAR BOWLINg % SL«CE BallBreaker
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KOMMENTAR OM ARET

Vi summerar ett @r som avslutades starkt men som fortsatt har praglats av ett utmanande
och svdrbedomt marknadslage for vara aktivitetsrestauranger. Den makroekonomiska
osdakerheten har pdverkat hela restaurangbranschen och konjunkturen
har haft en tydlig inverkan pé affarsomrddet.

Aret inleddes med svag beliggning.
Under andra halvaret sag vi dock en
successiv forbéttring med okad efter-
frdgan mot slutet av aret. Det fjarde
kvartalet utvecklades starkt med 6kad
omsattning och ett rorelseresultat
om 14 MSEK, motsvarande en rorelse-
marginal om 27 procent. Den positiva
utvecklingen drevs framst av julbord
och foretagsevent dér var kombina-
tion av mat, aktivitet och social sam-
varo visade fortsatt attraktionskraft.

Vi har under &ret fortsatt arbetet
med att positionera vara nya koncept
SLiCE och Bermuda Deck Shuffle
Club. Resultatet belastades alltjamt
av uppstartskostnader kopplade till
satsningarna, vilket innebdr att de
annu inte fullt ut bidrar positivt till
rorelseresultatet. Fokus ligger darfor
pa att vidareutveckla erbjudandena,
optimera driften och stirka den lokala
marknadsbearbetningen for att suc-
cessivt forbattra lo6nsamheten.

For att skapa en mer effektiv struktur
och tydligare ansvarsfordelning har vi
under &ret genomfort organisatoriska
forandringar bade pa central nivd och
ute pa vara aktivitetsrestauranger.

Highlights 2025

_1..—- -, =

Stark avslutning
pa aret

Atgirderna syftar till att stirka ge-
nomforandekraften och skapa battre
forutsattningar for lonsam tillvaxt.
Effekterna forvéntas fé fullt genom-
slag fran forsta kvartalet 2026.

Det ekonomiska ldget har medfort en
Okad pris- och kostnadsmedvetenhet
hos savél privatgister som fore-
tagskunder. Detta har pdverkat snitt-
notorna samtidigt som kostnadsbasen
fortsatt dr anstrangd efter de senaste
arens inflation.

Vi har moétt utvecklingen genom aktiv
kostnadskontroll, justerad paketering
och mer riktade forsiljningsinsatser.
Mot slutet av dret noterade vi en 6kad
efterfrdgan, sarskilt inom event och
foretagsbokningar, vilket indikerar en
forsiktig dterhdmtning.

Med ett breddat konceptutbud, en
mer effektiv organisation och fortsatt
fokus pé utveckling av erbjudandet
star vi battre rustade att mota en
foranderlig marknad.

Vi fortsatter att vassa vira koncept
och intensifiera arbetet med att na
fler gaster. Ambitionen ar att

Mer fokus pa riktade
forsaljningsinsatser

langsiktigt starka bade tillvixt och
lénsamhet inom affirsomradet.

Nu ser vi fram emot att vilkomna
annu fler gaster till vara aktivitets-
restauranger under 2026.

Martin du Hane
Tf. AO-chef Kungsportsgruppen
och Group CEO

Breddat
konceptutbud
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AFFARSOMRADE

EVENT & COMMUNICATION

I affarsomréde Event & Communication ingar de bada bolagen Hansen och
Minnesota Communication, som tillsammans ar en av de storsta aktorerna inom
eventbranschen i Skandinavien. Hansen designar och genomfor event fran idé till utforande.
Resultatet ar upplevelser som beror och forflyttar varumarken, kunder och deras gaster.
Minnesota hjalper sina kunder att bygga starka varumarken och skapa lonsamma affarer
genom att engagera interna och externa malgrupper. Det gors genom events & sponsring,
film & TV, varumarke & kultur och kallas Brand Engagement.

Las mer pa www.hansen.se och www.minnesota.se

Omsattning 2025 Rorelseresultat 2025

269 MSEK 10 MSEK

Omsattning 2024 Rorelseresultat 2024

331 MSEK 18 MSEK

Antal genomforda uppdrag Antal anstallda

152 46

AO-chef Event & Communication
samt VD Hansen och Kontor

VD Minnesota Communication Goteborg och Stockholm
Sanna Kindmark

VARUMARKEN

Hansen &z @ MinnNEsOTA W
Brand Engagement 3
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KOMMENTAR OM ARET

P& heléaret levererade affarsomrdde Event & Communication Gterigen ett starkt rorelseresultat. Ett
styrkebesked for affarsomrddet och ett kvitto pd det arbete vdra team lagt ner under aret. Det ar
framfor allt Hansen som star for det starka utfallet, med hég aktivitetsniv@ och god leveransformdga
under hela dret. Minnesota har haft ett Gr praglat av férandring och tagit kostnader kopplade till
bland annat en omorganisation, samtidigt som flera strategiska nysatsningar har genomforts, inte
minst for att starka forsaljningsarbetet och mota marknadens utveckling. Min bedémning ar att
dessa forandringar har lagt grunden for en stark utveckling framdt.

Omsittningen uppgick till 269 MSEK
och rorelseresultatet landade pa

10 MSEK, viket ar 8 MSEK lagre an
aret fore. Det ar framfor allt Hansen
som star for det starka utfallet, medan
Minnesota haft ett ar préaglat av for-
andring och tagit kostnader kopplade
till bland annat en omorganisation.
Samtidigt har olika nysatsningar
genomforts, bland annat for att starka
forsaljningsarbetet.

Inom Hansen har vi genomfort flera
omfattande uppdrag for bland annat
fordonsindustri, finans, fastighet och
medtech, bade nationellt och interna-
tionellt. Strategin att vidareutveckla
erbjudandet mot storre nordiska
bolag har fortsatt att ge effekt.
Samtidigt ser vi att var kombination
av strategisk radgivning, kreativ
kompetens och teknisk kapacitet &r
en tydlig konkurrensférdel.

Minnesota har under aret verkat i en
marknad som varit mer avvaktande.
Efterfrdgan inom koncept- och
strategiuppdrag har varit lagre,
samtidigt som behovet av rorlig

Highlights 2025

Okad efterfragan pa rorlig
innehallsproduktion

innehéllsproduktion har ¢kat tydligt.
Vi har darfér genomfort en omstéll-
ning genom kompetensvaxling och
organisatoriska anpassningar for

att mota marknadsutvecklingen och
stérka var leveranskapacitet inom film
och rorligt innehall. Parallellt har vi
fortsatt att leverera allt fler uppdrag
inom rorlig innehéllsproduktion inom
event, sponsring och strategisk
kommunikation.

Under dret har vi inom hela afférs-
omradet bedrivit ett aktivt och
malinriktat saljarbete som resulterat i
ett stirkt och breddat kundunderlag
inom savél privat som offentlig sektor,
bade nationellt och internationellt.
Parallellt har vi implementerat en
gemensam stabsfunktion for att stdr-
ka samordning och effektivitet inom
affairsomrédet. Vi har ocksé prioriterat
kompetensutveckling genom sats-
ningar inom utvecklande medarbetar-
skap och Al. Sammantaget har dessa
initiativ stdrkt var operativa formaga,
Okat samverkan och skapat béattre
forutsattningar for langsiktig och
hallbar tillvaxt.

Ett aktivt saljarbete har gett
ett flertal nya kunder

Jag ar stolt 6ver det arbete som vara
team har genomfért under &ret och
vill tacka bade medarbetare, kun-

der och samarbetspartners for allt
engagemang och all er energi. Med
den plattform vi har byggt ser jag fram
emot att fortsitta utveckla affaren
tillsammans.

Sanna Kindmark

AO-chef Event & Communication
samt VD Hansen och VD Minnesota
Communication

Annu starkare samverkan
inom affarsomradet
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AKTIEN

Moment Groups aktie handlas pd Nasdag Stockholm,
Main Market, pd@ Small Cap-listan.

Moment Group noterades pd Nasdaqg Stockholm 2018 efter att ha genomgadtt
den process som kravs och som gav koncernen en tydlig kvalitetsstampel.

Mellan 2006 och 2015 handlades aktien pd First North Stockholm
for att i december 2015 ta steget till First North Premier.
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MOMENT GROUPS AKTIE

Moment Groups aktie handlas pd Nasdaq Stockholm, Main Market, pd Small Cap-listan.
Under 2025 har aktien handlats for mellan 4,56 kr/aktie och 12,50 kr/aktie.

AKTIER OCH AKTIEAGARE

Antalet aktier i Moment Group
uppgick den sista december 2025
till 25 315 879 och aktiekapitalet till
63 289 698,125 kronor.

Antalet aktiedgare var vid drets slut
7 839 st, vilket dr en minskning med
932 st under 2025.

Moment Group innehar vid
tidpunkten for publicering av denna
arsredovisning inte nagra egna aktier.

BEMYNDIGANDEN

Vid arsstamman 2025 beslutades, i
enlighet med styrelsens forslag, att:

* bemyndiga styrelsen att, vid ett
eller flera tillfillen, besluta om
nyemission av aktier i bolaget.
Aktierna skall emitteras med eller
utan foretradesratt for bolagets
aktieagare och hogst med 10
procent av bolagets aktiekapital och
totala rostetal.

* bemyndiga styrelsen att besluta
om forvarv och/eller 6verlatelse
av bolagets egna aktier vid ett eller
flera tillfallen, under tiden fram till
nasta drsstdmma.

Bada dessa bemyndiganden galler
fram till ndsta rsstimma.

TIO STORSTA AGARNA PER 31 DECEMBER 2025 Antal Andel av réster
Agare aktier och kapital
Gelba Management AB 6 717 457 26,53%
BNP Paribas sec services Paris*** 6 264 049 24 7T4%
Lesley Invest AB* 2847811 11.25%
Engstroms Tra i Brynje AB* 1984828 7.84%
Rolf Lundstrom 300 000 1,19%
Avanza Pension 249 267 0,98%
Janne Andersson** 174575 0,69%
IKC Capital 150000 0,59%
SEB Investment Management AB 133033 0,53%
Handelsbanken Fonder AB 130 109 0,51%

*inklusive dgande via dotterbolag och/eller privat dgande inom dgarfamiljen

** inklusive ndrstdendes dgande

*** foretradare for Robus Capital Management Ltd

Data per aktie 2025 2024
jan-dec jan-dec
Borskurs per bokslutsdatum, kr 5,68 8,80
Antal aktier vid periodens utgang, st 265315879 25315879
Genomsnittligt antal utestaende aktier
efter utspadning, st 26315879 25306 410
Resultat per aktie efter utspadning, kr 1,63 -1,73
Eget kapital per aktie per bokslutsdatum, kr 3,64 2,16

UTDELNINGSPOLICY

Moment Group har faststéllt en
utdelningspolicy som innebdr att
utdelningen ska uppga till lagst 30%
av koncernens resultat efter skatt. En
utdelning férutsatter att koncernens
finansiella stallning ar tillracklig fér
den l6pande verksamheten samtidigt
som koncernens planer ska kunna
fullfoljas.

Styrelsens forslag ar, i enlighet med
utdelningspolicyn och med hansyn
tagen bade till koncernens framéatrik-
tade ambitioner och befintlig skuld-
sdttning, att ingen utdelning ska ldm-
nas for 2025. Genom att lata de likvida
medlen aterinvesteras i verksamhe-
terna for att ytterligare stddja och
frdmja koncernens strategier kommer
det att bidra till en d&nnu starkare och
mer héllbar utveckling pé 14ng sikt.
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HALLBARHETSREDOVISNING

For oss inom Moment Group handlar héllbarhet om att
ta medvetna beslut i alla delar av verksamheten — och att utvecklas
ansvarsfullt utifrédn affarsmassiga, sociala och miljomassiga perspektiv.

Hallbarhet handlar om medvetenhet och omsorg. Om hur vi driver vdra verksamheter, hur vi
tar hand om vara medarbetare, hur vi bidrar till samhallet och hur vi forhaller oss till planetens
begransningar. Samhéllsengagemang ér en naturlig del av vart arbete och en viktig del i vart
bidrag till en héllbar samhéllsutveckling. Det kraver kunskap, delaktighet och ansvar - fran bade
ledningen och vara medarbetare. Har beskriver vi Moment Groups héllbarhetsarbete och de
fragor som ar mest vasentliga utifrdn var verksamhet och var méjlighet att gora skillnad.
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STRAVAN EFTER EN VIDAREUTVECKLING AV
VERKSAMHETEN MED HANSYN TAGEN
TILL MANNISKA OCH MILJO

Ett ansvarsfullt och héllbart foretagande handlar om att
forena lonsamhet, socialt ansvarstagande och miljohansyn.

Det ar viktigt for Moment Group att ta
ansvar och bidra till att pdverka bade
den egna verksamheten och var om-
varld till det battre. Vi ar 6vertygade
om att ett aktivt miljéarbete och ett
socialt engagemang inte bara ger oss
och vdra medarbetare ett gott sam-
vete, det skapar ocksé nya affarsmoj-
ligheter och 6kar bolagets langsiktiga
varde.

Under 2025 har vi fortsatt starka
strukturerna for vart héllbarhets-
arbete genom 6kad samordning inom
koncernen, tydligare ansvarsfordel-
ning och ett 6kat fokus pé praktisk
implementering i verksamheterna.

Vi vill tillsammans med vara kunder,
medarbetare och 6vriga intressen-
ter bidra till att skapa en mer héllbar

framtid. Ansvarstagandet ska genom-
syra var installning, hantering av med-
och motgéangar och vir paverkan pa
bade kort och ldng sikt.

Vara bolag drivs med passion och
engagemang. I bolagen vill vi alltid
gora skillnad for vara kunder och
skapa upplevelser bortom det for-
vantade. Parallellt arbetar vi for att
minska var negativa miljopaverkan
genom effektivare energianvandning,
minskat avfall och 6kad andel cirku-
lara 16sningar i exempelvis rekvisita,
inredning och materialval.

Vi vill skapa inkluderande moétesplat-
ser for alla. Under dret har tillganglig-
het och trygghet fortsatt vara centrala
perspektiv vid planering och genom-
forande av vara upplevelser.

FNs manskliga rattigheter - Artikel 27.

Experiment visar att upplevelser
ger ett hogre vilmende 4n ting.
Koncernens verksamheter bygger
pa upplevelser vilket innebar att
manniskan méar bittre utan att vi
utsétter naturen for stor pafrest-
ning genom resurskréivande tillverk-
ning. Genom att vidareutveckla vara
erbjudanden och samtidigt arbeta
systematiskt med héllbarhetsfragor
vill vi bidra till en kultur dir upp-
levelsebaserad konsumtion blir ett
mer héllbart val.

Héllbarhet for oss ar att bedriva en
sund verksamhet med fokus inte
bara pé l6nsamhet utan ocksa pa
valméende och trygghet for bade
manniska och miljo.

"Var och en har rétt att fritt delta i samhallets kulturella liv, att njuta av konst samt att fa
ta del av vetenskapens framsteg och dess formaner”

Vi mojliggor deltagande i det kulturella livet bland annat genom att samla vart utbud
pa Showtic.se och genom att forestillningar satts upp i flera stader. Vi mojliggor aven
deltagande i det kulturella livet genom att samarbeta med organisationer som har
fokus pa socialt ansvar, vilket gar att lasa mer om under socialt ansvarstagande.
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I SAMARBETE MED VAR OMVARLD

Ett ansvarsfullt och hdllbart féretagande forutsatter en 6ppen och
fortroendefull dialog med var omvarld. For Moment Group dar samverkan med
intressenter en central del av hdllbarhetsarbetet och en forutsattning for att forsté
var pdverkan, hantera risker och identifiera méjligheter till positiv forandring.

Genom dialog, samarbete och konti-
nuerlig dterkoppling stravar vi efter
att utveckla vara verksamheter i takt
med sambhéllets férvantningar och
behov. Vara relationer bygger pa
omsesidig respekt, transparens och
ett gemensamt ansvarstagande.

Vi stréavar efter att vara en valkom-
nande, 6ppen och respektfull
koncern. Alla medarbetare har ett
ansvar att bidra till och leva upp

till vara varderingar. Varderingarna
véagleder oss inte bara internt, utan
dven i vara relationer med kunder,
leverantdrer, samarbetspartners och
samhadllet i stort.

INTRESSENT

Kunder, foretag och
privatpersoner

Medarbetare,
potentiella medarbetare
och branschen

Befintliga aktiedgare
och potentiella
investerare

Leverantorer och
samarbetspartners

Myndigheter & samhalle

De intressenter som Moment Groups
hallbarhetsarbete fokuserar pa har
identifierats utifran bade vilken
paverkan de har pa var verksamhet
och vilken méjlighet vi har att

paverka dem i en mer héllbar riktning.

Vér ambition ar att ga fran ensidig
kommunikation till aktiv samverkan

- dér vi tillsammans kan bidra till
tryggare, mer inkluderande och mer
hallbara upplevelser.

Véara medarbetare ar ocksa vara
kunder eller potentiella kunder, vilket
stéller hoga krav pé trovardighet och
konsekvens. Vi behover leva som vi
lar. Samtidigt ser vi oss sjélva som en

viktig aktor i upplevelseindustrin, med
mojlighet att paverka normer, bete-
enden och val - bade genom hur vi
producerar vara upplevelser och hur
vi kommunicerar kring dem.

Den 6kade hotbilden i samhéllet stél-
ler allt hogre krav pa sékerhet och be-
redskap. Som aktdr inom upplevelse-
industrin dr det avgérande att vi har
ratt kompetens, tydliga rutiner och
fungerande samarbeten for att kunna
genomfora trygga arrangemang.
Sékerhet, trygghet och tillgénglighet
ar darfor integrerade perspektiv i
planering och genomforande av véara
evenemang och forestéllningar.

PAVERKAN
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HALLBARHETSREDOVISNING

Under dret har flera av verksamheterna tagit tydliga steg i det praktiska
héllbarhetsarbetet genom att utveckla och arbeta aktivt med sina interna
hdllbarhetsstrategier. Arbetet utgdr frdn koncernens gemensamma riktning
och anpassas efter varje verksamhets unika forutsattningar.

2ENTERTAIN

2Entertain arbetar ldngsiktigt och
strukturerat for en hallbar utveck-
ling inom scenkonst, evenemang och
arenaverksamhet. Man har under f6-
regdende ar genomfort flera konkreta
atgarder, bland annat omférhandla-
des avtal sa att samtliga arenor och
kontor forsorjs med féornybar energi.
Engangsbatterier har ersatts med
uppladdningsbara alternativ pa alla
arenor, vilket har minskat forbruk-
ningen med cirka 2 800 AA-batterier
per ar. Engdngsmuggar ersattes med
hardplastglas for att minska material-
forbrukning och avfall.

Aterbruk i produktioner

Vallarna har under 2025 &teranvint
scenografi, delar av kostym, peruker
samt teknisk utrustning fran fjolarets
produktion. Fokus 1&g pa att minime-
ra nyinkdp och maximera aterbruk.
Replokaler och kollationering forlades
till ndromrédet for att minska resor.

I produktionen Pippi pa Lisebergstea-
tern dteranvandes scenografi och kos-
tymer frdn samma uppséttning som
spelades pé Intiman féregédende ar.

Pd China Teatern har man arbetat
systematiskt med dterbruk genom

att anvinda befintliga peruker, spara
har- och sminkprodukter fran tidigare
produktioner samt begransa nyinkdp
dir det varit méjligt. Ateruppsittning-
en av Dear Evan Hansen &r i sig ett
hallbart val, dd man vidareutvecklar
ett befintligt konstnarligt och tekniskt
arbete i stéllet for att producera nytt
frdn grunden.

Digitalisering och tillginglighet
Showtic séljer biljetter digitalt, vilket
minskar pappersforbrukning och kli-
matpédverkan genom férre trycksaker
och fysiska utskick. Den digitala platt-
formen Okar édven tillgdngligheten till
kultur i hela landet och gér det mojligt
for publik att kopa biljetter oavsett
geografisk plats. Genom turnéverk-
samhet bidrar man dessutom till ett
levande kulturliv dven utanfor stor-

stadsregionerna. Showtic dr mobilan-
passad och tillgdnglighetsoptimerad,
vilket starker inkludering och bidrar
till kulturell mangfald.

GOLDEN HITS

Golden Hits arbetar aktivt med att
skapa héllbara vanor, minska matsvinn
och prioritera sdsongsbaserade rava-
ror, vilket bidrar till minskad klimat-
paverkan. Under 2025 deltog Golden
Hits i Pride Parade, dir en av arenans
artister medverkade och upptriadde.
Engéangsplast har ersatts med hard-
plastglas, vilket minskar avfall och
plastforbrukning.

Golden Hits r sedan lang tid en del
av Krogar mot Knark och erbjuder
kontinuerlig utbildning i Ansvarsfull
Alkoholservering (STAD) samt Krogar
mot Knark, en narkotika- och brotts-
forebyggande metod som syftar till att
minska férekomsten och anvindning-
en av narkotika i krog- och néjesmil-
joer.

WALLMANS STOCKHOLM

Wallmans Stockholm arbetar kon-
tinuerligt med olika initiativ, bland
annat genom att stodja HBTQ-orga-
nisationer. I Stockholm genomfoérdes
evenemanget Wallmans Goes Gay, dar
utlottningar arrangerades och medel
skanktes till organisationen QX eller
andra projekt som valdes att stodjas.
Under dret har storsta fokus legat pa
att paborja arbetet med Generation
Waste och etablera rutiner for att ar-
beta mer strukturerat med att minska
matsvinn.

WALLMANS 0OSLO

Wallmans Oslo har under de senaste
aren genomfort flera atgarder for att
starka hallbarheten i verksamheten,
med sarskilt fokus pa resursanvand-
ning, milj6 och att skapa lokala var-
den. Genom inférandet av en digital
inkopsportal har man fatt battre
kontroll 6éver bestillningar och lager,

vilket mojliggdér mer precisa inkép och
minskat svinn. Portalen gor det dven
enklare att prioritera leverantorer
med hallbara l6sningar, exempelvis de
som levererar med elbil eller har tyd-
liga miljocertifieringar. Detta bidrar
till minskade transportutslapp och
mer hallbar logistik i vardekedjan.
Koket har ett tydligt fokus pd nar-
producerade ravaror och samarbeten
med lokala producenter, vilket mini-
merar transporter, stodjer den lokala
ekonomin och ger farskare ravaror.
Man arbetar aktivt med att minska
matsvinn genom béttre planering,
portionsanpassning och anvandning
av sdsongsbaserade ravaror. Eko-
nomisystemen &r integrerade med
inkops- och lagerstyrning for att
séikerstalla effektiv resursanvandning
och uppfdljning.

Under sommaren 2025 genomfors en
storre uppgradering av belysningssys-
temet i salongen. Den nya losningen
bestar av energieffektiva ljuskallor
och ett natverksbaserat styrsys-

tem som mojliggdr behovsanpassad
ljusanvandning. Detta ger betydande
energibesparingar, minskade utsldpp
och ett forbattrat arbetsmiljoklimat.

WALLMANS KOPENHAMN

Cirkusbygningen arbetar aktivt

med hallbarhet och har varit Green
Key-certifierade sedan 2022. Under
2024 beslutade man dven att bli en
nikotinfri arbetsplats och erbjod i
samband med detta rokavvanjnings-
kurser till medarbetarna, vilket togs
emot positivt.

Under 2025 genomfdrdes en storre
renovering av Cirkusbyggnaden, dar
sérskild hdnsyn togs till hallbarhet
genom hela projektet. Resultatet har
mojliggjort fler och mer varierade
arrangemang i lokalerna.

Man uppriéttar arligen en ESG-rap-
port. ESG-rapporten for 2025 public-
eras i borjan av dret och mer informa-
tion finns pa cirkusbygningen.dk.
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STAR BOWLING

STAR Bowling bidrar till social
inkludering genom att 6ppna sina
aktivitetsarenor for grupper som
annars inte haft majlighet att delta. I
samarbete med ideella organisationer
som Barn till ensamma mammor och
Maskrosbarn erbjuds upplevelser
utover det vanliga. Mat och dryck
tillhandahalls i samarbete med leve-
rantdrer och personalen arbetar pro
bono.

Samarbetet med anorexiavdelning-
en pa Drottning Silvias barnsjukhus
fortsétter och syftar till att erbjuda en
miljo som kombinerar social traning
med fysisk aktivitet.

Arbetet mot Green Key-certifiering
pagar och utvecklas 16pande, sam-
tidigt som samarbetet med Genera-
tion Waste fortsatter for att minska
matsvinn och stirka verksamhetens
hallbarhet.

BALLBREAKER

Ballbreaker férnyade miljocerti-
fieringen Green Key 2025 och man
fortsédtter dirmed arbetet for en mer
hallbar verksamhet. Arbetet omfattar
bade miljomassiga och sociala forbétt-
ringar, med maélet att samtidigt stérka
den ekonomiska héllbarheten.
Certifieringen 6kar konkurrenskraf-
ten gentemot kommuner, regioner
samt statliga och privata aktorer som
efterfragar mer hallbara konferensal-
ternativ. Den innebér dven konkreta
atgarder sdsom energioptimering och
oOkad cirkularitet, vilket minskar avfall

ik

och stérker det langsiktiga hallbar-
hetsarbetet.

Under 2025 péborjades métning av
matsvinn, vilket dr ett naturligt steg

i utvecklingen. Arbetet har préglats
av inkluderande dialog dar kok, bar,
servis och disk involveras for att hitta
fungerande rutiner. Ett 6ppet forhall-
ningssitt med fokus pa larande och
forbattring foljer med in i 2026.

HANSEN

Hansen fortsétter partnerskapet med
Insamlingsstiftelsen Drottning Silvias
barn- och ungdomssjukhus.
Tillsammans arrangeras Barngolfen
med madlet att samla in pengar till
stiftelsens arbete for barn med 14ng-
variga sjukdomar. Uppdraget drivs pro
bono och Barngolfen ir ett viktigt och
engagerande evenemang.

Under aret har Hansen, tillsammans
med Svanen och systerbolaget Min-
nesota, bjudit in kunder och leveran-
torer till en hallbarhetsfrukost med
syftet att inspirera och stédrka kunska-
pen om hur mer hallbara event kan
skapas.

Det strategiska héllbarhetsarbetet har
fortlopt under &ret dar man genomfor
l6pande aktiviteter for att nd uppsatta
mal som starker affdren.

MINNESOTA

Minnesota har jobbat med strategiskt
hallbarhetsarbete under en lidngre tid.
Intressentanalyser och beddmning-
ar av verksamhetens paverkan har

identifierat fyra prioriterade omra-
den: arbetsvillkor, inkludering, hallbar
konsumtion och klimatpéaverkan. For
att stérka och strukturera arbetet an-
vands digitala verktyg sdsom Sustain-
Lab, Svanen och Greentime.

For att lyckas med hallbarhetsarbe-
tet involveras samtliga medarbetare
genom regelbundna dialoger och
tydliga mélsdttningar. En hallbarhets-
ansvarig driver det operativa arbetet
och ansvaret fordelas pé flera nivaer

i organisationen. Planen diskuteras
internt och integreras i affarsstrategin
for att sakerstélla att hallbarhet blir
en naturlig del av verksamheten.

En stor del av verksamhetens klimat-
paverkan sker genom Minnesotas
kundprojekt, vilket gor det naturligt
att arbeta nira kunder och leveranto-
rer for att kunna erbjuda mer hallbara
alternativ. Medarbetare utbildas inom
hallbarhet och kunskap sprids genom
artiklar och seminarier riktade till
kunder och leverantorer.
Héllbarhetsinsatserna syftar till att
starka bade verksamheten och afférs-
relationerna. Genom att erbjuda
hallbara alternativ 6kar attraktiviteten
gentemot kunder med hallbarhets-
krav. Samtidigt bidrar arbetet till en
god arbetsmiljo och ett inkluderande
arbetsklimat med battre forutsatt-
ningar for 1dngsiktig framgang och
tillvaxt.

Héllbarhetsplanen ar dynamisk och
utvirderas kontinuerligt. Nésta steg
omfattar att stirka interna rutiner,
utveckla samarbeten med kunder och
leverantorer samt 0ka medvetenheten
och engagemanget i organisationen.
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FN'S GLOBALA MAL FOR HALLBAR UTVECKLING

Hallbarhetsfrdgorna ar komplexa och kraver Idngsiktighet, fokus och ett strukturerat
arbetssatt. For Moment Group handlar hdllbar utveckling om att identifiera var var
verksamhet har storst pdverkan — och att prioritera insatser dar vi faktiskt kan gora
skillnad. Genom véar dubbla vasentlighetsbedomning har vi identifierat de globala
mdal dar var verksamhet bdde har storst mojlighet att bidra positivt och dar risken
for negativ pdverkan ar som storst om vi inte agerar. Det ar ocksé har vi valjer
att rikta vara resurser, var uppmarksamhet och vara konkreta atgarder.

Moment Group utgar fortsatt fran internationellt erkdnda principer sdsom FN:s Global Compact, FN:s
allmédnna forklaring om de méanskliga rittigheterna, ILO:s kirnkonventioner samt OECD:s konvention mot
mutor. Ambitionen dr dven att f6lja Svensk Kod for Bolagsstyrning, inklusive dess jamstalldhetsprinciper.

KLIMATFORANDRINGAR CIRKULAR EKONOMI

* Matsvinn
¢ Rekvisita & Dekor

1 BEKAMPA KLIMAT- g Livsmedel
FORANDRINGARNA vsmede

e Transporter

* Energi * Trycksaker
* Merchandise & Giveaways
* Engangsartiklar
* Inredning & mobler
* Elektronik
INKLUDERING ANSTANDIGA
1 MINSKAD . Tillsfneliohetsanbasenin ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR
U iongiig nformation ARGETSVILLKOR
y %IIE':"%KKUTH"MISH * Anstindiga arbetsvillkor
il torsledet
‘ — ’ M i leverantérslede
‘
v [
JAMSTALLDHET SAMVERKAN

* Jamn konsfordelning
iledande positioner

 Lika lon for lika arbete

* Mangfald pa arbetsplatsen

5 JAMSTALLDHET

GENOMFORANDE |
1 OCHGLOBALT e Samverkan inom branschen

PARTNERSKAP * Synergier inom koncernen
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1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

MAL 13 - BEKAMPA KLIMATFORANDRINGARNA
Delmadl 13:3 - 6ka kunskap och kapacitet for att hantera klimatférandringar

Klimatpaverkan fran Moment Groups verksamhet ar framst kopplad till energiférbrukning,
livsmedel och transporter. Genom ¢kad kunskap, effektivare resursanvandning och medvetna
val i drift och logistik arbetar vi for att minska vér klimatpaverkan dir den ar som storst.

MAL 12 - HALLBAR KONSUMTION OCH PRODUKTION

Delmadl 12:2 - Hallbar forvaltning och anvandning av naturresurser
Delmal 12:3 - Halvera matsvinnet i varlden

Delmadl 12:4 - Ansvarsfull hantering av kemikalier och avfall
Delmadl 12:5 - Minska méngden avfall markant

Som upplevelseaktér har Moment Group mdjlighet att paverka konsumtionsmoénster genom
hur upplevelser produceras, genomfoérs och kommuniceras. Fokus ligger pa cirkulira
l6sningar inom bland annat matsvinn, rekvisita, trycksaker, engangsartiklar, inredning

och elektronik. Genom att anvdnda mer av det som redan finns och minska onddig
resursférbrukning skapar vi bade miljonytta och affarsnytta.

1 MINSKAD
OJAMLIKHET

-
(=)

v

MAL 10 - MINSKAD OJAMLIKHET

Delmadl 10:2 - Framja social, ekonomisk och politisk inkludering
Delmal 10:3 - Sékerstéll lika réattigheter for alla och utrota diskriminering

Moment Group verkar for att skapa inkluderande och tillgingliga upplevelser, dér fler ges
mojlighet att delta i kulturlivet oavsett forutsdttningar. Genom tillginglighetsanpassning
och tydlig, tillganglig information arbetar vi for att sdnka trosklar och na fler malgrupper.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCGHEKONOMISK

IIL?ITJ
M

MAL 8 - ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR OCH EKONOMISK TILLVAXT

Delmal 8:1 - Hallbar ekonomisk tillvixt

Delmdl 8:6 - Framja ungas anstallning, utbildning och praktik

Delmdl 8:8 - Skydda arbetstagares rattigheter och framja trygg och séker arbetsmiljo for alla
Delmdl 8:9 - Frdmja gynnsam och héllbar turism

Trygga arbetsvillkor, hélsa och sdkerhet dr grundldggande for ett héllbart féretagande.
Moment Group arbetar for goda arbetsforhallanden bade i den egna verksamheten
och i leverantorsledet, med fokus pa ansvar, transparens och langsiktighet.

5 JAMSTALLDHET

MAL 5 - JAMSTALLDHET
Delmal 5:5 - Sakerstall fullt deltagande for kvinnor i ledarskap och beslutsfattande

Jamstélldhet ar en sjalvklar del av Moment Groups syn pd ansvarstagande och
affarsutveckling. Arbetet omfattar jamn konsfordelning i ledande positioner, lika 16n for
lika arbete och en inkluderande arbetsmilj6 dar alla ges samma mojligheter att utvecklas.
Genom systematiskt arbete skapar vi forutsattningar for rattvisa och langsiktig hallbarhet.

1 GENOMFORANDE
OCHGLOBALT
PARTNERSKAP

&

MAL 17 - GENOMFORANDE OCH GLOBALT PARTNERSKAP
Delmél 17.17 - Uppmuntra effektiva partnerskap

Samverkan &r en viktig parameter i den hallbara omstéllningen. Moment Group
ser partnerskap och samarbete inom branschen och koncernen som centrala
for att driva ldrande och utveckling 6ver tid.
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FeAT Boy!

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE
HALLBARHETSRAPPORTEN
Till bolagsstamman i Moment Group AB, org.nr 6566301 - 2730

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
for ar 2025 pa sidorna 24-30 och for att den &r upprattad

i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den
dldre lydelsen som gillde fore den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning
av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg den 31 mars 2026.

Ernst & Young AB

Michaela Nilsson
Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Moment Group AB ar ett publikt aktiebolag och till grund for styrningen av
bolaget ligger bdde externa och interna regelverk. I syfte att faststalla riktlinjer
for bolagets drift har styrelsen utarbetat och fastslagit policydokument.

I dessa lamnas en vagledning for organisationen och medarbetarna
baserad pd de grundldaggande varderingar och principer som ska
pragla verksamhet och uppforande. Moment Group tillampar
Svensk kod for bolagsstyrning (koden).
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STYRNING FOR VARDESKAPANDE

Det 6vergripande malet &r att 6ka
aktiedgarvardet och pa s satt mota
de krav dgarna har pa investerat
kapital. Mélet dr aven att bolaget skots
pa ett for aktiedgarna effektivt och
hallbart satt. Bolagsstyrningen bidrar
ocksa till att strukturera och skapa
god ordning i styrelsens och ledning-
ens arbete. De centrala, externa och
interna styrinstrumenten for Moment
Group ar den svenska aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen, Nasdaq
Stockholms regelverk for emittenter,
svensk kod for bolagsstyrning (Koden),
den av stimman faststéllda bolags-

ordningen, styrelsens arbetsordning,
instruktioner for styrelsens utskott,
VD-instruktionen inklusive instruk-
tion for ekonomisk rapportering samt
policydokument som faststalls av
styrelsen.

Darutover finns styrdokument och
mer detaljerade rutiner och arbets-
instruktioner som faststalls av
koncernledningen och affars-
omradeschefer. Styrdokument finns
tillgangliga for bolagets anstallda pa
intrandtet. De dokument som har
beddmts ha mest extern relevans

STYRNINGSSTRUKTUR I MOMENT GROUP

1
Q AKTIEAGARE

finns aven tillgangliga pa bolagets
hemsida. Moment Groups styrelse ar
ansvarig for bolagets angelagenheter.

VD/koncernchef ansvarar for att den
l6pande forvaltningen av bolaget sker
enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar. Vidare sammanstaller VD/
koncernchef, i dialog med styrelsens
ordférande, dagordning for styrelse-
motena och ansvarar i ovrigt for att ta
fram informations- och beslutsunder-
lag till styrelsen.

INTERNA REGELVERK

* Bolagsordning

2 3
VALBEREDNING

| 4
ARSSTAMMA Q REVISOR

 Styrelsens och utskottens

?

STYRELSE

_______________

VD/KONCERNCHEF

1
1
: OPERATIV VERKSAMHET
1

1
1
1
1
1
1
KONCERNLEDNING :
1
1
1
1
1
1

_____________

________________

AKTIEAGARE

arbetsordningar
e VD-instruktion
* Policys
» Styrdokument

EXTERNA REGELVERK

 Aktiebolagslagen

« Arsredovisningslagen

* Nasdags regelverk

 Svensk kod for bolagssstyrning

Moment Group r noterat pad Nasdaq
Stockholm, Main Market, pa Small Cap
sedan 18 oktober 2018.

Aktiekapitalet i Moment Group AB
uppgick vid arets slut till 63 289 698
kr fordelat pa 25 315 879 aktier.

Det finns ett aktieslag och samtliga
aktier dger lika ratt till andel i bolagets
tillgdngar och vinst. Den storsta
agaren ar Gelba Mangement AB,
som ager 26,53% av aktierna. Den
nast storsta dgaren ar BNP Paribas
Securities Services, foretradare for
Robus Capital Management Ltd som
ager 24,74% av aktierna. Per den 31
december 2025 fanns det 7 839 st
aktieagare, fysiska alt juridiska.

Vid omrostning pa bolagsstimma
beréttigar varje aktie till en rost och
varje rostberattigad kan rosta for
fulla antalet foretrddda aktier. Totalt
finns det 25 315 879 aktier i bolaget,
vilket ar likvardigt med antalet roster.
Per 31 december 2025 fanns ett
bemyndigande fran arsstimman till
styrelsen att intill nésta arsstdmma,
vid ett eller flera tillfillen, besluta

om nyemission av aktier i bolaget.
Aktierna ska emitteras med eller utan
foretradesrétt for bolagets aktiedgare
och hogst med 10 procent av bolagets
aktiekapital och totala rostetal.

UTDELNINGSPOLICY

Moment Group har faststéllt en
utdelningspolicy som innebdr att
utdelningen ska uppga till lagst 30%
av koncernens resultat efter skatt. En
utdelning forutsatter att koncernens
finansiella stéllning ar tillracklig for
den l6pande verksamheten samtidigt
som koncernens expansionsplaner
ska kunna fullféljas. Moment Group
behover aven sikerstélla bolaget
efterlever obligationsvillkoren som
aven reglerar utdelningens storlek.
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Reglerna for Moment Groups
valberedning beslutades vid
arsstimman den 21 maj 2025.

Valberedningen ska bestd av fyra
ledamoter, varav en ska utses till
ordférande. De tre enligt Euroclear
Swedens agarforteckning rostmassigt
storsta aktiedgarna utser varsin leda-
mot i valberedningen varvid dgarfor-
héllandena avser tidpunkten den 31
augusti. Om ndgon av de tre storsta
aktiedgarna avstdr sin ritt att utse
ledamot till valberedningen ska nésta
aktieagare i storlek beredas tillfalle att
utse ledamot till valberedningen. Om
en ledamot lamnar valberedningen

i fortid, ska en ny ledamot om moj-
ligt utses av samma aktiedgare. Om
namnda aktiedgare avstar sin ratt att
utse ledamot till valberedningen ska
nasta aktiedgare i storlek, som inte
redan har utsett en ledamot till val-
beredningen, beredas tillfélle att utse
ledamot till valberedningen. Férut-
om de av de tre storsta aktiedgarna
utsedda ledamoéterna ska Moment
Groups styrelseordférande vara leda-
mot i valberedningen. Vid forandring
av agarforhéllandena per utgdngen av
det fjarde kvartalet ska valberedning-
ens sammanséttning, om mojligt och

VALBEREDNING

om sa anses erforderligt, anpassas till
de nya agarférhallandena. Styrelsens
ordférande ska fére den 30 september
kalla till mote i valberedningen.

VALBEREDNINGEN SKA INFOR
STAMMA 2026 LAMNA FORSLAG PA:

e staimmoordférande

e styrelseordférande och dvriga
ledamoter i styrelsen samt arvode
och annan erséttning for styrelse-
uppdrag till var och en av
styrelseledaméterna. Inget arvode
ska utga till styrelseledamot som
uppbér 16n i koncernen.

e val och arvodering av revisor

e princip for utseende av valbered-
ning samt pa valberednings sitt
att arbeta

VALBEREDNINGENS ARBETE

Valberedningens sammansattning
offentliggjordes den 23 september
och bestar av representanter for

de tre stdrsta dgarna samt bolagets
styrelseordférande. Valberedningen
utgors av Per Taube, Mark Hoffman,
Bo Wallblom och Leif West.

Ingen ersittning utgar frin Moment
Group till ledaméterna i valbered-
ningen for deras arbete och leda-
moterna har konstaterat att det inte
foreligger intressekonflikter som
paverkar deras uppdrag.

Valberedningen hélls informerad

om Moment Groups verksamhet,
styrelsearbete och fokusomréden.
Valberedningen har dven tagit del av
resultatet av den styrelseutvéirdering
som gjorts.

Enligt Koden skall en majoritet av
styrelsens ledaméter vara oberoende
i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen. Minst tva av dessa skall
dven vara oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare.

Aktiedgare har haft méjlighet att
lamna férslag och synpunkter
avseende valberedningens arbete
infor drsstimman 2026. Valbered-
ningens forslag inf6ér drsstimman
2026 framgér av kallelsen till drsstim-
man samt aterfinns pd bolagets hem-
sida, www.momentgroup.com. Vidare
information om valberedningens
arbete presenteras i valberedningens
redogorelse infor stimman 2026.
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ARSSTAMMA

Bolagsstamman dr Moment Groups
hogsta beslutande organ. Den bolags-
stimma som halls inom sex manader
efter utgangen av rakenskapséret och
som faststéller resultat- och balans-
rakning kallas &rsstimma. Utover
beslut om faststillande av resultat
och balansrikning, fattar drsstdimman
bland annat dven beslut om disposi-
tion av resultatet, sammansattning av
Moment Groups styrelse, styrelse-
arvoden, riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare samt val
av extern revisor. Kallelse till bolags-
stimma sker genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar

samt genom att kallelsen halls
tillgdnglig pa bolagets hemsida,
www.momentgroup.com. Genom
annonsering i Dagens Industri sker

Enligt bolagsordningen ska
arsstimman utse minst en extern
revisor. Revisionsbolaget

Ernst & Young AB omvaldes till
revisor pa arsstdmman 2025 for
en mandatperiod om ett ar.

upplysning om att kallelse har skett.
Aktiedgare som ar inforda i aktieboken
fem vardagar foére en stdimma och som
har anmadlt sitt deltagande i viss ord-
ning till Moment Group har ratt att
delta vid stimman, personligen eller
genom ombud, och vid stimman rdsta
for eller emot framlagda forslag samt
stalla fragor till styrelsen och VD.
Beslut vid drsstdmman fattas normalt
med enkel majoritet. For vissa beslut,
sdsom exempelvis dndring av bolags-
ordningen, kravs dock beslut av en
kvalificerad majoritet. Valberedningen
tar hansyn till mangfaldspolicy i sitt
forslag till styrelsesammansattning.
Valberedningens motivering framgar i
valberedningsens fullstindiga forslag
och motiverande som finns att l4sa pé
bolagets hemsida infor arsstimman.

REVISOR

ARSSTAMMA 2025

Arsstaimman 2025 dgde rum tisdagen
den 21 maj 2025 pa Tradgardsgatan

i Goteborg i Moment Groups lokal.
Foérutom aktiedgare nirvarade
Moment Groups styrelse, revisor

och ett antal inbjudna géaster.
Protokoll frn drsstimman och dértill
anknutna dokument aterfinns pa
Moment Groups hemsida,
www.momentgroup.com

ARSSTAMMA 2026
For information om arsstimma 2026

héanvisas till kallelsen och bolagets
hemsida.

Ernst & Young AB har saledes
reviderat bolagets rakenskaper

for 2025 och auktoriserad revisor
Michaela Nilsson har varit huvud-
ansvarig revisor. Revisorerna har
deltagit vid ett styrelsemote for att

redogora for Ernst & Young ABs
revisionsprocess i Moment Group.
Darutover har revisorerna deltagit
vid samtliga mdten i styrelsens
revisionsutskott i de fall de ej enbart
avhandlat utvardering av revisionen.

STYRELSE OCH UTSKOTT

Styrelsens ansvar ar att faststilla
bolagets 6vergripande mal och
strategi. Till styrelsens uppgifter hor
darutéver bland annat att

e fokusera pa att sikerstilla
fortsatt drift och finansiering for
koncernen

e tillsitta, utvardera och vid behov
entlediga VD/koncernchef samt
godkanna VD:s uppdrag utanfor
bolaget;

e faststilla erforderliga riktlinjer for
bolagets upptradande i samhallet
i syfte att sakerstélla dess langsik-
tigt vardeskapande formaga;

e setill att det finns &ndamalsen-
liga system for uppfoljning och
kontroll av bolagets verksamhet
och de risker for bolaget som dess
verksamhet ar forknippad med;

» se till att det finns en tillfredsstél-
lande kontroll av bolagets efter-
levnad av lagar och andra regler
som géller for bolagets verksam-
het samt bolagets efterlevnad av
interna regler;

e sikerstélla att bolagets informa-
tionsgivning préglas av 6ppenhet
samt ar korrekt, relevant och
tillforlitlig.

Moment Groups styrelse ska enligt
bolagsordningen besta av mellan tre
och dtta stammovalda ledaméter.
ovrigt finns ingen reglering i bolags-
ordningen avseende tillsidttande eller
entledigande av styrelseledamoter.
Nuvarande styrelse bestar av fem
stdmmovalda styrelseledamoter.

VD ér féredragande vid styrelsens
moten och bolagets CFO &r styrelsens
sekreterare.

Styrelsen har sammantaget erfarenhet
av upplevelseindustrin, affarsutveck-

ling, IT, corporate finance, bolagsstyr-
ning, hdllbarhetsarbete och naringsliv.

STYRELSENS BEROENDESTALLNING

Styrelsens ledamoter Leif West,
Kenneth Engstrom, Oscar Wallblom
och Anna Bauer ar oberoende i
forhéllande till Moment Group och
dess ledning men inte i férhéllande till
storre aktiedgare eftersom de ar eller
innehar ledande befattning i bolag
som 4r storre aktiedgare i Moment
Group. Styrelseledamot Tina Tropp
Jerresand ar oberoende i forhallan-
de bade till Moment Group och dess
ledning och till storre aktiedgare.
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Moment Group féljer svensk kod

for bolagsstyrning ("Koden"). Enligt
Koden ska en majoritet av styrelsens
ledamoter vara oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsledning-
en. Minst tvé av dessa ska dven vara
oberoende i férhéllande till bolagets
storre aktiedgare. Bolagets styrelse-
sammansattning avviker fran Koden
med anledning av att majoriteten av
styrelseledamoterna inte &r obero-
ende i forhéllande till bolagets storre
aktiedgare. Bolaget anser dock att
den nuvarande sammanséttningen av
styrelsen sdkerstiller den kompetens,
erfarenhet och branschkunskap som
krévs for att leda bolaget pa ett effek-
tivt och ansvarsfullt satt. Styrelsens
arbete préglas av ett professionellt
och objektivt beslutsfattande, och
det finns etablerade processer for att
hantera eventuella intressekonflikter.
Med héansyn till bolagets dgarstruktur
och behovet av relevant kompetens
har valberedningen gjort bedémning-
en att nuvarande styrelsesamman-
sdttning ar den mest &ndamalsenliga
for bolaget och dess aktiedgare.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsens Overgripande uppgift ar att
faststélla bolagets 6vergripande mal
och strategi. De centrala frdgorna for
styrelsen ror strategiarbete, uppfolj-
ning och kontroll av bolagets
verksamhet och risker, virdeskapande
och kontroll av bolagets efterlevnad
av externa och interna regler.

REVISIONSUTSKOTTET

Revisionsutskottet har till uppgift att
overvaka dels bolagets redovisning
och rapportering av finansiell infor-
mation, dels effektivitet i bolagets
interna kontroll, utvirdering av be-
hov av internrevision, riskhantering
samt regelefterlevnad. Vidare aligger
det revisionsutskottet att hdlla sig
underrittad om revisionen av

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Erséttningsutskottet ansvarar for
att bereda och utvardera fragor

om ersittning och andra anstéll-
ningsvillkor for Moment Groups
ledningsgrupp, varmed avses bland
annat lénestruktur, pensionsplaner,
incitamentsprogram och andra
anstallningsvillkor.

Savitt avser uppfoljning och kontroll
av bolagets risker dr detta ndrmare
beskrivet i avsnitt "Internkontroll och
riskhantering”. Styrelsens uppfoljning
av bolagets efterlevnad av interna
och externa regler utférs bland annat
genom utdvning av intern kontroll

i bolaget samt den riskbaserade
granskning som den externa revisorn
utfor. Styrelsearbetet leds av styrelse-
ordférande. Arbetet regleras av den
arbetsordning som styrelsen faststél-
ler varje ar och av gillande lagar och
regler. Styrelsen beslutar arligen

om instruktioner fér VD/koncern-
chef samt andra policydokument som
vagleder medarbetare inom Moment
Group. Nuvarande arbetsordning

och instruktioner, behandlades och
faststilldes pé styrelsemétet den

21 maj 2025. Under 2025 har styrelsen
sammantratt 11 ganger.

JAV

Moment Groups styrelse har
beslutat att styrelseledamot eller
VD/koncernchef inte far handlagga
fragor rorande avtal mellan sig sjalv
och bolaget eller fragor mellan
bolaget och tredje man, om denne

i frdgan har ett vasentligt intresse
som kan strida mot bolaget.

UTVARDERING AV STYRELSEN

Styrelsen utvarderas varje ar i syfte
att dels utveckla styrelsearbetet och
dels skapa ett underlag for valbered-

Moment Group AB samt att granska
och overvaka revisionens opartiskhet
och sjélvstandighet. Revisionsut-
skottet bistar valberedningen vid
upprattande av forslag till arsstdm-
mans beslut om revisorsval. Under
2025 har revisionsutskottet genom-
fort en utvardering av revisionen av
bolaget som syftat till att limna en

Utskottet ska ocksé folja och utvar-
dera padgaende och under éret avslu-
tade program for rorliga ersittningar
for koncernledningen samt f6lja och
utvardera tillimpningen av riktlinjer
for ersattningar till ledande befatt-
ningshavare och ersattningsstruktu-
rer och ersdttningsnivéer i bolaget.

ningens utvardering av styrelsens
sammansattning. Av styrelsens utvér-
dering framgick att styrelsearbetet
har fungerat bra och att synpunkter
frdn utvarderingen avseende 2025 har
beaktats samt att det finns utrymme
for vissa ytterligare forbéttringar.

Utvarderingen visade vidare att
styrelsen ar en valkomponerad

grupp med stort engagemang samt att
ledaméterna tillfor bred kompetens
och har lang erfarenhet frén olika
omréaden som &r relevanta for
Moment Groups verksamhet.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Valberedningen lagger fram forslag
for beslut pa arsstimman rérande
styrelsearvoden. Arsstimman 2025
beslutade i enlighet med valbered-
ningens forslag om arvode.
Information om styrelsearvode for
2025 finns i not 4 for koncernen.
Valberedningens forslag till ersattning
infor &rsstimman 2026 framgar av
kallelsen till &rsstdmman.

STYRELSENS UTSKOTT

Moment Groups styrelse har tvé
ordinarie utskott: revisionsutskottet
och ersattningsutskottet. Arbetet
som bedrivs i utskotten rapporteras
l6pande till styrelsen. Utskotten ska
ses som arbetsutskott till styrelsen
och o6vertar inte det ansvar som
aligger styrelsen som helhet.

rekommendation om revisor till
valberedningen. Revisionsutskottet
bestar sedan 21 maj 2025 av
Kenneth Engstrom (ordférande)
och Leif West. Bolagets VD och CFO
ar foredragande och adjungerade
motena.

Erséttningsutskottet bestar sedan

21 maj 2025 av Leif West (ordférande)
och Trina Tropp Jerresand. Bolagets
VD ér foredragande.
Erséttningsutskottet bereder den
arliga ersittningsrapporten.
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MOMENT GROUPS STYRELSE

Leif West Anna Bauer Kenneth Engstrom Tina Tropp Jerresand Oscar Wallblom
Fodd 1962 1972 1973 1971 1979
Utbildning Ekonomistudier vid IHM BA Mass Communication - Civilekonom, certifierad -
Business School University of South Florida inom flera olika test- och
Minor Fine Arts & Golf utbildningsverktyg.
Scholarship. Certifierad
Styrelseledamot Styrelse-
akademien.
Invald 2021 2021 2020 2022 2023

Ovriga vasentliga uppdrag

VD/Koncernchef for
Gelba Management AB,
styrelseordférande i Host
Property AB, Surewood
Housing (fd Anebyhus-
gruppen), Sturebadet AB,
Airport City AB samt vice
ordféranden Arlandastad
Holding AB (publ).

VD Scandinavian XPO i
Stockholm. Medlem i Advi-
sory Board for Stockholms
storsta evenemangs-
arenor via Stockholm
Business Region Board.

Verksam i det egna bolaget
Engstroms Tra i Brynje AB
och sin verksamhet inom
skogsnaringen.

Director of People
Performance Nordic
Hotels & Resorts.

Styrelseledamot i Tele-
gram Studios, ett bolag
som arbetar med férvarv
och féradling av musikrat-
tigheter.

Tidigare vasentliga

Styrelseordférande i

Affarsomradeschef

Head of People & Culture

Ar delagare i Wallblom-

uppdrag Forsbergs Fritidscenter Stockholm Live och férsalj- Sverige & Finland pa guppen, en koncern
AB, Scandinavian XPO AB, ningschef for flera olika Nordic Choice Hotels. Var med verksamheter inom
Training Partner Nordic eventbyraer och Business med i etableringen av; fastigheter, finansférvalt-
AB samt flertalet vriga Director Nine Yards. At Six, Hobo och TAK som ning och skonhetsindustri.
fastighetsbolag. Styrelse- Forsaljningschef Scan- HR-chef. Agare och exe- Nuvarande verksam inom
ordférande Svensk Mark- dinavian XPO. Tidigare cutive search konsult pa musikindustrin dar han
service AB, Stockholms Jurymedlem i Gyllene Pointpeople AB. Director of  driver bolaget Tamiami Re-
Auktionsverk AB, Andy’s Hjulet och Arets Eventchef Sales pa First hotels och cords AB. Arbetar sedan
Lekland. VD/Koncernchef samt styrelseledamot i flera andra ledande upp- 24 ar tillbaka med Hakan
CG Duka Retail AB. Destination Sigtuna. drag inom forsaljning. Hellstrom, bade pa och av

scenen.
Oberoende Oberoende i relation till Oberoende i relation till Oberoende i relation till Oberoende i relation till Oberoende i relation till

bolaget och bolagsledning-
en men inte i relation till
bolagets huvudagare.

bolaget och bolagsledning-
en men inte i relation till
bolagets huvudagare.

bolaget och bolagsledning-
en men inte i relation till
bolagets huvudagare.

bolaget och bolagsled-
ningen och i relation till
bolagets huvudagare.

bolaget och bolagsledning-
en men inte i relation till
bolagets huvudagare.

Innehav av aktier per
den 31 december 2025
(eget och via bolag)

VD i Gelba Management
AB som innehar 6 717 457
aktier.

0

1984 828 aktier inkl
agande via bolag.

0

2 847 811 aktier
inkl agande via bolag.

Arbetsuppgifter i styrelsen

Styrelseordforande.
Medlem i revisions
utskottet. Ordforande i
ersattningsutskottet.

Styrelseledamot.

Styrelseledamot.
Ordférande i revisions-
utskottet.

Styrelseledamot.
Medlem i ersattnings-
utskottet.

Styrelseledamot.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

OCH NARVARO 2025

Namn Invald Avgatt Oberoende* Oberoende?  Styrelsemoéten® Revisi kott* Ersittni kott®
Leif West, styrelseordférande 2021-01 - Ja Nej 11/11 5/7 1/1

Anna Bauer, styrelseledamot 2021-05 - Ja Nej 11/11 - -

Kenneth Engstrom, styrelseledamot 2020-05 - Ja Nej 11/11 7/7 -

Tina Tropp Jerresand, styrelseledamot 2022-05 - Ja Ja 10/11 - 1/1

Oscar Wallblom, styrelseledamot 2023-05 - Ja Nej 9/11 - -

1) Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen enligt svensk kod for bolagsstyrning
2) Oberoende i forhallande till storre aktieagare i bolaget enligt svensk kod for bolagsstyrning
3) Under 2025 har styrelsen haft 11 protokollférda styrelsemoten

4) Under 2025 har styrelsen haft 7 protokollforda revisionsutskottsmoten
5) Under 2025 har styrelsen haft ett protokollfort ersattningsutskottsméte
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INTERNKONTROLL OCH RISKHANTERING

Detta avsnitt har uppréttats i enlighet
med Koden och drsredovisningslagen
och beskriver bolagets interna
kontroll och riskhantering avseende
den finansiella rapporteringen. Syftet
ar att ge aktiedgare och ovriga
intressenter en forstdelse for hur den
interna kontrollen 6ver finansiell
rapportering ar organiserad i bolaget.
Styrelsen ansvarar for att Moment
Group har god intern kontroll och
rutiner som sdkerstaller att faststéllda
principer for finansiell rapportering
och intern kontroll efterlevs. Styrelsen
ansvarar ocksa for att den finansiella
rapporteringen f6ljer aktiebolags-
lagen, tillimpliga redovisningsstan-
darder och 6vriga krav som stalls pa
boérsnoterade bolag. Styrelsen har det
overgripande ansvaret for Moment
Groups interna kontroll. VD /koncern-
chef har det I6pande ansvaret for att
intern styrning och kontroll uppratt-
halls. Det 6vergripande syftet med
den interna kontrollen &r att sdker-
stalla att Moment Groups finansiella
rapportering upprattas i enlighet med
lag, tillampliga redovisningsstandar-
der och 6vriga krav pd noterade bolag
samt att skydda Moment Groups
tillgdngar. Moment Groups arbete
med intern kontroll har sin grund i
det ramverk for intern styrning och
kontroll som ar framtaget av Commit-
tee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission (COSO).
Detta ramverk har fem grundldggande
komponenter:

Kontrollmiljo,

Riskbedémning,
Kontrollaktiviteter,
Information/kommunikation och
Uppfoljning och forbdttring.

Vi oo =

1. KONTROLLMILJO

God kontrollmilj6 utgdér grunden

for effektivitet i ett bolags interna
kontrollsystem. Den bygger pa en
organisation dér det finns tydliga
beslutsvagar och dér befogenheter
och ansvar har fordelats genom
styrande dokument samt en
foretagskultur med gemensamma
véarderingar. Dessutom paverkas
kontrollmiljon av ledningens savél som
den enskilda medarbetarens agerande
utifran dessa véirderingar.

I styrelsens arbetsordning och
instruktionen till VD/koncernchef
sékerstélls en tydlig roll- och ansvars-
fordelning, som syftar till en effektiv
kontroll och hantering av verksamhet-
ens risker. Styrelsen har ocksa fastlagt
ett antal grundlaggande policyer och
styrdokument som har betydelse for
uppratthéllandet av en effektiv kon-
troll, till exempel delegationsordning,
policy for riskhantering, finanspolicy,
hallbarhetspolicy, code of conduct
och informationspolicy. Darutéver
har ledningen fastlagt riktlinjer for
finansiell rapportering, riktlinjer for
HR och riktlinjer for att férebygga och
upptacka oegentligheter.

2. RISKBEDOMNING

Revisionsutskottet ansvarar for att
vasentliga risker for fel i den finan-
siella rapporteringen identifieras och
hanteras. Inom Moment Group fors
en kontinuerlig dialog med respektive
verksamhetsbolag for att sdkerstélla
en god internkontroll och medvetan-
degora verksamhetens risker. For en
beskrivning av koncernens risker och
riskhantering, se avsnitt "Risker och
riskhantering”.

3. KONTROLLAKTIVITETER

Styrelsen bedomer att det finns en
god forstéelse bland medarbetarna
for behovet av god kontroll 6ver den
finansiella rapporteringen. Moment
Groups interna kontrollstruktur
baseras pé faststéllda policyer och
riktlinjer. Moment Groups struktur
for intern kontroll tar utgdngspunkt
i koncernens affarskritiska processer
i vilka kontrollaktiviteter har imple-
menterats baserat pa den bedémda
risken for fel. Inom Moment Group
bestar kontrollstrukturen dels av

en organisation med tydliga roller
som mojliggor en effektiv, och ur
ett internkontrollperspektiv 1dmplig
ansvarsfordelning, dels av specifika
kontrollaktiviteter som syftar till att
upptacka eller att i tid férebygga
risker for fel i rapporteringen.

4. INFORMATION/KOMMUNIKATION

Effektiv och korrekt informations-
spridning, bade internt och externt,
ar viktigt for att sikerstélla fullstindig
och korrekt finansiell rapportering i

ratt tid. Policyer, rutiner, handbécker
och annat av betydelse for den finan-
siella rapporteringen uppdateras och
kommuniceras l6pande till berérda
medarbetare. Koncernens ekono-
mifunktion har ett direkt operativt
ansvar for den lopande finansiella
redovisningen och for likformig
tillampning av koncernens riktlinjer,
principer och instruktioner fér den
finansiella rapporteringen. Dotter-
bolag och operativa enheter lamnar
regelbundet finansiella rapporter och
rapporter om den operativa verksam-
heten till moderbolaget, som i sin tur
rapporterar till styrelsen.

Moment Group skall f6lja svensk kod
for bolagsstyrning ("Koden"). Enligt
Koden skall bolagets halvars- eller
niomanadersrapport ¢versiktligt
granskas av bolagets revisor. Informa-
tionspolicyn och tillhérande riktlinjer
sdkerstaller att den externa kommu-
nikationen &r korrekt och lever upp
till de krav som stélls p& bolag note-
rade pa Nasdaq Stockholm. Finansiell
information lamnas regelbundet
genom drsredovisning, delars-
rapporter, pressmeddelanden och
tillkdnnagivanden pé bolagets
hemsida, www.momentgroup.com

5. UPPFOLJNING OCH FORBATTRING

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den
information som ledningsgruppen och
revisionsutskottet lamnar. Revisions-
utskottets uppfoljning av effektivite-
ten i den interna kontrollen &r sérskilt
viktig. Arbetet innefattar bland annat
att sikerstalla att dtgdrder vidtas
rorande eventuella brister och forslag
till &tgérder som kan ha framkommit
vid den externa revisionen.

INTERNREVISION

I enlighet med punkt 7.3 i Svensk
Kod for bolagsstyrning har styrelsen
utvérderat behovet av en sérskild
granskningsfunktion. Med héansyn till
de uppfoljningar som sker genom
den interna kontrollfunktionen samt
genom ekonomiorganisationen

har styrelsen bedomt att behov

av en separat internrevision eller
granskningsfunktion fér narvarande
inte foreligger. Frigan om en separat
internrevisionsfunktion prévas
arligen.
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MOMENT GROUPS KONCERNLEDNING

Martin du Hane

Janne Andersson

Mikael Gordon-Solfors

Sanna Kindmark

Bosse Andersson

David Martensson

Position Group CEO i Moment Affarsomradeschef Affarsomradeschef & Affarsomradeschef Senior radgivare & Group CFO. Anstalld
Group och tf AO-chef & VD for 2Entertain. VD Wallmans Group, Event & Communica- Executive Producer. i Moment Group och
Kungsportsgruppen. Anstalld i 2Entertain VD Hamburger tion. VD Hansen och Anstalld i 2Entertain i koncernledningen
Verksam i Moment AB sedan 1992 och Bors och Executive Minnesota Commu- AB sedan 1992 och sedan 2024.
Group sedan 2019 i koncernledningen Producer 2Entertain. nication. I koncern- i koncernledningen
och i koncernledning- sedan 2010. I koncernledningen ledningen sedan sedan 2025.
en sedan 2020. sedan 2025. 2024.

Fodd 1977 1962 1965 1974 1962 1992

Utbildning Magisterexamen i DIHM Ekonom. Kandidatexamen 40 &r i branschen. Kandidatexamen

foretagsekonomi vid
Handelshogskolan i
Goteborg. Certifierad
styrelseutbildning
Board Company High
Potentials program EY.

Pedagogik. Goteborgs
Universitet.
Certifierad styrelse-
ledamot. Vastsvenska
Handelskammaren.

foretagsekonomi, Hog-
skolan Vast. Deloitte
Chief Financial Officer
Programme, Henley
Business School.

Tidigare vasentliga
uppdrag

Group CFO i Moment
Group. Head of Group
Finance and Treasury
Elof Hansson Holding
AB, Senior Manager
KMPG Advisory,
Partner Lind Anders-
son Consulting AB,
Godkand revisor Ernst
& Young AB.

Grundare av 2Enter-
tain 1987. Executive
Producer inom
2Entertain.

Medgrundare, vWD
Wallmans Nojen, COO
och etablerings-,
konceptuellt/kreativt
ansvarig. Styrelse-
uppdrag bla. MAX
Hamburgare, SJ

Adv Board, ICA, AIK,
Fryshuset, Future Ge-
neration Invest (FGI).

Partner Byranat-
verk People People
People AB, Byrachef
Spoon Agency AB,
Ledningsgruppmed-
lem Stampen Media
AB, CEO Wallstreet
Media AB.

Grundare och VD pa
2Entertain i 14 ar.

Manager Deloitte
Consulting, Revisor
Moore (tidigare
Moore Stephens).

Innehav av aktier per
den 31 december
2025 (inklusive nar-
stadendes dgande)

45 810 aktier.

174 575 aktier.

66 348 aktier.

0 aktier.

0 aktier.

1700 aktier.
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VD OCH KONCERNLEDNING

VD/KONCERNCHEF

VD/koncernchef ansvarar for att
skota den l6pande forvaltningen av
bolaget enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar. VD sammanstéller ocks3,
i dialog med styrelsens ordférande,
dagordning for styrelsemdtena och
ansvarar for att ta fram informations-
och beslutsunderlag till dessa mdten.
Vidare ska VD se till att styrelsens
ledaméter far information om
Moment Groups utveckling for att
kunna fatta val underbyggda beslut.
VD har inga vdsentliga uppdrag och
ekonomiska engagemang utanfor

bolaget samt inga visentliga aktie-
innehav och delagarskap i foretag
som bolaget har betydande affars-
forbindelser med.

KONCERNLEDNING

Vid sidan av VD /koncernchef utgors
Moment Groups koncernledning

av, Group CFO, Affarsomradesche-
fer och Senior Advisor/Executive
Producer. Ledningsgruppen traffas
regelbundet och behandlar fragor
som bland annat rér bolagsstyrning,
rapportering och strategi. Vidare ska
ledningsgruppen forbereda arenden

som fordrar beslut av styrelsen
enligt styrelsens arbetsordning samt
att bistd med att verkstélla beslut
fran styrelsen. Utover det kollektiva
ansvaret i ledningen av bolaget har
varje ledamot i ledningsgruppen ett
individuellt ansvar for sin respektive
funktion eller affairsomrade.

[ borjan av varje rakenskapsar
utvirderar ledningsgruppen sitt
arbete och fokuserar dé pa kvaliteten
i beslut, agenda, motesstruktur,
genomforandet och den dvergripande
prestationen.
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ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Vid bolagsstdamman 2025 antogs
riktlinjer f6r bestimmande av 16n och
annan ersattning till den verkstallande
direktoren och andra personer i
koncernledningen samt till styrelse-
ledamdéter savitt avser ersattningar
utover det styrelsearvode som stim-
man fattar beslut om. Riktlinjerna
tillampas pa ersattningar som avtalas,
och férandringar som gors i redan
avtalade ersittningar, efter det att

riktlinjerna antagits av drsstimman.
En framgéngsrik implementering av
bolagets affarsstrategi och tillvara-
tagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet,
forutsatter att bolaget kan rekrytera
och behdlla kvalificerade medarbe-
tare. For detta krévs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig och
marknadsmaéssig ersédttning.

For fullstindig information om bola-
gets antagna riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare, se
under Forvaltningsberéttelsen.

YTTERLIGARE INFORMATION

Mer information om fast och rorlig
ersittning finns pa bolagets hemsida, i
styrelsens redovisning av ersattnings-
utskottets utvdrdering enligt punkten
9.1i Koden, kallelsen till arsstimman
samt i not 4 for koncernen.

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Till bolagsstamman i Moment Group AB, org. nr 556301-2730

Uppdrag och ansvarsférdelning

Uttalande

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for ar 2025 pa sidorna 32-41 och for att den ar
uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Véar granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrap-
porten har en annan inriktning och en vésentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Audi-
ting och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag ar férenliga med arsredovisningen och
koncernredovisningen samt ar i 6verensstimmelse med
arsredovisningslagen.

Goteborg den 31 mars 2026.

Ernst & Young AB

Michaela Nilsson
Auktoriserad revisor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for Moment Group AB, org.nr. 556301-2730,
avger harmed foljande drsredovisning och koncernredovisning for 2025.
Uppgifter inom parentes avser foregdende rakenskapsar.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Moment Group ir en av de ledande
aktdrerna inom upplevelseindustrin i
Skandinavien. Inom koncernen skapas
under ett ar upplevelser for fler an tva
miljoner gaster. Verksamheterna inom
Moment Group bedrivs i fyra affars-
omraden, med kontor och arenor i
Goteborg, Stockholm, Képenhamn,
Oslo, Malmo, Falkenberg och Lovvik.

Moment Groups aktie dr noterad pa
Nasdaq Stockholm, Main Market,
Small Cap. Styrelsen har sitt site i
Goteborg, dar dven huvudkontoret ar
belidget pa Tradgirdsgatan 2,

411 08 Goteborg.

AFFARSIDE

Moment Groups affarsidé ar

"WE CREATE VALUE DEVELOPING
COMPANIES IN THE EXPERIENCE
INDUSTRY".

MARKNAD

Moment Group verkar inom den
skandinaviska upplevelseindustrin,
med verksamheter inom bland annat
event, liveunderhallning och aktivi-
tetsrestauranger.

Upplevelseindustrin kan brett defi-
nieras som: samtliga omraden som
erbjuder upplevelser och underhall-
ning och konkurrerar om kunders
begrinsade tid och pengar. Det kan
till exempel vara sportevent, ndjes-
falt, liverunderhéllning, biografer,
resor, hotellupplevelser samt diverse
kulturella aktiviteter, vilket ar varfor
upplevelseindustrin kdnnetecknas av
stark konkurrens.

Koncernen ar aktiv inom samtliga steg
av vardekedjan genom egen produk-
tion av upplevelser, egna arenor, samt
egna forsaljningskanaler till slutkon-
sument. Genom denna kontroll 6ver
vardekedjan kan bolaget garantera ett
hogkvalitativt produkterbjudande.

Trender i upplevelseindustrin

Det &r bolagets beddmning att upple-
velseindustrin 6ver tid ar en tillvaxt-
bransch dé det finns en stark under-
liggande efterfragan pa konsumtion
av upplevelser, dven om det osdkra
laget i omvérlden med krig i ndrom-
radet och 6kade kostnader sannolikt
kommer att paverka kunderna pa olika
sitt dven framat. Over tid bor detta
dock normaliseras.

VERKSAMHET OCH ORGANISATION

Verksamheten bedrivs i fyra affirsom-
raden; "2Entertain”, "Wallmans Group”,
"Kungsportsgruppen” och "Event &
Communication”

¢ Inom Affirsomrade 2Entertain
aterfinns verksamhetsomradena
Musikal, Teater och Show, Arena,
Corporate Entertainment och Artist.

e Inom Affarsomrade Wallmans
Group aterfinns verksamheter inom
arenor for show, event och matupp-
levelser samt produktion av egna
koncept.

e Inom Affarsomrade Kungsports-
gruppen aterfinns verksamheter
inom aktivitetsupplevelser, mat och
dryck.

¢ Inom affirsomriade Event & Com-
munication aterfinns verksamheter
inom event och Brand Engagement.

Koncernens samlade erbjudande
riktar sig till badde privatkonsumenter
och foretagsmarknaden. Verksamhe-
terna inom musikal och teater riktar
sig huvudsakligen till privatkunder
dar den egna biljettsajten Showtic
har en central roll fér marknadsféring
och forséljning. For verksamheter
inom show-, mat och aktivitetsupp-
levelser vander sig koncernen till en
mer blandad méalgrupp dar éven en
hel del foretagsbokningar aterfinns.
Verksamhetsomradena Corpora-

te Entertainment, Artist, Event och
Brand Engagement riktar sig i princip
helt till foretagsmarknaden da det ar
dér kunden finns dven om gisten som

upplever det som skapas kan vara dar
antingen i egenskap av privatperson
eller i sin professionella roll.

Inom Affarsomrade Event & Commu-
nication verkar Hansen och Minnes-
ota Communication och sammanta-
get ar de en av de storsta aktorerna
inom eventbranschen i Skandinavien.
Hansen designar och genomfor event
fran idé till utférande. Resultatet ar
upplevelser som beror och forflyt-
tar varumarken, kunder och deras
gaster. Minnesota hjalper sina kunder
att bygga starka varumérken och
skapa ldnsamma affarer genom att
engagera olika malgrupper. Det gors
genom events & sponsring, film & TV,
varumarke & kultur och kallas Brand
Engagement.

Inom Affarsomride 2Entertain produ-
ceras musikal, teater, show och kon-
sert. Har skapas specialbestalld un-
derhallning och férmedlas artister till
foretagskunder. 2Entertain driver fem
teaterarenor; Intiman i Stockholm,
Vallarnas friluftsteater i Falkenberg,
Lorensbergsteatern i Goteborg samt
China Teatern och Oscarsteatern i
Stockholm (dér de tre sistndmnda
drivs i samarbete med Vicky Nojes-
produktion). 2Entertain driver dven
Hoga Kustens Friluftsteater i Lovvik i
samarbete med kollegor i branschen
och har éven den egna biljettbok-
ningssajten Showtic i sin sfar.

Inom Affarsomrade Wallmans Group
drivs fem arenor i Skandinavien.
Dessa erbjuder liveunderhallning,
mat-, show- och nattklubbsupplevel-
ser; Golden Hits och Hamburger Bors
i Stockholm, Wallmans i Stockholm
och Oslo samt Cirkusbygningen/
Wallmans i Képenhamn.

Inom Affarsomrade Kungsportsgrup-
pen drivs aktivitetsrestaurangerna
STAR Bowling i Goteborg och Ballbre-
aker i Stockholm, badda dr moderna
aktivitetsarenor dar upplevelserna
bygger pa att gisten sjélv tar en aktiv
roll i hindelserna genom spel, lek
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och tavling i kombination med mat &
dryck. Inom affarsomradet aterfinns
ocksd koncernens tvé senaste
egenutvecklade koncept Bermuda
Deck Shuffle Club och SLiCE.

Moderbolaget huvudsakliga syfte ar
att maximera vardeskapandet i kon-
cernen och organisationen anpassas
utefter antagen strategi.

SASONGSVARIATIONER/
KVARTALSAVVIKELSER

Moment Groups verksamhet upp-
visar stora sdsongsvariationer dar
kvartal fyra star for en betydande del
av koncernens intdkter och resultat.
Verksamheterna inom de olika afférs-
omrédena har olika sdsongsmonster
men da show- och eventarenornas
resultatgenerering sa kraftigt sker un-
der fjarde kvartalet slar detta igenom
pa hela koncernen.

Event & Communication - resultat-
genereringen inom verksamheten

i Hansen foljer inte nagot sdsongs-
monster utan beror helt pa nér i tiden
projekten kontrakteras och genom-
fors. Verksamheten inom Minnes-

ota Communication har en relativt
jamn resultatgenerering under aret.
Vinstavrakningen i projekten sker
successivt under projektperioden.

2Entertain - inom musikal, teater,
show och konsert jobbar man med tre
publika spelperioder per ar (jan-maj,
jun-aug och sep-dec). Artistbokning-
ar och specialbestilld underhéllning
(Corporate Entertainment) har en
relativt jamn intaktsgenerering dver
aret.

Wallmans Group - inom koncernens
fem show- och eventarenor sker den
huvudsakliga intdktsgenereringen
under fjarde kvartalet medan de tre
forsta kvartalen har en lagre intjaning.
Efterfragan i fjarde kvartalet ar vanli-
gen starkare an i 6vriga kvartal sam-
mantaget. Detta medfor att resultatet
fran kvartal fyra vanligtvis 6verstiger
helarsresultatet inom affirsomradet.

Kungsportsgruppen - resultatgene-
reringen fordelar sig 6ver hela aret
med undantag av sommarménaderna
da beldggningen ar ldgre och det fjar-
de kvartalet som &r det starkaste.

MEDARBETARE

Medelantalet anstéllda ackumulerat
januari till december uppgick till

441 (457), vilket ar en minskning med
16 anstallda jamfért med samma peri-
od féregédende ar. I medelantalet an-
stéllda inkluderas projektanstéllda och
visstidsanstéllda. Det kan skilja mellan
aren huruvida de som é&r delaktiga i
projekt och produktioner ar anstéllda
i bolaget eller fakturerar sin ersatt-
ning pa konsultbasis frdn egna bolag.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen ska atminstone vart fjar-
de ar infor drsstimman upprétta ett
forslag till riktlinjer for erséttning

till ledande befattningshavare. Vid
arsstimman i maj 2025 antogs en
uppdaterad version av riktlinjer for
ersattning till ledande befattnings-
havare baserat pa styrelsens forslag.
De tvé forandringar som beslutades
innebér att den majliga rorliga ersatt-
ningen for ledande befattningshavare
hojdes fran 25% till 30% av den fasta
arliga l6nen, medan nivan for VD
forblev oférandrad pa 50%. Vidare
inférdes ett tak for pensionspremier
inom premiebestdmd pension, dér de
fortsatt far uppga till hogst 35% av
den fasta arliga l6nen men nu dven
begrénsas till vad som ar skattemas-
sigt avdragsgillt.

Den senaste versionen av riktlinjer
finns tillganglig pa bolagets hemsida
www.momentgroup.com och dter-
finns i sin helhet nedan.

Riktlinjerna géller fér bestdimmande
av 16n och annan erséttning till den
verkstéllande direktoren och andra
personer i koncernledningen samt

till styrelseledamoter sdvitt avser
ersattningar utover det styrelsearvo-
de som stdmman fattar beslut om. For
narvarande bestar koncernledningen
av Verkstillande Direktdr/Koncern-
chef, Group CFO, Affairsomrades-
chefer samt ovriga nyckelpersoner i
ledande befattning inom koncernen
som utsetts av Koncernchef att sitta

i koncernledningen. Riktlinjerna ska
tillampas pa ersattningar som avtalas,
och férandringar som gors i redan av-
talade ersattningar, efter det att rikt-
linjerna antagits av arsstimman 2025.
Riktlinjerna omfattar inte ersittningar
som beslutas av bolagsstdmman.

Styrelsen ska atminstone vart fjarde
ar uppratta ett forslag till nya riktlin-
jer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare och lagga fram forslaget
for beslut vid arsstimman.

RIKTLINJERNAS FRAMJANDE
AV BOLAGETS AFFARSSTRATEGI,
LANGSIKTIGA INTRESSEN OCH
HALLBARHET

En framgéngsrik implementering av
bolagets affarsstrategi och tillvarata-
gandet av bolagets langsiktiga intres-
sen, inklusive dess hallbarhet, forut-
sétter att bolaget kan rekrytera och
behdlla kvalificerade medarbetare. For
detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig och marknads-
massig ersattning. Dessa riktlinjer
mojliggor att ledande befattningsha-
vare kan erbjudas en konkurrenskraf-
tig totalersittning. For information
om bolagets affarsstrategi, se bolagets
hemsida www.momentgroup.com.
Rorlig ersdttning som omfattas av
dessa riktlinjer ska syfta till att frimja
bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet.

FORMERNA AV ERSATTNING

Ersédttningen ska vara marknads-
massig och far besta av foljande
komponenter: fast 16n, rorlig ersatt-
ning, pensionsférmaner och andra
icke-monetéra formaner. Bolagsstdm-
man kan dérutdver - och oberoende
av dessa riktlinjer - besluta om exem-
pelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersittningar och incitamentsprogram
baserade pa teckningsoptioner.

Den rorliga ersdttningen ska vara
kopplad till férutbestimda och mat-
bara kriterier som kan vara finansiella
som ska f6lja koncernens finansiella
mal, eller icke-finansiella som ska
ligga i linje med den individuella ut-
vecklingsplanen. Kriterierna ska vara
utformade sa att de framjar bolagets
affarsstrategi och ldngsiktiga intres-
sen, inklusive dess hallbarhet, genom
att exempelvis ha en tydlig koppling
till affarsstrategin eller frimja befatt-
ningshavarens langsiktiga utveckling.
Den rorliga ersédttningen far uppga till
hogst 50 procent av den fasta arliga
l6nen for koncernens verkstéllande
direktor samt 30 procent av den fasta
arliga lonen for respektive annan le-
dande befattningshavare. Uppfyllelse
av kriterierna for utbetalning av rorlig
ersittning ska kunna mitas under en
period om ett ar.

Styrelsen ska ha mojlighet att enligt
lag eller avtal och med de begrans-
ningar som ma folja darav helt eller
delvis aterkrava rorlig ersattning som
utbetalats pa felaktiga grunder.
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Nér métperioden for uppfyllelse av
kriterier for utbetalning av rorlig
ersittning avslutats ska bedémas i vil-
ken utstrackning kriterierna uppfyllts.
Ersédttningsutskottet ansvarar for
bedémningen. Savitt avser finansiel-
la mal ska beddmningen baseras pa
den av bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen.

For den verkstéllande direktoren ska
pensionsférmaner vara premiebe-
stdmda och pensionspremierna ska
uppga till hogst 35 procent av den
fasta arliga l6nen. Rorlig ersittning
ska inte vara pensionsgrundande.

For ¢vriga ledande befattningshavare
ska pensionsférmaner vara premie-
bestdmda om inte befattningshavaren
omfattas av féorménsbestdmd pension
enligt tvingande kollektivavtalsbe-
stdmmelser. Pensionspremierna for
premiebestdmd pension ska uppg4 till
hogst 35 procent av den fasta arli-

ga lonen och begrinsas till vad som
ar skattemdassigt avdragsgillt. Rorlig
ersittning ska vara pensionsgrundan-
de i den mén sa foljer av tvingande
kollektivavtalsbestimmelser som ar
tillampliga pa befattningshavaren.

Andra formaner far innefatta icke-
monetara formaner och far samman-
lagt uppga till hogst 15 procent av den
fasta arliga lonen.

UPPHORANDE AV ANSTALLNING

Uppségningstiden ska vara sa lang

att bolaget ges skdlig tid att rekrytera
och utbilda ersattare, med de be-
gransningar som kan folja av lag. En
uppsagningstid fran befattningshava-
rens sida om maximalt sex manader
ska anses uppfylla detta krav. Vid
sddan uppsagning ska befattnings-
havaren inte ha rétt till avgangsve-
derlag. Vid uppsédgning fran bolagets
sida fir uppsigningstiden vara hogst
tolv manader. Fast 16n under uppség-
ningstiden och avgangsvederlag far
sammantaget inte overstiga ett belopp
motsvarande den fasta I6nen for ett
ar for verkstallande direktoren och for
ovriga ledande befattningshavare.

LON OCH ANSTALLNINGSVILLKOR
FOR ANSTALLDA

Vid beredningen av styrelsens forslag
till dessa erséttningsriktlinjer har 16n
och anstallningsvillkor for bolagets
anstallda beaktats genom att upp-
gifter om anstélldas totalersittning,

ersattningens komponenter samt
ersattningens 6kning och 6knings-
takt over tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen
av skaligheten av riktlinjerna och de
begrinsningar som foljer av dessa.

BESLUTSPROCESSEN FOR ATT
FASTSTALLA, SE 6VER OCH
GENOMFORA RIKTLINJERNA

Styrelsen har inrattat ett ersatt-
ningsutskott. I utskottets uppgifter
ingar att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for erséittning till
ledande befattningshavare. Styrelsen
ska upprétta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjdrde ar och lagga
fram forslaget for beslut vid &rsstam-
man. Riktlinjerna ska gélla till dess
att nya riktlinjer antagits av bolags-
stdmman. Ersdttningsutskottet ska
aven folja och utvirdera program for
rorliga ersittningar for bolagsled-
ningen, tilldimpningen av riktlinjer fér
ersattning till ledande befattningsha-
vare samt géllande ersédttningsstruk-
turer och ersidttningsnivaer i bolaget.
Ersdttningsutskottets ledamoter ar
oberoende i férhéllande till bolaget
och bolagsledningen. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersatt-
ningsrelaterade fragor narvarar inte
verkstéllande direktoren eller andra
personer i bolagsledningen, i den man
de berdrs av frdgorna.

FRANGAENDE AV RIKTLINJERNA

Styrelsen far besluta att tillfalligt
franga riktlinjerna helt eller delvis, om
det i ett enskilt fall finns sérskilda skal
for det och ett avsteg ar nddvandigt
for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbar-

het, eller for att sidkerstdlla bolagets
ekonomiska bérkraft. Som angivits
ovan ingdr det i ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut
i ersattningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna.

VASENTLIGA HANDELSER
UNDER RAKENSKAPSARET
- KORT SAMMANFATTNING

Styrelsen i Moment Group beslutade i
januari 2025 om en strategisk inrikt-
ningsférandring med fokus pé att
optimera och utveckla befintliga verk-
samheter. Under aret har det pagatt
ett strukturerat arbete med att stérka
koncernens balansrakning och skapa
langsiktiga hallbara forutséttningar

for verksamheterna. Som en del av
detta genomfoérdes en omorganisation
och en ny koncernledning presente-
rades bestdende av:

Janne Andersson, AO-chef 2Entertain
Sanna Kindmark, AO-chef Event &
Communication

Mikael Gordon-Solfors, AO-chef
Wallmans Group

Martin du Hane, Group CEO och

tf AO-chef Kungsportsgruppen

Bosse Andersson, Senior radgivare

& Executive Producer

David Martensson, Group CFO

Moment Group stérkte sin finansiella
stallning och nettoskulden, exklusive
leasing, forbattrades fran -43 MSEK till
41 MSEK. Forsaljningen av innehavet i
Tickster for drygt 62 MSEK bidrog va-
sentligt till forbattringen. Affaren var
strategisk och i linje med beslutet att
fokusera pé karnverksamheten samt
tydliggdra de underliggande vardena i
koncernen. Transaktionen genomfor-
des den 29 december, resulterade i en
reavinst om cirka 49 MSEK och stérkte
likviditeten med drygt 62 MSEK.

2Entertain och Vicky Nojesproduktion
tilltrddde i januari 2025 Lorensbergs-
teatern i Goteborg. Forvirvet gjordes
genom det gemensamt dgda bolaget
Oscarsteatern AB och avser verksam-
heten KB Lorensbergsteatern som
innehar hyreskontraktet for teatern.

Verksamheten pd Hamburger Bors
stangdes ner under hosten 2024 da
arenan hade drabbats hdrt av det
utmanande konjunkturlaget samtidigt
som hyresnivan var hog. Hosten 2025
togs ett omtag om Hamburger Bors
som dteroppnade i slutet av aret.

Renoveringen av Cirkusbygningen
medférde att arenan var stangd i cirka
fem ménader vilket hade en negativ
resultatpéverkan till f6ljd av uteblivna
intékter. Investeringar hanforliga till
renoveringen uppgick till 22 MSEK.

Under aret har koncernen amorterat
av 22 MSEK (19 MSEK) i anstand och
38 MSEK (41 MSEK) av leasingskulden.
Kvarvarande anstand med skatter och
avgifter uppgick vid utgdngen av 2025
till 23 MSEK.

Koncernens ldngsiktiga finansiering
bestér av ett obligationslan om

109 MSEK. Per den 16 juli 2025 ingicks
nya villkor som bland annat innebar
ny forfallodag per 28 mars 2027.
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Obligationen 16per med en rorlig
ranta om Stibor 3M + 6,75% med golv
Stibor = 0%.

Arsstimman beslutade den 21 maj
2025, i enlighet med géllande utdel-
ningspolicy, att ingen utdelning skulle
lamnas till bolagets aktiedgare for
rédkenskapsaret 2024.

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Nettoomsittning och

Pro rata-omsittning

Koncernens nettoomséttning uppgick
for aret till 1 085 MSEK (1 068 MSEK),
en Okning med 17 MSEK jamfort med
foregdende ar. Under aret saldes fler
an 650 000 biljetter till musikal, teater
och show. Ddrutéver noterades

220 000 géster pa dinnershow, bistro
och nattklubb samt 425 000 gaster

pa aktivitetsarenorna. Verksamheten
omfattade &ven fler &n 300 eventupp-
drag samt andra underhallningspro-
duktioner.

Omrékning av omséttning till lika
omsittningsandel som vinstandel
avseende samigda projekt gors i
koncernen och benidmns pro rata-
omsittning. Avtalen kring samégda
projekt ser olika ut - en part kan dga
hela omsattningen men endast del av
vinsten alternativt redovisa endast

en vinstandel. Nyckeltalet pro rata-
omsittning visar omsattningen utifran
samma andel som ingdr i resultatet
och ger dirmed en mer rittvisande
omsdattningssiffra for koncernen.

Pro rata-omsittningen uppgick till
963 MSEK (1 022 MSEK), en minskning
med 59 MSEK jamfort med foregaen-
de ar.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick for
aret till 77 MSEK (-16 MSEK) vilket

ar 93 MSEK béttre dn foregaende ar.
Rensat for forsiljningen av Tickster
uppgick rorelseresultatet till 28 MSEK
for 2025 och till 29 MSEK for 2024
rensat for nedskrivningar och om-
struktureringsreserv om sammanlagt
45 MSEK.

Renoveringen av Cirkusbygningen,
med arenan stingd i cirka fem méa-
nader, har belastat resultatet liksom
fortsatta etableringskostnader for de
nya koncepten Bermuda och SLiCE.
Organisationsférandringar har
genomforts inom flera delar av
koncernens verksamheter och kost-
nader har tagits i syfte att stiarka
kompetens och effektivitet.

Resultatet tyngdes fortsatt kraftigt av
Kungsportshuset dér arbete pagar for
att hitta langsiktiga l6sningar.

De restaurangndra verksamheterna
paverkades negativt av utmaningar
med konjunkturldget, framfor allt
under drets tre forsta kvartal.

Finansiella Poster
Koncernens finansnetto uppgick for
aret till -35 MSEK (-37 MSEK).

Inkomstskatter

Ackumulerat uppgick arets skatt till
-3 MSEK (9 MSEK) vilket bestar av
aktuell skatt om -2 MSEK (-4 MSEK)
samt uppskjuten skatt om -1 MSEK
(13 MSEK) som &r hanforligt till var-
dering av skatteméassiga underskott
samt uppskjuten skatt hanforligt till
redovisning av leasingavtal.

Utgdende uppskjuten skattefordran
uppgick vid utgangen av fjarde kvar-
talet till totalt 40 MSEK (41 MSEK) dér
16 MSEK (19 MSEK) &r hanforbart till
koncernens skattemassiga underskott
samt 24 MSEK (22 MSEK) hénforbart
till uppskjuten skatt pa leasingavtal.
Koncernen har per sista december
2025 varderat 100% av de skatte-
massiga underskotten.

KONCERNENS BALANSRAKNING

Likviditet och finansiell stallning
Likviditeten vid arets slut landade pé
173 MSEK (111 MSEK). Den huvudsak-
liga forklaringen till 6kningen var av-
yttringen av andelar i Tickster, vilken
paverkade likviditeten positivt med
drygt 62 MSEK.

Under aret har koncernen investerat
22 MSEK (16 MSEK) i anlaggningstill-
gangar frimst hanforligt till renove-
ringen av Cirkusbygningen i Képen-
hamn samt amorterat 61 MSEK

(63 MSEK).

Bolagets skuldséttning uppgick till

41 MSEK (-43 MSEK) (exkl. redovis-
ning av leasingavtal) och har darmed
forbattrats med 84 MSEK vilket ligger
ilinje med strategin att starka balans-
rédkningen och uppné en mer stabil
réantetdckningsgrad.

Vid utgéngen av aret uppgick
koncernens eget kapital till 92 MSEK
(55 MSEK), vilket motsvarar 3,64 kro-
nor (2,16 kronor) per utestdende aktie
efter utspadning. Soliditeten uppgick
till 9% (6%).

Antalet aktier uppgick vid periodens
utgang till 25 315 879 (25 315 879).
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Fortsatt drift

Styrelsen och koncernledningen har
under 2025 gjort en samlad ge-
nomgang av koncernens finansiella
situation, likviditet och framtida
handlingsutrymme. Analysen visade
att det finns utmaningar kopplade till
koncernens finansiella uthéllighet,
men ocksa flera pagéende initiativ
som forvantas stirka forutsattningar-
na framdt. Givet osdkerheten i mark-
nadsutvecklingen samt effekterna
frdn dessa initiativ bedomde styrelsen,
i samband med deldrsrapporten for
det tredje kvartalet 2025, att det fanns
en risk for att en vasentlig osdkerhet
kring koncernens likviditetssituation
kunde uppsta.

Under aret har det pagitt ett struktu-
rerat arbete med att starka balansrak-
ningen och skapa langsiktiga hallbara
forutsattningar for verksamheterna.

I det arbetet har det genomforts
omfattande atgarder under aret saval
ute i verksamheterna som pa central
niva vilket gett forvantad effekt under
framfor allt arets sista kvartal. Beslu-
tet att avyttra innehavet i Tickster AB,
vilket dessutom gav en likvideffekt
om ca 62 MSEK och reavinst pa ca

49 MSEK, var ocksa ett viktigt led i
processen med att stirka koncernens
likviditet och balansrakning.

Med ovan i beaktande ar styrelsens
uppdaterade beddémning att kon-
cernen, givet nuvarande prognoser
for kommande 12 méanader efter
balansdagen och hittills genomforda
atgarder, har goda forutsattningar till
fortsatt drift och dirmed omhéanderta
koncernens kommande ataganden.

Bolagets foretagsobligation om 109
MSEK forfaller 28 mars 2027 och
ledningen arbetar med olika alternativ
for att pa bésta sitt stérka bolagets
finansiella stallning. Bolagets be-
domning ar att obligationen kommer
kunna refinansieras och har for avsikt
att under 2026 presentera en 10sning.

UPPLYSNINGAR OM
AVYTTRINGAR OCH FORVARV

I december 2025 avyttrades hela inne-
havet i Tickster (18,2%) vilket resulte-
rade i ett realisationsresultat for kon-
cernen pa 49 MSEK och ett positivt
likvidflode med drygt 62 MSEK.

Under féregaende ar ingick kon-
cernen, via Oscarsteatern AB, ett

avtal om att forvarva andelarna i KB
Lorensbergsteatern. Ddrmed fick kon-
cernen tillgdng till ytterligare en arena

och spelplats. Tilltrade skedde den

7 januari 2025 d& Oscarsteatern AB
tog over 100% av andelarna. Oscarste-
atern AB ags till 50% av 2Entertain AB
och till 50% av Vicky Nojesproduktion
AB.

Forvarv av 23,2% av andelar i Hoga
Kusten Friluftsteater i Lovvik AB har
skett under arets andra kvartal.

GOODWILL OCH ANDRA
IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncernens redovisade virde pé
goodwill uppgick per 31 december
2025 till 191 MSEK (191 MSEK).

Goodwillvirdet testas drligen per 31
december eller nér bolaget bedémer
att det finns indikationer pa nedskriv-
ningsbehov. Provningen sker pa de
lagsta nivaer dar det finns separata
identifierbara kassafloden (kassa-
genererande enheter).

Koncernen har totalt sex kassagene-
rerande enheter med goodwill; AO
2Entertain, Hansen Event & Confe-
rence AB, Minnesota Communica-
tion AB, Conciliance AB, Ballbreaker
Kungsholmen AB och AO Wallmans
Group. Nedskrivningsprévningen
bestér i att beddma om enhetens
atervinningsvarde ar hogre dn dess
redovisade virde.

Utférda nedskrivningstester pa
goodwill per 31 dec 2025 pévisar inget
nedskrivningsbehov.

Goodwillvirdet fordelar sig enligt
foljande per kassagenererande enhet:

2025 2024
GOODWILL jan-dec  jan-dec
2Entertain 9 9
Hansen Event &
Conference 8 8
Minnesota
Communication 30 30
Conciliance 49 49
Ballbreaker
Kungsholmen 46 46
Wallmans Group 49 49
Summa 191 191

NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Per 31 december 2025 genomfdrde
Moment Group dven nedskrivnings-
provning av nyttjanderattstillgangar i
enlighet med IAS 36. Samtliga lea-
singavtal /nyttjanderattstillgangar
testas inte, utan nedskrivningsprov-

ning gors dar indikationer funnits
pa nedskrivningsbehov. Per den 31
december 2025 har nedskrivnings-
provning gjorts for tvé leasingavtal /
nyttjanderattstillgadngar.

Utférda nedskrivningstester pa nytt-
janderdttstillgdngar per 31 dec 2025
pavisar inget nedskrivningsbehov.
Foregdende ar gjordes nedskrivning
av Kungsportshuset och Hamburger
Bors om totalt ca 36 MSEK.

AFFARSOMRADEN

2Entertain
MSEK 2025 2024

jan-dec  jan-dec

Nettoomsattning 400 301
Pro-rata omsattning 278 256
Ovriga rorelse-
intakter 1 1
EBITDA 37 36
EBIT 32 31
Rorelsemarginal, % 8% 10%

Rorelsemarginal

pro-rata, % 12% 12%

Affarsomrade 2Entertains rorelsere-
sultat (EBIT) uppgick till 32 MSEK (31
MSEK), vilket ar i paritet féregdende
ar. Pro rata-omsattningen uppgick till
278 MSEK (256 MSEK), vilket &r en 6k-
ning med 22 MSEK. Nettoomséttning-
en, utan justering for samarbetsande-
lar, uppgick till 400 MSEK (301 MSEK).

Wallmans Group

MSEK 2025 2024
jan-dec  jan-dec

Nettoomsattning 295 314

Ovriga rorelse-

intakter 1 2

EBITDA 29 22

EBIT -2 -18

Rorelsemarginal, % -1% -6%

Rorelseresultatet (EBIT) for afférs-
omrade Wallmans Group uppgick

till -2 MSEK (-18 MSEK), vilket &r en
6kning med 16 MSEK jamfort med fo-
regdende ar. Foregdende r belastades
affirsomridet av en avsittning vilket
paverkade rorelseresultatet negativt
med 9 MSEK.

Bade 2025 och 2024 har resultatet
paverkats av uteblivna intakter i
samband med att verksamheten pa
Hamburger Bors stdngde ner fran
hosten 2024 till slutet av 2025. I slutet
av november 2025 dterdppnades dock
Hamburger Bors i Stockholm.
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Omsittningen uppgick till 295 MSEK
(314 MSEK) vilket ar en minskning
med 19 MSEK jamfort med féregdende
ar. Minskningen ar till del hanférbar
till att verksamheten pd Hamburger
Bors péagick under storre del av 2024
jamfort med 2025 samt att Cirkusbyg-
ningen i Képenhamn var stdngd under
5 ménader i samband med renovering.

Kungsportsgruppen

MSEK 2025 2024
jan-dec  jan-dec

Nettoomsattning 125 120

Ovriga rorelse-

intakter 8 1

EBITDA 20 19

EBIT 2 1

Rorelsemarginal, % 1% 1%

Rorelseresultatet (EBIT) for affarsom-
rade Kungsportsgruppen uppgick till
2 MSEK (1 MSEK) vilket &r ndgot hogre
jamfort med foregdende ar. Verk-
samheterna i affirsomradet ligger
ndra den av ldgkonjunkturen starkt
paverkade restaurangbranschen och
resultatminskningen dr hianforbar till
det generella konjunkturlaget och den
allménna osédkerheten, vilka paverkat
forsaljningen och inflationsokningar
som péverkat kostnadsmassan.

Aktivitetsrestaurangerna har kunnat
se farre antal stora gruppbokningar
for aktiviteter i kombination med
mat vilket tillsammans med de okade
omkostnaderna ger ett resultat som
ar lagre dn forvéntat.

Omsittningen uppgick for aret till
125 MSEK (120 MSEK) vilket ar 5 MSEK
hogre an foregédende ar.

Event & Communication

MSEK 2025 2024

jan-dec  jan-dec
Nettoomsattning 269 331
EBITDA 11 24
EBIT 10 18
Rorelsemarginal, % 4% 5%

Rorelseresultatet (EBIT) for affars-
omride Event & Communication
uppgick till 10 MSEK (18 MSEK) vilket
ar 8 MSEK sémre dn féregédende ar.
Minskningen ar framst hanforlig till
Minnesota som haft ett ar préiglat av
féorandring och omstrukturering.

INTRESSEBOLAG

Koncernen har andelar i Oscarstea-
tern AB om 50% (som i sin tur dger
100% av Lorensbergsteatern fran

och med 2025) och i Hoga Kusten
Friluftsteater i Lovvik AB som forvar-
vades under aret och dar dgarandelen
uppgdr till 23,2%. Andelar i Tickster
(18,2%) avyttrades i december 2025.

Andelarna redovisas i enlighet med
kapitalandelmetoden (se not 1) och
resultatet for &ret uppgick till

55 MSEK (9 MSEK) dir 4 MSEK

(4 MSEK) ar hanforbart till Oscars-
teatern AB och 51 MSEK (5 MSEK)

till Tickster AB, inklusive férséljnings-
resultat om 49 MSEK.

Detta pidverkar Moment Groups rorel-
seresultat da innehaven anses tillhora
rorelsen.

RISKFAKTORER

Moment Group har definierat risker
och osdkerhetsfaktorer inom omrade-
na verksamhet, omvarld och finansie-
ring. I enlighet med IFRS gor foretags-
ledningen antaganden, beddmningar
och uppskattningar som péaverkar
innehallet i de finansiella rapporterna.
Faktiskt utfall kan skilja sig fran dessa
beddémningar och uppskattningar,
vilket dven framgar av redovisnings-
principerna.

Den marknad som Moment Group
framst bedriver verksamhet inom,
underhéllning och upplevelser, har
organiserats i segmenten 2Entertain,
Wallmans Group, Kungsportsgruppen
och Event & Communication. Samt-
liga paverkas av makroekonomiska
faktorer och den allmanna konjunktu-
rutvecklingen.

Sasongsbundenhet

Koncernens verksamheter dr sdsongs-
bundna, med en stor del av férséljning
och rorelseresultat som genereras
under det fjarde kvartalet, till f6ljd av
en stor efterfragan kring jul (julfester
och julevent inkluderat). Darmed ar
koncernens finansiella resultat for
hela rakenskapséret beroende av hur
framgingsrik forsaljningen avseende
denna period ar. Koncernen forbere-
der sig for den 6kade efterfrdgan un-
der denna period genom att anstalla
extra personal. Om koncernen, infor
denna period, upplever en svagare
forsdljning an férvantat eller dverskat-
tar efterfrdgan pa verksamheternas

utbud kan de 6kade kostnaderna som
uppstar for att ticka sddana 6ver-
skattningar resultera i att koncer-
nens finansiella resultat for det aret
paverkas negativt. Att verksamheten
ar sdsongsbunden medfor dven att
Moment Group upplever ett svagare
kassaflode under viren och sommar-
manaderna.

Tillstand

Gruppen bedriver verksamhet pa flera
motesplatser och restauranger dar
alkohol serveras och gister traffas.

For att kunna servera alkohol till
allmanheten kravs sarskilda tillstand
fran kommunen dar moétesplatsen
ar beldgen i enlighet med alkoholla-
gen (2010:1622) och ordningslagen
(1993:1617).

Kraven giller bland annat for dgare
som har ett betydande inflytande
over den juridiska enhet som ansoker
om godkdnnande eller tillstdnd. Det
ar maoijligt att tillstdnden koncernen
behover for att kunna servera alkohol
inte kan erhallas, upprétthallas eller
fornyas. Det kan ocksé vara osdkert
om tillstdnd krévs for att utova sar-
skilda verksamheter eller for sarskilda
marknader och om koncernen efter
en ansokan kommer att beviljas till-
stand.

Regulatoriska restriktioner och
externa paverkansfaktorer

Moment Groups verksamhet ar
kénslig for forandringar i myndighets-
restriktioner och regleringar som kan
paverka mojligheten att bedriva verk-
samheten fullt ut. Externa faktorer
sdsom pandemier, ekonomiska kriser
eller andra oférutsedda hindelser

kan leda till dels restriktioner kring
resor och folksamlingar, dels allmanna
beteendemonster, vilket i sin tur kan
minska efterfrdgan och mojligheter
till utbud av koncernens tjénster. En
sddan utveckling skulle kunna ha en
vasentligt negativ paverkan pa inték-
ter, resultat och finansiell stallning.

Kreditrisker

Med kreditrisker menas risken att
koncernens motparter inte full-

gor sina skyldigheter. Koncernens
nuvarande och potentiella kunders
finansiella stallning och motparters
finansiella stéllning kan férsamras sa
mycket att de inte kan fullgdra sina
finansiella skyldigheter i tid eller dver
huvud taget.
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Utover kreditrisker hanforliga till
verksamheternas kunder dr koncer-
nen exponerad for kreditrisker i rela-
tion till andra motparter (inkluderat
dotterbolag som kan beviljas kon-
cernldn). Sddana motparters férmaga
till &terbetalning kan i sin tur bero pa
deras kunders finansiella stéllning.
Om nédgon motpart dr oférmogen att
fullgora sina skyldigheter gentemot
bolaget eller nagot av dess dotter-
bolag kan det ha en vasentlig negativ
inverkan pa verksambhet, resultat och
finansiell stéllning.

Finansiella risker och rénterisker
med anledning av Obligationerna
Moment Group utfdrdade under 2018
en foretagsobligation som i juli 2025
forlangdes fram till 28 mars 2027.
Obligationsvillkoren innehaller sér-
skilda ataganden vilka ger begransat
handlingsutrymme i vissa avseenden.
Om Moment Group o6vertrader atag-
andena kan obligationsinnehavarna ha
ratt att kunna begara att obligationer-
na ska l6sas in i fortid.

Obligationsvillkoren innehaller vidare
en ratt for obligationsinnehavaren att
under vissa forutsattningar begira
att alla, eller négra, av dess obliga-
tioner ska bli aterkopta till ett pris
per obligation som uppgar till 101
procent av det utestdende nominella
beloppet tillsammans med upplupen
men obetald rénta. Rétten till forti-
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da inl6sen uppkommer om det sker

en dgarforandring i bolaget sa att en
person eller en grupp av personer
som agerar i samforstind forvarvar
kontrollen, direkt eller indirekt, 6ver
mer an 50 procent av résterna i bo-
laget eller det avgorande inflytandet
over bolaget. Om rtt till inlésen eller
aterkdp uppkommer, och en eller flera
obligationsinnehavare utnyttjar den
ratten, kan det ha en visentlig negativ
inverkan pa koncernens verksamhet,
resultat och finansiella stillning. Om
bolaget kommer att behdva refinan-
siera obligationen vid obligationens
forfallodag eller av andra skal, in-
klusive fortida inlosen eller aterkop,
finns inga garantier for att bolaget kan
erhalla finansiering.

Finansiering som koncernen upptar i
enlighet med de begransningar som
foljer av obligationsvillkoren, kan
resultera i rdntekostnader vilka kan
bli hégre én avkastningen fran de in-
vesteringar som koncernen gjort. Att
lana pengar for att gora investeringar
kommer 6ka koncernens exponering
for hogre réantekostnader.

Om rantekostnaderna blir hogre &n
avkastningen frin de investeringar
som koncernen gjort, kommer 16n-
samheten paverkas negativt. Vidare
bestdms rantan pa lan generellt pa
en rorlig snarare dn en fast basis och
paverkas darfor av foérandringar i den

relevanta referensréntan. Rénteniva-
erna dr for tillfillet pd en relativt hog
nivé jimfort med senaste &ren som
praglats av 14ga rantor vilket fitt en
negativ inverkan pa finansnettot.

Forvirv, investeringar,
nyetableringar och avyttringar

Som en del av Moment Groups
strategi gors analyser kring forvarv,
nyetableringar, investeringar eller
avyttringar vilka kanske inte slutfors
eller, om de slutfors, visar sig inte vara
till fordel for koncernen. Det finns
vidare en risk att koncernen inte kan
identifiera 1ampliga férvarvsobjekt
eller genomfora forvarv, investeringar
eller avyttringar till godtagbara villkor.

Att genomfora foretagsforvérv, nyeta-
bleringar, investeringar och avyttring-
ar ar darutover ofta en omfattande
och komplicerad process som medfor
kostnader for exempelvis finan-
siering samt legala, finansiella och
andra rédgivare. En avsevard del av
sddana kostnader belastar koncernen
aven om forvarv, investeringar eller
avyttringar inte skulle fullfdljas eller
en nyetablering visar sig vara mindre
lyckosam. Detta kan medfora visent-
liga negativa effekter pa koncernens
verksamhet, resultat och finansiella
stallning. Vidare ar foretagsforvarv
forenade med risker hinforliga till det
forvarvade bolaget.
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Nyetableringar inom samtliga af-
farsomraden av exempelvis arenor
inom affairsomradet Wallmans Group,
shower inom affirsomridet 2Enter-
tain och aktivitetsrestauranger inom
Kungsportsgruppen, ar férenat med
ansenliga investeringar vars lonsam-
het férutsatter att nyetableringarna
blir framgangsrika. Detta beror i sin
tur pa i vilken utstrackning nyeta-
bleringen i fraga attraherar kunder

i tillrackligt stor omfattning och att
satsningen inte medfor hogre kostna-
der an forutsett.

Forvintningar avseende den
framtida utvecklingen

Moment Groups malsattning framat
ar att driva en lénsam och héllbar
affar med organisk tillvaxt inom verk-
samheterna genom innovation, starka
kundupplevelser och effektiv drift.
Fokus for moderbolaget ligger fortsatt
pa att konsolidera verksamheterna
och stérka balansridkningen. Forsélj-
ningen av innehavet i Tickster bidrog
till att stérka koncernens finansiella
stallning avsevért under aret. Netto-
skulden, exklusive leasing, forbéttra-
des fran 43 MSEK till -41 MSEK vilket
innebér att koncernen vid arets slut
hade en nettofordran.

STYRELSENS ARBETE UNDER ARET

Moment Groups styrelse bestar vid
utgangen av dret av fem ledamoter.
Under 2025 har styrelsen haft elva
protokollférda moéten utdver 16pan-
de kontakter. Styrelsens viktigaste
uppgift ar att fatta beslut i strategiska
fragor. [ borjan av 2025 beslutade sty-
relsen, tillsammans med koncernche-
fen, om en strategisk féorandring déir
fokus framover ligger pa att optimera
och utveckla befintliga verksamheter
vilket praglat aret. Generellt galler att
styrelsen behandlar frdgor av viasent-
lig betydelse for koncernen. Huvud-
frigorna under aret framgéar av styrel-
sens arbetsordning utdver fragor att
behandla av mer strategisk karaktér.
Mer om styrelsens arbete framgar av
Bolagsstyrningsrapporten med borjan
pa sidan 32, vilken ar avskild frn
Forvaltningsberattelsen.

MODERBOLAGET

Moderbolagets verksamhet &r framst
att hantera koncernens konsolidering,
finansierings- och investerarfragor,
den borsnoterade miljon samt den
gemensamma IT-strukturen.

Moderbolagets nettoomsattning
uppgick till 27 MSEK (31 MSEK) och
rorelseresultatet landade pa 47 MSEK
inklusive realisationsresultatet fran
forsaljningen av Tickster, vilken upp-
gick till 58 MSEK. Resultatet exklusive
realisationsresultatet uppgick till

-11 MSEK (-13 MSEK).

Resultatet fore skatt uppgick till
45 MSEK (-58 MSEK).

Under dret har moderbolaget skrivit
ned vardet pa aktier i dotterbolag
om 22 MSEK (72 MSEK) som avser
lamnade aktiedgartillskott for
forlusttickning i dotterbolagen.

MOMENT GROUP-AKTIEN

Moment Groups aktie handlas pa
Nasdaq Stockholm, Main Market, pa
Small Cap-listan. Under perioden
1januari - 31 december 2025 har ak-
tien handlats for mellan 4,56 kr/aktie
och 12,50 kr/aktie.

Antalet aktier i Moment Group upp-
gick vid arets slut till 25 315 879 och
aktiekapitalet till 63 289 698 kronor.

Antalet aktiedgare uppgick till 7 839 st.

HALLBARHETSRAPPORT

I enlighet med, den dldre lydelsen
som gillde fére den 1juli 2024, ARL
6 kap 11§ har Moment Group AB
valt att uppratta den lagstadgade
hallbarhetsrapporten som en fran
arsredovisningen avskild rapport.

Forslag till vinstutdelning

Till arsstdmmans forfogande star
foljande vinstmedel (kronor):

]§alanserat resultat -105 310 418
Overkursfond 150 200 894
Arets resultat 45158 564
Summa 90 049 040

Styrelsen foreslar att vinstmedlen
disponeras enligt féljande (kronor):

Till aktiedgarna utdelas O kr/aktie
i ny rédkning 6verfors 90 049 040

Summa 90 049 040
Styrelsens forslag ér, i enlighet med
utdelningspolicyn och med hansyn ta-
gen bade till koncernens framatrikta-
de ambitioner och befintlig skuldsétt-
ning, att ingen utdelning ska lamnas
for 2025. Genom att lata de likvida
medlen aterinvesteras i verksamhe-
terna for att ytterligare stddja och
frdmja koncernens strategier kommer
det att bidra till en annu starkare och
mer héllbar utveckling pa lang sikt.

Héllbarhetsrapporten har 6éverldmnats
till revisorn samtidigt som arsredovis-
ningen. Hallbarhetsrapporten dter-
finns med borjan pa sidan 24 "Hallbar-
hetsredovisning"

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Efter rapportperiodens slut togs
beslut om att amortera resterande
anstand med skatter och avgifter om
23 MSEK.

UTDELNINGSPOLICY

Moment Group har faststéllt en
utdelningspolicy som innebdar att
utdelningen ska uppga till lagst 30%
av koncernens resultat efter skatt. En
utdelning forutsatter att koncernens
finansiella stéllning ar tillracklig for
den l6pande verksamheten samtidigt
som koncernens expansionsplaner ska
kunna fullféljas.

Forvaltningsberattelse
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KONCERNENS NYCKELTAL

2025
(TSEK) jan-dec
Oversikt koncernen (tsek)
Nettoomsittning 1085 524
Pro rata- omséttning 963 557
EBITDA 137 469
EBIT 76 837
Roérelsemarginal, % 71%
Rérelsemarginal pro rata % 8,0%
Nettoskuld /EBITDA ggr** 2,9
Réntetdckningsgrad* 2,1
Vinstmarginal, % 3,9%
Avkastning pé eget kapital & 53,6%
Avkastning pa sysselsatt kapital % 11,7%
Kassalikviditet, % 80,1%
Soliditet, % 9,4%
Nettoskuld (-) /Nettofordran (+) -404 879
Skuldséttningsgrad, % 627%
Skuldsattningsgrad, netto % 439%

2024 2023 2022
jan-dec jan-dec jan-dec
1067 959 1041962 848 476
1022 152 989 961 788 489
94 453 133 427 123 373
-15 639 67469 63 078
-1,5% 6,5% 7,4%
-1,5% 6,8% 8,0%
5,6 3,8 34

-0,4 2,3 2,8
-4,9% 4,1% 4,8%
-59,2% 65,3% 239,2%
-1,8% 10,5% 11,2%
54,4% 80,9% 96,5%
5,6% 9,2% 3,8%
-524 796 -510 678 -422 059
1164% 653% 1475%
961% 539% 1016%

Vissa nyckeltal fér 2021 har markerats som n/a da detta ar var kraftigt paverkat av pandemin och darmed inte ger relevant jamférelse fér koncernens utveckling.

*Rantetdckningsgrad ar berdknat pa rullande 12.
**Nettoskuld /EBITDA ggr, dar EBITDA ar beraknat pa rullande 12.
Defintioner och beriakningar av nyckeltal

Alternativa nyckeltal
For att kunna presentera koncernens verksamhet pé ett rattvisande sétt

anvander sig Moment Group-koncernen av ett antal alternativa nyckeltal som

inte definieras i IFRS eller i Arsredovisningslagen. De alternativa nyckeltal

Berikning av alternativa nyckeltal

Pro rata-omséttning, tsek = Nettoomsittning - pro rata

Rorelsemarginal, % =100 x
Rorelsemarginal pro rata, % =100 x
Avkastning pa eget kapital, % =100 x
Avkastning pa sysselsatt kapital, % =100 x
Vinstmarginal, % =100 x
Rantetackningsgrad

EBITDA, tsek = EBIT + Avskrivningar och nedskrivningar
Nyckeltal baserade pa balans-

rikningen per 31 december 2025

Nettoskuld /Nettofordran* =
Nettoskuld /EBITDA, tsek =
Kassalikviditet, % =100 x
Soliditet, % =100 x
Skuldsattningsgrad, % =100 x
Skuldsattningsgrad, netto, % =100 x

Eget kapital per aktie, kr

2021
jan-dec

395 714
367200
59 792
-17 452
-4,4%
-4,8%
n/a
-0,8
15,1%
n/a
16,0%
74,5%
-0,4%
-384 679
n/a
n/a

som Moment Group anvinder sig av framgér av nedanstdende redogorelse
som ocksa innefattar definitioner samt hur de beréknas. De alternativa
nyckeltalen som anvands ar oférandrade jamfort med tidigare perioder.

1085524
EBIT 76 837
Nettoomséttning 1085 524
EBIT 76 837
Pro rata-omséattning 963 557
Periodens resultat 38734
Genomsnittligt eget kapital 72274
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader 79 519
Genomsnittligt sysselsatt kapital 680 415
Resultat fore skatt 42164
Nettoomséttning 1085 524
Rorelseresultat (RTM**) 76 841
Finansiella kostnader (RTM**) 36 688
76 837
Réintebarande skulder ink. leasingskuld minskat med ~ -578 220
likvida medel och andra rantebérande fordringar
Nettoskuld 404 879
EBITDA (RTM) 137 469
Omsittningstillgdngar exklusive lager 313 006
Kortfristiga skulder 390 858
Eget kapital 92194
Summa tillgdngar 985100
Réntebdrande skulder 578 220
Eget kapital 92194
Nettoskuld 404 879
Eget kapital 92194
Eget kapital 92194
Totalt antal utestdende aktier 25 315 879

-121 967

60 632

173 341

963 557
71

8,0

53,6

1,7

3,9

Zjl

137 469

-404 879

2945

80,1

94

6272

439,2

3,6
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Defintioner

ALTERNATIVT NYCKELTAL

EBITDA

Réntetdckningsgrad

Sysselsatt kapital

Pro rata-omsattning

Elim/centralt

Soliditet

Nettoskuld

Kassalikviditet

IFRS-NYCKELTAL

Resultat per aktie fore
utspadning

Resultat per aktie efter
utspidning

BESKRIVNING

Rorelseresultat exklusive avskrivningar och nedskrivningar.

Rorelseresultat i forhallande till rantekostnader (rullande 12).

Summa tillgdngar minskad med icke rdntebdrande skulder och icke
rantebarande avsittningar inklusive uppskjutna skatteskulder.

Omrikning av omsittning till lika omsattningsandel som vinstandel
avseende samagda projekt. Avtalen kring samégda projekt ser olika
ut - en part kan dga hela omsittningen men endast del av vinsten
alternativt redovisa endast en vinstandel.

Avser intern handel samt centrala debiteringar inkl moderbolaget.

Eget kapital i procent av balansomslutningen vid en viss given
tidpunkt.

Réntebdrande skulder inklusive leasingskuld minskat med likvida
medel. En negativ nettoskuld innebér enligt denna definition att lik-
vida medel och andra rantebérande finansiella tillgangar dverstiger
rantebdrande skulder och saledes utgar en nettofordran.

Omsattningstillgdngar exklusive lager i procent av kortfristiga
skulder.

BESKRIVNING

SYFTE

Visar den operativa verksamhetens resultat fore avskrivningar
och nedskrivningar och ar ett matt pa verksamhetens prestation
exkluderat finansieringsverksamheten.

Visar foretagets forméaga att tacka sina rdntekostnader.

Nyckeltalet Sysselsatt kapital visar den del av foretagets tillgangar
som finansierats av rantebédrande kapital.

Nyckeltalet visar omséttningen utifrdn samma andel som ingdr i
resultatet och ger ddrmed en omséttningssiffra fér koncernen som
inte ar beroende av dgarandelen i olika projekt.

Visar transaktioner som gjorts internt inom koncernen som skall
elimineras.

Ett traditionellt matt for att visa finansiell risk, betalningsférmaga
pa lang sikt.

Nyckeltalet visar koncernens totala skuldsituation inréknat kassa
och visar om koncernen har storre kassa an skulder.

Kassalikviditet indikerar ett féretags kortsiktiga betalningsférmaga.
En kassalikviditet om 100% eller mer innebdr att kortfristiga skulder
kan betalas direkt. En kassalikviditet som understiger 100%, dar
lager eller pagdende arbeten inte kan anvindas direkt, betyder att
foretaget kan behova 10sgora langsiktiga tillgdngar eller behéva ta
lan for att betala sina kortfristiga skulder.

Resultat per aktie fére utspaddning berdknas som periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier.

Resultat per aktie efter utspddning beréknas som periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier, justerat med det
vagda genomsnittliga antalet utestaende aktier for utspadningseffekten av samtliga potentiella aktier. Potentiell utspadning foreligger nir
losenkursen for utstallda teckningsoptioner ar lagre &n aktuell marknadskurs. Potentiella stamaktier ger upphov till utspidning endast om
konvertering av dem ger upphov till ligre resultat per aktie.
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KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTAT

2025-01-01 2024-01-01

(TSEK) Not 2025-12-31 2024-12-31
Nettoomsittning 2 1085 524 1067 959
Ovriga rorelseintikter 3 4795 3833
Summa intikter 1090 319 1071792
Rorelsens kostnader

Artist- och produktionskostnader -453 291 -428 221
Handelsvaror -64 156 -67 904
Ovriga externa kostnader 4,5 -164 959 -172 974
Personalkostnader 4 -324 950 -317152
Avskrivningar och nedskrivningar anlaggningstillgdngar 6 -60 632 -110 092
Resultat fran andelar i intressebolag 54 506 8912
Summa roérelsens kostnader -1 013 482 -1087 431
Rorelseresultat 76 837 -15 639
Resultat frdn finansiella poster

Ranteintdkter och liknande resultatposter 7 2683 3210
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -37 356 -39 857
Finansnetto -34 673 -36 647
Resultat fore skatt 42 164 -52 286
Skatt pé drets resultat 8 -3 000 8971
Arets resultat 39 164 -43 315
Arets resultat hénforligt till:

Innehav utan bestdammande inflytande 430 316
Moderbolagets dgare 38734 -43 631
Resultat i kronor per aktie fore utspadning 9 1,53 -1,73
Resultat i kronor per aktie efter utspiadning 9 1,53 -1,73

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

2025-01-01 2024-01-01

(TSEK) Not 2025-12-31 2024-12-31
Arets resultat 39164 -43 315
Ovrigt totalresultat

Poster som kommer omklassificeras till resultatet

Omrikningsdifferenser vid omrakning av utldndska dotterbolag -1282 1081
Arets 6vrigt totalresultat -1282 1081
Arets totalresultat 37 882 -42 234
Arets totalresultat hinforligt till:

Moderbolagets dgare 37452 -42 550
Innehav utan bestdammande inflytande 430 316
Summa 37 882 -42 234
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KONCERNENS RAPPORT OVER
FINANSIELL STALLNING

(TSEK) Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 10

Goodwill 191306 191306
Ovriga immateriella tillgdngar 4 340 5399
Materiella anldggningstillgdngar 1

Nyttjanderattstillgding 12 328 816 369 033
Forbattringsutgift pd annans fastighet 18 832 16 016
Ovriga materiella anliggningstillgingar 61435 58 611
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i intressebolag 13 20 052 29 856
Ovriga finansiella tillgdngar 21 90 105
Uppskjutna skattefordringar

Uppskjuten skattefordran 8 39 854 40 751
Summa anléggningstillgangar 664 725 711 077
Omsattningstillgdngar

Varulager 14 7370 7015
Kundfordringar 15 51491 53 856
Aktuell skattefordran 5 882 2 860
Ovriga fordringar 23 555 28 006
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 58 736 63 135
Likvida medel 24 173 341 110 987
Summa omsittningstillgangar 320 375 265 859
SUMMA TILLGANGAR 985100 976 936
EGET KAPITAL OCH SKULDER 17

Eget kapital

Aktiekapital 63 290 63 290
Ovrigt tillskjutet kapital 150 201 150 201
Reserver -1232 50
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -121259 1581898
Eget kapital hinforligt till moderbolagets dgare 91000 53 548
Innehav utan bestdmmande inflytande 25 1194 1085
Summa eget kapital 92 194 54 633
Langfristiga skulder

Rantebarande skulder 18, 21 109 452 -
Leasingskulder 12,21 381382 420 046
Ovrig langfristig skuld 21 11180 26 712
Avséttningar 34 45
Summa langfristiga skulder 502 048 446 803
Kortfristiga skulder

Réintebérande skulder 18 = 109 239
Leasingskulder 12,21 64 452 61220
Leverantorsskulder 21 51329 50 628
Aktuell skatteskuld 1281 259
Ovriga skulder 32 803 42 473
Forutbetalda biljettintakter 19 118 256 113 562
Upplupna kostnader 19 122 737 98 119
Summa kortfristiga skulder 390 858 475 500
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 985 100 976 936
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KONCERNENS RAPPORT OVER
FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Balanserade Summa Innehav

vinstmedel Moment utan be-

Tillskjutet inkl arets Groups stdmmande
(TSEK) Aktiekapital kapital Reserver resultat  aktiedgare  inflytande Summa
Ingaende eget kapital 2024-01-01 62 275 149 076 -1030  -116 362 93 959 769 94 728
Arets resultat - - - -43 631 -43 631 316 -43 315
Ovrigt totalresultat - - 1081 - 1081 - 1081
Arets totalresultat - - 1081 -43 631 -42 550 316 -42 234

Transaktioner med koncernens dgare
Inl6sta teckningsoptioner 1015 1150 - - 2165 - 2165
Emissionskostnader - -25 - - -25 - =25
Summa transaktioner med dgare 1015 1125 - - 2140 - 2140
Utgaende eget kapital 2024-12-31 63 290 150 201 50 -159 993 53 548 1085 54 633
Ingaende eget kapital 2025-01-01 63 290 150 201 50 -159 993 53 548 1085 54 633
Arets resultat - - - 38734 38734 430 39 164
Ovrigt totalresultat - - -1282 - -1282 - -1282
Arets totalresultat - - -1282 38734 37452 430 37 882
Transaktioner med koncernens dgare

Utdelning - - - - = -321 -321
Summa transaktioner med dgare - - - - = -321 -321
Utgaende eget kapital 2025-12-31 63 290 150 201 -1232  -121259 91000 1194 92 194
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KONCERNENS RAPPORT
OVER KASSAFLODEN

2025-01-01
(TSEK) Not 2025-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 76 837
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 24 6 570
Betald inkomstskatt -4103
Erhéllen rénta 1686
Erlagd ranta =37 35
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore
forandringar i rorelsekapital 43 635
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Fordndring av varulager =355
Forandring av kortfristiga fordringar 1219
Forandring av kortfristiga skulder 31054
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 85553
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv avimmateriella tillgdngar -270
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar =22 071
Rorelseforvarv 25 -1772
Utdelning intressebolag 1809
Forsiljning av finansiella anlaggningstillgangar 62 500
Kassaflode fran investeringsverksamheten 40 196
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 22
Upptagna ldn 24 214
Avbetalda 14n =
Amortering av rdntebarande skulder 24 -23 932
Amortering av leasingskuld 24 =37 553
Inbetalning frin inldsta teckningsoptioner =
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -61271
Arets kassaflode 64 478
Likvida medel vid arets borjan 110 987
Valutakursdifferens i likvida medel -2125
LIKVIDA MEDEL VID ARETS UTGANG 24 173 341

2024-01-01
2024-12-31

-15 639
97 430
-4 683

3210

-38 247

42 071

126
-69 974
105 785
78 008

-1900
-13 703
-1773
1382

-15 994

17500
-17 500
-21999
-40 635

2140
-60 494

1519
108 358
1110

110 987
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KONCERNENS NOTER

NOT 1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
OCH ALLMAN INFORMATION

Denna arsredovisning och koncernredovisning omfattar moderforetaget
Moment Group AB med organisationsnummer 556301-2730 och dess
dotterforetag. Koncernen ar en noterad upplevelsekoncern som genom
manga varumarken skapar upplevelser i Skandinavien. Koncernen bestar
av fyra affarsomraden med kontor i Goteborg, Stockholm, Képenhamn,
Malmo, Oslo och Falkenberg.

Moderforetaget ar ett aktiebolag med séte i Goteborg, Sverige. Adressen
till huvudkontoret ar Tradgardsgatan 2, 411 08 Goteborg. Styrelsen och
verkstillande direktoren har den 31 mars 2026 godkant de finansiella
rapporterna for publicering.

Gunder for koncernredovisningen

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med IFRS Redovisnings-
standarder sasom antagits av EU. Vidare har Radet for hallbarhets- och
finansiell rapportering rekommendation RFR 1 tillampats. Koncernredovis-
ningen har uppréttats utifran antagandet om fortlevnad (going concern).
Tillgangar och skulder ar huvudsakligen redovisade till historiska anskaff-
ningsvarden da Moment Group inte har négra tillgangar eller skulder som
redovisas till sina verkliga viarden.

Moderbolaget

Moderforetaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen.
De avvikelser som forekommer mellan moderbolagets och koncernens
redovisningsprinciper foranleds av begransningar i méjligheterna att
tillimpa IFRS i moderbolaget till f6ljd av arsredovisningslagen och med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Moderbolaget
tillimpar arsredovisningslagen och Radet for héllbarhets- och finansiell
rapporterings RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Aven av Radet
for hallbarhets- och finansiell rapportering utgivna uttalanden gallande
for noterade foretag tillimpas. Angivna redovisningsprinciper for
moderbolaget har tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor, vilken &ven utgor
rapporteringsvalutan féor moderbolaget och koncernen. Samtliga belopp,
om inte annat anges, dr angivna i miljoner kronor.

Nya och dndrade IFRS som dnnu inte tritt i kraft

Nya och &ndrade standarder eller tolkningar som har publicerats

under 2025 och kommer paverka de finansiella rapporterna ar IFRS 18
Presentation and Disclosure in Financial Statements. Denna standard
fokuserar pa hur foretag ska presentera och lamna upplysningar i sina
finansiella rapporter. Denna standard ar planerade att triada i kraft for
rakenskapsar som inleds den 1januari 2027 eller senare. Vid uppréttandet
av denna arsredovisning analyseras effekterna av implementering av

IFRS 18.

Nya och dndrade IFRS som tratt i kraft 2025 eller senare

Nya och &ndrade standarder eller tolkningar som IASB har publicerat
har inte haft och forvantas inte ha ndgon paverkan pa koncernens eller
moderforetagets finansiella rapporter.

Betydelsefulla redovisningsbedomningar, uppskattningar och antaganden
Vid upprittandet av finansiella rapporter i enlighet med tillimpade redo-
visningsprinciper maste vissa uppskattningar och antaganden goras som
paverkar redovisade virden av tillgangar, skulder, intakter och kostnader.
De omraden dér uppskattningar och antaganden ar av stor betydelse for
koncernen och som kan komma att paverka resultat och balansrakning om
de dndras beskrivs nedan:

Leasingavtal

Vid bedémning av avskrivningstiden for nyttjanderattstillgangen skrivs
tillgdngen av linjart dver leasingperioden forutsatt det inte &r rimligt att
koncernen kommer 6verta dganderatten efter leasingperioden. For
berakning av nuvardet av leasingbetalningarna anvander koncernen den
implicita rantan i avtalet om den enkelt kan faststéllas och i 6vriga fall
anvands koncernens marginella upplaningsrinta per inledningsdatumet for
leasingavtalet.

Nedskrivningar

De redovisade viardena for koncernens tillgdngar, exklusive varulager testas
for att faststalla eventuella nedskrivningsbehov nér en indikator pa vérde-
nedgang har identifierats. Vardet av goodwill skall testas for nedskrivning
minst arligen. En tillgang skrivs ned om redovisat varde ¢verstiger dess
atervinningsvarde, dér atervinningsvérdet definieras som det hogsta av

en tillgdngs nettoforsaljningsvarde och nyttjandevéirde Den diskonterade
kassaflodesmodellen innefattar prognostisering av framtida kassafloden
fran rorelsen inkluderande uppskattningar av intiktsvolymer, produktions-
kostnader, investeringsbehov samt uppskattning av diskonteringsfaktor.
Antaganden och beddmningar gors av ledningen.

Forlustkontrakt

I samband med samarbetsproduktioner inom 2Entertain, dar samarbets-
partner administrerar produktionen, erhalls inte alltid fullstandig slutav-
rakning innan Moment Groups bokslut fardigstills. Bedomning kring status
i produktion goérs da av medproducent pa Moment Group kring slutresultat
och effekt pa resultatet. Forlustreservering gors da det konstateras att
bedrivna projekt inte kommer att generera éverskott. Lopande kartliggning
sker for att tidigt identifiera huruvida det finns risk fér underskott.

Fortsatt drift

Styrelsen och koncernledningen har under 2025 gjort en samlad genom-
gang av koncernens finansiella situation, likviditet och framtida hand-
lingsutrymme. Analysen visade att det finns utmaningar kopplade till
koncernens finansiella uthéllighet, men ocksa flera pagaende initiativ som
forvantas stérka forutsittningarna framat.

Beaktat aktuell finansiella stillning, med likvida medel uppgaende till

173 MSEK (111 MSEK) vid arsskiftet, och upprattade likviditetsprognoser for
kommande tolv manader (inklusive gjorda stresstester for olika scenarier)

bedémer styrelsen att det foreligger goda férutsattningar till fortsatt drift

och dirmed omhanderta koncernens kommande dtaganden.

Bolagets foretagsobligation om 109 MSEK forfaller 28 mars 2027 och
ledningen arbetar med olika alternativ for att pa bésta satt stirka bolagets
finansiella stillning. Bolagets beddmning &r att obligationen kommer kunna
refinansieras och har for avsikt att under 2026 presentera en 16sning.

Koncernredovisning

Koncernens bokslut omfattar moderbolaget, Moment Group AB, och de
foretag i vilka Moment Group AB direkt eller indirekt har ett bestimmande
inflytande 6ver per bokslutsdagen.

Redovisning av intressebolag och samarbetsavtal

Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytandet erhalls redovisas
andelar i intressebolag i resultatrdkningen inom rérelseresultatet.

Moment Group bedriver i flera fall verksamhet /projekt tillsammans med
andra aktorer/samarbetspartners. Det ror sig frimst om olika typer av
produktioner dar respektive part bidrar med sina respektive resurser och
erhéller sedan sin del av det redovisade resultatet.

Gemensamt styrda verksamheter/foretag

Merparten av de avtal som Moment Group har tecknat med samarbets-
partners, om de ror sig om gemensamt inflytande, utgér gemensamt styrda
verksamheter. En samédgare av en gemensamt styrd verksamhet skall i sina
finansiella rapporter redovisa sin andel. Detta féranleder en redovisning

av en intdkt och en kostnad i resultatrakningen utan tillhérande /slutgiltig
marginal. Lopande erhaller sedan respektive samarbetspart en resultatav-
rakning baserat pa avtalad andel. Den erhéllna andelen redovisas som en
intékt i rorelseresultatet alt som en kostnad om projektet gar med forlust.

Intiktsredovisning

Nettoomséttningen bestar till allra storsta del av intékter fran forsaljning av
tjdnster av olika slag, det rér sig primért om shower, event och liknande.
For intakter fran forséljning av show eller upplevelse redovisas inom
affarsomradet 2Entertain, Kungsportsgruppen och Wallmans Group
nettoomsattningen enligt foéljande:

* Intékten av show redovisas nér produktionerna levereras och upplevelsen
genomfors.

For intakter fran skapande av brand engagement och genomfoérande av
event redovisar affirsomradet Event & Communication nettoomsattningen
enligt f6ljande:

« Intdkten redovisas successivt 6ver tid i takt med att koncernbolaget
fullgor sin dtaganden. Redovisning sker i de perioder da arbetet utférs
och tjénsterna tillhandahalls kunden.

For intakter fran 6vriga avtalsbundna leveranser redovisas
nettoomséttningen enligt nedan:

« Intékten fran 6vriga kontraktsataganden redovisas nir ett koncernbolag
har levererat tjdnst och eventuellt tillhdrande varor till kunden.
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Statliga bidrag

Statliga stod kopplat till coronapandemin

IAS 20 Redovisning av statliga bidrag och upplysningar om statliga stod

pa grund av den extraordindra situationen som coronapandemin medfort
har koncernen sokt och erhallit statliga stod. Redovisning av statliga stod
redovisas under 6vriga intékter i resultatet. Stoden redovisas i resultat-
och balansrédkning nar det ar rimligt sakert att stoden kommer att erhallas
eller har erhallits. Koncernens bolag har dven valt att soka anstand med
betalning av skatter och avgifter som klassificeras som 6vriga skulder i
koncernens rapport éver finansiell stéllning.

Redovisning av leasingavtal (IFRS 16)

Leasingskulder

Leasingperioden bestims som den icke-uppsigningsbara perioden till-
sammans med perioder att forldnga eller sdga upp avtalet om koncernen ar
rimligt sékra pa att nyttja de optionerna. Leasingbetalningarna inkluderar
fasta betalningar (efter avdrag for eventuella rabatter och liknande i sam-
band med tecknandet av leasingavtalet som ska erhallas) och variabla lea-
singavgifter som beror pa ett index eller ett pris och belopp som férvantas
betalas enligt restvardesgarantier. Variabla leasingavgifter som inte beror
pa ett index eller ett pris redovisas som en kostnad i den period som de ar
hénforliga till. Fér berékning av nuvérdet av leasingbetalningarna anvinder
koncernen den implicita rdntan i avtalet om den enkelt kan faststéallas och i
Ovriga fall anvinds koncernens marginella upplaningsrinta per inlednings-
datumet for leasingavtalet.

Nyttjanderdttstillgangar
Nyttjanderattstillgangar varderas till anskaffningsvérde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar, samt justerat
for omvérderingar av leasingskulden. Bolaget tillimpar IAS 36 Nedskriv-
ningar vid beddmning av eventuella nedskrivningsbehov for nyttjanderatts-
tillgdngar. En nedskrivningsprovning genomfors om det finns indikationer
4 att en tillgangs atervinningsvirde understiger dess redovisade vérde.
tervinningsvérdet utgors av det hogsta av verkligt varde med avdrag for
forséljningskostnader och nyttjandevérde, vilket berdknas genom diskonte-
ring av framtida kassafléden. Om det redovisade vardet dverstiger atervin-
ningsvardet redovisas en nedskrivning som en kostnad i resultatrdkningen.

Tilldimpade ldttnadsregler
Koncernen har valt att tillimpa nedanstaende lattnadsregler som framst
avser produktionsutrustning:

Korttidsleasingavtal
Ett korttidsleasingavtal dr ett leasingavtal med en leasingperiod som
ar kortare an 12 manader fran starten av leasingperioden.

Leasingavtal av mindre vdrde

Leasingavtal av mindre varde ar ett leasingavtal dir den underliggande
tillgdngen 4r av 14gt vérde, lagre 4n 50,000 SEK. Bedomningen gors utifran
vardet pa tillgdngen nér den ar ny.

Ersittning till anstillda

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Koncernen har inte nagra réttsliga eller informella forpliktelser att betala
ytterligare avgifter om det separata foretaget inte har tillrdckliga tillgdngar
for att betala alla ersittningar till anstéllda som hénfor sig till de anstélldas
tjdnstgdring under innevarande eller tidigare perioder. Koncernen har
diarmed ingen ytterligare risk. Koncernens forpliktelser avseende avgifter
till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i koncernens rapport
over resultat i den takt de intjinas genom att de anstéllda utfort tjinster at
koncernen under perioden

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgdngar som utgor skuldinstrument vérderas till upplupet
anskaffningsvirde. Koncernen innehar kundfordringar, rantebérande
fordringar och likvida medel som redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Redovisning av nedskrivningar fér forvantade kreditforluster baseras pé
koncernens exponering for kreditrisk. Den forenklade modellen tillimpas
pa koncernens kundfordringar och upplupna intdkter och innebar att en
forlustreserv redovisas till ett belopp som motsvarar de forvintade kredit-
forlusterna for aterstaende 16ptid

Finansiella skulder

Koncernens finansiella skulder bestar av 1an, dvriga finansiella skulder,
leverantorsskulder och upplupna kostnader redovisas dessa till upplupet
anskaffningsvérde.

Goodwill

De faktorer som utg6r redovisad goodwill &r framst olika former av
synergier, personal, know-how, kundkontakter av strategisk betydelse samt
marknadsledande positioner pa utvalda marknader. I verksamheten finns
det 6 kassagenererande enheter med tillhérande goodwill.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar, testas for att faststélla
eventuella nedskrivningsbehov nar en indikator pa virdenedgang har
identifierats. Vardet av goodwill skall testas for nedskrivning minst arligen.
En tillgdng skrivs ned om redovisat varde 6verstiger dess atervinnings-
varde, dér atervinningsvérdet definieras som det hogsta av en tillgangs
nettoforsaljningsvirde och nyttjandevirde. Vid berdkning av nyttjandevérde
diskonteras framtida kassafloden som tillgangen bedéms generera. Bolaget
anvander sig av ett vigt avkastningskrav (WACC) for att diskontera framtida
kassafloden och berdkna den kassagenererade enhetens nyttjandevarde.

Om en tillgang inte kan testas separat skall den allokeras till den lagsta
mojliga gemensamma namnaren dir oberoende kassafloden kan faststillas,
sé kallad kassagenererande enhet, for att testa dessa tillsammans for
nedskrivning. I de fall férutsittningarna for en gjord nedskrivning andras
finns det mojlighet att aterfora gjorda nedskrivningar. Nedskrivning av
tillgdngar hinforliga till en kassagenererande enhet fordelas i férsta hand
till goodwill. Darefter gors proportionell nedskrivning av 6vriga tillgdngar
som ingar i enheten. Nedskrivning pa goodwill kan inte reverseras.

Avskrivningstider materiella- och immateriella anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 3-5 ar.

Nyttjanderattstillgangar, utefter kontraktens langd, justeras 16pande.
Forbéattringsutgift pa annans fastighet 10 ar.

Inventarier 5-10 ar.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel, omedelbart tillgangliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt dvriga kortfristiga
placeringar. Ovriga kortfristiga placeringar klassificeras som likvida medel
nar de har forfallodag inom tre méanader fran anskaffningstidpunkten, l4tt
kan omvandlas till kassamedel till ett kant belopp och &r utsatta for en
obetydlig risk for vardefluktuationer.

Kassaflode

Kassaflodesanalysen upprattas enligt den indirekta metoden. Detta
innebdr att resultatet justeras med transaktioner som inte medfort

in- eller utbetalningar samt for intikter och kostnader som hanférs till
investerings- och/eller finansieringsverksamheten.

Koncernens noter SIDA 57



NOT 2 RORELSESEGMENT

Koncernens verksamhet dr organiserad pa det sétt att verkstéllande  har en chef som &r ansvarig for den dagliga verksamheten och som

direktdren foljer upp det resultat, avkastning och kassafléde som regelbundet rapporterar utfallet av rorelsesegmentets prestationer
koncernens olika affirsomraden genererar. Varje rorelsesegment samt behov av resurser till den verkstillande direktoren.
Event & Koncern-
Kungsports- gemensamt, Summa
. Wallmans Commu- BfhroeeE
2025 2Entertain ool gruppen eliminering koncernen
Group nication
Nettoomsittning
Extern forsiljning 396 392 294 876 268 927 124 579 750 1085 524
Intern forséljning 3171 287 260 = -3 718 =
Summa nettoomsattning 399 563 295163 269 187 124 579 -2 968 1085 524
Rorelseresultat (EBIT) 32386 -1800 10 051 1579 34 621 76 837
Ovriga upplysningar
Investeringar 1692 19 276 883 1021 =53 22 341
Resultat fran andelar i intressebolag 3485 = = = 51021 54 506
Avskrivningar -4 973 -30 605 -606 -18 071 -6 377 -60 632
Nedskrivningar = = = = = =
Anldggningstillgangar 81972 276 512 40 637 231200 34 404 664 725
- varav Sverige 81756 132 480 40 637 231200 34 404 520 477
- varav Norge 216 17729 = = = 17 945
- varav Danmark = 126 303 = = = 126 303
Event & Koncern-
Kungsports- gemensamt, Summa
. Wallmans Commu- R
2024 2Entertain e gruppen eliminering koncernen
Group nication

Nettoomsittning
Extern forséljning 300 487 313 305 330982 120 165 3020 1067959
Intern forséljning 1000 405 201 - -1606 -
Summa nettoomsittning 301487 313710 331183 120 165 1414 1067 959
Rorelseresultat (EBIT) 31075 -18 465 17730 849 -46 828 -15 639
Ovriga upplysningar
Investeringar 3910 3507 133 5187 2 866 15 603
Resultat frdn andelar i intressebolag 4223 - - - 4689 8912
Avskrivningar -5111 -34 137 -917 -18 453 -10 320 -68 938
Nedskrivningar - -6 154 -5000 - -30 000 -41154
Anldggningstillgangar 81598 285 242 39600 249 310 55 327 711 077
- varav Sverige 81350 151942 39 600 249 310 55 327 577 529
- varav Norge 248 19 970 - - - 20 218
- varav Danmark - 113 329 - - - 113 329

Ovan redovisas de belopp och upplysningar som aterkommande rapporteras till ledande befattningshavare.

Koncern-
Event &
Kungsports- gemensamt, Summa
Segmentens tillgangar 2Entertain Wallmans Commu- ruppen eliminerin koncernen
g gang Group nication grupp g
Per 31 december 2025 293 896 380 342 152 286 265 783 -107 207 985100
Per 31 december 2024 259 349 398 926 181277 275125 -137 741 976 936
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Geografisk information per segment

Koncernens huvudsakliga verksamhet &r att leverera upplevelser i form av show, musikal, teater, event, moten och
artistférsaljning. Omséttningen for detta redovisas under rubriken tjanster. I anslutning till detta séljs programblad, souvenirer,
trycksaker och enklare fértiring samt restaurangforséljning, omsattningen for detta dterfinns under rubriken varor.

Intakter fran svenska kunder utgér 79,5 (78,4) procent av koncernens totala omséttning.
Det finns ingen kund dér forséljningen uppgar till 10 procent eller mer av omséttningen.

Nettoomsittningens fordelning utifran segment 2025

Event & Koncern-
q Kungsports-  gemensamt, Totalt
. Wallmans Communica- .
2025 2Entertain . gruppen  eliminering koncernen
Group tion
Sverige
Tjanster, externa 345 023 35434 269187 37884 = 687 528
Tjanster, interna 2920 = = = -2 920 =
Varor, externa 13 270 75 759 - 86 695 -48 175 676
Norge
Tjanster, externa 38 336 33 647 = = = 71983
Varor, externa 14 27 618 = = = 27632
Danmark
Tjanster, externa = 9796 = = = 9796
Varor, externa = 112 909 = = = 112 909
Summa omsittning per segment 399 563 295163 269 187 124 579 -2 968 1085 524
Nettoomsittningens fordelning utifran segment 2024
Event & Koncern-
. Kungsports-  gemensamt, Totalt
. Wallmans Communica- Lo
2024 2Entertain . gruppen eliminering koncernen
Group tion

Sverige
Tjanster 250 432 40 557 331183 37094 1446 660 712
Varor 13 476 80 116 - 83071 -32 176 631
Norge
Tjanster 37579 29 304 - - - 66 883
Varor - 27137 - - - 27137
Danmark
Tjanster - 12 281 - - - 12 281
Varor - 124 315 - - - 124 315
Summa omséittning per segment 301487 313710 331183 120 165 1414 1067 959

NOT 3 OVRIGA INTAKTER

Ovriga rorelseintikter avser intikter som ligger utanfér ordinarie kirnverksamhet. Atervunnen bowlingmoms
avser en engangsintakt hanforlig till dtervunnen mervirdesskatt pa bowlingverksamhet efter uppdaterad
réttspraxis, tervinningen avser tidigare perioder. Ovriga intékter avser i huvudsak realisationsresultat vid
avyttring av tillgdngar och andra intakter.

Ovriga intikter 2025 2024
Bidrag och ersattningar 890 2506
Atervunnen bowlingmoms 2076 -
Ovriga intékter 1829 1327
Summa 4795 3833
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NOT 4 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantalet anstillda
Antal anstéllda ar berdknat med utgangspunkt frén koncernens
matt p& normalarbetstid som utgdr 1800 timmar.

2025 2025
Medelantal Varav
anstéllda kvinnor
Sverige 304 51%
Norge 62 61%
Danmark 75 44%
Summa 441 51%
Konsfordelning, ledande 2025 2025
befattningshavare
Medelantal Varav
anstallda kvinnor
Styrelseledamoter 5 40%
Styrelsesuppleant 0 0%
VD och 6vriga ledande befattningshavare 7 19%
Summa 12 28%
Kostnader for ersattningar till anstéllda 2025 2024
Loner och ersdttningar m.m. 235 869 230271
Ovriga sociala avgifter 57183 57 468
Pensionskostnader 23 447 22 090
Summa 316 499 309 829
Loner och andra ersittningar 2025 2024
Ledande befattningshavare 12 361 13 151
- varav rorliga lénekostnader o.d. 1404 1597
Ovriga anstillda 223 508 217120
- varav rorliga l6nekostnader o.d. = 487
Summa 235 869 230 271
Sociala kostnader 2025 2024
Pensionskostnader 23 447 22 090
- varav ledande befattningshavare 2641 2997
- 6vriga anstéllda 20 806 19 093
Ovriga sociala kostnader 57183 57468
Summa 80 630 79 558

Ersattning till ledande befattningshavare i uppgifterna ovan avser ledande
befattningshavare som uppbér 16n. Erséttning till styrelsen &r inkluderatat i
Loner och erséttningar till Ovriga anstéllda.

Beslutsprocess for ersattningar

Ersattning och villkor till verkstéllande direktor beslutas av styrelsen.
Ersattning till andra ledande befattningshavare foljer antagna riktlinjer av
ersattningsutskottet. Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar fast
arvode och sammantriddesarvode enligt bolagsstimmans beslut.

2024

Medelantal
anstallda

297
78
82

457

2024

Medelantal
anstillda

5
0
9

14

2024

Varav
kvinnor

47%
50%
45%

47%

2024

Varav
kvinnor
40%
0%
25%

30%
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UPPLYSNINGAR AVSEENDE ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

N Total l6nrelaterad Totalt

Ovrig ersittning for ledande  konsult-

2025 Fast grundlon  Pensionskostnad  ersittning befattningshavare arvode*
Martin du Hane, VD 2406 720 3 3129 =
Ovriga ledande befattningshavare 8551 1921 1401 11873 =
10 957 2641 1404 15 002 -

. Total l6nrelaterad Totalt

Ovrig ersittning for ledande  konsult-

2024 Fast grundléon  Pensionskostnad  ersittning befattningshavare arvode*
Martin du Hane, VD 2232 706 723 3 661 -
Ovriga ledande befattningshavare 9325 2291 874 12 490 2220
11 557 2997 1597 16 151 2220

*En medlem i ledningsgruppen var under 2024 anlitad som konsult och kostnaden klassificeras som 6vrig extern kostnad i resultatrakningen.

Med 6vrig erséttning avses formaner i form av sjukvards-
forsakring och rorlig ersittning. Den rorliga lonen baseras pa
intjaningsperiod om ett ar, dar utfall r beroende av i forvag
uppsatta mal.

Ersattningar och villkor ledande befattningshavare
Erséttning till anstéllda ledande befattningshavare utgors av
grundlon, rorlig ersattning, pensionsforméner, évriga forméner
eller vid konsultavtal utgar konsultarvode. Med andra ledande
befattningshavare avses de personer som tillsammans med
verkstallande direktéren under aret utgjort koncernledning
samt styrelsen.

Anstillningsvillkor for verkstillande direktér
VD har en 6msesidig uppsigningstid pa 6 manader. I det fall

foretaget sager upp anstéllningsavtalet utgar dessutom 16n

for 6 minader sdsom avgangsvederlag. Pensionsférmanen for
verkstéllande direktoren uppgar till 30% av pensionsgrundande
16n. Prestationsbaserad ersattning kan utga med som mest

fyra manadsloner och ar i enlighet med riktlinjerna for ledande
befattningshavare. Anstéllningsvillkor for VD beslutas av
styrelsen.

Styrelsearvoden

Arsstamman 2025 godkinde styrelsearvode till
styrelseledamoéterna fordelat till ordféranden 275 000 SEK och
130 000 SEK vardera till 6vriga styrelseledamoter som inte ar
anstallda i bolaget samt for arvode i styrelseutskotten godkdndes
totalt 35 000 SEK till ordférande och 15 000 SEK till vardera
ledamot i utskotten som arvode.

Arvode for

2025 Arvode  styrelseutskott
Leif West, styrelseordférande 275 50
Kenneth Engstrom, styrelseledamot 130 35
Anna Bauer, styrelseledamot 130 -
Oscar Wallblom, styrelseledamot 130 =
Tina Tropp Jerresand, styrelseledamot 130 15
795 100

Arvode for

2024 Arvode  styrelseutskott
Leif West, styrelseordférande 275 50
Kenneth Engstrom, styrelseledamot 130 35
Anna Bauer, styrelseledamot 130 -
Oscar Wallblom, styrelseledamot 130 -
Tina Tropp Jerresand, styrelseledamot 130 15
795 100
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NOT 5 ARVODE TILL REVISORER

Ersittning till revisorer

Ernst & Young 2025 2024
Revisionsuppdrag 2344 2291
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 426 223
Skatteradgivning 134 120
Ovriga tjanster 94 7
Summa 2998 2641

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokféring samt styrelsens och
verkstillande direktdrens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor
att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning
eller genomforandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Ovriga tjanster avser radgivning inom
revisionsnira omraden sdsom redovisning, skatt etc.

NOT 6 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

Fordelning av avskrivningar 2025 2024
Immateriella anldggningstillgdngar -2126 -2 497
Inventarier -11739 -13 646
Forbattringsutgift pd annans fastighet -2 964 -2 693
Nyttjanderattstillgdng -43 803 -50 102
Summa -60 632 -68 938
Fordelning av nedskrivningar 2025 2024
Goodwill = -5000
Nyttjanderattstillgdng = -36 154
Summa - -41154

NOT 7 FINANSNETTO

Finansiella intdkter 2025 2024
Ovriga ranteintakter 2015 3210
Valutakursforandringar 668 -
Summa 2683 3210

Samtliga réanteintakter hanfor sig till finansiella poster
som varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella kostnader 2025 2024
Réntekostnader finansiell leasing -25 142 -22 468
Réntekostnader lan -12 214 -15779
Valutakursforandringar = -1610
Summa -37 356 -39 857

Samtliga rdntekostnader hanfor sig till finansiella poster
som varderas till upplupet anskaffningsvarde.
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NOT 8 SKATT

Aktuell skattekostnad 2025
Aktuell skatt pa periodens resultat -2172
Summa aktuell skatt -2172
Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 2219
Uppskjuten skatt pa underskottsavdrag -3 047
Summa uppskjuten skatt -828
Skatt pa arets resultat -3000

Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig frdn det teoretiska belopp som skulle
ha framkommit vid anvdndning av vagd genomsnittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade

foretagen enligt foljande:

Avstamning av effektiv skattesats

Resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget (20,6%)
Ovriga ej avdragsgilla kostnader

Aterldggning ej skattepliktig intakt

Ej avdragsgill ranta enligt rdnteavdragsbegransningarna
Effekt av nedskrivningar goodwill

Redovisad skatt

Uppskjuten skattefordran

Skattemdssiga underskott
Temporara skillnader

Summa

2025

42164
-8 686
=3 i
11215
-2 176

-3 000

2025

15 749
24105

39 854

2024
-3 745
-3745

8 336
4380

12 716
8971

2024

-52 286
107711
-4 996
387
1779
1030

8971

2024

18 865
21886

40751

Per 31 december 2025 har en uppskjuten skattefordran avseende de skattemassiga underskotten
som upparbetats i koncernens enheter varderats till 100% da vi beddmer det som troligt att

de kommer nyttjas inom snar framtid. Utgdende upparbetade skatteméassiga underskott i
koncernen har samtliga en obegrénsad nyttjandeperiod. Dessa uppgar till 76,4 MSEK (81,2
MSEK) och en uppskjuten skattefordran ar varderad till 15,7 MSEK (18,9 MSEK). Ingen uppskjuten
skattefordran har virderats pa de upparbetade skattemassiga rédnteavdragen som uppgar till

63 MSEK (66 MSEK).

SPECIFIKATION AV FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN:

Redovisat

Balans per  over resultat-

1jan 2025 rikningen

Skatteméssiga underskott 18 865 -3 046

Tempordra skillnader leasingskuld* 21886 2219
Utgaende redovisat varde

uppskjuten skattefordran 40 751 -827

Ovrigt

¢

9

Omriknings-
differens

Balans per
31 dec 2025

15 749
24105

39 854

*Avser uppskjuten skattefordran pa leasingskulden om 92 MSEK (99 MSEK) och uppskjuten skatteskuld pa nyttjanderéattstillgang om

68 MSEK (-76 MSEK).
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NOT 9 DATA PER AKTIE

Arets resultat hinférligt till moderbolagets aktiedgare
Genomsnittligt antal utestdende aktier fore utspadning
Resultat i kronor per aktie fore utspadning

Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadande aktier
Resultat i kronor per aktie efter utspiadning

Eget kapital per aktie, kr

Antal aktier vid periodens utgéng, st
Borskurs per bokslutsdatum, kr

2025 2024*

38 734 -43 631

25 315 879 25194 382
1,53 -1,73

25 315 879 25306 410
1,53 -1,73

3,64 2,16

25 315 879 25315 879
5,68 8,80

*Under 2024 har 8 119 400 teckningsoptioner nyttjats. Teckningskursen var 0,266 kr/aktie som tilldelats
obligationsinnehavare som per den 22 februari 2021 var upptagna i skuldboken. Kvarvarande
teckningsoptioner kunde nyttjas fram till 11 april 2024. D4 aktuell aktiekurs éverstiger teckningskursen
har ej utnyttjade teckningsoptioner inkluderats i berdkning av resultatet per aktie efter utspadning.

Arsstaimman beslutade den 10 maj 2023 att genomféra en sammanliggning av aktier 1:20 vilket féranledde
till att teckningskurs och optionsnyttjandeférhallande omraknades. Optionsnyttjandeférhallandet
omraknades fran 1 till 20 vilket innebar att 20 teckningsoptioner gav ratt att teckna en (1) ny aktie till en

kurs om 5,332 kr/aktie.

For mer information om transaktioner som péverkat eget kapital se not 17.

NOT 10 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Ingdende ackumulerat anskaffningsvéirde
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgaende nedskrivningar

Redovisat varde

2025 2024
273 280 273 280
273 280 273 280
-37 534 -37534
-37 534 -37534
-44 440 -39 440

- -5000
-44 440 -44 440
191 306 191 306

For information om var av- och nedskrivningar redovisas i resultatrakningen, se not 6.

Nedskrivningsprévning
Koncernens redovisade varde pa goodwill uppgick
per 31 december 2025 till 191,3 MSEK (191,3 MSEK).

Goodwillposten for koncernen har uppstatt
genom foljande forvarv

* 2002 forvarvades Powerart av 2Entertain Sverige AB till 100%

e 2007 forvarvades 75% av Hansen Event & Conference AB och
resterande 25% forvarvades 2010

* 2009 forvarvades 100% av Wallmans Group AB med tillhérande
dotterbolag

* 2010 forvarvades 100% av Hamburger Bors AB

e 2017 forvarvades 100% av Minnesota Communication AB samt
Ballbreaker Kungsholmen AB

e 2018 forvarvades 100% av Conciliance AB
e 2023 forvarvades 100% av Filmriding & Company AB

Goodwillvardet testas drligen och nar bolaget beddmer att det
eventuellt finns ett nedskrivningsbehov. Prévningen sker pé de

lagsta nivder dér det finns separata identifierbara kassafléden
(kassagenererande enheter). Koncernen har totalt sex kassa-
genererande enheter med goodwill;

2Entertain, Wallmans, Hansen, Minnesota, Ballbreaker och
Conciliance. Nedskrivningsprévningen bestar i att bedéma om
enhetens dtervinningsvarde ar hogre dn dess redovisade varde.
Vésentliga antaganden som anvants for berdkning av nyttjande-
varden:

* Prognostiserad rérelsemarginal.

« Tillvaxttakt for att extrapolera kassafloden bortom
prognosperioden.

» Kommande investeringsbehov
» Diskonteringsranta for uppskattade framtida kassafléden

Forvantade rorelsemarginaler baseras pa ledningens évergripande
beddmning av historiska lénsamhetsnivier, nuvarande strategiska
beslut, allmidnna marknadsférhallanden och trender samt annan
tillganglig information fér varje enskild kassagenererande enhet.
En tillvixttakt pa 2% har anvénts for alla kassagenererande enhe-
ter for att extrapolera kassafloden bortom prognosperioden.
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Denna tillvixttakt anses vara en forsiktig uppskattning och i
enlighet med inflationsmdlet om 2%. Prognostiserade kassafloden
diskonteras till nuvdrde med tillimpning av en vigd genomsnittlig
kapitalkostnad (WACC). Atervinningsvardet har beriknats pa basis
av enhetens nyttjandevarde, vilket utgdér nuvardet av enhetens
forvintade framtida kassafléden utan hinsyn till eventuell
framtida verksamhetsexpansion och omstrukturering.
Berdkningen av nyttjandevérdet har baserats pa:

- Ett vagt avkastningskrav (WACC) pé 12,1% (12,2%) anvéands for
alla kassagenererande enheter

- En prognos av kassafléden under de narmaste 5 aren

- En extrapolering av kassaflédena efter ar 5 med tillvaxttakt om
2% motsvarande inflationsmélet

Under senaste aren har justering av WACC gjorts och uppgar nu
till 12,1% vilket ar pa ungefdr samma nivd som féregaende &r. Den
diskonterade kassaflodesmodellen innefattar prognostisering av
framtida kassafléden fran rérelsen inkluderande uppskattningar
av intiktsvolymer och produktionskostnader. De viktiga antagan-
den som driver forvantade kassafldden under de nédrmaste fem
aren utgdrs av tillvaxttakt i intakter och resultat. Varden har skat-
tats pa dessa variabler i huvudsak baserat pa och i enlighet med
historiska erfarenheter samt uppskattningar om framtiden.

De arliga nedskrivningstesterna for samtliga goodwillposter
utférdes i samband med arsbokslutet och pavisar inget
nedskrivningsbehov per 2025-12-31.

GOODWILLVARDET FORDELAR SIG PER KASSAGENERERANDE ENHET ENLIGT FOLJANDE

2025
2Entertain 8 781
Hansen 8296
Minnesota 29 852
Conciliance 49 287
Ballbreaker 46 144
Wallmans 48 944
Summa 191 304

Kénslighetsanalys

2024

8 781
8 296
29 852
49 287
46 144
48 944

191 304

For att dskadiggora eventuella framtida neskrivningsbehov har kénslighetsanalyser

upprattats med nedan scenarios:

e forandrad WACC med +1%-enhet, dvs WACC om 13,1%

» forandrat antagande om tillvaxttakten med -1%, dvs tillvixttakt om 1% efter ar 5 istéllet for 2%

* sankt marginal (TB3) om 1% mot férvantat TB3 marginal enligt antaganden

Tabellen nedan visar simulering av eventuella nedskrivningsbehov vid de tre olika scenarios som

testats var for sig.

Minskning av
Okning av diskon- tillvixttakten Minskning av
teringsriantan efter  bortom prognos- rorelsemarginalen
skatt med 1% perioden med -1% (EBIT) med -1 %
Wallmans nej nej nej
Minnesota ja ja ja
Hansen nej nej nej
Conciliance ja ja ja
Balbreaker nej nej nej
2Entertain nej nej nej
Ovriga immateriella anliggningstillgingar 2025 2024
Ingdende ackumulerat anskaffningsvérde 16 925 15 025
Arets anskaffningar 272 1900
Omklassificeringar 805 -
Forsaljningar, utrangeringar -6 925 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 11 077 16 925
Ingdende ackumulerade avskrivningar -11526 -9 035
Arets avskrivningar -1484 -2497
Forséljningar, utrangeringar 6283 -
Valutaomrikning -10 6
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 737 -11 526
Redovisat varde 4340 5399

Ovriga immateriella anliggningstillgdngar avser framférallt programvaror

och andra immateriella rattigheter.
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NOT 11 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forbattringsutgift pa annans fastighet

Ingdende ackumulerat anskaffningsvirde
Arets anskaffningar

Forsaljningar, utrangeringar
Valutakursdifferenser

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Forsaljningar, utrangeringar
Valutakursdifferenser

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde

Inventarier

Ingdende ackumulerat anskaffningsvirde
Arets anskaffningar

Omklassificeringar

Forsaljningar, utrangeringar
Valutakursdifferenser

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Omklassificeringar

Forséljningar, utrangeringar
Valutakursdifferenser

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde

Pagaende nyanlaggningar och forskott

Ingdende anskaffningsvarde
Arets anskaffningar
Omklassficeringar
Valutakursdifferenser

Redovisat varde

2025

79 157
6179
-7 814
-1574
75 948

-63 141
-2 964
7630
1359
-57116

18 832

2025

222 608
14 641
292

-15 262
-3154
219 125

-165 101
-11 618
15 262

2535
-158 922

60 203

2025

1104
1251
-1096
=21

1232

2024

71028
7273

856
79 157

-59 728
-2 693

=720
-63 141

16 016

2024

240 062
8187

2

-26 761
1118
222 608

-177 043
-11 889
-40
24763
-892
-165 101

57507

2024

825
1231
-952

1104
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NOT 12 LEASINGAVTAL

Nyttjanderittstillgang 2025

Ingdende anskaffningsvirde 2025-01-01

Forlangda /omférhandlande kontrakt
Valutakursdifferenser

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 2025-12-31

Ingdende ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 2025-01-01
Arets avskrivningar

Valutakursdifferenser

Utgaende ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 2025-12-31

Redovisat varde 2025-12-31

Nyttjanderittstillgang 2024

Ingdende anskaffningsvarde 2024-01-01

Forlangda /omférhandlade kontrakt

Avslutade /utrangerade kontrakt

Valutakursdifferenser

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 2024-12-31

Ingdende ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 2024-01-01
Arets avskrivningar

Nedskrivningar

Avslutade /utrangerade kontrakt

Valutakursdifferenser

Utgaende ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 2024-12-31

Redovisat varde 2024-12-31

*) Ovrigt bestar av produktionsutrustning och kontorsinventarier baserat pa koncernens klassificeringar.

Hyrda lokaler

720 011
9 617
-6 638
722 990

-352 334
-42 785
606
-394 513

328 477

Hyrda lokaler

646 662
73 544
-2 551
2356
720 011

-269 658
-49 110
-36 154

2290
298
-352 334

367 677

Ovrigt*
3655

3655

-2 298
-1018

-3 316
339

Ovrigt*
3655

3655

-1281
-1017

-2 298
1357

Totalt

723 666
9 617
-6 638
726 645

-354 632
-43 803
606
-397 829

328 816

Totalt

650 317
73 544
=2, 55l

2 356
723 666

-270 939
-50 127
-36 154

2290
298
-354 632

369 033

Kostnader avseende leasingavtal som redovisats i enlighet med IFRS 16 uppgar till 69 MSEK (73 MSEK). Baserat pa IFRS 16
har 44 MSEK (50 MSEK) klassificerats som avskrivningar for leasing och 25 MSEK (22 MSEK) som rantekostnader.

Arets kassautflode avseende leasingavtal uppgar till ett utflode om 63 MSEK (67 MSEK).

Under aret har 27,4 MSEK (17,1 MSEK) kostnadsforts som leasingskostnader som avser korttidsleasingavtal och leasing av
tillgdngar av mindre vérde. I beloppet ingar dven eventuella tillfalliga hyresrabatter enligt lattnadsregeln IFRS 16.

2025
Leasingkostnader korttidsleasingavtal ** -23 849
Leasingkostnader av mindre varde -3 562
Variabla leasingavgifter -
Summa -27 411
**) i leasingkostnader for korttidsleasingavtal ingar hyreskostnader
av arenor for vara turnéer och andra korta hyresataganden.
Loptid leasingskuld 2025
Kortfristig del (inom 1 &r) 64 452
Langfristig del (>1 ar) 381382
Utgaende leasingskuld 445 834

For ytterligare information avseende l6ptiden, se not 22.

2024

-13 946
-3 144
476

-17 566

2024

61220
420 046

481266
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NOT 13 ANDELARIINTRESSEBOLAG

2025 2024
Redovisat virde vid drets ingdng 29 856 22 326
Utdelning -1815 -1383
Forvarv av intresseforetag 6 -
Avyttring av intresseféretag -13 294 -
Andel i intresseforetagets resultat 5300 8914
Redovisat varde 20 052 29 856

Under rakenskapsaret har koncernen avyttat sina andelar i Tickster
AB. Forvarv av Hoga Kusten Friluftsteater i Lovvik AB har skett under
rékenskapsaret och dgarandel uppgar till 23,2% per 2025-12-31.

Av ovan resultatandel star Tickster AB for 1,8 MSEK (4,7 MSEK) och
Oscarsteatern AB for 3,5 MSEK (4,2 MSEK). Nedan anges de intresseforetag
som styrelsen anser dr vasentliga for koncernen per 31 december 2025. De
intresseforetag som anges nedan har aktiekapital som bestar enbart av
stamaktier vilka 4gs direkt av koncernen. Moment Groups dgarandel och
tillika innehav i Tickster AB ar 0% (18,2%). De ldnder dér dessa intresseforetag
har bildats eller registrerats ar ocksé de lander dir de bedriver sin
huvudsakliga verksamhet.

Karaktdren av innehav i intresseforetag:

Foretagets namn Verksamhetsort/ land Org nr
Oscarsteatern AB Stockholm, Sverige 556027-6163
Hoga Kusten Friluftsteater AB Lovvik, Sverige 559341-1571

Agarandel

50,0%
23,2%

Karaktiren av
foretagets forbindelse

Fotnot 1
Fotnot 2

Fotnot 1: Oscarsteatern AB bedriver uthyrning av lokaler och utrustning for frimst teater-, konferens- och
motesverksamhet samt i samband med detta ocksé restaurangverksamhet och forséljning av drycker och kioskvaror.

Forvarvade 50% av aktierna i Lorensbergsteatern i borjan av 2025.

Fotnot 2: Hoga Kusten Friluftsteater i Lovvik AB bedriver verksamhet genom att d4ga och hyra ut byggnader, lokaler
och parkeringsplatser samt genom externa producenter bedriva teaterverksamhet samt foajé- och kioskforsaljning.

Nedan specificeras koncernmaéssiga virden avseende 4gd andel av intikter, resultat, tillgdngar och skulder.

Oscarsteatern AB 2025 2024
Totala intakter 58 156 67 287
Rorelseresultat 7304 10 247
Totalresultat 5974 8 840
Oscarsteatern AB 2025 2024
Anlaggningstillgdngar 38 026 7108
Omsattningstillgangar 28 462 44 989
Eget kapital 34297 27863
Obeskattade reserver 7 868 5467
Kortfristiga skulder 23 449 19733
Hoga Kusten Friluftsteater i Lovvik AB 2025 2024
Totala intakter 3348 1865
Rorelseresultat 428 434
Totalresultat 251 261
Hoga Kusten Friluftsteater i Lovvik AB 2025 2024
Anlaggningstillgdngar 2473 2296
Omséttningstillgdngar 1476 4239
Eget kapital 695 444
Obeskattade reserver 236 128
Langfristiga skulder 2000 2000
Kortfristiga skulder 950 3964

SIDA 68 Koncernens noter



NOT 14 VARULAGER

2025
Révaror och férnoédenheter 7370

7370
NOT 15 KUNDFORDRINGAR

2025
Kundfordringar 51491
Reserv for osdkra fordringar =
Summa fordringar, netto 51491

2024
7015
7015

2024

54 688
-832

53 856

For kundfordringar finns inga sdkerheter. Det finns heller inga pantsatta

kundfordringar.
Aldersférdelning av kundfordringar 2025
Ej forfallna 27803
<30 dagar 21185
30-90 dagar 2321
91-180 dagar 74
>180 dagar 108

varav reserverade -

Belopp vid arets utgang 51491

Avsittning for osékra kundfordringar motsvarar 0,0% (0,2%)
av totala kundfordringar och har fordndrats enligt féljande.

Avsittning for osikra kundfordringar 2025
Avsattning vid arets borjan 832
Avsattning for befarade forluster -
Konstaterade forluster =511
Aterférda outnyttjade belopp -321
Belopp vid arets utgang 0

Fordndring av reserven for osdkra kundfordringar ingar i posten dvriga externa

kostnader i resultatrdkningen.

Den maximala kreditrisken per balansdagen &r det redovisade vérdet for varje
kategori fordringar som ndmns ovan. Koncernen har ingen pant som sakerhet.

NOT 16 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2025
Forutbetalda produktionskostnader 24 498
Forutbetalda kostnader for
show och rittigheter 11665
Upplupna intékter 11170
Ovriga poster 11403
Summa 58 736

2024

44 359
8 896
1015
33
385
-832

53 856

2024

63
832

-63
832

2024
27822

14 486
9911
10 916

63135
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NOT 17 EGET KAPITAL

Aktiekapital

Per den 31 december 2025 omfattade det registrerade aktiekapitalet av

25 315 879 st stamaktier (25 315 879) med ett kvotvirde pa 2,50 kr (2,50 kr).
Innehavare av stamaktier ar berattigade till utdelning som faststélls efter
hand och aktieinnehavet berattigar till rostratt vid bolagsstimman med en
rost per aktie.

For mer information om transaktioner som paverkat eget kapital
se not 9 "Data per aktie".

(:?vrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital utgors av kapital tillskjutet av Moment Groups
agare.

Omrikningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utlindska verksamheter som har
upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta dn den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras i. Koncernen presenterar sina
finansiella rapporter i svenska kronor. Ackumulerad omrékningsdifferens
redovisas i resultatet vid avyttring av utlindska verksamheten.

Reserver koncernen - Omrikningsreserv 2025 2024
Ingédende virde 50 -1030
Omrékningsreserv -1282 1080
Utgaende balans -1232 50
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NOT 18 UPPLANING

Langfristig

Obligation

Leasingskuld

Anstand skatter och avgifter
Ovrigt

Summa

Kortfristig

Obligation
Leasingskuld
Anstand skatter och avgifter

Summa

Summa uppléning

Moment Group emitterade den 23 mars 2018 seniora sdkerstéllda obligationslan
som idag uppgar till 109 238 MSEK. Obligationen togs upp till handel p& Nasdaq
Stockholms féretagsobligationslista den 22 maj 2018. Loptiden for obligationen
har genom ett skriftligt férfarande, som slutférdes den 16 juli 2025, forlangts

sa att forfallodag for obligationen infaller den 28 mars 2027. Obligationen 16per
med en rorlig rdnta om Stibor 3M + 6,75%. Obligationen ar sidkerstélld genom
andrahands panter i bolagets tillgdngar.

I lanevillkoren atar sig Moment Group &ven att inte utge nagon utdelning eller
genomfoéra annan vardedverforing till bolagets aktiedgare under tiden innan

2025

109 238
381382
9 405
214

500 239

64 452
13 529

77 981
578 220

2024

420 046
22 936

442 982

109 238
61220
22 343

192 801
635783

obligationen forfallit till betalning samt godtar vissa restriktioner avseende
mojligheten att avyttra dotterbolag eller genomfoéra andra avyttringar av

tillgdngar. For mer info se not 22.

Koncernens exponering, avseende upplaning, for forandringar i rdnta och

kontraktsenliga tidpunkter for rdnteomfoérhandling ar vid rapportperiodens slut

foljande:

Inom ett ar
1-5 ar
>5 ar

Summa

Redovisade belopp och verkligt varde fér upplaning ar som foljer:

Obligation

Leasingskuld

Anstand skatter och avgifter
Ovriga langfristiga skulder

Summa

2025 2024
77 981 192 801
364 030 279 208
136 209 163 774
578 220 635 783
Redovisat varde
2025 2024
109 238 109 238
445 834 481266
22 934 45279
214 -
578 220 635 783

Verkligt varde
2025 2024
109 238 109 238
445 834 481266
22934 45279
214 -
578 220 635 783
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NOT 19 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Upplupna kostnader och forutbetalda intidkter 2025 2024
Upplupna l6ner och semesterloner 27124 27429
Upplupna sociala avgifter 21939 19 787
Upplupna produktionskostnader 38 892 12 431
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter pagadende projekt 16 337 20 338
Ovriga poster 18 445 18 134
Summa 122 737 98 119
Forutbetalda biljettintikter 2025 2024
Forutbetalda biljettintikter vid arets ingdng 113 562 84708
Under aret intaktsférda biljettintakter -439 810 -404 146
Under dret skuldférda forutbetalda biljettintékter 444 504 433 000
Belopp vid arets utgang 118 256 113 562

Koncernens avtal med kunder har en 16ptid understigande ett ar. Koncernen nyttjar darfoér
undantaget om att inte upplysa om dterstdende prestationsidtaganden per balansdagen.

NOT 20 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Forséljning till narstdende sker p&4 marknadsmassiga villkor. Vid inkdp och forséljning mellan
koncernforetag tillimpas samma principer for prissattning som vid transaktioner med externa
parter.

Moment Group AB har inte ldmnat garantier eller borgensforbindelser till eller till férman for
styrelseledaméter eller andra ledande befattningshavare.

For into om styrelsens arvode och ersittning till ledande befattningshavare se not 4.

SIDA 72 Koncernens noter



NOT 21 FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument per den 31 december 2025

Finansiella tillgangar
Kundfordringar

Upplupna intakter

Likvida medel

Andra langfristiga fordringar

Summa

Finansiella skulder
Rantebarande skulder
Leasingskulder
Hyresanstandsskuld
Anstand skatter och avgifter
Leverantorsskulder

Andra langfristiga skulder

Summa

Varderade till verkligt

varde via resultatet

Finansiella instrument per den 31 december 2024

Finansiella tillgangar
Kundfordringar

Upplupna intakter

Likvida medel

Andra langfristiga fordringar

Summa

Finansiella skulder
Rintebarande skulder
Leasingskulder
Hyresanstdndsskuld
Anstand skatter och avgifter
Leverantorsskulder

Summa

Varderade till verkligt

virde via resultatet

Virderade till
_ verkligt vérde via
Ovrigt Totalresultat

Virderade till
_ verkligt vérde via
Ovrigt Totalresultat

Virdering
till upplupet
anskaffningsvirde

51491
11170
173 341
90

236 092

109 238
445 834
3550
22 934
51329
214

633 099

Vérdering
till upplupet
anskaffningsvirde

53 856
9911
110 987
105

174 859

109 238
481266
5664
45278
50 628

692 075

Summa
redovisat varde

51491
11170
173 341
90

236 092

109 238
445 834
3550
22934
51329
214

633 099

Summa
redovisat varde

53 856
9911
110 987
105

174 859

109 238
481266
5664
45278
50 628

692 075
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NOT 22 FINANSIELL RISKHANTERING

Finansiell riskhantering inom Moment Group AB

Koncernens resultat, finansiella stéllning och kassaflode paver-
kas bade av férandringar i omvérlden och av koncernens eget
agerande. Riskhanteringsarbetet syftar till att tydliggéra och
analysera de risker som foretaget moter samt, att sa ldngt det

ar mojligt, forebygga och begrinsa eventuella negativa effekter.
Koncernen utsitts genom sin verksamhet for olika slags finan-
siella risker; kreditrisk, marknadsrisker (rénterisk, valutarisk och
annan prisrisk) samt likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Det
ar styrelsen som har det 6vergripande ansvaret for koncernens
riskarbete, inklusive finansiella risker. Riskarbetet omfattar att
identifiera, beddoma och virdera de risker som koncernen stalls
infor. Prioritet laggs pa de risker som vid en samlad bedémn-
ing avseende mojlig paverkan, sannolikhet och konsekvens,
bedéms kunna ge mest negativ effekt for koncernen. Koncernens
overgripande malsattning for finansiella risker ar att hantera
finansiella exponeringar for att minska volatiliteten i koncernens
rapport over resultat och rapport dver finansiell stéllning, skydda
framtida varden pa kassafléden och finansiella tillgangar, opti-
mera och sikra finansiering samt dra nytta av stordriftsférdelar.
Koncernen har policys som skall verka for att minska riskerna
som man behdver hantera.

Moment Group har definierat risker och osékerhetsfaktorer
inom omradena verksamhet, omvarld och finansiering. I enlighet
med IFRS gor foretagsledningen antaganden, bedémningar och
uppskattningar som paverkar innehallet i de finansiella rapport-
erna. Faktiskt utfall kan skilja sig fran dessa beddmningar och
uppskattningar, vilket dven framgdr av redovisningsprinciperna.

Branschen som Moment Group framst bedriver verksamhet
inom, underhéllning och upplevelser, har organiserats i segment-
en 2 Entertain, Wallmans Group, Kungsportsgruppen och Event
& Communication. Koncernens segment paverkas av makroe-
konomiska faktorer och den allménna konjunkturutvecklingen,
konkurrenssituation, sdsongsbundenhet, tillstdnd, innehall i
upplevelser, vidersituationer, valutor, skatter och olika reglerin-
gar och beddmningar men kan dven uppkomma vid etablering

pa nya marknader, lansering av nya koncept och hantering av
varumdrken.

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for att verkligt virde pa eller framtida
kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av
forandringar i marknaden. Marknadsrisker indelas i tre typer;
Valutarisk, Ranterisk och Andra marknadsrisker.

Valutarisk

Valutarisk ar risken for att verkligt virde eller framtida
kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund
av fordndring i utlandska valutakurser. Valutarisker dterfinns
framforallt i omrakningen av utlandska verksamheters tillgdngar
och skulder till moderforetagets funktionella valuta sa kallad
omrikningsexponering. Ledningen bedommer att koncernen
endast dr exponerad till en mindre del beaktat valutarisker da
merparten av flodena sker i lokal valuta. Koncernen hanterar
ovriga valutarisker genom att folja antagen Finanspolicy som
reglerar valutaexponering.

Rinterisk

Réanterisk &r risken for att verkligt véirde eller framtida
kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av
féorandringar i marknadsrantor. Malsattningen ar att inte vara ut-
satt for framtida fluktuationer i ranteforandringar som paverkar
koncernens kassafléde och resultat i en storre omfattning dn
vad Moment Group klarar av. En betydande faktor som péaverkar
ranterisken ar rantebindningstiden. Koncernen ar framst utsatt
for ranterisk avseende koncernens utstéllda foretagsobligation
och anstand for skatter och avgifter.

Moment Group utfdrdade under 2018 en féretagsobligation som
fatt uppdaterade villkor vid tre tillfdllen, senast per den 16 juli
2025 som bland annat innebar ny forfallodag per 28 mars 2027.

Obligationsvillkoren innehaller sédrskilda ataganden vilka ger
begrinsat handlingsutrymme i vissa avseenden. Om Moment
Group Overtrader atagandena kan obligationsinnehavarna ha rétt
att kunna begéra att obligationerna ska l6sas in i fértid. Obliga-
tionsvillkoren innehéller vidare en ratt for obligationsinneha-
varna att under vissa forutsittningar begéra att alla, eller nagra,
av dess obligationer ska bli aterkopta till ett pris per obligation
som uppgar till 101 procent av det utestdende nominella beloppet
tillsammans med upplupen men obetald ranta. Ritten till fortida
inlésen uppkommer om det sker en dgarforandring i bolaget sa
att en person eller en grupp av personer som agerar i sam-
forstand forvarvar kontrollen, direkt eller indirekt, Over mer dn
50 procent av rosterna i bolaget eller det avgérande inflytandet
over bolaget. Om rétt till inldsen eller aterkép uppkommer, och
en eller flera obligationsinnehavare utnyttjar den rétten, kan

det ha en vésentlig negativ inverkan pd koncernens verksamhet,
resultat och finansiella stillning. Om bolaget kommer att behéva
refinansiera obligationerna vid obligationernas forfallodag eller
av andra skdl, inklusive fortida inldsen eller aterkdp, finns inga
garantier for att bolaget kan erhélla finansiering.

Koncernen har moéjlighet att uppta skuldfinansiering genom en
rorelsekapitalfacilitet pa ett maximalt belopp om 3,5 MSEK.
Finansieringen kan resultera i att koncernen iklader sig rante-
kostnader som kan bli hégre dn avkastningen fran de inves-
teringar som koncernen gjort. Att lana pengar for att gora
investeringar kommer 6ka koncernens exponering fér hogre
rantekostnader. Om réntekostnaderna blir hogre dn avkast-
ningen fran de investeringar som koncernen gjort, kommer
lénsamheten paverkas negativt och, som ett resultat av detta.
Vidare bestéms rdntan pa 1an generellt pa en rorlig snarare édn
en fast basis och péaverkas darfor av forandringar i den relevanta
referensrantan. Per balansdagen uppfyllde inte koncernen

de uppsatta dtaganden for att kunna utfora de s kallade
Restricted. Payments sdsom utdelning, dterbetalning av aktie-
agarlan, dterkop av egna aktier eller annan vardedverforing.

Vid en kvantitativ bedomning givet de rantebdrande skulder
som finns per balansdagen innebar en 6kning av marknads-
rantan med 1,5% att koncernens riantekostnader okar med
ca 2,0 MSEK (2,6 MSEK) (exkl finansiell leasing, IFRS16).

Andra marknadsrisker

Sdsongsbundenhet

Koncernens verksamheter ar sdsongsbundna, med en stor del

av forsaljning och rorelseresultat genererade under det fjarde
kvartalet, till f6ljd av en stor efterfragan kring jul. Ddrmed ar
koncernens finansiella resultat for hela rakenskapsaret ber-
oende av hur framgangsrik férsaljningen avseende denna period
ar. Koncernen forbereder sig for den 6kade efterfragan genom
att anstilla extra personal. Om koncernen, infér denna period,
upplever en svagare forsaljning an férvéntat eller éverskattar
efterfrdgan pd verksamheternas utbud kan de dkade kostnaderna
som uppstar for att ticka sddana 6verskattningar resultera i att
koncernens finansiella resultat for det aret paverkas negativt. Att
verksamheten ir sdsongsbunden medfér dven att Moment Group
upplever ett svagare kassaflode under arets forsta halvar, vilket i
sin tur negativt kan paverka koncernens férméaga att uppratthalla
den nddvandiga likviditet som krévs for att uppfylla verksam-
hetens behov, vilket kan medféra vésentlig negativ inverkan pa
koncernens verksamhet, resultat, affairsverksamhet och finan-
siella stallning.

Likviditetsrisk och refinansieringsrisk

Likviditetsrisk &r risken for att koncernen far svarigheter att
fullgdra forpliktelser som sammanhénger med finansiella skulder
som regleras med kontanter eller annan finansiell tillgang.
Strategin for koncernens likviditetsplanering och finansiering ar
att halla en god betalningsberedskap samt identifiera och técka
finansieringsbehov som uppstar i koncernen samt uppratta cash
pool dér finansiella synergier kan uppnas.
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Med refinansieringsrisk avses risken for att finansiering for
forvérv eller utveckling inte kan behallas, forlédngas, utokas,
refinansieras eller att sddan finansiering endast kan ske pa villkor
som &r oférmanliga for bolaget. Behovet av refinansiering ses
regelbundet dver av foretaget och styrelsen for att sakerstilla
finansiering av féretagets expansion och investeringar. Kon-
cernens mal &r att vid varje given tidpunkt ha tillgng till bade
kort- och langfristiga 1anefaciliteter for att sakra finansiering.
Detta uppnas genom framtidsplanering och goda relationer med
banker, finansiella institut och andra potentiella kreditgivare.
Villkor i befintliga laneavtal 6vervakas och hanteras kontinuerligt.

Koncernen ir beroende av finansieringen genom obligationen.
Skulle den kravas in i fortid behdver koncernen ombesdrja annan
finansiering varpa det ar viktigt att koncernen efterlever obliga-
tionsvillkoren. Likviditets- och finansieringsriskerna regleras i
koncernens Finanspolicy. Tabellen nedan summerar l6ptiderna
for koncernens finansiella skulder per 31 december for raken-
skapsaren 2025 och 2024, utifran avtalsenliga kassafloden.

2025-12-31 Inom ett ar
Réntebarande skulder =
Leasingskuld 64 452
Hyresanstandsskuld 1775
Leverantorsskulder 51329
Anstand skatter och avgifter 13 529
Ovriga 1angfristiga skulder -
Totalt 131 085
2024-12-31 Inom ett ar
Réntebarande skulder 109 238
Leasingskuld 61220
Hyresanstandsskuld 1888
Leverantorsskulder 50 628
Anstéand skatter och avgifter 22 342
Totalt 245 317
Hantering av kapital

Kreditrisker

Med kreditrisker menas risken att koncernens motparter inte
fullgdr sina skyldigheter. Koncernens nuvarande och potentiella
kunders finansiella stéllning och motparters finansiella stallning
kan forsdmras sd mycket att de inte kan fullgora sina finansiella
skyldigheter i tid eller 6ver huvud taget. Utdver kreditrisker han-
forliga till verksamheternas kunder &r koncernen exponerad for
kreditrisker i relation till andra motparter (inkluderat dotterbolag
som kan beviljas koncernldn). Sidana motparters formaga till ater-
betalning kan i sin tur bero pa deras kunders finansiella stéllning.
Om ndgon motpart ir oférmdgen att fullgora sina skyldigheter
gentemot Bolaget eller nagot av dess dotterbolag kan det ha en
vasentlig negativ inverkan pa verksambhet, resultat och finansiell
stillning. For reserveringar och forfallostruktur avseende vara
kundfordringar, se not 16. Koncernens avtal med vara kunder som
vasentligen skulle kunna paverka koncernens finansiella stélln-
ing har en 16ptid understigande ett ar och f6ljs I16pande av vara

styrgrupper.

1-2 ar 2-5 ar >5 ar
109 238 = =
67 856 177 318 136 208
1775 - -
9405 = _
214 - -

188 488 177 318 136 208
1-2 ar 2-5 ar >5 ar
67 001 189 271 163 775
3776 - -
22935 - -
93 712 189 271 163 775

Koncernens mél avseende kapitalstruktur ar att trygga koncernens forma-

ga att fortsétta bedriva sin verksamhet, sa att den kan fortsitta att generera
avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra intressenter och att uppratthalla
en optimal kapitalstruktur. For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen,
kan koncernen forandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala
kapital till aktiedgarna, utfirda nya aktier eller sélja tillgangar for att reducera

skulderna.
2025
Total upplaning (Not 18) 578 220
Avgar: likvida medel (Not 24) -173 341
Nettoskuld 404 879
Summa eget kapital 92 194
Skuldsattningsgrad, netto % 439%

2024

635783
-110 987
524 796

54 633
961%
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NOT 23 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Stillda sdkerheter 2025 2024
Foretagsinteckningar 45 500 45500
Pantsatta dotterbolagsaktier 191783 195 043
Summa stillda sikerheter 237283 240 543

NOT 24 KASSAFLODESANALYS OCH LIKVIDA MEDEL

Justeringar for poster som

inte ingar i kassaflodet 2025 2024
Av- och nedskrivningar 59 806 110 092
Forandring avsittningar -11 44
Realisationsresultat -49 022 -2 680
Andel i intressebolags resultat -5 300 -8 912
Ovrigt 1097 -1083
Summa 6 570 97 430
Réntor och utdelningar 2025 2024
Erhallen ranta 1686 3210
Betald réanta -37 355 -38 247
Summa -35 669 -35 037
Finansieringsverksamheten 2025 2024
Amortering anstand skatter och avgifter -22128 -18 530
Amortering hyresanstand -1804 -3 469
Summa -23 932 -21999
Fordndring riantebirande skulder inkl hyresanstand 2025 2024
Ingdende rantebdrande skulder 641447 628 363
Upptagna 6vriga rantebdrande skulder 214 -
Amortering anstand =23 G52 -21999
Amortering leasingskuld =57 B3 -40 635
Justeringar leasingavtal 1594 75718
Utgaende rantebédrande skulder inkl hyresanstand 581770 641447

Under 2020 och 2021 har koncernen erhallit anstdnd med betalning av hyror och
redovisningen féljer IFRS16 avseende hyreslittnader till féljd av Covid-19. Overens-
kommelsen om hyresanstdnden har inte paverkat varderingen av leasingskulden.

Per 2025-12-31 uppgar ansténden till 3,6 MSEK (5,7 MSEK) varav 1,8 MSEK (3,8 MSEK) ér
klassificerade som Ovrig langfristig skuld och 1,8 MSEK (1,9 MSEK) &r klassificerade som
Ovrig kortfristig skuld.

I kassaflodesanalysen har betalningarna redovisats som en amortering av skuld.

I koncernen finns inga ej kassaflodespaverkande poster inom finansieringsverksamheten
utdver leasing.

Likvida medel 2025 2024
Kassa och bank 173 341 110 987
Summa 173 341 110 987
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NOT 25 FORVARV OCH AVYTTRING VERKSAMHETER

Filmriding & Co AB forvarvades 2023, reglering av kopeskilling har skett under aren
2023-2025. Utover detta har inga forvarv eller avyttringar skett under 2025 eller 2024.

NOT 26 VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Efter rapportperiodens slut togs beslut om att amortera resterande anstdnd med
skatter och avgifter om 23 MSEK vilket utférdes under februari 2026.

De finansiella rapporterna godkédndes for utfirdande av styrelsen den 31 mars 2026.
Dessa rapporter kommer att foreldggas drsstimman for faststéllelse den 6 maj 20
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER RESULTAT

(TSEK)

Nettoomsattning
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar
Resultat fran andelar i intresseféretag

Rorelseresultat
Resultat fran finansiella poster

Nedskrivning aktier i dotterbolag
Rénteintdkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat efter finansiella poster

Skatt

Arets resultat

Ovrigt Totalresultat verensstimmer med Arets resultat.

Not

27

27,28, 29, 31
28
30

36
32
32

33

2025-01-01
2025-12-31

27 337
27 337

-19 447
-19 782
-949
59 339
19 161

46 498

-21500
25 879
-18 144
-13 765

32733

12 425
45158

45158

2024-01-01
2024-12-31

30978
30978

-22 908
-21834
-353
1382
-43 713

-12 735

-72100
24 439
-20 111

-67772

-80 507

22 683
-57 824

=719
-59 543

MODERBOLAGETS NYCKELTAL

Oversikt moderbolaget
(TSEK)

Nettoomsattning
Rorelseresultat

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet, %

2025
jan-dec

27 337
46 498
32733
666 111
26,0%

2024
jan-dec

30978
-12 735
-80 507
600 826
21,3%

2023
jan-dec

28 417
-16 155
49136

599 076

30,9%

2022
jan-dec

24 396
-16 011
-42 462
547 045
17,2%

2021
jan-dec

19 984
-12 146
49 597
478 428
21,6%
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER
FINANSIELL STALLNING

(TSEK) Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar
Immateriella andggningstillgangar 34
Ovriga immateriella anliggningstillgingar - 1597

Materiella anldggningstillgangar 35
Inventarier 29 49

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernbolag 36 154 883 154 883
Fordringar hos koncernbolag 160 925 160 925
Andelar i intressebolag = 4976
Summa anliggningstillgangar 315 837 322430
Fordringar hos koncernbolag 215 420 212137
Kortfristiga fordringar 1297 1053
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 37 1103 1578
Summa kortfristiga fordringar 217 820 214 768
Kassa och bank 132 454 63 628
Summa omsattningstillgingar 350 274 278 397
SUMMA TILLGANGAR 666 111 600 826
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 63 290 63 290
Reservfond 19 632 19 632
Summa bundet eget kapital 82 922 82 922
Fritt eget kapital

Overkursfond 150 201 150 201
Balanserade vinstmedel -105 310 -45768
Arets resultat 45158 -59 543
Summa fritt eget kapital 90 049 44 890
Summa eget kapital 172 971 127 812
Langfristiga skulder

Skulder till koncernbolag 73 894 73 894
Rantebdrande skulder 38 109 238 =
Ovriga 1angfristiga skulder 144 650
Summa langfristiga skulder 183 276 74 544
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1843 1775
Skulder till koncernbolag 302 662 281639
Rantebdrande skulder = 109 238
Ovriga skulder 1437 2110
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3922 3708
Summa kortfristiga skulder 309 864 398 470
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 666 111 600 826
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER
FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

FRITT EGET
BUNDET EGET KAPITAL KAPITAL
Overkurs- Balanserat Arets

(TSEK) Aktiekapital ~ Reservfond fond resultat resultat Summa
Ingdende eget kapital 2024-01-01 62 275 19 632 149 076 -124 511 78 742 185 214
Omforing av foregdende ars resultat = = = 78 742 -78 742 =
Arets resultat - - - - -59 543 -59 543
Arets totalresultat - - - 78742  -138 285 -59 543
Transaktioner med dgare
Inlosta teckningsoptioner 1015 = 1128 = = 2143
Emissionskostnader = = -3 = = =8
Summa transaktioner med dgare 1015 - 1125 - - 2140
Utgaende eget kapital 2024-12-31 63 290 19 632 150 201 -45 768 -59 543 127 812
Ingdende eget kapital 2025-01-01 63 290 - 150 201 -45768 -59 543 127 812
Omforing av féregdende ars resultat = = = -59 543 59 543 =
Arets resultat - - - 45158 45158
Arets totalresultat - - - -59 543 104 701 45158
Transaktioner med dgare
Inlosta teckningsoptioner = = = = = =
Emissionskostnader = = = = = =
Summa transaktioner med dgare = = = = = =
Utgaende eget kapital 2025-12-31 63 290 - 150 201 -105 310 45158 172 971
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

(TSEK)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat

Justering for poster som inte ingar i kassaflédet
Betald inkomstskatt

Erhallen rédnta

Erlagd ranta

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Foréndring av kortfristiga fordringar
Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den 16pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Utdelning intresseforetag

Forsiljning intresseandelar

Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar
Forséljning av materiella anldggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Inbetalning frdn inldsta teckningsoptioner
Amortering av rdntebarande skulder
Upptagna ldn

Amortering av 1dn

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

LIKVIDA MEDEL VID ARETS UTGANG

2025-01-01
Not 2025-12-31

46 498

40 -58 390
=312

25 879

-18 144

-4 469

9 684
=375
4 840

1815
62 500

668
64 983

=7

-997

68 826
63 628

40 132 454

2024-01-01
2024-12-31

-12 735

353
24 439
-20 111
-8 054

23 448
-11 822
3572

-916

-916

2142
-1127
17 500
-17 500
1015

3671
59 957

63 628
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MODERBOLAGETS NOTER

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt drsredovisningslagen och Ridet for héllbarhet- och
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2. Aven av Rédet fér hallbarhet- och finansiell rapporterings
utgivna uttalanden géllande for noterade foretag tillimpas. RFR 2 innebdar att moderbolaget i arsredovisningen
for den juridiska personen ska tillimpa samtliga av EU antagna IFRS och uttalande sa ldngt detta dr mojligt
inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till ssmbandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tilligg som ska goras fran IFRS. De nedan angivna
redovisningsprinciperna fér moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter.

Aktier och andelar

Aktier och andelar i koncernféretag redovisas till anskaffningsvarde och prévning av nedskrivningsbehov sker
arligen Andelarna skrivs ned om redovisat varde éverstiger dess atervinningsvarde, dar atervinningsvardet
definieras som det hdgsta av en tillgdngs nettofdrsaljningsviarde och nyttjandevirde. Vid berdkning av
nyttjandevarde diskonteras framtida kassafldden som tillgdingen bedéms generera. Bolaget anvéinder sig av ett
vagt avkastningskrav (WACC) for att diskontera framtida kassafléden och berdkna andelens nyttjandevarde.
Aktiedgartillskott som ldmnas i syfte att tacka forluster i dotterbolag skrivs ner i samband med att de ldmnas.
Utdelningar redovisas i resultatrdkningen.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag redovisas enligt RFR 2:s alternativregel som innebér att erhallna och ldmnade koncernbidrag
redovisas som bokslutsdisposition i resultatrdkningen.

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren,
i den man nedskrivning ej erfordras.

Skatter
I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.

Klassificering av kassa och bank

Moderbolaget dr motpart mot banken avseende koncerns cashpool och totala cashpoolens nettoposition
redovisas i moderbolaget som kassa och bank alternativt checkrikningskredit. Dotterbolagens positioner
redovisas som koncerninterna fordringar och skulder.

NOT 27 INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNBOLAG

2025 2024
Andel av arets totala inkép som skett fran andra féretag inom koncernen 6,0% 6,0%
Andel av arets totala forsiljning som skett till andra féretag inom koncernen 100% 100%
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NOT 28 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantalet anstillda

Antal anstéllda dr beraknat med utgangspunkt fran koncernens matt pa normal arbetstid som utgdr 1800 timmar.

2025

Totalt
Ledande befattningshavare 2
Ovriga anstillda 12
Summa moderbolaget 14
Kostnader for ersittningar till anstéllda 2025
Loner och ersdttningar m.m. 11925
Ovriga sociala avgifter 4229
Pensionskostnader 1930
Summa 18 084
Loner och andra erséttningar 2025
Ledande befattningshavare 3963
Ovriga anstillda 7962
Summa 11925
Sociala kostnader 2025
Pensionskostnader 1930
- varav ledande befattningshavare 1080
- Ovriga anstallda 850
Ovriga sociala kostnader 4229
Summa 6159

2025

Antal
kvinnor

2024

13 444
4788
2304

20536

2024

5840
7604

13 444

2024

2304
1651
653
4788

7092

2024

Totalt

5
12

17

*Ersattning till ledande befattningshavare avser ersittning for anstéillda medarbetare och styrelse.
Under 2025 och 2024 har inga konsultarvode utgétt till ledande befattingahavare.

For ytterligare information om erséttningar till styrelse, VD och koncernledning se koncernens not 4.

NOT 29 ARVODE TILL REVISORER

Ersittning till revisorer 2025

Ernst & Young

Revisionsuppdrag 804

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 337

Skatteradgivning 134

Ovriga tjanster 78
1353

2024

786
223
120

1136

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokforing samt
styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det
ankommer pd bolagets revisor att utféra samt rddgivning eller annat bitrdde som
foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomforandet av sddana 6vriga
arbetsuppgifter. Ovriga tjanster avser radgivning inom revisionsnira omraden sasom

redovisning, due diligence och skatt etc.

2024

Antal
kvinnor

2
8

10
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NOT 30 AVSKRIVNINGAR

Fordelning av avskrivningar 2025
Immateriella anlaggningstillgangar -929
Materiella anlaggningstillgdngar -20
Summa -949

NOT 31 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

2024

-333
-20

-353

Bland bolagets operationella leasingavtal forekommer inga variabla avgifter eller
restriktioner av visentligt virde. Arets operationella leasingkostnader férdelas

enligt foljande:
2025
Lokaler och lagerhyra =

Summa =

Framtida minimileaseavgifter fordelas enligt foljande:

Framtida minimileaseavgifter 2025

Inom 1 ar =
Mellan 1-5 ar =
Mer 4n 5 ar -

Summa =

NOT 32 RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Finansiella intdkter 2025

Réinteintdkter frdn koncernbolag 25021
Rénteintdkt externt 858

Summa 25 879

2024
148
148

2024

2024

22 680
1759

24 439

Samtliga ranteintakter hanfor sig till finansiella poster som vérderas till upplupet

anskaffningsvarde.

Bolagets obligationslan har frdn och med 16 juli 2025 nya villkor och férlangts

sé att forfallodag for obligationen infaller den 28 mars 2027.

Finansiella kostnader 2025
Réantekostnader till koncernbolag -8 008
Ovriga rintekostnader -10 136
Summa -18 144

2024

-7 224
-12 887

-20 111

Samtliga rantekostnader hanfor sig till finansiella poster som varderas till upplupet

anskaffningsvérde.
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NOT 33 SKATT

Uppskjuten skatt 2025
Foradndring uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag =

Summa uppskjuten skatt =

I nedanstdende tabell specificeras skatteeffekten av de temporira skillnaderna:

Avstimning av effektiv skattesats 2025
Resultat fore skatt 45158
Skatt enligt gillande skattesats fér moderbolaget (20,6%) -9 303
Ej avdragsgilla kostnader -4 555
Ej skattepliktiga intakter 12 224
Temporéra skillnader 15
Ej avdragsgill ranta enligt ranteavdragsbegriansningarna 1619

Redovisad skatt -

NOT 34 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anliggningstillgangar 2025
Ingdende ackumulerat anskaffningsvirde 6 954
Arets anskaffningar -
Utrangering -6 954
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden -
Ingédende ackumulerade avskrivningar -5 357
Arets avskrivningar -287
Utrangering 5 644

Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -

Redovisat varde -

NOT 35 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier 2025
Ingédende ackumulerat anskaffningsvarde 781
Utrangering -679
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 102
Ingdende ackumulerade avskrivningar =732
Arets avskrivningar -20
Utrangering 679
Utgaende ackumulerade avskrivningar -73
Redovisat virde 29

2024
-1719
-1719

2024

-57824
11912
-14 947
285

15
1017

-1718

2024
5830
1124
6 954

-5 024
-333

-5357
1597

2024
781

781
-
-21
=732
49
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NOT 36 KONCERNBOLAG

Andelar i koncernbolag

Redovisat varde vid arets ingang
Lamnade aktiedgartillskott
Nedskrivning av lamnade aktiedgarstillskott

Redovisat virde vid arets utgang

Foretagets namn Sate /land

2Entertain AB Falkenberg, Sverige
2E Event AB Falkenberg, Sverige
Wallmans Group AB Stockholm, Sverige
Kungsportsgruppen AB Stockholm, Sverige

2025

154 883
21500
-21500

154 883

Org nr

556436-0948
556740-2465
556326-9223
556751-2099

2024

154 883
72100
-72100

154 883

Agarandel

100%
100%
100%
100%

Verksamhet

Fotnot 1
Fotnot 2
Fotnot 3
Fotnot 4

Fotnot 1: 2Entertain med dotterbolag bedriver produktion av shower och underhéllning, arrangerar
konserter och teaterférestillningar, forsiljning av ndjesproduktioner samt ddrmed férenlig verksamhet.

Fotnot 2: 2E Event med dotterbolag bedriver konferens- och eventverksamhet och darmed forenlig

verksamhet.

Fotnot 3: Wallmans Group med dotterbolag bedriver handels-, agentur- och konsultverksamhet inom

restaurang- och nojesbranscherna samt darmed férenlig verksamhet.

Fotnot 4: Kungsportsgruppen med dotterbolag bedriver handels-, agentur- och konsultverksamhet inom

restaurang- och néjesbranscherna.

Foretagets namn Eget kapital
2Entertain AB 4875
2E Event AB 7655
Wallmans Group AB 5230
Kungsportsgruppen AB 7108
Koncerbolagsforteckning

Nojespatrullen Showrestaurang AB (dd)
2Entertain Norge A/S (dd)
2Entertain Sverige AB (dd)
Hansen Event & Conference AB (dd)
Wallmans Stockholm AB (dd)
Golden Hits AB (dd)
Ballbreaker Kungsholmen AB (dd)
Kungsportshuset i Goteborg AB (dd)
KPH Restaurang AB (dd)
Wallmans Salonger i Oslo AS (dd)
Wallmans A/S (dd)
Hamburger Bors AB (dd)
Minnesota Communication AB (dd)
Conciliance AB (dd)
Slice and Serve i Malmo AB (dd)
Filmriding & Company Aktiebolag (ddd)

Arets resultat

-1028
4683
-3455
-16 436

Org.nr

556348-7759
983569285
556561-0556
556405-0267
556435-7373
556451-0948
556728-5902
556453-2058
559332-1796
981995120
26694094
556515-0652
556596-2619
556647-5900
559404-6400
556753-3269

Antal andelar

1000
10 000
100 000
1000

Sate

Falkenberg
Oslo
Falkenberg
Goteborg
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Goteborg
Goteborg
Oslo
Képenhamn
Stockholm
Stockholm
Goteborg
Goteborg
Stockholm

*Forkortningen dd stér for dotterdotterbolag, ddd for dotterdotterdotterbolag.

Redovisat
viarde 2025

5962
16 801
122 970
9150

154 883

Redovisat
viarde 2024

5962
16 801
122 970
9150

154 883
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NOT 37 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2025 2024
Forutbetalda kostnader 1103 1578
Summa 1103 1578
NOT 38 UPPLANING
Langfristig 2025 2024
Obligation 109 238 -
Summa 109 238 -
Kortfristig
Obligation = 109 238
Summa = 109 238

Moment Group emitterade den 23 mars 2018 seniora sdkerstéllda obligationsldn som
idag uppgar till 109 238 MSEK. Obligationen togs upp till handel pa Nasdaq Stockholms
foretagsobligationslista den 22 maj 2018. Loptiden for obligationen har genom ett
skriftligt férfarande, som slutférdes den 16 juli 2025, forlangts sa att forfallodag for
obligationen infaller den 28 mars 2027. Obligationen l6per med en rorlig rdnta om
Stirbor 3M + 6,75%. Obligationen &r sdkerstilld genom andrahands panter i bolagets
tillgdngar.

I l&nevillkoren atar sig Moment Group dven att inte utge nadgon utdelning eller
genomfoéra annan vardedverforing till bolagets aktiedgare under tiden innan
obligationen forfallit till betalning samt godtar vissa restriktioner avseende méjligheten
att avyttra dotterbolag eller genomféra andra avyttringar av tillgdngar.

Moderbolagets exponering, avseende uppléning ar vid rapportperiodens slut f6ljande:

2025 2024
<6 manader = -
6-12 manader - 109 238
1-5ar 109 238
>5 ar - -
Summa 109 238 109 238

Redovisade belopp och verkligt varde fér upplaning ar som foljer:

Redovisat varde Verkligt varde
2025 2024 2025 2024
Obligation 109 238 109 238 109 238 109 238
Summa 109 238 109 238 109 238 109 238
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NOT 39 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Stillda sdkerheter 2025 2024
Foretagsinteckningar 6 000 6 000
Pantsatta dotterbolagsaktier 154 883 154 883
Interna fordringar 160 925 160 925
Summa stillda sikerheter 321808 321808
Eventualforpliktelser 2025 2024
Borgensforbindelser 164 093 164 093
Summa eventualforpliktelser 164 093 164 093

NOT 40 KASSAFLODESANALYS

Justeringar som inte ingar i kassaflodet 2025 2024
Avskrivningar och utrangeringar -949 -353
Realisationsresultat 59 339 -
Summa 58 390 -353
Likvida medel 2025 2024
Kassa och bank 132 454 63 628
Summa 132 454 63 628

Moderbolaget 4r motpart mot banken avseende koncerns cashpool och totala
cashpoolens nettoposition redovisas i moderbolaget som kassa och bank.
Dotterbolagens positioner redovisas som koncerninterna fordringar och skulder.

NOT 41 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till &rsstimmans férfogande star féljande vinstmedel:

Balanserad vinst -105 310 418
Overkursfond 150 200 894
Arets vinst 45158 564

SEK 90 049 040

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras

sd att till aktiedgarna utdelas O kr/aktie -

i ny rakning 6verfors 90 049 040
SEK 90 049 040
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GOTEBORG DEN 31 MARS 2026

Arsredovisningens innehall faststalldes den 31 mars 2026.
Arsredovisningen undertecknades den 31 mars 2026.

Leif West Oscar Wallblom Kenneth Engstrom
Styrelseordforande
Tina Tropp Jerresand Martin du Hane Anna Bauer

Verkstdllande Direktor

VAR REVISIONSBERATTELSE HAR AVGIVITS

GOTEBORG DEN 31 MARS 2026
Ernst & Young AB

Michaela Nilsson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Moment Group AB (publ), org nr 556301 - 2730

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen for Moment Group AB (publ) for ar 2025.
Bolagets drsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
42-89 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den

31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stillning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for dret enligt IFRS Redovisningsstandarder,

s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller
resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen &r forenliga med innehéllet i den
kompletterande rapport som har éverldmnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nidrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhdllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjdnster som avses i
Revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omrdden som
enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omrdden behandlades inom ramen {or
revisionen av, och i vart stéllningstagande till, drsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur
revisionen genomfordes inom dessa omraden ska ldsas i detta
sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksé inom
dessa omraden. Darmed genomfordes revisionsatgarder som
utformats for att beakta var beddmning av risk for vasentliga fel
i arsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av var
granskning och de granskningsatgirder som genomforts for att
behandla de omraden som framgar nedan utgér grunden for var
revisionsberéttelse.

Vardering goodwill och aktier i dotterbolag (i moderbolaget)

Beskrivning av omrddet

Per den 31 december 2025 uppgér redovisad goodwill till

191 Mkr vilket motsvarar 19% av totala tillgdngar i koncernen.

Sa som det beskrivs i not 10 i Arsredovisningen testas goodwill
med obestdmbar livslangd arligen for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov i enlighet med IAS 36. Prévningen baseras
pa en bedémning av atervinningsvérdet fér koncernen, vilka
utgor samtliga minsta kassagenererade enheter identifierade

av foretagsledningen med individuella antaganden om savél
tillvaxt, vinstmarginal, kapitalbindning, investeringsbehov som
diskonteringsranta. Foretagsledningens uppskattning av framtida
kassafléden gors baserad pa marknad, tillvaxt och marginal utifran
tillgdngens befintliga struktur. Testet dr baserat pd komplexa

varderingsmodeller, visentliga antaganden och bedémningar
med en inneboende osédkerhet. Férdndringar i antaganden kan fi
en betydande inverkan pé dtervinningsvardet. Dessutom uppgér
vardet pa goodwill till betydande belopp.

Aktier i dotterbolag uppgar till 155 Mkr i moderbolaget per

31 december 2025. Sa som det beskrivs i not 36, beddms aktier

i dotterbolag 16pande under dret om det finns indikationer pa
vardenedgang och om sa ar fallet prévas det bokférda viardet mot
tillgdngens atervinningsvarde.

Med hénsyn till ovan anser vi att viarderingen av goodwill och
aktier i dotterbolag i moderbolaget utgér ett sarskilt betydelsefullt
omrade i var revision.
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Hur detta omrdde beaktades i revisionen
Véra granskningsatgarder for att utvardera foretagsledningens
nedskrivningsprévning har innefattat:

- Utvérdering av modell och antaganden. Utvarderingen har
innefattat huruvida modellen &r uppréattad enligt vedertagna
varderingstekniker samt lampligheten i applicerade
diskonteringsrintor och antaganden jaimfért med jimférbara
bolag,

- testning av foretagsledningens kénslighetsanalys samt
genomfort ett oberoende kanslighetstest av vasentliga
antaganden for att identifiera om en rimlig framtida férdndring
i dessa skulle leda till ett nedskrivningsbehov,

- bedémning av rimligheten i framtida kassafléden mot beslutad
budget for 2026, affarsplan fér 2027-2028 samt annan
information erhéllen efter diskussion med féretagsledning
och genomlésning av protokoll fran styrelseméten och andra
ledningsmoten,

- utvérdering av foretagsledningens precision i uppskattning av
framtida kassafléden genom jadmforelse av historiska prognoser
mot utfall; och

- utvdrdering om féretagsledningen ldmnat erforderliga
upplysningar i Arsredovisningen per 31 december 2025.

Annan information 4n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information 4n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna 2-41. Den andra informationen bestar dven av
ersdttningsrapporten. Det ar styrelsen och verkstallande
direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen dr det vart ansvar att ldsa den information
som identifieras ovan och éverviaga om informationen i

vasentlig utstrackning ar oforenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i évrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehéller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och att den ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder s som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstallande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedémer ar noédvandig for att upprétta en drsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nigra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren fér beddmningen
av bolagets formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nir
sé dr tillampligt, om foérhallanden som kan paverka férmagan att
fortsétta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstillande direktéren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att
gdra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nigra

vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberéittelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sédkerhet dr en hog grad av sékerhet,

men 4r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA

och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka

en visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ér tillrdckliga och &ndamalsenliga
for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vésentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter
ar hogre 4n for en visentlig felaktighet som beror pa misstag,

eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgirder som ar lampliga med hénsyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anviands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktoren anviander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon visentlig
osidkerhetsfaktor som avser sddana héndelser eller forhéllanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets forméga att
fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en visentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmirksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana
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upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte ldngre kan fortsatta
verksamheten.

* utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehéllet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen dterger de underliggande transaktionerna
och hindelserna pa ett sitt som ger en rattvisande bild.

* planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhdmta
tillrdckliga och &ndamaélsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller affairsenheter inom
koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning
och genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi dr ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.

Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, diribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillimpliga fall a&tgdrder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omrdden som kommuniceras med styrelsen faststiller
vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste beddmda riskerna for visentliga
felaktigheter, och som darfor utgér de for revisionen sérskilt
betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i
revisionsberittelsen sévida inte lagar eller andra forfattningar
férhindrar upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av forvaltning och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning
av Moment Group AB (publ) fér ar 2025 samt av forslaget till
dispositioner betrédffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen

av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad si

att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstillande direktdren ska skota den 16pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgirder som dr nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras
i 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vért mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nigon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i ndgot vasentligt
avseende:

 foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

* pd nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller foérlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet beddma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti

for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvénder vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frdmst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras

pa var professionella beddmning med utgdngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa

sddana atgirder, omrdden och férhallanden som ér vésentliga for
verksamheten och dér avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgérder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.
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REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN

Uttalande

Utover vdr revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och

verkstillande direktdren har upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggér enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden for Moment Group AB
(publ) for ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format
som i allt visentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhallande till Moment Group AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
adndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret fér
att Esef-rapporten har upprittats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren
beddmer nodvéndig for att uppritta Esef-rapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag,.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-
rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller
kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden,
pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara
granskningsatgarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-
rapporten ar uppréttad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig

felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka
de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i Esef-
rapporten.

Revisionsforetaget tillimpar ISQM 1 Kvalitetsstyrning for
revisionsféretag som utfor revision och 6versiktlig granskning

av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag

och néraliggande tjanster som kréver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar
och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis
om att Esef-rapporten har upprittats i ett format som mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och
koncernredovisning. Revisorn véljer vilka atgérder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter
i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och
verkstillande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgirder som ar &ndamalsenliga med hansyn till
omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksa en utvirdering av andamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och
en avstdmning av att Esef-rapporten éverensstdmmer med den
granskade drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrdkningar,
kassaflddesanalys samt noter i Esef-rapporten har méarkts med
iXBRL i enlighet med vad som foljer av Esef-forordningen.

Ernst & Young AB, med Michaela Nilsson som huvudansvarig
revisor, utsdgs till Moment Group AB (publ)s revisor av
bolagsstimman den 21 maj 2025 och har varit bolagets revisor
sedan 2 juni 2020.

Goteborg den 31 mars 2026
Ernst & Young AB

Michaela Nilsson
Auktoriserad revisor
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