MOMENT
GROUP

Kallelse till arsstamma i Moment Group AB (publ)
Aktieagarna i MOMENT GROUP AB (publ), org.nr 556301-2730, ("Moment Group” eller
"Bolaget”) kallas harmed till arsstamma onsdagen den 6 maj 2026, klockan 12.00 pa Moment
Groups kontor i Kungsportshuset, Tradgardsgatan 2, 411 08 Goteborg. VD/Koncernchef
Martin du Hane kommer att i korthet presentera utfallet for 2025 och lattare forfriskningar
kommer att serveras.

Aktieagare kan delta vid arsstamman genom att narvara i stammolokalen (personligen eller genom
ombud) eller genom forhandsrostning (postrostning).

Deltagande i stammolokalen

Den som vill narvara i stammolokalen (personligen eller genom ombud) ska vara upptagen som
aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstéllda aktieboken avseende forhallandena den 27
april 2026 och senast den 29 april 2026 anmala sig per telefon, pA Moment Groups och Euroclear
Swedens webbplats eller via post.

Anmaéalan om deltagande vid arsstamman kan goras:
- viatelefon till 08-402 91 33 (mandag - fredag 09.00 - 16.00)
- pawww.momentgroup.com,
- pawww.euroclear.com/sweden/generalmeetings/,
- per e-post till generalmeetingservice@euroclear.com, eller
- per post till MOMENT GROUP AB (publ), “Arsstamma”, c/o Euroclear Sweden AB,
Box 191, 101 23 Stockholm.

Vid anmalan ska aktiedagaren uppge namn, person- eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer och antalet eventuella bitrdden (hogst tva). Aktiedgare som foretrads genom
ombud ska utfarda en skriftlig, daterad fullmakt for ombudet. Fullmaktsformuléar kan erhallas pa
www.momentgroup.com. Fullmakten ska sandas till Bolaget enligt ovan i god tid fore arsstamman.
Om fullmakten ar utfardad av en juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande
behorighetshandling bifogas.

Deltagande genom férhandsrostning (postréstning)

Den som vill delta i arsstamman genom férhandsrostning (postrostning) ska vara upptagen som
aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken avseende forhallandena den 27
april 2026 och senast den 29 april 2026 anmala sig genom att avge sin forhandsrost enligt
anvisningarna nedan sa att forhandsrosten ar Bolaget tillhanda senast den dagen.

For forhandsrostningen ska ett sarskilt formular anvandas. Forhandsrostningsformuléaret finns
tillgangligt pa www.momentgroup.com eller kan erhallas via post genom bestallning per telefon till
08-402 91 33 (mandag - fredag 09.00 - 16.00).

Ifyllt  och undertecknat forhandsrostningsformular kan skickas med e-post till
generalmeetingservice@euroclear.com eller per post till MOMENT GROUP AB (publ), "Arsstamma’”,
c/0 Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Aktieagare kan dven avge forhandsrost
elektroniskt genom verifiering med BankID via www.momentgroup.com eller via
www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/. Aktiedgaren far inte forse férhandsrésten med
sarskilda instruktioner eller villkor, om sa sker ar forhandsrdsten i sin helhet ogiltig. Ytterligare
anvisningar och villkor framgar av forhandsréstningsformularet. Om en aktiedgare
forhandsrostar genom ombud ska en skriftig och daterad fullmakt bifogas

Kallelse Arsstamma 6 maj 2026 1|7


http://www.momentgroup.com/
http://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/
mailto:generalmeetingservice@euroclear.com
http://www.momentgroup.com/
mailto:generalmeetingservice@euroclear.com
http://www.momentgroup.com/
http://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/

forhandsrostningsformularet. Fullmaktsformular finns tillgangligt pA www.momentgroup.com. Om
aktieagaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande behorighetshandling
bifogas. Om en aktiedgare forhandsrostat, och darefter deltar i arsstamman personligen eller
genom ombud, anses aktieagaren ha franfallit sin postrost.

Forvaltarregistrerade innehav

For att ha ratt att delta i arsstamman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anmala sig till arsstamman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktieagaren blir
upptagen i aktieboken per den 27 april 2026. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k. rostratts-
registrering) och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i saddan tid i forvag som
forvaltaren bestammer. Rostrattsregistreringar som gjorts senast den 29 april 2026 beaktas vid
framstallningen av aktieboken

Information om postrostning

Postréstningsformular finns tillgadngligt pa Bolagets webbplats, www.momentgroup.com.
Postréstningsformularet ska vara Bolaget tillhanda senast torsdagen den 29 april 2026 pa féljande
adress: MOMENT GROUP AB (publ), "Arsstamma’”, c/0 Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm alternativt per e-post till generalmeetingservice@euroclear.com.
Postrostningsformular kan 4aven lamnas in elektroniskt via Euroclears webbplats,
www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/. Ingivande av postrdstningsformular anses som
anmalan om deltagande pa arsstamman.

Forslag till dagordning
Val av ordforande vid stamman
Upprattande och godkannande av rostlangden
Godkannande av dagordning
Val av justeringsperson
Provning om stamman blivit behdrigen sammankallad
Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberattelsen for rakenskapsaret 2025
Anforande av verkstallande direktéren
8. Beslut om:
a. faststallande av resultat- och balansrakning samt av koncernresultat- och
koncernbalansrakning,
b. dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen, och
c. ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstéallande direktoren.
a.Leif West (styrelseordforande)
b.Anna Bauer (styrelseledamot)
c.Kenneth Engstrom (styrelseledamot)
d.Tina Tropp Jerresand (styrelseledamot)
e.Oscar Wallblom (styrelseledamot)
f. Martin du Hane (VD)
9. Faststallande av antal styrelseledamaoter
10. Faststallande av styrelsearvode
11. Faststallande av revisorsarvode
12.Val av styrelse
a. Anna Bauer (omval)
b. Kenneth Engstrom (omval)
¢. Tina Tropp Jerresand (omval)
d. Oscar Wallblom (omval)
e. Leif West (omval)
13. Val av styrelsens ordforande
14.Val av revisor
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15. Faststallande av instruktion for valberedningen inklusive principer for hur valberedningen
utses

16. Beslut om godkannande av ersattningsrapport

17.Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier och/eller
konvertibler

18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv och/eller 6verlatelse av
bolagets egna aktier

Huvudsakliga forslag till beslut

Val av ordférande vid stamman, punkt 1

Valberedningen ska i enlighet med forra arsstammans antagna principer besta av fyra ledamoter,
varav tre ledamoter ska utses av Bolagets rostmassigt storsta aktieagare per den 31 augusti 2025,
samt att Bolagets styrelseordférande ska vara ledamot i valberedningen. Valberedningen har infor
stamman bestatt av Per Taube, Bo Wallblom, Mark Hoffman och Leif West. Bo Wallblom har varit
valberedningens ordforande. Valberedningens fullstandiga forslag och motiverade yttrande
kommer att hallas tillgangligt pa Bolagets webbplats.

Valberedningen foreslar att advokat Eric Ehrencrona vid MAQS Advokatbyra utses till ordférande
pa bolagsstamman eller, vid forhinder for honom, den som valberedningen i stallet anvisar.

Upprattande och godkannande av rostlangd, punkt 2

Styrelsen foreslar att arsstamman godkanner réstlangden som upprattas av ordforanden utifran
den rostlangd som har uppréattats av Euroclear Sweden AB, baserat pa bolagsstammoaktieboken
och de postroster som inkommit i vederborlig ordning, samt har kontrollerats av
justeringspersonen/justeringspersonerna.

Godkannande av dagordning, punkt 3
Styrelsen foreslar att arsstamman godkanner forslaget till dagordning.

Val av justeringsperson, punkt 4

Till person att justera protokollet foreslas den som styrelsen anvisar. Justeringspersonens
uppdrag innefattar aven att kontrollera rostlangden och att inkomna forhandsrdster blir ratt
atergivna i stammoprotokollet.

Prévning av om stdmman blivit beh6rigen sammankallad, punkt 5
Styrelsen foreslar att arsstamman godkanner att den blivit behorigen sammankallad.

Framldggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen for rakenskapsaret 2025, punkt 6

Styrelsen lagger fram arsredovisning, revisionsberéattelse, koncernredovisning samt
koncernrevisionsberattelse for rakenskapsaret 2025 till arsstamman. Handlingarna tillhandahalls
pa Bolagets webbplats www.momentgroup.com.

Beslut om faststéllande av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrédkning, punkt 8a

Styrelsen foreslar att resultat- och balansrédkningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen faststalls av arsstamman.

Disposition av bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda balansrakningen, punkt 8b

Styrelsen foreslar att den balanserade vinsten och arets vinst dverfors i ny réakning. Ingen
utdelning foreslas ske.
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Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstéllande direktorer, punkt 8c

Av pa arsstamman framlagd revisionsberattelse framgar ansvarig revisors rekommendation till
arsstamman med avseende pa ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande direktoren. Styrelsen
foreslar att stamman beslutar om ansvarsfrihet for styrelseledamdéter och verkstallande
direktorer under rakenskapsaret 2025.

Faststallande av antal styrelseledamoter, punkt 9
Valberedningen foreslar att styrelsen ska bestéa av fem styrelseledamoter och utan suppleanter.

Faststallande av styrelsearvode, punkt 10
Valberedningen foreslar att styrelsearvode om 275 000 kronor ska utga till styrelsens ordférande
och 130 000 kronor ska utga till var och en av styrelsens 6vriga ledamoter.

Valberedningen foreslar att arvode, utover styrelsearvode, ska utga till ledamoéterna i styrelsens
utskott enligt foljande:

Revisionsutskott: 35000 kronor till utskottets ordférande och 15000 kronor till envar ovrig
ledamot i utskottet.

Ersattningsutskott: 35 000 kronor till utskottets ordférande och 15 000 kronor till envar dvrig
ledamot i utskottet.

Det noteras att ersattningsutskottet for narvarande bestar av tva ledamoter och att
revisionsutskottet for narvarande bestar av tva ledamoter.

Om stamman beslutar i enlighet med valberedningens forslag till styrelsesammansattning och
antalet ledamoter i ersattningsutskottet ar tva och antalet ledamoter i revisionsutskottet ar tva blir
det totala arvodet 895 000 kronor (foregadende ar 895 000 kronor).

Foreslagna arvodesnivaer ar oférandrade fran de som beslutades vid arsstamman den 21 maj
2025.

Styrelseledamot som ersatts av Bolaget pa grund av anstéllning i Bolaget eller koncernbolag ska
dock inte erhalla styrelsearvode.

Faststédllande av revisorsarvode, punkt 11
Valberedningen foreslar att revisorerna ersatts for skalig kostnad enligt rakning baserad pa
verklig tidsatgang.

Val av styrelse, punkt 12

Valberedningen foreslar omval av Anna Bauer, Kenneth Engstrém, Catarina (Tina) Tropp
Jerresand, Oscar Wallblom samt Leif West som styrelseledamaoter for tiden intill slutet av
arsstamman 2027.

Information om de foreslagna ledamoterna finns tillganglig pa Bolagets webbplats,
www.momentgroup.com.

Samtliga ledamoter ar oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen och Tina Tropp
Jerresand ar oberoende i forhallande till Bolagets stérre aktiedgare. Forslaget till
styrelsesammansattning i Bolaget uppfyller inte Svensk kod for bolagsstyrnings regler avseende
oberoende. Narmare information finns att lasa i " Valberedningens fullstandiga forslag och
motiverade yttrande”.

Val av styrelsens ordférande, punkt 13
Valberedningen foreslar att stamman omvaljer Leif West till styrelsens ordférande.
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Val av revisor, punkt 14

Valberedningen foreslar omval av Ernst & Young Aktiebolag ("EY”) som Bolagets revisor for tiden
intill slutet av arsstamman 2027. EY har meddelat att for det fall EY valjs, kommer Michaela Nilsson
fortsatt vara huvudansvarig revisor. Forslaget till revisor 0©verensstammer med
revisionsutskottets forslag till revisor.

Faststédllande av instruktion for valberedningen inklusive principer for hur valberedningen utses,
punkt 15

Valberedningen foreslar foljande huvudsakliga instruktion for valberedningen samt principer for
hur valberedningen utses, som 6verensstammer med vad som faststalldes pa arsstamman 2025.

Valberedningen ska ha fyra ledamoéter, varav en ska utses till ordférande. De tre rostmassigt
storsta aktiedgarna utser var sin ledamot i valberedningen, varvid dgandeférhallandena avser
tidpunkten den 31 augusti. Om nagon av de tre stérsta aktiedgarna avstar sin ratt att utse ledamot
till valberedningen ska nasta aktiedgare i storlek beredas tillfalle att utse ledamot till
valberedningen. Om en ledamot lamnar valberedningen i fortid, ska en ny ledamot om mojligt utses
av samma aktiedgare. Om namnda aktiedgarna avstar sin ratt att utse ledamot till valberedningen
ska nasta aktiedgare i storlek, som inte redan har utsett en ledamot till valberedningen, beredas
tillfalle att utse ledamot till valberedningen. Forutom de av de tre storsta aktiedgarna utsedda
ledamoterna ska Moment Groups styrelseordforande vara ledamot i valberedningen.

Vid forandring av agarférhallandena per utgangen av det fjarde kvartalet ska valberedningens
sammanséattning, om maojligt och om sé& anses erforderligt, anpassas till de nya agarforhallandena.
Styrelsens ordforande ska fore den 30 september kalla till méte i valberedningen.

Inget arvode ska utga till ledamoterna i valberedningen. Ledamoterna i valberedningen dger ratt
till erséattning fran Bolaget for styrkta skaliga kostnader for uppdragets utférande.

Valberedningen ska fullgéra de uppgifter som anges i Svensk kod for bolagsstyrning.

Beslut om godkdnnande av erséttningsrapport, punkt 16

En ersattningsrapport har uppréattats och finns tillginglig pa Bolagets webbplats,
www.momentgroup.com. Styrelsen foreslar att arsstamman godkédnner styrelsens
ersattningsrapport avseende rdkenskapsaret 2025.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission aktier och/eller konvertibler,
punkt 17

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att intill ndsta arsstamma, vid
ett eller flera tillfallen, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, fatta beslut om
nyemission av aktier och/eller konvertibler. Antalet aktier som ska kunna emitteras respektive
antalet aktier som konvertibler ska berattiga konvertering till far sammanlagt motsvarande en
utspadning om maximalt 10 procent av Bolagets aktiekapital och totala rostetal vid den tidpunkt da
bemyndigandet utnyttjas for forsta gangen. Vidare kan saddana emissioner ske mot kontant
betalning, genom apport och kvittning, eller i ovrigt férenas med villkor. Bemyndigandet ska framst
anvandas for att dgandet i Bolaget ska kunna spridas eller for genomférande av forvarv eller
finansiering.

Beslut enligt denna punkt ar giltigt endast om det har bitratts av aktiedgare foretradande minst tva
tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar féretradda vid stamman.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att férvarva och avyttra bolagets egna aktier, punkt 18

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
forvarv och/eller 6verlatelse av Bolagets egna aktier enligt foljande.
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Styrelsen i Bolaget ska bemyndigas att beslut om forvarv av Bolagets egna aktier enligt foljande
villkor;
a) forvarv far ske under tiden fram till nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen,
b) forvarv far ske av hogst s& manga egna aktier att Bolagets innehav av egna aktier vid var
tid inte overstiger tio (10) procent av samtliga aktier i Bolaget, samt
c) forvéarv ska ske pa Nasdaq Stockholm inom det vid var tid gallande kursintervallet.

Styrelsen i Bolaget ska vidare bemyndigas att, under tiden fram till ndsta arsstamma, besluta om
avyttring av Bolaget innehavda egna aktier som likvid i samband med forvarv av foretag eller
verksamhet eller for att finansiera sadant forvarv enligt foljande villkor:

a) Overlatelse far ske under tiden fram till ndsta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen,

b) det maximala antalet egna aktier som far 6verlatas far inte overstiga det antal egna aktier
som innehas av Bolaget vid tiden for styrelsens beslut,

c) styrelsen ager ratt att besluta om avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,

d) overlatelser far ske pa Nasdaq Stockholm inom det vid var tid géallande kursintervallet,

e) Overlatelser far dven ske utanfor Nasdaq Stockholm och da ska betalning for aktierna
kunna erlaggas kontant, med apportegendom eller genom kvittning och priset ska motsvara
marknadsvardet for aktierna vid tidpunkten for overlatelsen, samt

f) styrelsen dger ratten att besluta om ovriga villkor for overlatelsen.

Syftet med bemyndigandena om forvarv och Overlatelse av egna aktier, och skalet till avvikelsen
fran aktieagarnas foretradesratt, ar att ge Bolaget majlighet att anvanda egna aktier for att utan
tidsutdrakt och pa ett flexibelt och kostnadseffektivt satt finansiera eller betala forvarv av bolag
eller verksamheter. Syftet med bemyndigandet att forvarv av egna aktier ar aven att ge styrelsen
mojlighet att justera bolagets kapitalstruktur for att darigenom skapa okat varde for aktieagarna.
For beslut i enlighet med forslaget erfordras att aktieagare representerande minst tva tredjedelar
av saval de avgivna rosterna som de vid arsstamman foretradda aktierna bitrader beslutet.

For beslut i enlighet med forslaget erfordras att aktiedgare representerande minst tva tredjedelar
av saval de avgivna rosterna som de vid arsstamman féretradda aktierna bitrader beslutet.

Tillhandahallande av handlingar

Arsredovisningshandlingarna, revisorsyttrande enligt 8 kap 54 § aktiebolagslagen,
ersattningsrapport enligt 8 kap 53 a § aktiebolagslagen, styrelsens fullstandiga forslag till beslut
samt valberedningens fullstandiga forslag till beslut och motiverade yttrande kommer att hallas
tillgangliga pa Bolagets kontor och skickas till de aktiedgare som anmalt att de énskar erhalla
sadan information fran Bolaget. Samtliga handlingar kommer &ven att finnas tillgangliga pa
Bolagets webbplats www.momentgroup.com.

Uppgift om antal aktier och rdster samt om innehav av egna aktier
Det totala antalet aktier och roster i Bolaget vid tidpunkten for denna kallelses utfardande var
25 315 879, samtliga av samma slag. Bolaget innehar inga egna aktier.

Aktiedgares ritt att begdra upplysningar

Styrelsen och den verkstéllande direktoren ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen
anser att det kan ske utan vasentlig skada for Bolaget, lamna upplysningar om forhallanden som
kan inverka pa bedémningen av ett arende pa dagordningen och forhallanden som kan inverka pa
bedomningen av Bolagets ekonomiska situation. Upplysningsplikten avser aven Bolagets
forhallande till annat koncernforetag och koncernredovisningen samt sadana forhallanden
betraffande dotterforetag som avses i forsta stycket.

Behandling av personuppgifter

Personuppgifter som hamtas fran den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken, anméalan och
deltagande vid stamman samt uppgifter om stallforetradare, ombud och bitraden kommer att
anvandas
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upprattande av rostlangd for stamman samt, i forekommande fall,
med dataskyddsforordningen

Personuppgifterna hanteras i enlighet

for registrering,
(Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2016,/697). For fullstandig information om hur

stammoprotokoll.
personuppgifterna behandlas hanvisas till den integritetspolicy som finns tillganglig pa Euroclears

webbplats,
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal /ES_PUA_Integritetspolicy_bolagsstammor.pdf.

Goteborg i mars 2026
MOMENT GROUP AB (publ)
Styrelsen
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