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Delarsrapport 1 januari - 30 juni 2025

2025 2024 2025 2024 2024

(MSEK) apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec

Nettoomsattning 161 211 467 507 1068
Pro rata-omsattning* 167 211 439 497 1022
EBITDA -11 3 7 23 94
EBIT -26 -16 -24 -13 -16
Resultat fore skatt -36 -24 -42 -30 -52
Rorelsemarginal -16% -8% -5% -3% -1%
Rorelsemarginal pro rata -16% -8% -5% -3% -2%
Resultat per aktie fore utspadning, kr -1,28 -0,21 -1,51 -0,21 -1,73
Resultat per aktie efter utspadning, kr -1,28 -0,21 -1,51 -0,21 -1,73

Forklaring till alternativa nyckeltal, se Definitioner och berdkningar av nyckeltal
“Pro rata-omséttning avser omséttning tillika omséttningsandel som vinstandel av samégda projekt.

VASENTLIGA HANDELSER I KVARTALET

Omsittningen for kvartalet uppgick till 161 msek
(211 msek) och rorelseresultatet landade pa -26
msek (-16 msek).

Arsredovisningen fér 2024 publicerades den 16
april.

Arsstamman hélls den 21 maj. Det beslutades att
styrelsen ska besta av fem ledaméter, och
samtliga styrelsemedlemmar omvaldes: Leif
West, Kenneth Engstrém, Anna Bauer, Tina Tropp
Jerresand och Oscar Wallblom. Stamman
beslutade ocksa att ingen utdelning ska lamnas, i
enlighet med utdelningspolicyn.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS
UTGANG

Forestéllningarna pa Vallarnas friluftsteater i
Falkenberg, Krusenstiernska Teatern i Kalmar samt
Hoga Kusten Friluftsteater i Lovvik spelar under
sommarmanaderna efter lyckade premiarer.

Moment Group erhéll den 16 juli obligations-
innehavarnas godkédnnande av andringar i villkoren
for bolagets utestaende obligationslan, vilket bland
annat innebar:

-att forlanga Obligationens forfallodag med
ytterligare 18 manader, fran den 28 september
2025 till den 28 mars 2027,

-att andra villkoren for Obligationen innebarandes
en mojlighet for Bolaget att avyttra tillgangar i form
av aktier ivissa i obligationsvillkoren sarskilt
angivna bolag inom Bolagets koncern, och

-att andra villkoren for Obligationen innebarandes
en mojlighet for Bolaget att frivilligt I6sa in upp till
50 000 000 kronor av utestaende belopp under
Obligationen (pro rata) fore forfallodagen
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VD HAR ORDET
Fortsatt utveckling trots utmanande kvartal

Det andra kvartalet ar historiskt var lagsasong, vilket innebar att negativa avvikelser slar igenom tydligare an
under mer intdktsstarka perioder. Jamfért med samma kvartal foregdende ar redovisar vi bade lagre omséttning
och ett férsamrat rorelseresultat, pAverkat av flera samverkande faktorer.

Nettoomsattningen for kvartalet uppgick till 161 msek (211 msek) med ett
rorelseresultat pa -26 msek (-16 msek). Det finansiella utfallet paverkas i stor
utstrackning av att Cirkusbygningen i Kopenhamn varit stangd for en omfattande
renovering sedan 1 april, med planerad aterdppning i september. Inom affarsomrade
Event & Communication ser vi fortsatt stark leverans och affarsomrade 2Entertain
levererar enligt plan. Utover den tillfalliga stangningen av Cirkusbygningen paverkas
affarsomrade Wallmans Group saval som affarsomrade Kungsportsgruppen av det
for restaurangbranschen fortsatt utmanande konjunkturlaget och trots besparings-
atgarder levererar dessa bada inte enligt férvantan. For att mota saval nuvarande
som framtida utmaningar har ett antal nya projekt inom framst marknad och
forsaljning initierats.

Under kvartalet har vi genomfort en samordning mellan vara tva eventbyraer Hansen
och Minnesota med siktet installt pa att skapa annu storre kundvarde. Det kanns
mycket bra att Sanna Kindmark gar in och tar ett samlat ansvar som
affarsomradeschef for Event & Communication, samtidigt som hon tar rollen som vd
for bada eventbolagen. Jag vill garna har passa pa att rikta ett varmt tack till Andy Pimmeshofer, grundare och
tidigare vd for Minnesota, nar han nu valjer att lamna bolaget. Ett stort tack ocksa till Jonas Cavallin, aven han
grundare av Minnesota, som ocksa valt att lamna under hosten.

Kvartalet avslutades pa ett positivt satt med tva lyckade sommarpremiarer i Kalmar och i Falkenberg. I borjan av
juli foljde nasta premiar — Bygdespelet Hoga Kusten — och for forsta gangen har vi tre sommarférestallningar i

gang. Samtliga har fatt mycket fint mottagande av saval publik som recensenter.
” Under kvartalet har vi
Vi gar ur perioden med en likviditet pa 68 msek (60 msek). Kassaflodet fran den  genomfért en samordning

I6pande verksamheten uppgick till 19 msek (-39 msek), framst tack vare en lagre mellan vara tva
kapitalbindning i verksamheterna. Periodens kassaflode uppgar till -2 msek (-57 eventbyrder Hansen och
msek), trots amorteringar av anstadnd om 5 msek. Under kommande kvartal Minnesota med siktet
forvantas okade investeringar, bland annat kopplade till renoveringen av  Instéllt pa att skapa énnu

Cirkusbygningen och utvecklingen av vara aktivitetsrestauranger. storre kundvarde”
Forsaljningslaget framat ser bra ut och vid periodens slut uppgick forutbetalda biljettintakter till 155 msek (78
msek), en kraftig 6kning jamfért med foregaende ar. Siffran paverkas av hur produktionsportféljen skiljer sig at
mellan aren och i ar har vi en del storre produktioner utanfor vara egna arenor, vilka paverkar positivt.

Under kvartalet har vi ocksa sakerstallt finansiering for ytterligare 18 manader genom en forlangning av
koncernens obligation. Det ger oss det mandverutrymme som kravs for att genomfora var strategiska oversyn
och langsiktigt starka var soliditet.

Vi fortséatter att investera for framtiden. Inom Wallmans Group har vi etablerat en tydligare struktur for att sta
battre rustade framat. Inom Kungsportsgruppen har vi starkt det lokala marknadsforingsarbetet och genomfort
utvecklingsinvesteringar i bade STAR Bowling och Ballbreaker. Inom 2Entertain har vi en mycket stark repertoar
framat och vara eventbolag har flera spannande projekt pa gang. Samtidigt ar ateréppningen av Cirkusbygningen
efter sommaren en efterlangtad milstolpe — vi ser mycket fram emot en ny version av denna magnifika arena.

Jag vill tacka vara medarbetare for deras fortsatta engagemang - det ar de som gor skillnad varje dag.
Vi ser alla fram emot en intensiv och spannande host. Det basta ligger fortfarande framfor oss!

Goteborg 18 juli 2025

Martin du Hane

Group CEO
martin.duhane@momentgroup.com
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MOMENT GROUP - upplevelsekoncernen

Att arbeta med upplevelsebaserad verksamhet ar i sig mer hallbart an mycket annat som erbjuds. Forskning visar
dessutom att upplevelser ger ett hogre valmaende an ting sa hos oss mar manniskor bra utan att vi behover
utsatta naturen for stor pafrestning genom resurskravande tillverkning.

Moment Group ar en av de ledande aktorerna i upplevelsebranschen med en palett av starka varumarken. Inom
koncernen finns ocksa femton arenor pa sex olika platser i Skandinavien.

Show, musikal, teater, konsert, dinnerparty, club, event, aktivitetsrestauranger och bistro ar en del av det som star pa
menyn och erbjuds inom gruppens alla verksamheter.

Inom koncernen skapas upplevelser for fler &n tva miljoner gaster varje ar och verksamheterna utgar fran arenor och
kontor i Goteborg, Stockholm, Kopenhamn, Oslo, Malmd, Falkenberg och Lévvik.

KONERNENS STRATEGISKA INRIKTNING

I borjan av 2025 togs beslut om en andring av koncernens strategiska inriktning vilken bland annat innebar att
moderbolaget tar en mindre aktiv roll kopplat till centrala stodfunktioner, exempelvis inom hallbarhet och HR-
agendan. Dessa fragor drivs nu i stéllet fran respektive verksamhet.

KONCERNLEDNINGEN

Koncernledningen bestar sedan mars 2025 av:

Janne Andersson, AO-chef och VD 2Entertain

Sanna Kindmark, AO-chef Event & Communication, VD Hansen och VD Minnesota Communication
Mikael Gordon-Solfors, AO-chef Wallmans Group och Executive & Creative Producer 2Entertain
Martin du Hane, Group CEO och tf AO-chef Kungsportsgruppen

Bosse Andersson, Senior radgivare & Executive Producer

David Martensson, Group CFO
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KONCERNLEDNINGENS FOKUS FRAMAT

Koncernledningen kommer tillsammans med alla medarbetare att fokusera pa den strategiska plan som lagts med
malsattningen att optimera och utveckla befintliga verksamheter med tydligt fokus pa kunden. Ett viktigt steg for att
jobba med att starka balansrakningen och pa sikt battre aterspegla de underliggande vardena inom koncernen.

KONCERNENS FINANSIELLA MAL

Styrelsen i Moment Group har, i samrad med koncernchefen, beslutat om en strategisk forandring dar fokus
framover ligger pa att optimera och utveckla befintliga verksamheter. Till foljd av detta ar koncernens finansiella
mal under strategisk oversyn.
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HALLBARHETSRESAN

Att erbjuda upplevelser ar inte bara en god affarsidé, det bidrar ocksa till ett mer hallbart samhalle, dar
gemenskap och valbefinnande star i centrum. Vara erbjudanden ar i grunden mer hallbart &n mycket annan
konsumtion men det innebar inte att vi kan sla oss till ro.

VAR VARDEKEDJA

Hallbarhetsfragan ar ett prioriterat omrade, dar vi under 2024 fokuserade pa att starka var interna samordning
och utveckla vara processer for att mota framtida krav och férvantningar. Vi har gjort ett omfattande arbete med
den dubbla vasentlighetsbedomningen och dar identifierat féljande omraden dar vi har var storsta paverkan och
dar vi kan gora storst skillnad:

e Energiférbrukning pa vara arenor
e Transporter

e Mat & dryck

e Cirkularitet

e Manniskor

FOKUS FRAMAT

Fokus framat kommer att ligga pa att minska vara utslapp nar det kommer till energi, transporter och minskat
avfall. En stor del av var klimatpaverkan beror pa vilka val vara gaster och kunder gor och har har
kommunikationen en viktig roll for att uppmuntra och guida till mer hallbara val nar det kommer till exempelvis
resor och val av livsmedel.

Vara upplevelser skapas av manniskor — fér manniskor. Vi kommer att fokusera mycket pa mangfald och
inkludering liksom att sakerstalla en tillganglig, trygg och saker miljo — fér medarbetare, samarbetspartners och
gaster.

For oss ar det en sjalvklarhet att vi skall minska vart klimatavtryck for framtida generationer men vi ar framfér
allt overtygade om att det ar en forutsattning for att vi som bolag skall vara relevanta aven i framtiden. Var
hallbarhetsresa handlar inte bara om att félja regler och riktlinjer. Det handlar om att skapa en kultur dar vi gor
medvetna val for att skapa sa hallbara upplevelser som mdjligt. Stor aktor innebar ocksa stor mojlighet att
paverka i positiv riktning.

EGEN VERKSAMHET

o UPPSTROMS NEDSTROMS

P = !
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FINANSIELL SAMMANSTALLNING

2025 2024 2025 2024 2024
april-juni april-juni jan-jun jan-jun jan-dec

Nettoomsattning, msek 161 211 467 507 1068
Pro rata omsattning, msek 167 211 439 497 1022
EBITDA, msek -11 3 7 23 94
EBIT, msek -26 -16 -24 -13 -16
Resultat fore skatt -36 -24 -42 -30 -52
Rorelsemarginal, % -16% -8% -5% -3% -1%
Rorelsemarginal pro rata % -16% -8% -5% -3% -2%
Rantetackningsgrad* -0,7 -2 -0,7 -1,7 -0,4
Nettoskuld/EBITDA ggr** 6 5 6 5 6
Vinstmarginal, % -22% -11% -9% -6% -5%
Avkastning pa eget kapital, % -107% -28% -113% -34% -59%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -4% -2% -3% -2% -2%
Kassalikviditet, % 46% 67% 46% B67% 54%
Soliditet, % 2% 7% 2% 7% 6%
Nettoskuld (-)/Nettofordran (+),

msek -553 -654 -553 -654 -525
Skuldsattningsgrad, % 4067% 1015% 4067% 1015% 1164%
Skuldséattningsgrad, netto % 3622% 930% 3622% 930% 961%

Forklaring till ovan alternativa nyckeltal, se Definitioner och berédkningar av nyckeltal.
*Rdntetdckningsgrad dr berdknat pa rullande 12
**Nettoskuld/EBITDA ggr, dar EBITDA &r berdknat pé rullande 12
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RORELSERESULTAT

NETTOOMSATTNING

Under det andra kvartalet uppgick koncernens nettoomsattning till 161 msek
(211 msek) vilket motsvarar en minskning med 50 msek jamfort med samma
kvartal foregaende ar. Den lagre omsattningen beror pa farre produktioner
inom 2Entertain, Cirkusbygningen som i kvartalet inlett sin renovering inom
Wallmans Group, samt minskad storlek pa produktionerna inom Event &
Communication.

Koncerns pro rata-omséattning uppgick under kvartalet till 167 msek (211
msek), en minskning med 44 msek. Pro rata-omsattningen speglar bolagets
andel av omsattningen i de samarbetsprojekt som drivs inom affarsomrade
2Entertain.

Rorelseresultatet (EBIT) i kvartalet uppgick till -26 msek (-16 msek) vilket ar 10 msek forsamrat rorelseresultat
jamfért med samma period foregaende ar. Vart att notera ar att det andra kvartalet belastas av avsattning (3
msek) for kostnader som en effekt av gjorda organisationsforandringar. Detta i samband med den forandring som
genomfordes inom affarsomradet for Event & Communication under det andra kvartalet.

7av3l
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2025 2024 2025 2024 2024

Data per aktie april-juni april-juni jan-juni jan-juni jan-dec
Borskurs per bokslutsdatum, kr 8,43 10,45 8,43 10,45 8,80
Antal aktier vid periodens utgang, st 25 315 879 25315 879 25 315 879 25315 879 25315 879
Genomsnittligt antal utestaende aktier fore

utspadning, st 25315879 25089 740 25 315 879 25008 851 25194 382
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter

utspéadning, st 25 315 879 25 255 336 25 315 879 25228 237 25306 410
Resultat per aktie fore utspadning, kr -1,28 -0,21 -1,51 -0,21 -1,73
Resultat per aktie efter utspadning, kr -1,28 -0,21 -1,51 -0,21 -1,73
Eget kapital per aktie per bokslutsdatum, kr 0,60 2,78 0,60 2,78 2,16
Kvotvérde per bokslutsdatum, kr/aktie 2,50 2,50 2,50 2,50 2,50

Forklaring till ovan alternativa nyckeltal, se Definitioner och berdkningar av nyckeltal.

FINANSIELLA POSTER

Koncernens finansnetto for kvartalet uppgick till -9 msek (-8 msek) och inkluderar framst rantekostnader
kopplade till leasing samt ranta pa foretagsobligationen samt en mindre del rianta pa vara anstand skatter &
avgifter. Det hoga finansnettot paverkades av det generellt hGga rantelédget.

INKOMSTSKATTER
For det forsta kvartalet uppgick periodens skatt till 3 msek (2 msek), vilket bestar av aktuell skatt om 2 msek
(0 msek) samt uppskjuten skatt om 1 msek (0 msek), relaterad till leasing.

Utgaende uppskjuten skattefordran uppgick vid utgangen av forsta kvartalet till totalt 43 msek (32 msek) dar 19
msek (18 msek) ar hanforbart till koncernens skattemassiga underskott samt 24 msek (14 msek) hanforbart till
uppskjuten skatt pa leasing. Koncernen har per den 30 juni 2025 varderat 100% av de skattemassiga
underskotten.

PERIODENS RESULTAT OCH RESULTAT PER AKTIE
Periodens resultat efter skatt uppgick for kvartalet till -32 msek (-23 msek), vilket innebar att resultatet per aktie
i kvartalet fore utspadning uppgick till -1,28 (-0,21) och efter utspadning till -1,28 (-0,21).

KONCERNENS KASSAFLODE
Under det andra kvartalet var kassaflddet fran den I6pande verksamheten 19 msek (-39 msek). Forandringen ar
till storsta del kopplad till stora variationer pa kundfordringar och leverantérsskulder.

Under kvartalet uppgick kassaflodet fran investeringsverksamheten till -7 msek (-4 msek).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten for kvartalet uppgick till -14 msek (-15 msek) vilket hanfor sig till
aterbetalning av leasingskulden samt amorteringar av anstand skatter & avgifter.

LIKVIDITET OCH FINANSIERING
Vid utgangen av det andra kvartalet uppgick koncernens likvida medel till 68 msek (60 msek).

Koncernens nettoskuld uppgar till -553 msek (-654 msek) bestaende av:
o -481 msek (-5650 msek) ar hanforbart till den redovisade leasingskulden
e -109 msek (-109 msek) ar rantebarande lan
e -32msek (-55 msek) ar rantebarande anstand till Skatteverket.
e +68 msek (60 msek) ar koncernens likvida medel vid periodens utgang

Den finansiella nettoskulden exklusive leasing uppgick till -73 msek (-104 msek).
Finansiering
Réntebédrande skulder (kortfristiga)

Koncernens rantebarande skulder bestar av en foretagsobligation om 109 msek. Per den 16 juli 2025 ingicks nya
villkor som bland annat innebar ny férfallodag per 28 mars 2027, tidigare 28 september 2025. Da nya villkor
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ingicks forst efter rapportperioden redovisas obligationen fortsatt som en kortfristig skuld i delarsrapporten per
30 juni 2025. For mer information och de justerade villkoren se www.momentgroup.com.

Ovriga langfristiga skulder / Ovriga skulder

Anstand skatter/avgifter

Vid periodens utgang har koncernen 32 msek (565 msek) i anstand avseende skatter och avgifter, 14 msek
klassificeras som Ovrig langfristig skuld och 18 msek klassificeras som Ovrig kortfristig skuld. Under kvartalet
2025 har koncernen amorterat 5 msek och totalt under 2025 uppgar amorteringen till 14 msek. Kvarvarande
anstand aterbetalas enligt Skatteverkets amorteringsplan |[6pande fram till augusti 2027.

Anstand hyror

Vid periodens utgang har koncernen 5 msek (7 msek) i hyresanstdnd som forhandlades fram under
coronapandemin. Av dessa har 3 msek (4 msek) klassificerats som Ovrig langfristig skuld och 2 msek (3 msek)
som Ovrig kortfristig skuld. Under kvartalet har koncernen aterbetalat 0,5 msek av hyresanstanden.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Investeringar
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar uppgick for kvartalet till 8 msek
(4 msek), framst hanforlig till investeringen i ombyggnationen av Cirkusbygningen.

Goodwill och andra immateriella anlaggningstillgangar

Koncernens redovisade varde pa goodwill uppgick per 30 juni 2025 till 191 msek (196 msek). Férandringen ar
hanforbar till nedskrivning av goodwill om 5 msek avseende Minnesota Communication AB, som redovisades
under det fjarde kvartalet 2024.

Goodwillvardet testas arligen eller nar bolaget bedomer att det finns indikationer pa nedskrivningsbehov.
Provningen sker pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande
enheter). Koncernen har totalt sex kassagenererande enheter med goodwill; AO 2Entertain, Hansen Event &
Conference AB, Minnesota Communication AB, Conciliance AB, Ballbreaker Kungsholmen AB och AO Wallmans
Group. Nedskrivningsprovningen bestar i att bedéma om enhetens atervinningsvarde ar hogre an dess
redovisade varde.

Goodwillvardet testas under senare delen av rakenskapsaret och utforda nedskrivningstesterna per 31 dec 2024
pavisade ett nedskrivningsbehov av goodwillpost relaterad till Minnesota Communication AB om 5 msek.

Goodwillvardet fordelar sig enligt foljande per kassagenererande enhet

GOODWILL 2025-06 2024-06 2024-12
2Entertain 9 9 9
Hansen Event & Conference 8 8 8
Minnesota Communication 30 35 30
Conciliance 49 49 49
Ballbreaker Kungsholmen 46 46 46
Wallmans Group 49 49 49
Summa 191 196 191
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Nyttjanderattstillgangar
Moment Group genomfdr nedskrivningsprovning av sina nyttjanderattstillgangar i enlighet med IAS 36 vilket
innebér att nedskrivningsproévningar gors pa de tillgadngar dar indikationer finns pa nedskrivningsbehov.

Per den 31 december 2024 har nedskrivningsprovningar gjorts vilket resulterade i nedskrivning av
nyttjanderattstillgangar i form av hyresleasingavtal i Kungsportshuset och Hamburger Bors om totalt ca 36
msek. Inga indikationer har identifierats som visar pa ytterligare nedskrivningsbehov av nyttjanderatts-
tillgangar per 30 juni 2025.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsattning for kvartalet uppgick till 8 msek (7 msek) och gav ett rorelseresultat pa -2 msek
(-4 msek). Det forbattrade resultatet ar delvis ett resultat avden omstrukturering som genomfordes under forsta
kvartalet 2025 och som under kvartalet medforde ca 1 msek lagre kostnader, fordelat mellan personalkostnader
och ovriga externa kostnader.

Periodens resultat fore skatt uppgick till 0 msek (-18 msek). Jamforelsekvartalet paverkades forgaende ar av
nedskrivning av aktier i dotterbolag om -15 msek.

EVENTUALFORPLIKTELSER OCH STALLDA SAKERHETER

Koncernredovisningen

Stallda sakerheter uppgick per balansdagen till 207 msek (212 msek). Sakerheter som stallts utgérs av aktier i
dotterbolag och foretagsinteckningar som ar stallda i pant for obligationen om 109 msek.

Moderbolaget
Stallda sakerheter uppgick per balansdagen till 322 msek (322 msek). Sakerheterna utgors av aktier i
dotterbolag, foretagsinteckningar och interna fordringar som ar stallda i pant for obligationen om 109 msek.

INTRESSEBOLAG

Resultaten fran intressebolagen Oscarsteatern AB och Tickster AB uppgick i kvartalet till +/-0 msek (+/-0 msek)
dar -0,6 msek (-1 msek) ar hanforbart till Oscarsteatern AB och +0,6 msek (1 msek) till Tickster AB. Under forsta
kvartalet 2025 har Oscarsteatern forvarvat 100% av andelarna i KB Lorensbergsteatern vars resultat efter den
7 januari 2025 ar inkluderat i Oscarsteatern AB.

OVRIGA UPPLYSNINGAR

MEDARBETARE
Medelantalet anstallda ackumulerat januari till juni uppgick till 394 (407), vilket ar en minskning med 13 anstallda
jamfért med samma period foregaende ar. I medelantalet anstéllda inkluderas projektanstallda och
visstidsanstallda.

Andy Pimmeshofer, VD for Minnesota Communication, har valt att lamna bolaget under sommaren och Sanna
Kindmark, Affarsomradeschef Event & Communication och VD Hansen, tar 6ver som VD aven for Minnesota. Andy
Pimmeshofer grundade Minnesota Communication 2001 tillsammans med Jonas Cavallin, som ocksa valt att
lamna bolaget till hosten. Sofia Thomasson, som jobbat pa Minnesota i elva ar, har utsetts till byrachef och far det
dagliga ansvaret for verksamheten.

SASONGSVARIATIONER | KVARTALSAVVIKELSER

Moment Groups verksamhet uppvisar stora sasongsvariationer dar kvartal fyra star fér en betydande del av
koncernens intakter och resultat. Verksamheterna inom de olika affarsomradena har olika sdsongsmonster och
da show- och eventarenornas resultatgenerering sa kraftigt sker under fjarde kvartalet slar detta igenom pa
hela koncernen.

Affarsomrade Event & Communication — resultatgenereringen for Hansen och Minnesota ar under aret relativt
jamnt fordelad da vinstavrakningen i projekten vanligtvis sker 6ver en langre period och i takt med att projekten
upparbetas.
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Affarsomrade 2Entertain — inom musikal, teater, show och konsert jobbar man med tre publika spelperioder per
ar (jan-maj, jun-aug och sep-dec). Artistbokningar och specialbestalld underhallning (Corporate Entertainment)
har en relativt jamn intaktsgenerering 6ver aret.

Affarsomrade Wallmans Group - inom koncernens fyra show- och eventarenor sker den huvudsakliga
intaktsgenereringen under fjarde kvartalet, medan de tre forsta kvartalen har en lagre intjaning. Efterfragan i
fjarde kvartalet ar vanligen starkare an i ovriga kvartal sammantaget. Detta medfor att resultatet fran kvartal
fyra vanligtvis overstiger helarsresultatet inom affarsomradet. Verksamheten inom Wagners Bistro fordelar sig
mer jamnt over aret med undantag av semesterperioden da aktivitetsnivan gar ner och under julperioden da
intensiteten okar nagot.

Affarsomrade Kungsportsgruppen - resultatgenereringen fordelar sig over hela aret med undantag av
sommarmanaderna da belaggningen ar lagre och det fjarde kvartalet som ar det starkaste.

1llav3l
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AFFARSOMRADENA I KORTHET

Verksamheterna inom Moment Group ar fordelade pa fyra affarsomraden (AO) och presenteras i korthet nedan.
Pa kommande sidor finns korta sammanfattningar av respektive affarsomrades utfall andra kvartalet 2025.

Janne Andersson
AO-chef och VD
2Entertain

2ENTERTAIN  (GiHIXZ,

A ‘ToATTEm 0 oM

[0 1 orenssERGsTEATERY. OSCARS  EIETS

T
]
TEATERN MELSTEA

AFFARSOMRADE KUNGSPORTSGRUPPEN

Har finns STAR Bowling i Goteborg och
Ballbreaker i Stockholm - aktivitetsrestauranger
med starka varumarken som varje ar lockar
hundratusentals gaster for mat & dryck och
aktiviteter. Har finns ocksa de bada nya
koncepten Bermuda Deck Shuffle Club i Malmo
och SLiCE i bade Malmo och Goteborg.

Martin du Hane
Tf. AO-chef Kungsportsgrupppen
och Group CEO

B

ER
BansSreaker Mupa SLCE  qIARBOWLINg

Mikael Gordon-Solfors
AO-chef Wallmans Group och
Executive & Creative
Producer 2Entertain

Pl Galdln waoners  Waliars

COPENHAGEN | 0SL0 | STOCKHOLW
CIRKUSBYCNINGEN e

AFFARSOMRADE EVENT & COMMUNICATION

Tva starka eventbolag bildar tillsammans
affarsomradet och med ordet Communication i
namnet tydliggors att deras skicklighet och

Sanna Kindmark
AO-chef Event &
Comunication,
VD Hansen och VD
Minnesota

passion stracker sig betydligt bredare an just
eventet. De jobbar med att kommunicera, bygga
och skapa engagemang kring kundens varumarke
och hjalper dem att bygga relationer. Fran
kreativitet till logistik, content och
sponsoraktivering, till rorligt media mm. Hansen

St m‘ﬂlﬁ%ﬁ @ MinnEsOTA
Rrars Ergogement
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AFFARSOMRADE

2ENTERTAIN

2025 2024 2025 2024 2024

(MSEK) apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec

Nettoomséattning 33 46 124 135 301
Pro rata omsattning 39 46 96 125 256
Ovriga rorelseintakter 0 0 0 0 1
EBITDA -5 0 -5 13 36
EBIT -6 -1 -7 11 31
Rorelsemarginal, % -18% -2% -6% 8% 10%
Rorelsemarginal pro rata % -16% -2% -7% 9% 12%

NETTOOMSATTNING OCH PRO RATA-OMSATTNING

AFFARSOMRADETS ANDEL AV KVARTALETS Nettoomsattningen, utan justering av samarbetsandelar, uppgick i
RESRAIE kvartalet till 33 msek (46 msek), vilket ar 13 msek lagre an foregdende ar
\ samma period. Pro rata-omsattningen uppgick i kvartalet till 39 msek

(46 msek) vilket ar 4 msek hogre jamfort med nettoomsattningen. Detta
beror pa att man under andra kvartalet har haft fler forstallningar dar
produktionen ligger hos samarbetspartner jamfort med foregaende ar
samma period.

= Kungsportsgruppen Wallmans Group -
2Entertain = Event & Communication RORELSERESU LTAT
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick i kvartalet till -6 msek (-1 msek), vilket ar
5 msek lagre an samma period foregaende ar. Det lagre resultatet ar

400 PRORATA-OMSATINING PER KVARTAL hanférbart till farre férestallningar an motsvarande period foregaende ar.
. AO-CHEFENS KOMMENTAR
% 200 Resultatet for det andra kvartalet landar i linje med vara forvantningar

. aven om det &ar lagre an motsvarande period foregaende ar.

* Belaggningsgraden pa vara scenproduktioner har generellt sett varit lagre

0 samtidigt som spelperioderna varit nagot kortare. Det ar ett ménster vi sett

2022 2023 2024 2025 . o .

inom stora delar av branschen under varen och som vi har hanterat med
= Omsdttning (pro rata) Rullande 12 tydligt fokus pa Ionsamhet och flexibilitet.

Samtidigt glads vi at att vara arenor fortsatt presterar enligt plan. Det lagre gastantalet har i stor utstrackning
balanserats av en 6kad efterfragan pa uthyrning och abonnering — en utveckling vi ser som mycket positiv. Det
visar att vara arenor uppfattas som attraktiva, mangsidiga och relevanta aven i en mer forsiktig marknad.

Inom affarsomradet Corporate Entertainment startade vi i maj det nya samarbetet med Go Nordic Cruiseline.
Avtalet starker var position i segmentet och Gppnar for ytterligare mojligheter till samarbeten bade pa
kryssningsbatar och resorts.

En annan gladjande nyhet &ar att vi i ar for forsta gangen har tre sommarteatrar i gang parallellt - Vallarna i
Falkenberg, Krusenstiernska Teatern i Kalmar och Hoga Kusten Friluftsteater i Lovvik. Samtliga har haft
succépremiarer och spelar nu under hela sommaren. Det visar vilken kraft som finns i vara produktioner
samtidigt som det ar ett viktigt steg framat i var ambition att bade vaxa och jamna ut sasongsvariationerna.

Biljettforsaljningen till hostens produktioner gar fortsatt starkt och ligger i dagslaget nagot 6ver férvantan. Det
ar ett styrkebesked som ger energi infor den viktiga hostsasongen samtidigt som det ar ett kvitto pa att det
produktioner vi satter upp attraherar vara gaster.

Med det onskar jag er alla en fin sommar och ser fram emot att fa vdalkomna er till nAgon av vara teatrar — garna
bade i sommar och till hésten!
Janne Andersson / Affarsomradeschef & VD 2Entertain
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AFFARSOMRADE
2025 2024 2025 2024 2024
(MSEK) apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
Nettoomséattning 26 26 57 54 120
Ovriga rorelseintakter 0 0 2 1 1
EBITDA 1 0 5 4 19
EBIT -4 -4 -4 -5 1
Rorelsemarginal, % -14% -17% -7% -10% 1%
NETTOOMSATTNING
AFFARSOMRADETS ANDEL AV KVARTALETS Omséattningen i kvartalet uppgick till 26 msek (26 msek) vilket ar i niva
OMSATINING med motsvarande period foregéaende ar.
‘ RORELSERESULTAT
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick for kvartalet till -4msek (-4 msek)
vilket aven det ar i paritet med motsvarande period foregaende ar.
AO-CHEFENS KOMMENTAR
= Kungsportsgruppen Wallmans Group Resultatet under var svaga period praglas fortsatt av restaurang-
2Entertain = Event & Communication  bpanschens utmanande konjunkturlage med farre besokare och lagre

snittnotor an historiskt. Detta i kombination med okat kostnadslage
paverkar var [onsamhet negativ da vi inte lyckas kompensera fér alla
kostnadsokningar de senaste aren. Vi ser aven fortsatt en avvaktande
OMSATTNING PER KVARTAL B2I§ ma_r‘knag som ar viktig for oss for att bland annat skapa bra
400 belaggning pa vardagarna.

300 Vara nyare koncept — SLIiCE i Goteborg och Malmd samt Bermuda i

S 200 Malmo — utvecklas i ratt riktning och visar en dkning i antalet gaster.
E Samtidigt fortsatter viarbetet med att 6ka kannedomen pa marknaden
100 och vidareutveckling av dessa erbjudanden for att skapa en over tid

. e e B e Ionsam affar. Vara valetablerade varumarken STAR och Ballbreaker
502 5023 — 5025 har under varen fortsatt utveckla sina erbjudanden. Ballbreaker har
adderat till ett karaokerum och under sommaren renoveras andra

W Omséttning Rullande 12 vaningen pa STAR for att bibehalla konceptens langsiktiga

attraktionskraft.

Vi arbetar kontinuerligt med att utveckla vara koncept och upplevelser for att paketera vara erbjudanden pa ett
satt som gor dem bade relevanta och attraktiva for gasten. Vi har forstarkt var kompetens inom digital
marknadsféring och intensifierar vi vart arbete med att na ut pa marknaden genom 6kad digital narvaro och mer
traffsakra insatser.

Jag ser en stor potential i vara koncept och tror pa majligheten att utveckla dem ytterligare framat far att na en
mer tillfredsstéllande Ionsamhet. Det kraver hart arbete men med de engagerade team vi har i verksamheten ar
jag trygg i att vi tillsammans kan mota utmaningarna och na vara mal.

Ser framemot en avkopplande sommar och vill sen valkomna er till en innehallsrik host!

Martin du Hane / Tf. Affarsomradeschef Kungsportsgruppen och Group CEO
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AFFARSOMRADE
2025 2024 2025 2024 2024
(MSEK) apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
Nettoomséattning 31 61 113 133 314
Ovriga rorelseintakter 0 0 0 0 2
EBITDA -12 -6 0 -8 22
EBIT -19 -15 -15 -26 -18
Rorelsemarginal, % -62% -25% -13% -19% -6%
NETTOOMSATTNING
Omsattningen for kvartalet uppgick till 31 msek (61 msek) vilket ar en
AFEARSOMRADETS ANDEL AV KVARTALETS minskning med 30 msek jamfért med foregdende ar samma period.
OMSATTNING Intaktsbortfallet forklaras framst av att Cirkusbygningen i Kbpenhamn
hallit stangt pa grund av renovering. Arenan bidrog med 22 mkr i
\ omsattning for perioden apr-jun 2024 att jamfora med 0 mkr
innevarande period.
RORELSERESULTAT
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick for kvartalet till -19 msek (-15 msek)
vilket ar 4 msek samre an motsvarande period foregaende ar, vilket
SENDEpotEgaippen: e WallmansOmne aven det ar hanforligt till att Cirkusbygningen hallit stangt.
2Entertain = Event & Communication
OMSATTNING PER KVARTAL AO-CHEFENS KOMMENTAR
Arets andra kvartal praglas av ett utmanande marknadslage for hela
400 restaurangbranschen. Enligt Visitas prognos for 2025 vantas tillvaxten
- ligga pa 0% och under forsta halvaret har utvecklingen varit svag.
x Wallmans Group ar inget undantag — men vi ser flera ljusglimtar som
£ 200 starker oss framat.
100 “ Det ar extra roligt att vi i vara undersokningar kan se att vi har en stor
0 andel aterkommande gaster, som uppskattar bade show och atmosfar.
2022 2023 2024 2025 Vara koncept star starka och snittnotorna ligger i linje med vara
. Omsattning Rullande 12

forvantningar — ett tydligt kvitto pa att gasterna véardesétter den
helhetsupplevelse vi erbjuder. Detta ar avgorande i ett lage dar
konjunkturen paverkar hela branschen, sarskilt for upplevelseinriktade restauranger som vara.

Merparten av intaktsbortfallet i kvartalet beror pa att Cirkusbygningen i Kopenhamn stangde tidigare &n normalt
for sasongen for en omfattande renovering infor 140-arsjubileet. Ateréppningen i september 2025 markerar en
viktig milstolpe och vi ser fram emot att 6ppna dérrarna till en ny version av Cirkusbygningen —starkare, vackrare
och mer upplevelsefylld an nadgonsin!

Wallmans Stockholm levererar stabilt, liksom Wagners Bistro i Géteborg. Aven Golden Hits visar fina siffror inom
framst nattklubbsverksamheten. Wallmans Oslo, en av vara storsta arenor, paverkas tydligare av marknadslaget.
Samtidigt far show, restaurang och vardskap hogsta betyg fran mycket néjda gaster.

For att mota det tuffa konjunkturlaget har vi forstarkt organisationen med nyckelkompetens inom forsaljning med
fokus pa B2B -storre sallskap, konferenser och foretagsgrupper. Viinleder ocksa ett samarbete med koncernens
biljettplattform Showtic.se for att starka var digitala marknadsforing och 6ka saval rackvidd som konvertering
till bokning.

Vi star nu infér en sommar dar fokus ligger pa att foradla vara upplevelser och rusta for hostens nystarter pa
alla vara arenor. Jag hoppas innerligt fa valkomna dig och dina vanner till ndgon av héstens upplevelser — men
forst onskar jag er alla en riktigt skon sommar!

Mikael Gordon-Solfors / Affarsomradeschef Wallmans Group och Executive & Creative Producer 2Entertain
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AFFARSOMRADE
2025 2024 2025 2024 2024
(MSEK) apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
Nettoomsattning 71 78 173 185 331
Ovriga rérelseintakter 0 0 0 0 0
EBITDA 6 12 11 18 24
EBIT 6 11 11 17 18
Rorelsemarginal, % 9% 15% 6% 9% 5%
NETTOOMSATTNING
AFFARSOMRADETS ANDEL AV KVARTALETS Under arets forsta kvartal uppgick omsattningen for affarsomrade
OMSATTNING Event & Communication till 71 msek (78 msek), en minskning med 7
msek jamfort med samma kvartal foregdende ar. Av omséttningen stod
\ Hansen for 54 msek (565 msek) och Minnesota for 17 msek (23 msek).
RORELSERESULTAT
Rorelseresultatet (EBIT) for affarsomradet uppgick for kvartalet till 6
msek (11 msek) vilket &r 5 msek lagre jamfort med foregédende ar
= Kungsportsgruppen Wallmans Group samma pePIOd‘
2Entertain = Event & Communication

Férdelat pa respektive verksamhet gjorde Hansen ett rorelseresultat
for kvartalet pa 10 msek (10 msek) och Minnesota pa -4 msek (1 msek).
Vart att notera ar att det andra kvartalet, i Minnesota, belastas av
OMSATTNING PER KVARTAL avsattning (3 msek) for kostnader som en effekt av gjorda

400 - E A
organisationsforandringar.

300

AO-CHEFENS KOMMENTAR

Kvartalet har praglats av flera stérre leveranser fran bade Hansen och
Minnesota, vilket resulterat i annu en stark period for affarsomradet
Event & Communication.

100
. m Hansen har haft hog beldaggning och genomfort ett 20-tal uppdrag,

framst inom fordonsindustrin, bank och fastighet — bade nationellt och
2022 2023 2024 2025 : _ . . :
m— Omsittning Rullande 12 internationellt - med fortsatt hog kvalitet och tydligt kundfokus.

200

mSEK

Minnesota visar stark tillvaxt inom filmproduktion, samtidigt som det réader en viss forsiktighet inom strategi och
kommunikation. Trots det har bolaget behallit en balanserad uppdragsportfdlj inom event, design, sponsring och
rorligt innehall.

I host tar vi nasta steg i att fordjupa samarbetet mellan Hansen och Minnesota, med malet att hitta synergier och
O0ka kundnyttan. I samband med att Andy Pimmeshofer valt att lamna bolaget under sommaren, tar jag éver som
VD aven for Minnesota. Samtidigt ar jag bade stolt och glad over att kunna presentera Sofia Thomasson som ny
byrachef —med ansvar for det operativa ledarskapet och byrans fortsatta utveckling. Sofia Thomasson har varit
en del av Minnesota i elva ar och besitter en djup forstaelse for bade var verksamhet och vara kunders behov.
Med sitt starka engagemang, sin strategiska hojd och sin gedigna erfarenhet ar hon ratt person att leda det
dagliga arbetet framat och vidareutveckla vart erbjudande.

Vigarinihosten med tillforsikt. Med engagerade team, nya uppdrag och ett gemensamt fokus pa kundens behov
star vistarka infor framtiden. Stort tack till alla medarbetare och kunder for ert engagemang och fortroende. Jag

onskar er en fin sommar och ser verkligen fram emot en spannande och utvecklande host tillsammans.

Sanna Kindmark / Affarsomradeschef Event & Communication, VD Hansen samt VD Minnesota
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AKTIEN

Moment Groups aktie handlas pa Nasdaq Stockholm, Main Market, pa Small Cap-listan. Under rapportperioden
1 januari- 30 juni 2025 har aktien handlats for mellan 5,36 kr/aktie och 12,50 kr/aktie.

Det totala antalet aktier per den 30 juni 2025 uppgick till 25 315 879 st och antalet aktieagare var
8 281 st.

TIO STORSTA AGARNA PER DEN 30 JUNI 2025 HAMTAT FRAN EUROCLEAR

Agare Antal aktier Andel av
réster och
kapital
Gelba Management AB 6 700 891 26,47%
BNP Paribas sec services Paris*** 6 264 049 24,74%
Lesley Invest AB* 2847 811 11,25%
Engstroms Tra i Brynje AB* 1984828 7,84%
Rolf Lundstrom 300 000 1,19%
Avanza Pension 268 932 1,06%
Janne Andersson** 174 575 0,69%
Coeli Asset Management AB 150000 0,59%
SEB Investment Management AB 133033 0,53%
Handelsbanken Fonder AB 129793 0,51%

*Inklusive dgande via dotterbolag och/eller privat dgande inom dgarfamiljen
**inklusive ndrstdaendes dgande
***féretrddare for Robus Capital Management Ltd.

OBLIGATIONEN

Moment Group emitterade den 23 mars 2018 seniora sékerstallda obligationslan som idag uppgartill 109 238 000
SEK. Obligationen togs upp till handel pa Nasdaq Stockholms foretagsobligationslista den 22 maj 2018. Loptiden
for obligationen har genom ett skriftligt forfarande, som slutfordes den 16 juli 2025, forlangts sa att forfallodag
for obligationen infaller den 28 mars 2027.

BEMYNDIGANDEN

Vid arsstamman den 21 maj 2025 beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, att:
1. bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, besluta om nyemission av aktier i bolaget. Aktierna
skall emitteras med eller utan foretradesratt for bolagets aktieagare och hogst med 10 procent av
bolagets aktiekapital och totala rostetal.

2. bemyndiga styrelsen att besluta om forvarv och/eller 6verlatelse av bolagets egna aktier vid ett eller flera
tillfallen, under tiden fram till ndsta arsstamma.

Bada dessa bemyndiganden géller fram till ndsta arsstamma.
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STYRELSENS FORSAKRAN

Undertecknade forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande oversikt av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget
och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Goteborg den 18 juli 2025

MOMENT GROUP AB

Martin du Hane Leif West Anna Bauer
Group CEO Styrelseordforande Styrelseledamot
Kenneth Engstrom Tina Tropp Jerresand Oscar Wallblom
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Delarsrapporten har inte varit foremal for revisorernas granskning.

Denna information ar saddan information som Moment Group AB ar skyldigt att offentliggora enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons forsorg, for
offentliggérande den 18 juli 2025 ca. kl. 08.30 CEST.
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KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTAT

2025 2024 2025 2024 2024
(MSEK) Not apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
Nettoomsattning 5 161 211 467 507 1068
Ovriga rorelseintakter 1 0 3 1 4
Summa rdrelsens intakter 162 211 470 508 1072
Rérelsens kostnader
Artist och produktionskostnader -67 -82 -213 -224 -428
Handelsvaror -9 -14 -27 -32 -68
Ovriga externa kostnader -29 -37 -69 -80 -173
Personalkostnader -68 -76 -156 -154 -317
Avskrivningar och nedskrivningar pa anlaggningstillgangar -15 -19 -31 -37 -110
Resultat fran andelar i intressebolag - 1 2 6 9
Summa rorelsens kostnader -188 -2928 494 -521 -1087
Rorelseresultat -26 -16 -24 -13 -16
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 0 1 1 3 3
Rantekostnader och liknande resultatposter -10 -9 -19 -20 -40
Finansnetto -9 -8 -18 -17 -37
Resultat fore skatt -36 -24 -42 -30 -562
Skatt pa periodens resultat 3 2 4 3 9
Periodens resultat -32 -23 -38 -28 -43
Periodens resultat hanforligt till:
Innehav utan bestammande inflytande 0 0 0 0 0
Moderfdéretagets aktiedgare -32 -22 -38 -28 -44
Resultat per aktie fore utspadning* -1,28 -0,21 -1,51 -0,21 -1,73
Resultat per aktie efter utspadning* -1,28 -0,21 -1,51 -0,21 -1,73
*Ingen utspadning om negativt resultat
KONCERNENS RAPPORT OVER
TOTALRESULTAT

2025 2024 2025 2024 2024
(MSEK) apr-jun  apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
Periodens resultat -32 -23 -38 -28 -43
Ovrigt totalresultat
Poster som omklassificerats till resultatet
Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska
dotterforetag Y 0 Y 1 1
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 0 0 0 1 1
Periodens totalresultat -32 -23 -38 -27 -42
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -32 -23 -38 -27 -42
Innehav utan bestammande inflytande 0 0 0 0 0
Summa -32 -23 -38 -27 -42

19av3l



MOMENT GROUP AB - DELARSRAPPORT 1 JANUARI - 30 JUNI 2025

KONCERNENS RAPPORT OVER
FINANSIELL STALLNING

(MSEK) 2025-06 2024-06 2024-12
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 191 196 191
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 5 6 5
Materiella anldggningstillgangar

Nyttjanderattstillgangar 364 478 369
Forbattringsutgift annans fastighet 16 14 16
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 60 63 59
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intresseforetag 30 27 30
Ovriga finansiella tillgangar 0 0 0
Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar 43 32 41
Summa anléggningstillgangar 710 816 711
Omsattningstillgangar

Varulager 5 6 7
Kundfordringar 74 92 54
Aktuell skattefordran 6 5 3
Ovriga fordringar 18 21 28
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 65 65 63
Likvida medel 68 60 111
Summa omséttningstillgangar 237 249 266
SUMMA TILLGANGAR 946 1065 977
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 63 63 63
Ovrigt tillskjutet kapital 150 150 150
Reserver -1 0 0
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat -198 -144 -160
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 14 70 54
Innehav utan bestammande inflytande 1 1 1
Summa Eget Kapital 15 70 55
Langfristiga skulder

Rantebarande skulder - 109 -
Leasingskulder 415 487 420
Ovrig langfristig skuld 17 37 27
Summa langfristiga skulder 432 634 447
Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder 109 - 109
Leasingskulder 65 62 61
Leverantorsskulder 41 44 51
Aktuell skatteskuld 0 0 0
Ovriga skulder 31 42 42
Forutbetalda biljettintakter 155 78 114
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 97 134 98
Summa kortfristiga skulder 499 360 476
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 946 1085 977
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING EGET
KAPITAL

Balanserade
Innehav utan

Aktie-  Tillskjutet Reserver vinstmedel Summa Moment bestimmande Totalt eget
kapital kapital inkl arets Groups aktieagare inflvtande kapital
resultat y
(MSEK)
Per 31 dec 2024 63 150 0 -160 54 1 55
Periodens resultat - - - -38 -38 0 -38
Ovrigt totalresultat - - -1 - 1 - 1
Summa Totalresultat - - -1 -38 -40 0 -39
Transaktioner med
aktiedgare
Minoritetsintresse - - - - - - -
Inlosta } ) } } } } :
teckningsoptioner
Emissionskostnader - - - - - - -
Per 30 juni 2025 63 150 -1 -198 14 1 15
Balanserade Innehav utan
Aktie-  Tillskjutet vinstmedel Summa Moment " Totalt eget
. . Reserver - A s bestdmmande .

kapital kapital inkl arets Groups aktieagare inflvtande kapital
(MSEK) resultat Y
Per 31 dec 2023 62 149 -1 -116 94 1 95
Periodens resultat -28 .28 0 -28
Ovrigt totalresultat - - 1 - 1 - 1
Summa Totalresultat - - 1 -28 .27 0 27
Transaktioner med
aktiedgare
Minoritetsintresse - - - - - -
Inlosta
teckningsoptioner 1 1 ) ) 2 ) z
Emissionskostnader - 0 - - 0 - 0
Per 30 juni 2024 63 150 0 -144 70 1 70
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

MR

2025 2024 2025 2024 2024
(MSEK) apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat -26 -16 -24 -13 -16
Justering for poster som inte ingar i kassafldet 15 18 29 31 97
Betald inkomstskatt -1 0 -3 -3 -5
Erhallen ranta 0 2 1 2 3
Erlagd ranta -9 -10 -19 -19 -38
rgﬁzzzsgsggfndenI6pandeverksamhetenf6ref6réndﬂngari 29 8 .16 3 42
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Forandring av varulager 1 1 2 1 0
Férandring av kortfristiga fordringar 41 -164 -12 -103 -70
Férandring av kortfristiga skulder -2 131 25 96 106
Kassafléde fran den lépande verksamheten 19 -39 -2 -9 78
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i forvarv - - - - -2
Utdelning intressebolag 2 - 2 1 1
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 -1 -2
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -8 -4 -10 -11 -14
Kassafléde fran investeringsverksamheten -7 -4 -8 -10 -16
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av lan -5 -6 -15 -11 -22
Amortering av leasingskulder -9 -10 -18 -22 -41
Inlosta teckningsoptioner - 2 - 2 2
Upptagna lan - - - - 18
Avbetalda lan - - - - -18
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -14 -15 -33 -30 -60
Periodens kassafléde -2 -67 -42 -49 2
Likvida medel vid periodens borjan 70 117 111 108 108
Valutakursdifferens i likvida medel 0 0 -1 1 1
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS UTGANG 68 60 68 60 111
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KONCERNENS NOTER

NOT1l REDOVISNINGSPRINCIPER

1.1 Grund for upprattade av delarsrapport

Koncernen utgors av moderforetaget Moment Group AB och dess dotterforetag. Moderforetaget ar ett aktiebolag
med sate i Goteborg, Sverige. Adressen till huvudkontoret ar Tradgardsgatan 2, 411 08 Goteborg.

Koncernen tillampar IFRS Accounting Standards (IFRS) sdsom de &r antagna av EU. Denna delarsrapport har for
koncernen upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering. Upplysningar enligt IAS 34 Delarsrapportering
lamnas i hela detta dokument. Delarsrapporten omfattar inte all information och upplysningar som kréavs i
arsredovisningen och bor lasas tillsammans med koncernens arsredovisning per den 31 december 2024,

Moderbolagets rapportering ar upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen (ARL) samt rekommendation fran
Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering, RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Redovisningsprinciperna ar desamma som beskrivs i arsredovisningen for 2024. Koncernens
rapporteringsvaluta ar SEK, vilket ar moderforetagets funktionella valuta. Om inget annat anges redovisas alla
siffror i miljontals sek (msek). Till foljd av avrundningar kan siffror presenterade i vissa fall inte exakt summeras
till totalen och procenttal kan avvika fran de exakta procenttalen.

Finansiella skulder och tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde. Koncernen innehar inte nagra
finansiella tillgangar som varderas till verkligt varde via ovrigt totalresultat och ej heller finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatet.

Jamforelsetal inom parentes avser for resultatposter motsvarande period foregaende och for balansposter
motsvarande balansdag foregaende ar.

1.2 Anstand kopplat till coronapandemin
Koncernens bolag har aven valt att soka anstand med betalning av skatter och avgifter som klassificeras som
Ovriga skulder i koncernens och moderbolagets rapport dver finansiell stallning.

1.3 Rattelse av fel (Klassificeringsjustering)

Fran och med utgangen av det fjarde kvartalet 2024 tillampar koncernen nettoredovisning av projekt i enlighet
med IFRS 15. Syftet ar att ge en mer rattvisande presentation av koncernens projektverksamhet da
nettoredovisningen speglar koncernens verkliga ekonomiska exponering. Detta innebar att tillgangar och skulder
som hanfor sig till projektkontrakt nu redovisas netto som antingen kontraktsfordran eller kontraktskuld,
beroende pa projektets ekonomiska status. For att sakerstalla jamforbarhet mot jamforelsearet har vissa poster
i balansrakningen raknats om och darmed omklassificerats. Denna justering har per 2024-06-30 minskat
balansomslutning om 151 msek. Av de nyckeltal som presenteras i rapporten paverkar justeringen berakning av
soliditet och kassalikviditet. En sammanstallning av effekten for jamférelsearet presenteras nedan:

Post (msek) Tidigare Justerat Fordndring
Tillgangar 1216 1065 -151
Skulder 1216 1065 -151
Eget Kapital 70 70

Nyckeltal Tidigare Justerat Forandring
Soliditet 6% 7% +1%-enheter
Kassalikviditet 77% 87% -10%-enheter

NOT 2 RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Det finns ett flertal faktorer som kan paverka koncernens resultat och verksamhet. Manga av dessa kan hanteras
genom interna rutiner, medan vissa i hogre utstrackning styrs av yttre faktorer. Risker och osakerhetsfaktorer
som ror koncernen ar bland annat relaterade till makroekonomi, konkurrenssituation, sdsongsbundenhet,
tillstand, innehall i upplevelser, vadersituationer, valutor, skatter och olika regleringar och bedémningar men kan
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aven uppkomma vid etablering pa nya marknader, lansering av nya koncept och hantering av varumarken. Foér
redogorelse kring bolagets riskfaktorer hanvisas till arsredovisning 2024.

Bolagets riskexponering avseende finansiell risk har 6kat under senare ar, framst till foljd av 6kad skuldsattning
i samband med upptagande av foretagsobligation. Koncernen verkarien bransch som ar kanslig for forandringar
i det makroekonomiska laget, inklusive konjunkturutveckling, konsumtionsmonster och externa handelser i var
omvarld. Den radande marknadssituationen, praglad av hog inflation, stigande rantor och okad geopolitisk
osékerhet, medfor utmaningar som paverkar bade efterfragan och finansieringsvillkor. Bolaget arbetar aktivt
med att hantera dessa risker genom kontinuerlig uppféljning av finansiell exponering samt en proaktiv dialog med
kapitalmarknaden.

Vi arbetar fokuserat med riskhantering genom styrdokument och utbildningar dar vi ar tydliga med rutiner for
det vi sjalva kan paverka. Fokus efter pandemin har varit att aterstéalla lonsamheten och att bygga en stabil
plattform som aven mojliggor vidare tillvaxt, detta da vi ar fast 6vertygade om att upplevelsebranschen éver tid
ar en tillvaxtbransch.

NOT3 BETYDELSEFULLA BEDOMNINGAR, UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN

For en detaljerad redogorelse, av bedomningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av IFRS som har en
betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medfora vasentliga
justeringar i pafdljande finansiella rapporter, hanvisas till arsredovisning 2024.

NOT 4 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Forsaljning till narstaende sker i koncernen pa marknadsmassiga villkor. Utéver koncerninterna transaktioner
och I6ner till ledning/styrelse har inga narstaendetransaktioner skett under perioden.

NOT 5 REDOVISNING PER SEGMENT

Koncernens huvudsakliga verksamhet ar att leverera upplevelser i form av shower, musikal, teater, event, moten
och artistforsaljning. Omsattningen for detta redovisas under rubriken tjanster. Vidare levererar koncernen mat
och dryck, ovrig restaurangforsaljning och eventuella merférsaljningsprodukter. Omsattningen for detta
aterfinns under rubriken varor.

2025-04-01-2026-06-30 Kungsportsgruppen Siellmere 2Entertain S Gemensamt, Koncern
apr-juni Group Communication elimineringar
Sverige
Tjanster 9 7 22 71 - 108
Varor 18 16 1 - - 34
Norge
Tjanster - 5 10 - - 15
Varor - 4 - - - 4
Danmark
Tjanster - 0 - - - 0
Varor - 0 - - - 0
ggé"m’:it"ms‘;"‘tt"'”g per 28 31 33 71 - 161
EBIT per Segment -4 -19 -6 6 -4 -26
Finansnetto -9
Resultat fore skatt -36
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2024-04-01-2024-06-30

Event &

Gemensamt,

apr—juni Kungsportsgruppen Wallmans Group 2Entertain Gommunication elimineringar Koncern
Sverige
Tjanster 9 10 33 78 - 130
Varor 17 19 3 - - 38
Norge
Tjanster - 10 - - 16
Varor - 5 - - - 5
Danmark
Tjanster - 2 - - - 2
Varor - 21 - - - 21
zzgm'g?“"msa“”'"g Bl 26 61 48 78 - 211
EBIT per Segment -4 -15 -1 11 -7 -16
Finansnetto -8
Resultat fore skatt 24
2025-01-01-2025-06-30 Wallmans . Event & Gemensamt,
jan-juni RAIESHRlEERRLCERT Group A Communication elimineringar EEERT
Sverige
Tjanster 19 14 106 173 - 312
Varor 38 35 3 - - 76
Norge
Tjanster - 12 15 - - 28
Varor - 11 - - - 11
Danmark
Tjanster - 4 - - - 4
Varor - 37 - - - 37
2:;"[“’2?“"’“3‘;"‘”"'“ =T 57 113 124 173 - 467
EBIT per Segment -4 -15 -7 11 -8 -24
Finansnetto -18
Resultat fore skatt -42
j2a0r12-f1;r?i1-01-2024-06-30 Kungsportsgruppen Wallmans Group 2Entertain ComEr\fL:itcztion e‘?ﬁ:;:::ig;‘r Koncern
Sverige
Tjanster 18 19 111 185 - 334
Varor 35 41 5 - - 81
Norge
Tjanster - 12 19 - - 31
Varor - 12 - - - 12
Danmark
Tjanster - 5 - - - 5
Varor - 45 - - - 45
zgg‘m'git"msa”"'”g 3 54 133 135 185 - 507
EBIT per Segment -5 -26 11 17 -10 -13
Finansnetto -17
Resultat fore skatt -30
Segmentens tillgangar Kungsportsgruppen Wallmans Group 2Entertain c Event& Gemensamt, 1 cern
ommunication elimineringar
Per 30 juni 2025 265 357 261 168 -104 946
Per 30 juni 2024 246 448 210 190 -30 1065
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER RESULTAT

2025 2024 2025 2024 2024
(MSEK) Not apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar
Nettoomsattning 6 7 14 15 31
Summa rérelsens intakter 6 7 14 15 31
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -3 -5 -7 -10 -22
Personalkostnader -5 -5 -12 -11 -22
Avskrivningar 0 0 0 0 0
Summa rérelsens kostnader -8 -11 -20 -21 -44
Rorelseresultat -2 -4 -6 -6 -13
Resultat fran finansiella poster
e e - s s m
Ranteintakter och liknande poster 6 6 13 13 24
Eggﬁ;kostnaderochhknande 5 5 -9 11 20
Finansnetto 2 -14 -1 -26 -68
Bokslutsdispositioner - - - - 23
Resultat fore skatt 0 -18 -7 -32 -58
Skatt - - - - -2
Periodens resultat 0 -18 -7 -32 -60
Moderbolagets rapport 6ver
totalresultat

2025 2024 2025 2024 2024
MSEK apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar
Hanforligt till moderforetagets aktiedgare 0 -18 -7 -32 -60
Arets Totalresultat 0 -18 -7 -32 -60
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FINANSIELL
STALLNING

(MSEK) 2025-06 2024-06 2024-12

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 1 1 2

Materiella anldgeningstiligangar

Inventarier 0 0 0

Pagaende nyanlaggningar - 1 -

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 155 155 155
Andelariintresseforetag 5 5 5
Uppskjutna skattefordringar - 2 -
Summa anl3ggningstillgangar 161 163 162

Omsittningstillgangar

Fordringar koncernbolag 332 336 373
Kortfristiga fordringar 3 3 3
Kassa Bank 34 34 64
Summa omséttningstillgangar 369 373 439
SUMMA TILLGANGAR 530 536 601
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 63 63 63
Reservfond 20 20 20
Summa bundet eget kapital 83 83 83
Fritt eget kapital

Overkursfond 150 150 150
Balanserade vinstmedel -105 -46 -46
Periodens resultat -7 -32 -60
Summa fritt eget kapital 38 72 45
Summa eget kapital 121 1565 128

Langfristiga skulder

Rantebarande skulder - 109 -
Ovriga langfristiga skulder 74 75 75
Summa langfristiga skulder 74 184 75

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1 2 2
Skulder koncernbolag 218 189 282
Rantebarande skulder 109 0 109
Ovriga skulder 2 2 2
Upplupna kostnader & forutbetalda intakter 5 3 4
Summa kortfristiga skulder 335 197 398
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 530 536 601
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DEFINITIONER OCH BERAKNINGAR AV NYCKELTAL

ALTERNATIVA NYCKELTAL

For att kunna presentera koncernens verksamhet pa ett rattvisande satt anvander sig Moment Group-koncernen
av ett antal alternativa nyckeltal som inte definieras i IFRS eller i Arsredovisningslagen. De alternativa nyckeltal
som Moment Group anvander sig av framgar av nedanstaende redogorelse som ocksa innefattar definitioner
samt hur de beraknas. De alternativa nyckeltalen som anvands ar oférandrade jamfort med tidigare perioder.

DEFINITIONER
Alternativt nyckeltal Beskrivning Syfte
RANTETACKNINGSGRAD Rorelseresultat i forhallande till Visar foretagets formaga att tacka sina
rantekostnader rantekostnader
EBITDA Rorelseresultat exklusive Visar den operativa verksamhetens

avskrivningar och nedskrivningar

resultat fore avskrivningar och
nedskrivningar och ar ett matt pa
verksamhetens prestation exkluderat
finansieringsverksamheten.

Sysselsatt kapital

Summa tillgadngar minskad med icke
rantebarande skulder och icke
rantebarande avsattningar
inklusive uppskjutna skatteskulder

Nyckeltalet Sysselsatt kapital visar den
del av foretagets tillgangar som
finansierats av rantebarande kapital

Pro rata-omsattning

Omréakning av omsattning till lika
omsattningsandel som vinstandel
avseende samagda projekt. Avtalen
kring samagda projekt ser olika ut -
en part kan dga hela omsattningen
men endast del av vinsten
alternativt redovisa endast en
vinstandel

Nyckeltalet visar omséttningen utifran
samma andel som ingar i resultatet och
ger darmed en omsattningssiffra for
koncernen som inte ar beroende av
agarandelen i olika projekt

Elim/centralt

Avser intern handel samt centrala
debiteringar

Visar transaktioner som gjorts internt
inom koncernen som skall elimineras

Soliditet Eget kapital i procent av Ett traditionellt matt for att visa finansiell
balansomslutningen risk, betalningsférmaga pa lang sikt
Nettoskuld Rantebarande skulder inklusive Nyckeltalet visar koncernens totala

leasingskuld minskat med likvida
medel. En negativ nettoskuld
innebar enligt denna definition att
likvida medel och andra
rantebarande finansiella tillgangar
overstiger rantebarande skulder
och séaledes utgar en nettofordran

skuldsituation inraknat kassa och visar
om koncernen har storre kassa an
skulder

Kassalikviditet

Omsattningstillgangar exklusive
lager i procent av kortfristiga
skulder

Kassalikviditet indikerar ett foretags
kortsiktiga betalningsférmaga. En
kassalikviditet om 100 % eller mer innebar
att kortfristiga skulder kan betalas direkt.
En kassalikviditet som understiger 100 %,
dar lager eller pagaende arbeten inte kan
anvandas direkt, betyder att foretaget kan
behova l6sgora langsiktiga tillgangar eller
behova ta lan for att betala sina
kortfristiga skulder
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Beskrivning

Syfte

Resultat per aktie fore
utspadning

Resultat per aktie fore utspadning
berdknas som periodens resultat
dividerat med genomsnittligt antal
utestadende aktier

Resultat per aktie fore utspadning
berdknas som periodens resultat
dividerat med genomsnittligt antal
utestaende aktier.

Resultat per aktie efter
utspadning

Resultat per aktie efter utspadning
berdknas som periodens resultat
dividerat med genomsnittligt antal
utestadende aktier, justerat med det
vagda genomsnittliga antalet
utestaende aktier for
utspadningseffekten av samtliga
potentiella aktier. Potentiell
utspadning foreligger nar
I6senkursen for utstallda
teckningsoptioner ar lagre an
aktuell marknadskurs. Potentiella
stamaktier ger upphov till
utspadning endast om konvertering
av dem ger upphov till lagre resultat
per aktie

Resultat per aktie efter utspadning
berdknas som periodens resultat
dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier, justerat med det vagda
genomsnittliga antalet utestaende aktier
for utspadningseffekten av samtliga
potentiella aktier. Potentiell utspadning
foreligger nar [6senkursen for utstéallda
teckningsoptioner ar lagre an aktuell
marknadskurs. Potentiella stamaktier ger
upphov till utspadning endast om
konvertering av dem ger upphov till lagre
resultat per aktie.
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BERAKNING NYCKELTAL

Pro rata-omséattning = Nettoomsattning - pro rata 467 -29 439
Rorelsemarginal, % =100x EBIT — 24 -5,1
Nettoomsattning 467
.. . EBIT 24
Rorelsemarginal pro rata, % =100x . -5,5
Pro rata omsattning 439
Periodens resultat -38
Avkastning pa eget kapital, % =100x Genomsnittligt eget kapital hanf. t. MB -113,2
aktieagare 34

eeEining ph ayesslisat el Resultat fore skatt plus finansiella

% =100x kostnader -23 -3,4
° Genomsnittligt sysselsatt kapital 663
Vinstmarginal, % =100x Resultatf9re§katt 42 -8,9
Nettoomsattning 467
. . . _ Rorelseresultat (RTM**) -26
Réntetackningsgrad - Finansiella kostnader (RTM**) -40 07

EBIT + Avskrivningar och

EBITDA = nedskrivningar -24 +31 7

NYCKELTAL BASERADE PA BALANSRAKNING PER 30 JUNI 2025

Réantebarande skulder ink. leasingskuld

Nettoskuld/Nettofordran* = minskat med likvida medel och andra

rantebarande fordringar -621 +B68 -553

Nettoskuld/EBITDA = Nettoskuld -553 6
EBITDA (RTM) 100

L e ~100x Omsattningstillgangar exklusive lager 232 46
Kortfristiga skulder 499

Soliditet, % _100x -ceetkapital 15 2
Summa tillgangar 946

Skuldsattningsgrad, % Sy LI IECO S e G2L 4067
Eget kapital 15

Skuldsattningsgrad, netto, % ~100x -Nettoskuld -553 -3622
Eget kapital 15

. ) Eget kapital 156277

Eget kapital per aktie, kr = Totalt antal utestaende aktier per 0,60

bokslutsdatum 25315879

*nettoskuld ar inklusive anstand for skatter/avgifter da dessa &ar rantebarande

**rullande 12 manader

En negativ nettoskuld innebar enligt denna definition att likvida medel och andra rantebéarande finansiella tillgangar
overstiger rantebéarande skulder och saledes utgor en nettofordran.
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FINANSIELLA MAL OCH UTDELNINGSPOLICY

FINANSIELLA MAL
Koncernens finansiella mal &r under dversyn.

UTDELNINGSPOLICY

Moment Group har faststéllt en utdelningspolicy som innebar att utdelningen ska uppga till lagst
30% av koncernens resultat efter skatt. En utdelning forutsatter att koncernens finansiella stallning
ar tillracklig for den I6pande verksamheten samtidigt som koncernens tillvaxtplaner ska kunna
fullfoljas.

MOMENT GROUP AB
Tradgardsgatan 2
411 08 Goteborg
Org.nr: 556301-2730

KOMMANDE INFORMATIONSTILLFALLEN
Delarsrapport Q3 2025 — 18 november 2025
Bokslutskommuniké 2025 - 6 februari 2026

Delarsrapport Q1 2026 — 24 april 2026

KONTAKTPERSON FOR MER INFORMATION
Martin du Hane, Group CEO
martin.duhane@momentgroup.com

mobil: +46 721 64 85 65

David Martensson, Group CFO
david.martensson@momentgroup.com
mobil: +46 705 25 75 44
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