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Moment Groups verksamheter
bedrivs inom en bransch som
drabbats mycket hart av coro-
napandemin och dess restrik-
tioner sedan mars 2020, vilket
haft en stor negativ paverkan
pa bolagets finansiella stallning.
Efter 18 manader av i princip
stdngda verksamheter och ett
intdktstapp pa narmare 90%
kunde glddjande nog samtliga
delar av koncernen fran slutet
av september 2021 dterigen

Oppna upp.

Samtliga arenor, produktioner
och aktivitetsrestaurang-

er kunde starta upp fjarde
kvartalet med att bedriva sina
verksamheter fullt ut. [ borjan
av december infordes krav pa
vaccinpass och i mitten av mén-
aden aterinfordes restriktioner
i Oslo och Képenhamn som
dirmed tvingades stinga nigra
veckor fore juluppehéllet.

For helaret uppgick nettoom-
sattningen till 396 msek (330
msek) vilket ar en 6kning med
20% jamfort med foregdende ar.
Av den ackumulerade omsatt-
ningen genererades 259 msek
(49 msek) i det fjarde kvartalet
efter att restriktionerna i slutet
av september havdes och verk-
samheterna 6ppnades upp.
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Rorelseresultatet for aret
landade pa -17 msek (-196 msek)
vilket ar en forbattring med 179
msek jamfort med aret fore och
hanforligt framst till det fjarde
kvartalets positiva rorelsere-
sultat pa 36 msek (-44 msek)
samtidigt som genomforda
kostnadsbesparingar successivt
fatt effekt.

Likviditeten som under
pandemin varit hart anstrangd
har under aret successivt
starkts och vid arsskiftet upp-
gick likvida medel till 138 msek.

Under éaret genomfordes
emissioner som presenterades
i finansieringslésningen som
kom pa plats den 27 november
2020 vilket 6kade antalet aktier
med totalt 419 176 201 st, fran
32 401 689 aktier till 451 577 890
aktier. Sammantaget tillférdes
bolaget dirmed ca 58,3 miljoner
kronor fére emissionskost-
nader. Kvarvarande utgivna
teckningsoptioner ar

56 683 888 for vilka samma
antal aktier kan tecknas fram
till den 11 april 2024.

Den 29 mars 2021 tradde

de sedan tidigare godkianda
forandringarna i obligations-
villkoren i kraft innebdrandes
bland annat att obligationen
skrevs ned med 100 msek och
forfallodagen flyttades fram till
28 mars 2024.

Under aret har stod om 80
msek intiktsforts och redovi-
sats som 6vrig rorelseintikt.

Ingen utdelning limnades till
bolagets aktiedgare for 2020,
da resultatet var negativt. Detta
var i enlighet med géllande
utdelningspolicy och beslutades
vid drsstimman den 4 maj 2021.

Leif West valdes till ny styrel-
seordforande i Moment Group
vid den extra bolagsstimma
bolaget holl den 29 januari 2021.

Martin du Hane tilltridde
den 22 mars som ny tf VD/
Koncernchef for Moment
Group och eftertradde da Otto
Drakenberg som varit tf VD/
Koncernchef sedan den 1 maj
2020. Martin du Hane innehar
aven tjansten som Group CFO
och fér i den rollen stottning av
koncernredovisningschef och
Group Business Controller.

Aret i korthet



CORONAPANDEMINS PAVERKAN

Moment Group har drabbats hart av coronapandemin och merparten av koncernens verksamheter har i
princip varit stingda frin pandemins utbrott i mitten av mars 2020 till dess att restriktionerna slappte
i slutet pa september 2021. Under den 18 méanader langa nedstédngningen tappade koncernen niarmare

90% av omsittningen.

Nar restriktionerna aterinfordes i slutet av aret och sedan lag kvar en bit in pa 2022 noterades en tydlig inbroms-
ningen i forsaljningstakten nar forsiktigheten hos gaster och kunder ater 6kade. Detta i kombination med att
arenorna fick senareldgga sina 6ppningar for sdsongen 2022 kommer att paverka omséttning och resultat dven

under innevarande ar.

Den under pandemins forsta ar sa hart anstrangda likviditeten har under 2021 stirkts avsevért framst genom
finansieringslosningen som kom pa plats och genomfoérda kostnadsbesparingar som 16pande fatt effekt sedan
2020. Dartill levererade koncernen ett starkt resultat i det fjarde kvartalet nér restriktionerna littade i slutet av
september. Aven stoden har bidragit till att stirka koncernens kassa, som vid arets utging uppgick till 138 msek.

Nedan foljer en kortfattad sammanfattning av de huvudsakliga atgirder som vidtagits under aret i syfte att
parera pandemins paverkan och mdjliggora en 16nsam aterstart:

Inkops- och investeringsstopp
infordes tidigt under pandemin
och arbetet med att minimera
kostnadsbasen fortsatte dven
under 2021. Férhandlingar med
hyresvéardar och andra leveran-
torer prioriterades fortsatt hogt
och nyttjande av stodpaketen
till maximal niva sikerstélldes
sd snart ansokningsmojligheter
Oppnades upp.

Anpassning av personalstyr-
kan till den kraftigt minskade
forsaljningsvolymen i sparen av
corona genomfdrdes tidigt un-
der pandemin genom omfattan-
de korttidspermitteringar och
uppsagningar inom samtliga

av koncernens verksamheter.
Organisationerna har under
andra halvan av 2021 succesivt
stérkts i takt med att verksam-
heterna kunnat éppna upp och
nu har koncernen en val avviagd
balans mellan medarbetare med
gedigen erfarenhet och nya
kompetenser som anslutit.

Omstillnings- och kulturstéd
har sékts i den omfattning det
varit mojligt och sammanta-
get har koncernen under 2021
erhallit 80 msek i stod. Ytterli-
gare stodpaket ar aviserade och
ansOkningar kommer att goras
nar sa ar mojligt.

Anstind med skatter och
avgifter har beviljats i enlighet
med vad som sokts och sam-
mantaget hade bolaget per
balansdatum 60 msek i anstand
géllande skatter och avgifter.

Skapandet av relevanta akti-
vitetsplaner for att ligga vil
framme for en ater6ppning

av verksamheterna har ocksa
under 2021 varit i fokus och
som ett resultat av detta kunde
verksamheterna, med kort var-
sel och med gott resultat, fina
recensioner och positiv ater-
koppling fran gasterna, 6ppna
upp under det for koncernen sé
viktiga fjarde kvartalet.

Till foljd av att restriktioner
aterinfordes i december 2021
for att sedan tas bort helt forst
den 9 februari 2022 tvingades
majoriteten av koncernens
verksamheter att senareldgga
sina sdsongsoppningar 2022.
Restriktionerna paverkade &ven
biljettforsaljningen till forestall-
ningar for varen 2022 negativt.
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AFFARSOMRADE IMMERSIVE VENUES

Rorelseresultatet for affars-
omrade Immersive Venues
uppgick till 5 msek (-82 msek),
vilket ar en forbattring med 87
msek jamfort med foregdende
ar. Rorelseresultatet ar framst
hanforligt till ett starkt fjarde
kvartal da rorelseresultatet
landade pa 29 msek, vilket ar
49 msek béttre an aret fore, i
kombination med att de kost-
nadsbesparingar som gemforts
successivt under den ldnga
perioden av restriktionernas
paverkan slog igenom fullt ut.

Omsittningen uppgick till

184 msek (123 msek), vilket ar

61 msek battre dn foregdende
ar. Okningen var i huvudsak
hanforbar till att arenorna
kunde 6ppna upp fullt ut under
det fjarde kvartalet efter att
merparten av dem varit stdngde
under arets forsta dtta manader
med anledning av restriktio-
nerna.

Ackumulerat for aret uppgick
redovisade stod till 61 msek
(47 msek).

Wallmans, Golden Hits,
Ballbreaker, STAR Bowling,
Cirkusbygningen och
Kungsportshuset ar vialkinda
arenor, aktivitetsrestauranger
och underhallningskoncept
som varje ar valkomnar hund-
ratusentals gaster. Tillstrom-
ningen av gister minskade pa
helaret markant dd merparten
av arenorna med anledning av
restriktionerna tvingades halla
stangt under tre av arets fyra
kvartal.

I Kungsportshuset i Géteborg
oppnade i oktober Wagners
bistro pa entréplan, ett delagt
bolag i samarbete med

Ulf Wagner och hans team.

Stort fokus under aret har
legat pa att utveckla strategier
och mdjliggora ett annu star-
kare gasterbjudande samtidigt
som forséljningsarbetet har
effektiviserats i samarbete med
systerbolaget 2Entertain.

I takt med att verksamhe-
terna kunnat 6ppna upp igen
har arenornas organisationer
forstiarkts genom en kombi-
nation av ateranstallningar och
rekrytering av nya kompetens.

De restriktioner som ater-
infordes under senare delen
av december 2021 och sedan
forstarktes i borjan av 2022 pa-
verkade resultatet for decem-
ber negativt samt bromsade
kraftigt inforsiljningstakten
for samtliga arenors speltill-
fallen for savil december 2021
som under forsta halvaret 2022,
parallellt med att merparten
tvingades senarelagga ateropp-
ningen efter juluppehéllet med
flera veckor.

AFFARSOMRADE EVENT
- MIINNESOTA COMMUNICATION & HANSEN

Rorelseresultatet for affars-
omrade Event uppgick till -7
msek vilket dr 1 msek béttre an
justerat rorelseresultat forega-
ende ir. Omsattningen 6kade
med 23 msek och uppgick for
aret till 92 msek (69 msek).

Ackumulerade redovisade stod
uppgick till 1 msek (5 msek) for
2021.

Affairsomradets har kraftigt
paverkats av coronarestriktio-
nerna och tonvikten har i hogre
utstrackning &n fore pandemin
legat pé digitala events och
hybridevent.

Mingden uppdrag har 6kat
nagot jamfort med aret fore
och ligger pa drygt 100 genom-
foranden.

Under andra halvaret stiarkte
bade Hansen och Minnesota
sina respektive organisatio-
ner och dirmed 6kade de savil
bredd som spets och stir nu val
rustade for att mota kundernas
efterfrdgan och behov.

Aven kommande perioder
kommer att paverkas av de
restriktioner som lag kvar
under halva forsta kvartalet av
2022.

Merparten av kunderna har
valt att flytta projekten framat
i tiden medan négra har valt att
helt stilla in.

Nér nu restriktionerna havts
upplevs dterigen en 6kad
efterfragan dir bada eventbo-
lagens utbud 16pande kommer
att anpassas efter kundernas
behov.
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AFFARSOMRADE LIVE ENTERTAINMENT - 2ENTERTAIN

2Entertains rorelseresultat
uppgick till -3 msek (-58 msek)
vilket ar en forbéttring med

55 msek jamfort med forega-
ende ar. Rorelseresultatet ar
framst hanforligt till det fjarde
kvartalets positiva rorelse-
resultat i kombination med att
de kostnadsbesparingar som
genomforts successivt under
den langa perioden av restrik-
tionernas paverkan slog igenom
fullt ut.

Pro rata-omséttningen upp-
gick till 97 msek (84 msek),
vilket ir en 6kning med 13 msek
mot foregaende ar. Nettoom-
sdttningen uppgick till 125 msek
(141 msek). Den fortsatt laga
omsattningen ar hianforbar till
att verksamheterna i affairsom-
radet med anledning av pande-
min var i princip helt stingda
fram till sommaren.

Ackumulerat for aret har stod
uppgaende till 18 msek in-
taktsforts (14 msek).

En lyckad premiir av sommar-
forestillningen pa Vallarnas
friluftsteater genomfordes den
4 juli och spelade sedan till mit-
ten av augusti med i princip full
belaggning. Dock med maximalt
cirka 500 géster per tillfélle i
coronaanpassad sittning jamfort
med 1600, vilket ar full kapacitet
utan begransande restriktioner.

Fran den 29 september kunde
samtliga verksamheter bedri-
vas fullt ut igen men da det
finns en startstracka for att
silja biljetter och 6ppna upp en
arena drdjde det till Saturday
Night Fevers premidr den 4
november innan allt var igang
igen.

Inom Corporate Entertain-
ment skapas specialbestilld
underhallning f6r bland annat
det norska rederiet Color Line.
Kryssningsfartygen 1ag vid kaj
under forsta och andra kvarta-
let medan verksamheten varit
igang under andra halvaret,
dock hart ansatt av corona-
restriktioner.

Under aret har tva olika i
kunderbjudanden lanserats

i syfte att skapa trygghet och
Oka motivationen till biljettkop.
Det ena 4r en evenemangs-
forsakring och det andra 4r en
betalningslésning.

Efter att 2Entertain till f6ljd av
restriktionerna kraftigt tving-
ades minska sin organisation
har bolaget framforallt under
det andra halvaret genomfort
ett antal rekryteringar och or-
ganisationen kdnnetecknas nu
av bide erfarenhet och nytank
i kombination med ett starkt
engagemang och bolaget ar vil
forberett for att fullt ut bedriva
verksamhet igen.

De restriktioner som aterin-
fordes fore jul 2021 och sedan
forstarktes i borjan av 2022
bromsade kraftigt biljettfor-
siljningstakten for samtliga
produktioner med speltillfallen
under forsta halvaret 2022, pa-
rallellt med att samtliga arenor
tvingades senarelagga ateropp-
ningen efter juluppehéllet med
flera veckor.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Till f6ljd av aterinforda res-
triktioner tvingades majorite-
ten av koncernens verksam-
heter aterigen att stinga ner i
boérjan av 2022 och merparten
av arenorna tvingades senare-
lagga sina sdsongsoppningar.
Restriktionerna paverkade dven
biljettférsaljningen till forestall-
ningar for viren 2022 negativt.
Med anledning av de rddande
oroligheterna och det kraftigt
paverkade sakerhetslaget i
Europa noteras dven fortsatt
en markbar forsiktighet hos
framforallt privatgdsterna med
ett lagre forséljningstryck som
foljd.

Den 3 februari 2022 medde-
lades att Martin du Hane av
styrelsen utsetts till perma-
nent VD och Koncernchef for
Moment Group AB. Martin du
Hane tilltrddde den 22 mars
2021 befattningen som tillfor-
ordnad VD/Koncernchef och
den rollen 6vergick genom
detta till att vara permanent.

Den 9 februari 2022 utsags
Niclas Moller till VD for
Hansen pA heltid efter att tidi-
gare ha haft en delad roll som tf
Verksamhetsledare for Hansen
(50%) och tf Affarsomradeschef
féor AO Immersive Venues (50%).

Mikael Nilsson, CFO for Affars-
omrade Immersive Venues, tog
den 9 februari 2022 over rollen
som tf Affirsomradeschef Im-
mersive Venues och processen
for att rekrytera en permanent
AO-chef kommer initieras un-
der forsta halvaret 2022.

Styrelsens forslag ar, i enlig-
het med utdelningspolicyn, att
ingen utdelning skall lamnas
for 2021.

Aret i korthet
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Aven 2021 prdglades av restriktioner till foljd av pandemin och merparten av
verksamheterna var stangda under drets forsta nio ménader. I slutet av september
kunde vi antligen starta upp fullt ut igen efter 18 ménader av nedstangning och vi fick d&
dterigen ett kvitto pd att vdra erbjudanden ar attraktiva och efterfrdgade. En summering
av fjarde kvartalet visar en bra belaggningsgrad och en forsaljningstakt som foljde
plan. Slutet av dret praglades dock av okad smittspridning och nya restriktioner vilket
pdverkade inforsaljningen for drets sista ménad och forsta delen av 2022 negativt.

SUMMERING AV ARET OCH
ATERSTARTEN SISTA KVARTALET

Nér de coronarelaterade restriktio-
nerna slippte i slutet av september
hade merparten av véra verksamheter
varit mer eller mindre helt nedstang-
da i 18 m&nader med undantag for att
viss verksamhet bedrivits i vara tva
eventbolag och pa vara tva aktivi-
tetsarenor. Under sommaren kunde
ocksé Vallarnas friluftsteater 6ppna
upp och erbjuda sommarbuskis med
begrénsningar i antalet besokare och
med avstdnd mellan séllskapen. Samt-
liga forestallningar som spelades var
mer eller mindre fullbokad och detta
gav oss en positiv kinsla infér "det nya
normala”

I september aviserades antligen res-
triktionsldttnader pé alla vara mark-
nader och i fjarde kvartalet kunde vi
Oppna upp samtliga verksamheter.
Forséljningen infor vart sa viktiga
fjarde kvartal tog fart och resulterade
i bra beldggning pa bland annat vara
dinnershowarenor och pa forestall-
ningarna Saturday Night Fever pa

China Teatern och Rain Man pa
Oscarsteatern. Efter en 6kad smitt-
spridning genom framforallt omik-
ronmutationen infordes i december
nya restriktioner vilket gjorde att
biljettférséljningen kraftigt bromsa-
de in vilket kommer fa negativ effekt
pa omsattning och resultat for férsta
halvéret 2022.

LIKVIDITET OCH RESULTAT

Vi gar ur aret med en likviditet som
uppgar till 138 msek. Omfinansiering-
en som sldts den 27 november 2020
slutférdes under borjan av aret. Dari-
genom har 75 msek tillforts i likviditet
varav 58 msek via emissioner och 17
msek genom ett nytt 1an. Obligationen
skrevs under &ret ned med 100 msek
och uppgar per sista december till 109
msek. Ovan i kombination med ett
starkt resultat for det fjarde kvartalet
och ett fokuserat arbete for att bygga
en likviditetsbuffert har vi fatt ett bra
utfall och vi gar ur dret med mycket
goda forutsattningar att ta oss an
utmaningar och prioriteringar for att
satsa framat.

For aret redovisar koncernen ett
rorelseresultat om -17 msek, en for-
battring med 179 msek mot foregdende
ar tack vare ett starkt fjarde kvartal,
erhallna stdd och minskad kostnads-
massa. Resultatet fore skatt uppgar

till 60 msek och paverkas positivt av
nedskrivningen av obligationen.

FOKUS PA ATT ATERSTALLA
LONSAMHETEN OCH BYGGA
PLATTFORM FOR TILLVAXT

Under éret har koncernen jobbat
vidare med att bygga en effektiv orga-
nisation som ar anpassad for att vara
mer agil och med en bra plattform for
tillvaxt som fokuserat skall sékerstélla
att vi dver tid aterstiller lonsamheten.
Vi ser ocksa att efterfragan pé upple-
velser okar vilket inte minst "Arets jul-
klapp 2021 - Evenemangbiljetten” ar ett
bevis pa. For att mota efterfragan, ut-
veckla befintliga affirer och skapa en
plattform for tillvaxt ar det avgorande
att vi har en effektiv organisation med
en bredd av erfarenhet, affarsskap,
nytank och inte minst engagemang!

SIDA8 VD har ordet



n framat.”

Med stor glddje o kan jag i - )
skrivandes stund a att samtliga 1
restriktioner seda iar borttag- A
na och vi kan bedriv a verksamheter
fullt ut. Det finns dock en startstricka
innan vi fullt ut kan fylla vara arenor och @  'Dethar varit ett extraordinart ar och jag ar
maximera méngden kundprojekt igen s = ] I,
o€h innevarande Ars tvABBrsta kvartal imponerad é6ver hur vi med begrédnsade resurser
kommer fortsatt att vara negativt pa- hanterade alla utmaningar och med kort varsel
verkade av pandemin. Dértill finns oron ) -
kopplad till det politiska liget i Europa oppnade upp allt och levererade ett Ionsamt
och var omvarld. fjarde kvartal med fina recensioner och positiv

o . o o e o
Jag ser med stolthet tillbaka pa senaste aterkoppling fran vara kunder och gaier -
aret och hur vi tog oss igenom pande- e

min med dess kraftiga paverkan pé var
verksamhet. Det var en av de bidragande
orsakerna till att det var ett latt val att
tacka ja till rollen som permanent VD
och koncernchef nér jag i borjan av dret
fick erbjudandet fran styrelsen. Jag ser Ay,

fram emot att tillsammans med led-
ningen och alla medarbetare fa fortsatta
sjosatta alla de planer vi har och som
kommer att bidra till att 6ka lonsam-
heten och bygga Or att

“ e

Martin du Hane
VD/Koncernchef

A
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Mdnga starka varumarken, 13 egna arenor i Skandinaviens storsta stader, ett
omfattande kundregister som hanteras med varsamhet tillsammans med erfarna
medarbetare och nya spannande kompetenser som har en glod for att standigt
utvecklas och tillsammans skapa en unik bredd av upplevelser - allt samlat i en
mission "Great moments in people’'s lives”. Det tillsammans med en strategi som
vassats under en tuff pandemi och en kvalitetsstampel frdn en bérsnotering ar ett
satt att kortfattat beskriva Moment Group, en av de ledande aktorerna
inom upplevelseindustrin!

MOMENT GROUP I KORTHET

Omsattning: 396 msek (330 msek)
Justerat rorelseresultat (EBIT): -2 msek (-137 msek)

Verksamhet: Moment Group ar moderbolag
i en koncern med verksamheter inom
upplevelseindustrin med geografisk
narvaro i Sverige, Norge och Danmark

Borslista: Nasdaq Stockholm, Main Market, Small Cap
Antal aktieagare: ca 14 000 st

Medelantal anstallda: 219 personer (266 personer),
varav 5 personer i moderbolaget

VD/Koncernchef: Martin du Hane

MOMENT
GROUP



MOMENT GROUP
— EN KONCERN INOM UPPLEVELSEINDUSTRIN

Moment Group ar en av de ledande aktérerna inom upplevelseindustrin i Skandinavien.
Koncernen ar listad pd Nasdaq Stockholm, Main Market, och omsatter ett "Tnormaldr’
knappt en miljard kronor. I koncernen finns bolag och verksamheter med en bredd av olika
typer av upplevelser och underhdélining, sdval show- och aktivitetsarenor som teatrar,
underhdllningskoncept, eventbolag och bokningssajt. I de olika verksamheterna skapas under
ett pandemifritt &r upplevelser for fler an 2 miljoner gaster och det hela bedrivs i tre
affarsomrdden med kontor i Goteborg, Stockholm, Képenhamn, Oslo och Falkenberg.

ARET I SIFFROR

For helaret uppgick nettoomsattning-
en till 396 msek (330 msek) vilket ar
en 0kning med 20% jamfort med aret
fore. Av den ackumulerade omsatt-
ningen genererades 259 msek (49
msek) i det fjirde kvartalet efter att
restriktionerna i slutet av september
hévdes och verksamheterna 6ppnades

upp.

Rorelseresultatet for aret landade

pa -17 msek (-196 msek) vilket dr en
forbéttring med 179 msek jamfort med
aret fore och hanforligt framst till det
fjarde kvartalets positiva rorelsere-
sultat pa 36 msek (-44 msek) och att
genomforda kostnadsbesparingar
successivt fatt full effekt.

ETT STALBAD MED ANSTRANGD
LIKVIDITET OCH STORT
OMSATTNINGSTAPP

Moment Groups affairsmodell base-
ras till stor del pa upplevelser, event
och publika arrangemang dir minga
personer samlas och koncernen har
drabbats mycket hért av coronapan-
demin och dess restriktioner (las mer
pa sid 5). Under perioden mars 2020
till september 2021 tappade Moment
Group narmare 90% av omséttningen
och genomgick ett stalbad med bland
annat en hart anstriangd likviditet som
f6ljd. Den under pandemins forsta ar
sd hart anstrangda likviditeten har
under 2021 stédrkts avsevért frimst
genom finansieringslésningen som
kom pa plats och genomférda kost-
nadsbesparingar som l6pande fatt
effekt sedan 2020. Dartill levererade
koncernen ett starkt resultat i det
fjarde kvartalet nar restriktionerna
lattade i slutet av september.

EFFEKTIVISERING OCH
UTVECKLING

Under en stor del av aret har fokus
inom koncernen legat pé att effekti-
visera verksamheterna och utveckla
gastupplevelserna och kunderbjudan-
dena. Eventverksamheterna har tagit
ett rejélt kliv framat i skickligheten
att leverera digitala moten av hog
kvalitet och atgirder har vidtagits
for att minska affarsrisken i musikal-
och teaterproduktionerna genom att
jobba med malsattningen att en lagre
belaggningsgrad ska krévas for att na
break-even. Helhetsupplevelsen pé
showarenorna har véssats och kost-
nadsbilden i samtliga koncernbolag
har setts over vilket resulterat i att
andelen fasta kostnader minskar och
de rorliga okar i takt med att verk-
samheterna aterdppnar och véxlar
upp tempot.
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I ar fyller Moment Group-koncernen 35 ar

da 2Entertain 1987 startade sin verksamhet i
Falkenberg. Nio ar senare fann Bosse och Janne
Andersson, tva av bolagets grundare, den per-
fekta platsen for en sommarteater och Vallarnas
friluftsteater hade premiéir. Sedan fortsatte de
till Goteborg och Lisebergsteatern for att daref-
ter ta steget till huvudstaden med fler och stérre
arenor att spela musikal och teater pa.

Nagra ar efter att 2Entertain bildades i Falkenberg
startade Ulf Hansen sin verksamhet i Goteborg
och ett par ar efter det férvekligade Hasse Wall-
man sin idé om en dinnershow dér artisterna ena
sekunden levererar ett shownummer av hogsta
klass for att i nista stund balansera tallrikar och
med mycket hjérta servera just "sina " géster.
Hasse hade fler idéer och aret efter 6ppnade Gol-
den Hits i Stockholm och sen var det dags att ta
Wallmans till Oslo och dérefter flyttade konceptet
2003 in i den maktiga Cirkusbygningen i Kopen-
hamn.

Aktien listades 2006 pa First North och ambitio-
nen att véxa var tydlig. 2Entertain férvirvade 2007
Hansen och tvi ar senare Wallmans. Vi ar framme
vid 2010 och da bildades koncernen som fick nam-
net 2E Group. Hamburger Bors med sitt perfekta
lage mitt i Stockholm foérvarvades 2010 och 6ppna-
de upp fér mojligheten att kora krogshower pé en
egen arena.

Ett par &r senare startades biljettsajten
SHOWTIC.se for att mdjliggdra kontroll 6ver hela
kedjan fran produktion till marknadsféring och
forséljning. For att dven finnas med inom utveck-
lingen av den delen som &r sjdlva varukorgen vid
biljettforsaljningen férviarvades 2016 en minori-
tetspost i Tickster.

Tillvaxt stod fortsatt hogt pa agendan och 2017
forvarvades Minnesota Communication och
bildade da affarsomrade Event tillsammans med
systerbolaget Hansen. Samma 4r bytte koncer-
nen namn till Moment Group och i november
gick man in i ett nytt segment genom att for-
varva aktivitetsarenan Ballbreaker och 2018 fick
aven de ett systerbolag genom forvarvet av STAR
Bowling. Samma &r 6ppnade det totalrenoverade
Kungsportshuset, en ikonisk byggnad i hjartat av
Goteborg med tre vaningar for mat, dryck och un-
derhallning. Ett listbyte genomfoérdes ocksé 2018
och aktien handlas sedan dess p4 Nasdaqg, Main
Market.

Hosten 2021 6ppnade Wagners Bistro pa entréplan
i Kungsportshuset i ett samarbete med Ulf Wagner
och hans team och 2022 kan vi dterigen 6ppna upp
alla verksamheter i koncernen och bygga vidare

pa tidslinjen. Ambitionen &r tydlig - fler verksam-
heter, ytterligare varumarken och breddat erbju-
dande.

2004
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2008
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Hansen 2007
1089 SHOWTIC.SE
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ERFARENHET, NYTANK OCH
ENGAGEMANG

Organisationen har under den l&nga
perioden av nedstangning kraftigt
slimmats och i takt med att verk-
samheterna Oppnat upp igen har
ateranstallningar av nyckelpersoner
genomforts parallellt med att nya
kompetenser rekryterats. I koncernen
finns nu en val avvagd balans mellan
erfarenhet och nyténk i kombination
med ett engagemang och en tydlig
ambition att fa skapa upplevelser efter
en lang period av nedstdngning. Detta
ger oss mycket fina forutsdttningar
for att kunna agera i marknaden och
skapa vérde for gister, medarbetare
och aktieagare.

NY EKONOMIORGANISATION

Under aret har kartan fér ekonomi-
organisationen i koncernen ritats om
och den bestér nu av tre olika delar.
Allt arbete som avser den ekonomis-
ka forvaltningen sdsom bokforing,
fakturahantering, betalningar, bokslut
mm har samlats i en gemensam funk-
tion och utférs av en grupp ekonomer
som organisatoriskt ingdr i moderbo-

laget och som gar under bendmningen
Business support Ekonomi.

I de olika verksamheterna arbetar
ekonomichefer/controllers som har
som uppgift att vara néra affarerna
genom att gora kalkyler, prognostise-
ra, rikna pé olika scenarios och aktivt
delta i styrning och utveckling av
respektive verksamhet med utgangs-
punkt i det finansiella perspektivet.

I moderbolaget ligger CFO gruppen
som bestar av Group CFO, koncern-
redovisningschef och Group Business
Controller. Gruppen ansvarar fér den
finansiella konsolideringen och rap-
porteringen, koncernens finansiering
och utveckling av nya och befintliga
afférer.

Detta sitt att organisera ekonomin

i koncernen okar effektiviteten och
mojligheten till samarbete samtidigt
som det frimjar kunskapsoéverforing
och skapar en attraktiv arbetsplats.
Strukturen gor ocksa att nya forvarv
eller samgdenden pi ett kostnadsef-
fektivt satt kan ta del av processer,
hantering och kompetens inom eko-
nomi och finans.

ETT MODERBOLAG MED FOKUS PA
LONSAMHET OCH TILLVAXT

Moment Groups moderbolag bestar
av foljande koncernévergripande
funktioner: VD /Koncernchef, Group
CFO-funktion med Group Business
Controlling och koncernredovisning,
Business supportfunktioner inom HR,
IT och Ekonomi samt Kommunika-
tion/IR.

Moderbolagets uppdrag ar tydligt

- att fortsatt driva pé for att tillsam-
mans med organisationerna i de olika
verksamheterna aterstilla Ilonsam-
heten i koncernen efter den tuffa
perioden med stingda verksamheter
och samtidigt bygga plattformen for
tillvaxt.

FINANSIELLA MAL

Koncernens finansiella mal ar under
strategisk oversyn.

Moment Group SIDA 13
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Moment Groups aktie handlas pd Nasdag Stockholm,
Main Market, pd@ Small Cap-listan.

Mellan 2006 och 2015 handlades aktien pd First North Stockholm
for att i december 2015 ta steget till First North Premier.

Den 18 oktober 2018 genomfordes ett listbyte och Moment Group noterades

pd& Nasdaqg Stockholm efter att ha genomgdtt den process som kravs
och som gav koncernen en tydlig kvalitetsstampel.

TIO STORSTA AGARNA PER 31 DECEMBER 2021

Agare Antal aktier Andel av roster och kapital
Gelba Management AB 86 404 504 19,13%
Lesley Invest AB* 56 956 253 12,61%
Engstroms Tra i Brynje AB* 38217051 8,46%
BNP Paribas sec services Paris VBIMY*** 35 749 864 7,92%
Clearstream Banking S.A. W8IMY*** 20104 390 4,46%
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 7526523 1.67%
Alandsbanken ABP 51083 247 1,13%
Skandia Fonder 37095674 0,82%
Jan Andersson** 3579947 0,79%
SEB Investment Management 3475605 0,77%

* inklusive dgande via dotterbolag och/eller privat dgande inom dgarfamiljen
** inklusive ndrstdendes dgande
*** foretradare for Robus Capital Management Ltd.

SIDA 14 Aktien



MOMENT GROUPS AKTIE

Moment Groups aktie handlas pd Nasdag Stockholm, Main Market, pd Small Cap-listan.
Under perioden 1 januari — 31 december 2021 har aktien handlats for mellan
0,292 kr/aktie och 4,05 kr/aktie. Den 31 december 2021 var det totala borsvardet
ca 322 msek (82 msek). Antal aktier vid drsskiftet var 451 577 890 st och
antalet aktieagare uppgick till 14 320 st.

AKTIER OCH AKTIEAGARE

Under aret genomfordes de
emissioner som presenteras nedan
vilka 6kade antalet aktier med totalt
419 176 201 st, fran 32 401 689 aktier
till 451 577 890 aktier. Aktiekapitalet
uppgick vid drets borjan till

16 200 844 kronor for att vid &rets slut
ha okat till 56 447 236 kronor, se not
17.

Antalet aktiedgare trefaldigades under
aret och gick fran 4 767 st vid arets
boérjan till 14 320 st vid rapporterings-
periodens utgang.

Moment Group innehar vid tidpunk-
ten for publicering av denna arsredo-
visning inte nagra egna aktier.

EMISSIONER GENOMFORDA UNDER
FORSTA KVARTALET 2021

I den finansieringslésning som kom
pa plats den 27 november 2020 ingick
tva nyemissioner av aktier (en fortra-
desemission och en riktad nyemission
av aktier) samt en riktad emission av
teckningsoptioner. Teckningsperio-
den i samtliga tre emissioner avslu-
tades den 10 mars 2021 och utfallet
offentliggjordes den 16 mars 2021.

Foretradesemissionen var kraftigt
overtecknad och tecknades séaledes
till 100%, vilket innebar 248 412 949
aktier. Aven den riktade emissionen av
151 207 882 aktier tecknades till fullo
och bolaget tillférdes genom emis-
sionerna sammanlagt ca 53 miljoner

kronor fére emissionskostnader. Den
riktade emissionen av teckningsop-
tioner tilldelades obligationsinneha-
vare som per den 22 februari 2021 var
upptagna i skuldboken. Sammantaget
uppgdr teckningsoptionerna till

76 239 258 stycken som ger inneha-
varna att fram till 11 april 2024 teckna
en aktie per option till en kurs om
0,266 kr/aktie.

NYTTJANDE AV TECKNINGS-
OPTIONER UNDER 2021

Under andra kvartalet 2021 nyttjades
1562 904 av ovan ndmnda teck-
ningsoptioner for teckning av

1562 904 aktier i Moment Group till
teckningspriset 0,266 kr per aktie, en-
ligt villkoren for teckningsoptionerna.
Bolaget tillférdes genom aktieteck-
ningen 415 732 kronor.

Under tredje kvartalet 2021

nyttjades 3 278 287 av ovan ndmnda
teckningsoptioner for teckning av

3 278 287 aktier i Moment Group till
teckningspriset 0,266 kr per aktie en-
ligt villkoren for teckningsoptionerna.
Bolaget tillférdes genom aktieteck-
ningen 872 024 kronor.

Under fjarde kvartalet 2021

nyttjades 14 714 179 av ovan ndmnda
teckningsoptioner for teckning av

14 714 179 aktier i Moment Group till
teckningspriset 0,266 kr per aktie en-
ligt villkoren for teckningsoptionerna.
Bolaget tillférdes genom aktieteck-
ningen 3 913 972 kronor.

AKTIEAGARPROGRAM MOMENT
GROUP

Sedan 2006 har Moment Group ett
Aktiedgarprogram som syftar till att
ge aktiedgare i Moment Group en
ndrmare inblick i féretaget och dess
verksamhetsomraden.

Som medlem i Moment Groups Aktie-
agarprogram fir man, forutom nyhe-
ter fran koncernen, dven en mojlighet
till biljetter till exempelvis smygpre-
midrer. Har du 1000 aktier eller fler
kan du anmala dig till aktiedgarpro-
grammet genom att ga in pa www.
momentgroup.com och fylla i dina
uppgifter under rubriken Investor
Relations och Aktien.

Antal medlemmar i Aktiedgarpro-
grammet per den 31 december 2021
var 1387 personer.

UTDELNINGSPOLICY

Moment Group har faststéllt en
utdelningspolicy som innebdr att
utdelningen ska uppga till lagst 30%
av koncernens resultat efter skatt. En
utdelning férutsatter att koncernens
finansiella stallning &r tillracklig for
den l6pande verksamheten samtidigt
som koncernens planer ska kunna
fullf6ljas. Styrelsens forslag ar, i enlig-
het med utdelningspolicyn, att ingen
utdelning skall lamnas for 2021.

Data per aktie 2021 2020

jan-dec jan-dec
Borskurs per bokslutsdatum, kr 0,71 2,54
Antal aktier vid periodens utgang, st 451577 890 32401 689
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning, st 438 151 495 230749 834
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,11 -0,92
Eget kapital per aktie per bokslutsdatum, kr -0,01 -3,29
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AFFARSOMRADE LIVE ENTERTAINMENT

2Entertain initierar, producerar och marknadsfor musikaler, teaterforestallningar,
shower och konserter. De skapar specialbestalld underhdélining, formedlar artister
till foretagskunder och driver fem teaterarenor (Intiman, Lisebergsteatern, Vallarnas
friluftsteater, China Teatern och Oscarsteatern - dar de tvd sistndmnda drivs
tillsammans med Vicky Nojesproduktion) samt en krogshowarena (Hamburger Bors).

2Entertain har kontor | Stockholm, Goteborg, Oslo och Falkenberg.
2Entertain driver ocksa biljettbokningssajten Showtic.se. P4 Showtic.se marknadsfors
och saljs biljetter till forestallningar som erbjuds bédde inom Affarsomréade
Live Entertainment och Affarsomrdde Immersive Venues.
Se mer pd www.showtic.se

2ENTERTAIN I KORTHET "Vivet att var publik
ldngtar efter att f& uppleva

buskis, musikal, komedi,
show och familjeteater
pd vdra arenor och nu
ar vival férbereda att

Omsattning: 125 msek (141 msek)
Verksamhet: Producerar underhallning,
driver fem teaterarenor och en
krogshowarena samt driver Showtic.se

KAl Anstallda a6 <t halsa alla valkomna till
(projektanstallda tillkommer) att uppleva fantastiska
VD: Janne Andersson férestallningar och

spannande moten.”

2VGENTERTAIN Hor0 T
CEO 2Entertain

PART OF MOMENT GROUP
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LIVE ENTERTAINMENT - 2ENTERTAIN

2Entertains rorelseresultat for dret uppgick till -3 msek (-568 msek) vilket ar en forbattring
med 55 msek jamfort med dret fore. Pro rata-omsattningen uppgick till 97 msek (84 msek),
vilket ar en okning med 13 msek mot foregdende dr. Nettoomsattningen uppgick till 125 msek
(141 msek). Darutéver har 18 msek i stod intaktsforts. Den fortsatt IGga omsattningen visar hur
coronapandemin pdverkat verksamheterna i affarsomrddet som i princip varit helt stangda fram
till sommaren. Frén den 29 september kunde samtliga verksamheter bedrivas fullt ut igen och

frdn november var allt inom affarsomrddet igéng igen.

De coronarelaterade restriktionerna har starkt paverkat
affarsomridet och forsta halvéret var samtliga arenor
stangda. Under sommaren kunde forestéllningen pa
Vallarnas friluftsteater spela men med en maxpublik pa
500 personer (normalt 1600 personer) per tillfalle.
Under tredje kvartalet ljusnade ldget och verksamhe-
terna kunde ater 6ppna upp samtidigt som det fanns en
stark efterfragan pa biljetter.

Nagra av de forestallningar som spelades under fjarde
kvartalet var Rain Man pa Oscarsteatern, Stjarnklart pa
Hamburger Bors, Sound of Music pa Lisebergsteatern,
GES pa Cirkus och Saturday Night Fever pa China
Teatern.

Nér smittspridningen senare under hosten 6kade och
vaccinpass inférdes mérktes ater en 6kad forsiktighet
hos gister och kunder och biljettforséljningen planade
markbart ut under slutet av november och december.

Inom Corporate Entertainment skapas specialbestélld
underhallning for bland annat det norska rederiet Color
Line. Kryssningsfartygen 1ag vid kaj under forsta och
andra kvartalet medan verksamheten varit igdng under
andra halvaret, dock hart ansatt av covidrestriktionerna
som krivde omfattande anpassningar i arbetssattet.

Under aret har tvé olika i kunderbjudanden lanserats

i syfte att skapa trygghet och 6ka motivationen till
biljettkdp. Det ena ar en evenemangsforsikring som
erbjuds i samarbete med mySafety Forsdkringar AB och
som innebdr att biljettkostnaden for ett evenemang
kunden sjdlv maste avboka, till f6ljd av en pldtslig och
oforutsedd héndelse, ersatts. Kunden far exempelvis
pengarna tillbaka om nagon i familjen blivit sjuk, taget
blivit instéllt eller barnvakten inte dykt upp. Det andra
ar en betalningslosning via Swedbank Pay som tagits
fram tillsammans med Tickster, koncernens biljett-
systemspartner. Losningen innebar en mojlighet for
kunden att férdela betalningen for biljettkopet till flera
olika tillfdllen.

Efter att 2Entertain till f6ljd av restriktionerna kraftigt
tvingades minska sin organisation har bolaget under
det andra halvaret genomfort ett antal rekryteringar.
Dessa har dels bestétt av ateranstallning av nyckel-
personer dels inneburit att ny kompetens anslutit.
Organisationen kdnnetecknas nu av en bra balans av
erfarenhet och nytink i kombination med ett starkt
engagemang. Affarsomridet ar darmed val férberett
for att fullt ut bedriva verksamhet igen.

VARA ARENOR

Vallarnas friluftsteater,
Falkenberg

En stor teaterscen vid vattnet

med 6ver 60 000 gaster som
varje sasong skrattar at nyskriven
buskis och fars i charmig
folkparksmiljo. Sittplatser for
1635 gaster.

China Teatern, Stockholm

Slog upp dorrarna 1928. Den
rymliga salongen har plats for
1248 gaster 2Entertain driver
den tillsammans med Vicky
Nojesproduktion.

Oscarsteatern, Stockholm

Teatern som fick sitt namn
efter Oscar Il byggdes i
borjan av 1900-talet. Totalt
rymmer teatern 946 platser
och 2Entertain driver den
tillsammans med Vicky
Nojesproduktion.

Intiman, Stockholm

Anda sedan 1950 har Intiman varit
teaterlokal. En mysig och intim
teater mitt pa Odenplan i Stockholm.
Den valplanerade salongen rymmer
400 personer pa parkett och

184 pa balkong.

Lisebergsteatern, Goteborg

Strax innanfor entrén till
vastkustens populara nojespark
hittar man detta runda teaterhus
med en salong som rymmer

524 sittplatser.

Hamburger Bors, Stockholm

Borsen mitt i city ar klassisk mark
for sdval svenska som internationella
storstjarnor. Idag samlas manniskor
har for att ata och roa sig i lokaler
som rymmer upp till 1 000 gaster.
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AFFARSOMRADE

Inom affarsomrdde Immersive Venues drivs sju arenor i Skandinaviens
storsta stader varav fem erbjuder mat-, show- och nattklubbsupplevelser,
Golden Hits | Stockholm, Kungsportshuset i Goteborg samt Wallmans i Stockholm,
Kopenhamn och Oslo. De andra tva ar STAR Bowling | Géteborg och
Ballbreaker | Stockholm, moderna aktivitetsarenor dar upplevelsen
bygger pd att gasten sjalv tar en aktiv roll i handelserna genom spel,
lek och tavling i kombination med mat & dryck.

IMMERSIVE VENUES I KORTHET

Omsattning: 184 msek (123 msek)
Verksamhet: Driver arenor for restaurang-
show- och nattklubbsupplevelser samt
producerar de egna koncepten Wallmans
och Golden Hits. Driver dartill aven
koncernens tva aktivitetsarenor
Antal anstallda: 277 st
Tf Affarsomréadeschef: Mikael Nilsson

/ "I en vdrld som

standigt skapar
nya mojligheter
. ,..’ a fortsdtter vi att
. - | utveckla vdra arenor
och koncept — alltid
med gasten
I centrum.”

Mikael Nilsson,
Tf Affarsomradeschef
Immersive
Venues
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IMMERSIVE VENUES

Rorelseresultatet for affarsomrdde Immersive Venues uppgick for dret till 5 msek (-82 msek),
vilket ar en resultatforbattring med 87 msek. Omsattningen for affarsomrddet uppgick till
184 msek (123 msek), vilket ar 61 msek battre an féregdende dr. Resultatokningen ar framst
hanforlig till ett starkt fjarde kvartal dé& rorelseresultatet landade pd 29 msek, vilket ar 49 msek
battre an foregédende dar, i kombination med att de kostnadsbesparingar som genomforts
successivt under den Idnga perioden av restriktionernas pdverkan har slagit igenom fullt ut.

Wallmans, Golden Hits, Ballbreaker, STAR Bowling,
Cirkusbygningen och Kungsportshuset ar vilkdnda
arenor, aktivitetsrestauranger och underhallnings-
koncept som varje ar vilkomnar hundratusentals
gaster. Till f6ljd av restriktionerna minskade gistan-
talet dock markant d& merparten av arenorna med
anledning av restriktionerna tvingades hélla stdngt
under tre av arets fyra kvartal.

Hela affirsomréde Immersive Venues piverkades
under &rets forsta nio manader kraftigt av restrik-
tionerna och verksamhet kunde under den perioden
endast bedrivas pa de bada aktivitetsrestaurangerna
STAR Bowling och Ballbreaker. Dock var forsalj-
ningen begrinsad dven for dessa i och med kraven
pa avstadnd, maxantal per sillskap och tidigarelagda
stangningstider i kombination med en allmén for-
siktighet i samhallet.

I Kungsportshuset i Goteborg 6ppnade i oktober
Wagners Bistro pd entréplan. Ett samarbete med
Ulf Wagner med team som sedan premidren lockar
gaster for lunch, middag eller ett glas vin i baren.

Naér restriktionerna boérjade litta under september
manad for att sedan till stor del sldppa helt i slutet
av september i sdvdl Danmark och Norge som Sveri-
ge kunde samtliga arenor 6ppna upp igen och trots
den korta startstrackan visade samtliga en stark for-
séljning under fjarde kvartalet. Detta holl i sig fram
till dess att restriktioner fore jul dterinférdes och pé
nytt paverkade affirsomridets arenor negativt i alla
tre lander.

En del av verksamhetens fokus har under éret

legat pa att fortsitta utveckla gisterbjudandena.
Dartill har arbetet med att utveckla férséljnings-
strategierna fortsatt i samarbete med systerbolaget
2Entertain.

I takt med att verksamheterna 6ppnade upp har
aven ateranstallningar och rekryteringar av fler
nyckelpersoner genomforts. Under viren kommer
ytterligare stjdrnor att ansluta till affirsomradets
alla arenor for att bidra till att skapa fantastiska
upplevelser for vara gaster.

VARA ARENOR

STAR Bowling, Goteborg

I centrala Goteborg ligger
denna aktivitetsrestaurang
med tillhérande mat- och
dryckesservering av hog klass
med en yta pa ca 3000 kvm och
kapacitet for upp till 780 gaster.

Wallmans, Stockholm

Manga svenska stjarnor har
fotts just har, pa Wallmans
scen. Idag kan 400 sittande
middagsgaster njuta av mat
och dryck av vara stjarnor
som aven levererar en
fantastisk show.

Wallmans, Oslo

Bara tio minuter fran centrum
hittar man Oslos mest
spannande festlokal. En ruff
industrilokal med en vild fors
som granne har forvandlats till
en spektakular motesplats med
plats for upp till 600 gaster.

Cirkusbygningen/ Wallmans,
Képenhamn

Denna historiska byggnad i
hjartat av Kbpenhamn doljer
en rymlig cirkusarena under
sin imponerande kupol. Den
pampiga byggnaden rymmer
upp till 1 000 gaster.

Ballbreaker, Stockholm

P& Kungsholmen ligger denna
moderna aktivitetsrestaurang
pa 3900 kvm med tillnérande
mat- och dryckesservering.

Golden Hits, Stockholm

P& Kungsgatan hittar man detta
nojespalats i tre vaningsplan
med mycket roligt att gora. Har
ryms 400 sittande gaster pa
entréplan och 180 pa andra
vaningen.

Kungsportshuset, Goteborg

En restaurang- och eventarena

i tre plan i hjartat av Goteborg
som lampar sig utmarkt for
show, galor, fester och andra
evenemang. Har huserar Wagnrs
Bistro i entréplan och pa andra
och tredje vaningen finns den
spektakulara eventarenan.
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AFFARSOMRADE EVENT

I affarsomrdde Event ingdr de bdda bolagen Hansen och Minnesota Communication,
som tillsammans ar en av de storsta aktorerna inom eventbranschen i Skandinavien.
Hansen utvecklar event forankrade i kundens affarsstrategi och genomfér dem pd
destinationer over hela varlden. Minnesota hjalper sina kunder att bygga starka
varumarken och skapa lonsamma affarer genom att engagera interna och
externa mdlgrupper. Det gors genom events, content och sponsring
och kallas Brand Engagement.

HANSEN I KORTHET MINNESOTA I KORTHET
Omsattning: 47 msek (35 msek) Omsattning: 46 msek (38 msek)
Verksamhet: Motes- och Verksamhet: Skapar Brand Engagement
konferensverksamhet genom events, content och sponsring
Antal genomforda uppdrag: 54 st Antal genomforda uppdrag: 55 st
Antal anstallda: 16 st Antal anstallda: 14 st
VD: Niclas Moller VD: Andy Pimmeshofer
A
Hansen Gz MINNESOTA

Brand Engagement
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EVENT - HANSEN OCH MINNESOTA COMMUNICATION

Rorelseresultatet for affarsomrdde Event uppgick till -7 msek vilket ar 1 msek battre an féregéende
drs justerade rorelseresultat. Omsattningen okade med 23 msek och uppgick for dret till 92 msek
(69 msek). Affarsomrddets har kraftigt pdverkats av coronarestriktionerna och tonvikten
har i hogre utstrdackning an fére pandemin legat pd digitala events och hybridevent.
Mangden uppdrag har okat ndgot jamfért med éret fére och ligger pé drygt
100 genomféranden och det ar positivt att kunna konstatera att bdda bolagen
under det fijarde kvartalet mdrkte av en okad efterfrdgan.

MINNESOTA
COMMUNICATION

Genom att ha anpassat bade erbju-
dande och organisation har Minnes-
ota manovrerat sig igenom annu ett
ar som starkt paverkats av pandemin.
Verksamheten har varit i full gdng, om
an med betydligt lagre affarsvolymer
dn normalt pa grund av i princip total
avsaknad av storre fysiska eventleve-
ranser. I en begransad period under
hosten genomfordes med stor fram-
ging fem fysiska events medan 6vriga
leveranser bestatt av digitala events
samt film- och contentproduktioner.

Minnesotas ramavtalskunder och
aven i ovrigt starka kundrelationer
har tillsammans med bolagets hoga
leveranskvalitet trots alla restriktioner
givit en god stadga under aret. Sam-
arbetet med strategiska kunder som
SEB, HP, Vattenfall, Atea och Fast-
ighetsbyran fortsétter och fler nya
kunder har anslutit under aret.

Transformeringen mot ett mer di-
gitaliserat erbjudande och en storre
bredd med fler uppdrag inom con-
tent- och filmproduktion har paskyn-
dats av pandemin. Kompetensutveck-
lingen av bolagets medarbetare har
under det senaste aret varit omfattan-

de och dartill rekryterades i slutet av
aret ytterligare nyckelpersoner.

Vid ingangen av 2022 visade Minnes-
otas inforsdljningsnivder for inneva-
rande &r pa god en efterfragan och en
stark dterhdmtning. Bolaget &r inte
lika sarbart som tidigare dé det nu

ar en battre balans mellan pagéende
arbete i fysiska och digitala eventupp-
drag samt i flertalet strategiska con-
tent- och kommunikationsuppdrag.

En forbattrad lonsamhetsutveck-
ling baseras pa forstarkt kompetens
och béttre kapacitet att hantera de
forvantat okade affarsvolymerna
tillsammans med en vil balanserad
kostnadsstruktur.

Svenska foretags investeringsvilja for-
vantas 0ka nar pandemin klingar av.
Genom sin transformering och starka
position i branschen, star Minnesota
vél rustade med ett relevant erbju-
dande idag och i framtiden.

HANSEN

Aret har starkt paverkats av pande-
min. Det fordndrade lage som foljt av
restriktionerna har krévt en fortsatt
anpassning av Hansens kunderbju-
danden och under forsta halvéret

genomfordes dels ett antal liveevent,
dels séval digitala som hybrida events.

Fokus pa att sivél bredda som ut-
oka kundportfoljen har resulterat i
fler kunder och dértill har Hansen
atervunnit fértroendet fran ett antal
tidigare kunder. Tillsammans med
befintliga kunder och en 6kande
kundportfélj noterar vi under andra
halvéret en 6kande efterfragan pa live
events.

Genom strategiskt arbete har bolaget
tillsammans med sina avtalskunder
okat innehallet och erbjudandet under
ett begriansande ar som paverkats av
restriktioner.

Hansen har under dret reviderat och
utvecklat en ny hallbar strategi som
bland annat innebér ett delvis nytt ar-
betssdtt med ett bredare erbjudande
och en mer flexibel organisation nér
uppdragen sa kraver. Méjligheterna
att skala upp organisationen nér ef-
terfrdgan okar har under dret stirkts
genom 4teranstéllning av tidigare
nyckelpersoner som kompletterats
med ny kompetens. Allt for att fort-
sdtta utveckla kunderbjudandet och
mota framtida forvantningar och krav,
inte minst utifran innehall, hallbarhet
och miljopéaverkan.

"Allt fler kunder inser
vardet av okad delaktighet
& att kommunicera over
tid, utover de klassiska
eventupplevelserna. Det ar
vi som Brand Engagement-

byrd extra glada fér.”

Andy Pimmeshofer,
VD Minnesota
Communication

"I nya tider och
med begrdansande
restriktioner har
vi starkt motet och
mojligheten att traffas.
Vi surfar pd en vdg
av efterfrdgan.”

Niclas Moller,
VD Hansen
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For oss inom Moment Group handlar héllbarhet om att
utveckla och arbeta ansvarsfullt utifrdn affarsmassiga,
sociala och miljomassiga aspekter.

Det handlar om omsorg om verksamheten, medarbetarna, samhéllet och miljon.
Samhéllsengagemang &r en naturlig del av arbetet inom Moment Group och ett
satt att bidra till en hallbar samhéllsutveckling. For att lyckas med detta kravs
ett stort engagemang bade frdn oss som bolag och bland vara medarbetare. Har
beskriver vi Moment Groups arbete och de hallbarhetsfragor som enligt oss ar
de mest vasentliga utifrdn var verksamhet och paverkansmdjlighet.
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STRAVAN EFTER EN VIDAREUTVECKLING AV
VERKSAMHETEN MED HANSYN TAGEN
TILL MANNISKA OCH MILJO

Ett ansvarsfullt och héllbart foretagande handlar om att
forena lonsamhet, socialt ansvarstagande och miljohansyn.

Det ar viktigt for Moment Group att
ta ansvar och bidra till att paverka
bade den egna verksamheten och var
omvarld till det battre. Vi ar dverty-
gade om att ett aktivt miljoarbete och
ett socialt engagemang inte bara ger
oss och vdra medarbetare ett gott
samvete, det skapar ocksé nya affars-
mojligheter och 6kar bolagets lang-
siktiga vérde. Vi vill tillsammans med
véra kunder, medarbetare och dvriga
intressenter bidra till att skapa en mer
hallbar framtid. Ansvarstagandet ska
genomsyra var installning, hante-
ring av med- och motgangar och var
paverkan pa bade kort och lang sikt.
Coronapandemin har gjort att stora
delar av verksamheten har tvingats
halla stangt till f6ljd av myndighets-
restriktioner. En del av verksamheten
har kunnat anpassa kunderbjudandet
for att kunna leverera upplevelser
aven digitalt. Coronapandemin med
dess myndighetsrestriktioner har
inneburit att Moment Group tvingats
till anpassning av personalstyrkan till
foljd av den kraftigt minskade for-
sdljningsvolymen genom omfattande
korttidspermitteringar och uppsig-
ningar inom samtliga av koncernens

verksamheter. Verksamheterna har
arbetat l6pande med att parera ef-
fekterna av coronapandemin efter att
restriktionerna forst slapptes i slutet
av september for att sedan aterforas i
mitten av december och darefter helt

tas bort igen i borjan pa februari 2022.

For att kunna erbjuda trygga forhal-
landen fér medarbetare och kunder
pa arenorna foljs branschorganisa-
tionen Visitas rekommendationer for
atgarder mot smittspridning. Visita
uppdaterar l6pande dessa rekom-
mendationer i nira i samarbete med
folkhdlsomyndigheten.

Véra bolag drivs med passion och
engagemang. I bolagen vill vi alltid
gora skillnad for vara kunder och
skapa upplevelser bortom det forvan-
tade. Ogonblick fyllda av stolthet med
ett tydligt syfte att bygga relationer.
Relationer som stdrker bandet mellan
ménniska och minniska, varumarke

och kund, medarbetare eller partners.

Vi skapar arenor for dialog, vacker
lekfullhet och héller konversatio-
ner vid liv. Vi gor det genom show,
aktiviteter, mat, moten och kom-
munikation. Mélsdttningen ar att ha

FNs manskliga rattigheter - Artikel 27.

en berord, ndjd och dterkommande
kundskara dar upplevelsen 6vertraffar
férvantningarna. Vi mste uppné ett
hogt upplevt varde for att generera
hog kundlojalitet. Vi vill skapa motes-
platser for alla oavsett kon, konso-
verskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsatt-
ning, sexuell laggning eller alder.

Experiment som genomfdrdes under
tidigt 2000-tal (Van Boven & Gilovich)
visar att upplevelser ger ett hogre
vialméende 4n ting. Koncernens verk-
samheter bygger pa upplevelser vilket
innebdr att ménniskan mar béttre
utan att vi utsitter naturen for stor
pafrestning genom resurskravande
tillverkning. Konsumtionen av upp-
levelser driver till stor del var kultur

i dag med ett behov av hdndelser

som berér emotionellt och som ger
bestdende minnen virda att dela med
andra, bade i verkligheten och digitalt.
Héllbarhet &r for oss ar att bedriva en
sund verksamhet med fokus inte bara
pé lonsamhet utan ocksa pé valmé-
ende och trygghet for bAde ménniska
och miljo.

"Var och en har rétt att fritt delta i samhallets kulturella liv, att njuta av konst samt att fa
ta del av vetenskapens framsteg och dess formaner.”

Vi mojliggor deltagande i det kulturella livet bland annat genom att samla vart utbud
pa Showtic.se och genom att forestillningar sitts upp i flera stader. Vi mojliggor dven
deltagande i det kulturella livet genom att samarbeta med organisationer som har
fokus pé socialt ansvar, vilket gar att 1asa mer om under socialt ansvarstagande.
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I SAMARBETE MED VAR OMVARLD

Ett ansvarsfullt och hdllbart foretagande forutsatter en val fungerande
kommunikation med alla som har intresse i och av var verksamhet.

Vi stravar efter att vara en vilkom-

nande, 6ppen och respektfull koncern.

Alla medarbetare har ett ansvar att
bidra till och leva upp till vara varde-
ringar. Varderingarna beskriver inte
bara ett forhéllningssatt internt utan
ocksa externt, i samarbete med part-
ners och leverantorer, vara kunder
och samhillet.

De intressenter som Moment Groups
héllbarhetsarbete fokuserar pa har
valts ut utifran vilken paverkan intres-
senterna skulle kunna ha pA Moment

INTRESSENT

Kunder, féoretag och
privatpersoner

Medarbetare,
potentiella medarbetare
och branschen

Befintliga aktiedgare
och potentiella
investerare

Leverantorer och
samarbetspartners

Myndigheter

Groups arbete och vilken inflytande-
grad verksamheten skulle kunna ha
gentemot intressenterna.

Vara medarbetare ar ocksa vara kun-
der eller potentiella kunder, varfor det
ar viktigt att vi lever som vi lar. Vi be-
hover dels forhélla oss till omvéarlden
och dels se oss sjilva som en viktig
paverkansaktor och en del av andras
omvarld.

Coronapandemin har 6kat medve-
tenheten och férvantningarna pa

PAVERKAN

upplevelsebranschens hanteringen
av hygienrutiner och formiga att
genomfdra trygga arrangemang.
Framtidens kunder och medarbeta-
re forvantas stélla hogre krav pé att
professionella organisationer har for-
magan och rutinen att kunna hantera
logistikfloden i stora grupper samt
genomfora forestéllningar och event
i trygga miljoer, exempelvis genom
digitala l6sningar for bestéllning och
servering av mat och dryck.

Kundinsikt gallande vardet av upplevelser dar inte tillverkning ar grunden
Leveransuppfoljning med standigt iakttagande av samhallsmiljomedvetenhet-

och trygghetsaspekten

Hjalpa kunden att genom innovation och forbattringar fa mojlighet att

vara med och valja att paverka
Sakerhet

Effektivitet, dar sa lite av jordens resurser som mojligt anvands
Anpassning av kunderbjudandet for att skapa trygghet for kunden

Foretagskultur med lika behandling dar mangfald ar en sjalvklarhet
Befintlig och upplevd sakerhet i det fysiska, psykiska och sociala
Uppmuntran av fysisk aktivitet genom friskvardbidrag

En restriktiv hallning till alkohol och nolltolerans till droger

Hogt medarbetarengagemang och egen utveckling for en solid grund
Rattvisa och korrekta ersattningar och anstallningsvillkor utefter

arbetsmarknadens normer

God resultatutveckling utan onodig paverkan pa natur och samhalle

Hogt ansvarstagande och bra riskhantering

Sund bolagsstyrning och utdelningspolicy
Informationssakerhet och transparens

Hogt stallda krav pa affarsetik
En tydlig leverantérsstyrning

Standig efterfragan pa innovation och forbattringar

Krav pa god arbetsmiljo, halsa och sakerhet

Sakerstalld efterlevnad av lagar, forordningar, restriktioner och regler

SIDA 24 Hallbarhet



SOCIALT ANSVARSTAGANDE

Ett ansvarsfullt och hdllbart foretagande innebar att vi hela tiden stravar
efter att forbattra de insatser som gors, i alla avseenden.

Vi har stidndigt pdgdende samhallsin-
satser i vara affairsomraden. Det ar
viktigt for oss att vara en aktiv och
ansvarstagande samhéllsaktor. Vi tror
att vi dstadkommer utveckling och
forbattring i samhallet i samarbete
med andra. Tillsammans kan vi nd ut
langre och fa en storre genomslag-
skraft i frdgor som &r viktiga, inte bara
for oss utan dven for ndromrade och
vérlden. Vi gor nytta genom att dra
nytta av andras innovationskraft och
férmaga att hitta nya vagar for socialt
ansvarstagande. Vilka insatser och
engagemang som gors kan variera
oOver aren, trots att flertalet av vara
arrangemang inte varit mdjliga att
genomfora under coronapandemin till
foljd av myndighetsrestriktioner ser vi
dessa arrangemang som en sjélvklar
del i var verksamhet i en "normalise-
rad" omvarld.

Inom den verksamhet som levererar
underhéllning har vi méjlighet att pé
olika sétt bidra till att mdnniskor som
har sdmre férutsittningar i samhal-
let f&r majlighet att uppleva under-
hallning och skratt som ett avbrott i
vardagen. Vi samarbetar i detta arbete
med olika organisationer som bland
annat Drottning Silvias barnsjukhus,
Barncancerfonden och Min stora dag.
Nar 2Entertain bedriver barnteater

pa Intiman och Lisebergsteatern har
beslut tagits att ingen alkohol ska
séljas eller serveras. Beslutet paverkar
vinsten men 4r ett viktigt stallnings-
tagande for att visa att barnen hos oss
ska kunna vistas i en miljo dar fokus
ligger pa barnen och upplevelsen.

Ett stort problem i samhillet idag &r
den psykiska ohélsan bland unga som
oOkar i allt stérre omfattning. Vi ser
mycket allvarligt pa detta da vi i var
organisation har madnga unga med-
arbetare. Med anledning av detta har
viss personal fitt ga utbildning i just
psykisk ohalsa.

Under 2021 har vi haft begransad moj-
lighet att genomféra de aktiviteter vi
tidigare varit delaktiga i med anled-
ning av den pandemi vi levt i.

Da vi nu blickar framat ar var starka
forhoppning och ambition att vi ska
kunna fortgd med de aktiviteter som
agde rum innan restriktioner inférdes.

Nedan foljer en sammanfattning av
de olika affirsomradena och dess
delaktighet.

Inom affirsomrddena Immersive
Venues och Live Entertainment har
man senaste dren samarbetat i olika
former med organisationen Min

Stora Dag som vilka samarbetar med
samtliga sjukhus i Sverige, for att alla
mellan 4-18 &r, ska f& nigot att langta
till, uppleva och minnas. Organisatio-
nen vill skapa goda barndomsminnen
och en paus frin det tuffa och svéra
som barnen upplever i sin vardag. Min
Stora Dag fokuserar inte pa forskning,
utan pé konkreta upplevelser, 6nske-
drommar och den energi de ger.

Hansen gjorde julen 2021 ett pro bo-
no-uppdrag fér Goteborgs Stadsmis-
sion och Ringlinjen med deras arliga
event med att samla in julklappar till
barn och familjer i social och ekono-
misk utsatthet. Hansens uppdrag var
att ta eventet till en ny niva och for-
utom att stdtta genom hela processen
skapade de ett program som hojde
stdmningen ytterligare.

Minnesota har 14ng tradition av att
arbeta pro bono med féreningar eller
organisationer som arbetar for en

god sak. 2019 fick man fértroendet

av Svenska Parasportférbundet att
paborja ett flerdrigt samarbete. Forsta
uppdraget vara att utveckla den na-
tionella kampanjen infor Paralympics

i Tokyo 2020 — som bekant gick av
stapeln forst 2021. Och infér 2022 var
det dags for ett nytt uppdrag. Denna
gang infor de Paralympiska Vinterspe-
len i Beijing dar byrén har utarbetat
ett nytt annonsmanér samt produ-
cerat original for bade tryckta och
digitala kanaler. Minnesotas samar-
bete med Svenska Parasportférbundet
ar, utoéver kommunikationsprojekten

i samband med Paralympiska spel,
dven en mer omfattande satsning med

syftet att forbattra forutsittningar for
alla, i synnerhet barn och ungdomar,
till ett liv i rorelse.

Inom Wallmans-konceptet arbetas
kontinuerligt med olika projekt som
exempelvis att stodja HBTQ-organi-
sationer och i Stockholm genomfors
eventet Wallmans goes gay. Har har
vi utlottningar dar dessa pengar gar
till det organisationen QX har valt for
aret att stodja. Under det kommande
aret kommer vi dven stddja ett projekt
som heter "Pass the mic” som drivs
av Plan Internationals och Fryshusets
projekt Sisters Create. Projektet lyfter
flickors ratt for att f4 bestimma 6ver
sina liv. I detta projekt har tjejer frdn
Sverige och Senegal gitt samman for
att utbilda och stotta varandra for att
kédmpa for en mer jamstélld varld. De
har skrivit 14tar till varandra pa teman
som ror flickors réttigheter som de
sedan tolkar. Vi kommer i detta att
bista med lokal och teknik.

Hamburger Bérs genomfor kontinu-
erligt valgorenhetsgala, auktion och
insamling med Zelmerlow & Bjérkman
Foundation. Zelmerléw & Bjorkman
Foundation arbetar for att &stad-
komma en foérdndring for barn och
ungdomar som annars skulle varit
domda till ett liv i extrem fattigdom
utan framtidsutsikter. Zelmerlow &
Bjérkman Foundation vill hjélpa till
att utbilda barn och ungdomar till
ansvarstagande individer som véljer
att ge tillbaka till samhallet. Visionen
ar att alla barn och ungdomar ska fa
tillfalle att upptécka och utveckla sina
talanger sa att de kan bidra till sin
egen och sitt samhélles framtid.

Hallbarhet SIDA 25



Hallbarhetsfrdgorna ar komplexa och mdéste arbetas med
I&ngsiktigt och genom nedbrytning.

Moment Group foljer principerna i
FNs Global Compact, FNs allmdnna
forklaring om de méanskliga réttig-
heterna, ILOs kiarnkonventioner for
manskliga rattigheter i arbetslivet
(1998) samt OECD:s konvention mot
mutor. Moment Group har ambitionen
att folja principerna i Svensk Kod for
Bolagsstyrning, inklusive de jamstalld-
hetsprinciper som beskrivs dér.

Géllande méngfald inom bland annat
koén, bakgrund och élder finns arbe-
te kvar att gora. Det dr angelaget att
fortsatt arbeta aktivt i frigan med
ambition att successivt styra mot
att uppna en jamn konsférdelning.
Lagstiftningarna och regelverken i
Norden ar omfattande och likvardiga
sd upplevelsebranschen bér ur ett
hallbarhetsperspektiv ha relativt 1&g
riskklassning.

Moment Groups hallbarhetsarbete
fokuserar framfor allt pa tre av FNs
globala mal f6r héllbar utveckling;
"Jamstalldhet” och "Anstindiga arbets-
villkor och ekonomisk tillvixt” inom
omréadet Medarbetare samt "Hallbar
konsumtion och produktion” inom
omrédet Miljo.

MEDARBETARE

Ett ansvarsfullt och hédllbart foretagande innebar att vi strdavar efter att skapa
arbetsplatser som utifrdn alla aspekter moéjliggor ett roligt, friskt och Idngt arbetsliv.

Att manniskor véljer att arbeta hos oss
ar vi glada och stolta 6ver. Vi dr ocksa
6dmjuka infor det faktum att

det ar ett stort fortroende vi har fatt.
Vi méste vara en attraktiv och trygg
arbetsgivare och ta vil hand om de
som arbetar hos oss. Vi ir 6vertygade
om att minniskorna hos oss, hur de
mar, att de kdnner sig trygga och trivs
pa arbetsplatsen, ir det som gor att vi
lyckas som foretag. Utan vdlmaende
manniskor inget vilmaende foretag.

Vi undersoéker, och tar helst tag i pro-
blem innan de uppkommer. Vi arbetar
klart med det som behéver goras och
ar efterdt nyfikna p& om det blev som
tankt.

EN SUND ARBETSPLATS

Vi dstadkommer det genom att:

 Alla méste ta ansvar for arbetsplat-
sen och arbeta tillsammans, oavsett
om du &r anstélld, anlitad leverantor/

konsult, samarbetspart eller kund.

Vi féljer myndigheternas rekom-
mendationer under coronapande-
min och har skapat strukturer och
forutsattningar for att de anstéllda
som kan skall kunna arbeta hemi-
fran och vara moten halls digitalt.

Fran forsta dagen och under hela
var tid tillsammans lovar vi att alla
har den kunskap som kravs for att
ma4 bra och hdlla sig skadefria pa
jobbet.
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Vi foljer sjalvklart all lagstiftning,
ingen hos oss far dolja missforhal-
landen och arbetsplatserna ar an-
passade for att fungera for arbetet.
Kénns det inte ratt sé flaggas det till
nagon ansvarig pé arbetsplatsen.

Vi ger mojlighet att utvecklas i sina
nuvarande arbetsuppgifter, sin per-
son eller mot nya mal.

De hos oss som har stort inflytande
pé andra ménniskors dagliga arbete,
ges ratt forutsattningar for att kun-
na anvanda sitt inflytande pa ett bra
och sunt sitt.

Mangfald &r naturligt. Vi vill att alla
ska vilja och fa mojlighet att arbeta
hos eller med oss. Vi bryr oss inte
om ifall du bendmner dig som hon,
han eller hen, hur det tar sig uttryck
eller vem du valjer att bli kér i. Vi
bryr oss inte heller om din etniska
tillhorighet, om du tror eller inte
tror, om du har nagon funktions-
nedsattning eller din alder. Vi gor
ingen skillnad pa grund av det, for vi
vet att alla méinniskor ar unika.

Vi accepterar aldrig krankande
sarbehandling eller trakasserier
och gor allt for att det inte ska ske.
Vi anser att alla manniskor har en
moralisk och medmansklig skyldig-
het att agera om det forkommer.
Alla hos oss som har inflytande éver
andras dagliga arbete har ett extra
stort ansvar att se till att vi inte
mojliggor krankande siarbehandling
eller trakasserier och att vi agerar
om det dnda sker.

Vi vill virna en bra arbetsplats med
val fungerande ménniskor som
arbetar hos oss. Vi tror att en 6ppen
attityd, med hogt personligt an-
svarstagande och ett seridst forhall-
ningssitt till alkohol, lakemedel och
illegala droger ar en férutsattning
for att kunna forebygga problem.
Delar av vir verksamhet omfattar
servering av alkohol, vilket stéller
sarskilda krav p4 omdome, tillfor-
litlighet och ansvarstagande. Vi

vill visa respekt for manniskor och
vdarna den personliga integriteten
samtidigt som vara regler, virde-
ringar och forhallningssatt ska vara
tydliga.

KONTINUERLIG DIALOG

For att vi pé ett respektfullt och
konstruktivt sitt, ska vaga prata med
varandra om vara egna och andras
ljuspunkter och brister arbetar vi med
vad vi kallar One-to-One. Det dr sam-
tal mellan medarbetare och chef dar
arbetstider, beslutsfattande, arbets-

metoder och moéjligheten att vixa och
utvecklas ska diskuteras. Det ar ocksa
ett viktigt verktyg for att sékerstilla
att vi som koncern har en 6ppen dia-
log och en fungerande &terkoppling.
Vi har vél utformade rutiner for hur

vi hanterar krinkande sédrbehandling
eller trakasserier om sadant skulle
forkomma.

JAMSTALLD LONEPOLITIK

Vi genomfor l6nekartlaggningar med
syfte att upptacka, atgarda och for-
hindra osakliga loneskillnader mellan
kvinnor och mén som utfér lika eller
likvardigt arbete. Organisationens
rutin for 16nesattning ar konsneutral
och borgar darmed for att eventuella
konsrelaterade skillnader i 16n och
andra forméner inte ska forekomma.
Lonekartliggningarna resulterar i god
kontroll 6ver rddande l6neldge samt
skapar forutsittningar for en jaim-
stélld utveckling av organisationens
loner. Utifran resultatet av kartlagg-
ningarna kan vi konstatera att det fors
en jamstalld l6nepolitisk utveckling.
De skillnader som upptéicks i 16n
mellan kénen och inte kan férkla-

ras har tidigare, och kommer &ven i
framtiden, att dtgirdas i enlighet med
handlingsplan.

JAMSTALLDHET

"Jamstalldhet ar ett mal i sig liksom en
forutsattning for hallbar och fredlig
utveckling. Jamstélldhet uppnés nar
kvinnor och mén, flickor och pojkar
har lika rattigheter, villkor, mdjlighe-
ter samt makt att sjilva forma sina liv
och bidra till samhéllets utveckling.
Det handlar om en rattvis fordelning
av makt, inflytande och resurser i
samhdllet. Kvinnors och flickors ge-
nerellt underordnade maktposition i
forhallande till man och pojkar méste
upphora’”

Genom att:

* Gora var rost hord och péatala sexis-
tiskt sprak och beteende

* Dela positiva beréttelser som visar
pa jamstélldhet mellan konen och
motarbetar stereotyper

+ Oppet tala om problemet med olika
16n for samma jobb

ANSTANDIGA ARBETSBETS-
VILLKOR OCH EKONOMISK
TILLVAXT

"Mer an hélften av vérldens arbetsta-
gare befinner sig i osdkra anstéllning-
ar, ofta instingda i en ond cirkel av
lagproduktiva yrken med délig 16n och
begransad tillgang till bade utbildning
och socialforsékringar. Detta giller i
hogre utstrackning kvinnor 4n man.
Under de kommande 20 aren vantas
dessutom den globala arbetskraften
oka med 800 miljoner manniskor,
vilket kraver stora anstrangningar

for att skapa nya jobb. Att fraimja
makroekonomisk stabilitet och gott
investeringsklimat, sysselsdttning och
anstandiga arbetsvillkor ar viktiga
faktorer for hallbar utveckling

Moment Group sdkerstéller att
samtliga arbetsplatser har anstandiga
arbetsvillkor och tillgang till grundlag-
gande sociala formaner.

Genom att:

* se vart ansvar som arbetsgivare och
anvinda inkluderande policys pa
arbetsplatsen som framjar méngfald

* gdra var rost hord nér vi bevittnar
orattvisor pa arbetsplatsen

frimja och skapa jobb som uppma-
nar manniskor att ta tillvara lokala
mojligheter som gynnar det lokala
samhallet

endast handla, i de fall vi kan paver-
ka, frdn féretag som behandlar sina
anstallda rattvist
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JAMSTALLDHET

JAMSTALLDHET

"Jamstalldhet ar ett mal i sig liksom en
forutsattning for hallbar och fredlig
utveckling. Jamstélldhet uppnés nar
kvinnor och mén, flickor och pojkar
har lika rattigheter, villkor, mdjlighe-
ter samt makt att sjilva forma sina liv
och bidra till samhéllets utveckling.
Det handlar om en rattvis fordelning
av makt, inflytande och resurser i
samhdllet. Kvinnors och flickors ge-
nerellt underordnade maktposition i
forhallande till man och pojkar méste
upphora”

Genom att:

* Gora var rost hord och pétala
sexistiskt sprak och beteende

* Dela positiva berattelser som vi-
sar pa jamstélldhet mellan konen
och motarbetar stereotyper

 Oppet tala om problemet med
olika 16n f6r samma jobb

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK
TILLVAXT

ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR OCH
EKONOMISK TILLVAXT

"Mer &n hélften av vérldens arbetsta-
gare befinner sig i osdkra anstallning-
ar, ofta instédngda i en ond cirkel av
lagproduktiva yrken med dalig 16n och
begréinsad tillgang till bade utbildning
och socialforsikringar. Detta giller i
hogre utstrackning kvinnor &n man.
Under de kommande 20 dren véntas
dessutom den globala arbetskraften
6ka med 800 miljoner manniskor,
vilket kraver stora anstrangningar

for att skapa nya jobb. Att framja
makroekonomisk stabilitet och gott
investeringsklimat, sysselsdttning och
anstindiga arbetsvillkor &r viktiga
faktorer for hallbar utveckling”

Moment Group sdkerstéller att
samtliga arbetsplatser har anstindiga
arbetsvillkor och tillgang till grundlag-
gande sociala formaner.

Genom att:

* se vart ansvar som arbetsgivare
och anvinda inkluderande policys
pa arbetsplatsen som framjar
mangfald

e gora var rost hord nér vi bevittnar
oréttvisor pa arbetsplatsen

* fréamja och skapa jobb som upp-
manar manniskor att ta tillvara pa
lokala méjligheter som gynnar det
lokala samhaéllet

* endast handla, i de fall vi kan pa-
verka, fran féretag som behandlar
sina anstéllda rattvist

MILJOMEDVETENHET

Ett ansvarsfullt och hdllbart foretagande innebar att vi ser var del |,
och pdverkan pd, miljon och det jordklot vi lever pé.

Vért miljdmassiga ansvar bestar av ett
kontinuerligt arbete inom alla vira
affirsomriden. Det innebér att vi pa
vara arenor, kontor och i allt 6vrigt
ska arbeta for att minimera negativ
miljépéaverkan. Var ambition &r att, s&
langt det dr maijligt, aktivt arbeta for
att valja hallbara alternativ i alla var-
dagliga beslut. M&nga av vara kunder
staller krav pd hog miljomedvetenhet
vilket vi i de delar vi sjilva kan paverka
efterlever.

Inom affdrsomrade Event arbetar vi
aktivt med att hitta mer hallbara 16s-
ningar pé de event som skapas, bade i
det sociala och ur miljoperspektiv. Vi
stravar alltid efter att gora kloka val i
stort och smétt, samt erbjuder dven
kunderna att klimatkompensera for
miljopaverkan dér sa dr mojligt.

Véra restaurangkok har under flera ar
arbetat med att producera sa mycket
som mdjligt sjalva. Det minskar on6-
diga transporter och anvindningen
av hel- och halvfabrikat. Buteljerat

vatten byts ut mot renat vatten dér sa
ar mojligt. Vid val av textilier i dukar
efterstravar vi minskad hantering av
tvatt. Glodlampor och gamla armatu-
rer byts succesivt ut mot energisnéla
LED-alternativ. El- och kylrevideringar
genomfdrs pa véara arenor. Atervinning
och Killsortering r en sjalvklarhet

och genom styrda inkdpsrutiner fir vi
storre mojlighet att paverka pa ett mer
effektivt sitt. Inkdpsrutinerna gor det
mojligt for oss att med storre kraft ha
inflytande 6ver vara leverantorsled.
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HALLBAR KONSUMTION OCH
PRODUKTION

Granskningsatgarder avseende Miljo:

HALLBAR
KONSUMTION
OCHPRODUKTION

Genomlysning arenor

For att sidkerstélla att arenorna drivs
i enlighet med den uppsatta policyn
sker kontinuerligt genomlysningar av
arenor. Detta for att sékerstilla
effektiv drift, att bemanningen ar rétt
samt att avtalen ir i enlighet med

"Omstallning till en hillbar konsum-
tion och produktion av varor och
tjdnster dr en nddvéandighet for att
minska negativ paverkan pa klimat
och milj6 samt manniskors hélsa”

Genom att:

reducera, ateranvinda, kallsortera
kompostera och &tervinna

endast laga den méingd mat vi tror
att vara gister ater

frysa farska ravaror och rester vid
behov

erbjuda klimatsmarta produkter
och klimatkompensation som
produkter i samband med arrang-
erade event

hjélpa till att &ndra trenden ge-
nom att kopa rdvaror som annars
gr till spillo for att dess form,
farg eller utseende inte ser rétt ut

striva efter att vara en smart
konsument

stodja foretag och arbetsplatser
som tanker och arbetar héllbart

forvantan. Genomlysningar sker enligt
rullande schema och ungefar tre
arenor genomlyses per ar. Genomlys-
ningarna ger en handlingsplan for att
effektivisera arenan ytterligare.

Anbudslojalitet och inképskontroller

For att sdkerstélla att inképen sker
hos de upphandlade och kontrollerade
leverantérerna som enligt policyn ska
anvédnds méts kontinuerligt arenor-
nas anbudslojalitet och férméga att
optimera inkdpen. Detta ger oss en
starkare position i forhandlingar och
ocksd majlighet att paverka och styra
inkoépen mot hallbara produkter.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE

HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Moment Group AB, org.nr 5566301 - 2730

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
for ar 2021 pé sidorna 22-29 och for att den ar uppréttad i

enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation

Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund {for

vart uttalande.

Uttalande

En héllbarhetsrapport har upprattats.

RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade

hallbarhets-rapporten. Detta innebar att var granskning

Ernst & Young AB

av hallbar-hets-rapporten har en annan inriktning och en
vésentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning

och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Andreas Mast

Auktoriserad revisor

Goteborg den 14 april 2022

Miljomedvetenhet SIDA 29



09)

Moment Group AB ar ett publikt aktiebolag och till grund for styrningen
av bolaget ligger bade externa och interna regelverk. I syfte att faststalla
riktlinjer for bolagets drift har styrelsen utarbetat och fastslagit
policydokument. I dessa lamnas en vagledning for organisationen
och medarbetarna baserad pd de grundlaggande varderingar
och principer som ska pragla verksamhet och uppforande.
Moment Group tillampar Svensk kod for bolagsstyrning (koden).
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STYRNING FOR VARDESKAPANDE

Det 6vergripande malet &r att 6ka ak-
tiedgarvardet och pa s satt méta de
kravdgarna har pa investerat kapital.
De centrala externa och interna sty-
rinstrumenten for Moment Group ar
den svenska aktiebolagslagen, Nasdaq
Stockholms regelverk for emittenter,
svensk kod for bolagsstyrning (Koden),
den av stimman faststéllda bolags-

ordningen, styrelsens arbetsordning,
instruktioner for styrelsens utskott,
VD-instruktionen inklusive instruk-
tion for ekonomisk rapportering samt
policydokument som faststlls av
styrelsen. Moment Groups styrelse ar
ansvarig for bolagets angelagenheter.
VD/Koncernchef ansvarar for att den
l6pande forvaltningen av bolaget sker

enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar. Vidare sammanstéller VD/
Koncernchef, i dialog med styrelsens
ordférande, dagordning for styrelse-
motena och ansvarar i ovrigt for att ta
fram informations- och beslutsunder-
lag till styrelsen.

STYRNINGSSTRUKTUR I MOMENT GROUP

1
Q AKTIEAGARE

2
<‘> VALBEREDNING

3 |
ARSSTAMMA

4
REVISOR

Moment Group ir noterat pa
Nasdaq Stockholm, Main Market,
pa Small Cap sedan 18 oktober
2018, tidigare noterat pa First North
Premier. Aktiekapitalet i Moment
Group AB uppgick vid &rets slut
till 56 447 236,25 kr fordelat pa
451 577 890 aktier. Det finns ett
aktieslag och samtliga aktier ager lika
ratt till andel i bolagets tillgdngar och
vinst. Den storsta dgaren ar Gelba
Management AB som &ger 19,13% av
aktierna. Den nést storsta dgaren ar
Lesley Invest AB som &ger 12,61%.
Per den 31 december 2021 fanns det
14 320 st aktiedgare, fysiska alt
juridiska.

5 |
STYRELSE

: VD/KONCERNCHEF
1
1

KONCERNLEDNING

1
1
: OPERATIV VERKSAMHET
1

____________________________

AKTIEAGARE

-

a

Vid omrostning pa bolagsstimma
beréttigar varje aktie till en rost och
varje rostberattigad kan rosta for
fulla antalet foretradda aktier. Totalt
finns det 451 577 890 aktier i bolaget,
vilket ar likvardigt med antalet roster.
Per 31 december 2021 fanns ett
bemyndigande fran arsstimman till
styrelsen att intill ndsta arsstimma,
vid ett eller flera tillfallen, besluta

om nyemission av aktier i bolaget.
Aktierna ska emitteras med eller utan
foretradesratt for bolagets aktiedgare
och hogst med 10 procent av bolagets
aktiekapital och totala rostetal.

UTDELNINGSPOLICY

Moment Group har faststéllt en
utdelningspolicy som innebdr att
utdelningen ska uppga till lagst 30%
av koncernens resultat efter skatt. En
utdelning férutsatter att koncernens
finansiella stallning &r tillracklig for
den l6pande verksamheten samtidigt
som koncernens expansionsplaner ska
kunna fullfoljas.
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VALBEREDNING

Reglerna for Moment Groups

valberedning beslutades vid

arsstdmman den 4 maj 2021.
Valberedningen ska besta av fyra
ledamoter, varav en ska utses till
ordférande. De tre enligt Euroclear
Swedens agarforteckning rostmassigt
storsta aktiedgarna utser varsin leda-
mot i valberedningen varvid dgarfor-
héllandena avser tidpunkten den 31
augusti. Om ndgon av de tre storsta
aktiedgarna avstdr sin ritt att utse
ledamot till valberedningen ska nésta
aktieagare i storlek beredas tillfalle att
utse ledamot till valberedningen. Om
en ledamot lamnar valberedningen
i fortid, ska en ny ledamot om mdj-
ligt utses av samma aktiedgare. Om
namnda aktiedgarna avstar sin ritt
att utse ledamot till valberedningen
ska nésta aktiedgare i storlek, som
inte redan har utsett en ledamot till
valberedningen, beredas tillfille att
utse ledamot till valberedningen. For-
utom de av de tre storsta aktiedgarna
utsedda ledamoéterna ska Moment
Groups styrelseordforande vara leda-
mot i valberedningen. Vid forandring
av agarférhéllandena per utgdngen av
det fjarde kvartalet ska valberedning
ens sammanséttning, om mojligt och
om sé anses erforderligt, anpassas till
de nya agarforhallandena. Styrelsens
ordférande ska fére den 30 september
kalla till mote i valberedningen.

VALBEREDNINGEN SKA INFOR
STAMMA 2022 LAMNA FORSLAG PA:

e stimmoordférande

»  styrelseordférande och dvriga
ledamoter i styrelsen samt arvode
och annan erséttning for styrel-
seuppdrag till var och en av
styrelseledamoterna. Inget arvode
ska utga till styrelseledamot som
uppbér 16n i koncernen.

e val och arvodering av revisor

princip for utseende av valbered-
ning samt pa valberednings satt
att arbeta

VALBEREDNINGENS ARBETE

Valberedningens sammansittning
offentliggjordes den 19 oktober och
bestod av representanter for de tre
storsta dgarna samt bolagets styrelse-
ordférande. Valberedningen uppdate-
rades den 17 januari och utgors av Per
Taube, Mark Hoffman, Bo Wallblom
och Leif West. Ingen ersattning utgar
fran Moment Group till ledamoéterna

i valberedningen for deras arbete och
ledamoterna har konstaterat att det
inte foreligger intressekonflikter som
paverkar deras uppdrag.

Valberedningen halls informerad

om Moment Groups verksamhet,
styrelsearbete och fokusomréden.
Valberedningen har dven tagit del av
resultatet av den styrelseutvardering
som gjorts.

Enligt Koden skall en majoritet av
styrelsens ledaméter vara oberoende
i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen. Minst tva av dessa skall
dven vara oberoende i férhéllande till
bolagets storre aktiedgare. Som tidi-
gare har meddelats motiverar bolaget
avvikelsen fran Koden med att bolaget
i samband med rddande pandemi inte
haft majlighet att hinna utreda moj-
liga nya kandidater till styrelsen som
uppfyller Kodens krav pd oberoende.
Valberedningen har som ambition att
arbeta for att till drsstdmman 2022
lamna forslag pa styrelsesammansatt-
ning som i hégre grad dn nu uppfyller
svensk kod for bolagsstyrning ("Ko-
den"), bade vad giller oberoende till
storre aktiedgare och konsfordelning.
Bolaget har genom pressmeddelan-
de den 27 augusti 2020 meddelat att
bolaget avviker fran Koden avseende
styrelsens sammanséttning,

Aktiedgare har haft mdjlighet att 1am-
na forslag och synpunkter avseende
valberedningens arbete infor drsstam-
man 2022. Valberedningens forslag
infor &rsstimman 2022 framgar av
kallelsen till &rsstdmman samt
aterfinns pé bolagets hemsida,
www.momentgroup.com. Vidare
information om valberedningens
arbete presenteras i valberedningens
redogorelse infér stimman 2022.
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ARSSTAMMA

Bolagsstdmman dr Moment

Groups hogsta beslutande

organ. Den bolagsstimma
som halls inom sex manader
efter utgdngen av rakenskapsaret
och som faststaller resultat- och
balansrékning kallas &rsstimma.
Utover beslut om faststéllande av
resultat och balansrékning, fattar
arsstimman bland annat dven
beslut om disposition av resultatet,
sammansattning av Moment
Groups styrelse, styrelsearvoden,
riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt val av extern
revisor. Kallelse till bolagsstimma
sker genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt genom att
kallelsen halls tillganglig pa bolagets
hemsida, www.momentgroup.com.
Genom annonsering i Dagens
Industri sker upplysning om att

kallelse har skett. Aktiedgare som &r
inforda i aktieboken fem vardagar
fore en stimma och som har anmalt
sitt deltagande i viss ordning till
Moment Group har ritt att delta vid
stdmman, personligen eller genom
ombud, och vid stimman rosta for
eller emot framlagda forslag samt
stélla fragor till styrelsen och VD.
Beslut vid arsstdmman fattas normalt
med enkel majoritet. For vissa

beslut, sdsom exempelvis dndring av
bolagsordningen, kravs dock beslut av
en kvalificerad majoritet.

ARSSTAMMA 2021

Arsstamman 2021 4gde rum tisdagen
den 4 maj 2021, och med anledning

av pandemin och i enlighet med det
tillfalliga undantaget fran kravet pé en
fysiskt héllen stimma, holls drsstdm-

REVISOR

man enbart genom postrostning.
Protokoll frAn arsstdmman och dértill
anknutna dokument aterfinns pa
Moment Groups hemsida,
www.momentgroup.com.

Den 29 januari 2021 hélls en extra
bolagsstdmma dér bland annat beslut
om nyemission fattades samt nedsatt-
ning av aktiekapitalet, vilket dndrade
kvotvardet fran 0,5 till 0,125 och Leif
West valdes till ny styrelseordférande.
Protokoll frin stimman och dartill
anknutna dokument aterfinns pa
Moment Groups hemsida,
www.momentgroup.com

ARSSTAMMA 2022
For information om arsstimma 2022

héanvisas till kallelsen och bolagets
hemsida.

Enligt bolagsordningen ska
arsstimman utse minst en
extern revisor. Revisionsbolaget
Ernst & Young AB omvaldes till
revisor pé arsstimman 2021 for
en mandatperiod om ett ar. Ernst

& Young AB har siledes reviderat
bolagets rikenskaper for 2021 och
auktoriserad revisor Andreas Mast
har varit huvudansvarig revisor.
Revisorerna har deltagit vid ett
styrelsemote for att redogora for

Ernst & Young ABs revisionsprocess
i Moment Group. Darutéver har
revisorerna deltagit vid samtliga
moten i styrelsens revisionsutskott
i de fall de ej enbart avhandlat
utvirdering av revisionen.

STYRELSE OCH UTSKOTT

Styrelsens ansvar 4r att faststélla

bolagets évergripande mél och

strategi. Till styrelsens uppgifter
hor darutéver bland annat att

* under 2021 har arbetet fokuserats
pa att sdkerstéilla fortsatt drift och
finansiering for koncernen

e tillsitta, utviardera och vid behov
entlediga VD/Koncernchef samt
godkinna VD:s uppdrag utanfor
bolaget;

» faststélla erforderliga riktlinjer for
bolagets upptradande i samhallet
i syfte att sakerstélla dess langsik-
tigt vardeskapande formaga;

» se till att det finns &ndamalsen-
liga system for uppfoljning och
kontroll av bolagets verksamhet
och de risker for bolaget som dess

verksambhet ar férknippad med;

* se till att det finns en tillfredsstal-
lande kontroll av bolagets efter-
levnad av lagar och andra regler
som géller for bolagets verksam-
het samt bolagets efterlevnad av
interna regler;

» sikerstélla att bolagets informa-
tionsgivning préglas av 6ppenhet
samt ar korrekt, relevant och
tillforlitlig.

Moment Groups styrelse ska enligt
bolagsordningen besta av mellan tre
och dtta stdmmovalda ledamaoter.
ovrigt finns ingen reglering i bolags-
ordningen avseende tillsittande eller
entledigande av styrelseledamaéter.
Nuvarande styrelse bestar av fem
stdmmovalda styrelseledamoéter. VD/
Koncernchef dr féoredragande vid sty-

relsens moten och bolagets kommuni-
kationschef &r styrelsens sekreterare.
Styrelsen har sammantaget erfarenhet
av upplevelseindustrin, affarsutveck-
ling, IT, corporate finance, bolagsstyr-
ning, hillbarhetsarbete och néringsliv.

STYRELSENS BEROENDESTALLNING

Styrelsens ledamoter Leif West,
Kenneth Engstrom, Bo Wallblom

och Johan von Essen dr oberoende i
forhéllande till Moment Group och
dess ledning men inte i férhéllande till
storre aktiedgare eftersom de ar eller
innehar ledande befattning i bolag
som dr storre aktiedgare i Moment
Group. Styrelseledamot Anna Bauer
ar oberoende i férhéllande bade till
Moment Group och dess ledning och
till storre aktiedgare.
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Moment Group féljer svensk kod

for bolagsstyrning ("Koden"). Enligt
Koden ska en majoritet av styrelsens
ledaméter vara oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsledning-
en. Minst tvé av dessa ska dven vara
oberoende i forhillande till bolagets
storre aktiedgare. Bolagets styrelse-
sammansattning avviker fran Koden
med anledning av att majoriteten av
styrelseledamoterna inte &r oberoen-

de i forhéllande till bolagets storre ak-

tiedgare. Bolaget motiverar avvikelsen

frdn Koden med att bolaget i samband

med pandemin inte haft mojlighet att
utreda mojliga nya kandidater till sty-
relsen. Bolaget har for avsikt att folja
Koden och har paborjat arbetet med
att hitta nya forslag till kandidater att
véljas in i styrelsen for att styrelse-
sammansattningen i bolaget i framti-
den inte ska avvika frdn Koden.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsens dvergripande uppgift ar
att faststilla bolagets 6vergripande
mal och strategi. De centrala fragor-
na for styrelsen ror strategiarbete,
uppfo6ljning och kontroll av bolagets

verksamhet och risker, virdeskapande

och kontroll av bolagets efterlevnad
av externa och interna regler. S&-
vitt avser uppfdljning och kontroll

av bolagets risker dr detta nirmare
beskrivet i avsnitt "Internkontroll och
riskhantering”. Styrelsens uppfoljning

REVISIONSUTSKOTTET

Revisionsutskottet har till upp-

gift att dvervaka dels bolagets
redovisning och rapportering

av finansiell information, dels effek-
tivitet i bolagets interna kontroll, ut-
vérdering av behov av internrevision,
riskhantering samt regelefterlevnad.
Vidare aligger det revisionsutskottet
att hélla sig underrattad om

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Erséttningsutskottet ansvarar

for att bereda och utvarde-

ra fragor om ersattning och
andra anstallningsvillkor {6r Moment
Groups ledningsgrupp, varmed avses
bland annat l6nestruktur, pensions-
planer, incitamentsprogram och
andra anstallningsvillkor.

av bolagets efterlevnad av interna
och externa regler utfoérs bland annat
genom utdvning av intern kontroll

i bolaget samt den riskbaserade
granskning som den externa revisorn
utfor. Styrelsearbetet leds av styrel-
seordférande. Arbetet regleras av den
arbetsordning som styrelsen faststél-
ler varje ar och av gillande lagar och
regler. Styrelsen beslutar arligen om
instruktioner fér VD/Koncernchef
samt andra policydokument som vag-
leder medarbetare inom

Moment Group. Nuvarande arbets-
ordning och instruktioner, behandla-
des och faststélldes pa styrelsemotet
den 4 maj 2021. Under 2021 har
styrelsen sammantratt 17 ganger.

JAV

Moment Groups styrelse har beslutat
att styrelseledamot eller VD/Kon-
cernchef inte far handligga fragor
rérande avtal mellan sig sjalv och
bolaget eller frdgor mellan bolaget

och tredje man, om denne i frigan har

ett vasentligt intresse som kan strida
mot bolagets.

UTVARDERING AV STYRELSEN

Styrelsen utvarderas varje ar i syfte
att dels utveckla styrelsearbetet och
dels skapa ett underlag for valbered-
ningens utvardering av styrelsens
sammansattning. Av styrelsens utvar-

revisionen av Moment Group AB
samt att granska och 6vervaka
revisionens opartiskhet och sjélv-
standighet. Revisionsutskottet bistar
valberedningen vid upprattande av
forslag till arsstdmmans beslut om
revisorsval. Under 2021 har revi-
sionsutskottet genomfort en utvir-
dering av revisionen av bolaget som

Utskottet ska ocksé folja och utvar-
dera pagaende och under aret avslu-
tade program for rorliga ersattningar
for koncernledningen samt f6lja och
utvirdera tillimpningen av riktlinjer
for ersattningar till ledande befatt-
ningshavare och ersattningsstruktu-
rer och ersattningsnivéer i bolaget.

dering framgick att styrelsearbetet
har fungerat bra och att synpunkter
frdn utvarderingen avseende 2021 har
beaktats men att det finns utrymme
for vissa ytterligare forbattringar. Ut-
véarderingen visade vidare att styrel-
sen ar en valkomponerad grupp med
stort engagemang samt att ledamo-
terna tillfér bred kompetens och har
lang erfarenhet fran olika omriden
som ar relevanta for Moment Groups
verksamhet.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Valberedningen lagger fram forslag
for beslut pa arsstimman rérande
styrelsearvoden. Arsstimman 2021
beslutade i enlighet med valbered-
ningens forslag om arvode. Informa-
tion om styrelsearvode for 2021 finns i
not 4 for koncernen. Valberedningens
forslag till ersattning infor arsstim-
man 2022 framgar av kallelsen till
arsstimman.

STYRELSENS UTSKOTT

Moment Groups styrelsen har tvé
ordinarie utskott: revisionsutskottet
och ersdttningsutskottet. Arbetet som
bedrivs i utskotten rapporteras 16-
pande till styrelsen. Utskotten ska ses
som arbetsutskott till styrelsen och
overtar inte det ansvar som aligger
styrelsen som helhet.

syftat till att ldmna en rekommenda-
tion om revisor till valberedningen.
Revisionsutskottet bestir sedan

4 maj 2021 av Kenneth Engstrom
(ordférande) och Leif West. Bolagets
Group CFO och VD/Koncernchef

ar foredragande och adjungerad
motena.

Ersattningsutskottet bestir sedan
4 maj 2021 av Johan von Essen (ord-
forande) och Bo Wallblom. Bolagets
VD/ Koncernchef ar féredragande.
Ersattningsutskottet bereder den
arliga ersittningsrapporten.
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Leif West Anna Bauer Kenneth Engstrom Johan von Essen Bo Wallblom
Fodd 1962 1972 1973 1987 1948
Utbildning Ekonomistudier vid IHM BA Mass Communication - Studier pa Malmo Genomgatt utbildningar
Business School University of South Hogskola med inriktning av olika slag (ekonomi,
Florida Minor Fine Arts & fastigheter foretagsledarutbildning-
Golf Scholarship ar, ledarutveckling mm.
Certifierad Styrelseleda-
mot Styrelseakademien.
Invald 2021 2021 2020 2020 2021

VD/Koncernchef for
Gelba Management AB.

Ovriga vasentliga
uppdrag

VD Scandinavian XPO i
Stockholm.

Medlem i Advisory Board
for Stockholms storsta
evenemangsarenor

via Stockholm Visitors
Board.

Jurymedlem Gyllene Hju-
let och Arets Eventchef.

Verksam i det egna
bolaget Engstroms

Tréa i Brynje AB och sin
verksamhet inom skogs-
naringen.

Delagare i NSI Invest AB
och ansvarar for direkt-
investeringar.

Styrelseledamot i Verna
Fastigheter AB samt

for flertalet bolag inom
NSI-gruppen.

Styrelseordférande i
Wallblomgruppen.

Tidigare vasentliga Styrelseordférande i

Affarsomradeschef

Styrelseuppdrag i flera

VD Lesley-gruppen.

uppdrag Forsbergs Fritidscen- Stockholm Live och bolag framst inom
ter AB, Sturebadet AB, forsaljningschef for flera fastighetsbranschen
Scandinavian XPO AB, olika eventbyraer och och inom NSI-gruppen.
Training Partner Nordic Business Director Nine
AB samt flertalet 6vriga Yards.
fastighetsbolag.
Forsaljningschef Scandi-
Styrelseordférande navian XPO.
Svensk Markservice AB,
Stockholms Auktionsverk
AB, Andy’s Lekland.
VD/Koncernchef CG
Duka Retail AB.
Oberoende Oberoende i relation till Oberoende i relation till Oberoende i relation till Oberoende i relation till Oberoende i relation till

bolaget och bolagsled-
ningen men inte i relation
till bolagets huvudagare.

bolaget, bolagsledningen
Och inte i relation till
bolagets huvudagare.

bolaget, bolagsledningen
men inte i relation till
bolagets huvudagare.

bolaget, bolagsledningen
men inte i relation till
bolagets huvudagare.

bolaget, bolagsledningen
men inte i relation till
bolagets huvudagare.

Innehav av aktier per
den 31 december 2021
(eget och via bolag)

VD I Gelba Management
AB som innehar
86 404 504 aktiter.

0

38217 051 aktier inkl
agande via bolag.

254 0875 aktier genom
delagt bolag.

56 956 253 aktier inkl
agande via bolag.

Arbetsuppgifter i Styrelse- Styrelseledamot. Styrelseledamot. Styrelseledamot. Styrelseledamot.
styrelsen ordférande Ordférande i revisions- Ordférande i ersatt- Medlem i ersattnings-
Medlem i revisions- utskottet. ningsutskottet. utskottet.
utskottet.
STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH NARVARO 2021
Namn Invald Avgatt Oberoende® Oberoende? Styrelseméten® Revisi tskott* Ersatt kott®
Leif West, styrelseordférande 2021-01 - Ja Nej 17/17 4,7 -
Johan von Essen, styrelseledamot 2020-05 - Ja Nej 17/17 - 1/1
Anna Bauer, styrelseledamot 2021-05 - Ja Ja 8/17 - -
Kenneth Engstrom, styrelseledamot 2020-05 - Ja Nej 17/17 7/7 1/1
Bo Wallblom 2021-05 - Ja Nej 9/17 - 0/1
Otto Drakenberg 2020-09 2021-01 Nej Ja 1/17 - -
Hans Thyrén, styrelseledamot 2020-09 2021-05 Ja Nej 8/17 3/7 -

1) Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen enligt svensk kod fér bolagsstyrning.
2) Oberoende i férhallande till storre aktiedagare i bolaget enligt svensk kod for bolagsstyrning.

3) Under 2021 har styrelsen haft sjutton protokollférda méten.
4) Under 2021 har revisionsutskottet haft sju protokollférda moten.

5) Under 2021 har ersattningsutskottet haft ett protokollfort méte.
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INTERNKONTROLL OCH RISKHANTERING

Detta avsnitt upprattats i en-
lighet med Koden och &rsre-
dovisningslagen och beskriver
bolagets interna kontroll och risk-
hantering avseende den finansiel-
la rapporteringen. Syftet ar att ge
aktiedgare och 6vriga intressenter
en forstdelse for hur den interna
kontrollen 6ver finansiell rapportering
ar organiserad i bolaget.

Styrelsen ansvarar for att Moment
Group har god intern kontroll och
rutiner som sdkerstaller att faststéllda
principer for finansiell rapportering
och intern kontroll efterlevs. Styrelsen
ansvarar ocksa for att den finansiella
rapporteringen foljer aktiebolagsla-
gen, tillampliga redovisningsstan-
darder och 6vriga krav som stélls pa
boérsnoterade bolag. Styrelsen har det
overgripande ansvaret for Moment
Groups interna kontroll. VD/Kon-
cernchef har det l6pande ansvaret for
att intern styrning och kontroll upp-
ratthélls. Det 6vergripande syftet med
den interna kontrollen &r att siker-
stalla att Moment Groups finansiella
rapportering upprattas i enlighet med
lag, tillampliga redovisningsstandar-
der och 6vriga krav pa noterade bolag
samt att skydda Moment Groups
tillgdngar. Moment Groups arbete
med intern kontroll har sin grund i
det ramverk for intern styrning och
kontroll som ar framtaget av Commit-
tee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission (COSO).

Detta ramverk har fem grundlidggande
komponenter:

Kontrollmiljo,

Riskbedémning,

Kontrollaktiviteter,
Information/kommunikation och
Uppfélining och forbdttring.

N N

1. KONTROLLMILJO

God kontrollmiljé utgdér grunden

for effektivitet i ett bolags interna
kontrollsystem. Den bygger pa en
organisation dar det finns tydliga be-
slutsvigar och dar befogenheter och
ansvar har férdelats genom styrande
dokument samt en foretagskultur med
gemensamma varderingar. Dessutom
paverkas kontrollmiljén av ledningens
séval som den enskilda medarbetarens
agerande utifrdn dessa varderingar.

I styrelsens arbetsordning och
instruktionen till VD/Koncernchef
sékerstélls en tydlig roll- och ansvars-
fordelning, som syftar till en effektiv
kontroll och hantering av verksamhet-
ens risker. Styrelsen har ocksa fastlagt
ett antal grundlaggande policyer och
styrdokument som har betydelse for
uppratthéllandet av en effektiv kon-
troll, till exempel delegationsordning,
policy for riskhantering, finanspolicy,
hallbarhetspolicy, code of conduct
och informationspolicy. Darutéver
har ledningen fastlagt riktlinjer for
finansiell rapportering, riktlinjer for
HR och riktlinjer for att férebygga och
uppticka oegentligheter.

2. RISKBEDOMNING

Revisionsutskottet ansvarar for att
vasentliga risker for fel i den finan-
siella rapporteringen identifieras och
hanteras. Inom Moment Group fors
en kontinuerlig dialog med respektive
verksamhetsbolag for att sakerstélla
en god internkontroll och medvetan-
degora verksamhetens risker. For en
beskrivning av koncernens risker och
riskhantering, se avsnitt "Risker och
riskhantering”.

3. KONTROLLAKTIVITETER

Styrelsen beddmer att det finns en
god forstéelse bland medarbetarna
for behovet av god kontroll 6ver den
finansiella rapporteringen. Moment
Groups interna kontrollstruktur
baseras pé faststéllda policyer och
riktlinjer. Moment Groups struktur
for intern kontroll tar utgdngspunkt
i koncernens affarskritiska processer
i vilka kontrollaktiviteter har imple-
menterats baserat pa den bedémda
risken for fel. Inom Moment Group
bestar kontrollstrukturen dels av

en organisation med tydliga roller
som mojliggor en effektiv, och ur

ett internkontrollperspektiv 1amplig
ansvarsfordelning, dels av specifika
kontrollaktiviteter som syftar till att
upptacka eller att i tid férebygga ris-
ker for fel i rapporteringen.

4. INFORMATION/KOMMUNIKATION

Effektiv och korrekt informations-
spridning, bade internt och externt,
ar viktigt for att sékerstélla fullstindig
och korrekt finansiell rapportering i
rétt tid. Policyer, rutiner, handbdcker

och annat av betydelse for den finan-
siella rapporteringen uppdateras och
kommuniceras l6pande till berérda
medarbetare. Koncernens ekono-
mifunktion har ett direkt operativt
ansvar for den l6pande finansiel-

la redovisningen och for likformig
tillampning av koncernens riktlinjer,
principer och instruktioner fér den
finansiella rapporteringen. Dotter-
bolag och operativa enheter lamnar
regelbundet finansiella rapporter och
rapporter om den operativa verksam-
heten till moderbolaget, som i sin tur
rapporterar till styrelsen.

Moment Group skall f6lja svensk kod
for bolagsstyrning ("Koden"). Enligt
Koden skall bolagets halvars- eller
niomanadersrapport ¢versiktligt
granskas av bolagets revisor
Informationspolicyn och tillhérande
riktlinjer sékerstéller att den exter-
na kommunikationen ar korrekt och
lever upp till de krav som stélls pa
bolag noterade pa Nasdaq Stock-
holm. Finansiell information ldmnas
regelbundet genom arsredovisning,
delarsrapporter, pressmeddelanden
och tillkdnnagivanden pa bolagets
hemsida, www.momentgroup.com

5. UPPFOLJNING OCH FORBATTRING

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den
information som ledningsgruppen och
revisionsutskottet lamnar. Revisions-
utskottets uppféljning av effektivite-
ten i den interna kontrollen &r sérskilt
viktig. Arbetet innefattar bland annat
att sikerstalla att atgirder vidtas
rérande eventuella brister och forslag
till &tgérder som kan ha framkommit
vid den externa revisionen.

INTERNREVISION

I enlighet med punkt 7.3 i Svensk

Kod for bolagsstyrning har styrelsen
utvérderat behovet av en sérskild
granskningsfunktion. Med hansyn till
de uppfoljningar som sker genom den
interna kontrollfunktionen samt ge-
nom ekonomiorganisationen har sty-
relsen beddmt att behov av en separat
internrevision eller granskningsfunk-
tion for narvarande inte foreligger.
Fradgan om en separat internrevisions-
funktion provas arligen.
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VD OCH LEDNINGSGRUPP

VD/KONCERNCHEF

VD/Koncernchef ansvarar for att
skota den l6pande forvaltningen av
bolaget enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar. VD/Koncernchef sam-
manstaller ocksd, i dialog med
styrelsens ordférande, dagordning for
styrelsemétena och ansvarar for att

ta fram informations- och besluts-
underlag till dessa moéten. Vidare ska
VD/Koncernchef se till att styrel-
sens ledamoter far information om
Moment Groups utveckling for att
kunna fatta val underbyggda beslut.
VD/Koncernchef har inga visentliga
uppdrag och ekonomiska engagemang
utanfor bolaget samt inga vésentliga
aktieinnehav och delagarskap i foretag
som bolaget har betydande affarsfor-
bindelser med.

KONCERNLEDNING

Vid sidan av VD/Koncernchef utgors
Moment Groups ledningsgrupp av
Group CFO, Kommunikationschef/
IR, HR-ansvarig, Affirsomradeschefer
samt respektive verkstéllande direk-
tor i dotterbolagen. Ledningsgruppen
traffas regelbundet och behandlar
frigor som bland annat rér bolags-
styrning, rapportering och strategi.
Vidare ska ledningsgruppen forbereda

arenden som fordrar beslut av styrel-
sen enligt styrelsens arbetsordning
samt att bistd med att verkstédlla be
slut frén styrelsen. Utéver det kollek-
tiva ansvaret i ledningen av bolaget
har varje ledamot i ledningsgruppen
ett individuellt ansvar for sin respekti-
ve funktion eller affirsomrade.

I borjan av varje rakenskapsar utvér-
derar ledningsgruppen sitt arbete och
fokuserar da péa kvaliteten i beslut, ag-
enda, motesstruktur, verkstalligheten
och den dvergripande prestationen.

KONCERNFUNKTIONER

I bolaget finns foljande koncernfunk-
tioner: Kommunikation /IR, HR, IT och
Finans.

ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Vid bolagsstdmman 4 maj 2021 antogs
riktlinjer f6r bestimmande av 16n och
annan ersattning till den verkstéllan-
de direktoren och andra personer i
koncernledningen samt till styrelse-
ledamoter savitt avser ersattningar
utover det styrelsearvode som stam-
man fattar beslut om. Fér nidrvarande
bestér koncernledningen, forutom
verkstallande direktor/Koncernchef,

av Group CFO, Kommunikationschef/
IR-ansvarig, HR-ansvarig, Affarsom-
rddeschefer samt respektive verk-
stallande direktor i dotterbolagen.
Riktlinjerna tillimpas pa ersdttningar
som avtalas, och fordndringar som
gors i redan avtalade ersittningar,
efter det att riktlinjerna antagits av
arsstdmman 2021.

En framgéngsrik implementering av
bolagets affarsstrategi och tillvarata-
gandet av bolagets langsiktiga intres-
sen, inklusive dess héallbarhet, forut-
sétter att bolaget kan rekrytera och
behdlla kvalificerade medarbetare. For
detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig och marknadsmaés-
sig ersittning.

For fullstindig information om bola-
gets antagna riktlinjer for ersittning
till ledande befattningshavare, se
under Forvaltningsberéttelsen.

YTTERLIGARE INFORMATION

Mer information om fast och rorlig
ersittning finns pé bolagets hemsida, i
styrelsens redovisning av ersattnings-
utskottets utvdrdering enligt punkten
9.1i Koden, kallelsen till arsstimman
samt i not 4 for koncernen.
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Martin du Hane Ia Lindahl Idborg Niclas Maller Andy Pimmeshofer  Janne Andersson Emma Lorensson Mikael Nilsson

Position VD/Koncernchef Kommunikations- VD for Hansen, VD for Minnesota Affarsomrades- HR Business Tf Affarsomra-
och Group CFO i chef/IR i Moment dar i verksam Communications chef Live Enter- Partner i Moment deschef och CFO
Moment Group. Group ochi sedan 2021 och i AB. Anstalld i Min- tainment och VD Group ochii for Immersive
Verksam i Mo- koncernledningen koncernledningen nesota sedan 2001  for 2Entertain. An-  koncernledningen Venues och ingar i
ment Group sedan sedan 2011. sedan 2020. och i koncern- stalld i 2Entertain sedan 2021. koncernledningen
2019 och i kon- ledningen sedan AB sedan 1987 och sedan 2022.
cernledningen 2017. i koncernledningen
sedan 2020. sedan 2010.

Fodd 1977 1963 1975 1969 1962 1990 1982

Utbildning Magisterexamen Ekonomistudier Ekonomistudier vid  Marknadsekonom Kandidatexamen i Kandidatexamen i
foretagsekonomi, vid Handelshog- Handelshogskolan IHM. personal- och ar- foretagsekonomi

Handelshogskolan
vid Goteborgs
universitet.

skolan i Goteborg.
Marknadsekonom
IHM.

i Goteborg samt
last kurser inom
bl.a servicemana-
gement.

betslivsfragor vid
Orebro universitet.

Baltic Business
School, Kalmar
Hogskola.

Tidigare vasentliga Head of Group Hotellchef pa VD/Koncernchef Grundare av Grundare av HR-ansvarig pa CFO for Unident
uppdrag Finance and Trea- Scandic Crown, Harrys Pubar AB. Minnesota 2Entertain 1987. Adiga AB och HR AB 2015-2019
sury Elof Hansson Senior Project Ma-  Tf Affarsomrades- Communications Executive Business Partner och aven varit Tf
Holding AB, Senior  nager och Event chef Immersive AB 2001. producent inom pa DevPort AB. ekonomichef for
Manager KMPG Communication Venues mellan 2Entertain. Moment Group AB
Advisory, Partner Manager pa 2020 till feb 2022 under 2021.
Lind Andersson Hansen. och Tf Verksam-
Consulting AB, hetsledare Hansen
revisor Ernst & fran 2021.
Young AB.
Innehav av aktier o] 0 0 0 3 579 947 aktier. o] o]

per den 31 decem-
ber 2021 (inklu-
sive narstaendes
agande)

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Till bolagsstamman i Moment Group AB, org. nr 656301-2730

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for ar 2021 pa sidorna 30-38 och for att den ar
uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrappor-
ten. Detta innebér att vir granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt min-
dre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vira uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6

arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma

lag ar férenliga med arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt ar i dverensstimmelse med
arsredovisningslagen.

Goteborg den 14 april 2022

Ernst & Young AB

Andreas Mast

Auktoriserad revisor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for Moment Group AB, org.nr. 5566301- 2730,
avger harmed féljande drsredovisning och koncernredovisning for 2021.
Uppgifter inom parentes avser foregdende rakenskapsar.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Moment Group ir en av de ledande
aktoérerna inom upplevelseindustrin i
Skandinavien. Inom koncernen skapas
under ett pandemifritt &r upplevelser
for fler 4n 2 miljoner géster. Verksam-
heterna inom Moment Group har un-
der 2021 bedrivits i tre affirsomraden,
med kontor i Goteborg, Stockholm,
Koépenhamn, Oslo och Falkenberg.
Moment Group har drabbats hirt

av coronapandemin och merparten
av koncernens verksamheter har i
princip varit belagda med naringsfor-
bud sedan pandemins utbrott i mitten
av mars 2020 till slutet av september
2021. Under fjarde kvartalet 2021
kunde verksamheterna ateréppna och
bedrivas fullt ut fram till mitten av
december da forst arenorna i Dan-
mark och Norge éter tvingades stédnga
ner och vid jul skruvades regelverket
aven i Sverige at. I borjan av januari
2022 infordes ytterligare restriktioner
och i princip samtliga verksamheter
tvingades senarelagga sdsongdpp-
ningen med upp till ett par manader.
Pandemin har haft och kommer under
en tid framoéver att ha en stor negativ
paverkan pa savél omsattning som
rorelseresultat och likviditet. For att
parera effekterna av coronapandemin
vidtogs atgarder 16pande under den
18 manader langa nedstédngningen och
malsattningen har hela tiden varit att
arbeta for att samtliga verksamheter
ska std vél forberedda och startklara
s snart de coronarelaterade restrik-
tionerna slapper.

Moment Group &r noterat pa Nasdaq
Stockholm, Main Market sedan 18
oktober 2018 och var tidigare noterat
pa First North Premier. Styrelsen

har sitt sate i Goteborg, dar dven
huvudkontoret ar belaget pa
Tradgéardsgatan 2, 411 08 Goteborg.

AFFARSIDE

Moment Groups affarsidé ar

"WE CREATE VALUE DEVELOPING
COMPANIES IN THE EXPERIENCE
INDUSTRY".

MARKNAD

Moment Group verkar inom den skan-
dinaviska upplevelseindustrin, med
verksamheter inom bland annat event
och aktiviteter, liveunderhallning samt
restaurang. Branschen som bolaget
verkar i har varit starkt paverkad, och
paverkas alltjamnt, av den corona-
pandemin vilket medfor vésentliga
osakerhetsfaktorer om kommande
trender och hur ldnge restriktionerna
kommer att paverka mojligheten att
bedriva en l6nsam verksamhet.

Gruppen é&r aktiv inom samtliga steg
av vardekedjan genom egen pro-
duktion av upplevelser, egna arenor,
samt egna forséljningskanaler till
slutkonsumenten. Genom denna
kontroll 6ver vardekedjan kan bolaget
garantera ett hogkvalitativt produk-
terbjudande. Upplevelseindustrin kan
brett definieras som: samtliga om-
rdden som erbjuder upplevelser och
underhallning och konkurrerar om
kunders begransade tid och pengar.
Det kan till exempel vara sportevent,
nojesfilt, liverunderhallning, biogra-
fer, resor och turer, hotellupplevelser,
samt diverse kulturella aktiviteter,
vilket ar varfor upplevelseindustrin
kinnetecknas av hog konkurrens.
Vissa affdrsomradden inom marknaden
ar dock inte lika konkurrensutsatta,
som exempelvis biografaktorer, da de
har héga marknadsandelar samt hoga
intradesbarridrer mot nya potentiella
aktorer.

Trender i upplevelseindustrin
Bolaget ar starkt paverkat av coro-
napandemin vilket medfor vasentliga
osdkerhetsfaktorer om kommande
trender. Det ar fortsatt bolagets be-
démning att upplevelseindustrin &r en
tillvixtbransch med stora mojligheter
dar det finns en stark underliggande
efterfragan pa konsumtion av upple-
velser. Upplevelseindustrin har vixt
de senaste aren och férvantas vaxa
inom overskadlig framtid d& dagens
konsumenter i allt hogre grad véljer
att konsumera upplevelser med familj
och vanner framfor att konsumera
materiella ting. Detta kan ses pi den

amerikanska marknaden dar den
personliga konsumtionen véixte med

i genomsnitt 3,7% per ar mellan 2014
och 2016. Under samma period vaxte
konsumtion av fysiska ting med i ge-
nomsnitt 1,6% per ar och konsumtion
av upplevelserelaterade tjanster med
i genomsnitt 6,3% per ar. Koncernen
har identifierat fem trender som dri-
vande av tillvixten i branschen. Dessa
skapar forutsattningar fér utveckling
av savél verksamheterna inom Mo-
ment Group som deras resultatgene-
rering.

1. Férandrade konsumtionsmonster,
okad kopkraft och gynnsam demo-
grafi

* Nordiska konsumenter foljer i 6kad
utstrackning trenden i 6vriga Euro-
pa och ldmnar allt oftare tv-soffan
for upplevelser "pé stan”

* Den disponibla inkomsten okar
liksom andelen som spenderas pa
upplevelser och underhallning.

* Ar 2046 kommer 25% av Sveriges
befolkning att vara 65 ar eller aldre,
med en 6kande kopkraft och allt
storre aptit pa kulturella evene-
mang.

2.Krav pé personalisering och behov
av sjalvforverkligande

» Konsumenternas 6kande medve-
tenhet stéller allt hogre krav pa att
upplevelsen de viljer ska vara vard
sdval tiden som pengarna och enga-
gemanget de investerar.

* Urbaniseringen av samhéllet gor att
stdderna véxer och konsumenter-
na soker i 6kad utstrackning bade
sammanhang och upplevelser som
ger dem en identitet.

3.Upplevelser fungerar som motor for
shoppingcenter och stadskirnor

* Trenden visar att samverkan mellan
restaurang och aktiviteter for att
skapa nya spdnnande koncept for
kunderna Okar.

* Detaljhandelns omfattning minskar
och dé kréver kdpcentra och andra
marknadsplatser ett 6kat utbud av
aktiviteter och upplevelser, som
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ersattning for traditionella butiker,
men ocksa for att locka konsumen-
ter.

4. Digitalisering driver behovet av
engagerande fysiska upplevelser

* Som svar pa den passiva under-
hallning som erbjuds i tv-soffan,
genom t ex Netflix, erbjuds konsu-
menten i allt storre utstrackning
ett aktivt deltagande i upplevelsen
tillsammans med familj, vinner och
kollegor. "Klassiska" icke-enga-
gerande arenor, som traditionella
nattklubbar, minskar i popularitet
i takt med att konsumenten kraver
mer innehall i sin upplevelse.

5.Konsumenternas férvantningar pa
trygga upplevelser

Coronapandemin har 6kat medve-
tenheten och forvantningarna hos
konsumenter pé upplevelsebran-
schens hantering av hygienrutiner
och formégan att genomfora trygga
arrangemang. Framtidens konsu-
menter forvantas stélla hogre krav
pé att professionella organisatio-
ner har férmdgan och rutinen att
kunna hantera logistikfloden i stora
grupper samt genomfora forestall-
ningar och event i trygga miljoer,
exempelvis genom digitala l6sningar
for bestallning och servering av mat
och dryck.

* Av de manga omraden som vaxer
ar nojesrelaterade aktiviteter ett
av marknadens snabbast vixande
segment. Inom detta omrade finns
traditionella néjescenter for barn,
vuxna och familjer med klassiska
nojen som go-cart och bowling.
Inom detta affirsomrade finns
ocksé nyare aktiviteter som utnytt-
jar aktuell teknologi sa som "virtual
reality” och "augmented reality”.
Restaurangbranschen ér ytterligare
ett segment inom marknaden som
vaxer med nya koncept som "eater-
tainment” och "drinkertainment” dar
mat- och dryckupplevelser kombi-
neras med aktiviteter — exempelvis
aktivitetscenter med bowling och
spel kombinerat med restaurang
och bar.

VERKSAMHET OCH ORGANISATION

Verksamheten bedrivs i tre affars-
omraden med stodfunktioner inom
Ekonomi, Kommunikation, HR och IT
i moderbolaget. Koncernen definierar
sina tre affirsomraden som "Live En-
tertainment”, "Event” och "Immersive
Venues"

¢ Inom affairsomrade Live Entertain-
ment aterfinns verksamhetsom-
radena Musikal, Teater och Show,
Corporate Entertainment och Artist.

¢ Inom Affirsomrade Immersive
Venues aterfinns verksamheter
inom arenor for show-, mat- och
aktivitetsupplevelser samt produk-
tion av egna koncept.

¢ Inom affairsomrade Event aterfinns
verksamheter inom Event och Brand
Engagement.

Koncernens samlade erbjudande
riktar sig till bade privatkonsumenter
och féretagsmarknaden. Verksamhe-
terna inom musikal och teater riktar
sig huvudsakligen till privatkunder
dar den egna biljettsajten SHOWTIC.se
har en central roll for marknadsforing
och forséljning. For verksamheter
inom show-, mat- och aktivitetsupp-
levelser vander sig koncernen till en
mer blandad malgrupp dér dven en
hel del foretagsbokningar &terfinns.
Verksamhetsomradena Corporate En-
tertainment, Artist, Event och Brand
Engagement riktar sig i princip helt
till foretagsmarknaden dé det ar déar
kunden &terfinns dven om gisten som
upplever det som skapas kan vara dar
antingen i egenskap av privatperson
eller i sin professionella roll.

Inom affairsomrade Event verkar
Hansen och Minnesota Communi-
cation och sammantaget ar de en

av de storsta aktoérerna inom event-
branschen i Skandinavien. Hansen
planerar, utvecklar och genomfor
event som &r fast férankrade i kun-
dens afférsstrategi. Minnesota hjélper
sina kunder att bygga starka varu-
marken och skapa 16nsamma affarer
genom att engagera interna och
externa malgrupper. Det gors genom
events, content och sponsring och
kallas Brand Engagement.

Inom affairsomrade Live Entertain-
ment producerar 2Entertain musikal,
teater, show och konsert. De skapar
specialbestilld underhallning och
formedlar artister till foretagskunder.
2Entertain driver fem teaterare-

nor samt en krogshowarena, China
Teatern, Oscarsteatern och Inti-
man i Stockholm, Lisebergsteatern

i Goteborg, Vallarnas friluftsteater i
Falkenberg samt Hamburger Bors i
Stockholm. 2Entertain driver ocksé
biljettbokningssajten SHOWTIC.se.

Inom Immersive Venues drivs sju are-
nor i Skandinavien varav fem erbjuder

mat-, show- och nattklubbsupplevel-
ser, Golden Hits i Stockholm, Wall-
mans i Stockholm, K6penhamn och
Oslo samt Kungsportshuset i
Goteborg. Dartill drivs ocksé tva
aktivitetsrestauranger inom affirsom-
radet, STAR Bowling i G6teborg och
Ballbreaker i Stockholm, moderna ak-
tivitetscenter dér upplevelser bygger
pa att gisten sjdlv tar en aktiv roll i
handelserna genom spel, lek och tav-
ling i kombination med mat & dryck.

SASONGSVARIATIONER/
KVARTALSAVVIKELSER

Normalt har Moment Group en stor
sdsongsvariation i intjiningen dar
kvartal fyra star for en betydande del
av koncernens intékter och resultat.
Verksamheterna har olika sdsongs-
monster men da dinnershow-verk-
samhetens resultatgenerering si
kraftigt sker under fjarde kvartalet
slar detta igenom pa hela koncernen.

Live Entertainment & Immersive
Venues - inom teater, musikal, show
och konsert jobbar vi med tre publika
spelperioder per r (jan-maj, jun-aug
och sep-dec). Artistbokningar och
specialbestilld underhillning (Cor-
porate Entertainment) har en relativt
jamn intaktsgenerering Over aret
medan dinnershow-verksamheten
drivs under tva spelsdsonger (jan-maj
och sep-dec), dér efterfragan i fjarde
kvartalet vanligen &r starkare an i 6v-
riga kvartal. Detta medfor att resulta-
tet fran kvartal fyra vanligtvis 6versti-
ger helarsresultatet. Aktivitetscentren
Ballbreaker och STAR Bowling har

en mer jimn intdktsgenerering men
ar ocksa starkast under det fjarde
kvartalet.

Event - verksamheten inom Hansen
foljer inte nigot sdsongsmonster utan
beror helt pa nér i tiden projekten
kontrakteras och genomfors. Verk-
samheten inom Minnesota har en
relativt jdmn resultatgenerering under
aret, da vinstavridkningen i projekten
vanligtvis sker 6ver en lingre period.

MEDARBETARE

Medelantalet anstallda for heldret
uppgick till 219 (266). I medelanta-

let anstallda ingick projektanstallda
och visstidsanstillda inom ramen for
produktioner och projekt som upp-
gick till 111 (80) heltidstjanster. Det kan
skilja mellan &ren huruvida de som &dr
delaktiga i projekt och produktioner ar
anstallda i bolaget eller fakturerar sin
ersittning pé konsultbasis fran egna
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bolag. Senaste tvé dren har varit starkt
paverkat av coronapandemin varpa
jamforelser mot tidigare &r inte blir
rattvisande.

Riktlinjer for ersiattning ledande
befattningshavare

Styrelsen skall &tminstone vart fjarde
ar infor arsstimman upprétta ett fér-
slag till riktlinjer for erséttning

till ledande befattningshavare. Vid
arsstimman i maj 2021 antogs riktlin-
jer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare baserat pé styrelsens
forslag. En framgangsrik implemen-
tering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsikti-
ga intressen, inklusive dess hallbarhet,
forutsatter att bolaget kan rekrytera
och behalla kvalificerade medar-
betare. For detta krévs att bolaget
kan erbjuda konkurrenskraftig och
marknadsmaéssig ersittning. Dessa
riktlinjer mojliggor att ledande befatt-
ningshavare kan erbjudas en konkur-
renskraftig totalersittning.

Formerna av ersittning m.m.
Ersédttningen ska vara marknads-
massig och far besta av foljande
komponenter: fast 16n, rorlig ersatt-
ning, pensionsférmaner och andra

icke-monetira forminer sdsom fore-
tagsbil. Bolagsstdmman kan darutdver,
och oberoende av dessa riktlinjer,
besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar och
incitamentsprogram baserade pa
teckningsoptioner.

Den rorliga ersdttningen ska vara
kopplad till férutbestimda och mat-
bara kriterier som kan vara finan-
siella och som skall f6lja koncernens
finansiella mal, eller icke-finansiella
som skall ligga i linje med den indivi-
duella utvecklingsplanen. Kriterierna
ska vara utformade sa att de frimjar
bolagets affarsstrategi och ldngsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet,
genom att exempelvis ha en tyd-

lig koppling till affarsstrategin eller
framja befattningshavarens ldngsiktiga
utveckling. Den rorliga ersittningen
far uppga till hogst 50 procent av

den fasta arliga l6nen for koncer-
nens verkstéllande direktor samt 25
procent av den fasta arliga l6nen for
respektive annan ledande befatt-
ningshavare. Uppfyllelse av kriterierna
for utbetalning av rorlig ersattning
ska kunna mitas under en period

om ett ar. Styrelsen ska ha méjlighet
att enligt lag eller avtal och med de

begransningar som ma f6lja ddrav helt
eller delvis aterkréva rorlig ersattning
som utbetalats pa felaktiga grunder.
Nér métperioden for uppfyllelse av
kriterier for utbetalning av rorlig
ersittning avslutats ska bedémas i vil-
ken utstrickning kriterierna uppfyllts.
Ersédttningsutskottet ansvarar for
bedémningen. Savitt avser finansiel-
la mal ska beddmningen baseras pé
den av bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen.

For den verkstéllande direktoren ska
pensionsférmaner vara premiebe-
stdmda och pensionspremierna ska
uppga till hogst 35 procent av den
fasta arliga 16nen. Rorlig ersittning
ska inte vara pensionsgrundande. For
ovriga ledande befattningshavare ska
pensionsférmaner vara premiebe-
stdmda om inte befattningshavaren
omfattas av féormansbestimd pension
enligt tvingande kollektivavtalsbe-
stdmmelser. Pensionspremierna for
premiebestdmd pension ska uppg4 till
hogst 35 procent av den fasta arliga
l6nen. Rorlig ersittning ska vara pen-
sionsgrundande i den man si foljer av
tvingande kollektivavtalsbestimmel-
ser som &r tillimpliga pa befattnings-
havaren.
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Andra formaner far innefatta
icke-monetéara forméaner, sdsom bil-
formén. Sidana formaner far sam-
manlagt uppga till hogst 15 procent av
den fasta arliga lonen.

Ovrigt

Uppségningstiden ska vara sa lang
att bolaget ges skilig tid att rekrytera
och utbilda ersattare, med de be-
gransningar som kan folja av lag. En
uppsagningstid fran befattningshava-
rens sida om maximalt sex manader
ska anses uppfylla detta krav.

Vid sddan uppsigning ska befatt-
ningshavaren inte ha rétt till avgadngs-
vederlag. Vid uppsagning fran bola-
gets sida far uppsagningstiden vara
hogst tolv ménader. Fast 16n under
uppsagningstiden och avgingsveder-
lag far sammantaget inte overstiga ett
belopp motsvarande den fasta I6nen
for ett ar for verkstéllande direktéren
och for 6vriga ledande befattningsha-
vare.

Styrelsen fér besluta att tillfalligt
fringa riktlinjerna helt eller delvis, om
det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det och ett avsteg ar nddvandigt

for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbar-

het, eller for att sikerstdlla bolagets
ekonomiska bérkraft. Som angivits
ovan ingdr det i ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut
i ersattningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna.

VASENTLIGA HANDELSER
UNDER RAKENSKAPSARET
- KORT SAMMANFATTNING

Moment Group har drabbats hért

av coronapandemin och merparten
av koncernens verksamheter har i
princip varit stdngda fran pandemins
utbrott i mitten av mars 2020 till dess
att restriktionerna slappte i slutet pa
september 2021. Under den 18 ma-
nader langa nedstédngningen tappade
koncernen narmare 90% av omsatt-
ningen.

Samtliga arenor, produktioner och
aktivitetsrestauranger kunde starta
upp fjarde kvartalet med att bedriva
sina verksamheter fullt ut. I bérjan av
december inférdes krav pa vaccinpass
och i mitten av mé&naden aterinfordes
restriktioner i Oslo och Képenhamn

som diarmed tvingades stdnga nigra
veckor fore juluppehéllet.

Den under pandemins forsta ar s& hart
anstrangda likviditeten har under 2021
starkts avsevért fraimst genom finan-
sieringslésningen som kom pa plats
och genomférda kostnadsbesparingar
som lopande fatt effekt sedan 2020.
Dartill levererade koncernen ett starkt
resultat i det fjarde kvartalet efter att
restriktionerna lattade i slutet av sep-
tember. Aven stoden har bidragit till
att stirka koncernens kassa, som vid
arets utgang uppgick till 138 msek.

Nedan foljer en kortfattad samman-
fattning av de huvudsakliga atgarder
som vidtagits under aret i syfte att pa-
rera pandemins paverkan och mojlig-
gora en lonsam aterstart:

* Inkops- och investeringsstopp in-
fordes tidigt i perioden och arbetet
med att minimera kostnadsbasen
fortsatte dven under 2021. Férhand-
lingar med hyresvérdar och andra
leverantorer prioriterades fortsatt
hogt och nyttjande av stddpaketen
till maximal niva sékerstalldes sé&
snart ansokningsmdijligheter 6ppna-
des upp.
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* Anpassning av personalstyrkan
till den kraftigt minskade forsélj-
ningsvolymen i sparen av corona
genomfordes tidigt under pandemin
genom omfattande korttidspermit-
teringar och uppségningar inom
samtliga av koncernens verksam-
heter. Organisationerna har under
andra halvan av 2021 succesivt
starkts i takt med att verksamhe-
terna kunnat éppna upp och nu
har koncernen en val avviagd balans
mellan medarbetare med gedigen
erfarenhet och nya kompetenser
som anslutit.

* Omstéllnings- och kulturstdd har
sokts i den omfattning det varit
mojligt. Ytterligare stodpaket ar avi-
serade och ansdkningar kommer att
goras sé snart mojligheten 6ppnas

upp.

* Vid utgangen av dret hade koncer-
nen 60 msek i anstdnd avseende
skatter och avgifter, vilka forfaller
till betalning med start varen 2022
och aterbetalningstiden loper 6ver
36 ménader. Anstdnden for skatter
och avgifter ligger klassificerade
som Ovrig skuld.

* Vid utgangen av aret hade koncer-
nen 27 msek i anstandsskuld till
hyresvérdar. 14 msek av anstands-
skulden é&r klassificerad som Ovrig
langfristig skuld och 13 msek klassi-
ficeras som Ovrig kortfristig skuld.

* Hyresrabatter fran hyresvardar har
erhallits om 8,2 msek (7,7) msek.

» Skapandet av relevanta aktivitets-
planer for att ligga val framme for
en dterdppning av verksamheterna
har under 2021 varit i fokus och som
ett resultat av detta kunde verksam-
heterna, med kort varsel och med
gott resultat 6ppna upp fullt ut i
slutet av september.

* Under dret har nedskrivning gjorts
avseende nyttjanderéittstillgang i
Kungsportshuset om 29 msek.
Eftersom huset &terdppnat har
tidigare gjorde nedskrivningar av
anpassningar i annans fastighet
aterforts med en positiv effekt om
12 msek. Dessa justeringar far en
nettoeffekt om -17 msek och klas-
sificeras som jamforelsestoérande
post och paverkar justerat rorelse-
resultat.

Nar restriktionerna aterinfordes i
slutet av aret och sedan 14g kvar en
bit in pd 2022 noterades en tydlig in-
bromsningen i férséljningstakten nar
forsiktigheten hos géster och kunder
ater 6kade. Detta i kombination med
att arenorna fick senarelagga sina
Oppningar for sdsongen 2022 kommer
att paverka omsattning och resultat
aven under innevarande &r.

Under dret genomfordes emissioner
som presenterades i finansieringslos-
ningen som kom pa plats den

27 november 2020 vilket 0kade antalet
aktier med totalt 419 176 201 st, fran
32 401 689 aktier till 451 577 890
aktier.

P4 extra bolagsstamman den 29 janu-
ari 2021 beslutades om nedséttning av
aktiekapitalet vilket &ndrade kvotvar-
det fran 0,5 till 0,125.

Sammantaget har bolaget under aret
tillférts ca 58,3 miljoner fore emis-
sionskostnader genom emissionerna.

Kvarvarande antalet utgivna teck-
ningsoptioner ar 56 683 888 for vilka
samma antal aktier kan tecknas fram
till den 11 april 2024.

Den 29 mars 2021 tradde de sedan
tidigare godkanda férandringarna i
obligationsvillkoren i kraft inneba-
randes bland annat att obligationen
skrevs ned med 100 msek till utgdende
skuld om 109 msek och forfallodagen
flyttades fram till 28 mars 2024.

Under aret har stdod om 80 msek
intéktsforts och redovisats som 6vrig
rorelseintakt.

Ingen utdelning ldmnades till bolagets
aktiedgare for 2020, da resultatet var
negativt. Detta var i enlighet med gél-
lande utdelningspolicy och beslutades
vid drsstimman den 4 maj 2021.

Leif West valdes till ny styrelseordf6-
rande i Moment Group vid den extra
bolagsstimma bolaget holl den

29 januari 2021.

Martin du Hane tilltradde den 22 mars
som ny tf VD/Koncernchef féor Mo-
ment Group och eftertrddde da Otto
Drakenberg som varit tf VD/Koncern-
chef sedan den 1 maj 2020. Martin du
Hane ar sedan februari 2022 perma-
nent VD/Koncernchef och innehar
aven tjdnsten som Group CFO. I den
rollen kommer han f4 stottning av
koncernredovisningschef och Group
Business Controller.

I oktober 6ppnade Wagners Bistro i
Kungsportshuset i Goteborg. Restau-
rangetableringen ar ett samarbete
med Ulf Wagner med team och drivs
i ett dotterbolag som &gs till 50% av
Kungsportshuset i Géteborg AB.

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Nettoomsittning/

Pro rata-omsittning

Koncernens nettoomséttning uppgick
for aret till 396 msek (330 msek), en
6kning med 66 msek.

Omrékning av omséttning till lika
omsattningsandel som vinstandel
avseende samigda projekt gors i
koncernen och benidmns pro rata-
omsittning. Avtalen kring samégda
projekt ser olika ut - en part kan dga
hela omsittningen men endast del av
vinsten alternativt redovisa endast en
vinstandel. Nyckeltalet pro rata-om-
sdttning visar omsattningen utifran
samma andel som ingdr i resultatet
och ger diarmed en mer rattvisande
omsittningssiffra fér koncernen,
som inte ar beroende av dgarandelen
i olika projekt, uppgick till 367 msek
(274 msek), en 6kning med 93 msek
jamfort med foregdende ar.

Rorelseresultat

Aret avslutades starkt med ett fint
utfall for det sista kvartalet d& restrik-
tionerna slappte och verksamheterna
kunde bedrivas fullt ut igen. Rorel-
seresultatet for det fjarde kvartalet
landade pé 36 msek (-44 msek) och
rensat for poster av engangskaraktar
landade justerat EBIT pa 53 msek (-25
msek), en forbéttring av det justerade
rorelseresultatet med 78 msek mot
motsvarande period féoregdende ar. P4
helaret redovisar koncernen ett rorel-
seresultat pa -17 msek (-196 msek).

Finansiella Poster

Gruppens finansnetto ar 77 msek
(-25 msek) vilket paverkas positivt
av nedskrivning av obligationen om
100 msek.

Inkomstskatter

Ackumulerat uppgar skatten pa peri-
odens resultat till -12 msek (8 msek).
Arets skattekostnad ar hanforbar till
skatteeffekt av nedskrivning av obli-
gationen om -19 msek samt aktiverade
underskott for utlindska enheter om
7 msek. For de svenska bolagen har
av forsiktighetsskal ingen uppskjuten
skattefordran aktiverats avseende de
skattemadssiga underskotten, se not 8.
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Likviditet och finansiell stillning
Som bolaget har kommunicerat har
Moment Groups verksamheter drab-
bats mycket hart av coronapandemin.
Merparten av koncernens verksam-
heter har varit stingda sedan pande-
mins utbrott i mitten av mars 2020
och samtliga delar kunde 6ppnas upp
fullt ut igen forst i slutet av september
2021. Pandemin har ddrmed haft och
kommer for en tid framoéver ha en
negativ paverkan pa savél omsattning
och rorelseresultat som likviditet.
Bolaget har vidtagit snabba och kraft-
fulla atgarder for att parera effek-
terna av coronapandemin for att pé
bésta sitt 6verleva pandemin och sté
startklara nu ndr verksamheterna har
kunnat aterstarta.

Den 27 november 2020 sl6t Moment
Group en 6verenskommelse som da
sékrade koncernens likviditetsbehov
och Iangsiktiga finansiering. Overens-
kommelsen innefattade en superléne-
facilitet, nedskrivning av obligationen,
genomforande av en fullt sdkerstalld
foretradesemission, en riktad nyemis-
sion av aktier och en riktad nyemission
av teckningsratter. Transaktionerna
innebar nedskrivning av obligationen
om 100 msek, en likvidtillforsel om

35 msek i 1dn och 50 msek i emissions-
likvid. Overenskommelsen sléts med
en grupp av obligationsdgare, som re-
presenterade en kvalificerad majoritet
av bolagets utestdende obligationslan,
med bolagets storre aktiedgare, repre-
senterande cirka 50,2 procent av bola-
gets da totala antal aktier, samt med en
extern investerare. Vidare beskrivning
av finansieringsloésningen aterfinns i
arsredovisningen for 2020.

Ackumulerat under 2021 har koncernen
intéktsfort 80 msek (67 msek) i olika
stodpaket till foljd av Coronapandemin.

Likvida medel vid periodens utgang
uppgick till 138 msek (26 msek).
Kassaflodet fran den 16pande verksam-
heten var under dret 88 msek

(-66 msek). Vid utgangen av &ret upp-
gick koncernens eget kapital till

-4 msek jamfort med -106 msek vid slu-
tet av 2020, vilket motsvarar 0,11 kronor
(-0,92 kronor) per utestdende aktie
efter utspadning. Soliditeten uppgick
till -0,4 %. Antalet aktier uppgick vid
periodens utgang till 451 577 890 st.

Fortsatt drift

Moment Groups verksamheter har
drabbats mycket hart av coronapan-
demin och merparten av koncernens

verksamheter tvingades hilla stdngt
sedan pandemins utbrott i mitten av
mars 2020 fram till att restriktionerna
hivdes den 10 september i Danmark,
den 25 september i Norge och slutligen
den 29 september i Sverige. Pandemin
har dédrmed haft en stor negativ pa-
verkan pé bolagets finansiella stillning
men bolaget har vidtagit kraftfulla
atgirder fOr att parera effekterna av
coronapandemin och stod vl rusta-
de nir restriktionerna havdes. Under
december aterinfordes restriktioner i
Danmark och Norge vilket medforde
att verksamheterna dterigen tvinga-
des sténga fran mitten av december
till bérjan av februari 2022. I Sverige
aterinfordes restriktioner i slutet av
december och togs bort férst den 9
februari 2022. Merparten av verk-
samheterna har darav varit stdngda i
varierad omfattning under arets forsta
tre manader och koncernens tva forsta
kvartal 2022 kommer paverkas ne-
gativt av restriktionerna da det finns
en startstricka innan arenorna fylls
och mingden kundprojekt maximeras
igen. Restriktionerna paverkade &ven
biljettférsaljningen till férestillningar
under varen 2022 negativt. Med anled-
ning av oron kopplad till det politiska
laget i Europa och var omvarld noteras
aven fortsatt en markbar forsiktighet
hos gaster och kunder med ett lagre
forsaljningstryck som foljd.

Beaktat aktuell finansiella stallning,
med likvida medel uppgéende till 138
msek vid arsskiftet, och uppréattade
likviditetsprognoser fér kommande tolv
méanader (inklusive gjorda stresstester
for olika scenarier) bedomer bolaget att
det trots oron i omvarlden finns forut-
séttningar for fortsatt drift.

Investeringar

Investeringar i materiella och immate-
riella anlaggningstillgdngar uppgick for
aret till 1 msek (1 msek).

UPPLYSNINGAR OM
AVYTTRINGAR OCH FORVARV

Under 2021 bildades KPH Restaurang
AB som é&gs till 50% av Kungsports-
huset i Goteborg AB, som ocksa har
bestdammande inflytande. Bolaget be-
driver restaurang i Kungsportshuset
under namnet Wagners Bistro.

Under 2021 bildades Galaxen Holding
AB som é&gs till 20% av Moment Group
AB. Koncernen har betydande infly-
tande och innehavet redovisas som
intresseforetag enligt kapitalandels-
metoden.

GOODWILL OCH ANDRA
IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncernens redovisade virde pa
goodwill uppgick per 31 december
2021 till 190 msek (190 msek).

Goodwillvardet testas arligen eller nar
bolaget bedomer att det eventuellt
finns ett nedskrivningsbehov. Prov-
ningen sker pa de lagsta nivder dar det
finns separata identifierbara kassa-
floden (kassagenererande enheter).
Koncernen har totalt sex kassagene-
rerande enheter med goodwill; Live
Entertainment, Wallmans Group, Han-
sen Event & Conference AB, Minnes-
ota Communication AB, Ballbreaker
Kungsholmen AB och Conciliance AB.
Nedskrivningsprévningen bestar i att
beddéma om enhetens atervinningsvar-
de dr hogre an dess redovisade vérde.

Utférda nedskrivningstester per
31 december 2021 pévisar inte ndgot
nedskrivningsbehov.

AFFARSOMRADEN
Live Entertainment

Msek 2021 2020
jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 125 141
Pro rata omsattning 97 84
Ovriga rorelseintakter 21 14
EBITDA 7 -46
Justerat EBITDA 8 -22
EBIT -3 -58
Justerat EBIT -2 -33
Rérelsemarginal, % -2,4%  -40,8%
Justerad Rorelse-
marginal, % -1,5% -23.2%
Rorelsemarginal
pro rata % -3,1% -682%
Justerad rorelse-
marginal pro rata % -2,0% -38,8%

Live Entertainments rorelseresultat
(EBIT) uppgick till -3 msek (-58 msek),
vilket &r -55 msek bittre dn féregadende
ar. Justerat rorelseresultat ar -2 msek
(-33 msek) vilket ar 31 msek béttre dn
féregdende ar. Pro rata-omsattningen
uppgick till 97 msek (84 msek), vilket

ar en 6kning med 13 msek. Nettoom-
sdttningen, utan justering for samar-
betsandelar, uppgick till 125 msek

(141 msek). Forbattringen ar hanforlig
till att verksamheterna successivt och

i begransad omfattning kunde 6ppna
upp igen med start i juli manad for

att sedan fullt ut verka i det fjarde
kvartalet. Tillstrémningen av géster
foljde planen for merparten av produk-
tionerna trots den kraftigt forkortade
inforséljningsperioden.
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Immersive Venues

Msek 2021 2020
jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 184 123
Ovriga rorelseintakter 64 47
EBITDA 70 -18
Justerat EBITDA 68 -17
EBIT 5 -82
Justerat EBIT A6e] -67
Rorelsemarginal, % 28% -66,7%
Justerad Rorelse-
marginal, % 10,5% -54,1%

Rorelseresultatet (EBIT) for afférs-
omrade Immersive Venues uppgick
till 5 msek (-82 msek), vilket ar en
forbéttring med 87 msek jaAmfort med
foregdende. Justerat rorelseresultat
uppgick till 19 msek (-67 msek) vilket
ar en forbattring med 86 msek.
Omsittningen uppgick till 184 msek
(123 msek) vilket ar 61 msek battre 4n
foregdende ar.

Storsta anledningen till 6kningen ar
att samtliga arenor i affdrsomradet
under fjarde kvartalet kunde 6ppna
upp fullt ut igen och hade en fin be-
laggning fram till mitten pa december
d& Danmark och Norge stingde ner
och precis fore jul féljde Sverige efter.

Event
Msek 2021 2020
jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 92 69
Ovriga rorelseintékter 1 5
EBITDA -6 -5
Justerat EBITDA -6 -5
EBIT -7 =27
Justerat EBIT -7 -8
Rorelsemarginal, % -7.8% -39,4%
Justerad rorelse-
marginal, % -7.8% -12,0%

Rorelseresultatet (EBIT) for affdrsom-
rade Event uppgick till -7 msek vilket
ar 1 msek sédmre an justerat rorelse-
resultat foregdende ar. Inom bada
eventbolagen har snabba och kraftful-
la atgarder vidtagits och darmed har
verksamheterna delvis lyckats parera
de negativa effekterna av corona-
pandemin. Omsattningen okade med
23 msek och uppgick for aret till

96 msek (69 msek).

Affdrsomradets omséttning och ro-
relseresultat har kraftigt paverkats av
coronapandemin och det ar positivt

att kunna konstatera att bada bolagen
inom affdrsomradet under det fjarde
kvartalet mérkte av en 6kad efterfrigan.

I borjan 2022 skedde dock en in-
bromsning dé aterinférda restrik-
tioner medforde att ndgra kunder
valde att helt stélla in sina bekréftade
projekt medan en del andra flyttades
framat i tiden. Efter att restriktio-
nerna sedan hivdes igen i borjan av
februari 2022 férvantas aterigen en
okad efterfragan.

Forutom inforsaljning och genomfor-
ande ligger ett stort fokus for event-
bolagen ocksé pé att 16pande anpassa
erbjudandet efter kundernas behov.

INTRESSEBOLAG

Koncernen har andelar i Oscarstea-
tern AB om 50%, Tickster AB 18,2%
och Galaxen Holding AB 20%.
Andelarna redovisas i enlighet med
kapitalandelmetoden (se not 1) och
resultatet for &ret uppgick till 0 msek
(-1 msek).

RISKFAKTORER

Moment Group har definierat risker
och osdkerhetsfaktorer inom omréde-
na verksamhet, omvérld och finansie-
ring. I enlighet med IFRS gor foretags-
ledningen antaganden, beddmningar
och uppskattningar som péverkar
innehallet i de finansiella rapporterna.
Faktiskt utfall kan skilja sig frdn dessa
beddémningar och uppskattningar,
vilket dven framgar av redovisnings-
principerna.

Den marknad som Moment Group
framst bedriver verksamhet inom,
underhallning och upplevelser, har
organiserats i segmenten Live En-
tertainment, Immersive Venues och
Event, som alla paverkas av
makroekonomiska faktorer och den
allmanna konjunkturutvecklingen.
Coronapandemins utveckling har
under aret paverkat verksamheten
mycket negativt till f6ljd av restriktio-
nerna under de tre forsta kvartalen
avseende resor, folksamlingar samt
allmidnna uppmaningar om att inte
vistas i offentliga miljoer. Detta har
haft forodande effekter pa bolagets
verksamheter och under perioden
mars 2020 - september 2021 tappade
koncernen nidrmare 90 procent av
intédkterna jamfort med motsvarande
period innan pandemin.

Sasongsbundenhet

Koncernens verksamheter dr sdsongs-
bundna, med en stor del av férséljning
och rorelseresultat genererade under
det fjarde kvartalet, till f6ljd av en
stor efterfrdgan kring jul (julfester

och julevent inkluderat). Darmed ar
koncernens finansiella resultat for
hela rakenskapsaret beroende av hur
framgéngsrik forsiljningen avseende
denna period ar. Koncernen férbere-
der sig for den 6kade efterfrdgan un-
der denna period genom att anstilla
extra personal. Om koncernen, infor
denna period, upplever en svagare
forsiljning an férvantat eller dverskat-
tar efterfrigan pa verksamheternas
utbud kan de 6kade kostnaderna som
uppstar for att ticka sddana 6ver-
skattningar resultera i att koncer-
nens finansiella resultat for det aret
paverkas negativt. Att verksamheten
ar sdsongsbunden medfor dven att
Moment Group upplever ett svagare
kassafléde under sommarmanaderna,
vilket i sin tur negativt kan paverka
koncernens forméga att uppréatthélla
den nodvandiga likviditet som kravs
for att uppfylla verksamhetens behov,
vilket kan medféra visentlig negativ
inverkan pa koncernens verksamhet,
resultat, affairsverksamhet och finan-
siella stallning.

Tillstand

Gruppen bedriver verksamhet pa flera
motesplatser och restauranger dar
alkohol serveras och gister traffas.
For att kunna servera alkohol till
allmanheten kravs sdrskilda tillstand
fran kommunen dar moétesplatsen

ar beldgen i enlighet med alkoholla-
gen (2010:1622) och ordningslagen
(1993:1617). Kraven galler bland annat
for agare som har ett betydande
inflytande 6ver den juridiska enhet
som ansOker om godkénnande eller
tillstdnd. Det ar mojligt att tillstdnden
som koncernen behdéver for att kunna
servera alkohol inte kan erhallas,
upprétthallas eller férnyas. Det kan
ocksé vara osakert om tillstdnd kravs
for att utova sérskilda verksamheter
eller for sarskilda marknader och om
koncernen efter en ansdkan kommer
att beviljas tillstdnd.

Myndighetsrestriktioner beaktat
Coronapandemin

Moment Groups verksamheter har
drabbats hart av restriktionerna
avseende resor, folksamlingar samt
allmidnna uppmaningar om att inte
vistas i offentliga miljéer. For det fall
coronapandemins framtida utveckling
leder till nya restriktioner och om
effekterna pa det allménna affarslaget,
nivan pé arbetsloshet, resvanor och
framtidstron hos hushéllen férsam-
ras och darmed att efterfrigan pa
Moment Groups tjdnster minskar,
varmed intékter i relation till kostna-
der minskar, kan dessa faktorer
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tillsammans eller var for sig ha en
vasentlig negativ inverkan pa Moment
Groups verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Kreditrisker

Med kreditrisker menas risken att
koncernens motparter inte full-

gor sina skyldigheter. Koncernens
nuvarande och potentiella kunders
finansiella stallning och motparters
finansiella stallning kan férsamras sa
mycket att de inte kan fullgdra sina
finansiella skyldigheter i tid eller dver
huvud taget. Utover kreditrisker hin-
forliga till verksamheternas kunder ar
koncernen exponerad for kreditrisker
i relation till andra motparter (inklu-
derat dotterbolag som kan beviljas
koncernldn). Sddana motparters
férmaga till dterbetalning kan i sin
tur bero pa deras kunders finansiella
stallning. Om n&gon motpart ar ofor-
mogen att fullgora sina skyldigheter
gentemot bolaget eller ndgot av dess
dotterbolag kan det ha en visentlig
negativ inverkan pa verksambhet, re-
sultat och finansiell stéllning.

Finansiella risker och ranterisker
med anledning av Obligationerna och
Superlanefaciliteten

Moment Group utfdrdade under

2018 en foretagsobligation som i
samband med omfinansieringen

som slots 27 november 2020 har

fatt uppdaterade villkor som bor-
jade gélla fran slutet mars 2021.
Superlénefaciliteten daterades 23
december 2020 och verkstalldes 21
januari 2021. Obligationsvillkoren
samt villkoren i superlénefaciliteten
innehéller sarskilda dtaganden vilka
ger begrinsat handlingsutrymme i
vissa avseenden. Om Moment Group
overtrader dtagandena kan obliga-
tionsinnehavarna ha ratt att kunna
begéira att obligationerna ska l6sas in i
fortid. Obligationsvillkoren innehéller
vidare en ratt for obligationsinneha-
varna att under vissa forutsattningar
begéira att alla, eller nagra, av dess
obligationer ska bli aterkopta till ett
pris per obligation som uppgar till 101
procent av det utestdende nominella
beloppet tillsammans med upplupen
men obetald rénta. Rétten till forti-
da inl6sen uppkommer om det sker
en dgarférandring i bolaget si att en
person eller en grupp av personer
som agerar i samforstind forvéarvar
kontrollen, direkt eller indirekt, 6ver
mer &n 50 procent av rosterna i bo-
laget eller det avgorande inflytandet
over bolaget. Om ratt till inlésen eller

aterkdp uppkommer, och en eller flera
obligationsinnehavare utnyttjar den
ratten, kan det ha en visentlig negativ
inverkan pa koncernens verksamhet,
resultat och finansiella stillning. Om
bolaget kommer att behéva refinan-
siera obligationerna vid obligation-
ernas forfallodag eller av andra skal,
inklusive fortida inlésen eller aterkop,
finns inga garantier for att bolaget kan
erhélla finansiering.

Utoéver den skuldsédttning som upp-
kommit genom obligationen och den
nya superlanefaciliteten har koncer-
nen mojlighet att uppta skuldfinansie-
ring genom en rorelsekapitalfacilitet
pa ett maximalt belopp om 3,5 msek,
dvs 10% av superlinefaciliteten. Fi-
nansiering under rorelsekapitalfacili-
teten, liksom andra skuldfinansiering-
ar som koncernen upptar i enlighet
med de begrinsningar som foljer av
obligationsvillkoren, kan resultera i
réantekostnader vilka kan bli hogre an
avkastningen frin de investeringar
som koncernen gjort. Att 1dna pengar
for att gora investeringar kommer
oka koncernens exponering for hogre
rantekostnader. Om réntekostnader-
na blir hogre &n avkastningen fran de
investeringar som koncernen gjort,
kommer l6nsamheten piverkas nega-
tivt och, som ett resultat av detta. Vi-
dare bestdms rantan pé 14n generellt
pa en rorlig snarare 4n en fast basis
och paverkas darfor av férandringar i
den relevanta referensrantan. Rénte-
nivaerna ar for tillfallet p4 historiskt
laga nivaer och en visentlig hojning av
basrdntan kan ha en vasentlig nega-
tiv inverkan och kan ocksa paverka
formagan att fullgora sina betalnings-
skyldigheter avseende finansiering.
Per balansdagen uppfyllde inte kon-
cernen de uppsatta dtaganden for att
kunna utféra de sa kallade Restricted
Payments sdsom utdelning, dterbetal-
ning av aktiedgarlan, aterkop av egna
aktier eller annan virdedverforing.

Forvirv, investeringar,
nyetableringar och avyttringar

Som en del av Moment Groups
strategi gors analyser kring forvarv,
nyetableringar, investeringar eller
avyttringar vilka kanske inte slutfors
eller, om de slutfors, visar sig inte vara
till fordel for koncernen. Det finns
vidare en risk att koncernen inte kan
identifiera lampliga forvarvsobjekt
eller genomfora férvarv, investeringar
eller avyttringar till godtagbara villkor.

Att genomfora foretagsforvarv, nyeta-
bleringar, investeringar och avyttring-

ar ar dérutover ofta en omfattande
och komplicerad process som medfor
kostnader for exempelvis finansie-
ring samt legala, finansiella och andra
radgivare. En avsevérd del av sddana
kostnader belastar koncernen dven
om ett forvirv, investeringar, avytt-
ringar inte skulle fullf6ljas eller en
nyetablering visar sig vara mindre
lyckosam. Detta kan medfora viasent-
liga negativa effekter pa koncernens
verksamhet, resultat och finansiella
stallning. Vidare ar foretagsforvarv
féorenade med risker hinforliga till det
férvarvade bolaget.

Nyetableringar inom samtliga afférs-
omraden, av exempelvis arenor inom
affirsomridet Immersive Venues

och shower inom affirsomradet Live
Entertainment, ar forenat med an-
senliga investeringar vars lonsamhet
forutsdtter att nyetableringarna blir
framgéngsrika. Detta beror i sin tur pd
i vilken utstrackning nyetableringen
ifrdga attraherar kunder i tillrackligt
stor omfattning och att satsningen
inte medfor hogre kostnader dn for-
utsett. Exempelvis etablerade koncer-
nen under 2018 Kungsportshuset

i Goteborg samt att affirsomridet
Live Entertainment gjorde en sats-
ning pa den tysktalande marknaden.
Satsningarna har inneburit att dessa
etableringar medfort vasentligen
hogre driftsunderskott under ldngre
tid 4n forvantat och darmed paverkat
koncernens 16nsamhet negativt.

STYRELSENS ARBETE UNDER ARET

Moment Groups styrelse bestar vid
utgangen av dret av fem ledamo-

ter. Under 2021 har styrelsen haft 17
protokollférda moten utdver 16pande
kontakter. Styrelsens viktigaste upp-
gift ar att fatta beslut i strategiska fra-
gor. Under 2021 har arbetet fokuserats
pa att sdkerstilla fortsatt drift och
finansiering for koncernen beaktat
den kris som branschen och bolaget
befunnit sig i sedan mars ménad 2020.
Generellt giller att styrelsen behand-
lar fragor av vasentlig betydelse for
koncernen. Huvudfrdgorna under
aret, utdver de frigor som aligger sty-
relsen att behandla enligt styrelsens
arbetsordning, har varit strategiska
beslut fér koncernen kring finansie-
ring och att sdkerstélla koncernens
overlevnad under coronapandemin.
Styrelsens arbete framgar av Bolags-
styrningsrapporten som ar avskild
frdn Forvaltningsberattelsen och kan
lasas med borjan pa sidan 30.
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MODERBOLAGET

Moderbolagets verksamhet &r att i
forsta hand utféra koncerngemensam
verksamhet samt hantera investerar-
fragor och den borsnoterade miljon.
Moderbolagets nettoomsattning
uppgick till 20 msek (16 msek) och
rorelseresultatet landade pa -12 msek
(-28 msek). Foregaende ar paverkades
kraftigt av 6kade konsultkostnader
avseende omfinansieringen vilket del-
vis dven paverkade 2021 ars resultat
negativt. Resultatet fore skatt uppgick
till 50 msek (-136 msek) delvis tack
vare ett positivt finansnetto till f6ljd
av nedskrivning av obligation om

100 msek.

Moderbolaget har lamnat villkorade
aktieagartillskott under 2021 om totalt
28 msek (76 msek) till dotterbolagen
2Entertain AB och Wallmans Group
AB. Tillskotten har i sin helhet skrivits
ned d& de avser tickande av forluster.

MOMENT GROUP-AKTIEN

Moment Groups aktie handlas pa
Nasdaq Stockholm, Main Market, pa
Small Cap-listan. Under perioden
1januari - 31 december 2021 har ak-
tien handlats fér mellan 0,292 kr/aktie
och 4,05 kr/aktie (innan nyemission-
er). Den 31 december 2021 var

det totala borsvirdet ca 322 msek
(82 msek). Antal aktier vid arsskiftet
var 451 577 890 st och antalet aktie-
agare uppgick till 14 320 st.

TRE EMISSIONER

I den finansieringslésning som kom
pa plats den 27 november 2020 ingick
tva nyemissioner av aktier (en fortra-
desemission och en riktad nyemission
av aktier) samt en riktad emission av
teckningsoptioner. Teckningsperio-
den i samtliga tre emissioner avslu-
tades den 10 mars 2021 och utfallet
offentliggjordes den 16 mars 2021.

Foretradesemissionen var kraftigt
overtecknad och tecknades saledes
till 100%, vilket innebar 248 412 949
aktier. Aven den riktade emissionen av
151 207 882 aktier tecknades till fullo
och bolaget tillférdes genom emis-
sionerna sammanlagt ca 53 miljoner
kronor fére emissionskostnader. Den
riktade emissionen av teckningsop-
tioner tilldelades obligationsinneha-
vare som per den 22 februari 2021 var
upptagna i skuldboken. Sammantaget
uppgar teckningsoptionerna till

76 239 258 stycken som ger inneha-

varna att fram till 11 april 2024 teckna
en aktie per option till en kurs om
0,266 kr/aktie.

Under 2021 har sammantaget

19 555 370 teckningsoptioner nyttjats
for teckning av 19 555 370 aktier i
Moment Group till teckningspriset
0,266 kr per aktie, enligt villkoren
for teckningsoptionerna. Bolaget har
genom darigenom tillférts 5 201 728
kronor. P4 extra bolagsstdimman den
29 januari 2021 beslots om nedsatt-
ning av aktiekapitalet vilket &ndrade
kvotvardet fran 0,5 till 0,125. Kvar-
varande antalet teckningsoptioner
uppgar till 56 683 888 stycken.

HALLBARHETSRAPPORT

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har
Moment Group AB valt att upprétta
den lagstadgade héllbarhetsrapporten
som en fran &rsredovisningen avskild
rapport. Héllbarhetsrapporten har
overldmnats till revisorn samtidigt
som arsredovisningen. Halbarhetsrap-
porten aterfinns i kapitel 8 "Hallbar-
hetsredovisning"

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
PERIODENS UTGANG

Till f6ljd av aterinforda restriktioner
tvingades majoriteten av koncernens
verksamheter aterigen att stinga ner

i borjan av 2022 och merparten av
arenorna tvingades senareldgga sina
sasongsoppningar. Forutom att are-
norna var stingda for verksamhet pa-
verkades &ven biljettforsiljningen till
forestillningar for varen 2022 negativt
da forsiktigheten hos allménheten och
foretagen varit klart mérkbar.

Den 3 februari 2022 meddelades att
Martin du Hane av styrelsen utsetts
till permanent VD och Koncernchef
for Moment Group AB. Martin du
Hane tilltradde den 22 mars 2021
befattningen som tillférordnad VD/
Koncernchef och den rollen 6vergick
genom detta till att vara permanent.

Den 9 februari 2022 utségs Niclas
Moller till VD fér Hansen pi heltid
efter att tidigare ha haft en delad roll
som tf Verksamhetsledare fé6r Hansen
(50%) och tf Affarsomradeschef for
AO Immersive Venues (50%). Mikael
Nilsson, CFO for Affirsomrade Im-
mersive Venues, tog 6ver rollen som tf
Affarsomradeschef Immersive Venues
och processen for att rekrytera en
permanent AO-chef inleds under
varen 2022.

UTDELNINGSPOLICY

Moment Group har faststéllt en
utdelningspolicy som innebdr att
utdelningen ska uppga till lagst 30%
av koncernens resultat efter skatt. En
utdelning férutsatter att koncernens
finansiella stallning ar tillracklig for
den l6pande verksamheten samtidigt
som koncernens expansionsplaner ska
kunna fullféljas.

Forslag till vinstutdelning

Till arsstdmmans férfogande stir
foéljande vinstmedel:

Balanserad vinst -18 638 466
Nedséttning av

aktiekapital 12150 633
Nyemission 2999 323
Arets vinst 30 840 714
Kronor 27 352 204

Styrelsen foreslar att vinstmedlen
disponeras sa att

till aktieagarna utdelas
0 kr/aktie

i ny rdkning 6verfors 27 352 204

Kronor 27 352 204
Styrelsens forslag ér, i enlighet med
utdelningspolicyn, att ingen utdelning
skall lamnas for 2021.
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KONCERNENS NYCKELTAL

Oversikt Koncernen 2021 2020 2019 2018 2017 2016
(TSEK) jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
IFRS 16 IFRS 16 IAS 16 IAS 17 IAS 17 IAS 17
Nettoomsattning 395 714 330 452 955 676 1101 042 1023 326 849 686
Pro rata omséttning 367200 273 661 820138 936 310 789 114 646 910
EBITDA 59 792 -96 516 52102 -14 181 44 378 8433
Justerat EBITDA 58 451 -69 979 55502 -1781 44 378 8433
EBIT -17 452 -195 925 -44 274 -34 366 29430 -7 856
Justerat EBIT -2 150 -136 631 -15 874 -21966 29 430 -6 456
Rorelsemarginal, % -4,4% -59,3% -4,6% -3,1% 2,9% -0,9%
Justerad rorelsemarginal -0,5% -41,3% -1,7% -2,0% 2,9% -0,8%
Rorelsemarginal prorata % -4,8% -71,6% -5,4% -3,7% 3,7% -1,2%
Justerad rorelsemarginal pro rata % -0,6% -49,9% -1,9% -2,3% 3,7% -1,0%
Nettoskuld /EBITDA ggr 6,4 N/A 10,4 N/A N/A N/A
Vinstmarginal, % 15,1% -66,7% -7,3% -4,2% 2,9% -0,9%
Avkastning pa eget kapital N/A N/A -59,3% -28,4% 16,3% -4,7%
Avkastning pa sysselsatt kapital 16,0% -31,8% -6,4% -13,5% 18,5% -5,4%
Kassalikviditet, % 74,5% 16,8% 78,2% 85,8% 74,9% 85,6%
Soliditet, % -0,4% -14,4% 9,6% 19,4% 27,71% 27,3%
Nettoskuld (-)/Nettofordran (+) -384 679 -597 577 -540 344 -158 260 28 200 84119
Skuldsattningsgrad, % -13136% -585,8% 636,9% 172,5% 33,5% 0,0%
Skuldsattningsgrad, netto % -9 672% -561,3% 557,2% 134,6% -19,2% -67,7%
2021 2020 2019 2018 2017 2016
(TSEK) jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec

Jamforelsestorande poster i EBIT

Nedskrivning nyttjanderitter -29 000 = -25 000 = = =
Nedskrivning goodwill = -20 400 = = = -1400
Nedskrivning materiella

anlaggningstillgangar = -12 357 = = = =
Aterféring av nedskrivning materiella

anlaggningstillgangar 12 357 = = = = =
Tillaggskopeskilling Minnesota = = = -5800 - -
Kostnader hanférligt till omlistning = = = -5400 = =
Aterbet AGS 2004-2008 3574 = = = = =
Omstruktureringskostnader -2233 -26 537 -3 400 -1200 = =
Total jamforelsestérande poster -15 302 -59 294 -28 400 -12 400 = -1400
Jimforelsestorande poster for Justerat EBIT -15 302 -59 294 -28 400 -12 400 = -1400
Avgar av och nedskrivningar 16 643 32757 25000 = = 1400
Jamforelsestorande poster for Justerat EBITDA 1341 -26 537 -3400 -12 400 = =
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KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTAT

(TSEK)

Nettoomsattning
Ovriga rorelseintékter

Rorelsens kostnader

Artist- och produktionskostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar anldggningstillgdngar
Ovriga rorelsekostnader

Resultat frdn andelar i intressebolag

Summa rérelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Rénteintdkter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Finansnetto

Resultat fore skatt

Skatt pa drets resultat
Arets resultat

Arets resultat hanforligt till:
Innehav utan bestdmmande inflytande
Moderbolagets dgare

Resultat i kronor per aktie fore utspadning
Resultat i kronor per aktie efter utspidning

2021-01-01
Not 2021-12-31

2 395 714
3 86 770
482 484

-145 595
-30 696
-98 957
-145 422
=77 244
-2 320
298
-499 936

(20N} |

-17 452

7 100 139
7 -23 046
77 093

59 641

8 -12 056
47 585

151

47 434

9 0,12
9 0,11

2020-01-01
2020-12-31

330 452
66 748
397 200

-166 434
-23 128
-100 048
-195 892
-99 409
-6 847
-1367
-593 125

-195 925
1239
-25 814
-24 575

-220 500

7915
-212 585

-212 585

-0,92
-0,92

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

2021-01-01
(TSEK) Not 2021-12-31
érets resultat 47585
Ovrigt totalresultat
Poster som kommer omklassificeras till resultatet
Omrékningsdifferenser vid omrékning av utlindska dotterbolag =749
Arets Ovrigt totalresultat -749
Arets totalresultat 46 836
Arets totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 46 685
Innehav utan bestdmmande inflytande 151
Summa 46 836

2020-01-01
2020-12-31

-212 585
1048
1048

-211 537

-211537

-211 537

Koncernens rapport dver resultat
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KONCERNENS RAPPORT OVER
FINANSIELL STALLNING

(TSEK) NOT 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 10

Goodwill 190 306 190 306
Ovriga immateriella tillgingar 1479 1993
Materiella anldggningstillgdngar 1

Nyttjanderattstillgdng 12 314 588 351901
Forbattringsutgift pd annans fastighet 12794 11609
Ovriga materiella anliggningstillgdngar 47 825 52167
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i intressebolag 13 12 767 12 449
Ovriga finansiella tillgdngar 21 117 114
Uppskjutna skattefordringar

Uppskjuten skattefordran 8 16 858 31326
Summa anldggningstillgangar 596 734 651 865
Omsittningstillgdngar

Varulager 14 5178 3584
Kundfordringar 15 49 088 5959
Aktuell skattefordran 146 523
Ovriga fordringar 37873 7063
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 80 457 42 429
Likvida medel 24 137 800 26 030
Summa omsittningstillgingar 310 542 85588
SUMMA TILLGANGAR 907 276 737453
EGET KAPITAL OCH SKULDER 17

Eget kapital

Aktiekapital 56 447 16 201
Ovrigt tillskjutet kapital 142 488 127 337
Reserver 2417 3166
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat -205 730 -253 163
Eget kapital hinforligt till moderbolagets dgare -4 378 -106 459
Innehav utan bestdmmande inflytande 25 401 =
Summa eget kapital -3 977 -106 459
Langfristiga skulder

Rantebarande skulder 18, 21 144 238 -
Leasingskulder 12, 21 334765 345 869
Ovrig langfristig skuld 21 12 606 11387
Avsittningar 9135 6 837
Uppskjuten skatteskuld 8 678 2777
Summa langfristiga skulder 501 422 366 870
Kortfristiga skulder

Rantebédrande skulder 18 = 238 359
Leasingskulder 12, 21 43 476 39 379
Leverantdrsskulder 21 41719 29390
Aktuell skatteskuld = 968
Ovriga skulder 89 134 52187
Férutbetalda biljettintakter 19 83910 51057
Upplupna kostnader 19 151 592 65 702
Summa kortfristiga skulder 409 831 477 042
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 907 276 737 453
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KONCERNENS RAPPORT OVER
FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare

Balanserade Summa Innehav

vinstmedel Moment utan be-

Tillskjutet inkl arets Groups stdmmande
(TSEK) Aktiekapital kapital ~ Reserver resultat  aktieigare inflytande Summa
Ingaende eget kapital 2020-01-01 13 501 121937 2118  -40578 96 978 - 96 978
Arets resultat - - - 212585 -212585 - -212585
Ovrigt totalresultat - - 1048 - 1048 - 1048
Arets totalresultat - - 1048 -212585  -211537 - -211537

Transaktioner med koncernens dgare
Utdelning - - - - - - -
Nyemission 2700 5400 - - 8100 - 8100
Summa transaktioner med dgare 2700 5400 - - 8100 - 8100
Utgaende eget kapital 2020-12-31 16 201 127 337 3166 -253163 -106 459 - -106 459
Ingaende eget kapital 2021-01-01 16201 127337 3166 -253163 -106 459 - -106 459
Arets resultat - - - 47434 47434 151 47 585
Ovrigt totalresultat - - 749 - -749 - -749
Arets totalresultat - - -749 47434 46 685 151 46 836
Transaktioner med koncernens dgare

Utdelning - - - - - - -
Nyemission 49 953 3197 - - 53150 250 53 400
Inldsta teckningsoptioner 2 444 2757 - - 5201 - 5201
Emissionskostnader - -2 954 - - -2 954 - -2 954
Nedsattning av aktiekapital -12 151 12151 - - = - =
Summa transaktioner med dgare 40 246 15151 - - 55 397 250 55 647
Utgaende eget kapital 2021-12-31 56 447 142488 2417 -205730 -4 378 401 -3 977
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

(TSEK)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Betald inkomstskatt

Erhéllen rénta

Erlagd rénta

Kassaflode fran den l16pande verksamheten fore
fordndringar i rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager

Forandring av kortfristiga fordringar
Férandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvérv avimmateriella tillgdngar

Forvarv av intressebolag

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Avyttring av dotterbolag

Forvarv av dotterbolag

Forsaljning av anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lan

Amortering av rdntebarande skulder
Amortering av leasingskuld

Inbetalning fran nyemission

Inbetalning fran inlésta teckningsoptioner
Utbetalda transaktionskostnader

Kassafl6de fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid &rets borjan
Valutakursdifferens i likvida medel

LIKVIDA MEDEL VID ARETS UTGANG

2021-01-01
Not 2021-12-31

-17 452

24 80 174
884

516

-22 836

41286

-1550
-110 630
159 003

88109

-81

-20

-1200

25 -
25 -250

-1551

22

24 17500
24 -9 906
24 -33 960
48 801

5201

-2 954

24 682

111 239
26 030
531

24 137 800

2020-01-01
2020-12-31

-195 925
107160
2384
96

-13 629
-99 914

2194
121 557
-90 081
-66 244

-1428
98

1500
170

42 407
-12 907
-21 819

8100

15781
-50 294
77261

-937

26 030
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KONCERNENS NOTER

NOT 1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
OCH ALLMAN INFORMATION

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) sasom antagits av EU. Vidare har Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 tillimpats. Moderbolagets
funktionella valuta samt rapporteringsvaluta utgors av svenska kronor.
Tillgangar och skulder ar huvudsakligen redovisade till historiska
anskaffningsviarden dd Moment Group inte har nagra tillgdngar eller skulder
som redovisas till sina verkliga varden.

Nya och dndrade IFRS som dnnu inte tritt i kraft

Nya och dndrade standarder eller tolkningar som IASB har publicerat
forvantas inte ha nagon paverkan pa koncernens eller moderforetagets
finansiella rapporter.

Nya redovisningsprinciper for koncernen som tillimpas
fran 1 januari 2021

IFRS 16 Leasingavtal

Tillagg till standarden avseende hyreslattnader till foljd av Covid-19.
Tillimpande lattnadsregler som forlingts 2021: Férandring i leasingbetal-
ningar till foljd av temporira hyreslittnader redovisas utan att behandla
férandringen som om en modifiering av leasingavtalet, vilket innebér

att den férandrade betalningen redovisas i resultatrakningen, se not 12.
Lattnadsregeln ar enbart tillamplig avseende hyresreduceringar som &r en
direkt f6ljd av Covid-19 pandemin.

Ett antal nya standarder, dndringar i standarder och tolkningar trader
ikraft for rakenskapsar som borjar efter 1januari 2021. Dessa vantas inte ha
ndgon visentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Betydelsefulla redovisningsbedémningar, uppskattningar och antaganden
Vid uppréttandet av finansiella rapporter i enlighet med tilldimpade redovis-
ningsprinciper maste vissa uppskattningar och antaganden goras som
paverkar redovisade virden av tillgangar, skulder, intakter och kostnader.
De omraden dér uppskattningar och antaganden ar av stor betydelse for
koncernen och som kan komma att paverka resultat och balansrdkning om
de 4ndras beskrivs nedan:

Leasingavtal

Vid bedémning av avskrivningstiden fér nyttjanderattstillgdngen skrivs
tillgdngen av linjart 6ver leasingperioden forutsatt det inte dr rimligt

att koncernen kommer Overta dganderatten efter leasingperioden. For
berékning av nuvirdet av leasingbetalningarna anvinder koncernen den
implicita rdntan i avtalet om den enkelt kan faststéllas och i 6vriga fall
anvinds koncernens marginella upplaningsrinta per inledningsdatumet fér
leasingavtalet.

Nedskrivningar

De redovisade virdena for koncernens tillgdngar, exklusive varulager och
uppskjutna skattefordringar, testas for att faststalla eventuella nedskriv-
ningsbehov nér en indikator pa virdenedgang har identifierats. Vardet av
goodwill skall testas for nedskrivning minst drligen. En tillgang skrivs ned
om redovisat virde 6verstiger dess atervinningsvarde, dar atervinnings-
vardet definieras som det hogsta av en tillgangs nettoférséljningsvarde och
nyttjandevarde.

Den diskonterade kassaflddesmodellen innefattar prognostisering av
framtida kassafléden fran rorelsen inkluderande uppskattningar av
intéktsvolymer, produktionskostnader samt uppskattning av diskonterings-
faktor. Antaganden och bedémningar gors av ledningen och for ytterligare
beskrivning om under aret gjorda bedémningar se sidan 63.

Forlustkontrakt

I samband med samarbetsproduktioner inom Live Entertainment, dar
samarbetspartner administrerar produktionen, erhalls inte alltid fullstandig
slutavrdkning innan Moment Groups bokslut fardigstéills. Beddmning kring
status i produktion gors d4 av medproducent pA Moment Group kring slut-
resultat och effekt pa resultatet. Forlustreservering gors d& det konstateras
att bedrivna projekt inte kommer att generera éverskott. Lopande kartlagg-
ning sker for att tidigt identifiera huruvida det finns risk for underskott.

Fortsatt drift

Moment Group har drabbats hért av coronapandemin och merparten av
koncernens verksamheter har i princip varit stingda frdn pandemins ut-
brott i mitten av mars 2020 till dess att restriktionerna sléppte i slutet pa
september 2021. Under den 18 manader langa nedstédngningen tappade
koncernen narmare 90% av omséttningen. Samtliga arenor, produktioner
och aktivitetsrestauranger kunde starta upp fjarde kvartalet 2021 med att

bedriva sina verksamheter fullt ut. I borjan av december inférdes krav pa
vaccinpass och i mitten av manaden aterinférdes restriktioner i Oslo och
Képenhamn som darmed tvingades stidnga nigra veckor fore juluppehallet.
Den under pandemins forsta ar sa hart anstrangda likviditeten har under
2021 stérkts avsevért frimst genom finansieringslésningen som kom pa
plats och genomforda kostnadsbesparingar som l6pande fatt effekt sedan
2020. Dértill levererade koncernen ett starkt resultat i det fjirde kvartalet
2021 efter att restriktionerna lattade i slutet av september. Aven stoden
har bidragit till att stirka koncernens kassa, som vid arets utging uppgick
till 138 msek. Ovan inkl. antaganden om myndighetsrestriktioner paverkar
forsta halvaret 2022 ligger till grund fér bedémning huruvida verksamheten
har férmégan att drivas vidare under kommande 12 méanader.

Koncernredovisning

Koncernens bokslut omfattar moderbolaget, Moment Group AB, och de
foretag i vilka Moment Group AB direkt eller indirekt har ett bestimmande
inflytande over per bokslutsdagen. Koncernredovisningen har upprattats
enligt férvarvsmetoden. Om det koncernmassiga anskaffningsvardet for
rérelsen 6verstiger det i forvarvsbalansen upptagna virdet av bolagets net-
totillgangar, redovisas skillnaden som koncernmassig goodwill. Om det
koncernméssiga anskaffningsvardet for aktierna istéllet skulle var lagre 4n
vardet av bolagets separat identifierbara nettotillgangar redovisas mellan-
skillnaden direkt i resultatrakningen. Dotterféretagen konsolideras fran
och med det datum koncernen uppnar ett bestimmande inflytande 6ver
bolaget tills att detta bestimmande inflytande upphor.

Redovisning av intressebolag och samarbetsavtal

Intresseforetag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande infly-
tande, men inte bestimmande inflytande. Ett betydande inflytande innebar
mojlighet att paverka den driftmassiga och finansiella styrningen av foreta-
get och uppnas vanligtvis nir koncernens andel uppgar till mellan 20 och
50 procent av rostetalet. Fran och med den tidpunkt som det betydande
inflytandet erhélls redovisas andelar i intressebolag redovisas enligt den sa
kallade kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmeto-
den innebdr att andelar i ett intresseforetag redovisas till anskaffningsvérde
vid férvarvstillfallet vilket dérefter justeras med koncernens andel av fér-
andringen i intresseféretagets nettotillgdngar. Resultat fran intresseandelar
redovisas inom rorelseresultatet.

Moment Group bedriver i flera fall verksamhet/projekt tillsammans med
andra aktdrer/samarbetspartners. Det ror sig frimst om olika typer av
produktioner dar respektive part bidrar med sina respektive resurser och
erhéller sedan sin del av det redovisade resultatet. Redovisning av samar-
betsavtal regleras i IFRS 11 och av denna standard framgar att det finns olika
former av samarbeten/joint ventures och dessa ar:

Gemensamt styrda verksamheter/foretag

I det fall ett samarbete sker inom ramen for ett gemensamt styrt féretag ror
det sig definitionsmassigt om ett Joint venture. Detta for med sig att res-
pektive part har ett intresse i bolagets redovisade nettotillgdngar. Ett sddant
samarbete konsolideras i enlighet med den sé kallade kapitalandelsmetoden.

Merparten av de avtal som Moment Group har tecknat med samarbetspart-
ners, om de ror sig om gemensamt inflytande, utgér gemensamt styrda
verksamheter. Det &r som ndmndes initialt viktigt att bedéma att det verkli-
gen ror sig om verksamheter dér det rader gemensamt inflytande. De aktu-
ella samarbetena bedrivs inte i nagon juridisk person utan inom ramen for
samarbetsparternas ordinarie verksamheter. Nagon av samarbetsparterna
ombesorjer det administrativa ansvaret och tillser att respektive part er-
héller underlag for sin finansiella rapportering, i detta fall sin resultatandel.
I de fall som Moment Group inte ombesorjer det administrativa ansvaret
finns det mojlighet att ta del av underlaget for resultatavrakningen for att
beddma rimligheten eller korrektheten i det. En samégare av en gemensamt
styrd verksamhet skall i sina finansiella rapporter redovisa sin andel.

I den mén som Moment Group har lagt ned en utgift faktureras den part
som ombesorjer det administrativa arbetet for det aktuella projektet. Detta
foranleder en redovisning av en intékt och en kostnad i resultatrdkningen
utan tillhérande/slutgiltig marginal. Lépande erhéller sedan respektive
samarbetspart en resultatavridkning baserat pa avtalad andel. Den erhallna
andelen redovisas som en intikt i rorelseresultatet.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som redovisas i de finansiella rapporterna av de olika enheterna i
koncernen &r virderade i den valuta som anvinds i den ekonomiska miljén
dér respektive féretag huvudsakligen &r verksamt, detta utgér verksamhet-
ens funktionella valuta. I koncernredovisningen anvands SEK, som ar
moderbolagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta.
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Transaktioner och balansposter i utlindsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt
de valutakurser som giller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och
-férluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid
omrékning av monetara tillgdngar och skulder i utldndsk valuta till balans-
dagens kurs, redovisas i resultatrdkningen under finansnetto. De omrék-
ningar som sker av rorelseskulder och rorelsefordringar redovisas under
Ovriga rérelseintikter och ovriga rorelseskulder.

Utlédndska koncernforetag

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernféretag som har en annan
funktionell valuta an rapporteringsvalutan, omréknas till koncernens rap-
porteringsvaluta enligt foljande:

(i) tillgdngar och skulder fér var och en av balansrékningarna omréknas till
balansdagskurs, (i) intdkter och kostnader for var och en av resultatrék-
ningarna omréknas till genomsnittlig valutakurs (sdvida inte denna genom-
snittliga kurs inte &r en rimlig approximation av den ackumulerade effekten
av de kurser som géller pa transaktionsdagen, i vilket fall intdkter och
kostnader omréknas per transaktionsdagen), (iii) alla omrékningsdifferenser
redovisas som omrakningsdifferenser i Ovrigt totalresultat. Vid avyttring
av en utlandsverksamhet aterférs ackumulerade omrakningsdifferenser

till resultatrédkningen som en del av redovisad realisationsvinst/ forlust.
Goodwill samt andra tillgdngar och skulder som uppkommer vid forvirv

av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna
verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.

Intiktsredovisning
Nettoomséttningen bestar till allra storsta del av intakter fran forsaljning av
tjdnster av olika slag, det ror sig primért om shower, event och liknande.

For intdkter frin forsaljning av show eller upplevelse redovisas inom af-
farsomradet Live Entertainment och Immersive Venues nettoomsattningen
enligt f6ljande:

« Intdkten av show och upplevelse redovisas nir produktionerna levereras.
Upplevelsen pa en arena kan vara en paketering av show, mat och dryck
som samtliga anses vara ett prestationsatagande per bokning. Delarna
i upplevelsen koncernens bolag erbjuder ar starkt sammankopplade
med varandra och paketeras som en helhet for kund. Transaktionspriset
ar uppgjort pa férhand och avtalas alltid innan prestationsatagandet
fullgors. I projekten som drivs inom koncernbolaget 2Entertain anses den
nedlagda tiden av personal utgora en kostnad for att fullgora kontraktet
enligt IFRS15 och den projekttillhériga personalkostnaden aktiveras darfor
under pagiende projekt for att kostnadsforas over tid i takt med produk-
tionerna levereras/genomfors

For intdkter fran skapande och genomférande av event inom affarsomra-
det Event sé redovisar koncernbolaget Hansen nettoomsattningen enligt
foljande:

* Forsiljning av event redovisas nér bolaget har levererat tjénst. De-
larna i event som koncernens bolag Hansen skapar och genomfér &r
starkt sammankopplade med varandra och paketeras som helhet fér kund.
Prestationsdtagande ar i detta fall genomforande/leverans av hela even-
tet, det finns darmed inga delleveranser av eventet och innehallskom-
ponenter séljs inte separat. Event-tjansterna inom Hansen ar visentligt
kundanpassade och alla delar av eventet &r starkt sammanlédnkade med
varandra.

For intdkter fran skapande av brand-engagement uppdrag inom affarsom-
radet Event sa redovisar koncernbolaget Minnesota nettoomsattningen
enligt f6ljande:

* Forsiljning av brand engagement redovisas dver tid och nar Minnesota
har levererat tjanst och eventuellt tillhérande varor till kundenSkapandet
av brand engagement-uppdrag sker dver tid och tjansterna ar vasentligt
kundanpassade i enlighet med upprittat kontrakt och dtagandet uppfylls
over den kontrakterade perioden. Som underlag fér beddmningen ar att
den upparbetade tillgangen endast ar av viarde for mottagen samt att vi
som leverantor vid varje tidpunkt har ritt att fakturera for upparbetade
kostnader inkl. avtalad marginal.

For intdkter frin 6vriga avtalsbundna leveranser redovisas
nettoomsattningen enligt nedan:

* Forsiljning i enlighet med 6vriga kontraktsitaganden redovisas nar ett
koncernbolag har levererat tjdnst och eventuellt tillhérande varor till
kunden.

Statliga stod kopplat till coronapandemin

IAS 20 Redovisning av statliga bidrag och upplysningar om statliga stod -
pa grund av den extraordindra situationen som coronapandemin medfort
har koncernen sokt och erhillit statliga stod. Redovisning av statliga stod
redovisas under 6vriga intékter i resultatet. Stéden redovisas i resultat- och
balansrikning nér det ar rimligt sékert att stdden kommer att erhallas eller
har erhéllits.

Koncernens bolag har dven valt att soka anstdnd med betalning av skatter
och avgifter som klassificeras som ¢vriga skulder i koncernens rapport éver
finansiell stéllning.

Forlustprojekt

I de fall som det kan konstateras att bedrivna projekt inte kommer att gene-
rera Overskott gors en reservering i projektet. Samtliga bolag inom Moment
Group foljer 16pande upp pagdende projekt.

Redovisning av leasingavtal (IFRS 16)

Leasingskulder

Vid inledningsdatumet for ett leasingavtal (d.v.s. det datum da den un-
derliggande tillgdngen blir tillgdnglig for anvandande) redovisar koncer-
nen en leasingskuld motsvarande nuvérdet av de leasingbetalningar som
ska erldggas under leasingperioden. Leasingperioden bestdms som den
icke-uppsagningsbara perioden tillsammans med perioder att forldnga eller
sdga upp avtalet om koncernen ar rimligt sékra pa att nyttja de optionerna.
Leasingbetalningarna inkluderar fasta betalningar (efter avdrag for even-
tuella rabatter och liknande i samband med tecknandet av leasingavtalet
som ska erhéllas), variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett
pris och belopp som forvéntas betalas enligt restviardesgarantier. Leasing-
betalningarna inkluderar dessutom l8senpriset for en option att kdpa den
underliggande tillgdngen eller straffavgifter som utgar vid uppsagning i
enlighet med en uppségningsoption, om sddana optioner ar rimligt sdkra att
utnyttjas av koncernen. Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index
eller ett pris redovisas som en kostnad i den period som de dr hénforliga till.
For berdkning av nuvérdet av leasingbetalningarna anvander koncernen
den implicita rantan i avtalet om den enkelt kan faststéllas och i 6vriga fall
anvands koncernens marginella upplaningsrinta per inledningsdatumet fér
leasingavtalet. Efter inledningsdatumet av ett leasingavtal okar leasingskul-
den for att aterspegla rdntan pa leasingskulden och minskar med utbetalda
leasingavgifter. Dessutom omvarderas vardet pa leasingskulden till foljd

av modifieringar, férandringar av leasingperioden, féorandringar i leasing-
betalningar eller férdndringar i en bedémning att kopa den underliggande
tillgdngen.

Nyttjanderdttstillgdngar

Koncernen redovisar nyttjanderattstillgdngar i rapporten ¢ver finansiell
stallning vid inledningsdatumet fér leasingavtalet. Nyttjanderéttstillgdngar
varderas till anskaffningsvérde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar, samt justerat for omvarderingar av lea-
singskulden. Anskaffningsvardet fér nyttjanderattstillgdngar inkluderar det
initiala vardet som redovisas fér den hanforliga leasingskulden, initiala di-
rekta utgifter, samt eventuella forskottsbetalningar som gors vid eller innan
inledningsdatumet for leasingavtalet efter avdrag for eventuella rabatter
och liknande som mottagits i samband med teckningen av leasingavtalet.

Forutsatt att koncernen inte ar rimligt séker att koncernen kommer att
overta dganderdtten till den underliggande tillgdngen vid utgangen av lea-
singavtalet skrivs nyttjanderattstillgdngen av linjart 6ver leasingperioden.

Tilldmpade ldttnadsregler
Koncernen har valt att tillimpa nedanstidende lattnadsregler:

Korttidsleasingavtal

Ett korttidsleasingavtal ar ett leasingavtal med en leasingperiod som ar kor-
tare dn 12 manader fran starten av leasingperioden. Koncernen har valt att
tillimpa denna lattnadsregel som framférallt avser produktionsutrustning.

Leasingavtal av mindre vdrde

Leasingavtal av mindre varde &r ett leasingavtal dar den underliggande till-
géngen 4dr av 14gt viarde. Bedomningen gors utifran vardet pa tillgdngen nir
den ar ny oavsett tillgdngens virde. Leasingavtal av mindre virde definieras
utifran den underliggande tillgdngens varde pa 50,000 SEK. Koncernen har
valt att tillimpa denna lattnadsregel som framforallt avser produktionsut-
rustning och telefoni.

Hyresldttnader till f6ljd av Covid-19

Forandring i leasingbetalningar till foljd av temporéra hyreslattnader redo-
visas utan att behandla férdndringen som om en modifiering av leasingav-
talet, vilket innebér att den féordndrade betalningen redovisas i resultatrak-
ningen. Lattnadsregeln dr enbart tillimplig avseende hyresreduceringar
som &r en direkt foljd av Covid-19 pandemin

Leasingkomponenter och icke-leasingkomponenter

Enligt huvudregeln i IFRS 16 ska icke-leasingkomponenter redovisas separat
fran leasingkomponenten och kostnadsfors i resultatrakningen. Dock

kan en leasetagare vilja att inte separera icke-leasingkomponenter fran
leasingkomponenten och detta val gors baserat pa tillgdngsslag. Koncernen
har valt att tillimpa denna lattnadsregel for ndgra av tillgdngsslagen.

Inkomstskatter

Redovisad skatt innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseen-

de aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars skatt samt forandringar i
uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader som
foreligger mellan skattemassiga och redovisade varden pé tillgdngar
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och skulder samt dven pé skattemassiga underskottsavdrag som sannolikt
beddms kunna utnyttjas i framtiden. Tempordara skillnader beaktas inte for
skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen av goodwill. Varderingen
av uppskjuten skatt baseras pa hur tillgdngar och skulder foérvantas bli
realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillimpning av
de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller aviserade per
balansdagen. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att framtida skatteméassiga dverskott kommer att finnas
tillgdngliga, mot vilka de temporira skillnaderna kan utnyttjas. Uppskjutna
skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns legal kvittningsratt och
nar de uppskjutna skatterna avser samma skattemyndighet.

Ersittning till anstillda

Koncernens pensionsplaner &r uteslutande avgiftsbestdmda. Kostnaderna
for dessa redovisas under den period som de anstéllda utfort de tjdnster
som avgiften avser.

Immateriella anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar exklusive goodwill redovisas till anskaff-
ningsvardet med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar. Avskrivningarna redovisas i resultatrakningen 6ver de immateriella
anldggningstillgdngarnas beraknade nyttjandeperiod. Avskrivning pabérjas
fran det datum da de 4r tillgdngliga for anvdndning. Nyttjandeperioden
omprovas drligen.

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvéirdet och det
verkliga vardet av forvéarvade tillgdngar, 6vertagna skulder samt eventu-
alférpliktelser. De faktorer som utgér redovisad goodwill ar framst olika
former av synergier, personal, know-how, kundkontakter av strategisk be-
tydelse samt marknadsledande positioner péa utvalda marknader. Redovisad
goodwill testas arligen eller sa snart indikationer uppkommer som tyder pa
att dess vdrde har minskat i virde, se dven avsnitt om Nedskrivningar.

Det atervinningsbara véardet har faststillts baserat pa enhetens nyttjande-
varde, som utgors av nuvardet av férvintade framtida kassafléden. Identifi-
kationen av framtida kassafldde grundar sig bland annat pa en bedémning
av verksamhetens forvéintade tillvixttakt i enlighet med upprattade progno-
ser for de kommande fem dren. Vidare beddms respektive enhets EBITDA
och EBIT-marginaler samt prognosticerad kapitalbindning fér samma
period. Bolaget anvander sig av ett vigt avkastningskrav (WACC) for att dis-
kontera framtida kassafléden och berékna den kassagenererade enhetens
nyttjandevérde. I verksamheten finns det 6 kassagenererande enheter med
tillhérande goodwill.

Avskrivningstider
Immateriella anldggningstillgdngar 3-7 ar

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgdng i balansrakningen
om det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma
bolaget till del och anskaffningsvérdet kan beraknas pé ett tillforlitligt satt.
Varderingen sker till anskaffningsvirde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. I anskaffnings-
vardet ingar inkopspriset samt kostnader direkt hanforbara till att bringa
tillgangen pa plats och i skick att anvandas. Utgifter fér forbattringar av
materiella anlaggningstillgangars prestanda, utéver ursprunglig niva, okar
tillgangens véirde och redovisas i balansrakningen som en del av ursprunglig
investering. Utgifter for reparation och underhéll kostnadsfors nar de ager
rum.

Avskrivningarna gors systematiskt over tillgdngarnas forvantade
nyttjandeperioder enligt nedanstaende:

Avskrivningstider
Byggnader 20-25 ar. Inventarier 3-10 &r. Tillgdngars nyttjandeperioder och
restvarden ses 16pande over och justeras lI6pande om nodvandigt.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgdngar, exklusive varulager och
uppskjutna skattefordringar, testas for att faststilla eventuella nedskriv-
ningsbehov nir en indikator pa virdenedgang har identifierats. Vardet av
goodwill skall testas for nedskrivning minst drligen. En tillgang skrivs ned
om redovisat varde 6verstiger dess atervinningsvarde, dar atervinnings-
vardet definieras som det hogsta av en tillgangs nettoférséljningsviarde

och nyttjandevarde. Vid berékning av nyttjandevirde diskonteras framtida
kassafloden som tillgdngen beddms generera. Bolaget anvander sig av ett
vagt avkastningskrav (WACC) for att diskontera framtida kassafléden och
berékna den kassagenererade enhetens nyttjandevirde. Om en tillgang inte
kan testas separat skall den allokeras till den lagsta méjliga gemensamma
nidmnaren dér oberoende kassafloden kan faststallas, sé kallad kassagenere-
rande enhet, for att testa dessa tillsammans for nedskrivning.

I de fall forutsattningarna for en gjord nedskrivning dndras finns det méj-
lighet att aterféra gjorda nedskrivningar. Nedskrivning av tillgangar
hénforliga till en kassagenererande enhet fordelas i forsta hand till goodwill.
Dérefter gors proportionell nedskrivning av évriga tillgangar som ingar i
enheten. Nedskrivning pa goodwill kan inte reverseras.

Finansiella instrument

Finansiella instrument &r varje form av avtal som ger upphov till en finan-
siell tillgang, finansiell skuld eller ett eget kapitalinstrument i ett

annat foretag. Finansiella instrument omfattar likvida medel, rdntebérande
fordringar, kundfordringar, leverantdrsskulder samt kort- och langfristig
upplaning. Likvida medel utgors av kassa och bank. En finansiell tillgdng
eller finansiell skuld redovisas i balansrékningen nar bolaget blir part till
instrumentets avtalsméssiga villkor. Grédnsdragningen mellan och redo-
visningen av korta och langa balansposter tillimpas konsekvent for alla
finansiella instrument. Nar reglering eller avyttring férvintas ske mer &4n

12 méanader efter balansdagen redovisas en finansiell tillgdng som anlagg-
ningstillgdng. Finansiella tillgdngar som férvéntas regleras eller avyttras
inom 12 ménader efter balansdagen klassificeras saledes som omsattnings-
tillgdngar. Finansiella skulder som forfaller senare &n 12 méanader efter ba-
lansdagen redovisas som langfristiga skulder och de som forfaller till betal-
ning inom 12 manader efter balansdagen redovisas som kortfristiga skulder.
Ett finansiellt instrument klassificeras vid det férsta redovisningstillfallet
utifran i vilket syfte instrumentet forvarvades. Koncernen klassificerar sina
finansiella tillgangar och skulder i nedanstaende kategorier.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar som utgér skuldinstrument kan varderas pa f6ljan-

de tre olika sétt beroende pa koncernens affirsmodell och tillgangens
kontraktsenliga kassafldden: Véardering till upplupet anskaffningsvarde, var-
dering till verkligt varde via 6vrigt totalresultat, eller virdering till verkligt
varde via resultatet.

Finansiella tillgdngar som vérderas till upplupet anskaffningsvarde innehas
enligt affarsmodellen for att inkassera avtalsenliga kassafloden som endast
utgor betalningar av kapitalbelopp och rénta pa det utestdende kapitalbe-
loppet. Koncernen innehar kundfordringar, rantebédrande fordringar och
likvida medel som redovisas till upplupet anskaffningsvérde. Tillgangarna
varderas initialt till verkligt virde med tillagg av transaktionskostnader.
Efter forsta redovisningstillfallet varderas tillgdngarna enligt effektivrante-
metoden.

Koncernen innehar inte nagra finansiella tillgangar som varderas till verkligt
varde via 6vrigt totalresultat och ej heller finansiella tillgangar varderade till
verkligt virde via resultatet.

Redovisning av nedskrivningar for forvintade kreditforluster baseras pa
koncernens exponering for kreditrisk. Den forenklade modellen tillimpas
pé koncernens kundfordringar och upplupna intékter och innebar att en
forlustreserv redovisas till ett belopp som motsvarar de forvantade kre-
ditforlusterna for aterstaende 1optid. Kreditrisken beaktas redan vid forsta
redovisningstillfallet av en kundfordring eller upplupen intakt.

Finansiella skulder

Finansiella skulder varderas initialt till verkligt viarde netto av direkt hin-
forliga transaktionskostnader. Koncernens finansiella skulder bestar av lan,
6vriga finansiella skulder, leverantérsskulder och upplupna kostnader. Efter
forsta redovisningstillfallet redovisas dessa till upplupet anskaffningsvarde
enligt effektivrantemetoden.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intékter och kostnader bestar av ranteintdkter pa bankmedel,
fordringar, efterskiankning /nedskrivning av skuld, rantekostnader pa lan,
utdelningsintékter samt valutakursdifferenser. Lanekostnader belastar
resultatet for den period till vilken de hanfor sig.

Varulager

Varulager véirderas enligt lagsta vérdets princip och férst in-férst ut (FIFO)
metoden. Detta innebar att varulagret tas upp till det l4gsta av anskaff-
ningsvardet enligt FIFO-metoden och nettoférsaljningsvérdet.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassa och disponibla banktillgodohavanden.

Avsittningar

En avsittning redovisas i balansrakningen nar foretaget har ett legalt eller
informellt atagande som ar en f6ljd av en intréffad handelse och det ar
troligt att ett utflode av resurser krévs for att reglera dtagandet och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
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Defintioner och berikningar av nyckeltal

Alternativa nyckeltal

For att kunna presentera koncernens verksamhet pa ett rattvisande sitt an-
vander sig Moment Group-koncernen av ett antal alternativa nyckeltal som
inte definieras i IFRS eller i Arsredovisningslagen. De alternativa nyckeltal

Berikning av alternativa nyckeltal

Pro rata-omsittning, tsek

Rorelsemarginal, %

Justerad rérelsemarginal, %

Roérelsemarginal pro rata, %

Justerad rérelsemarginal pro rata, %

Avkastning pa eget kapital, %

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Vinstmarginal, %

EBITDA, tsek
Justerat EBITDA, tsek
Justerat EBIT, tsek

Nyckeltal baserade pa balansrikningen per 31 december 2021

Nettoskuld /Nettofordran*
Nettoskuld /EBITDA, tsek

Kassalikviditet, %

Soliditet, %

Skuldsattningsgrad, %

Skuldsattningsgrad, netto, %

Eget kapital per aktie, kr

Defintioner

ALTERNATIVT NYCKELTAL

Rorelseresultat (EBIT)

Justerat rorelseresultat (EBIT)

EBITDA

Justerat EBITDA

Sysselsatt kapital

som Moment Group anvinder sig av framgar av nedanstdende redogdrel-
se som ocksa innefattar definitioner samt hur de berdknas. De alternativa
nyckeltalen som anvands ar oférdndrade jamfort med tidigare perioder.

= Nettoomséttning - pro rata 395714 -28 514 367200

=100 x EBIT -17 452
Nettoomsittning 395714 4

=100 x Justerat EBIT -2150
Nettoomsittning 395714 05

=100 x EBIT -17 452
Pro rata omsattning 367200 8

=100 x Justerat EBIT -2150
Pro rata omséattning 367200 06

=100 x Periodens resultat 47434
Genomsnittligt eget kapital -55 218 nee

=100 x Resultat fore skatt plus finansiella kostnader 82 687
Genomsnittligt sysselsatt kapital 517 825 160

=100 x Resultat fore skatt 59 641
Nettoomsittning 395714 b
= EBIT + Avskrivningar och nedskrivningar -17 452 77244 59792
= EBITDA - Jamforelsestérande poster 59 792 -1341 58 451
= EBIT - Jamforelsestorande poster -17 452 15 302 -2150
= Réntebarande skulder minskat med likvida medel och andra réntebéarande fordringar 522 479 -137 800 384 679

= Nettoskuld 384679
EBITDA 59792 o4

=100 x Omsattningstillgdngar exklusive lager 305 364
Kortfristiga skulder 409 831 G

=100 x Eget kapital -3977
Summa tillgdngar 907 276 04

=100 x Réntebarande skulder 522 479
-13136,2

Eget kapital -3977

=100 x Nettoskuld 384679
-9 671,6

Eget kapital -3977

Eget kapital -3977
Totalt antal utestdende aktier 451577 890 oo

BESKRIVNING SYFTE

Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt.

Justerat rorelseresultat fére finansiella poster.

Rorelseresultat exklusive avskrivningar och nedskrivningar.

Justerat rorelseresultat exklusive avskrivningar och nedskrivningar.

Summa tillgangar minskad med icke rantebarande skulder och icke
rantebdrande avsittningar inklusive uppskjutna skatteskulder.

Rorelseresultatet ger en bild av total resultatgenerering av den
operativa verksamheten exkluderat finansieringsverksamheten

Justerat rorelseresultat ar rensat for jamforelsestorande poster,
dvs visentliga resultatposter som &r hanforliga till forvarv och
avyttringar av verksamheter eller betydande anlaggningstillgangar,
nedskrivningar, omstruktureringskostnader.

Visar den operativa verksamhetens resultat fore avskrivningar och
nedskrivningar och &r ett matt pa verksamhetens prestation exklu-
derat finansieringsverksamheten.

Visar den operativa verksamhetens justerat resultat fore avskriv-
ningar och nedskrivningar och ar ett matt pa verksamhetens
prestation. Justerat EBITDA r rensat for jamforelsestérande poster,
dvs visentliga resultatposter av engangskaraktir som ar hanforliga
till forvarv och avyttringar av verksamheter eller betydande anlagg-
ningstillgangar, nedskrivningar, omstruktureringskostnader.

Nyckeltalet Sysselsatt kapital visar den del av foretagets tillgdngar
som finansierats av rdntebérande kapital.
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Pro rata-omséattning

Elim/centralt

Soliditet

Nettoskuld

Kassalikviditet

Jamforelsestorande poster

IFRS-NYCKELTAL

Resultat per aktie fore
utspadning

Omriakning av omsattning till lika omséttningsandel som vinstandel
avseende samagda projekt. Avtalen kring samégda projekt ser olika
ut - en part kan 4ga hela omséttningen men endast del av vinsten
alternativt redovisa endast en vinstandel.

Avser intern handel samt centrala debiteringar inkl moderbolaget.

Eget kapital i procent av balansomslutningen vid en viss given
tidpunkt.

Réntebarande skulder inklusive leasingskuld minskat med likvida
medel vid en viss given tidpunkt. En negativ nettoskuld innebar
enligt denna definition att likvida medel och andra rintebarande
finansiella tillgangar 6verstiger rantebarande skulder inklusive
leasingskuld och séledes utgor en nettofordran.

Omsittningstillgdngar exklusive lager i procent av kortfristiga
skulder.

Koncernens resultat kan paverkas av vissa poster av jaimforelse-
storande karaktir. Som jamforelsestérande poster definieras poster
som ar hanforliga till forvirv och avyttringar av verksamheter eller
betydande anldggningstillgdngar, nedskrivningar, omstrukturerings-
kostnader.

BESKRIVNING

Nyckeltalet visar omséttningen utifrdn samma andel som ingdr i
resultatet och ger dirmed en omsattningssiffra for koncernen som
inte dr beroende av dgarandelen i olika projekt.

Visar transaktioner som gjorts internt inom koncernen som skall
elimineras samt moderbolaget.

Ett traditionellt matt for att visa finansiell risk, betalningsforméaga
pa lang sikt.

Nyckeltalet visar koncernens totala skuldsituation inrdknat kassa
och visar om koncernen har storre kassa 4n skulder.

Kassalikviditet indikerar ett foretags kortsiktiga betalningsforma-
ga. En kassalikviditet om 100 % eller mer innebér att kortfristiga
skulder kan betalas direkt. En kassalikviditet som understiger 100 %,
dér lager eller pagaende arbeten inte kan anvindas direkt, betyder
att foretaget kan behova 16sgirna langsiktiga tillgangar eller behova
ta lan for att betala sina kortfristiga skulder.

Redovisning av poster som &r justerade pa grund av specifika
hindelser som i annat fall stor jamférbarheten mellan olika
perioder.

Resultat per aktie fore utspadning berdknas som periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier.

Resultat per aktie efter utspadning beréknas som periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier, justerat med det
vagda genomsnittliga antalet utestdende aktier for utspadningseffekten av samtliga potentiella aktier. Potentiell utspadning foreligger nar
losenkursen for utstallda teckningsoptioner ar lagre &n aktuell marknadskurs. Potentiella stamaktier ger upphov till utspiadning endast om
konvertering av dem ger upphov till lagre resultat per aktie.

Resultat per aktie efter
utspadning

NOT 2 RORELSESEGMENT

Koncernens verksamhet ar organiserad pa det sitt att verkstéllande direk-
toren foljer upp det resultat, avkastning och kassafléde som koncernens
olika affairsomraden genererar. Varje rorelsesegment har en chef som ar

ansvarig for den dagliga verksamheten och som regelbundet rapporterar
utfallet av rorelsesegmentets prestationer samt behov av resurser till den
verkstéllande direktoren.

-
Koncerng

2021 Live Entertainment Immersive Venues Event samt, eliminering Koncernen
Nettoomsittning

Extern forséljning 122 592 181754 91368 0 395714
Intern forsiljning 2537 1871 528 -4 936 =
Summa nettoomsittning 125129 183 625 91 896 -4 936 395 714
Rorelseresultat (EBIT) -2 995 5118 -7219 -12 356 -17 452
Ovriga upplysningar

Investeringar 195 1244 92 20 1551
Avskrivningar -10 191 -48 167 -1227 -1016 -60 601
Nedskrivningar - -16 643 - - -16 643
Anliggningstillgingar 68 446 348 624 39 515 140 149 596 734
- varav Sverige 68 227 245 849 39515 140 149 493 740
- varav Norge 219 14 855 = = 15 074
- varav Danmark - 87920 - - 87920

Koncerng S

2020 Live Entertainment Immersive Venues Event samt, eliminering Koncernen
Nettoomsittning

Extern forséljning 138 980 122393 69 065 14 330 452
Intern forséljning 2224 970 288 -3482 -
Summa nettoomsittning 141204 123 363 69 353 -3468 330 452
Rorelseresultat (EBIT) -57565 -82 283 -27305 -28772 -195 925
Ovriga upplysningar

Investeringar 84 1344 0 0 1428
Avskrivningar -11 244 -50 225 -2991 -2192 -66 652
Nedskrivningar - -13 757 -19 000 - -32757
Anliggningstillgdngar 72 976 382 246 38146 158 497 651 865
- varav Sverige 72757 282 395 38146 158 497 551795
- varav Norge 219 8937 - 9156
- varav Danmark - 90 914 - 90 914

Ovan redovisas de belopp och upplysningar som aterkommande rapporteras till ledande befattningshavare.
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Gemensamt, Summa

Segmentens tillgangar Live Entertainment Immersive Venues Event elimineringar Koncernen
Per 31 december 2021 213 569 555 873 139 088 -1254 907 276
Per 31 december 2020 134 992 444 589 81840 76 032 737453

Geografisk information per segment

Koncernens huvudsakliga verksamhet ar att leverera upplevelser i form av shower, musikal, teater, event, méten och artistférsaljning.
Omsattningen for detta redovisas under rubriken tjénster. I anslutning till detta séljs programblad, souvenirer, trycksaker och enklare
fortaring samt resutaurangforsaljning och omsattningen for detta aterfinns under rubriken varor.

Intikter fran svenska kunder utgér 75,9 (73,9) procent av koncernens totala omsattning. Det finns ingen kund dér férséljningen uppgar
till 10 procent eller mer av omsittningen.

Nettoomsittningens fordelning utifran segment 2021, 395 714 (tsek)

Gemensamt Totalt
2021 Live Entertainment Immersive Venues Event elimineringar Koncernen
Sverige Tjanster 93 595 35219 91896 -4 936 215774
Varor 15 696 68 782 = = 84 478
Norge Tjénster 15 838 11049 = = 26 887
Varor = 15 023 o o 15 023
Danmark  Tjénster = 10 029 = = 10 029
Varor = 43523 o o 43523
Summa omsittning per segment 125 129 183 625 91 896 -4 936 395 714
Nettoomsittningens fordelning utifrin segment per den 31 december 2020

Gemensamt Totalt
2020 Live Entertainment Immersive Venues Event elimineringar Koncernen
Sverige Tjanster 96 138 23234 69 353 -3 468 185 257
Varor 12 666 46 186 - - 58 852
Norge Tjénster 18 501 9692 - - 28193
Varor - 10 802 - - 10 802
Danmark  Tjénster - 5184 - - 5184
Varor - 28 265 - - 28 265

Tyskland
Tjénster 13 899 - - - 13 899
Varor - - - - -
Summa omsittning per segment 141204 123 363 69 353 -3468 330 452

NOT 3 OVRIGA INTAKTER

Det som redovisas som Ovriga rorelseintakter ligger utanfér ordinarie
kérnverksamhet och har under senaste aren till huvudsak bestatt av statliga
stodpaket kopplat till coronapandemin. Kulturstdd ar ett stdd som riktar sig
till kulturbranschen och skall kompensera for tillkommande kostnader som
drabbat kultursektorn till foljd av coronapandemin. Omstéllningsstod skall
kompensera fér minskad omséttning under pandemin och permitteringsstod
skall ersitta foretagen for personalkostnader i samband med neddragning
av arbetstid. Aterbetalning av avtalsgruppsjukforsikring avser ren 2004 till
2008 vilket dr en intikt av engéngskaraktir. Ovriga intéikter avser i huvudsak
realisationsresultat vid avyttring av tillgdngar och andra intikter.

Ovriga intikter 2021 2020
Kulturstod 19 370 20 496
Omstallningsstod 46 490 19 592
Permitteringsstod 14 092 26 660
éterbet AGS 2004-2008 3574 -
Ovriga intékter 3244 -
Summa 86 770 66 748
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NOT 4 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantalet anstillda
Antal anstéllda ar berdknat med utgdngspunkt fran koncernens matt pa
normalarbetstid som utgér 1800 timmar.

2021 2020
Medelantal Varav Medelantal Varav
anstéllda man anstéllda man
Sverige 137 42% 178 50%
Norge 24 42% 33 39%
Danmark 58 57% 55 55%
Summa 219 46% 266 50%
Konsfordelning, ledande befattningshavare
2021 2020
Varav Varav
Totalt man Totalt man
Styrelseledamoter 5 87% 4 89%
VD och 6vriga ledande
befattningshavare 6 7% 7 86%
Summa 1 78% 1 82%

Kostnader for ersittningar till anstillda

Loner och ersdttningar m.m.
Ovriga sociala avgifter
Pensionskostnader

Summa

Loner och andra erséttningar

Ledande befattningshavare

- varav rorliga 16nekostnader o.d.
Ovriga anstillda

- varav rorliga 16nekostnader o.d.
Summa

Sociala kostnader

Pensionskostnader

- ledande befattningshavare
- Ovriga anstallda

Ovriga sociala kostnader
Summa

2021

101 297
23583
8715
133 595

2021

4055
0

97 242
0

101 297

2021

542
8173
23583
32298

2020

137933
32147
13 627

183 707

2020

8774

0

129 159
0
137933

2020

2053
11574
32147
45774

Ersattning till ledande befattningshavare i uppgifterna ovan avser erséttning till styrelsen samt 6vriga ledande befattningshavare som uppbar 16n.

Beslutsprocess for ersittningar

Ersattning och villkor till verkstéllande direktor beslutas av styrelsen. Ersittning till andra ledande befattningshavare beslutas av ersittningsutskottet
efter forslag frin VD/Koncernchef. Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar fast arvode och sammantradesarvode enligt bolagsstimmans beslut.

UPPLYSNINGAR AVSEENDE ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

2021 Grundlon

Martin du Hane, tf VD -
Otto Drakenberg (Tidigare tf VD)

Ovriga ledande befattningshavare 3133

3133

* Tf VD samt tre medlemmar i ledningsgruppen ér pa konsultbasis. Konsultarvode utgér vilket klassificeras om 6vrig extern kostnad i resultatridkningen.
Tf VD Martin du Hane har innehaft rollen som tf VD sedan 22 mars 2021. Otto Drakenberg avslutade sin tjanst 31 maj 2021.

2020 Grundlén
Otto Drakenberg, tf VD -
Josefin Dalum (Tidigare tf VD) 711
Ovriga ledande befattningshavare 6 949

* Tf VD samt tva medlemmar i ledningsgruppen ar pa konsultbasis. 7660
Konsultarvode utgar vilket klassificeras om 6vrig extern kostnad i resultatrakningen.

Rorlig ersattning har utbetalats till tf VD samt 6vriga ledande
befattningshavare som erséttning for merarbete vid omfinansiering
och dr inkluderat i totalt konsultarvode.

Tf VD Otto Drakenberg har innehaft rollen som tf VD sedan 1 maj 2020.
Josefin Dalum gick pa féraldrarledighet i mitten pa juni 2020.

Den rorliga l6nen baseras pa intjdningsperiod om ett ar, dar utfall &r
beroende av i forvag uppsatta mal. Med 6vrig erséttning avses formaner i
form av tjanstebil, sjukvardsforsékring eller liknande ersattningar.

Ersittningar och villkor ledande befattningshavare

Ersattning till anstallda ledande befattningshavare utgors av grundlon,
rorlig ersdttning, pensionsférmaner, dvriga formaner som tjanstebil eller
konsultarvode. Med andra ledande befattningshavare avses de personer
som tillsammans med verkstéllande direktoren under aret utgjort
koncernledning.

Anstillningsvillkor for verkstillande direktor

Tf VD ér inhyrd pa konsultbasis och arvode faktureras manadsvis.
Prestationsbaserad erséttning utgar fran riktlinjerna for ledande
befattningshavare.

Styrelsearvoden

Arsstaimman 2021 godkande styrelsearvode till styrelseledaméterna
fordelat till ordféranden 275 000 kr och 130 000 kr vardera till 6vriga
styrelseledamoter som inte ar anstéllda i bolaget samt for arvode i
styrelseutskotten godkéndes totalt 35 000 kr till ordférande och

15 000 kr till vardera ledamot i utskotten som arvode.

. Total ersittning for Totalt

Pensions- Ovrig anstillda ledande konsult-

kostnad ersittning befattningshavare arvode*

= = = 2430

- - - 1275

542 74 3749 4410

542 74 3749 8115

Pensions- Ovrig

kostnad ersittning Totalt

- - = 3907

207 15 933 -

1846 335 9130 2824

2053 350 10 063 6731

Arvode for

2021 Arvode styrelseutskott

Leif West, styrelseordférande 253 8

Johan von Essen, styrelseledamot 145 31

Hans Thyrén, styrelseledamot 45 12

Kenneth Engstrém, styrelseledamot 130 40

Anna Bauer, styrelseledamot 87 =

Bo Wallblom 87 10

747 101

Arvode for

2020 Arvode styrelseutskott

Johan von Essen, styrelseledamot 17 14

Hans Thyrén, styrelseledamot 22 6

Kenneth Engstrom, styrelseledamot 68 22

Bo Wallblom 52 6

Emil Ahlberg 100 20

Carin Kindbom 52 0

Leif Nilsson 52 0

Jan Freidman 11 14

Asa Knutsson 97 1

671 93
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NOT 5 ARVODE TILL REVISORER

Ersittning till revisorer

Ernst & Young 2021 2020

Revisionsuppdrag 1540 1640

Revisionsverksamhet

utdver revisionsuppdraget 438 909

Skatteradgivning 114 148

Ovriga tjanster 953 2317
3045 5014

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bok-
féring samt styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning, 6vriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt
radgivning eller annat bitridde som foranleds av iakttagelser vid sddan
granskning eller genomférandet av sddana évriga arbetsuppgifter. Ovriga
tjdnster avser radgivning inom revisionsnara omraden sasom redovisning,
skatt, granskning av stddansokningar etc.

NOT 6 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

Férdelning av avskrivningar 2021 2020
Immateriella anldggningstillgdngar -601 -781
Inventarier =13 2hil -14 926
Forbattringsutgift pd annans fastighet -3 608 -4 005
Nyttjanderéttstillging -43 041 -46 940

-60 601 -66 652

Férdelning av nedskrivningar 2021 2020
Materiella anlaggningstillgdngar 12 357 -12 357
Goodwill = -20 400
Nyttjanderéttstillging -29 000 -
-16 643 -32 757
NOT 7 FINANSNETTO
Finansiella intidkter 2021 2020
Nedskrivning obligationsldn 100 000 -
Ovriga ranteintékter 121 96
Valutakursférandringar 18 1143
Summa 100 139 1239

Samtliga ranteintékter hanfor sig till finansiella poster som vérderas till
upplupet anskaffningsvirde.

Nya villkor for koncernens obligationslan tradde i kraft den 29 mars 2021
som innebar att obligationen skrevs av med 100 msek. Villkoren for att
tillmotesga obligationsinnehavarna var att samtliga delar av finansierings-
l6sningen som slots den 20 november 2020 skulle vara pa plats vilket
slutligen skedde i samband med de tva emissionerna genomférdes under
mars manad 2021. Nedskrivningen av skulden redovisas som en finansiell
intakt i resultatrdkningen i samband med att nya villkoren tradde i kraft.
Réantevillkoren ar fortsatt STIBOR 3Man + 6% och lanets forfallodag ar

28 mars 2024. Obligationen dr genom de nya villkoren sékerstilld genom
andrahandspanter i koncernens tillgangar enligt Sakerhetsavtalen.

Finansiella kostnader 2021 2020
Rintekostnader finansiell leasing -9 884 -10 482
Ovriga rantekostnader -13 162 -15 332
Summa -23 046 -25 814

Samtliga rantekostnader hanfor sig till finansiella poster som vérderas till
upplupet anskaffningsvirde.

NOT 8 SKATT

Aktuell skattekostnad 2021 2020
Aktuell skatt pa periodens resultat = -540
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -40 -
Summa aktuell skatt -40 -540
Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader 7 462 3031
Uppskjuten skatt pa underskottsavdrag -19 478 5424
Summa uppskjuten skatt -12 016 8 455
Skatt pa arets resultat -12 056 7915

Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det
teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning av vagd
genomsnittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade foretagen
enligt foljande:

Avstamning av effektiv skattesats 2021 2020
Resultat fore skatt 59 641 -220 500
Skatt enligt gillande skattesats

for moderbolaget (20,6%) -12 286 47187
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -1105 -12 676
Aterlaggning nedskrivning ej

skattepliktig intékt 2602 -
Ej avdragsgill rinta -1835 -3 277
Okning/minskning av underskottsavdrag utan

motsvarande redovisning av uppskjuten skatt 150 -22 651
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -40 -
Skatteeffekt pga andrad skattesats = -880
Skillnad i olika verksamhetslanders skattesats 17 -76
Arlig avskrivning uppskjuten skatt

avseende direktavdrag byggnad 287 287
Redovisad skatt -12 056 7915
Uppskjuten skattefordran 2021 2020
Skattemdssiga underskott 3744 24 466
Temporara skillnader 13 114 6 860
Summa 16 858 31326
Uppskjuten skatteskuld 2021 2020
Periodiseringsfond Minnesota och STAR -44 -965
Direktavdrag byggnad Golden Hits -634 -921
Uppskjuten skatt pa skattemissig

skillnad Danmark = -892
Summa -678 -2777

Uppskjuten skattefordran har ej bokats upp avseende det underskott
som upparbetas i de svenska enheterna. Utgaende upparbetade
skatteméssiga underskott i Sverige uppgar till 117 891 tkr (208 223).
Uppskjuten skattefordran avser 20,6% av inrullade underskott

om 24 286 (22 893) och har ingen tidsbegrinsning. Uppskjutna
skattefordringar ar varderade till O (18 756) och kommer att
omvérderas, ndr det dr sannolikt att koncernen kommer att utnyttja
dem for avrakning mot framtida beskattningsbara vinster. Uppskjuten
skattefordran avseende upparbetade skattemassiga underskott i de
utldndska enheterna ar 3 744 (5 210) vilket avser uppskjuten skatt pa
hela det upparbetade skattemassiga underskottet i Norge och Danmark
vilka genererat skattemassig vinst under 2021.
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SPECIFIKATION AV FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN:

Balans per

1jan 2021

Skatteméssiga underskott 24 466
Temporara skillnader IFRS 16 6 860
Utgaende redovisat virde uppskjuten skattefordran 31326

SPECIFIKATION AV FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATTESKULD:

Balans per
1jan 2021
Periodiseringsfond Minnesota och STAR -965
Temporara skillnader byggnad -921
Uppskjuten skatt temporér skillnad DK -892
Utgaende redovisat virde uppskjuten skatteskuld -2777
NOT 9 DATA PER AKTIE

2021 2020

Arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 47434 -212 585

Genomsnittligt antal utestiende
aktier fore utspadning

Resultat i kronor per aktie fore
utspadning 0,12 -0,92

397737813 230 749 834

Genomsnittligt antal utestdende aktier
efter utspadande aktier
Resultat i kronor per aktie efter

438151495 230 749 834

utspadning 0,11 -0,92
Eget kapital per aktie, kr -0,01 -3,29
Antal aktier vid periodens utgang, st 451577890 32401689
Antal aktier vid periodens utgang,

st justerat® 451577 890 248 447 456
Borskurs per bokslutsdatum, kr 0,71 2,54
Borskurs per bokslutsdatum justerad, kr* 0,71 0,18

I samband med att aktier tecknas till ett pris understigande verkligt virde
finns ett fondemissionselement som behéver beaktas. Foéretradesemis-
sionen (248 412 949 aktier) och den riktade emissionen (151 207 882 aktier),
vars tilldelning genomférdes 16 mars 2021, innehoéll ett fondemission-
selement. Detta innebdr att genomsnittligt antal utestdende aktier har
justeras retroaktivt for alla perioder fére nyemissionen, vilket i sin tur

har péaverkat berdkning av resultat per aktie fére och efter utspadning i
jamférelseperioderna.

Bolaget har stallt ut 76 239 258 teckningsoptioner med en teckningskurs
om 0,266 kr/aktie som tilldelats obligationsinnehavare som per den 22
februari 2021 var upptagna i skuldboken. Dessa kan nyttjas fram till 11 april
2024. Da aktuell aktiekurs dverstiger teckningskursen har ej utnyttjade
teckningsoptioner inkluderats i berakning av resultatet per aktie efter
utspadning.

*For att fa jamforbarhet over tid har borsvirdet pa bolaget stéllts i
relation till antal aktier per 31 december 2021 for samtliga tidigare
presenterade perioder.

Foér mer information om transaktioner som paverkat eget kapital se not 17.

Redovisat 6ver Redovisat iovrigt ~ Omréiknings- Balans per
resultatrikningen totalresultat differens 31dec 2021
-19 478 -892 -351 3744
6 254 = = 13 114
-13 224 -892 -351 16 858
Redovisat dver Redovisat i 6vrigt  Omriknings- Balans per
resultatrikningen totalresultat differens 31 dec 2021
921 = = -44
287 = = -634
= 892 = =
1208 892 = -678

NOT 10 IMMATERIELLA TILLGANGAR
Goodwill 2021 2020
Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 267 280 270 596
Arets férsiljning - -3 316
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 267 280 267 280
Ingdende ackumulerade avskrivningar -37534 -37924
Arets férsiljning - 390
Utgaende ackumulerade avskrivningar -37534 -37534
Ingaende nedskrivningar -39 440 -20 440
Arets nedskrivningar - -20 400
Avyttrad tillgang = 1400
Utgaende Nedskrivningar -39 440 -39 440
Redovisat virde 190 306 190 306
Ovriga immateriella anliggningstillgingar 2021 2020
Ingdende ackumulerat anskaffningsvirde 8704 8212
Arets anskaffningar 81 -
Omklassificeringar = 492
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 8785 8704
Ingdende ackumulerade avskrivningar -6 711 -5938
Arets avskrivningar -601 -781
Valutaomrikning 6 8
Utgaende ackumulerade avskrivningar -7306 -6 711
Redovisat virde 1479 1993

Foér information om var av- och nedskrivningar redovisas
i resultatrdkningen, se not 5.

Nedskrivningsprévning
Koncernens redovisade varde pa goodwill uppgick per 31 december 2021 till
190 306 tsek (190 306 tsek).
Goodwillposten har uppstatt genom foljande forvérv;
* 2002 forvarvades 100% av dotterforetaget Powerart
(2Entertain Sverige AB)
* 2007 forvarvades 75% av Hansen Event & Conference AB
via bolaget 2E Event AB och resterande 25% forvarvades 2010
e 2009 forvarvades 100% av Wallmans Group AB med tillhérande
dotterbolag
* 2010 forvéarvades 100% av Hamburger Bérs AB via Wallmans Group AB
* 2017 forvarvades 100% av Minnesota Communication AB samt
Ballbreaker Kungsholmen AB via bolaget Wallmans Group AB
* 2018 forvarvade koncernen 100% av Conciliance AB

Goodwillvardet testas arligen eller nar bolaget bedomer att det eventuellt
finns ett nedskrivningsbehov. Provningen sker pa de lagsta nivier dir det
finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter).
Koncernen tar totalt sex kassagenererande enheter med goodwill; Live En-
tertainment, Wallmans Group, Hansen Event & Conference AB, Minnesota
Communication AB, Ballbreaker Kungsholmen AB och Conciliance AB. Ned-
skrivningsprovningen bestar i att bedéma om enhetens atervinningsvérde
dr hogre an dess redovisade varde.
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Atervinningsvirdet har beriknats pa basis av enhetens nyttjandevirde,
vilket utgdr nuvérdet av enhetens férvantade framtida kassafléden utan
hénsyn till eventuell framtida verksamhetsexpansion och omstrukturering.
Coronapandemin har paverkat de finansiella antagandena for 2021 och 2022
och bedémning har gjorts att enheterna atergar till en mer normaliserad
miljé under 2022 och framat.

Berdkningen av nyttjandevardet har baserats pa:

- Ett vagt avkastningskrav (WACC) p4 13,8% (15,9%)

- En prognos av kassafldden under de nidrmaste 5 aren

- En extrapolering av kassaflddena efter ar 5 med tillvaxttakt om 1%

Under senaste &ren har justering av WACC gjorts och uppgar nu till 13,8%
som beror pa den 6kade risken som branschen befinner sig i beaktat
coronapandemin och dess effekter. Den diskonterade kassaflédesmodellen
innefattar prognostisering av framtida kassafléden fran rorelsen inklud-
erande uppskattningar av intaktsvolymer och produktionskostnader. De
viktiga antaganden som driver férvantade kassafldden under de ndrmaste
fem dren utgors av tillvaxttakt i intdkter och resultat. Varden har skattats pa
dessa variabler i huvudsak baserat pa och i enlighet med historiska erfaren-
heter fére coronapandemins utbrott samt uppskattningar om framtiden. I
vara antaganden om framtida kassafléden for 2022 och delar av 2023 gors
bedémningen att de perioderna fortsatt ar paverkad av pandemin med
lagre intakter som foljd. Motsvarande beddmning har gjorts av niver pa
EBITDA-, EBIT- och vinstmarginaler. Enheterna bedéms aterga till en mer
normaliserad miljé under senare delen av 2022 och genererar successivt
intékter och kassafldden i nivad med historiska nivaer fére pandemins
utbrott.

De arliga nedskrivningstesterna fér samtliga goodwillposter utfordes i
samband med arsbokslutet och inga tester pavisar att redovisat viarde éver-
stiger atervinningsvardet. Sdledes gors bedomningen att det inte foreligger
ytterligare nedskrivningsbehov i samband med arsbokslutet 2021.

GOODWILLVARDET FORDELAR SIG PER KASSAGENERERANDE
ENHET ENLIGT FOLJANDE

2021 2020

Live Entertainment 8781 8781
Hansen Event & Conference AB 8 296 8 296
Minnesota Communication AB 28 852 28 852
Conciliance AB 46 146 46 146
Ballbreaker Kungsholmen AB 49 287 49 287
Wallmans Group AB 48 944 48 944
190 306 190 306

Ovriga immateriella anliggningstillgingar uppgick till 1 msek (2 msek)
och avser framférallt programvaror och andra immateriella rattigheter.

NOT 11 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forbattringsutgift pa annans fastighet 2021 2020
Ingdende ackumulerat anskaffningsvérde 83 664 86 251
Arets anskaffningar - 143
Valutakursdifferenser 1772 -2730
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvirden 85 436 83 664
Ingéende ackumulerade avskrivningar -67 358 -65 883
Arets avskrivningar -3 608 -4 005
Valutakursdifferenser -1676 2530
Utgdende ackumulerade avskrivningar -72 642 -67 358
Ingdende nedskrivningar -4 697 -
Arets nedskrivningar - -4 697
Arets aterforing av nedskrivningar 4697

Utgéende nedskrivningar 0 -4 697
Redovisat virde 12794 11609

Inventarier 2021 2020
Ingéende ackumulerat anskaffningsvirde 205 540 209 939
Arets anskaffningar 1200 1233
Forsaljningar, utrangeringar -1537 -2 014
Valutakursdifferenser 2214 -3 618
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvirden 207 417 205 540
Ingdende ackumulerade avskrivningar -145 765 -135 717
Arets avskrivningar -13 351 -14 926
Forsaljningar, utrangeringar 1416 1891
Valutakursdifferenser -1924 2987
Utgaende ackumulerade avskrivningar -159 624 -145 765
Ingéende nedskrivningar -7660 -
Arets nedskrivningar - -7 660
Arets aterfdring av nedskrivningar 7660

Utgaende nedskrivningar = -7 660
Redovisat virde 47793 52115

Under 2021 har verksamheten i Kungsportshuset i Goteborg AB 4terstar-
tat och ddrmed har anlaggningstillgangarna ater tagits i drift. Ddrmed

har tidigare gjorda nedskrivningar aterforts da tidigare gjord bedémning
inte lingre kvarstér. Aterford nedskrivning uppgr till 12 357. Koncernen
har identifierat nedskrivningsbehov avseende nyttjanderittstillgdngarna
kopplat till Kungsportshuset vilket medfort nedskrivning om 29 000. Ovan
tva hanteringar innebér en nettoeffekt om 16 643 som klassificerats som
nedskrivning i resultatrakningen.

Pagiende nyanlaggningar och forskott 2021 2020
Ingdende anskaffningsvéarde 52 492
Arets anskaffningar - 52
Omklassificerat -20 -492
Redovisat virde 32 52

NOT 12 LEASINGAVTAL

Nyttjanderattstillging 2021 Hyrda lokaler Ovrigt* Totalt
Ingéende

anskaffningsvarde 2021-01-01 471150 1560 472710
Nya kontrakt 14 462 - 14 462
Indexupprikning 18 930 - 18 930
Avslutade kontrakt -12 331 - -12 331
Valutakursdifferenser 2338 - 2338

Utgaende ackumulerade

anskaffningsvirden 2021-12-31 494547 1560 496 107
Ingéende ackumulerade avskrivningar

och nedskrivningar 2021-01-01 -120 187 -622  -120 809
Arets avskrivningar -42 872 -169 -43 041
Arets nedskrivning -29 000 - -29000
Avslutade kontrakt 11883 - 11883
Valutakursdifferenser -553 - -553
Utgaende ackumulerade avskrivningar

och nedskrivningar 2021-12-31 -180 729 =791 -181 520
Redovisat varde 2021-12-31 313 819 769 314 588
Nyttjanderittstillging 2020 Hyrda lokaler Ovrigt* Totalt
Ingéende

anskaffningsvarde 2020-01-01 470 211 1560 4717711
Arets forandringar 4413 - 4413
Valutakursdifferenser -3 474 - -3 474
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvirden 2020-12-31 471150 1560 472710
Ingédende ackumulerade avskrivningar

och nedskrivningar 2020-01-01 -74 612 =311 -74 923
Arets avskrivningar -46 629 =311 -46 940
Arets forandringar 1054 - 1054
Utgaende ackumulerade avskrivningar

och nedskrivningar 2020-12-31 -120 187 -622  -120 809
Redovisat virde 2020-12-31 350 963 938 351901
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*) Ovrigt bestar av leasingavtal baserat pa koncernens klassificering
produktionsutrustning, bilar och kontorsinventarier.

Utgifter avseende leasingavtal som redovisats i enlighet med
IFRS 16 uppgar till 52,4 msek (53,5 sek). Baserat pa IFRS 16 har
43,1 msek (46,9 msek) klassificerats som avskrivningar for leasing
och 9,9 msek (10,5 msek) som rantekostnader.

Arets kassautflode avseende leasingavtal uppgir till ett utfldde om

34,8 msek (26,7 msek) vilket ar 17,6 msek (28,9 msek) ldgre an ursprungliga
leasingavtal. Hyresrabatter for ret uppgar till 8,2 msek (7,7 msek) och er-
hallna hyresanstdnd om 9,4 msek (21,2 msek) till f6ljd av coronapandemin
och dr redovisade enligt lattnadsregeln IFRS16 for tillfalliga hyresrabatter
under coronapandemin.

Under aret har ca 5,2 msek (-2,0 msek) kostnadsforts som
leasingskostnader som avser kortidsleasingavtal, tillfélliga

hyresrabatter och leasing av tillgdngar av mindre vérde.

Loptid leasingskuld 2021 2020
Kortfristig del (inom 1 ar) 43 476 39 379
Léangfristig del (>1 ar) 334 765 345 869
UB leasingskuld 378 241 385248
For ytterligare information avseende 16ptiden, se not 22.
NOT 13 ANDELARI INTRESSEBOLAG

2021 2020
Redovisat vérde vid arets ingdng 12 449 13 817
Forvarv av intressebolag 20 0
Andel i intresseforetagets resultat 298 -1369
Redovisat virde 12767 12 449

Av ovan resultat star Tickster AB for -709 tkr ( -1113 tkr) Oscarsteatern

AB for 804 tkr (-254 tkr) och Galaxen Holding 202 tkr. Nedan anges de
intresseforetag som styrelsen anser ar vasentliga fér koncernen per
31december 2021. De intresseforetag som anges nedan har aktiekapital som
bestér enbart av stamaktier vilka dgs direkt av koncernen. Tickster AB har
under 2021 gjort en nyemssion vilket inneburit att Moment Groups innehav
har blivit utspadd agarandelen minskat fran 20% till 18,2%. Koncernen

har under 2021 férvarvat 20% av Galaxen Holding AB. De lander dar dessa
intresseforetag har bildats eller registrerats ar ocksd de lander dar de
bedriver sin huvudsakliga verksamhet.

Karaktéren av innehav i intresseforetag:

. Karaktiren

Verksamhetsort/ Agar- av foretagets

Foretagets namn land Orgnr andel forbindelse
Oscarsteatern AB  Stockholm, Sverige 556027-6163 50,0% Fotnot 1
Tickster AB Goteborg, Sverige 556755-3044 18,2% Fotnot 2

Fotnot 1: Oscarsteatern AB bedriver uthyrning av lokaler och utrustning for
framst teater-, konferens- och motesverksamhet samt i samband med det-
ta ocksa restaurangverksamhet och forséljning av drycker och kioskvaror.

Fotnot 2: Tickster &r en strategisk leverantor av smarta molnbaserade
IT-tjdnster som kopplar samman arrangorer och besokare inom musik,
kultur och sport. De hjélper stora och sma arrangorer till en enkel séljpro-
cess via nétet, mobilen, per telefon och éver disk - frdn marknadsforing till
effektiv administration av evenemang.

Nedan specificeras koncernméssiga viarden avseende &gd andel av intdkter,
resultat, tillgdngar och skulder.

Oscarsteatern AB 2021 2020
Totala intdkter 22 570 20992
Rorelseresultat 829 -2 389
Totalresultat 1783 -2 827
Oscarsteatern AB 2021-12-31 2020-12-31
Anlaggningstillgdngar 3892 4 866
Omséttningstillgdngar 82217 16 717
Eget kapital 10 716 10 312
Langfristiga skulder 490 525
Kortfristiga skulder 74 903 10 746

Tickster AB 2021 2020
Totala intakter 46159 30 027
Rorelseresultat 3594 -11263
Totalresultat 2653 -6 961
Tickster AB 2021-12-31 2020-12-31
Anlaggningstillgdngar 18 013 19 251
Omsattningstillgdngar 82 360 21270
Eget kapital 14 458 1759
Léngfristiga skulder 11159 11109
Kortfristiga skulder 74756 17 653

NOT 14 VARULAGER

2021 2020
Réavaror och féornédenheter 5178 3584
5178 3584

Under aret har en nedskrivning av artiklar i lagret gjorts
till ett belopp av 0 tkr (O tkr).

NOT 15 KUNDFORDRINGAR

2021 2020
Kundfordringar 49203 6126
Reserv for osékra fordringar -115 -167
Summa fordringar, netto 49 088 5959
For kundfordringar finns inga sakerheter.
Det finns heller inga pantsatta kundfordringar.
Aldersanalys av kundfordringar och évriga
fordringar, forfallna men ej nedskrivna. 2021 2020
<30 dagar 9927 219
30-90 dagar 1280 299
91-180 dagar ut 402
>180 dagar 94 206
Belopp vid éarets utgang 11 372 1126

Avsittning for osikra kundfordringar motsvarar 0,2% ( 2,7%)
av totala kundfordringar och har férandrats enligt foljande.

Avsittning for osikra kundfordringar 2021 2020
Avsittning vid arets borjan 167 463
Avsittning for befarade forluster 53 167
Konstaterade forluster = -62
Aterférda outnyttjade belopp -105 -401
Belopp vid arets utging 115 167

Forandring av reserven for osdkra kundfordringar ingar i posten évriga
externa kostnader i resultatrdkningen.

Den maximala kreditrisken per balansdagen &r det redovisade véirdet for
varje kategori fordringar som nidmns ovan. Koncernen har ingen pant som
sakerhet.
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NOT 16 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2021 2020

Forutbetalda produktionskostnader 57164 17 595
Upplupna intékter 11309 9020
Ovriga poster 11984 15 814
80 457 42 429

NOT 17 EGET KAPITAL

Aktiekapital

Per den 31 december 2021 omfattade det registrerade aktiekapitalet

451 577 890 stamaktier (32 401 689) med ett kvotvarde pé 0,125 kr (0,50 kr).
Innehavare av stamaktier &r berattigade till utdelning som faststélls efter
hand och aktieinnehavet berittigar till rostratt vid bolagsstimman med en
rost per aktie.

Aktiekapital  Antal aktier  Kvotvirde
2020-12-31 16 200 845 32401689 05
Nedséttning av aktiekapital -12 150 633 - -
Foretriadesemission 31051 619 248412949 0,125
Riktad nyemission 18 900 985 151207882 0,125
Nyttjade Teckningsoptioner 2444 421 19555370 0,125
2021-12-31 56 447 236 451577 890

[ den finansieringsldsning som kom pa plats den 27 november 2020
ingick tva nyemissioner av aktier (en féretradesemission och en riktad
nyemission av aktier) samt en riktad emission av teckningsoptioner.
Teckningsperioden i samtliga tre emissioner avslutades den 10 mars 2021
och utfallet offentliggjordes den 16 mars 2021.

Foretradesemissionen var kraftigt 6vertecknad och tecknades saledes till
100%, vilket innebar 248 412 949 aktier. Aven den riktade emissionen av
151207 882 aktier tecknades till fullo och bolaget tillférdes genom emis-
sionerna sammanlagt ca 53 miljoner kronor fére emissionskostnader. Den
riktade emissionen av teckningsoptioner tilldelades obligationsinnehavare
som per den 22 februari 2021 var upptagna i skuldboken. Sammantaget
stalldes 76 239 258 stycken teckningsoptioner ut som ger innehavarna att
fram till 11 april 2024 teckna en aktie per option till en kurs om 0,266 kr/
aktie.

Nyttjande av teckningsoptioner under 2021

Under 2021 nyttjades 19 555 370 av ovan nidmnda teckningsoptioner

for teckning av 19 555 370 aktier i Moment Group till teckningspriset
0,266 kr per aktie, enligt villkoren fér teckningsoptionerna. Bolaget
tillférdes genom aktieteckningarna 5 201 728 kronor. Kvarvarande antalet
utgivna teckningsoptioner vid rapportperiodens utgang ar 56 683 888 st
vilka kan tecknas fram till den 11 april 2024.

Vid rapportperiodens utgang uppgar det totala antalet aktier och roster
i bolaget till 451 577 890 st och det registrerade aktiekapitalet uppgar

till 56 447 236 kronor. Moment Group innehar vid tidpunkten fér denna
rapport inte nigra egna aktier.

Nedsittning av aktiekapital

Pa extra bolagsstdmma 29 januari 2021 beslutades att minska bolagets
aktiekapital med 12 150 633 kronor. Minskningen beslutades genomforas
utan indragning av aktier, vilket medfor att kvotvardet per aktie minskade
fran 0,50 kronor per aktie till 0,125 kronor per aktie.

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av kapital tillskjutet av
Moment Groups dgare.

Omrdkningsreserv

Omréakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrékning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har
upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta dn den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras i. Koncernen presenterar
sina finansiella rapporter i svenska kronor. Ackumulerad omrakningsdiffe-
rens redovisas i resultatet vid avyttring av utlindska verksamheten.

Reserver koncernen 2021 2020
Ingaende virde 3166 2118
Arets forandring omrakningseffekt -749 1048
Overfort till drets resultat 0 0
Utgaende balans 2417 3166

NOT 18 UPPLANING

Langfristig 2021 2020
Obligation 109 238 -
Superlanefacilitet 35000 -
Leasingskuld 334765 345 869
Summa 479 003 345 869
Kortfristig 2021 2020
Obligation = 208 859
Leasingskuld 43 476 39379
Aktiedgarlan = 12 000
Overbryggningskredit infér omfinansiering = 17 500
Summa 43 476 277738
Summa upplaning 522 479 623 607

Obligationen ingicks i mars 2018 och uppgick da till 200 msek.
Obligationen har fran den 29 mars 2021 nya villkor vilket innebar ny
forfallodag per 28 mars 2024 med en utgdende skuld om 109 msek.
Obligationen 16per med en rorlig rdnta om Stibor 3m + 6,0% med
golv Stibor=0%. I samband med att de nya villkoren signerades skrevs
obligationen ned med 100 msek. Obligationen ar sdkerstélld genom
andrahands panter i bolagets tillgdngar. Bolaget har tagit upp en s.k.
Superlanefacilitet som ingicks den 20 januari 2021 med férfallodag

28 mars 2024. Lanet uppgar till 35 msek och l6per med en rorlig ranta
om Stibor 3m +10% med golv Stibor=0%. Lanet ar sikerstallt genom
forstahandspanter i bolagets tillgdngar, se not 23.

I 1anevillkoren atar sig Moment Group dven att inte utge ndgon utdelning
eller genomféra annan vardeéverforing till bolagets aktiedgare under tid-
en innan obligationen forfallit till betalning samt godtar vissa restriktioner
avseende mojligheten att avyttra dotterbolag eller genomféra andra
avyttringar av tillgdngar. For mer info se not 22.

Koncernens exponering, avseende upplaning, for féordndringar i rdnta och
kontraktsenliga tidpunkter fér ranteomforhandling &r vid rapportperi-
odens slut foljande:

2021 2020
<6 ménader 21587 258 048
6-12 ménader 21889 19 690
1-5ar 284112 136 763
>5 ar 194 891 209 106
Summa 522 479 623 607

Redovisade belopp och verkligt varde for upplaning ar som foéljer:

Redovisat virde Verkligt virde
2021 2020 2021 2020
Aktiedgarlan = 12 000 = 12 000
Overbryggnings-
kredit infor sup-
erslanefaciliteten = 17500 = 17 500
Superlanefaciliet 35000 - 35000 -
Obligation 109 238 208 859 109 238 208 859
Leasingskuld 378 241 385248 378 241 385248
Summa 522 479 623 607 522 479 623 607
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NOT 19 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 2021 2020
Upplupna loner och semesterloner 17 605 16 834
Upplupna sociala avgifter 10 127 9194
Upplupna produktionskostnader 28 339 4966
Forutbetalda intédkter 74 361 21087
Ovriga poster 21160 13 622

151 592 65703

NOT 20 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Forsaljning till narstdende sker pa marknadsmassiga villkor. Vid inkdp
och férséljning mellan koncernféretag tillimpas samma principer fér
prisséttning som vid transaktioner med externa parter.

Moment Group AB har inte ldmnat garantier eller borgensforbindelser
till eller till forman for styrelseledaméter eller andra ledande
befattningshavare.

Under 2020 tog Moment Group AB upp ett 1an om 12 msek med Verna
Fastigheter AB och Engstrom Tré i Brynje AB som langivare. Langivarna
representeras av styrelseledamdterna Johan von Essen, Hans Thyrén
och Kenneth Engstrém som &r narstaende till Moment Group. Lanet var
sakerstillt via aktier i dotterbolag och rintan utgar med 6%.

NOT 21 FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument per den 31 december 2021

Varderade till verkligt
varde via resultatet

Finansiella tillgingar

Andra langfristiga fordringar =
Kundfordringar =
Upplupna intékter =
Likvida medel =
Summa =

Finansiella skulder

Rantebarande skulder =
Leasingskulder =
Hyresanstandsskuld =
Leverantorsskulder =
Summa =

Finansiella instrument per den 31 december 2020

Varderade till verkligt
varde via resultatet

Finansiella tillgdngar

Andra langfristiga fordringar -
Kundfordringar -
Upplupna intékter -
Likvida medel -
Summa -

Finansiella skulder

Rantebarande skulder -
Leasingskulder -
Hyresanstandsskuld -
Leverantorsskulder -
Summa -

Forutbetalda biljettintikter

Forutbetalda biljettintékter vid arets ingdng
Under dret intaktsforda biljettintékter
Under éret skuldférda inbetalningar

Belopp vid érets utgang

2021 2020
51057 78 311
-129 824 -66 300
162 677 39 046
83 910 51057

Koncernens avtal med kunder har en 16ptid understigande ett ar.
Koncernen nyttjar darfér undantaget om att inte upplysa om aterstaende

prestationsdtaganden per balansdagen.

Lanet 6vergick per 21 januari 2021 den s.k. superlanefaciliteten i enlighet
med omfinansieringen som slots 27 november 2020.

Under 2021 har Moment Group tagit upp en s.k. superlanefacilitet som
uppgar till 35 msek. Langivare ar Verna Fastigheter AB som kontrolleras
av Johan von Essen och Hans Thyrén, Engstrom Tré i Brynje AB som
kontrolleras av Kenneth Engstrom, Lesley Invest AB som kontrolleras

av Bo Wallblom, Gelba Management AB som kontrolleras av Leif West

i egenskap av VD och Robus Capital. Samtliga langivare férutom Robus
Capital representeras i styrelsen for Moment Group. Superlanefaciliteten
ar sakerstallt genom aktier i dotterbolag, interna fordringar, varumarken
och foretagsinteckningar och léper med en ranta om 10%.

For info om styrelsens arvode och ersittning till ledande

befattningshavare se not 4.

Vérderade till verkligt
vérde via Ovrigt
Totalresultat

Viardering till upplupet
anskaffningsviarde

= 17
= 49 088
= 11309
= 137800
= 198 314

= 144 238
= 378 241
= 27587
= 41719
= 591785

Virderade till verkligt
virde via Ovrigt
Totalresultat

Virdering till upplupet
anskaffningsviarde

- 114
- 5959
- 9020
- 26 030
- 41123

- 238 359
- 385248
- 21207
- 29 390
- 674 204

Summa redovisat
varde

17

49 088
11309
137800
198 314

144 238
378 241
27587
41719
591785

Summa redovisat
varde

114
5959
9020

26 030
41123

238 359
385248
21207
29 390
674 204

Vid periodens utgéng har koncernen 27 587 tsek i anstindsskuld till hyresvirdar. 12 606 tsek av anstdndsskulden ér klassificerad som Ovrig
langfristig skuld och 14 981 msek klassificeras som Ovrig kortfristig skuld. I jimfdrelsetalen f6r 2020-12-31 har anstédndsskuld omklassificerats
fran Leverantdrsskuld till Ovrig langfristig skuld om 11 387 tsek och till Ovrig skuld om 9 821 tsek, totalt 21 207 tsek.
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NOT 22 FINANSIELL RISKHANTERING

Finansiell riskhantering inom Moment Group AB

Moment Group har definierat risker och osdkerhetsfaktorer inom om-
rédena verksamhet, omvarld och finansiering. I enlighet med IFRS gor
foretagsledningen antaganden, bedémningar och uppskattningar som
paverkar innehéllet i de finansiella rapporterna. Faktiskt utfall kan skilja
sig frdn dessa beddmningar och uppskattningar, vilket dven framgar av
redovisningsprinciperna.

Den marknad som Moment Group framst bedriver verksamhet inom, un-
derhallning och upplevelser, har organiserats i segmenten Live Entertain-
ment, Immersive Venues och Event, som alla paverkas av
makroekonomiska faktorer och den allmdnna konjunkturutvecklingen.
Coronapandemins utveckling har under dret paverkat verksamheten
mycket negativt till f6ljd av restriktionerna under de tre forsta kvartalen
avseende resor, folksamlingar samt allmidnna uppmaningar om inte
vistas i offentliga miljoer. Detta har haft féorédande effekter pa bolagets
verksamheter och under perioden mars 2020 - september 2021 tappade
koncernen ndrmare 90 procent av intdkterna jamfoért med motsvarande
period innan pandemin.

Koncernens huvudsakliga finansiella instrument har under aret bestatt
av féretagsobligation, finansiell leasing, aktiedgarlan, bankkredit, anstdnd
skatter och avgifter och avbetalningskép. Huvudsyftet med dessa finan-
siella instrument &r att moéjliggéra finansiering av koncernens verksamhet.
Koncernen anvénder sig dven av factoring /forsaljning for sina kund-
fordringar i tva av dotterbolagen, syftet med detta finansiella instrument
ar att smidigare erhalla likviditet. Koncernen har flera andra finansiella
instrument sdsom kundfordringar och leverantérsskulder, vilka ar direkt
héanforliga till den operativa verksamheten. Risker relaterade till dessa
instrument ar specificerade nedan. Styrelsen beslutar om policys for hur
dessa risker skall hanteras.

Fortsatt drift

Moment Groups verksamheter har drabbats mycket hart av coronapan-
demin och merparten av koncernens verksamheter tvingades hélla stangt
sedan pandemins utbrott i mitten av mars 2020 fram till att restriktion-
erna hdvdes den 10 september i Danmark, den 25 september i Norge och
slutligen den 29 september i Sverige. Pandemin har ddrmed haft en stor
negativ paverkan pa bolagets finansiella stallning men bolaget har vidtagit
kraftfulla dtgarder for att parera effekterna av coronapandemin och stod
vl rustade nér restriktionerna hdvdes. Under december aterinférdes
restriktioner i Danmark och Norge vilket medférde att verksamheterna
aterigen tvingades stdnga fran mitten av december till bérjan av februari
2022. 1 Sverige aterinférdes restriktioner i slutet av december och togs
bort forst den 9 februari 2022. Merparten av verksamheterna har dérav
varit stdngda i varierad omfattning under arets forsta tre manader

och koncernens tva forsta kvartal 2022 kommer paverkas negativt av
restriktionerna da det finns en startstrécka innan arenorna fylls och
mangden kundprojekt maximeras igen. Restriktionerna paverkade dven
biljettforsaljningen till férestéllningar under varen 2022 negativt. Med
anledning av oron kopplad till det politiska laget i Europa och var omvarld
noteras dven fortsatt en mérkbar forsiktighet hos géster och kunder med
ett lagre forsaljningstryck som foljd.

Beaktat aktuell finansiella stéllning, med likvida medel uppgdende

till 138 msek vid arsskiftet, och uppréttade likviditetsprognoser for
kommande tolv mé&nader (inklusive gjorda stresstester for olika scenarier)
beddmer bolaget att det trots oron i omvarlden finns férutsattningar fér
fortsatt drift.

Marknadsrisk

Marknadsrisk &r risken for att verkligt varde pa eller framtida kas-

safléden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av féoran-
dringar i marknaden. Marknadsrisker indelas i tre typer; valutarisk,
ranterisk och andra marknadsrisker.

Valutarisk

Valutarisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassafléden fran
ett finansiellt instrument varierar pa grund av férdndring i utldndska val-
utakurser. Valutarisker aterfinns framforallt i omrakningen av utlandska
verksamheters tillgdngar och skulder till moderforetagets funktionella
valuta sd kallad omrakningsexponering. Koncernen hanterar évriga
valutarisker genom att f6lja antagen Finanspolicy som reglerar valutaex-
ponering.

Rdnterisk

Moment Group utfdrdade under 2018 en foéretagsobligation som i
samband med omfinansieringen som sléts 27 november 2020 har fatt
uppdaterade villkor som bérjade gélla fran slutet mars 2021. Superlane-
faciliteten daterades 23 december 2020 och verkstélldes 21 januari 2021.
Obligationsvillkoren samt villkoren i superlanefaciliteten innehaller sér-
skilda ataganden vilka ger begransat handlingsutrymme i vissa avseenden.
Om Moment Group 6vertrader dtagandena kan obligationsinnehavarna ha
rétt att kunna begéra att obligationerna ska l6sas in i fortid. Obligations-

villkoren innehéller vidare en ratt for obligationsinnehavarna att under
vissa forutsattningar begéra att alla, eller nagra, av dess obligationer ska
bli aterkodpta till ett pris per obligation som uppgar till 101 procent av det
utestdende nominella beloppet tillsammans med upplupen men obetald
rénta. Rétten till fortida inlésen uppkommer om det sker en dgarforan-
dring i bolaget sd att en person eller en grupp av personer som agerar i
samforstand forvirvar kontrollen, direkt eller indirekt, 6ver mer dn 50
procent av rosterna i bolaget eller det avgdrande inflytandet 6ver bolaget.
Om ritt till inlésen eller terkdp uppkommer, och en eller flera obliga-
tionsinnehavare utnyttjar den ratten, kan det ha en visentlig negativ
inverkan pa koncernens verksamhet, resultat och finansiella stillning. Om
bolaget kommer att behéva refinansiera obligationerna vid obligationer-
nas forfallodag eller av andra skal, inklusive fortida inlésen eller aterkop,
finns inga garantier for att bolaget kan erhilla finansiering.

Utover den skuldsittning som uppkommit genom obligationen och den
nya superlinefaciliteten har koncernen méjlighet att uppta skuldfinan-
siering genom en rérelsekapitalfacilitet pa ett maximalt belopp om

3,5 msek, dvs 10% av superlanefaciliteten. Finansiering under rérelseka-
pitalfaciliteten, liksom andra skuldfinansieringar som koncernen upptar

i enlighet med de begransningar som féljer av obligationsvillkoren, kan
resultera i rantekostnader vilka kan bli hogre &n avkastningen fran de
investeringar som koncernen gjort. Att ldna pengar for att gora invest-
eringar kommer 6ka koncernens exponering for hogre rantekostnader.
Om réntekostnaderna blir hdgre an avkastningen frin de investeringar
som koncernen gjort, kommer lénsamheten paverkas negativt och, som
ett resultat av detta, Vidare bestdms rdntan pa 14n generellt pa en rorlig
snarare 4n en fast basis och paverkas darfor av férandringar i den relevan-
ta referensréntan. Réntenivderna ar for tillfallet pa historiskt 1dga nivaer
och en vasentlig h6jning av basrdntan kan ha en visentlig negativ inverkan
och kan ocksa paverka féormagan att fullgora sina betalningsskyldigheter
avseende finansiering. Per balansdagen uppfyllde inte koncernen de
uppsatta ataganden for att kunna utféra de sa kallade Restricted Pay-
ments sdsom utdelning, dterbetalning av aktiedgarlan, dterkop av egna
aktier eller annan virdeéverforing,

Vid en kvantitativ beddmning av ranterisken kopplat till obligationen
innebér en 6kning av STIBOR med 1,5 % att koncernens rantekostnader
Okar med ca 1,6 msek.

Andra marknadsrisker

Sdsongsbundenhet

Koncernens verksamheter ar sdsongsbundna, med en stor del av forsél-
jning och rorelseresultat genererade under det fjarde kvartalet, till foljd
av en stor efterfrigan kring jul (julfester och julevent inkluderat). Darmed
ar koncernens finansiella resultat for hela rdkenskapsaret beroende av
hur framgangsrik forsiljningen avseende denna period 4r. Koncernen
forbereder sig for den okade efterfrdgan under denna period genom att
anstalla extra personal. Om koncernen, infér denna period, upplever en
svagare forséljning 4n forvéantat eller dverskattar efterfrdgan pa verksam-
heternas utbud kan de 6kade kostnaderna som uppstér for att técka sa-
dana dverskattningar resultera i att koncernens finansiella resultat for det
aret paverkas negativt. Att verksamheten ar sisongsbunden medfér dven
att Moment Group upplever ett svagare kassafléde under sommarménad-
erna, vilket i sin tur negativt kan paverka koncernens formaga att upprat-
thélla den nodvandiga likviditet som kravs for att uppfylla verksamhetens
behov, vilket kan medféra visentlig negativ inverkan pa koncernens
verksamhet, resultat, affirsverksamhet och finansiella stallning"

Tillstand

Gruppen bedriver verksamhet pa flera métesplatser och restauranger
dér alkohol serveras och géster tréffas. For att kunna servera alkohol till
allménheten krévs sirskilda tillstdnd fran kommunen dar métesplatsen
ar belagen i enlighet med alkohollagen (2010:1622) och ordningslagen
(1993:1617). Kraven géller bland annat for 4gare som har ett betydan-
de inflytande 6ver den juridiska enhet som ansoker om godkédnnande
eller tillstdnd. Det 4r mojligt att tillstinden som koncernen behéver for
att kunna servera alkohol inte kan erhéllas, uppréatthallas eller férnyas.
Det kan ocksa vara osédkert om tillstdnd krévs for att utdva sarskilda
verksamheter eller for sarskilda marknader och om koncernen efter en
ansokan kommer att beviljas tillstand.

Myndighetsrestriktioner beaktat Coronapandemin

Moment Groups verksamhet har drabbas hért av restriktioner av re-
geringen avseende resor, folksamlingar samt allmidnna uppmaningar om
inte vistas i offentliga miljoer. For det fall coronapandemins framtida
utveckling leder till nya restriktioner och om effekterna pa det allménna
affarslaget, nivan pa arbetsloshet, resvanor och framtidstron hos hushal-
len férsdmras ytterligare och darmed att efterfragan pA Moment Groups
tjdnster minskar, varmed intékter i relation till kostnader minskar, kan
dessa faktorer tillsammans eller var for sig ha en vasentlig negativ inver-
kan pd Moment Groups verksamhet, resultat och finansiella stallning"
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Forvdrvsrisk

Som en del av Moment Groups strategi gors analyser kring forvarv,
nyetableringar, investeringar eller avyttringar vilka kanske inte slutfors
eller, om de slutfors, visar sig inte vara till férdel fér koncernen. Det finns
vidare en risk att koncernen inte kan identifiera 1dmpliga férvarvsobjekt
eller genomfora forvarv, investeringar eller avyttringar till godtagbara
villkor.

Att genomfora foretagsforvarv, nyetableringar, investeringar och avyt-
tringar ar darutover ofta en omfattande och komplicerad process som
medfor kostnader fér exempelvis finansiering samt legala, finansiella och
andra radgivare. En avsevard del av sddana kostnader belastar koncernen
aven om ett forvérv, investeringar, avyttringar inte skulle fullféljas eller
en nyetablering visar vara mindre lyckosam. Detta kan medféra visent-
liga negativa effekter pa koncernens verksamhet, resultat och finansiella
stillning. Vidare ar foretagsforvirv férenade med risker hianforliga till det
forvarvade bolaget.

Nyetableringar inom samtliga affirsomraden, av exempelvis arenor inom
affirsomradet Immersive Venues och shower inom affairsomradet Live
Entertainment, ir férenat med ansenliga investeringar vars l1donsamhet
forutsatter att nyetableringarna blir framgangsrika. Detta beror i sin tur
pa i vilken utstrdckning nyetableringen ifrdga attraherar kunder i tillrdck-
ligt stor omfattning och att satsningen inte medfér hogre kostnader &n
forutsett. Exempelvis etablerade koncernen under 2018 Kungsportshuset
i Géteborg samt att affirsomradet Live Entertainment gjorde en satsning
pa den tysktalande marknaden. Satsningarna har inneburit att dessa
etableringar vésentligen medfort hogre driftsunderskott under langre tid
an forvantat och dirmed paverkat koncernens 16nsamhet negativt.'

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att koncernen far svirigheter att fullgéra
forpliktelser som sammanhénger med finansiella skulder som regleras
med kontanter eller annan finansiell tillgang. Strategin fér koncernens
likviditetsplanering och finansiering ar att hélla en god betalnings-
beredskap samt identifiera och tacka finansieringsbehov som uppstar i
koncernen. I samband med omfinanseringen som slots 27 november 2020
sikrade bolaget fortsatt drift genom att rérelsekapital och koncernens
langsiktiga finansiering 16stes. Likviditets- och finansieringsriskerna
regleras i koncernens Finanspolicy. Tabellen nedan summerar 16ptiderna
for koncernens finansiella skulder per 31:e december for rakenskapsaren
2021 och 2020, utifran avtalsenliga kassafloden.

2021-12-31 <3 manader 3man-1ar 1-24r 2-5ar  >5ar
Lan - - - 144 238 -
Leasingskuld 10 751 32724 39483 100391 194 891
Hyresanstandsskuld = 14982 4185 6735 1686
Leverantorsskulder 41719 = = = =
Totalt 52 470 47706 43668 251364 196 577
2020-12-31 <3 manader 3 man-1ar 1-2ar 2-5ar >5ar
Lan 238 359 - - - -
Leasingskuld 9 882 29497 54705 82058 209106
Hyresanstandsskuld - 9821 2956 5058 3372
Leverantorsskulder 29390 - - - -
Totalt 319 997 39318 57661 87116 212478

Kreditrisker

Med kreditrisker menas risken att koncernens motparter inte fullgér sina
skyldigheter. Koncernens nuvarande och potentiella kunders finansiella
stéllning och motparters finansiella stallning kan férsdmras s& mycket att
de inte kan fullgéra sina finansiella skyldigheter i tid eller 6ver huvud taget.
Utover kreditrisker hanforliga till verksamheternas kunder ar koncer-

nen exponerad for kreditrisker i relation till andra motparter (inkluderat
dotterbolag som kan beviljas koncernlan). Sddana motparters formaga

till aterbetalning kan i sin tur bero pa deras kunders finansiella stillning.
Om ndgon motpart dr oférmogen att fullgéra sina skyldigheter gentemot
Bolaget eller nigot av dess dotterbolag kan det ha en vasentlig negativ
inverkan pa verksamhet, resultat och finansiell stallning. For reserveringar
och forfallostruktur avseende vara kundfordringar, se not 16. Koncernens
avtal med vara kunder som vésentligen skulle kunna paverka koncernens
finansiella stéllning har en 16ptid understigande ett ar och oljs 16pande av
vara styrgrupper.

Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstruktur &r att trygga koncernens
forméga att fortsitta bedriva sin verksamhet, sé att den kan fortsétta att
generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och
att uppratthalla en optimal kapitalstruktur. For att uppratthalla eller just-
era kapitalstrukturen, kan koncernen férandra den utdelning som betalas
till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfdrda nya aktier eller
sélja tillgdngar for att reducera skulderna.

2021 2020
Total uppléning (Not 18) 522 479 623 607
Avgir: likvida medel (Not 24) -137 800 -26 030
Nettoskuld 384 679 597577
Summa eget kapital -3 977 -106 459
Skuldsattningsgrad -9 672% -561%

NOT 23 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Stillda sikerheter 2021 2020
Foretagsinteckningar 45500 -
Pantsatta dotterbolagsaktier 104 392 84166
Summa stéllda sakerheter 149 892 84166
Eventualférpliktelser 2021 2020
Borgensataganden = -

Summa eventualforpliktelser = -
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NOT 24 KASSAFLODESANALYS OCH LIKVIDA MEDEL

Justeringar for poster som inte

ingar i kassaflodet 2021 2020
Av- och nedskrivningar 77244 99 409
Forandring avsédttningar 2298 6 837
Realisationsresultat 141 126
Andel i intressebolags resultat -298 1367
Ovrigt 789 -579
Summa 80 174 107 160
Réntor och utdelningar 2021 2020
Erhallen rénta 516 96
Betald rinta -22 836 -13 629
Summa -22 320 -13 533
Upptagna lan 2021 2020
Skulder till kreditinstitut = 12907
Aktiedgarlan = 12 000
Overbryggningskredit infor

superlanefaciliteten = 17 500
Superlanefacilitet 17500 -
Summa 17 500 42 407

Overbryggningskredit infér superlanefaciliteten r under 2021 omvandlat
till Superlanefacilitetslan och utgdende Superlanefacilitet &r 35 msek.

Amortering av rintebarande skulder 2021 2020
Skulder till kreditinstitut = -12 907
Amortering av dgarlan -7652 -
Amortering av hyresanstandsskuld -2254 -
Leasingskuld -33 960 -21819
Summa -43 866 -34726

Under 2021 har dgarldnet minskat med 12 000 tkr varav den kassa-
flodespaverkande amorteringen ar 7 652 tkr och 4 348 tkr har anvéints
som betalning av nyemissionen 16 mars 2021. Nyemissionen uppgick till
50 196 tkr exklusive emissionskostnader varav 45 847 tkr erhéllits i
likviditet och 4 348 tkr kvittats mot agarlanet.

Under 2020 och 2021 har koncernen erhallit anstdnd med betalning av
hyror och redovisningen foljer IFRS16 avseende hyresléttnader till foljd

av Covid-19. Overenskommelsen om hyresanstinden har inte paverkat
varderingen av leasingskulden. Per 2021-12-31 uppgar anstanden till
27587 tsek varav 12 606 tkr ar klassificerade som Ovrig langfristig skuld
och 14 981 tkr ar klassificerade som Ovrig kortfristig skuld. Fér jamférelse-
talen 2020-12-31 har totalt 21 207 tkr omklassificerats varav 11 387 tkr fran
Leverantérsskuld till Ovrig 1angfristig skuld och 9 821 tkr till Ovrig skuld.

I kassaflodesanalysen har de lagre betalningarna pga hyresanstanden
redovisats som en minskning av amortering leasingskuld.

Likvida medel 2021 2020
Kassa och bank 137 800 26 030
Summa 137 800 26 030

NOT 25 FORVARV OCH AVYTTRING DOTTERBOLAG

FORVARV 2021

Under 2021 bildades KPH Restaurang AB som ags till 50% av
Kungportshuset i G6teborg AB som har bestimmande inflytande. Bolaget
bedriver resturang i Kungsportshuset under namnet Wagners Bistro.

FORVARV 2020
Inga férvarv skedde under 2020.

AVYTTRING 2021
Inga avyttringar skedde under 2021.

AVYTTRING 2020
Vilande bolaget 2E Digital AB har salts under 2020 till bokfort varde.
Utover det har inga avyttringar skett under 2020.

NOT 26 VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Till foljd av &terinforda restriktioner tvingades majoriteten av koncernens
verksamheter dterigen att stinga ner i borjan av 2022 och merparten av
arenorna tvingades senareldgga sina sdsongsoppningar. Restriktionerna
paverkade aven biljettférsaljningen till forestallningar for varen 2022 neg-
ativt. Med anledning av de rddande oroligheterna och det kraftigt paverk-
ade sékerhetsldget i Europa noteras dven fortsatt en markbar forsiktighet
hos framforallt privatgésterna med ett lagre foérsaljningstryck som foljd.

Den 9 februari 2022 utsags Niclas Méller till VD foér Hansen pa heltid efter
att tidigare ha haft en delad roll som tf Verksamhetsledare fér Hansen
(50%) och tf Affirsomradeschef for AO Immersive Venues (50%).

Mikael Nilsson, CFO for Affarsomrade Immersive Venues, tog den

9 februari 2022 6ver rollen som tf Affirsomradeschef Immersive Venues
och processen for att rekrytera en permanent AO-chef kommer initieras
under forsta halvaret 2022.

Styrelsens forslag ér, i enlighet med utdelningspolicyn, att ingen utdelning
skall ldmnas for 2021.
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER RESULTAT

2021-01-01 2020-01-01
(TSEK) Not 2021-12-31 2020-12-31
Nettoomsittning 27 19 984 15 247
Ovriga rérelseintdkter = 299
19 984 15 546
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 27,28, 29, 31 -27 380 -35 647
Personalkostnader 28 -4 392 -6 758
Avskrivningar 30 -358 -675
-32130 -43 080
Rorelseresultat -12 146 -27 534

Resultat fran finansiella poster
Nedskrivning aktier i dotterbolag 36 -28 300 -97 800
Ranteintikter och liknande resultatposter 32 104 943 5684
Réntekostnader och liknande resultatposter 32 -14 900 -16 010
61743 -108 126
Resultat efter finansiella poster 49 597 -135 660
Skatt 33 -18 756 -
Arets resultat 30 841 -135 660

MODERBOLAGETS RAPPORT
OVER TOTALRESULTAT

2021-01-01 2020-01-01
(TSEK) Not 2021-12-31 2020-12-31
Arets resultat 30 841 -135 660
Ovrigt totalresultat = =
Arets totalresultat 41 30 841 -135 660
MODERBOLAGETS NYCKELTAL
Oversikt moderbolaget 2021 2020 2019 2018 2017 2016
(TSEK) jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 19 984 15 247 22 300 23 344 22009 18 207
Rorelseresultat -12 146 -27534 -14 384 -14 948 -9 248 -10 388
Resultat efter finansiella poster 49 597 -135 660 -12 003 -22 908 -9 260 71438
Balansomslutning 478 428 429 054 482 447 336 300 261983 212 496
Soliditet, % 21,6% 4,0% 30,0% 34,8% 54,0% 69,3%
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER
FINANSIELL STALLNING

(TSEK) NOT 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 34
Ovriga immateriella anliggningstillgdngar 385 538
Materiella anlaggningstillgdngar 35
Inventarier 614 819

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernbolag 36 154 883 154 883
Andelar i intressebolag 4976 4956
Uppskjutna skattefordringar 33 = 18 756
Summa anliggningstillgangar 160 858 179 952
Fordringar hos koncernbolag 235215 232 038
Kortfristiga fordringar 24 3550
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 37 1385 2178
Summa kortfristiga fordringar 236 624 237766
Kassa och bank 80 946 11337
Summa omséittningstillgangar 317 570 249103
SUMMA TILLGANGAR 478 428 429 054
(TSEK) NOT 2021-12-31 2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 56 447 16 201
Reservfond 19 632 19 632
Summa bundet eget kapital 76 079 35833
Fritt eget kapital

Overkursfond 142 488 127 337
Balanserade vinstmedel -145 976 -10 315
Arets resultat 30 841 -135 660
Summa fritt eget kapital 27353 -18 638
Summa eget kapital 103 432 17195
Langfristiga skulder

Rantebédrande skulder 38 144 238 =
Summa langfristiga skulder 144 238 =
Kortfristiga skulder

Rantebédrande skulder 38 = 238 359
Leverantorsskulder 2903 3781
Skulder till koncernbolag 222 419 165 243
Ovriga skulder 2348 1729
Upplupna kostnader och foérutbetalda intdkter 3088 2747
Summa kortfristiga skulder 230758 411 859
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 478 428 429 054
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER
FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL

Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat Arets
(TSEK) kapital fond fond resultat resultat Summa
Ingaende eget kapital 2020-01-01 13 501 19 632 121 937 8129 -18 445 144 755
Omforing av féregdende ars resultat = = = -18 445 18 445 0
Arets resultat - - - -135660  -135 660
Arets totalresultat = = = -18 445 -117 215 -135 660
Transaktioner med dgare
Utdelning = = = = = =
Nyemission 2700 = 5400 = = 8100
Summa transaktioner med dgare 2700 = 5400 = = 8100
Utgaende eget kapital 2020-12-31 16 201 19 632 127 337 -10 317 -135 660 17195
Ingaende eget kapital 2021-01-01 16 201 19 632 127 337 -10 317 -135 660 17195

-135 660 135 660 =
30 841 30 841

Omforing av féregdende ars resultat = =

Arets resultat = = = =

Arets totalresultat = = = -135 660 166 501 30 841
Transaktioner med dgare

Utdelning = = = = = =
Nyemission 49 953 = 3197 = = 53150
Inldsta teckningsoptioner 2444 = 2757 = = 5201
Emissionskostnader = = -2 954 = = -2 954
Nedsattning av aktiekapital -12 151 = 12151 = = =
Summa transaktioner med dgare 40 246 = 15151 = = 55 397
Utgaende eget kapital 2021-12-31 56 447 19 632 142 488 -145 976 30 841 103 432
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

(TSEK)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat

Justering for poster som inte ingér i kassaflodet
Betald inkomstskatt

Erhallen utdelning

Erhallen rinta

Erlagd rénta

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore

fordndringar i roérelsekapital

Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital
Férandring av kortfristiga fordringar
Forindring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av intressebolag

Avyttring dotterbolag

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Inbetalning frdn nyemission

Inbetalning frin inldsta teckningsoptioner
Utbetalda transaktionskostnader

Upptagna l4n

Amortering av lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid &rets borjan

Likvida medel vid arets utgang

2021-01-01
Not 2021-12-31

-12 146
40 358
96

4943
-14 521
-21270

792
29 210
30 002

8732

13 -20
25 -

48 801

5201

-2 954

24 17500
-7 651

60 897

69 609
11337

40 80 946

2020-01-01
2020-12-31

-27534
675
574

5684
-4 967
-25568

-5738
-43 165
-48 903

-74 471

98
-139
-41

8100

42 407
-12 907
37600

-36 912
48 249

11 337
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MODERBOLAGETS NOTER

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin drsredovisning enligt &rsredovisningsla-
gen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2. Aven
av Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden géllande for
noterade foretag tillimpas. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovis-
ningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU antagna
IFRS och uttalande sa langt detta 4r mdjligt inom ramen for arsre-
dovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag
och tilligg som ska goras fran IFRS. De nedan angivna redovisningsprinc-
iperna fér moderbolaget har tillimpats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Aktier och andelar

Aktier och andelar i koncernforetag redovisas till anskaffningsvérde och
provning av nedskrivningsbehov sker arligen Andelarna skrivs ned om
redovisat virde dverstiger dess atervinningsvarde, dar atervinningsvar-
det definieras som det hogsta av en tillgdngs nettoforsaljningsvirde och
nyttjandevérde. Vid berdkning av nyttjandevérde diskonteras framtida
kassafléden som tillgdngen beddms generera. Bolaget anvinder sig av ett
vagt avkastningskrav (WACC) for att diskontera framtida kassafloden och
berédkna andelens nyttjandevarde. Aktiedgartillskott som ldmnas i syfte
att ticka forluster i dotterbolag skrivs ner i samband med att de lamnas.
Utdelningar redovisas i resultatrakningen.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag redovisas enligt RFR 2:s alternativregel som innebér att
erhéllna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i
resultatrakningen.

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej
erfordras.

Skatter
I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld.

Klassificering av kassa och bank

Moderbolaget 4r motpart mot banken avseende koncerns cashpool och
totala cashpoolens nettoposition redovisas i moderbolaget som kassa och
bank alternativt checkrakningskredit. Dotterbolagens positioner redovi-
sas som koncerninterna fordringar och skulder.

NOT 27 INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNBOLAG

2021 2020
Andel av arets totala inkop som skett
fran andra féretag inom koncernen 2,4% 1,9%
Andel av arets totala forséljning som skett
till andra féretag inom koncernen 100% 100%

NOT 28 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantalet anstillda
Antal anstéllda ar berdknat med utgdngspunkt fran koncernens matt pa
normalarbetstid som utgdr 1800 timmar.

2021 2020
Antal Antal
Totalt mén Totalt man
Ledande befattningshavare 1 0 1 0
Ovriga anstéllda 4 1 4 1
Summa moderbolaget 5 1 5 1
2021 2020
Lén och Lon och
andra Sociala Pensions- andra  Sociala Pensions-
ersitt-  kost- kost- ersitt-  kost- kost-
ningar  nader nader ningar  nader nader
Ledande
befattningshavare* 848 267 236 2228 847 606
Ovriga anstillda 1204 379 174 2072 421 19
Summa
moderbolaget 2052 646 410 4300 1268 725

*Avser anstéllda ledande befattningshavare. Utover dessa verkar ytterligare
tre medlemmar i ledningsgruppen pa konsultbasis. Konsultarvode utgar
vilket klassificeras om 6vrig extern kostnad i resultatrdkningen. Kon-
sultarvode har utgatt med 5 979 tkr (5 777 tkr) avseende ersattning till le-
dande befattningshavare varav 3 705 tkr (3 907) har utgétt som ersattning
for VD-rollen och 2 274 tkr (1870) till 6vriga ledande befattningshavare.

For information om ersattningar till styrelse, VD och koncernledning se
koncernens not 4.

NOT 29 ARVODE TILL REVISORER

Ersittning till revisorer 2021 2020

Ernst & Young

Revisionsuppdrag 540 497

Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget 292 798

Skatteradgivning 80 88

Ovriga tjanster 38 2261
950 3643

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bok-
foring samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning, dvriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt
radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.
Ovriga tjanster avser radgivning inom revisionsnira omraden

sasom redovisning, due diligence och skatt etc.
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NOT 30 AVSKRIVNINGAR

Fordelning av avskrivningar 2021 2020
Immateriella anldggningstillgdngar -153 -409
Inventarier -205 -266
Summa -358 -675

NOT 31 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Bland bolagets operationella leasingavtal forekommer inga variabla
avgifter eller restriktioner av visentligt virde. Arets operationella
leasingkostnader fordelas enligt foljande:

2021 2020

Lokaler och lagerhyra 647 2216
Fordon = 216
Inventarier 19 26
666 2458

Framtida minimileaseavgifter fordelas enligt f6ljande:

Framtida minimileaseavgifter 2021 2020
Inom 1ar 366 1830
Mellan 1-5 ar 488 2 047
Mer én 5 ar 0 0
Summa 854 3 877

NOT 32 RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Finansiella intakter 2021 2020
Rénteintékter frdn koncernbolag 4943 5621
Nedskrivning obligationslan 100 000 -
Valutakursférandringar = 63
Summa 104 943 5684
Samtliga ranteintikter hanfor sig till finansiella poster som

vérderas till upplupet anskaffningsvérde.

Bolagets obligationslén har sen 29 mars 2021 nya villkor. I samband
med att de nya villkoren signerades skrevs obligationen ned med

100 msek. Nedskrivningen av obligationslanet redovisas som en
finansiell intakt.

Finansiella kostnader 2021 2020
Réntekostnader frdn koncernbolag -2 749 -1078
Ovriga rantekostnader -12151 -14 932
Summa -14 900 -16 010

Samtliga rantekostnader hanfor sig till finansiella poster som
varderas till upplupet anskaffningsvérde.

NOT 33 SKATT

Uppskjuten skatt 2021 2020
Minskning av redovisade underskottsavdrag 18 756 -
Summa uppskjuten skatt 18 756 -
Inkomstskatt - -

I nedanstaende tabell specificeras skatteeffekten av de temporéra
skillnaderna:

Avstamning av effektiv skattesats 2021 2020
Resultat fére skatt 49 597 -135 660
Skatt enligt géllande skattesats

for moderbolaget (20,6%) -10 217 29 031
Ej avdragsgilla kostnader -5 842 -20 992
Okning av underskottsavdrag utan

motsvarande aktivering av -1294 -5597

uppskjuten skatt.
Kostnadsranta hanforbar till

rénteavdragsregel -1402 -2 224
Effekt av dndrad skattesats = =217
Redovisad skatt -18 756 -
Uppskjuten skattefordran 2021 2020
Skattemaéssiga underskott = 18 756
Summa = 18 756

Uppskjuten skattefordran har ej bokats upp avseende det underskott som
upparbetas. Utgdende upparbetade skattemassiga underskott uppgar

till 33 702 tkr (27 171). Uppskjuten skattefordran avser 20,6% av inrullade
underskott om 6 943 (5 597) och har ingen tidsbegransning. Uppskjutna
skattefordringar kommer att redovisas for dessa poster, ndr det ar
sannolikt att koncernen kommer att utnyttja dem for avrdkning mot
framtida beskattningsbara vinster.

NOT 34 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anliggningstillgdngar 2021 2020
Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 7718 7087
Arets anskaffningar - 139
Omklassificering = 492
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvirden 7718 7718
Ingdende ackumulerade avskrivningar -7180 -6 769
Arets avskrivningar -153 -41
Utgaende ackumulerade

av- och nedskrivningar -7333 -7180
Redovisat virde 385 538
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NOT 35 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier 2021 2020
Ingdende ackumulerat anskaffningsvérde 6 099 6591
Omklassificering = -492
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvirden 6 099 6 099
Ingdende ackumulerade avskrivningar -5280 -5009
Arets avskrivningar -205 -27
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -5485 -5 280
Redovisat virde 614 819

NOT 36 KONCERNBOLAG

Andelar i koncernbolag 2021 2020
Redovisat vérde vid rets ingdng 154 883 175 983
Avyttring /likvidation dotterbolag* = -100
Lamnade aktiedgartillskott 28 300 76 800
Nedskrivning av ldmnade

aktiedgarstillskott -28 300 -76 800
Nedskrivning av aktier dotterbolag = -21000

Redovisat virde vid arets utgang 154 883 154 883

Foretagets namn Site / land Orgnr Agarandel Verksamhet
2Entertain AB Falkenberg, Sverige 556436-0948 100% Fotnot 1
2E Event AB Falkenberg, Sverige 556740-2465 100% Fotnot 2
Wallmans Group AB  Stockholm, Sverige  556326-9223 100% Fotnot 3
MG Immersive

Experiences AB Stockholm, Sverige ~ 556751-2099 100% Fotnot 4

Fotnot 1: 2Entertain AB bedriver produktion av shower och underhéllning,
arrangerar konserter och teaterforestallningar, forséljning av ndjespro-
duktioner samt darmed férenlig verksamhet

Fotnot 2: 2E Event AB bedriver konferens- och eventverksamhet och
dirmed forenlig verksamhet.

Fotnot 3: Wallmans Group AB bedriver handels-, agentur- och kon-
sultverksamhet inom restaurang- och nojesbranscherna samt dirmed
forenlig verksamhet.

Fotnot 4: MG Immersive Experiences AB bedriver handels-, agentur-
och konsultverksamhet inom restaurang- och ndjesbranscherna.

Eget Arets Antal Redovisat Redovisat

Foretagets namn kapital resultat andelar virde 2021 varde 2020

2Entertain AB 1829 -15784 1000 5962 5962

2E Event AB 3197  -1333 10 000 16 801 16 801

Wallmans GroupAB 10307  -1298 5000 000 122 970 122 970

MG Immersive

Experiences AB 1069 -5571 0 9150 9150
154 883 154 883

Koncerbolagsforteckning Org.nr Site
Nojespatrullen Showrestaurang AB (dd) 556348-7759 Falkenberg
2Entertain Norge AB (dd) 983569285 Oslo
2Entertain Sverige AB (dd) 556561-0556 Falkenberg
Hansen Event & Conference AB (dd) 556405-0267 Goteborg
Wallmans Stockholm AB (dd) 556435-7373 Stockholm
Golden Hits AB (dd) 556451-0948 Stockholm
Ballbreaker Kungsholmen AB (dd) 556728-5902 Stockholm
Kungsportshuset i Géteborg AB (dd) 556453-2058 Goteborg
KPH Restaurang AB (ddd) 559332-1796 Goteborg
Wallmans Salonger i Oslo AS (dd) 981995120 Oslo
Wallmans A/S (dd) 26694094 Képenhamn
Hamburger Bors AB (dd) 556515-0652 Stockholm
Minnesota Communication AB (dd) 556596-2619 Stockholm
Conciliance AB (dd) 556647-5900 Goteborg

*Forkortningen dd stér foér dotterdotterbolag, ddd for dotterdotterdotterbolag.

NOT 37 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2021 2020
Foérutbetalda hyror 234 262
Forutbetalda kostnader 1151 1916

1385 2178
NOT 38 UPPLANING
Langfristig 2021 2020
Obligation 109 238 -
Superlanefacilitet 35000 -
Summa 144 238 -
Kortfristig
Obligation = 208 859
Ovrigt = 29 500
Summa = 238 359
Summa upplaning 144 238 238 359

Obligationen ingicks i mars 2018 och uppgick da till 200 msek.
Obligationen har sen 29 mars 2021 nya villkor vilket innebér ny forfallodag
per 28 mars 2024. Obligationen l6per med en rorlig ranta om Stibor 3m +
6,0% med golv Stibor=0%. I samband med att de nya villkoren signerades
skrevs obligationen ned med 100 msek. Bolaget har tagit upp en s.k.
Superlanefacilitet som ingicks den 20 januari 2021 med forfallodag

28 mars 2024. Lanet uppgar till 35 msek och 16per med en rorlig ranta om
Stibor 3m +10% med golv Stibor=0%.

I lanevillkoren atar sig Moment Group aven att inte utge nagon utdelning
eller genomfora annan viardeoverforing till bolagets aktiedgare under tid-
en innan obligationen forfallit till betalning samt godtar vissa restriktioner
avseende mojligheten att avyttra dotterbolag eller genomfoéra andra
avyttringar av tillgangar.

Moderbolagets exponering, avseende upplaning ar vid rapportperiodens
slut foljande:

2021 2020
<6 manader - 238 359
6-12 méanader - -
1-5ar 144 238 -
>5 ar - -
Summa 144 238 238 359

Redovisade belopp och verkligt varde for upplaning dr som foljer:

Redovisat virde Verkligt virde
2021 2020 2021 2020
Aktiedgarlan = 12 000 = 12 000
Overbryggnings-
kredit infor
omfinansiering = 17 500 = 17 500
Superlane-
facilitetslan 35000 - 35000 -
Obligation 109 238 208 859 109 238 208 859
Summa 144 238 238 359 144 238 238 359

Moderbolagets noter SIDA 77



NOT 39 STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Stillda sikerheter 2021
Foéretagsinteckningar 6 000
Pantsatta dotterbolagsaktier 154 883
Interna fordringar 160 925
Summa stillda sakerheter 321808
Ansvarsforbindelser 2021
Borgensférbindelser 164 093
Summa ansvarsforbindelser 164 093

NOT 40 KASSAFLODESANALYS

Justeringar som inte ingar i kassaflodet 2021
Avskrivningar 358
Summa 358
Likvida medel 2021
Kassa och bank 80 946
Summa 80 946

2020
9150

9150

2020
166 610

166 610

2020
675

675

2020
11337

11 337

Moderbolaget dr motpart mot banken avseende koncerns cashpool och

totala cashpoolens nettoposition redovisas i moderbolaget som kassa och
bank. Dotterbolagens positioner redovisas som koncerninterna fordringar

och skulder.

NOT 41 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Balanserad vinst -18 638 466
Nedsattning av aktiekapital 12150 633
Nyemission 2999 323
Arets vinst 30 840 714

Kronor 27352 204
Styrelsen foreslr att vinstmedlen disponeras sé att

till aktiedgarna utdelas O kr/aktie -
iny ridkning overfors 27352 204

Kronor 27 352204

GOTEBORG DEN 4 APRIL 2022

Leif West Bo Wallblom

Styrelseordforande

Kenneth Engstrom Johan von Essen

Martin du Hane Anna Bauer

Verkstdllande Direktor

VAR REVISIONSBERATTELSE HAR AVGIVITS
GOTEBORG DEN 14 APRIL 2022

Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor

SIDA 78 Moderbolagets noter



REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Moment Group AB (publ), org nr 556301 - 2730

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen fér Moment Group AB (publ) fér ar 2021. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 40-78 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den
31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stillning per den 31 december 2021 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for dret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), s som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller
resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen &r forenliga med innehéllet i den
kompletterande rapport som har dverldmnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var bésta
kunskap och oévertygelse, inga forbjudna tjinster som avses i
Revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omrdden som
enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omrdden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stéllningstagande till, drsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur
revisionen genomfordes inom dessa omraden ska ldsas i detta
sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksé inom
dessa omraden. Darmed genomfordes revisionsatgarder som
utformats for att beakta var beddmning av risk for vasentliga fel
i &rsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av var
granskning och de granskningsatgirder som genomforts for att
behandla de omraden som framgar nedan utgér grunden for var
revisionsberéttelse.

Goodwill och aktier i dotterbolag

Beskrivning av omrddet

Goodwill redovisas till 190 Mkr per 31 december 2021.

I drsredovisningens not 10 samt i férvaltningsberattelsen

pa sid 45 lamnar Bolaget upplysningar avseende tilldimpade
redovisningsprinciper och visentliga antaganden vid
nedskrivningsprévning. Goodwill med obestambar livsldngd

ska prévas for nedskrivning minst arligen. Bolaget provar minst
arligen, och vid indikation pa vardenedgang, att redovisade virden
inte Overstiger tillgdngarnas atervinningsvarde.

Aktier i dotterbolag uppgar till 154,8 Mkr i moderbolaget per

31 december 2021. Se vidare i not 36. For aktier i dotterbolag
beddms l6pande under &ret om det finns indikationer pa
vardenedgang och om sé ar fallet provas det bokférda virdet mot
tillgdngens atervinningsvarde.

Inga forvérv, férsaljningar eller nedskrivningar pé varken Goodwill
eller Aktier i dotterbolag har skett under aret.

Atervinningsvirdena faststills genom en nuvirdesberakning

av framtida kassafldden uppdelat pa kassaflédesgenererande
enheter. Prévning av nedskrivningsbehov av tillgdngarna
involverar ett antal vasentliga uppskattningar och bedémningar,
bland annat att uppskatta nyttjandevdrdet genom att
identifiera kassagenererande enheter, uppskatta forvintade
framtida diskonterade kassafléden inklusive berédkna vigd
genomsnittlig kapitalkostnad ("WACC”) och tillvixttakt. Bolagets
process for provning av nedskrivningsbehov inkluderar dven
foretagsledningens och styrelsens affarsplaner och prognoser.

Vi fokuserade pa detta omréde da det redovisade vardet av
tillgdngarna ar vasentligt och prévningar av nedskrivningsbehov
ar kansliga for forandringar i antaganden och &r darfor ett sérskilt
betydelsefullt omréde i vér revision.
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Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Vi har utvirderat ledningens process for att upprétta
nedskrivningstest for goodwill och aktier i dotterbolag. Vi har
med stdd av vara varderingsspecialister granskat bolagets modell
och metod for att genomfoéra nedskrivningstest, utvarderat
rimligheten i ledningens uppréttade prognoser samt genomfort

kanslighetsanalyser av gjorda nyckelantaganden och méjliga
paverkansfaktorer. Med stdd av véra varderingsspecialister har vi
ocksa gjort jamforelser mot andra féretag i samma branscher for
att utvirdera rimligheten i vald diskonteringsranta samt granskat
rimligheten i 6vriga antaganden sisom langsiktig tillvixt. Vi har
granskat limnade upplysningar i drsredovisningen.

Intéktsredovisning

Beskrivning av omrddet

Som framgér av arsredovisningens not 2 sa har Moment Group
tvd huvudsakliga kategorier av intékter, dér tjanster uppgar till
ca 253 Mkr och utgor ca 64 % av totala intékter och varuintékter
som uppgar till 143 Mkr vilka utgdr ca 36 % av totala intékter.

Intakter for tjinster utgors av utférda shower, musikaler, teater,
event, méten och artistforséljning. I anslutning till detta siljs
programblad, souvenirer, trycksaker och enklare fértaring samt
restaurangforséljning vilket hanfors till varuintikter.

Intakter hanforliga till projekt redovisas dver tid och sker genom
att mita aktuellt uppfyllande av prestationsitagandet mot ett
fullstdndigt uppfyllande av prestationsatagandet, vilket sker

pa basis av nedlagda projektkostnader i férhallande till totala
kostnader for varor eller tjainster som utlovats enligt avtalet.

Projektredovisning ar férknippad med forhdjd risk och
beddmningar behéver goras for eventuella férlustprojekt. Till foljd
av projektredovisningens komplexitet bedomer vi att intéktsflodet
hanforligt till events &r ett sarskilt betydelsefullt omrade.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Vi har granskat bolagets process for intiktsredovisning. Vidare
har vi utfort substansanalytiska atgarder samt dversiktlig
analytisk granskning av redovisade projektrelaterade intékter och
kontrollerat bolagets beddmning av forlustprojekt.

Vi har utfort stickprovsvisa kontroller av intaktstransaktioner for
att sikerstélla att pris har satts i enlighet med gallande kundavtal,
verifierat intiktens existens och fullstaindighet genom avstamning
mot underlag och sékerstallt att intikten redovisats i den period
som Moment Group fullgjort sina dtaganden. Vi har granskat
lamnade upplysningar i arsredovisningen.

Redovisning av nyttjanderittstillgingar och leasingskuld

Beskrivning av omrddet
Vi hdnvisar till not 1 vasentliga redovisningsprinciper och allmin
information samt not 12 leasingavtal.

Redovisat virde pa nyttjanderéttstillgdngarna uppgick per
31 december 2021 till 315 MSEK motsvarande 35 % av koncernens
tillgdngar. Leasingskulden uppgick till 378 MSEK.

Faststéllande av virdet pa nyttjanderéttstillgdngen och
leasingskulden innefattar ett antal beddmningar och
uppskattningar fran Bolaget avseende bland annat val av
diskonteringsranta, bedémning av kontraktslangd baserade

pa beddmningar om uppsagnings- och férldngningsoptioner.
Nedskrivningsprévning av nyttjanderattstillgdngen gors i enlighet
med IAS 36 vilket innefattar beddmningar av bland annat tillvaxt
och prognoser for framtiden. Utifran denna prévning kan
foretagsledningen sedan ta stallning till om en nedskrivning av en
nyttjanderatt bor redovisas. Under aret har nyttjanderattstillgang
av tillhérande Kungsportshuset skrivits ned om 29 MSEK.

Da forandringar i de uppskattningar och bedémningar som
ligger till grund for redovisning av nyttjanderattstillgdngen och
leasingskulden far stor inverkan pa det redovisade virdet av

tillgdngen utgdr redovisningen av nyttjanderéttstillgangar och
leasingskulden ett sérskilt betydelsefullt omrade i vér revision.

Hur detta omrdde har beaktats i revisionen

Vi har bildat oss en forstéelse fér och utvarderat bolagets
process for att identifiera avtal som uppfyller kriterierna for att
redovisas som ett leasingavtal. Vi har stickprovsgranskat och
kontrollberdknat redovisning av visentliga avtal samt utvarderat
fullstdndigheten i redovisade avtal. Vi har stickprovmassigt
granskat bolagets bedémningar, antaganden och uppskattningar
relaterade till diskonteringsranta, uppsagnings- och
forlangningsoptioner samt indexupprakningar. Vidare har vi
utvarderat forandringar i antaganden och bedémningar jamfort
med féregaende ar. Vi har kontrollerat att modellen for att berékna
utgdende varde av nyttjanderéttstillgdng och leasingskuld per

31 december 2021 ir baserad pa gjorda antaganden och
bedémningar och redovisningen av dérmed tillhérande
avskrivningar och rantekostnader i resultatrdkningen.

Vi har bildat oss en forstaelse och granskat bolagets process
och modell for att prova nyttjanderéttstillgangen for
nedskrivningsbehov.

Dartill har vi utvarderat om foretagsledningen lamnat erforderliga
upplysningar i Arsredovisningen per 31 december 2021.

Annan information 4n arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller d&ven annan information 4n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 4 - 40. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen dr det vart ansvar att l4sa den information
som identifieras ovan och 6éverviaga om informationen i

vasentlig utstrackning ér oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i évrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehéller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och
att den ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen och,
vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstillande direktdren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer ar nddvandig for att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag,.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren fér beddmningen
av bolagets formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillimpligt, om forhéllanden som kan péverka formégan att
fortsétta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen
och verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gdra nigot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberéittelse
som innehaller véra uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av
sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka

en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen

av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats:

http: //www.revisorsinspektionen.se /rn/showdocument/
documents /rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av drsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning
av Moment Group AB (publ) for ar 2021 samt av forslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.

Verkstéllande direktoren ska skéta den 16pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras
i 6verensstimmelse med lag och f6r att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vért mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nigon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i ndgot vasentligt
avseende:

» foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget.

* pd nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vért uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet beddma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti

for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptédcka atgérder eller forsummelser som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:

http: //www.revisorsinspektionen.se /rn/showdocument/
documents/rev_dok /revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberittelsen.
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REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN

Uttalande

Utover vér revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och

verkstillande direktdren har upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggér enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden for Moment Group AB
(publ) for ar 2021.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten #[checksumma]
upprittats i ett format som i allt vasentligt mojliggdér enhetlig
elektronisk rapportering.

Grund for uttalande

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhallande till Moment Group AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret fér
att Esef-rapporten har upprittats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren
beddmer noédvéndig for att uppratta Esef-rapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag,.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-
rapporten i allt vasentligt r upprattad i ett format som uppfyller
kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden,
pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara
granskningsatgérder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-
rapporten ar uppréttad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsta pa

grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i Esef-

rapporten.

Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 Kvalitetskontroll for
revisionsféretag som utfor revision och 6versiktlig granskning
av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och
niraliggande tjdnster och har ddrmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutévningen och tillimpliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis
om att Esef-rapporten har upprittats i ett format som mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och
koncernredovisning. Revisorn véljer vilka atgérder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter
i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och
verkstillande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgirder som ar &ndamalsenliga med hénsyn till
omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksa en utvirdering av andamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktérens antaganden.

Granskningsatgirderna omfattar huvudsakligen en teknisk
validering av Esef-rapporten, dvs. om filen som innehaller
Esef-rapporten uppfyller den tekniska specifikation som anges
i kommissionens delegerade forordning (EU) 2019,/815 och en
avstdmning av att Esef-rapporten ¢verensstimmer med den
granskade drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida
Esef-rapporten har markts med iXBRL som mojliggdr

en rattvisande och fullstdndig maskinldsbar version av
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrdkningar samt
kassaflodesanalysen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till Moment
Group ABs (publ) revisor av bolagsstimman den 4 maj 2021 och har
varit bolagets revisor sedan 2 maj 2012.

Goteborg den 14 april 2022

Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor
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