MOMENT
GROUP

Kallelse till Arsstiimma i Moment Group AB (publ)

Aktieagarna i Moment Group AB kallas harmed till arsstimma tisdagen den 4 maj
2021. Arsstamman kommer att hallas enbart genom postréstning.

Ratt att delta pa &rsstamman

Aktiedgare som vill delta pa arsstamman ska dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken méandagen den 26 april 2021, dels anmala sig till Moment Group genom att skicka in
komplett postrostningsformular och, i forekommande fall, fullmakter, registreringsbevis och andra
motsvarande behorighetshandlingar via e-post till ia.lindahl@momentgroup.com eller via post till
Moment Group AB (publ), "Arsstamma 2021", Férsta LAnggatan 3, 413 27 Goteborg. Anmalan enligt
ovan ska vara bolaget tillhanda senast mandagen den 3 maj 2021.

For att aga ratt att delta p& bolagsstamman maéste aktiedgare, som latit forvaltarregistrera sina
aktier genom bank eller annan forvaltare, inregistrera sina aktier 1 eget namn hos
Euroclear Sweden AB. Aktiedgare som onskar sadan omregistrering maste underratta sin
forvaltare omdettaigodtid fore den 26 april 2021. Rostrattsregistrering som begarts av aktieagare
I sddan tid att registreringen gjorts av forvaltaren senast den 28 april 2021 kommer dock att
beaktas vid framstalining av aktieboken.

Information om postrdstning

Med anledning av utbrottet av coronaviruset som orsakar COVID-19 och aktieagarnas sakerhet,
har Moment Group beslutat att &rsstamman enbart kommer héllas genom postrostning enligt lag
(2020:198) om tillfalliga undantag for att underlatta genomforandet av bolags- och
foreningsstammor. Detta innebar att arsstamman héalls utan narvaro av aktieagare, ombud och
utomstaende, d.v.s. det kommer inte hallas ndgon stamma med mojlighet att delta fysiskt.

Postrostningsformular finns tillgangligt pa bolagets webbplats www.momentgroup.com.
Postrostningsformularet ska vara mottaget av bolaget senast mandagen den 3 maj 2021. Ingivande
av postrostningsformular anses som anmalan om deltagande pd drsstamman.

En postrost kan aterkallas fram till och med den 3 maj 2021 via e-post eller post till ovanstédende
adresser. Om tva eller fler formular har samma datering kommer endast det formular som sist
mottagits att beaktas.

Aktieagaren kan inte lamna andra instruktioner an att markera ett av svarsalternativen vid
respektive punkt i formularet. Om aktieagaren har forsett formularet med sarskilda instruktioner
eller villkor, eller andrat eller gjort tillagg i fortryckt text, ar postrosten ogiltig. Vidare instruktion
finns i postrostningsformularet.

Aktieagare som postrostar genom ombud ska utfarda dagtecknad fullmakt for ombudet. Om
fullmakten utfardas av juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande
behorighetshandlingar som utvisar behorig firmatecknare bifogas. Fullmakten ar giltig ett ar efter
utfardande, men kan vara giltig upp till fem ar efter utfardande om detta sarskilt anges. Fullmakten
I original samt eventuellt registreringsbevis ska tillsammans med postrostningsformularet
insandas till bolaget p& adress enligt ovan. Fullmaktsformular finns tillgangliga pa bolagets
webbplats, www.momentgroup.com.
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For fragor om &rsstamman eller for att erhalla postrostningsformular eller fullmakt via post,
vanligen kontakta: Moment Group AB (publ), "Arsstamma 2021", Forsta Langgatan 3, 413 27
Goteborg eller skicka e-post till ia.lindahl@momentgroup.com.

Forslag till dagordning
Val av ordforande vid stamman
Upprattande och godkannande av rostlangden
Godkannande av dagordning
Val av en eller tva protokolljusterare
Provning om stamman blivit behorigen sammankallad
Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberattelsen for rakenskapsaret 2020
7. Beslutom:
a. faststallande av resultatrakning och balansrakning samt av koncernresultatrakning
och koncernbalansrakning,
b. dispositioner betraffande bolagets forlust enligt den faststallda balansrakningen, och
c. ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstallande direktoren.
a.0tto Drakenberg (VD)
b.Otto Drakenberg (Styrelseledamot)
c.Josefin Dalum (VD)
d.Jan Friedman (Styrelseledamot)
e.Leif Nilsson (Styrelseledamot)
f. Bo Wallblom (Styrelseledamot)
g.Carin Kindbom (Styrelseledamot)
h.Emil Ahlberg (Styrelseledamot)
i. Asa Knutsson (Styrelseledamot)
j. Johan von Essen (Styrelseledamot)
k.Kenneth Engstrom (Styrelseledamot)
I. Hans Thyrén (Styrelseledamot)
8. Faststallande av antal styrelseledamoter
9. Faststallande av styrelsearvode
10. Faststallande av revisorsarvode
11.Val av styrelse
a. Leif West
b. Johan von Essen
c. Kenneth Engstrom
d. Anna Bauer
e. Bo Wallblom
12 Val av styrelseordforande
13.Val av revisor
14 Beslut om andring av bolagets bolagsordning
15. Faststallande av instruktion for valberedningen inklusive principer for hur valberedningen
utses
16. Beslut om godkannande av ersattningsrapport
17. Faststallande av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera aktier och konvertibler

S A

Huvudsakliga forslag till beslut

Val av ordférande vid stamman, punkt 1

Valberedningen har infor stamman bestatt av Bo Wallblom, Kenneth Engstrom, Stefan Gerhardsson
och Johan von Essen. Valberedningens fullstandiga forslag och motiverade yttrande kommer att
hallas tillgangligt pa bolagets hemsida.
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Valberedningen foreslar att, Ia Lindahl Idborg, Kommunikationschef/IR-ansvarig i Moment Group
AB, utses till ordforande pa bolagsstamman.

Upprattande och godkdnnande av rostlangd, punkt 2

Styrelsen foreslar att arsstamman godkanner rostlangden som upprattas utifrdn den rostlangd
som har upprattats av Euroclear Sweden AB, baserat pa bolagsstammoaktieboken, samt de
postroster som inkommit i vederborlig ordning.

Godkannande av dagordning, punkt 3
Styrelsen foreslar att &rsstamman godkanner forslaget till dagordning.

Val av en eller tvd protokolljusterare, punkt 4

Styrelsen foreslar att bolagsstamman valjer en person som deltar pd stamman och som foreslas av
ordforanden, till justeringsperson. Om majligt ska person som inte ar styrelseledamot eller anstalld
I bolaget utses. I uppgiften som justeringsman av protokollet ingar att kontrollera rostlangden och
att mottagna postroster ar korrekt atergivna i stammoprotokollet.

Disposition av bolagets forlust, punkt 7.b.
Styrelsen foreslar att den balanserade vinsten och arets forlust overfors i ny rdakning. Ingen
utdelning foreslas ske.

Faststéllande av antal styrelseledaméter, punkt 8
Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av fem styrelseledamaoter.

Faststéllande av styrelsearvode, punkt 9
Valberedningen foreslar att styrelsearvode om 275 000 kronor ska utga till styrelsens ordférande
och 130 000 kronor ska utga till var och en av styrelsens ovriga ledamoter.

Valberedningen foreslar att arvode, utéver styrelsearvode, ska utga till ledamodterna i styrelsens
utskott enligt foljande:

Revisionsutskott: 35 000 kronor till utskottets ordforande och 16 000 kronor till envar dvrig ledamot
I utskottet.

Ersattningsutskott: 35 000 kronor till utskottets ordforande och 15 000 kronor till envar ovrig
ledamot i utskottet.

Det noteras att ersattningsutskottet for narvarande bestar av tva ledamoter och att
revisionsutskottet for narvarande bestar av tva ledamoter.

Foreslagna arvoden ar oférandrade fran de som beslutades vid arsstamman 26 maj 2020.

Styrelseledamot som ersatts av bolaget pa grund av anstallning i bolaget eller koncernbolag ska
dock inte erhalla styrelsearvode.

Faststallande av revisorsarvode, punkt 10
Valberedningen foreslar att revisorerna ersatts for skalig kostnad enligt rakning baserad péa verklig
tidsatgang.

Val av styrelse samt styrelseordforande, punkterna 11 och 12

Valberedningen foreslar omval av Leif West, Johan von Essen och Kenneth Engstrom samt nyval av
Anna Bauer och Bo Wallblom som styrelseledamoter for tiden intill slutet av drsstamman 2022.
Information om de foreslagna ledamoterna finns tillganglig pa bolagets webbplats,
www.momentgroup.com.
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Hans Thyrén har avbojt omval.
Valberedningen foreslar att stamman utser Leif West till styrelsens ordférande.

Val av revisor, punkt 13

Valberedningen foreslar omval av Ernst & Young Aktiebolag som bolagets revisor for tiden intill
slutet av drsstamman 2022. Ernst & Young Aktiebolag har meddelat att for det fall Ernst & Young
Aktiebolag valjs, kommer Andreas Mast aven fortsattningsvis att utses till huvudansvarig revisor.
Forslaget till revisor overensstammer med revisionsutskottets forslag till revisor.

Beslut om andring av bolagets bolagsordning, punkt 14

Styrelsen foreslar, i syfte att folja uppdaterade regler, att agendapunkten om faststallande av
riktlinjer for ersattningen till ledande befattningshavare stryks fréan bolagsordningen da dessa
numera enbart behover faststallas vart fjarde ar alternativt nar det finns behov av vasentliga
andringar.

Nuvarande lydelse Forslag

10. Arenden p& arsstamma Punkten stryks fran bolagsordningen.
Punkt 11. Faststallande av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.

Styrelsen foreslar vidare att foljande punkt laggs till i bolagsordningen:

Forslag till tillagg | bolagsordningen

11. Postrostning
Styrelsen far infor en bolagsstamma besluta att aktieagarna skall kunna utova sin rostratt
per post fore bolagsstamman.

Beslut enligt denna punkt ar giltigt endast om det har bitratts av aktieagare foretradande minst tva
tredjedelar av sdval de avgivna rdosterna som de aktier som ar foretradda vid stamman.

Faststallande av instruktion for valberedningen inklusive principer for hur valberedningen utses,
punkt 15

Valberedningen foreslar foljande huvudsakliga instruktion for valberedningen samt principer for
hur valberedningen utses, som dverensstammer med vad som faststalldes pa arsstamman 2020.

Valberedningen ska ha fyra ledamoter, varav en ska utses till ordforande. De tre rostmassigt storsta
aktiedgarna utser var sin ledamot i valberedningen, varvid agandeforhallandena avser tidpunkten
den 31 augusti. Om ndgon av de tre storsta aktieagarna avstar sin ratt att utse ledamot till
valberedningen ska nasta aktieagare i storlek beredas tillfalle att utse ledamot till valberedningen.
Om en ledamot lamnar valberedningen i fortid, ska en ny ledamot om mojligt utses av samma
aktiedgare. Om namnda aktieagarna avstar sin ratt att utse ledamot till valberedningen ska nasta
aktieagare i storlek, som inte redan har utsett en ledamot till valberedningen, beredas tillfalle att
utse ledamot till valberedningen. Forutom de av de tre storsta aktieagarna utsedda ledamoterna ska
Moment Groups styrelseordférande vara ledamot i valberedningen.

Vid forandring av agarforhallandena per utgdngen av det fjarde kvartalet ska valberedningens
sammansattning, om mojligt och om sa anses erforderligt, anpassas till de nya agarforhallandena.
Styrelsens ordforande ska fore den 30 september kalla till mote i valberedningen.

Inget arvode ska utgé till ledamoterna i valberedningen. Ledamoterna i valberedningen ager ratt till
ersattning fran bolaget for styrkta skaliga kostnader for uppdragets utforande.
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Beslut om godkannande av ersattningsrapport, punkt 16

En ersattningsrapport har upprattats och finns att ladda ner pa bolagets webbplats
www.momentgroup.com. Styrelsen foresldr att &rsstamman godkanner styrelsens
ersattningsrapport avseende rakenskapsaret 2020.

Faststallande av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, punkt 17

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare ar oforandrade |
forhallande till de riktlinjer som faststalldes av arsstamman 2020. Styrelsens forslag till riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare finns att ladda ner pa bolagets webbplats,
www.momentgroup.com och innebar i huvudsak foljande.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
lAngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behélla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig och
marknadsmassig ersattning. De foreslagna riktlinjerna mojliggor att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Rorlig ersattning som omfattas av riktlinjerna ska
syfta till att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Vid
beredningen av styrelsens forslag till ersattningsriktlinjerna har 16n och anstallningsvillkor for
bolagets anstallda beaktats.

Med ledande befattningshavare avses den verkstallande direktoren och andra personer |
koncernledningen samt styrelseledamoter savitt avser ersattningar utover det styrelsearvode som
stamman fattar beslut om. For narvarande bestar koncernledningen, forutom verkstallande
direktor/Koncernchef, av Group CFO, Kommunikationschef/IR-ansvarig, Affarsomradeschefer
samt respektive verkstallande direktor i dotterbolagen.

Koncernledningens ersattning ska utgoras av en fast 16n, rorlig ersattning, pensionsféormaner och
andra icke-monetara formaner sadsom foretagsbil. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutas av bolagsstamman och bolagsstamman kan oberoende av riktlinjerna besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar och incitamentsprogram baserade pa
teckningsoptioner.

Rorliga ersattningar ska vara kopplade till forutbestamda och matbara kriterier som kan vara
finansiella som ska folja koncernens finansiella mal eller icke-finansiella som ska ligga i linje med
den individuella utvecklingsplanen. Kriterierna ska vara utformade s& att de framjar bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig
koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling. Uppfyllelse av
kriterier for utbetalning av rorlig ersattning ska kunna matas under en period om ett ar och den
rorliga ersattningen far uppga till hogst 50 procent av den fasta arliga Ionen for koncernens
verkstallande direktor samt 25 procent av den fasta arliga Ionen for respektive annan ledande
befattningshavare. Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig ersattning
avslutats ska bedomas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for
bedomningen.

Styrelsen ska ha mojlighet att enligt lag eller avtal och med de begransningar som ma folja darav
helt eller delvis &terkrava rorlig ersattning som utbetalats pé felaktiga grunder.

For den verkstallande direktoren ska pensionsforméaner vara premiebestamda och
pensionspremierna ska uppgé till hogst 35 procent av den fasta arliga [onen. For ovriga ledande
befattningshavare ska pensionsformaner vara premiebestamda om inte befattningshavaren
omfattas av forménsbestamd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser.
Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppgé till hogst 35 procent av den fasta arliga
lonen.
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Andra icke-monetara formaner far sammanlagt uppga till hogst 15 procent av den fasta arliga
[onen.

Uppsagningstiden ska vara séa lang att bolaget ges skalig tid att rekrytera och utbilda ersattare med
de begransningar som kan folja av lag. En uppséagningstid fran befattningshavarens sida om
maximalt sex manader ska anses uppfylla detta krav. Vid sddan uppsagning ska befattningshavaren
inte ha ratt till avgangsvederlag. Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst
tolv ménader. Fast |0n under uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte
Overstiga ett belopp motsvarande den fasta Ionen for ett ar for verkstallande direktoren och for
ovriga ledande befattningshavare.

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott i vars uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till
nya riktlinjer atminstone vart fjarde &r och lagga fram forslaget for beslut vid drsstamman.

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets lAngsiktiga intressen
eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera aktier och konvertibler, punkt 18

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att intill nasta arsstamma, vid
ett eller flera tillfallen, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, fatta beslut om
nyemission av aktier och konvertibler motsvarande en utspadning om maximalt 10 procent av
bolagets aktiekapital och totala rostetal vid den tidpunkt d& bemyndigandet utnyttjas for forsta
gangen. Vidare kan saddana emissioner ske mot kontant betalning, genom apport och kvittning, eller
I ovrigt forenas med villkor. Bemyndigandet ska framst anvandas for att agandet i bolaget ska kunna
spridas eller for genomforande av forvarv eller finansiering.

Beslut enligt denna punkt ar giltigt endast om det har bitratts av aktieagare foretradande minst tva
tredjedelar av saval de avgivna rdosterna som de aktier som ar foretradda vid stamman.

Tillhandahéllande av handlingar

Arsredovisningshandlingarna, revisorsyttrande enligt 8 kap 54 § aktiebolagslagen,
ersattningsrapport enligt 8 kap 53 a § aktiebolagslagen, styrelsens fullstandiga forslag till beslut
samt valberedningens fullstandiga forslag till beslut och motiverade yttrande kommer att hallas
tillgangliga pa bolagets kontor och skickas till de aktieagare som anmalt att de dnskar erhéalla sddan
information fran bolaget. Samtliga handlingar kommer aven att finnas tillgangliga pa bolagets
webbplats, www.momentgroup.com.

Uppgift om antal aktier och réster samt om innehav av egna aktier
Det totala antalet aktier och roster i bolaget vid tidpunkten for denna kallelses utfardande var
432 022 520, samtliga av samma slag. Bolaget innehar inga egna aktier.

Aktiedgares ratt att begara upplysningar

Styrelsen och den verkstallande direktoren ska, om ndgon aktieagare begar det och styrelsen anser
att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om forhallanden som kan
inverka pa& bedomningen av ett arende pa dagordningen och forhallanden som kan inverka pa
beddomningen av bolagets ekonomiska situation. Upplysningsplikten avser aven bolagets forhallande
till annat koncernforetag och koncernredovisningen samt sadana forhallanden betraffande
dotterforetag som avses i forsta stycket. Begaran om sadana upplysningar ska lamnas skriftligen
senast tio dagar for stamman, dvs. senast den 24 april 2021, till Moment Group AB (publ),
"Arsstamma 2021", Forsta Langgatan 3, 413 27 Goteborg alternativt via mail till
ia.lindahl@momentgroup.com. Upplysningarna lamnas genom att de halls tillgangliga pa bolagets
webbplats, www.momentgroup.com.
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Behandling av personuppgifter

For information om hur bolaget behandlar dina personuppgifter hanvisas till den integritetspolicy
som finns tillganglig p& Euroclear Sweden AB:s webbplats:
www.euroclear.com/dam/ESw/lLegal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Goteborg i mars 2021
MOMENT GROUP AB (publ)
Styrelsen
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