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Strategi 2030: Bosch satsar pa innovation for att
starka global konkurrenskraft

Stuttgart, Tyskland — Bosch-koncernen redovisar en omsattning pa 91,0
miljarder euro for verksamhetsaret 2025. Samtidigt gors betydande investeringar
och strukturella anpassningar for att sakra langsiktig tillvaxt och innovationskraft.
Med en tydlig framtidsstrategi fokuserad pa automation, digitalisering, Al och
elektrifiering prognostiseras en forsaljningstillvaxt pa 2-5 procent och en
rorelsemarginal (EBIT) pa 4-6 procent for 2026.

Under 2025 paverkades rorelsemarginalen (2,0 %) av planerade avsattningar pa
2,7 miljarder euro for att anpassa organisationen och starka den framtida
konkurrenskraften. Samtidigt Iag investeringarna i forskning och utveckling kvar
pa en hog niva och uppgick till 7,9 miljarder euro.

— Bosch kan leverera framtiden, aven under ogynnsamma forhallanden. 2026 blir
ett framstegens ar, sager Stefan Hartung, koncernchef for Robert Bosch GmbH.
Som global teknikledare ar vi fast beslutna att forma trenderna inom automation,
digitalisering, elektrifiering och artificiell intelligens, eftersom detta banar vag for
[6nsam tillvaxt i var verksamhet.

Nar det galler innovationskraft ar Bosch ett av de starkaste industriforetagen i
varlden och ett av de mest produktiva patentansékande foretagen i Europa.
Bosch registrerade cirka 6 300 patent under 2025 och var aterigen ledande i
Tyskland.

Strategi for Il6nsam tillvaxt

For att mota ett 6kat pristryck, inte minst inom fordonsindustrin, har Bosch
genomfort forhandlingar for att anpassa kostnadsstrukturen och darmed sakra
sin position.

— | den internationella konkurrensen handlar det inte bara om kostnader, utan
framfor allt om att differentiera oss. Var globala narvaro ar en styrka som gor att
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vi kan anpassa vara erbjudanden till regionala férhallanden och samtidigt
leverera kvalitet i varldsklass, fortsatter Stefan Hartung.

Innovation som motor for framtiden
Boschs strategi fokuserar pa flera snabbvaxande teknikomraden:

e Mjukvarudefinierad mobilitet: Marknaden for mjukvara till fordon vantas
na 200 miljarder euro till 2030. Bosch sakrade order varda 10 miljarder
euro under 2025 inom intelligenta forarassistanslosningar och centrala
fordonsdatorer.

e Elektromobilitet: Under 2026 kommer Bosch att leverera over 7 miljoner
komponenter och l6sningar for eldrift.

o Artificiell Intelligens (Al): Al integreras i allt fran avancerade
forarassistanssystem och produktionslosningar till nya funktioner i
hushallsapparater och elverktyg, vilket skapar nya affarsmojligheter.

— Konkurrenskraft ar grunden for [6nsam tillvaxt, vilket i sin tur sakrar var
kapacitet att investera i framtiden, sager Markus Forschner, finansdirektor och

vice koncernchef for Robert Bosch GmbH.

For pressbilder och mer information, vanligen besék www.bosch-press.com.
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Bosch-koncernen dr en ledande global leverantér av teknologi och tjidnster. Foretaget
sysselsdtter cirka 413 000 medarbetare varlden éver (per den 31 december 2025).

Foretaget hade en omsdttning pa 91 miljarder euro under 2025. Verksamheten dr indelad i fyra
affarsomraden: Mobility, Industrial Technology, Consumer Goods samt Energy and Building
Technology. Genom sina affarsaktiviteter strdvar féretaget efter att anvédnda teknologi for att
forma universella trender sdsom automatisering, digitalisering, elektrifiering och artificiell
intelligens. | detta sammanhang stdrker Boschs breda diversifiering éver regioner och
industrier dess innovationsférmaga och robusthet. Bosch anvdnder sin beprévade expertis
inom hardvara, mjukvara och tjidnster for att erbjuda kunder domanéverskridande I6sningar
fran en och samma kélla. Foretaget tillimpar ocksa sin expertis inom uppkoppling och artificiell
intelligens fér att utveckla och tillverka intelligenta, anvdndarvanliga och hallbara produkter.
Med teknik som dr “Invented for life” vill Bosch bidra till att férbéttra livskvaliteten och bevara
naturresurser.

Bosch-koncernen bestar av Robert Bosch GmbH och dess cirka 500 dotterbolag och regionala
foretag i 6ver 60 ldnder. Medrdknat partners for service och férséljning omfattar Boschs
globala produktions-, ingenjors- och forséljningsnétverk i stort sett alla varldens ldnder. Boschs
innovativa styrka ar nyckeln till féretagets fortsatta utveckling. Bosch sysselsétter cirka 82 000
medarbetare inom forskning och utveckling.

Féretaget grundades i Stuttgart 1886 av Robert Bosch (18671-1942) som "Verkstad fér
precisionsteknik och elektroteknik". Den speciella dgarstrukturen hos Robert Bosch GmbH
sdkerstaller Bosch-koncernens entreprenorsfrihet, vilket gor det méjligt for foretaget att planera
pa lang sikt och gora betydande investeringar for att sédkra sin framtid. Nittiofyra procent av
aktiekapitalet i Robert Bosch GmbH ags av Robert Bosch Stiftung GmbH, ett bolag med
begrénsat ansvar och med ett vdlgérande syfte. De aterstaende aktierna dgs av Robert Bosch
GmbH och av ett bolag som dgs av familjen Bosch. Majoriteten av rostradtterna innehas av
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langsiktiga existens och i synnerhet dess ekonomiska oberoende — i enlighet med det uppdrag
som grundaren Robert Bosch ldmnade i sitt testamente.

Ytterligare information finns pa www.bosch.se , www.bosch.com , www.bosch-press.com
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