Lehdistétiedote BOSCH

Strategia 2030: Bosch hyodyntaa innovatiivisia
vahvuuksiaan
Rakenteelliset muutokset parantavat kilpailukykya

» Liiketoimintavuosi 2025: Liikevaihto 91,0 miljardia euroa / liikevoittomarginaali
(EBIT) toiminnoista 2,0 prosenttia / vapaa kassavirta noin 300 miljoonaa
euroa.

» Nakymat vuodelle 2026: Myynnin kasvu 2-5 prosenttia / liilkevoittomarginaali
(EBIT) toiminnoista 4-6 prosenttia / positiivinen vapaa kassavirta.

» Innovaatiojohtajuus: Tulevaisuuden kannalta tarkeisiin alueisiin suuntautuvat
suuret ennakkoinvestoinnit turvaavat teknologisen etulyontiaseman ja
vahvistavat kasvumahdollisuuksia.

» Stefan Hartung: "Bosch kykenee luomaan tulevaisuutta — epasuotuisissakin
olosuhteissa. Vuosi 2026 tulee olemaan edistyksen vuosi."

» Markus Forschner: "Kilpailukyky on kannattavan kasvun perusta — se turvaa
investointimme tulevaisuuteen."

Stuttgart ja Renningen, Saksa — Geopolittisten jannitteiden ja kaupan esteiden
keskella Bosch-konserni aikoo hyodyntaa globaalien markkinoidensa
kasvunakymia taydella innovatiivisella vahvuudellaan vuonna 2026.
Tulevaisuuden kannalta tarkeisiin alueisiin suuntautuvat ennakkoinvestoinnit
pysyvat edelleen korkealla tasolla. Pelkastaan vuonna 2025 Bosch investoi noin
12 miljardia euroa tutkimukseen ja kehitykseen seka kayttoomaisuushankintoihin.
Teknologia- ja palvelutoimittaja ennustaa 2—-5 prosentin myynnin kasvua ja 4-6

prosentin likkevoittomarginaalia (EBIT) toiminnoista vuodelle 2026.

Robert Bosch GmbH:n hallituksen puheenjohtaja Stefan Hartung kommentoi
yhtion vuosikatsauksen esittelyn yhteydessa: "Bosch kykenee luomaan
tulevaisuutta — epasuotuisissakin olosuhteissa. Vuosi 2026 tulee olemaan
edistyksen vuosi." Han korostaa Boschin sitoutumista automaation,
digitalisaation, sahkoistyksen ja tekoalyn trendien muokkaamiseen, mika luo
pohjan kannattavalle kasvulle. Taman edellytyksena ovat jo kaynnistettyjen
rakenneuudistusten kustannussaastot ja innovaatiot kaikilla liiketoiminta-alueilla.
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Bosch on yksi maailman innovatiivisimmista teollisuusyrityksista ja Euroopan
tuotteliaimpia patentinhakijoita, rekisterdiden noin 6 300 patenttia vuonna 2025.

Talousluvut tiivistetysti:

Liiketoimintavuosi 2025: Liikevaihto 91,0 miljardia euroa/ liikevoittomarginaali
(EBIT) toiminnoista 2,0 prosenttia / vapaa kassavirta noin 300 miljoonaa euroa.
Nakymat vuodelle 2026: Myynnin kasvu 2-5 prosenttia / liikevoittomarginaali
(EBIT) toiminnoista 4—6 prosenttia / positiivinen vapaa kassavirta.

Strategia 2030: Kasvua innovaatioilla ja erottumiskyvylla

Epasuotuisassa talousymparistossa yhtion on pidettava kustannukset
kilpailukykyisella tasolla. Sopimalla henkilostoedustajien kanssa tarvittavista
tyopaikkojen vahennyksista kaikilla Mobility-liiketoiminta-alueen toimipaikoilla
Saksassa, Bosch parantaa kilpailukykyaan kasvavan paineen alla. Stefan
Hartung nakee innovaatiojohtajuuden laajentamisen avaintekijana liikketoiminnan
kasvattamisessa, erityisesti autoteollisuudessa. Tama on keskeista myos
Strategia 2030:n toteuttamisessa, jonka mukaan Boschin on oltava yksi kolmesta
johtavasta toimittajasta keskeisilla markkinoillaan. "Kilpailukyky on kannattavan
kasvun perusta — se turvaa investointimme tulevaisuuteen," sanoo talousjohtaja
Markus Forschner. Kaupan esteet ja erilaiset kayttajaodotukset ovat talla hetkella
seka haaste etta mahdollisuus alueellisesti mukautetuille ratkaisuille. Hartung
korostaa Boschin globaalin jalanjaljen tuomaa kilpailuetua: "Voimme mukauttaa
tarjontaamme ja toimitusketjujamme alueellisiin olosuhteisiin ja samalla toimittaa

globaalisti korkeaa laatua."

Innovaatiojohtajuus:

Tulevaisuuden kannalta tarkeisiin alueisiin suuntautuvat suuret
ennakkoinvestoinnit turvaavat teknologisen etulyontiaseman ja vahvistavat
kasvumahdollisuuksia. Bosch uskoo, etta vuoden 2025 heikko talouskehitys
jatkuu kuluvana vuonna, mutta resilientti yksityinen sektori ja kasvavat veromenot
tasapainottavat epavarmuuksia. Bosch on kuitenkin ensimmaisella
vuosineljanneksella saavuttanut myynnin kasvun. Bosch ajaa eteenpain lukuisia
innovaatioita mikroelektroniikassa ja anturitekniikassa, ja odottaa "Invented for
life" -teknologian tuottavan merkittavaa kasvua. Esimerkiksi yhtion anturit ovat
yha tarkeammassa roolissa robotiikassa ja automaattisessa ajamisessa, missa
inertiasensorit ovat tulevaisuuden avainkomponentti. Automarkkinoiden
alykkaiden anturien odotetaan lahes kaksinkertaistuvan yli 80 miljardiin
Yhdysvaltain dollariin seuraavan vuosikymmenen puolivaliin mennessa.
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Innovaatiot lilkkkuvuuden (Mobility business sector) alalla:

Autoteollisuuden ohjelmistomarkkinoiden odotetaan olevan noin 200 miljardin
euron arvoiset vuoteen 2030 mennessa, ja Bosch nakee suuria
kasvumahdollisuuksia ohjelmistopohjaisessa liilkkuvuudessa. Bosch on alan
eturintamassa ja tuo tekodalyn kirjaimellisesti kuljettajan nakokenttaan uudella Al
Extension Platform -alustalla. Alykkaat kuljettajaa avustavat ratkaisut ja
sahkomoottorit tuottivat Boschin tilauksia 10 miljardin euron arvosta vuonna
2025. Tana vuonna Bosch toimittaa yli 7 miljoonaa sahkoajoneuvojen ratkaisua
ja komponenttia. Bosch ilmoitti hiljattain yhteisyrityksesta Tata AutoComp
Systems -yhtion kanssa Intiassa, keskittyen sdahkoakselien ja moottoreiden
kehitykseen ja valmistukseen.

Innovaatiot kulutustavaroiden ja palveluiden alalla:

Tekoaly tarjoaa merkittavia kasvumahdollisuuksia myos palvelu- ja
tuoteliiketoiminnassa. Esimerkiksi uusi tekoalypohjaisella puhetoiminnolla
varustettu uunimalli luo uusia myyntipotentiaaleja BSH Home Appliances -
divisioonalle. Myos Power Tools -divisioonassa tekoaly edistaa
tuoteinnovaatioita, kuten uusi seinaskanneri, joka hyodyntaa tekoalya kohteiden
tunnistamisessa. Bosch Global Service Solutions -divisioona odottaa
kaksinumeroista myynnin kasvua vuoteen 2030 mennessa tekoalypohjaisten
sovellusten ansiosta, mukaan lukien digitaaliset liikkuvuuspalvelut ja
logistiikkaratkaisut.

Yksityiskohtaisemmat talousluvut:

Bosch saavutti positiivisen vapaan kassavirran, noin 300 miljoonaa euroa vuonna
2025 (2024: noin 900 miljoonaa euroa). T&K-osuus myynnista oli 8,7 prosenttia
(2024: 8,6 prosenttia), ja tutkimukseen ja kehitykseen kaytettiin 7,9 miljardia
euroa. Forschner toteaa: "Bosch on valmis tekemaan merkittavia
ennakkoinvestointeja myos vaikeina aikoina." Oikaisten strategisten
mahdollisuuksien ja taloudellisen varovaisuuden vuoksi Bosch aikoo julkaista
ensimmaista kertaa puolivuotiskatsauksen parantaakseen paasyaan
paaomamarkkinoille.

Liiketoiminta-alueiden ja alueiden kehitys 2025:

Liiketoiminta-alueiden myynnin kehitysta hidastivat talouden heikko kehitys
tarkeimmilla markkinoilla ja negatiiviset valuuttakurssivaikutukset. Mobility-
liiketoiminta-alueen myyntituotot kasvoivat 0,1 prosenttia 55,8 miljardiin euroon,
EBIT-marginaalin ollessa 1,8 prosenttia. Industrial Technology -liiketoiminta-
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alueen myynti nousi 0,1 prosenttia 6,5 miljardiin euroon, ja EBIT-marginaali
kasvoi 3,5 prosenttiin. Consumer Goods -liiketoiminta-alueen myynti laski 1,9
prosenttia 19,9 miljardiin euroon, EBIT-marginaalin ollessa 3,0 prosenttia. Energy
and Building Technology -liiketoiminta-alueen myynti kasvoi 13,0 prosenttia 8,5
miljardiin euroon, EBIT-marginaalin ollessa 0,5 prosenttia. Euroopassa myynti
laski 0,6 prosenttia, mutta Amerikassa kasvoi 3,8 prosenttia ja Aasian ja
Tyynenmeren alueella 0,7 prosenttia.

Henkil6stémaara 2025:
Bosch-konsernin henkilostomaara oli vuoden 2025 lopussa 412 774 tyontekijaa,
mika on noin prosentin (5 085 tyontekijad) vahennys vuodesta 2024. Suurin

vaikutus oli Mobility-liiketoiminta-alueella ja alueellisesti Saksassa.

Lehdistokuvat ja infografiikat I6ytyvat Bosch Media Servicesta osoitteessa
www.bosch-press.com.

Yhteyshenkil6(t) lehdistokyselyja varten:
Pia Puolakka

Puhelin: +46 70 420 1613

Sahkoposti: pia.puolakka@se.bosch.com

Bosch-konserni on johtava maailmanlaajuinen teknologian ja palveluiden toimittaja. Se
tyéllistdd noin 413 000 henkilod maailmanlaajuisesti (tilanne 31. joulukuuta 2025). Vuonna
2025 yhtion liikevaihto oli 91 miljardia euroa. Boschin liiketoiminta on jaettu neljdan
liiketoiminta-alueeseen: Mobility (liikkuvuusratkaisut), Industrial Technology
(teollisuusteknologia), Consumer Goods (kuluttajatuotteet) sekda Energy and Building
Technology (energia- ja rakennusteknologia). Yhtion tavoitteena on teknologian avulla
vaikuttaa merkittaviin maailmanlaajuisiin kehityssuuntauksiin, kuten automaatioon,
sdhkoistymiseen, digitalisaatioon ja tekodlyyn. Boschin laaja maantieteellinen ja
toimialahajautus vahvistaa sen innovatiivisuutta ja vakautta. Bosch hyédyntad vankkaa
osaamistaan laitteistoissa, ohjelmistoissa ja palveluissa tarjotakseen asiakkailleen
kokonaisvaltaisia, eri toimialat yhdistavia ratkaisuja yhdesta lahteestd. Lisaksi yhtio soveltaa
asiantuntemustaan verkottumisessa ja tekodlysséd kehittddkseen ja valmistaakseen élykkaitd,
kdyttdjdystavillisia ja kestavid tuotteita. Bosch haluaa teknologiallaan, joka on “Invented for
life”, parantaa ihmisten eldmanlaatua ja sdastaa luonnonvaroja. Bosch-konserniin kuuluu
Robert Bosch GmbH sekd noin 500 tytaryhtiotd ja alueellista yhtiota yli 60 maassa. Myynti- ja
huoltokumppanit mukaan lukien Boschin maailmanlaajuinen valmistus-, suunnittelu- ja
myyntiverkosto kattaa ldhes kaikki maailman maat. Boschin innovatiivinen vahvuus on
keskeinen tekija yhtion jatkuvalle kehitykselle. Tutkimus- ja tuotekehitystoiminnassa yhtié
tyéllistaa noin 82 000 henkilda.

Yhtié perustettiin Stuttgartissa vuonna 1886 Robert Boschin (1861-1942) toimesta nimelld
"Workshop for Precision Mechanics and Electrical Engineering" (tarkkuusmekaniikan ja
sdhkétekniikan tyépaja). Robert Bosch GmbH:n erityinen omistusrakenne takaa Bosch-
konsernin yrittdjyyden vapauden, mikd mahdollistaa yrityksen pitkan aikavalin suunnittelun ja
merkittavat ennakoivat investoinnit tulevaisuuden turvaamiseen. Robert Bosch GmbH:n
osakepddomasta 94 prosenttia on Robert Bosch Stiftung GmbH:n, hyvantekevdisyysjarjeston,
omistuksessa. Loppuosakkeet ovat Robert Bosch GmbH:n ja Boschin perheen omistaman
yhtién hallussa. Enemmistd danivalloista on Robert Bosch Industrietreuhand KG:lla, jonka
tehtavana on turvata yrityksen pitkan aikavalin olemassaolo ja erityisesti sen taloudellinen
riijppumattomuus - linjassa yrityksen perustajan Robert Boschin testamentissa mdaratyn
tehtavdn kanssa.

Lisdtietoja I6ytyy verkkosivuilta osoitteista: www.bosch-press.com, www.bosch.com.
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