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Bosch stakar ut kursen for framtiden efter utmanande
rakenskapsar 2025

Strategi 2030: Sakrar konkurrenskraften och tar vara pa

mojligheter

Stuttgart, Tyskland — Bosch, en ledande global leverantor av teknik och

tjanster, ser tillbaka pa ett exceptionellt utmanande réakenskapsar 2025. Enligt

preliminara siffror var omsattningen stabil pa 91 miljarder euro, men

rorelsemarginalen (EBIT) pa 2 procent nadde inte upp till férvantningarna.

Foretaget intensifierar nu sina anstrangningar for att starka konkurrenskraften

och samtidigt investera i framtida tillvaxtomraden.

Huvudpunkter fran 2025:

Affarsutveckling: Omsattningen uppgick till 91 miljarder euro.
Rorelsemarginalen (EBIT) var 2 procent, en nedgang fran 3,5 procent
foregaende ar.

Konkurrenskraft: Atgérder vidtas for att minska kostnadsgapet och starka
investeringskapaciteten.

Strategi 2030: Innovationer och forvarv, sarskilt inom mjukvarudriven
mobilitet med nya ordrar varda 10 miljarder euro, skapar nya
affarsmojligheter.

Citat, Stefan Hartung, koncernchef for Robert Bosch GmbH: "Var
langsiktiga strategi kommer att hjalpa oss att 6vervinna ekonomiska
realiteter och ta vara pa mojligheter.”

Citat, Markus Forschner, CFO for Robert Bosch GmbH: "Forbattringar i
Boschs kostnads- och konkurrenssituation kommer att lagga grunden for
var framtida framgang.”

Ett tufft ekonomiskt klimat
"Den ekonomiska verkligheten aterspeglas i vara resultat — 2025 var ett svart och

stundtals smartsamt ar for Bosch", sager Dr. Stefan Hartung, koncernchef for

Robert

Bosch GmbH. "l en ogynnsam miljo fortsatter vi att systematiskt arbeta

med var tillvaxtstrategi, vilket ocksa kraver att vi starker var konkurrenskraft. Vi

stakar nu ut kursen fér framtiden."
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Den svaga konjunkturen och utmanande marknadsforhallanden ar de framsta
orsakerna till den dampade tillvaxten. For att sakra foretagets langsiktiga
finansiella stabilitet kravs en arlig forsaljningstillvaxt pa 6—8 procent och en
marginal pa minst 7 procent. Givet det nuvarande klimatet férvantar sig Bosch nu
att na marginalmalet pa 7 procent senast 2027.

Atgirder for 6kad konkurrenskraft

For att 6verbrygga kostnadsgapet och starka investeringsformagan arbetar
Bosch intensivt med att sanka materialkostnader och effektivisera organisationen
genom O6kad anvandning av Al.

"Vi arbetar hart med vara materialkostnader, vi anvander Al &nnu mer intensivt
for att 6ka var produktivitet, och vi vager varje investering annu noggrannare an
tidigare," sager Hartung. "Men for att sakra var konkurrenskraft och
investeringskapacitet pa lang sikt maste vi géra mycket mer for att minska vara
personalkostnader och effektivisera var organisation."

Strukturomvandlingen mot elektromobilitet och ett extremt konkurrenstryck har
lett till ett arligt kostnadsgap pa cirka 2,5 miljarder euro enbart inom
mobilitetssektorn. Detta har resulterat i att Bosch aviserat behovet av att minska
antalet anstallda med cirka 13 000. Hartung betonar att atgarderna kommer att
genomforas i ndra samrad med arbetstagarrepresentanter och pa ett sa socialt
acceptabelt satt som mojligt.

Investeringar i innovation och framtid

Trots utmaningarna ser Bosch stora mojligheter. Foretaget har tagit hem ordrar
varda 10 miljarder euro for Iosningar inom automatiserad korning. Inom
affarsomradet VVS-losningar (HVAC) siktar Bosch Home Comfort pa att nastan
fordubbla sin omsattning till 8 miljarder euro. Fram till slutet av 2027 planerar
foretaget att investera totalt 2,5 miljarder euro i Al. Hartung uttryckte ocksa en
oro over den vaxande tekniska skepticismen i Europa. "Det ar mycket
alarmerande," sa Hartung. "Det enda sattet for ett land, ett samhalle, att overleva
i global konkurrens ar om det finns tillracklig vilja att driva tekniska framsteg."

Utsikter for 2026

Bosch forvantar sig ingen lattnad i den ekonomiska situationen under
innevarande rakenskapsar. Den globala ekonomin férvantas vaxa med 2,3
procent, samtidigt som konkurrens- och prispressen fortsatter att oka.

"Vi kommer att borja se positiva effekter pa marginalen nar vi har forbattrat var
kostnads- och konkurrenssituation," sager Markus Forschner, CFO pa Robert
Bosch GmbH. "Men med tanke pa den dampade ekonomin och den
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ogynnsamma miljon kommer vi att na vart marginalmal pa 7 procent senast
2027."

For pressbilder och mer information, vianligen besok www.bosch-press.com.

For ytterligare information kontakta:

Corporate Communications and Brand Management Nordic
Lotta Tornberg

E-mail: Lotta.Toernberg@se.bosch.com

Telefon: +46 8 750 1644

Bosch-koncernen dr en ledande global leverantér av teknologi och tjidnster. Enligt preliminara
siffror sysselsétter foretaget omkring 412 000 medarbetare varlden éver (per 31 december
2025). Foretaget hade en omsattning pa 91 miljarder euro under 2025. Verksamheten ar
indelad i fyra affirsomraden: Mobility, Industrial Technology, Consumer Goods och Energy
and Building Technology. Genom sina affarsaktiviteter strdvar foretaget efter att anvdnda
teknologi for att forma universella trender sdsom automatisering, elektrifiering, digitalisering,
uppkoppling och en inriktning mot hallbarhet. | detta sammanhang stdrker Boschs breda
avtryck éver olika industrier och regioner dess innovationsférmaga och robusthet. Bosch
anvéander sin beprévade expertis inom sensorteknik, programvara och tjdnster for att erbjuda
kunder doménéverskridande I6sningar fran en och samma kélla. Foretaget tillimpar ocksa sin
expertis inom uppkoppling och artificiell intelligens fér att utveckla och tillverka
anvéandarvénliga, hallbara produkter. Med teknik som &r “Invented for life” vill Bosch bidra till
att forbdttra livskvaliteten och bevara naturresurser.

Bosch-koncernen bestar av Robert Bosch GmbH med dess cirka 490 dotterbolag och lokala
féretag i 6ver 60 ldnder. Medrdknat partners for service och forséljning omfattar Boschs
globala produktions-, utvecklings- och forsaljningsnatverk i stort sett alla varldens ldnder.
Grunden for foretagets fortsatta tillvaxt dr dess innovativa styrka. Bosch har runt 82 000
medarbetare inom forskning och utveckling pa 136 platser runt om i vérlden.

Foretaget grundades i Stuttgart 1886 av Robert Bosch (1861-1942) som "Verkstad fér
precisionsteknik och elektroteknik". Den speciella dgarstrukturen hos Robert Bosch GmbH
sdkerstéller Bosch-koncernens entreprenorfrihet, vilket gér det majligt for foretaget att planera
pa lang sikt och gora betydande férhandsinvesteringar for att sdkra sin framtid. Nittiofyra
procent av aktiekapitalet i Robert Bosch GmbH dgs av Robert Bosch Stiftung GmbH, en
vélgérenhetsstiftelse. De aterstaende aktierna dgs av Robert Bosch GmbH och av ett bolag
som dgs av familjen Bosch. Majoriteten av résterna innehas av Robert Bosch
Industrietreuhand KG. Som aktiedgande organ ar det anfortrott med uppgiften att skydda
foretagets langsiktiga existens och i synnerhet dess ekonomiska oberoende — i enlighet med
det uppdrag som grundaren Robert Bosch ldmnade i sitt testamente.

Ytterligare information finns pa www.bosch.se , www.bosch.com , www.bosch-press.com
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