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Delarsrapport juli - september 2013

Tredje kvartalet

Nettoomsattningen uppgick till 181,9 MSEK (186,9)

Rorelseresultatet uppgick till 15,9 MSEK (10,7)

Rorelsemarginalen uppgick till 8,8 procent (5,7)

Resultat efter skatt uppgick till 12,0 MSEK (6,2). Resultat per aktie var 1,05 SEK (0,54)
Kassaflodet efter investeringar uppgick till 23,3 MSEK (29,5)

Januari - september

Nettoomsattningen uppgick till 634,6 MSEK (662,9)

Rorelseresultatet uppgick till 66,3 MSEK (43,0)

Rérelsemarginalen uppgick till 10,5 procent (6,5)

Resultat efter skatt uppgick till 49,5 MSEK (26,7). Resultat per aktie var 4,33 SEK (2,33)
Kassaflodet efter investeringar uppgick till 35,5 MSEK (40,6)

NYCKELTAL

Juli-sep Jan-sep Helar
MSEK 2013 2012 2013 2012 2012
Nettoomsittning 181,9 186,9 634,6 662,9 860,5
Rérelseresultat 15,9 10,7 66,3 43,0 38,3
Rorelsemarginal, % 8,8 57 10,5 6,5 45
Resultat efter finansiella poster 14,9 9,5 64,1 39,6 34,7
Kassaflode efter investeringar 23,3 29,5 355 40,6 67,0
Avkastning pa eget kapital, % 17,3 11,0 10,2

Definition av nyckeltal framgar i arsredovisningen for 2012 som finns tillganglig p& www.ostnor.se

Ostnors VD och Koncernchef, Claes Seldeby kommenterar:

Marknaden under tredje kvartalet ger tecken av att narma sig en vandpunkt. Juli och augusti har en stark pragel fran
semesterperioderna i de olika lander vi verkar i och utvecklingen var relativt svag. September var en stark manad med

vasentligt hogre omsattning &n samma period foregaende ar.

Vi presterar under arets tredje kvartal en kraftig resultatfrstarkning jamfort med foregaende &r. Rorelseresultatet Gkar med

49 procent i kvartalet och rensat for engangsposter i Q3 2012 &r den underliggande resultatforbattringen 34 procent for

samma period. Ackumulerat jan-sep &r rorelseresultatet 54 procent béattre an foregaende &r, och justerat for engangseffekter ar
resultatet + 20 procent.

Vart fokus pa 6kad produktivitet i produktions- och produktutvecklingsprocesserna har gett god effekt. Utver arbete med
effektiviseringsatgarder har vi reducerat omkostnader i de flesta av vara organisationsdelar. Dels genom att reducera antalet

chefsled och dels genom att minska vért beroende av konsulttjanster. Vi dkar kostnader och investeringar inom
produktutveckling som en foljd av pagaende utvecklingsprojekt. Totalt i koncernen har vi dkat antalet séljresurser och

darmed kostnaden for dessa.

Under kvartalet beslutades att starta ett forsaljningskontor i Hongkong.


http://www.ostnor.se/
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Koncernen
Nettoomsattning

Juli - september

I volym minskade forsaljningen med 3,1 procent. Valutakursforandringar har paverkat nettoomsattningen
positivt med 0,3 MSEK.

Januari — september

Nettoomsattningen for januari till september uppgick till 634,6 MSEK (662,9), vilket motsvarar en minskning
med 4,3 procent jamfort med samma period foregéende ar. | volym var nedgéngen 4,3 procent jamfort med
samma period foregdende ar. Minskningen forklaras av en fortsatt 1ag efterfrdgan pa nagra av bolagets storre
marknader. Nybyggnationen pa den svenska marknaden ar fortsatt svag 4ven om det signaleras att denna del av
marknaden ser ut att kunna fa en viss tillvaxt under kommande &r. ROT-sektorn ar stabil men ar nagot paverkad
av det allmanna konjunkturldget. Hos konsument har utvecklingen pa marknaden varit svag under hela aret for
sallankopsvaror som FM Mattsson och Mora Armatur levererar. Utvecklingen pa de 6vriga nordiska
marknaderna har varit svagt negativ som helhet.

Valutakursforandringar har paverkat nettoomsattningen negativt med 4,3 MSEK.

Tva nya VD har rekryterats till koncernens norska respektive tyska dotterbolag. Bada startar sina nya uppdrag
hos Ostnor under forsta kvartalet 2014.
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Rorelseresultat

Juli- september

Rorelseresultatet uppgick till 15,9 MSEK (10,7). Rérelsemarginalen var 8,8 procent (5,7). Bruttoresultatet ar 1,1
MSEK hogre an forra aret trots lagre volymer, bruttoresultatet har kompenserats uppat tack vare en forbéttrad
produktivitet i produktionsflodet. Bruttomarginalen ar 31,4 procent (30,0). Rérelsekostnaderna uppgar till 42,2
MSEK (45,8). Engangsposter uppgick netto 2012 till -1,2 MSEK, sasom kostnader hanforliga till
borsforberedelser, VD-byte, pensionsldsning i samband med personalneddragning samt en aterbetalning av
pensionspremier fran FORA. Inga engangsposter har forekommit under tredje kvartalet 2013.

Januari-september

Rorelseresultatet uppgick till 66,3 MSEK (43,0). Rérelsemarginalen var 10,5 procent (6,5). Bruttoresultatet &r
9,4 MSEK lagre an forra aret huvudsakligen pa grund av lagre volym. Bruttomarginalen &r 33,1 procent (33,1).
Rorelsekostnader uppgar till 147,8 MSEK (178,6). De lagre rorelsekostnaderna ar ett resultat av ett kontinuerligt
arbete med att effektivisera och rationalisera verksamheten i syfte att starka konkurrenskraften.
Utvecklingsinsatser for nya produkter okar jamfort med foregaende ar. Engangsposter uppgick 2012 till -12,4
MSEK hanforliga till framst borsforberedelser samt VD-byte. Inga engangsposter har forekommit under arets tre
forsta kvartal 2013.

Reserven for omstrukturering av den ryska verksamheten ar upplost med 3,5 MSEK under forsta halvaret.

Varulagret har minskat med 9,1 MSEK sen arsskiftet p.g.a. sasongsmassiga lagernivaer och uppgar till 127,6
MSEK (138,3). | linje med den under férra aret inférda flexibla arbetstiden &r arbetstidsuttaget ndgot hogre
under varen. Denna effekt jamnar ut sig under hosten.
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Finansiell stallning
Januari-september 2013

Finansiella instrument

Vardering av derivat har gjorts till verkligt varde, niva 2, enligt noterade kurser pd LME samt noterade
valutakurser pa bokslutsdagen.

Sakringsredovisning tillimpas fran och med 1 januari 2012 for massingsderivaten. Realiserade sékringar har
paverkat rorelseresultatet negativt med 2,8 MSEK (3,8).

Finansiella poster
Finansnettot uppgick till -2,3 MSEK (-3,4).

Kassaflode

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten var 58,4 MSEK (53,9). Skattebetalningar uppgick till -9,5 MSEK
(-15,0). Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -22,9 MSEK (-13,3). Kassaflodet efter
investeringar var 35,5 MSEK (40,6).

Investeringar

Totalt uppgick koncernens investeringar i materiella anlaggningstillgangar till 8,8 MSEK (6,0). Dessutom har
tillgangar leasats for 4,0 MSEK (9,4). Koncernens investeringar i immateriella anlaggningstillgangar uppgick till
14,3 MSEK (7,3), och avsag huvudsakligen aktivering av utvecklingskostnader.

Avskrivningar

Totalt uppgick koncernens avskrivningar till 33,7 MSEK (34,9), varav avskrivningar pa immateriella tillgangar
12,4 MSEK (12,0)

Finansiell stéllning
Nettoskulden uppgick till 34,3 MSEK (64,8). Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar uppgick till 97,7
MSEK (80,1). Amortering av Ian inklusive finansiell leasing gjordes planenligt med 14,5 MSEK (13,4).

Balansomslutningen vid periodens slut var 674,5 MSEK (675,5). Varulager uppgick till 127,6 MSEK (138,3).
Kortfristiga fordringar uppgick till 153,1 MSEK (148,4) varav kundfordringar 138,3 MSEK (128,2).

Soliditeten var 48,1 procent (43,9).
Eget kapital vid periodens slut var 324,4 MSEK (296,6), vilket motsvarar 28,34 SEK per aktie (25,91).

Avkastning pa eget kapital var 17,3 procent (11,0).

Medarbetare
Medelantalet anstéllda under perioden var 456 (468).
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Moderbolaget

Huvuddelen av Ostnors verksamhet sker i det svenska moderbolaget. Utdver produktion, forskning &

utveckling, forsaljning pa den svenska marknaden, vissa utldndska marknader samt till dotterbolag, sa
tillhandahaller moderbolaget ocksa tjanster inom management, administration och IT till dotterbolag i
koncernen.

Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick till 589,6 MSEK (620,1), varav export av varor utgér 111,8 MSEK
(119,3). Rorelseresultatet uppgick till 51,5 (40,6) MSEK. Moderbolagets investeringar i materiella
anlaggningstillgangar uppgick till 8,8 MSEK (5,8).

Risker och osékerhetsfaktorer

Ostnors verksamhet &r utsatt for olika marknadsrisker nar det galler fardiga produkter och ravaror, samt
sedvanliga finansiella risker betraffande valutor och réntor. Riskerna hanteras i enlighet med bolagets
finanspolicy som arligen uppdateras och faststalls av styrelsen. Koncernen har en betydande riskexponering mot
metallerna koppar och zink som &r rdvara for legeringen massing. Av Ostnors totala kostnader for direkt material
utgors ca en tredjedel av den massingsmetall som ingar i egentillverkade och kopta komponenter.

Riskhantering avseende ravarupriser inriktas mot att undvika spekulationsrisker och skapa forutsagbarhet. For
det egna behovet av massing gors detta genom korta avtal och l6pande finansiella sékringar har gjorts
motsvarande 70 — 80 procent av foljande ars behov. Pa grund av osékerhet i volymer sanktes sakringsgraden till
50 — 60 procent vid slutet av 2012 vilket tillampas for kommande sékringar. For kopta komponenter soks avtal
som ger lag frekvens vad géller prisuppdateringar.

Aktie-och dgarforhallanden

Totala antalet aktier i Ostnor uppgar till 11 445 100, varav 2 060 200 A-aktier med 10 roster och 9 384 900 B-
aktier med 1 rost. Bolaget har 163 (162) aktiedgare. Ostnor ar ett s kallat avstamningsbolag vilket innebar att
aktiebok fors av Euroclear.

Andrade redovisningsregler

Andrade redovisningsregler enligt IAS 19 “Ersittningar till anstillda” tillimpas frin den 1 januari 2013.
Andringen &r hanforligt till redovisningen av férmansbestamda pensionsplaner. De nya principerna paverkar
redovisningen retroaktivt varfor ingdende balans per 2012-01-01 har raknats om och jamférelsetalen for Q3 2012
har justerats. Ostnors pensionsavsattning per den 1 januari 2012 har 6kat med totalt 25,6 MSEK varav sérskild
I6neskatt 4,9 MSEK. Det egna kapitalet har minskat med 20,0 MSEK med hansyn tagen till uppskjuten skatt.

Del&rsrapporten &r upprittat i enlighet med 1AS 34, Del&rsrapportering. Deldrsrapporten fér Moderbolaget har uppréttats enligt ARL 9
kapitlet och RFR 2
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Rapport Over totalresultat

Koncernen

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Juli-sep Jan- sep Helar
Belopp i MSEK 2013 2012 2013 2012 2012
Nettoomsittning 181,9 186,9 6346 6629 860,5
Kostnad for salda varor -124,8 -130,9 -4246 -4435
-586,0
Bruttoresultat 57,1 56,0 210,0 219,4 274,5
Rorelsekostnader -42,2 -45,8 -147,8 -178,6 -239,6
Ovriga rorelseintikter och kostnader 1,0 0,5 4,1 2,2 34
Rorelseresultat 15,9 10,7 66,3 43,0 38,3
Finansiella poster — netto -1,0 -1,2 -2,2 -34 -3,6
Resultat fore skatt 14,9 9,5 64,1 39,6 34,7
Inkomstskatt -2,9 -3,3 -14,6 -12,9 -2,1
Periodens resultat 12,0 6,2 49,5 26,7 32,6
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser -0,3 -0,4 -0,7 -0,4 -0,2
Pensionsskuld 1,2 0,1 3,5 -0,1 -0,2
Massingssakringar 1,1 0,5 -0,1 -0,2 -1,4
Skatt hanforligt till 6vrigt totalresultat -0,6 -0,2 -0,8 0,1 0,3
Summa totalresultat hinforligt till
moderforetagets aktiedgare 13,4 6,2 51,4 26,1 31,1
RESULTAT PER AKTIE
Juli-sep Jan-sep Helar
2013 2012 2013 2012 2012
Resultat per aktie (kronor) 1,05 0,54 4,33 2,33 2,85
Genomsnittligt antal aktier 11 445 100 11 445 100 I'1 445 100 I'1 445 100 11 445 100
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Balansrakning
Koncernen
BALANSRAKNING

30 sep 30 sep 31 dec
MSEK 2013 2012 2012
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella tillgangar 146,9 142,0 145,1
Materiella anliggningstillgangar 134,2 148,7 142,5
Finansiella anliggningstillgangar 4,6 10,7 4,7
Uppskjutna skattefordringar 10,5 7,3 12,5
Summa anldggningstillgangar 296,2 308,7 304,8
Omsittningstillgangar
Varulager 127,6 138,3 136,6
Ovriga omsittningstillgingar 250,7 228,5 228,0
SUMMA TILLGANGAR 674,5 675,5 669,4
EGET KAPITAL
Eget kapital som kan hanforas till moderbolagets aktieagare 3244 296,6 301,6
Summa eget kapital 3244 296,6 301,6
SKULDER
Langfristiga skulder 187,0 202,5 194,3
Kortfristiga skulder 163,1 176,4 173,5
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 674,5 675,5 669,4
Stillda sakerheter 80,7 80,9 80,7
Ansvarsforbindelser 1,3 1,3 1,3
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Rapport dver forandringar i eget kapital
Koncernen

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

30 sep 30 sep 31 dec
MSEK 2013 2012 2012
Ingaende balans | januari 301,6 336,3 336,3
Effekt av dndrad redovisningsprincip pensionsavsattning -20,0 -20,0
Justerad ingaende balans | januari 301,6 316,3 316,3
Utdelning -28,6 -45,8 -45,8
Totalresultat 51,4 26,1 31,1
Utgaende balans 324,4 296,6 301,6
Kassaflédesanalys
Koncernen
KASSAFLODESANALYS

30 sep 30 sep 31 dec
MSEK 2013 2012 2012
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandring av

rorelsekapital 82,5 65,0 75,9

Forandring av rorelsekapital -24,1 =141 12,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 58,4 53,9 88,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -22,9 -13,3 -21,6
Kassaflode efter investeringar 35,5 40,6 67,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -39,8 59,2 -63,7
Periodens kassaflode -4,3 -18,6 3,3
Likvida medel vid periodens borjan 102,0 98,7 98,7
Likvida medel vid periodens slut 97,7 80,1 102,0
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Resultatrakning
Moderbolaget

RESULTATRAKNING

Jul- Sep Jan-Sep Helar
Belopp i MSEK 2013 2012 2013 2012 2012
Nettoomsittning 165,7 1753 5896 620,1 7977
Rérelsekostnader -156,9 -162,2  -538,1 -579,5 -775,7
Rorelseresultat 8,8 13,1 51,5 40,6 22,0

-0,8

Finansiella poster -0,7 -1,4 3,6 1,9
Resultat efter finansiella poster 8,0 12,4 50,1 44,2 23,9
Bokslutsdispositioner 4,4
Skatt pa periodens resultat -2,3 -4,4 -12,8 -13,3 -10,9
Periodens resultat 5,7 8,0 37,3 30,9 17,4
Sakring av massing 11 0,5 -0,1 -0,2 -1,4
Skatt hanforlig till ovrigt totalresultat -0,3 -0,2 0,0 0,3
Summa totalresultat 6,5 8,3 37,2 30,7 16,3
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Balansrakning
Moderbolaget
BALANSRAKNING

30 sept 30 sept 31 dec
MSEK 2013 2012 2012
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Goodwill 61,2 67,8 66,1
Materiella anliggningstillgangar 103,9 14,1 109,8
Finansiella anliggningstillgangar 16,7 21,4 19,0
Summa anldggningstillgangar 181,8 203,3 194,9
Omsittningstillgangar
Varulager 121,8 130,1 130,1
Kortfristiga fordringar 132,9 138,8 107,0
Kassa och bank (inklusive korta placeringar) 90,6 73,1 93,3
Summa omsittningstillgangar 345,3 342,0 330,4
SUMMA TILLGANGAR 527,1 545,3 525,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital 57,3 57,3 57,3
Fritt eget kapital 104, 1 109,8 95,4
Summa eget kapital 161,4 167,1 152,7
Obeskattade reserver 131,4 135,8 131,4
Avsittningar 92,0 94,7 95,0
Langfristiga skulder 0 0,2 0,2
Kortfristiga skulder 142,3 147,5 146,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 527,1 545,3 525,3
Stillda sakerheter 80,7 80,9 80,7
Ansvarsforbindelser 21,6 23,9 21,9
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Kvartalsdata
2013 2012

Koncernen, MSEK Kv 3 Kv2 Kvl Kv4 Kv3 Kv2 Kvl
Nettoomsittning 181,9 229,3 2233 197,6 186,9 240,1 2359
Bruttoresultat 57,1 72,1 80,8 55,1 56,0 76,5 86,9
Rorelseresultat 15,9 22,1 28,3 -4,7 10,7 8,1 24,2
Rorelsemarginal, % 8,8 9,6 12,7 -2,4 57 3,4 10,3
Resultat fore skatt 14,9 21,7 27,5 -4,9 9,5 7,5 22,6
Resultat per aktie, SEK 1,05 1,42 1,85 0,52 0,54 0,41 1,38
Kassaflode efter

investeringar 23,3 12,9 -0,7 26,4 29,5 7,5 3,6

Flerarsoversikt 2008-2012

Tabellen visar koncernens ekonomiska utveckling i sammandrag.

Koncernen (MSEK) 2012 2011 2010 2009 2008'
Nettoomsittning 860,5 9186 936,0 915,0 994,8
Resultat efter avskrivningar, fore

goodwillavskrivningar 383 69,6 113,5 91,7 389
Rorelseresultat 38,3 69,6 113,5 91,7 32,3
Resultat efter finansiella poster 34,7 64,9 110,8 92,2 16,2
Balansomslutning 669,4 692,3 705,2 655,0 618,3
Soliditet, % 45 49 48 41 32
Kassaflode efter investeringar 67,0 85,3 115,3 104,3 -15,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9 16 26 22 9
Avkastning pa eget kapital, % 10 14 26 29 5
Medelantal anstillda 459 504 510 553 623

1 Aret 2008 &r inte upprattade enligt IFRS principer.
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Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande Gversikt av moderbolagets
och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingér i koncernen star infor.

Mora den 6 november 2013

Christer Lenner

Styrelseordférande

Mats Hermansson Johnny Alvarsson Erik Eriksson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Pernilla Wigren Hans Ake Norés Lars-Erik Blom
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Kenneth Ostlund Staffan Gryting

Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
Claes Seldeby
VD
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Granskningsrapport

Denna delarsrapport har inte granskats av bolagets revisorer.

Kontakt for ytterligare information:

Claes Seldeby, VD
Telefon +46 (0)250-596405

Kalendarium kommande rapporter:

Bokslutskommuniké 2013 27 februari 2014
Arsstamma 14 maj 2014

Deldrsrapport Kv 1 15 maj 2014

Ostnor AB (publ.)
Box 480

SE-792 27 Mora, Sweden
Tel +46 (0)250-596000
Fax +46 (0)250-15960
info@ostnor.com
WWWw.ostnor.com

Ostnor bedriver forsaljning, tillverkning samt produktutveckling av vattenkranar under de starka och véletablerade

varumarkena FM Mattsson och Mora Armatur. Norden &r foretagets huvudmarknad. Ostnor omsatter narmare 900 miljoner

kronor och har ca 460 arsanstallda. Verksamheten ar koncentrerad till Mora i Sverige, dar aven huvudkontoret finns.
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