Boksluts

FM MATTSSON
MORA § GROUP

FM Mattsson Mora Group AB (publ.)
org nr 556051-0207

Belopp i Mkr kvartal 4 jan-dec
2016 2015 2016 2015
Nettoomsattning 261,7 269,7 11092 11126
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 15,2 17,3 125,6 122,6
Rérelseresultat (EBIT) 4,0 7.8 84,6 85,7
Rorelsemarginal, % 1,5 2,9 7,6 7,7
J a n - D e c Resultat fore skatt 3,2 6,3 82,1 80,7
Kassaflode efter investeringar 4,2 20,0 47,3 83,4
Avkastning pa eget kapital, % 19,2 18,4
Nettoskuld 144,9 84,7

I I 09 2 M kr Resultat per aktie, kr * 0,29 0,46 5,66 5,38
)

* Resultat per aktie fore och efter utspiadning

Nettoomsittning Definition av nyckeltal framgar av kommunikén pa sidorna 16-17.
84 6 M k FJARDE KVARTALET 2016
’ I" o Nettoomsattningen uppgick till 261,7 Mkr (269,7), en minskning med 3,0 procent jamfort

med fjérde kvartalet 2015.
o Rorelseresultatet uppgick till 4,0 Mkr (7,8), vilket motsvarade en rérelsemarginal om 1,5
procent (2,9). Kvartalet belastades med jamforelsestérande poster om 1,0 Mkr (1,8).

7 6% o Resultat per aktie var 0,29 kr (0,46).
’ o Kassaflodet efter investeringar uppgick till 4,2 Mkr (20,0).

Rorelseresultat

Rorelsemarginal

JANUARI-DECEMBER 2016

o Nettoomsattningen uppgick till 1 109,2 Mkr (1 112,6), en minskning med 0,3 procent
jamfort med samma period 2015.

o Rorelseresultatet uppgick till 84,6 (85,7), vilket motsvarade en rérelsemarginal om 7,6
procent (7,7).Perioden belastades med jamforelsestérande poster om 4,5 Mkr (4,9).

e Resultat per aktie var 5,66 (5,38). En 6kning med 5,2 procent.

o Kassaflodet efter investeringar uppgick till 47,3 Mkr (83,4).

o Styrelsen foreslar en utdelning om 3 kr per aktie (3,00 kr samt en extra utdelning om 5,00
kr).

o Under aret har ett flertal avtal tecknats med externa hyresgaster till fastigheten i Mora
vilket innebér framtida hyresintakter om 3,5 MKr pé arsbasis.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER KVARTALET
o Arto Almér utsedd till ny inkdps- och logistikdirektor.

For ytterligare information, kontakta

Fredrik Skarp, VD och koncernchef. Telefon +46 (0)250-596405.

Anna-Carin Bjelkeby, Ekonomi- och finansdirektor. Telefon +46 (0)250-596225.
Patrik Linzenbold, IR direktor. Telefon +46 708 252630.
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VD kommenterar

Sammantaget ett ar med stabil
lonsamhet

Facit for 2016 4r sammantaget ett stabilt ar dar forsta halvaret var starkare an det andra, dels
till foljd av utmaningar pa marknaden men ocksa starkare jamforelsetal. Vi kan konstatera
att branschen paverkades mer positivt under 2015 av den da kommande &ndringen av ROT-
bidraget an vad vi férvantade 0ss.

Fredrik Skarp
VD och koncernchef

Flera spdnnande produktlanseringar

Omséttningen under det fjarde kvartalet minskade négot jamfart med féregaende ars
rekordutveckling, men vi ar trots allt ndjda bade med utvecklingen under kvartalet sdval som
med &ret som helhet. Sverige &r alltjamt dragloket, 6vriga nordiska lander hanger pa medan
den Gvriga internationella verksamheten méste starkas ytterligare.

Produktmassigt hade vi ett antal lanseringar i kvartalet, framst ett jamnt flode nyheter inom
Damixa-varumarket. Damixa Rowan Pro lanserades i oktober, Damixa Bell i november och

’ ’ varumérkets forsta elektroniska blandare — Damixa Free — motte marknaden i december.
Var strategiska

inriktning ar fortsattningsvis att Den efterlédngtade presentationen av samarbetet med arkitekten Thomas Sandell i form av

aga var hemmamarknad och bli en Mora One presenterades till kunder och aterforsaljare i december — for lansering till

attraktiv nischaktor internationellt’ 9 konsument i april 2017. Denna produktnyhet &r ett tydligt steg i var strategi att positionera

Mora som ett premiumvarumérke med funktionell design.
Stabil rérelsemarginal for helaret

Rorelsemarginalen for helaret var i linje med féregaende ar efter en stark inledning. Vi hade
Okade externa rorelsekostnader framst hanforliga till framtidssatsningar. Kvalitetsbristarbetet
gar i rétt riktning, &ven om resultatet alltjamt belastas av periodvisa forskjutningar relaterade
till detta forbattringsomrade med relativt hoga kostnader under det fjarde kvartalet. Vi har
fortsatt fokus pa detta omrade och pa att forbattra [onsamheten i vara dotterbolag.

Koncernen genomforde en operativ omorganisation i januari 2017 for att fa battre utvéaxling
pé vara interna processer och varje varumarkes potential. Arbetet med att hitta synergier
inom bland annat ink0p av material och komponenter fér hela koncernen &r ett prioriterat
omrade och fortléper med full fart.

Fortsatta fanga potentialen i marknaden

Nar vi nu gér in i 2017 ska vi komma ihdg att forsta halvaret 2016, och i synnerhet forsta
kvartalet, var starkt och ddarmed svart att Gvertraffa. Forsta kvartalet 2017 har séledes startat
nagot svagare an motsvarande period 2016. \ar strategiska inriktning ar fortsattningsvis att
aga var hemmamarknad och bli en attraktiv nischaktor internationellt. Att vaxa bade i och
utanfor Norden ska vi géra genom att bygga pa de attraktiva varumarken vi har och genom
selektiva forvarv da vi ser bra mojligheter. VVar ambition &r vidare att fortsatta ha
aktiedgarvarde i fokus med en stark balansrakning och kassafléde — och med en generds
utdelningspolitik.
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Koncernens forsaljning
och resultat

NETTOOMSATTNING OCH Nettoomsattning

RORELSEMARGINAL
300 6972985 3034 e %0 Fjiarde kYarFaIet ) o .
’ Nettoomséttningen for det fjarde kvartalet uppgick till 261,7 Mkr (269,7) vilket motsvarade

= ® en minskning med 3,0 procent jamfart med foregaende ar. Nettoomséattningen for det

200 20 nordiska segmentet uppgick till 231,3 Mkr, vilket & en minskning med 3,0 Mkr jamfért med
150 12,8 Is foregaende ar. Nedgangen i forsaljningen forklaras delvis av ett starkt kvartal féregaende ar
100 18 17 0 som en foljd av forvantade foréndrade regler for ROT-avdrag. Nettoomséttningen for

o . segmentet international uppgick till 30,4 MKkr vilket & en minskning med 5,0 MKkr jamfort

med foregéende ar.

Kv 4-15 Kv 1-16 Kv 2-16 Kv 3-16 Kv 4-16

Valutakursforandringar paverkade nettoomsattningen positivt med 5,8 Mkr.
Nettoomsittning, Mkr

mmmmm Nettoomsittning, Kv 4 2016 januari-december

Rorelsemarginal Nettoomsattningen for perioden uppgick till 1 109,2 Mkr (1 112,6), vilket motsvarade en
minskning med 0,3 procent jamfort med samma period foregéende ar.

Nettoomséttningen for det nordiska segmentet uppgick till 991,1 Mkr, en 6kning med 13,3
Mkr jamfort med foregdende &r. Den organiska tillvaxten for segmentet uppgick till 1,2
procent. Det nordiska segmentet motsvarar cirka 89 procent av koncernens nettoomséttning.

Nettoomséttningen for segmentet international uppgick till 118,1 Mkr, en minskning med
16,7 Mkr.

Nettoomséttningen under forsta halvaret motsvarade 54,3 procent (52,2) av periodens
RORELSERESULTAT nettoomsittning och under andra halvaret motsvarade nettoomséttningen 45,7 procent (47,8).

© 18,1 Valutakursforandringar paverkade nettoomsattningen positivt med 2,4 Mkr.

35
30

s Resultat

20

15 < Fjdrde kvartalet
o Bruttomarginalen uppgick till 30,0 procent (31,5). Den férsamrade marginalen forklaras i
s 0 huvudsak av hogre interna kvalitetsbristkostnader.
. |
Ky 4-15 Kv 1-16 Kv 2-16 Ky 3-16 Kv 4-16 Rorelseresultatet fore avskrivningar uppgick till 15,1 Mkr (17,3).

Rorelseresultat, Mkr

. Rorelseresultatet for fjarde kvartalet minskade med 3,8 Mkr och uppgick till 4,0 Mkr (7,8)
M Rorelseresultat, Kv 4 2016 . " .
vilket motsvarade en rérelsemarginal om 1,5 procent (2,9).

Kostnader avseende forséljning, administration och forskning & utveckling uppgick till 72,8
MKkr, vilket &r en minskning med 0,5 Mkr mot foregdende ar. Kvartalet belastades med
kostnader for en framtida bérsnotering om 1,0 Mkr (1,8).
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Totalt uppgick koncernens avskrivningar till 11,1 Mkr (9,5), varav avskrivningar pa
immateriella tillgangar var 3,9 Mkr (3,4) Avskrivningar avseende immateriella tillgdngar
avser i huvudsak produktutveckling. Resultat fore skatt uppgick till 3,2 Mkr (6,3).
Finansnettot uppgick till -0,8 (-1,5).

Skatteintékten for det fjarde kvartalet uppgick till 0,2 Mkr, att jamfora med -1,0 Mkr
motsvarande period foregdende ar. Resultat efter skatt uppgick till 3,4 Mkr (5,2).

Januari-december
Bruttomarginalen uppgick till 33,6 procent (33,6).

Rorelseresultatet for perioden minskade med 1,1 Mkr och uppgick till 84,6 Mkr (85,7) vilket
motsvarade en rérelsemarginal om 7,6 procent (7,7).

Kostnader avseende forséljning, administration och forskning & utveckling uppgick till
289,8 Mkr, vilket &r en 6kning med 13,3 Mkr mot féregdende ar. Okningen forklaras av
hogre avskrivningar avseende immateriella tillgangar och hdgre kostnader for forskning &
utveckling. Kostnader for en framtida borsnotering belastade resultatet med 4,5 Mkr (4,9).

Totalt uppgick koncernens avskrivningar till 41,0 Mkr (36,9), varav avskrivningar pa
immateriella tillgdngar var 15,6 Mkr (10,6). Avskrivningar avseende immateriella tillgangar
avser i huvudsak produktutveckling och speglar en hogre aktivitet i framtagandet av nya
produkter. Resultat fore skatt uppgick till 82,1 Mkr (80,7). Finansnettot uppgick till -2,5 Mkr

(-5,0).
Den nya blandarserien Mora One &r ett Skattekostnaden for perioden uppgick till -17,4 Mkr, att jamfora med -19,1 Mkr
samarbete mellan Thomas Sandell och motsvarande period foregaende &r. Resultat efter skatt uppgick till 64,7 Mkr (61,6).

Mora Armatur. Mora One lanserades till
aterforsaljare i december 2016 — till
konsument i april 2017.

Finansiell stallning,
januari-december 2016

Kassaflode

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten var 113,5 Mkr (117,4). Betald skatt uppgick till
17,1 Mkr (11,9). Nettoinvesteringarna paverkade kassaflodet med -66,2 Mkr (-34,0).
Koncernens likvida medel inklusive kortfristiga placeringar och outnyttjad
checkrakningskredit uppgick vid periodens slut till 207,7 Mkr (127,3). Utnyttjad checkkredit
uppgick till 32,7 Mkr (0). Den réntebadrande nettoskulden var 144,9 Mkr (84,7). Amortering
av lan inklusive finansiell leasing gjordes planenligt med 2,2 Mkr (3,7).

Balansomslutningen vid periodens slut var 804,6 Mkr (791,5). Varulager uppgick till 198,8
Mkr (185,8). Kortfristiga fordringar uppgick till 181,1 Mkr (198,5) varav kundfordringar var

40’ 3 % 159,5 Mkr (176,3).

Soliditeten var 40,3 procent (44,0).

Soliditet
Eget kapital vid periodens slut var 324,5 Mkr (348,4), vilket motsvarar 28,36 kr per aktie
(30,44). Avkastning pa eget kapital var 19,2 procent (18,4).
I 9 20/ Finansiella instrument
’ ° Redovisat varde pa kundfordringar, 6vriga fordringar, likvida medel, upplaning, skulder
Avkastning Pi eget I<apital avseende finansiell leasing, leverantdrsskulder och évriga skulder bedéms utgéra en rimlig

approximation av verkligt vérde.

Vardering av derivat har gjorts till verkligt vérde, niva 2, baserat pa noterade kurser pA LME
samt noterade valutakurser pa bokslutsdagen. Derivaten redovisas som 6vriga fordringar
med 4,0 Mkr (0,0) samt som 6vriga skulder med -0,3 Mkr (-0,8).

Realiserade terminssakringar paverkade rorelseresultatet med -0,2 Mkr (0,1).
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Investeringar

Totalt uppgick koncernens investeringar i materiella anlaggningstillgangar till 52,4 Mkr
(16,5) och avser huvudsakligen produktionsanldggningen samt fastigheten i Mora.
Inriktningen pa investeringarna har varit att korta ledtiden i produktframtagning och att
forbattra en kostnadseffektiv produktionsanléggning. Koncernens investeringar i
immateriella anlaggningstillgangar uppgick till 13,3 Mkr (17,6).

Medarbetare
Medelantalet anstallda uppgar till 548 (545).

Moderbolaget

Huvuddelen av FM Mattsson Mora Groups verksamhet sker i det svenska moderbolaget.
l De kommentarer som anges nér det galler koncernens resultat och stéllning géller darfor i
allt vésentligt &ven fér moderbolaget.

R
S, Utover produktion, forskning & utveckling, forsaljning pa den svenska marknaden, vissa
5 utlandska marknader samt till dotterbolag, tillhandahaller moderbolaget ocksa tjanster inom
\e management, administration och IT till dotterbolag i koncernen.

Fjirde kvartalet
Nettoomséttningen i moderbolaget uppgick till 196,2 Mkr (199,7) under kvartalet, varav
export av varor utgjorde 35,9 Mkr (35,9). Rorelseresultat uppgick till 5,6 Mkr (7,5) under

Damixa Rowan Pro lanserades i oktober
kvartalet.

2016

Januari - december
Nettoomséttningen i moderbolaget uppgick till 845,5 Mkr (813,9), varav export av varor
utgjorde 153,6 Mkr (140,2). Rorelseresultat uppgick till 79,3 Mkr (66,1) under perioden.

Moderbolaget har erhallit utdelning fran dotterbolag med 40,9 Mkr (0) vilket paverkat
finansnettot positivt.

Investeringar

Moderbolagets investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick till 48,1 Mkr (13,6)
och avser huvudsakligen produktionsanldggningen i Mora. Investeringar i immateriella
anlaggningstillgangar uppgick till 1,9 Mkr (5,4).

Damixa Bell lanserades i november .o
Ovrigt

Visentliga risker och osdkerhetsfaktorer i koncern och moderbolag

FM Mattsson Mora Group utsatts genom sin verksamhet for bade operativa och strategiska
risker samt finansiella risker. Som operativa och strategiska risker kan bland annat ndmnas
verksamhets- och ansvarsrisker i form av patent, miljé och garantier vad géller
produktansvar. Det fors en I6pande dialog med olika intressenter nar det géller miljo och
eventuella saneringshehov. Baserat pa dialogen med dessa intressenter och bedémd
sannolikhet har avsattningar redovisats for att méta eventuella framtida krav vad géller
miljo. Ndr det galler finansiella risker kan ndmnas likviditets-, rante- och valutarisk. FM
Mattsson Mora Group arbetar kontinuerligt med riskidentifiering och riskbedémning. En av
de viktigaste verksamhetsriskerna som identifierats ar riskexponering mot metallerna koppar
och zink som &r rdvara for legeringen massing. Av FM Mattsson Mora Group totala
kostnader for direkt material utgors cirka en tredjedel av den massingsmetall som ingar i
egentillverkade och kdpta komponenter.
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Riskhantering avseende ravarupriser inriktas mot att undvika spekulationsrisker och skapa
forutsagbarhet. For det egna behovet av méssing gors detta genom korta avtal och l6pande
finansiella sakringar. For kopta komponenter séks avtal som ger 1&g frekvens vad géller
prisuppdateringar.

For ytterligare redogorelse av de risker som paverkar koncernen hanvisas till
arsredovisningen for 2015.

Sdsongsvariationer

FM Mattsson Mora Group har som regel en higre fakturering under forsta halvaret. Den
lagre andelen fakturering under andra halvan av rikenskapséret férklaras av manaderna juli,
augusti och december som &r négot svagare manader.

Langsiktiga finansiella mal
Styrelsen har faststallt foljande mal:
e Organisk tillvéxt pé tre procent per ar i nettoomsattning éver en konjunkturcykel
dérutdver tillkommer forvérvseffekter.
e  Rorelsemarginal om 10 procent per &r 6ver en konjunkturcykel
e Arlig utdelning som motsvarar cirka 50 procent av resultat efter skatt forutsatt att
soliditeten inte understiger 30 procent efter genomford utdelning.
e Ensoliditet om cirka 40 procent.

ARG |
Aktie- och dgarférhallanden
/‘ % Totala antalet aktier i FM Mattsson Mora Group AB (publ) uppgar till 11 445 100, varav
= ',f. - 2 045 900 A-aktier med 10 roster och 9 399 200 B-aktier med 1 rést. Bolaget har 167
o 5 aktieagare. FM Mattsson Mora Group AB (publ) &r ett sa kallat avstamningsholag vilket
-3 . innebdr att aktiebok fors av Euroclear.
Transaktioner med nérstaende i koncern och moderbolag
Nagra transaktioner mellan FM Mattsson Mora Group och narstdende som vasentligt
paverkat foretagets stallning och resultat har inte &gt rum under perioden. Moderbolaget har
erhallit utdelning fran koncernforetag.
Den forsta elektroniska blandaren Karaktaren pa transaktionerna framgar av arsredovisningen for rakenskapsaret 2015.
Damixa Free motte marknaden i
december 2016. Redovisningsprinciper

Denna delérsrapport i sammandrag fér koncernen har upprattats i enlighet med 1AS 34.
Delérsrapportering samt tillampliga bestammelser i rsredovisningslagen. Delarsrapporten
for moderbolaget har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen 9 kapitel, Delarsrapport.
For koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och berékningsgrunder
tillampats som i den senaste arsredovisningen.

Fran och med 3 juli 2016 tillimpas ESMAs (European Securities And Markets Authority)
“Riktlinjer — Alternativa nyckeltal”. I enlighet med dessa riktlinjer har upplysningarna
utékats med finansiella matt som inte definieras av IFRS.

Forslag till utdelning
Styrelsen foreslar en utdelning om 3 kr per aktie (3,00 kr samt en extra utdelning om 5,00
kr).

Avrsredovisning
Arsredovisningen kommer att finnas tillganglig p& FM Mattssons Mora Groups hemsida frén
och med den 18 april 2017.

Prognos
FM Mattsson Mora Group l&mnar ingen prognos for 2017.
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Finansiell
kalender

2017-2018

Arsredovisning 2016, 18 april 2017
Arsstimma 2017, 11 maj 2017

Delarsrapport for perioden januari-
mars 2017, 11 maj 2017

Delarsrapport for perioden april- juni
2017, 24 augusti 2017

Delarsrapport for perioden juli-
september 2017, 31 oktober 2017

Bokslutskommuniké 2017, 14
februari 2018

Arsstimma 2018, 15 maj 2018

Delarsrapport for perioden januari-
mars 2018, 15 maj 2018
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Hindelser under kvartalet
Arto Almér tilltradde en nyinrattad tjanst som inkdps- och logistikdirektor i FM Mattsson
Mora Group under oktober 2016.

Hindelser efter rapportperiodens slut

Koncernen genomforde den 1 januari 2017 en omorganisation for att battre utnyttja varje
varumarkes potential och forbéttra bolagets interna processer. Koncernledningen bestar
darefter av Fredrik Skarp, VD, Anna-Carin Bjelkeby, CFO, Ole Sander, Director of
International sales and marketing Damixa och Peter Wennerstein, Director of Sales Nordic
and marketing FM Mattsson and Mora samt adjungerad Patrik Linzenbold, IR.

Arsstimma
Arsstdmma kommer att hallas den 11 maj 2017 i Mora. Mer information om &rsstimman
kommer att finnas pa bolagets hemsida.

Valberedning

I enlighet med de riktlinjer som faststalldes pa arsstimman den 12 maj 2016 har FM
Mattsson Mora Group etablerat en valberedning. Valberedningen skall bereda och till
arsstamman 2017 lamna forslag till, val av ordférande vid arsstimman, val av
styrelseordférande och 6vriga ledaméter till bolagets styrelse, styrelsearvode och val av och
arvodering till revisor

Valberedningen infor arsstimman 2017 utgors av Hans Karlsson, Mattias Frost och Lena
Hermansson.

Denna bokslutskommuniké har inte varit foremal for en éversiktlig granskning av bolagets
revisorer.

Mora den 16 februari 2017

Fredrik Skarp
Koncernchef och verkstéllande direktor
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

Belopp i Mkr okt-dec jan-dec
2016 2015 2016 2015
Nettoomsattning 261,7 269,7 1 109,2 11126
Kostnad salda varor -183,2 -184,9 -736,1 -739,2
Bruttoresultat 78,5 84,8 373,0 373,4
Forsaljningskostnader -55,0 -55,8 -210,1 -210,5
Administrations- och FoU- kostnader -17,7 -17,5 -79,7 -66,0
Ovriga rorelseintikter och kostnader -1,7 -3,7 1,3 -1
Rorelseresultat 4,0 7,8 84,6 85,7
Finansiella poster -0,8 -1,5 -2,5 -5,0
Resultat fore skatt 3,2 6,3 82,1 80,7
Skatt pa periodens resultat 0,2 -1,0 -17,4 -19,1
Periodens resultat 3,4 52 64,7 61,6
Resultat per aktie (kronor) * 0,29 0,46 5,66 5,38
Genomsnittligt antal aktier 11445100 11 445 100 11445100 11 445 100
* Det finns inga instrument som kan leda till utspadning
over total ltat i d
Belopp i Mkr okt-dec jan-dec
2016 2015 2016 2015
Periodens resultat 3,4 52 64,7 61,6
Poster som inte ska aterforas i resultatrikningen
Omvirdering av formansbestimda pensioner 0,8 6,2 -11,8 5,6
Skatt hanforlig till ovrigt totalresultat -0,2 -1,5 2,6 -1,3
Poster som senare kan aterforas i resultatrikningen
Omrikningsdifferenser -0,3 -4,4 8,7 -3,5
Massingssakringar 2,2 0,1 4,4 -1,2
Skatt hanforligt till ovrigt totalresultat -0,5 -0,0 -1,0 0,3
Summa totalresultat hinforligt till
moderforetagets aktiedgare 5,4 5,6 67,7 61,4

FM MATTSSON MORA GROUP DELARSRAPPORT JANUARI — DECEMBER 2016
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Koncernens

balansrakning i sammandrag
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Belopp i Mkr 31 dec 2016 31 dec 2015
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Goodwill 117,5 116,3
Ovriga immateriella tillgangar 94,4 95,0
Materiella anlaggningstillgangar 157,5 129,5
Finansiella anlaggningstillgangar 4,4 2,7
Uppskjutna skattefordringar 18,6 17,7
Summa anldggningstillgangar 392,4 361,2

Omsittningstillgangar

Varulager 198,8 185,8
Ovriga omsittningstillgangar 213,4 244,5
Summa omsittningstillgangar 412,2 430,4

SUMMA TILLGANGAR 804,6 791,5

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital som kan hinforas till moderbolagets aktiedgare 324,5 348,4
Summa eget kapital 324,5 348,4

Skulder

Langfristiga skulder 222,7 209,0
Kortfristiga skulder 257,4 234,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 804,6 791,5
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Koncernens rapport
over forandring i eget kapital i

sammandrag

FM MATTSSON
MORA § GROUP

Belopp i Mkr 31 dec 2016 31 dec 2015
Ingaende balans per | januari 348,4 321,3
Utdelning 91,6 -34,3
Totalresultat 67,7 61,4
Utgaende balans 3245 348,4
C I floden i d

Belopp i Mkr jan-dec 2016 jan-dec 2015
Resultat fore skatt 82,1 80,7
Auvskrivningar 41,0 36,9
Forandring i rorelsekapital mm 7,5 1,7
Betald skatt -17,1 -11,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 113,5 117,4
Investeringar i materiella anliggningstillgangar -52,4 -16,5
Investeringar i immateriella anliggningstillgangar -13,3 -17,4
Forindring av ovriga finansiella anlaggningstillgangar -0,5 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -66,2 -34,0
Kassaflode efter investeringar 47,3 83,4
Forandring av checkrakningsskuld 32,7 -25,7
Amortering av skuld -2,2 -3,7
Utbetald utdelning -91,6 -34,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -61,0 -63,8
Periodens kassaflode -13,7 20,5
Likvida medel vid periodens borjan 46,1 26,4
Valutakursdifferens i likvida medel 0,9 -0,8
Likvida medel vid periodens slut 32,3 46,1
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Moderbolagets

resultatrakning i ssmmandrag

FM MATTSSON
MORA § GROUP

Belopp i Mkr okt-dec jan-dec
2016 2015 2016 2015
Nettoomsittning 196,2 199,7 845,5 813,9
Kostnad sald vara -148,2 -148,0 -605,4 -583,3
Bruttoresultat 48,0 51,7 240,1 230,6
Forsiljningskostnader -28,4 -27,6 -102,4 -97,9
Administrations- FoU- och ovriga rorelsekostnader -14,0 -16,6 -58,4 -66,6
Rorelseresultat 5,6 7,5 79,3 66,1
Finansiella poster -1,1 -6,9 39,2 -9,6
Resultat efter finansiella poster 4,5 0,6 118,5 56,5
Bokslutsdispositioner -6,9 -6,9 -6,9 -6,9
Skatt pa periodens resultat -0,1 -0,7 -17,7 -15,6
Periodens resultat -2,5 -7,0 93,9 34,0
Moderbolaget t C
totalresultatet i sammandrag
Belopp i Mkr okt-dec jan-dec
2016 2015 2016 2015
Periodens resultat -2,5 -7,0 93,9 34,0
Sakring av massing 2,2 0,1 4,4 -1,2
Skatt hanforlig till dvrigt totalresultat -0,5 0,0 -1,0 0,3
Summa C")vrigt totalresultat 1,7 0,1 3,4 -0,9
Summa totalresultat -0,8 -6,9 97,3 33,1
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Moderbolagets
balansrakning i sammandrag

FM MATTSSON
MORA § GROUP

Belopp i Mkr 31 dec 2016 31 dec 2015
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Goodwill 39,7 46,3
Immateriella tillgdngar 6,5 57
Materiella anliggningstillgangar 136,1 106,2
Finansiella anlaggningstillgangar 168,4 130,2
Summa anlidggningstillgangar 350,7 288,4
Omsittningstillgangar

Varulager 131,8 125,0
Kortfristiga fordringar 118,0 123,4
Kassa och bank 0,3 25,2
Summa omsittningstillgangar 250,1 273,6
SUMMA TILLGANGAR 600,8 562,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital 57,3 57,3
Fritt eget kapital 98,9 93,2
Summa eget kapital 156,2 150,5
Obeskattade reserver 139,7 132,6
Avsittningar 107,5 103,3
Langfristiska skulder - -
Kortfristiga skulder 197,4 175,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 600,8 562,0
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FM MATTSSON
MORA § GROUP

Not | Tillaggsinformation

Upplysningar aterfinns pa foljande sidor:

e finansiella instrument, Sida 4
e  sasongsvariationer, Sida 6
e transaktioner med narstaende, Sida 6
e redovisningsprinciper, Sida 6
e utdelning, Sida 6
o héndelser efter rapportperiodens slut, Sida 6

Not 2 Segmentredovisning

Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment baserat pé vilka delar av verksamheten foretagets hogsta verkstallande beslutsfattare
foljer upp. Da koncernledningen féljer upp verksamhetens resultat och beslutar om resursfordelning utifran lander utgor dessa koncernens
rérelsesegment. Koncernens interna rapportering ar darfor uppbyggd sa att koncernledningen kan folja landernas prestationer och resultat.
Foljande rorelsesegment har identifierats:

Rorelsesegment Norden

Segment Norden dr en sammanslagning eftersom forsaljningen i de fem l&nderna har likartade ekonomiska egenskaper.

Rorelsesegment International

Segment International & en sammanslagning av forséljningen i dotterbolagen i Tyskland, Nederlanderna, Belgien, Singapore, Hong Kong
och Kina samt dvrig exportforsaljning exempelvis Australien, Baltikum, Storbritannien etc. Inget av dessa l&nder har en omséttning eller
resultat som dverstiger tio procent av total omsattning eller resultat for koncernen.

Norden

Segmentet inkluderar forséljning pa marknaderna Sverige, Norge, Danmark, Finland och Island. Férsaljning av bolagets produkter sker via
moderbolaget i Sverige, heldgda dotterbolag i Norge, Danmark och Finland samt en distributor pa Island. Forsaljningen representerar 89
procent av koncernens totala forséljning i perioden.

Nettoomséttningen for perioden januari — december uppgick till 991,1 Mkr (977,8) och rérelseresultatet uppgick till 86,9 Mkr (85,7).

International

Segmentet inkluderar forséljning pa marknaderna Tyskland, Holland, Belgien, Kina, Hongkong och Singapore som sker via helagda
dotterbolag samt 6vriga marknader dér forsaljning sker via lokala distributdrer. Segmentet representerar 11 procent av koncernens totala
forséljning.

Nettoomséttningen for perioden januari-december uppgick till 118,1 Mkr (134,8) och rorelseresultatet fér segmentet uppgick till -2,3 Mkr
(0).

Belopp i Mkr Norden International Total Norden International Total
okt-dec okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec jan-dec
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015

Nettoomsittning 231,3 234,3 30,4 35,4 261,7 269,7 991,1 977,8 118,1 1348 11092 11126
Rorelseresultat 6,1 4.4 -2,1 3,4 4,0 7,8 86,9 85,7 -2,3 0,0 84,6 85,7
Finansiella poster -0,8 -1,5 -2,5 -5,0
Resultat fore skatt 3,2 6,3 82,1 80,7
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FM MATTSSON
MORA § GROUP

Not 3 Anvandning av icke-International
Financial Reporting Standards ("IFRS”)
resultatmatt

FM Mattsson Mora Group presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS, sa kallade alternativa
nyckeltal. FM Mattsson Mora Group anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning da de
mojliggér utvardering av trender och bolagets prestation. Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella métt pd samma sétt, ar dessa inte
alltid jamforbara med métt som anvénds av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning for métt som definieras

enligt IFRS. F&r definitioner av de nyckeltal som FM Mattsson Mora Group anvander, se nedan.

Kvartalsdata

Belopp i Mkr 2016 2015

KONCERNEN kv 4 kv 3 kv 2 kv 1 kv 4 kv 3 kv 2 kv |
Nettoomsittning 261,7 2454 303,4 298,6 269,7 261,8 288,4 292,6
Bruttoresultat 785 83,8 99,5 11,3 84,8 85,1 97,9 105,5
Rérelseresultat (EBIT) 4,0 18,9 23,6 38,1 78 18,8 27,7 31,5
Rorelsemarginal, % 1,5 7,7 7.8 12,8 2,9 7,2 9,6 10,8
Resultat fore skatt 32 19,2 23,1 36,6 6,3 18,0 26,3 30,2
Resultat per aktie, SEK 0,29 1,29 1,61 2,46 0,46 1,26 1,70 1,96
Kassaflode efter investeringar 4,2 30,1 21,2 -8,3 20,0 31,8 23,2 9,1
Flerarsc ikt

Tabellen visar koncernens ekonomiska utveckling i sammandrag

Belopp i Mkr 2016 2015 2014 2013 2012
KONCERNEN

Nettoomsattning 1109,2 1112,6 969,0 823,7 860,5
Rérelseresultat (EBIT) 84,6 85,7 48,3 70,0 38,3
Resultat fore skatt 82,1 80,7 42,8 67,5 347
Balansomslutning 804,6 791,5 757,4 673,7 669,4
Soliditet, % 40 44 4?2 50 45
Kassaflode efter investeringar 47,3 83,4 -67,8 53,7 67,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 17 18 10 16 9
Avkastning pa eget kapital, % 19 18 9 16 10
Nettoskuld 144,9 84,7 135,9 57 40,4
Medelantal anstillda 548 545 553 452 459
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FM MATTSSON
MORA § GROUP

Berakning av finansiella resultatmatt som inte

aterfinns i IFRS regelverket

Berakning Organisk tillvixt

Belopp i Mkr 2016 kv 4 2016
Nettoomsattning 261,7 1 109,2
Avgar forvarvad omsittning 0,0 0,0
Justerad nettoomsattning 261,7 1 109,2
Effekt pa justerad nettoomsittning med valuta som féregaende ar -5,8 -2,4
Justerad nettoomsittning, med valuta som foregaende a 255,9 1 106,8
Organisk tillvixt % -5,1 -0,5
Berikning Avkastning pa sysselsatt kapital

Belopp i Mkr 2016 2015
Rorelseresultat 84,6 85,7
Ranteintikter 0,2 0,5
Genomsnittlig balansomslutning 798,1 774,5
Genomshnittliga ej rantebarande skulder -285,3 -268,7
Genomsnittliga avsattningar -22,3 -20,6
Avkastning pa sysselsatt kapital % 17,3 17,8
Berakning Nettoskuld

Belopp i Mkr 1612 1512
Rantebarande skulder -43,2 -11,8
Réantebarande avsattningar -137,2 -122,7
Rantebirande tillgingar 3,2 3,7
Likvida medel 32,3 46,1
Nettoskuld -144,9 -84,7
Beridkning Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)

Belopp i Mkr 2016 kv 4 2015 kv 4 2016 2015
Rorelseresultat 4,0 7,8 84,6 85,7
Arets avskrivningar 11,2 9,5 41,0 36,9
Rorelseresultat fore avskrivningar 15,2 17,3 125,6 122,6
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FM MATTSSON
MORA § GROUP

Beskrivning av finansiella resultatmatt som inte

aterfinns i IFRS regelverket

Term
Resultatrakning

Organisk tillvaxt

Tillvéaxt

Bruttoresultat

Bruttomarginal

Resultat fére av-
och nedskrivningar,
finansiella poster
och skatt (EBITDA)

Rorelseresultat

(EBIT)

Rdérelsemarginal

Resultat fore skatt

Vinstmarginal

Kassafléde
Kassaflode fran den
I6pande
verksamheten

Definition

Nettoomséttningen, justerad for totalt forvarvad och
avyttrad nettoomséttning och valutaeffekter, under
perioden jamfort med nettoomséttningen motsvarande
period foregaende ar, som om respektive affarsenhet varit
&gd under jamforelseperioden.

Procentuell 6kning av nettoomsattningen mellan tva
perioder.

Nettoomséttning minus kostnad for salda varor.

Bruttoresultatet i procent av nettoomséttning.

Beréknas som rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
finansiella poster och skatt.

Berdknas som rorelseresultat fore finansiella poster och
skatt.

Rorelseresultat i procent av nettoomséttning.

Periodens resultat justerat for inkomstskatt hanforlig till
perioden.

Periodens resultat i procent av nettoomséttning.

Det kassafldde som verksamheten har genererat under
perioden med beaktande av forandringar i rorelsekapital
men fore investerings- och finansieringsverksamheten
sasom de redovisas for perioden.

FM MATTSSON MORA GROUP DELARSRAPPORT JANUARI — DECEMBER 2016

Forklaring

Mattet &r av stor vikt for ledningen for att
félja underliggande forsaljningstillvaxt drivet
av volym, pris, och mixandringar for
jamforbara enheter mellan olika perioder.

Mattet &r av stor vikt for ledningen for att
félja den samlade forsaljningsdkningen
inklusive genomforda forvarv.

Som tillverkande foretag ar bruttoresultat ett
viktigt matt for att visa marginalen fore
forséljnings- och administrationskostnader.

Bruttomarginal &r ett viktigt matt for att visa
effektivitet i produktionen.

Mattet ar relevant for att skapa en forstaelse
for bolagets operativa verksamhet, oavsett
finansiering och avskrivningar for
anlaggningstillgangar.

Rorelseresultatet ger en samlad bild av den
totala resultatgenereringen i den operativa
verksamheten.

Rorelsemarginal tillsammans med
nettoomséttningstillvéxt ar en viktig del i att
folja véardeskapandet.

Resultatet visar pa vilket resultat som
genereras fran den operativa verksamheten
och finansiella intékter med beaktande av att
langivarna har fatt ersattning for det kapital
som de bidrar med till finansieringen av
verksamheten. Méttet visar saledes
kvarvarande resultat till &garna men med
beaktande av att det allmanna erhaller en
andel (skatt) av detta resultat.

Ger ett védrde som &r jamforbart med andra
foretag oavsett volym.

Mattet illustrerar vilket kassaflode
verksamheten genererar under en period och
som potentiellt kan anvéndas for investeringar
och andra strategiska initiativ.
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Kassaflode efter
investeringar

Periodens
kassaflode

Avkastningsmatt
Avkastning pa eget
kapital

Sysselsatt kapital

Avkastning pa
sysselsatt kapital

Finansiella méatt
Soliditet

Nettoskuld

Investeringar

Balansomslutning

Aktiedata
Utdelning per aktie

Eget kapital per
aktie

Anstallda
Medelantal
anstallda

Kassaflode fran den lépande verksamheten minskat med
kassaflode fran investerings-verksamheten sésom de
redovisas for perioden

Kassaflode fran periodens verksamhet minskat med
kassaflode fran investerings- och
finansieringsverksamheten sdsom de redovisas for
perioden.

Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt eget
kapital.

Balansomslutningen minskad med icke rantebarande
skulder och icke rantebdrande avsattningar.

Rorelseresultat plus ranteintakter i forhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital (balansomslutning med
avdrag for ej réntebdrande skulder och avsattningar).

Eget kapital i forhallande till balansomslutning.

Summan av réntebérande skulder och rantebarande
avsittningar med avdrag for rantebarande tillgangar.

Utgors av investeringar for en effektivare produktion
samt av underhalls- och rationaliserings-, ersattnings-
eller miljokaraktar i produktionen. Darutdver utgifter for
produktutveckling som i balansrakningen klassificeras
som anlaggningstillgang.

Summan av tillgangs- eller skuldsidan i balansrakningen.
Utdelningar som avser perioden i forhallande till totalt
antal utestaende aktier.

Utestaende eget kapital i forhallande till vagt
genomsnittligt antal aktier.

Totalt antal arbetade timmar under perioden dividerad
med drsarbetstid om 1920.

FM MATTSSON
MORA § GROUP

Anger kassaflédet som bolaget genererar
under en period justerat for hur bolaget ar
finansierat.

Visar periodens forandring i likvida medel.

Visar ur ett aktiedgarperspektiv vilken
avkastning som ges pa dgarens investerade
kapital

Visar hur mycket totalt kapital som anvéands i
rorelsen.

Det centrala mattet for att méta avkastning pa
allt det kapital som binds i verksamheten.

Visar den finansiella risken uttryckt i hur stor
andel av balansomslutningen som finansierats
av agarna.

Ett relevant matt for att visa den totala
lanefinansieringen.

Visar storleken pé de investeringar som
genomforts for att bibehalla befintlig
kapacitet i produktionen samt investeringar i
nya produkter.

Anvénds som delkomponent vid berékning av
nyckeltal.

Visar den vardedverforing som skett till
aktie&garna per innehavd aktie i perioden

Det bokforda vérdet av det egna kapitalet i
forhéllande antalet utestdende aktier ger en bra
indikation om hur mycket kapital per aktie
som &r hénforligt till aktiedgarna.

Arsarbetstid enligt Bokforingsnamndens
definition for att skapa jamforbarhet med
andra verksamheter.

FM Mattsson Mora Group bedriver forsaljning, tillverkning samt produktutveckling av vattenkranar under de
starka och valetablerade varumarkena FM Mattsson, Mora Armatur och Damixa med Norden som huvudmarknad.
Koncernen har en omsattning som 6verstiger | miljard kronor och cirka 550 anstillda. Verksamheten ar
koncentrerad till Mora i Sverige och Odense i Danmark.

FM Mattsson Mora Group AB (publ.), Box 480, SE-792 27 Mora, Sweden, Tel +46 (0)250-596000, Fax +46 (0)250-15960,

, www.fmm-mora.com
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