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Norden Estates AB (publ) — publicerar delarsrapport for Q1 2026
Sosdala, 29 maj 2026

Norden Estates AB (publ) (“Norden Estates” eller “Bolaget”) offentliggor idag
delarsrapport for perioden januari-mars 2026. Forsta kvartalet praglades av fortsatt
utveckling av koncernens operativa projektverksamhet, stark omsattningstillvaxt
och 6kad aktivitet inom industri- och logistiksegmentet. Koncernens omsittning
okade till 10,7 MSEK (3,2 MSEK), motsvarande en tillviaxt om 238 procent jamfort
med motsvarande period foregaende ar. En kommenterande presentation av
delarsrapporten kommer att hallas av bolagets ledning den 3 juni 2026 kl. 17.30 via
Microsoft Teams.

Oversikt fér perioden 1 januari — 31 mars 2026
(motsvarande period 2025 inom parentes)

¢ Nettoomsattning: 10,7 MSEK (3,2 MSEK)
Omesattningstillvaxt: +238 %
Rorelseresultat: —0,9 MSEK (-1,1 MSEK)
Resultat efter finansiella poster: —1,0 MSEK (-1,3 MSEK)
Resultat per aktie: —0,03 SEK (-0,06 SEK)
Eget kapital: 16,0 MSEK (16,6 MSEK)
Soliditet: 38,3 % (41,9 %)
Nettoskuld: ca 12,5 MSEK (8,5 MSEK)
Likvida medel: 0,8 MSEK (6,1 MSEK)

VD kommentar

Forsta kvartalet 2026 markerar ett tydligt steg i Norden Estates utveckling. Vi har nu
etablerat en operativ verksamhet med faktisk projektleverans, samtidigt som omsattningen
Okar kraftigt jamfort med motsvarande period foregdende ar.

Omesattningen uppgick under kvartalet till 10,7 MSEK, vilket motsvarar en tillvaxt om 238
procent. Resultatet ar fortsatt negativt men forbattrat jamfort med foregadende ar och
speglar att bolaget befinner sig i en fas dar organisation, struktur och projektportfolj byggs
upp parallellt med att verksamheten vaxer.

Det ar sarskilt viktigt att lyfta att Zustainment Bygg AB redovisar ett positivt resultat under
kvartalet. Detta bekraftar att koncernens operativa projektleverans fungerar aven ur ett
lonsamhetsperspektiv. Vi har darmed inte bara etablerat en struktur — vi har ocksa visat att
modellen fungerar i praktiken.

Samtidigt har kassaflédet under kvartalet paverkats av forandringar i rorelsekapital kopplat
till projektverksamheten, dar delar av faktureringen annu inte reglerats vid kvartalets
utgang. Detta bedoms huvudsakligen vara en tidsmassig effekt kopplad till
betalningsfloden i pagaende projekt. Fokus under aret ar att successivt starka kassaflodet
genom forbattrad rorelsekapitalhantering och tydligare projektvillkor.
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Vi ser att marknaden bdrjar férandras. | takt med att energikostnader, effektfragor och krav
pa faktisk driftsprestanda far storre betydelse ser vi ocksa ett Okat intresse for [0sningar
dar byggnadens langsiktiga driftsekonomi star i centrum.

Norden Estates verkar i en traditionell bransch dar forandring ofta tar tid. Samtidigt
upplever vi att dialogen med fastighetsagare, byggaktorer och investerare har forandrats
tydligt under det senaste aret. Fokus flyttas gradvis fran enbart investeringskostnad till
fragor som driftnetto, energibehov, effektbelastning och langsiktig konkurrenskraft.

Vara referensprojekt och verifierade driftresultat har blivit en viktig del i dessa dialoger. For
oss handlar det inte enbart om att leverera ett energisystem eller en byggnad, utan om att
bidra till en 6kad forstaelse for vilka krav som faktiskt kan stallas pa moderna fastigheter ur
ett drift- och energiperspektiv.

Vi ser ett vaxande inflode av kvalificerade forfragningar och dialoger med storre
fastighetsagare och byggaktorer. Samtidigt ar det viktigt att understryka att bolaget fortsatt
befinner sig i en uppbyggnadsfas dar fokus ligger pa stabil projektleverans, starkt
kassaflode och langsiktigt hallbar tillvaxt genom den operativa verksamheten. | takt med
att projektvolymerna okar har bolaget en Iopande dialog med banker och externa
finansieringsparter kring framtida rorelsekapital och langsiktig finansieringsstruktur.

Framat ligger vart fokus pa genomforande, kapitaldisciplin och skalbarhet. Den struktur
som nu ar etablerad gor det majligt att ta ett storre ansvar i projektkedjan, men nasta fas
handlar inte om att vaxa till varje pris, utan om att vaxa med kontroll.

Under 2026 prioriterar vi darfor tre omraden: att konvertera kvalificerade kunddialoger till
projekt, att starka kassaflddet genom forbattrad rorelsekapitalhantering samt att fortsatta
bygga referenser som visar verklig energiprestanda i drift.

Bolaget arbetar for att successivt starka resultatet under 2026 genom dkad projektvolym,
forbattrad marginaldisciplin och fortsatt fokus pa kostnadskontroll och operativ effektivitet.
Med verifierade resultat i genomférda projekt och en fungerande operativ modell ser vi
goda forutsattningar for nasta fas i bolagets utveckling.

- Mikael Modig, VD i Norden Estates AB (publ), maj 2026
Norden Estates AB (publ) kommer att halla en kommentering av delarsrapporten for forsta

kvartalet 2026 tillsammans med VD, styrelseordférande och CFO onsdagen den 3 juni
2026 kl. 17.30 via Microsoft Teams.

Webbinariet ar 6ppet for aktiedgare, investerare och dvriga intressenter. Registrering sker
via anmalningsformular.

Komplett delarsrapport Q1 2026 bifogas och finns tillganglig pa: hemsida
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Folj Norden Estates pa LinkedIn for Idpande uppdateringar om vara projekt,
affarsutveckling och arbete med energieffektiva fastigheter.

For ytterligare information, vanligen kontakta:
Mikael Modig, VD

E-post info@norden.estate

Telefon +46 (0) 70 185 76 13
https://norden.estate/

Om Norden Estates

Norden Estates dr ett svenskt energiteknikbolag med fokus pd energieffektiva fastigheter inom
industri- och logistiksegmentet. Bolaget kombinerar energisystem, byggteknik och driftoptimering
med madlsdttningen att minska energianvdndning, effekttoppar och klimatpdverkan i fastigheter.

Koncernen arbetar med béde nyproduktion och energieffektivisering dér fokus ligger pd
byggnadens Iéngsiktiga driftsekonomi och energiprestanda.

Via dotterbolaget Zustainment Bygg AB bedriver koncernen aven operativ bygg- och
projektverksamhet inom industri- och verksamhetsfastigheter.

Norden Estates arbetar med I6sningar dér energisystem, byggnad och drift samverkar fér att
skapa langsiktigt hdllbara och kostnadseffektiva fastigheter.

I 6vrigt tycker jag faktiskt detta ér den bésta och mest balanserade kommunikationen vi gjort
hittills.
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