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Kallelse till arsstimma i Norden Estates AB (publ)

Sosdala, 29 april 2026

Aktieagarna i Norden Estates AB (publ) ("Norden Estates" eller "Bolaget"), org.nr
559276-3857, kallas hdarmed till arsstamma fredagen den 29 maj 2026 kl. 10.00
digitalt via Microsoft Teams, samt med fysisk narvaro pa Skolgatan 12, 282 72
Soésdala.

Ratt att delta i stamman

Ratt att delta i stamman har den aktiedgare som ar registrerad i den av Euroclear Sweden
AB forda aktieboken pa avstamningsdagen som ar torsdagen den 21 maj 2026, och har
anmalt sitt deltagande och eventuellt bitrade till stimman till Bolaget senast mandagen
den 25 maj 2026. Anmalan gors skriftligen till Norden Estates AB, Skolgatan 12, 282 72
Sosdala eller per e-post info@norden.estate. Vid anmalan ska uppges namn, person- eller
organisationsnummer, adress och telefonnummer samt, i forekommande fall, uppgift om
stallféretradare, ombud och bitraden. Antalet bitraden far hdgst vara tva.

Personuppgifter som hamtas fran den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken,
anmalan och deltagande vid stimman samt uppgifter om stallforetradare, ombud och
bitraden kommer att anvandas for registrering, upprattande av rostlangd for stamman
samt, i forekommande fall, stammoprotokoll. Personuppgifterna hanteras i enlighet med
dataskyddsforordningen (Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2016/679). For
fullstandig information om hur personuppgifterna hanteras hanvisas till:
https://www.euroclear.com/dam/ESw/L egal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Ombud

Aktieagare som foretrads genom ombud ska utfarda skriftlig av aktieagaren undertecknad
och daterad fullmakt for ombudet. Om fullmakten utfardats av juridisk person ska kopia av
registreringsbevis bifogas eller, om sadan handling inte finns, motsvarande
behorighetshandling. En kopia av fullmakten samt eventuellt registreringsbevis bor i god
tid fore stamman insandas till Bolaget. Fullmakten i original ska aven uppvisas pa
stamman.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i stAmman maste en aktieagare som latit forvaltarregistrera sina
aktier, forutom att anmala sig till stamman, lata registrera aktierna i eget namn sa att
aktieagaren blir upptagen i framstallningen av aktieboken per avstamningsdagen
torsdagen den 21 maj 2026. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering).
Aktieagare som onskar registrera aktierna i eget namn maste, i enlighet med respektive
forvaltares rutiner, begara att forvaltaren gor sadan rostrattsregistrering.
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Forslag till dagordning

Stammans 6ppnande.

Val av ordférande vid stamman.

Upprattande och godkannande av rostlangd.

Val av en eller tva justeringspersoner.

Godkannande av dagordningen.

Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad.

Verkstallande direktorens redogorelse for verksamheten under rakenskapsaret 2025.
Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt, koncernredovisning
och koncernrevisionsberattelse.

Beslut om:

a) faststallelse av resultatrakning och balansrakning samt, koncernresultatrakning
och koncernbalansrakning,

b) dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen,
c) ansvarsfrihet at styrelseledamaoter och verkstallande direktor.

10. Val av styrelse och styrelseordforande.

11. Val av revisor.

12. Faststallande av styrelsearvoden och arvode till revisor.

13. Beslut om riktad nyemission av aktier genom kvittning av fordringar.

14. Stammans avslutande.

©ONOEFWNH

©

Bilagor till stamman
Kopia av arsredovisningen med resultat- och balansrakning samt revisionsberéattelse

(punkt 8) kommer att distribueras via Cision och finnas tiliganglig i god tid pa bolagets
hemsida.
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Forslag till beslut

Punkt 10: Val av styrelseledamot.

Till styrelseledamot foreslas nyval av Fredrik Herslow. Det foreslas vidare att Fredrik
Herslow, vid sidan av ett eventuellt styrelseuppdrag, samtidigt kvarstar i rollen som CFO i
Norden Estates AB (publ).

Fredrik Herslow (fodd 1961) har innehaft ett flertal ledande befattningar inom olika
branscher och foretag. Han har bland annat varit finanschef fér KABI och CFO for KABI
Biopharma, bolag som senare integrerades med Pharmacia och idag ingar i Pfizer. Han
har aven varit finanschef for SAAB Automobile, verkstallande direktor for Nova Medical
Calab, vars verksamhet senare blev grunden till Unilabs, samt verkstallande direktdr for
Wilh. Sonesson i samband med aterintroduktionen pa Stockholmsbdrsen ar 1999.
Darutover har han varit VD for Hamlet Pharma vid noteringen pa Spotlight Stock Market
2015 samt VD for Selectimmune Pharma vid noteringen pa samma marknadsplats 2019.

Punkt 13: Beslut om riktad nyemission av aktier genom kvittning av fordringar

Tva av Norden Estates AB (publ) ("Bolaget”) storre aktiedgare, Kamojo Invest AB och EM
Holding AB, via dotterbolaget Salshogs Gard AB, samt Bolagets styrelseordférande,
Jonathan Karlsson, Bolagets Market och Communication Officer, Monika Karlsson och
Bolagets VD, via sitt foretag Braveflix AB, (gemensamt kallade "Fordringsagarna”) har
fordringar uppgaende till sammanlagt 1 260 612 SEK pa Norden Estates AB (publ) och
Norden Estates Sosdala AB. Fordringarna har uppstatt vid leverans av byggmaterial och
byggtjanster samt genom att befattningshavare har innestadende Ionefordringar.

Fordringsagarna har erbjudit sig att kvitta sina fordringar mot aktier i Bolaget. Den fordran
som hanfor sig till Norden Estates Sésdala AB avses harvid att féras dver till Bolaget innan
en eventuell kvittning.

Som teckningskurs vid en eventuell kvittning har Fordringsagarna och Bolaget kommit
overens om att anvanda den volymvagda genomsnittliga slutkursen under de narmast
foregaende tio handelsdagarna raknat fran det datum som forslaget om kvittning
offentliggjordes, det vill saga under perioden 14 — 27 april 2026. Denna kurs uppgar till
cirka 0,5516 SEK per aktie.

Da en kvittning minskar Bolagets skuldsattning, starker det egna kapitalet och darmed
Bolagets finansiella stallning samt minskar Bolagets likviditetsbelastning, foreslar styrelsen
arsstamman att fatta beslut att:

1. Emittera 2 285 312 nya aktier;

2. Genom emissionen 6ka Bolagets aktiekapital med cirka 81 255,58 SEK, fran cirka
1 468 297, 33 SEK till cirka 1 549 552,91 SEK;

3. Genom emissionen Oka antalet aktier med 2 285 312 stycken, fran 41 295 841
stycken till 43 581 153 stycken;

4. FOor varje ny aktie skall betalas 0,5516 SEK. Skillnaden mellan teckningskursen och
aktiernas kvotvarde ska tillskjutas Bolagets fria dverkursfond;
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5. Emissionen skall ske med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, da det ar en
kvittningsemission, med ratt for Salshogs Gard AB, Kamojo Invest AB, Braveflix AB,
Jonathan Karlsson och Monika Karlsson att teckna enligt foljande fordelning:

Antal Kvittad

Fordringsagare aktier fordran
Salshogs Gard AB 1384970 763970
Kamojo Invest AB 299 122 165 000
Braveflix AB 360578 198 900
Jonathan Karlsson 68 794 37 948
Monika Karlsson 171 848 94 794
Summa 2285312 1260612

6. Aktieteckning skall ske under tiden frdn och med den 2026-05-29 till och med den
2026-06-12. Teckning skall ske pa teckningslista;

7. Betalning for tecknade aktier, som skall ske genom kvittning, skall anses vara
erlagd vid teckning da signering av teckningslistan ocksa innebar att fordringsagare
accepterar att fordran kvittas mot aktier;

8. De nya aktierna medfor ratt till utdelning fran och med innevarande rakenskapsar.

Da tecknarna i emissionen ar att betrakta som narstaende, kommer foretradarna for EM
Holding AB (aktiedgare samt agare av Salshogs Gard AB), Kamojo Invest AB, Milolima AB
(aktieagare som ags av Mikael Modig som ocksa ager Braveflix AB) samt Jonathan och
Monika Karlsson att lagga ner sina roster vid beslut under denna punkt.

Styrelsen forbehaller sig ratten att vidta de smarre justeringar i ovanstaende beslut som
kan visas erforderliga i samband med registrering av beslutet hos Bolagsverket och att
forordna verkstallande direktoren att a styrelsens vagnar tillse att sa sker.

Handlingarna utfas pa begaran av aktiedgare med angivande av e-postadress.

Handlingarna kommer aven att finnas tillganglig pa Bolagets hemsida tva veckor innan
stamman.

Sodsdala i april 2026
Norden Estates AB (publ)
Styrelsen
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Bolagets samlade pressmeddelanden, rapporter och investerarinformation finns aven
tillgangliga pa Norden Estates IR-sida:
https://norden.estate/investerare/

Folj Norden Estates pa LinkedIn for [6pande uppdateringar om vara projekt,
affarsutveckling och arbete med energieffektiva fastigheter.

For ytterligare information, vanligen kontakta:
Mikael Modig, VD

E-post info@norden.estate

Telefon +46 (0) 70 185 76 13
https://norden.estate/

Om Norden Estates

Norden Estates dr ett svenskt Green Tech-bolag som kombinerar byggnation, energiteknik
och digitalisering for att effektivisera energianvdndningen i fastigheter. Genom vdra
moduléra energisystem kan vi séinka en fastighets totala energianvandning med éver 50 %
och minska koldioxidutslappen med mer an 90 % jamfért med traditionella I6sningar — till
samma kostnad som konventionellt byggande.

Bolagets I6sningar bygger pé helhetskoncept ddr byggnation och energisystem samverkar.
Detta omfattar bland annat prestanda i byggmaterial, Idgtempererade védrmepumpar,
termisk energilagring och integrerade system som optimerar hela fastighetens
energiférsérining. Via dotterbolaget Zustainment Bygg AB erbjuder vi dessutom
totalentreprenad och byggnation av energieffektiva industribyggnader och hallar.

Norden Estates strategi ar att leda utvecklingen i Norden och stegvis expandera
internationellt.
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