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Norden Estates AB (publ) publicerar bokslutskommunikén 2025
Sdsdala, 27 februari 2026

Norden Estates AB (publ) offentliggdr idag bokslutskommunike for rakenskapsaret
2025. Aret har praglats av notering, strategiskt forvarv och uppbyggnad av en
integrerad projektplattform. Omsattningen dkade till 14,9 MSEK (1,8 MSEK) och
bolaget gar in i 2026 med starkt soliditet, verifierad energiprestanda och en
projektpipeline om cirka 42 MSEK.

Oversikt — helaret 2025

o Nettoomsattning: 14,9 MSEK (1,8 MSEK)
Omsattningstillvaxt: +705 %
Rorelseresultat: —-6,8 MSEK
Resultat efter finansiella poster: —7,6 MSEK
Resultat per aktie: —0,21 SEK
Eget kapital: 17,1 MSEK
Soliditet: 45 % (30 %)
Nettoskuld: ca 11,5 MSEK
Projektpipeline vid arets slut: ca 42 MSEK

2025 — Ett strukturellt skifte

Rakenskapsaret 2025 har varit ett omstallnings- och etableringsar for Norden Estates.
Under aret genomférdes noteringen pa Spotlight Stock Market, forvarvet av Zustainment
Bygg AB samt integrationen av entreprenadverksamheten i koncernen.

Genom forvarvet har bolaget gatt fran att primart vara ett energi- och teknikfokuserat bolag
till en operativ koncern med egen entreprenadkapacitet. Det innebar kontroll 6ver hela
vardekedjan — fran energisystemdesign och projektering till genomforande och fardig
byggnad.

Omesattningen uppgick till 14,9 MSEK (1,8 MSEK), vilket visar att den operativa
projektverksamheten nu ar etablerad. Resultatet for aret ar negativt och speglar
investeringar i organisation, projektstarter, noteringskostnader och uppbyggnad av
struktur. Kostnadsbasen under 2025 ska ses i ljuset av att bolaget har byggt en skalbar
plattform for framtida volymadkning.

Operativ utveckling och projekt

Under aret fardigstalldes industriprojektet i Horby, vilket gav viktiga erfarenheter inom
projektstyrning och kostnadskontroll. Dessa erfarenheter har implementerats i koncernens
interna processer.

Under tredje kvartalet paborjades byggnationen i Ystad — det forsta externa byggavtalet
som tecknats helt i egen regi via Zustainment Bygg AB. Projektet ar en viktig milstolpe och
markerar att bolagets integrerade affarsmodell fungerar i praktiken.

Vid arets slut uppgick den indikativa projektpipelinen till cirka 42 MSEK, med flera dialoger
i avancerad fas.
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Verifierad energiprestanda starker positionen
Ett av arets strategiskt viktigaste resultat ar de verifierade driftdata fran referensprojektet i
Skurup. Efter tva ars dokumenterad drift visar fastigheten:

o cirka 60 % lagre energianvandning jamfort med byggnad uppford enligt BBR-
gransen

o cirka 50 % lagre effekttoppar

e upp till 90 % lagre CO,-utslapp

Resultaten har uppnatts utan solceller och batterilager och visar styrkan i bolagets
systemintegrerade energikoncept. Detta har under aret bidragit till 6kat marknadsintresse
och fler kvalificerade kunddialoger inom industri- och logistiksegmentet.

Finansiell stallning
Under aret genomférdes emissioner om totalt 16,8 MSEK, varav 8,0 MSEK avsag
apportemissionen kopplad till férvarvet av Zustainment Bygg AB.

Vid arets utgang uppgick eget kapital till 17,1 MSEK och soliditeten starktes till 45 procent
(30 procent). Moderbolaget ar efter genomford omstrukturering utan rantebarande skulder.
Likvida medel uppgick till cirka 2,0 MSEK.

Styrelsens bedomning ar att kapitalstrukturen ar anpassad for nuvarande verksamhetsniva
och befintlig orderstock.

VD-kommentar

— "2025 har varit ett avgérande ar fér Norden Estates. Vi har etablerat en sammanhdllen
koncernstruktur ddr energisystem, digital uppféljining och entreprenad dr integrerade under
samma operativa kontroll. Det har krdvt investeringar och belastat drets resultat, men
samtidigt skapat en robust plattform for IGngsiktig och skalbar tillvdxt.

Omsidttningen har 6kat kraftigt och vi har nu bade operativ leveranskapacitet och verifierad
energiprestanda i genomférda projekt. Med en projektpipeline om cirka 42 MSEK och
férbdttrad finansiell struktur gar vi in i 2026 med fokus pa stabil projektleverans,
marginaldisciplin och 6kad operativ effektivitet.

Madlsattningen ar att nd positivt rorelseresultat under 2026 i takt med att projektvolymen
vaxer.” Sager Mikael Modig, VD for Norden Estates AB.

Folj Norden Estates pa LinkedIn for [6pande uppdateringar om vara projekt,
affarsutveckling och arbete med energieffektiva fastigheter.

For ytterligare information, vanligen kontakta:
Mikael Modig, VD

E-post info@norden.estate

Telefon +46 (0) 70 185 76 13
https://norden.estate/
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Om Norden Estates

Norden Estates dr ett svenskt Green Tech-bolag som kombinerar byggnation, energiteknik och
digitalisering for att revolutionera energianvéndningen i fastigheter. Genom vdra moduldra
energisystem kan vi sénka en fastighets totala energianvédndning med éver 50 % och minska
koldioxidutsldppen med mer én 90 % jamfért med traditionella I6sningar — till samma kostnad som
konventionellt byggande.

Bolagets I6sningar bygger pd helhetskoncept dér byggnation och energisystem samverkar. Detta
omfattar bland annat prestanda i byggmaterial, IGgtempererade virmepumpar, termisk energilagring
och integrerade system som optimerar hela fastighetens energiférsérjning. Via dotterbolaget
Zustainment Bygg AB erbjuder vi dessutom totalentreprenad och byggnation av energieffektiva
industribyggnader och hallar.

Norden Estates strategi dr att leda utvecklingen i Norden och stegvis expandera internationellt.
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