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Tama osavuosikatsaus sisaltaa tulevaisuutta koskevia lausumia, jotka ovat riippuvaisia tulevaisuuden
tapahtumista. Nama lausumat perustuvat johdon arvioihin, odotuksiin ja oletuksiin tamanhetkisten
tietojen valossa ja sisaltavat siten tunnettuja ja tuntemattomia riskeja, epavarmuustekijoita ja muita
tekijoita. Postin todellinen liiketoiminnan tulos, taloudellinen suorituskyky ja taloudellinen asema voivat
poiketa merkittavasti tulevaisuutta koskevissa lausunnoissa kuvatuista.

Tassa raportissa esitetyt luvut ovat tilintarkastamattomat.

Ellei toisin mainita, suluissa olevat luvut viittaavat edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon.
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Yhteenveto Toimitusjohtajan katsaus Taloudellinen kehitys Muut tiedot

Taloudelliset tiedot

Tunnusluvut

Postin kasvu jatkui ja tulos parani kolmannella

heljanneksella

Keskeiset tunnusluvut heina—syyskuu 2026

* Liikevaihto kasvoi 2,4 prosenttia ja oli 352,1 (343,8) miljoonaa euroa.

 Oikaistu kayttokate kasvoi 51,1 (48,3) miljoonaan euroon eli 14,5 (14,0) prosenttiin liikevaihdosta.

e Oikaistu liiketulos kasvoi 20,1 (17,1) miljoonaan euroon ja oli 5,7 (5,0) prosenttia liikevaihdosta.

* Liiketulos kasvoi 18,5 (12,0) miljoonaan euroon eli 5,3 (3,5) prosenttiin liikkevaihdosta. Liiketulosta
heikensi 1,5 (5,1) miljoonan euron erityiserat.

» Kauden tulos kasvoi ja oli 10,0 (5,3) miljoonaa euroa.

Keskeiset tunnusluvut tammi-syyskuu 2026

* Liikevaihto kasvoi 0,9 prosenttia ja oli 1 066,6 (1 057,2) miljoonaa euroa.

 QOikaistu kayttokate laski 133,1 (134,3) miljoonaan euroon ja oli 12,5 (12,7) prosenttia liikevaihdosta.

* QOikaistu liiketulos laski 39,1 (39,3) miljoonaan euroon eli 3,7 (3,7) prosenttiin liikevaihdosta.

* Liiketulos kasvoi 42,1 (27,5) miljoonaan euroon eli 3,9 (2,6) prosenttiin liikevaihdosta. Liiketulokseen
vaikutti positiivisesti ensimmaisella neljanneksella toteutunut sijoituskiinteistdon myynti.

e Kauden tulos kasvoi ja oli 18,7 (8,8) miljoonaa euroa.

» Operatiivinen vapaa kassavirta kasvoi ja oli 8,7 (-64,6) miljoonaa euroa.

* Nettovelka suhteessa oikaistuun kayttokatteeseen oli 2,5x (2,6x).

» Osakekohtainen tulos (EPS), laimentamaton ja laimennettu, oli 0,46 (0,22) euroa.
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Keskeiset tapahtumat heina—-syyskuussa 2026

* Verkkokauppa- ja jakelupalvelut -segmentin vahva operatiivinen suorituskyky jatkui. Segmentin
oikaistu liiketulos yli kaksinkertaistui vertailukaudesta 15,3 (7,5) miljoonaan euroon ja oikaistu
liiketulosmarginaali vahvistui 8,7 (4,7) prosenttiin.

e Verkkokauppa- ja jakelupalveluissa kasvua vauhditti erityisesti pakettivolyymien 14,2 prosentin kasvu.

* Varastointi- ja logistiikkapalveluissa oikaistu liiketulos oli positiivinen kausiluonteisesti vahvalla
kolmannella neljanneksella. Lisaksi kehitys kuvastaa kannattavuuden parantamiseksi toteutettujen
toimenpiteiden onnistumista. Myds segmentin liikevaihto kasvoi ja jatkoi koko vuoden jatkunutta
kasvutrendia.

* Postipalveluissa osoitteellisen kirjepostin volyymien lasku kiihtyi, ja oli 25,9 (18,0) prosenttia.

e Astra-uudistusohjelma, jonka tavoitteena on hallita siirtymaa vahenevista kirjevolyymeista kasvaviin
pakettivolyymeihin, etenee suunnitellusti. Ohjelman ensimmaiset kustannussaastét ja
synergiahyddyt olivat jo nahtavissa.
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Nakymat vuodelle 2026 ennallaan (julkaistu 13.2.2026)

Posti arvioi liikevaintonsa olevan 1 400—1 500 miljoonaa euroa ja oikaistun liiketuloksen 63—79
miljoonaa euroa vuonna 2026. Vuonna 2025 Postin liikevaihto oli 1 447,6 miljoonaa euroa ja oikaistu
liilketulos 69,3 miljoonaa euroa.

Taustaa vuoden 2026 nakymille

Logistiikkasektorin toimintaymparistd on vahvistunut viime kuukausina, mutta talouteen liittyva
epavarmuus jatkuu. Taloudellinen aktiivisuus on piristynyt, mutta geopoliittiset jannitteet,
kauppapoliittinen epavarmuus seka energia- ja rahoitusmarkkinoiden volatiliteetti luovat edelleen
riskeja nakymille. Suomessa talouskasvu on vahitellen alkanut elpya, ja taloudellinen aktiivisuus on
vahvistunut myoés Ruotsissa ja Baltian maissa.

Posti palvelee laajaa asiakaskuntaa, minka vuoksi seka BKT:n kasvu etta luottamusindikaattorien
kehitys vaikuttavat konsernin liiketoimintaan ja taloudelliseen suoriutumiseen. Suomessa talous on
alkanut elpya, mutta kuluttajakysynta pysyi edelleen vaimeana heikentyneen kuluttajaluottamuksen
vuoksi. Lisaksi viimeaikaiseen kuluttajaluottamukseen liittyvan epavarmuuden vuoksi nakyvyys
loppuvuoden sesonkiin on rajallinen. Kiristyva kauppapolitiikka, geopoliittiset jannitteet,
rahoitusmarkkinoiden volatiliteetti seka mahdolliset lisasopeutustoimet julkisessa taloudessa voivat
hidastaa talouden elpymista Suomessa.

Verkkokaupan kasvun, niin kotimaassa kuin kansainvalisesti, odotetaan edelleen tukevan
pakettimarkkinan laajentumista. Kasvua vauhdittavat erityisesti lisaantynyt secondhand-verkkokauppa
ja pienempien pakettien maaran kasvu. Kilpailun pakettimarkkinalla Suomessa ja Baltiassa odotetaan
jatkuvan voimakkaana.

Postivolyymien odotetaan jatkavan laskuaan digitalisaation myota. Posti on jatkanut paperipostin
jakelumallien kehittamista ja tarjoaa digitaalisia ratkaisuja tukemaan asiakkaita heidan siirtyessaan
digitaalisiin palveluihin. Huhtikuussa 2026 voimaan astunut lainsaadantd muutti virallisen valtion
lahettaman postin toimitettavaksi ensisijaisesti digitaalisesti, mika vaikutti edelleen kirjepostin
maaraan laskevasti. Tassa muuttuneessa toimintaymparistossa Posti on edelleen sitoutunut
asiakaslahtoisyyteen ja kehittaa palveluitaan jatkuvasti muuttuvien asiakastarpeiden mukaan.
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Taloudelliset tiedot

Tunnusluvut

Varastointimarkkinoiden kysynnan odotetaan olevan edelleen talouden jatkuvan epavarmuuden
vaikutuksen alaisena. Yritysten odotetaan jatkavan keskittymistaan varastojen optimointiin ja
kustannustehokkuuteen, minka arvioidaan pitavan kysynnan matltillisella tasolla.

Konsernin liikketoimintojen luonteeseen liittyy kausivaihtelua, eika liikevaihto ja oikaistu liiketulos kerry
tasaisesti vuoden aikana. Vuoden viimeinen neljannes on tyypillisesti muita vuosineljanneksia
vahvempi. Posti jatkaa toiminnan tehokkuuden parantamista kannattavuuden tukemiseksi.
Konkreettisia esimerkkeja ovat muun muassa synergioiden vahvistamiseen tahtaava uudistusohjelma
ja itsepalvelupisteiden jatkokehitys.

Keskipitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet

Yhtion keskipitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet vuodesta 2026 eteenpain:

e Orgaanisen liikevaihdon keskimaarainen kasvu (3—5 vuoden jaksolla) vahintaan 2 prosenttia
konsernitasolla ja vahintaan 5 prosenttia Postipalveluiden ulkopuolella vuoteen 2025 verrattuna
¢ Vuoden 2025 lahtétaso konsernitasolla: 1 447,6 miljoonaa euroa
* Vuoden 2025 lahtétaso Postipalveluiden ulkopuolella: 917,1 miljoonaa euroa
* Oikaistun liiketuloksen keskimaarainen kasvu (3—5 vuoden jaksolla) yli 5 prosenttia vuoteen 2025
verrattuna
¢ Nettovelka suhteessa oikaistuun kayttokatteeseen alle 2,5x.

Posti-konsernin tavoitteena on maksaa jatkuvasti kasvavaa varsinaista osinkoa ja jakaa vahintaan 60
prosenttia nettotuloksesta osinkona.



Yhteenveto Toimitusjohtajan katsaus Taloudellinen kehitys Muut tiedot Taloudelliset tiedot
Konsernin avainluvut
7—-9 2026 7-9 2025 1-9 2026 1-9 2025 1-12 2025
Taloudellinen kehitys ja kannattavuus
Liikevaihto, milj. euroa 3521 343,8 1066,6 1057,2 1447,6
Liikevaihdon muutos, % 24 % -3,9 % 0,9 % -54 % -4,8 %
Oikaistu kayttokate, milj. euroa 51,1 48,3 133,1 134,3 196,4
Oikaistu kayttékate, % 14,5 % 14,0 % 12,5 % 12,7 % 13,6 %
Kayttokate, milj. euroa 49,6 43,2 136,1 123,4 180,4
Kéyttokate, % 14,1 % 12,6 % 12,8 % 1,7 % 12,5 %
Oikaistu liiketulos, milj. euroa 20,1 17,1 39,1 39,3 69,3
Oikaistu liiketulos, % 57 % 50 % 3,7 % 37 % 4,8 %
Liiketulos, milj. euroa 18,5 12,0 42,1 27,5 52,3
Liiketulos, % 53 % 35% 39 % 2,6 % 3,6 %
Kauden tulos, milj. euroa 10,0 53 18,7 8,8 23,5
Rahoitusasema
Omavaraisuusaste, % 23,8 % 24,0 % 24,6 %
Sidotun padoman tuotto (12 kk), % 8,8 % 6,5 % 7.8 %
Nettovelka, milj. euroa 4943 496,9 517,0
Nettovelka / oikaistu kayttdkate 2,5x 2,6Xx 2,6X
Rahoituksen nettovelka / oikaistu kayttokate 1,1x 1,3x 1,1x
Muut tunnusluvut
Operatiivinen vapaa kassavirta, milj. euroa 8,7 -64,6 -37,0
Investoinnit, milj. euroa 66,3 100,1 1751
Henkildstd kauden lopussa 13 475 14 134* 14 028*
Henkildstd keskimaarin, FTE 1497 12199* 1612 12 196* 12 166*
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa 0,25 0,13 0,46 0,22 0,59
Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa 0,25 0,13 0,46 0,22 0,59
Osakekohtainen osinko, euroa 0,84
Osingot, milj. euroa 34,0

Tunnuslukujen laskentakaavat, kayttotarkoitukset ja tasmaytyslaskelmat esitetaan osiossa Tunnusluvut.
*Qikaisu liittyen henkildstomaaran ja kokoaikaiseksi muutetun henkildstomaaran laskentatavan muutokseen
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Tunnusluvut
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Toimitusjohtajan katsaus

Kuluttajakysynnan asteittainen piristyminen vauhditti verkkokaupan ja pakettivolyymien kasvua seka
tuki Postin palveluiden kysyntaa kolmannella neljanneksella. Posti kasvatti liikevaihtoaan ja paransi
kannattavuuttaan erityisesti Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden vahvan kehityksen tukemana.
Kasvumme oli vahvaa asteittain piristyneessa markkinassa geopoliittisen epavarmuuden seka
inflaation ja korkotason aiheuttamista paineista huolimatta.

Posti Groupin lilkevaihto kasvoi kolmannella neljanneksella 2,4 prosenttia 352,1 (343,8) miljoonaan
euroon. Yhtién oikaistu liikketulos vahvistui 3,0 miljoonaa euroa vertailukaudesta, ja oli 20,1 (17,1)
miljoonaa euroa. Oikaistu liiketulosmarginaali nousi 5,7 (5,0) prosenttiin. Postin kauden tulos lahes
kaksinkertaistui 10,0 (5,3) miljoonaan euroon. Postin taloudellinen asema sailyi vakaana ja nettovelan

suhde oikaistuun kayttokatteeseen parani 2,5x:aan.

Verkkokauppa- ja jakelupalvelut -segmentin operatiivinen suorituskyky oli vahvaa. Liikevaihto kasvoi
10,5 prosenttia vahvan kaupallisen suoriutumisen, rahtimyynnin seka verkkokaupan ja pakettijakelun
kysynnan kasvun ansiosta. Pakettivolyymit kasvoivat kolmannella neljanneksella 14,2 prosenttia, mika
tuki liikevaihdon kasvua. Segmentin kannattavuus yli kaksinkertaistui vertailukaudesta ja oikaistu
liiketulosmarginaali oli ennatyskorkea, nousten 8,7 (4,7) prosenttiin. Kehitamme jatkuvasti Suomen
laajinta pakettiautomaatti- ja palveluverkostoamme asiakastarpeiden pohjalta, jotta pakettien
lahettaminen ja vastaanottaminen olisi asiakkaillemme mahdollisimman helppoa.

Varastointi- ja logistiikkapalvelujen markkinatilanne jatkui Suomessa ja Ruotsissa haastavana
ylikapasiteetin ja hintapaineiden vuoksi. Tasta huolimatta segmentin liikevaihto kasvoi ja oikaistu
liilketulos oli positiivinen kausiluonteisesti vahvalla kolmannella neljanneksella. Tama kuvastaa
toteuttamiemme tehostamistoimenpiteiden onnistumista. Jatkamme maaratietoisesti tydta

Kilpailukykymme ja kannattavuutemme vahvistamiseksi.
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Yhteenveto Toimitusjohtajan katsaus Taloudellinen kehitys Muut tiedot

Postin strategisten kasvuliiketoimintojen, Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden seka Varastointi- ja
logistiikkapalveluiden osuus nousi 70 prosenttiin konsernin liikevaihdosta. Konsernin liikevaihto ilman
Postipalvelut-segmenttia kasvoi neljanneksella 8,3 prosenttia eli 18,9 miljoonaa euroa. Kaupallinen
aktiivisuus jatkui vahvana neljanneksen aikana, ja aktiivinen myyntity6 seka vahva myyntiputki tukivat
kasvua seka strategista siirtymaa kohti paketti-, logistiikka- ja digitaalisia palveluja painottavaa
liiketoimintarakennetta. Viimeaikaiseen kuluttajaluottamukseen liittyvan epavarmuuden vuoksi
nakyvyys loppuvuoden sesonkiin on rajallinen.

Viranomaispostin siirtyminen ensisijaisesti digitaalisiin kanaviin kiihdytti edelleen osoitteellisen
kirjevolyymin laskua. Volyymilasku oli 25,9 prosenttia kolmannella neljannekselld. Taman tasoisen
laskun vaikutuksia pystyimme osittain kompensoimaan kaupallisilla ja operatiivisilla toimilla. Volyymien
kiintynyt lasku heikensi Postipalvelut-segmentin neljanneksen liikevaihtoa ja kannattavuutta.
Segmentin oikaistu liiketulosmarginaali oli 7,1 prosenttia.

Jatkamme toimintamme sopeuttamista muuttuvaan markkinaan. Astra-uudistusohjelma etenee
suunnitellusti ja ensimmaiset kustannussaastdt seka synergiaedut olivat jo nahtavissa kolmannella
neljanneksella. Kuitenkin jatkuva markkinamurros ja digitalisaation nopea eteneminen korostavat myos
tarvetta uudistaa postilainsaadantda vastaamaan nykyista toimintaymparistoa.

Syyskuun alussa voimaan tullut lainsaadantéuudistus mahdollistaa viranomaisviestien
vastaanottamisen myos yksityisten digitaalisiin postilaatikkoihin. Digipalvelullamme, OmaPostilla, on jo
2,8 miljoonaa rekisterditynytta kayttajaa, ja se tavoittaa jo noin 80 prosenttia Suomen tydikaisesta
vaestosta. Uudistus voi vahvistaa OmaPostin asemaa yhtena Suomen merkittavimmista digitaalisen
asioinnin palveluista.

Kolmannella neljanneksella saavutimme merkittavia vastuullisuuden virstanpylvaita. Saimme
kansainvalisessa EcoVadis-vastuullisuusarvioinnissa kaikkien aikojen parhaat pisteemme, ja sijoituimme
maailmanlaajuisesti arvioitujen yritysten kahden parhaan prosentin joukkoon. Lisaksi Posti sai
ensimmaisena Suomessa verkkokauppakuljetuksille myonnetyn Joutsenmerkin, joka kattaa kaikki
kuluttajapakettipalvelumme. Tunnustus on osoitus pitkajanteisen vastuullisuustydmme tuloksista
paastdjen vahentamisessa, energiatehokkuuden parantamisessa ja kaluston uudistamisessa.
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Taloudelliset tiedot

Tunnusluvut

Postin listautumisesta on kulunut vuosi, ja listautumisannissa bonusmyyntiin osallistuneet
osakkeenomistajat ovat saaneet bonusosakkeensa. Haluan kiittaa osakkeenomistajiamme
luottamuksesta Postia kohtaan. Olemme ensimmaisen pdrssivuotemme aikana edenneet
maaratietoisesti listautumisen yhteydessa esitettyjen kasvu- ja kannattavuustoimien toteuttamisessa,
ja kehitys tukee etenemistamme kohti keskipitkan aikavalin taloudellisia tavoitteita. Jatkamme talla
tiella vahvistaaksemme kilpailukykyamme, kasvattaaksemme omistaja-arvoa pitkalla aikavalilla seka
toteuttaaksemme kasvavaa osinkopolitiikkaamme. Haluan myos kiittaa kaikkia postilaisia heidan
sitoutumisestaan ja tydstaan Postin uudistumisen edistamiseksi seka vahvan tuloksen tekemiseksi.

Antti Jaaskeldinen, toimitusjohtaja



Yhteenveto Toimitusjohtajan katsaus Taloudellinen kehitys Muut tiedot Taloudelliset tiedot Tunnusluvut

Taloudellinen kehitys

Liikevaihto Oikaistu kayttokate Oikaistu liiketulos Liiketulos
milj. euroa ja muutos, % milj. euroa ja % liikevaihdosta milj. euroa ja % liikevaihdosta milj. euroa ja % liikevaihdosta
549 o 3,9 %
54 % 0.9 % 12,7 % 12,5 % 37% 37%
1200,0 160,0 45,0 45,0 421
1057,2 1066,6 134.3 39,3 391
140,0 ; 133,1 40,0 2 40,0
1000,0 ’ 2,6 %
. . 120,0 35,0 35,0 ’
800,0 100,0 30,0 30,0 27,5
25,0 25,0
600,0 80,0
20’0 20’0 .
400,0 60,0 15,0 15,0
40,0 10,0 10,0
200,0 20,0 5,0 5,0
0,0 0,0 0,0 0,0
Q1-Q3 2025 Q1-Q3 2026 Q1-Q3 2025 Q1-Q3 2026 Q1-Q3 2025 Q1-Q3 2026 Q1-Q3 2025 Q1-Q3 2026
HQl-e2 Ea3 Hal-e2 HMa3 [ NelBerBN Nek] Hal-e2 Ma3
Heina-syyskuu 2026
Liikevaihto
Konsernin liikkevaihto kasvoi 2,4 prosenttia 352,1 (343,8) miljoonaan euroon. Liikevaihto kasvoi Konsernin strategisten kasvuliiketoimintojen, Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden seka Varastointi- ja
Suomessa 1,6 prosenttia ja muissa maissa 10,1 prosenttia. Suomen ulkopuolisen liiketoiminnan osuus logistiikkapalveluiden, yhteenlaskettu ulkoinen liikevaihto kasvoi, ja niiden osuus konsernin
kasvoi 10,5 (9,8) prosenttiin. Liikevaindon kasvua tuki Verkkokauppa- ja jakelupalvelut -segmentin liikevaindosta nousi strategian mukaisesti 69,9 (66,1) prosenttiin.
vahva kehitys, jota vauhditti pakettivolyymien 14,2 (8,4) prosentin kasvu. Osoitteellisen kirjepostin
volyymien lasku kiihtyi, ja oli 25,9 (18,0) prosenttia, mika vaikutti negatiivisesti liikevaihtoon. Postipalvelut-segmentin liikevaihto laski 9,2 prosenttia, ja oli 106,9 (117,7) miljoonaa euroa.
miljoonaa euroa. prosenttia konsernin liikevaihdosta ja 4,6 (4,8) prosenttia kirjepostin jakeluvolyymista.

Varastointi- ja logistiikkapalvelut -segmentin liikevaihto kasvoi 2,9 prosenttia ja oli 75,8 (73,7) miljoonaa
euroa.
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Yhteenveto Toimitusjohtajan katsaus

Taloudellinen kehitys Muut tiedot

Kannattavuus

Konsernin oikaistu kayttokate kasvoi 51,1 (48,3) miljoonaan euroon eli 14,5 (14,0) prosenttiin
liikevaihdosta. Kasvu johtui paaasiassa Verkkokauppa- ja jakelupalveluista, jossa oikaistu kayttokate
parani vahvan operatiivisen suorituskyvyn ja korkeamman liikevaihdon ansiosta. Postipalveluissa
oikaistu kayttokate heikkeni liikevaihdon laskun seurauksena. Konsernin kayttokate kasvoi 49,6 (43,2)
miljoonaan euroon eli 14,1 (12,6) prosenttiin liikkevaihdosta.

Konsernin oikaistu liiketulos kasvoi ja oli 20,1 (17,1) miljoonaa euroa eli 5,7 (5,0) prosenttia
liikevaihdosta. Konsernin liiketulos kasvoi ja oli 18,5 (12,0) miljoonaa euroa eli 5,3 (3,5) prosenttia
liikevaihdosta. Liiketulokseen negatiivisesti vaikuttaneet erityiserat olivat yhteensa 1,5 (5,1) miljoonaa
euroa. Kauden tulos kasvoi 10,0 (5,3) miljoonaan euroon.

Liiketulokseen vaikuttaneet erityiserat

Taloudelliset tiedot

miljoonaa euroa 7-9 2026 7—-9 2025
Henkildston uudelleenjarjestelykulut 1,4 2,6
Muut erityiserat 0,1 0,8
Listautumiskulut = 1,7
Yhteensa 1,5 5.1
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Tunnusluvut

Tammi-syyskuu 2026

Liikevaihto

Konsernin likkevaihto kasvoi 0,9 prosenttia 1 066,6 (1 057,2) miljoonaan euroon. Liikevaihto kasvoi
Suomessa 0,3 prosenttia ja muissa maissa 6,4 prosenttia. Postin Suomen ulkopuolisten liiketoimintojen
osuus kasvoi 10,1 (9,6) prosenttiin liikevaindosta. Konsernin liikevaihtoon vaikutti positiivisesti
Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden vahva kehitys, jossa kasvaneet pakettivolyymit vauhdittivat
liikevaihdon kasvua. Positiivista vaikutusta heikensi osoitteellisen kirjepostin volyymien voimakkaana
jatkunut lasku. Valuuttakurssimuutoksilla, erityisesti Ruotsin kruunun vahvistumisella
raportointivaluuttaan nahden, oli positiivinen vaikutus liikevaihtoon.

Verkkokauppa- ja jakelupalvelut -segmentin liikevaihto kasvoi 7,5 prosenttia ja oli 505,8 (470,6)
miljoonaa euroa.

Varastointi- ja logistiikkapalvelut -segmentin liikkevaihto kasvoi 1,9 prosenttia ja oli 224,9 (220,8)
miljoonaa euroa.

Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden seka Varastointi- ja logistiikkapalveluiden yhteenlaskettu ulkoinen
liikevaihto kasvoi ja muodosti 67,1 (64,0) prosenttia konsernin liikevaihdosta.

Postipalvelut-segmentin likkevaihto laski 7,9 prosenttia ja oli 353,3 (383,8) miljoonaa euroa.

Yleispalveluvelvoitteen alaisen toiminnan osuus laski ja oli 37,0 (41,5) miljoonaa euroa eli 3,5 (3,9)
prosenttia konsernin liikkevaihdosta ja 5,1 (5,1) prosenttia kirjepostin jakeluvolyymista.



Yhteenveto Toimitusjohtajan katsaus Taloudellinen kehitys Muut tiedot Taloudelliset tiedot

Kannattavuus

Konsernin oikaistu kayttokate laski 133,1 (134,3) miljoonaan euroon eli 12,5 (12,7) prosenttiin
liilkevaihdosta. Lasku johtui Postipalveluiden liikevaihdon laskusta. Jatkuva panostus operatiivisen
tehokkuuden parantamiseen, kuten jakelumallien kehittamiseen ja resurssien optimointiin tuki
Postipalveluiden kannattavuutta. Verkkokauppa- ja jakelupalveluissa oikaistu kayttokate kasvoi seka
vahvan operatiivisen suorituskyvyn etta korkeampien volyymien ansiosta. Varastointi- ja
logistiikkapalveluissa oikaistun kayttdkatteen lasku johtui paaasiassa uusien asiakkaiden
kaynnistysvaiheesta seka asiakasjakauman muutoksesta. Konsernin kayttokate kasvoi 136,1 (123,4)
miljoonaan euroon eli 12,8 (11,7) prosenttiin liikevaihdosta.

Oikaistu liiketulos laski hieman ja oli 39,1 (39,3) miljoonaa euroa eli 3,7 (3,7) prosenttia lilkkevaihdosta.
Konsernin liiketulos kasvoi 42,1 (27,5) miljoonaan euroon eli 3,9 (2,6) prosenttiin liikkevaihdosta.
Liiketulokseen positiivisesti vaikuttaneet erityiserat olivat yhteensa 3,0 (negatiivisesti 11,8) miljoonaa
euroa. Erityiseriin sisaltyy 12,4 miljoonan euron myyntivoitto Vantaalla sijaitsevan sijoituskiinteiston
myynnista. Konsernin efektiivinen veroaste oli suhteellisen korkealla tasolla johtuen kertyneista tappioista,
joista ei ole kirjattu laskennallisia verosaamisia. Kauden tulos kasvoi 18,7 (8,8) miljoonaan euroon.

Liiketulokseen vaikuttaneet erityiserat

miljoonaa euroa 1-9 2026 1-9 2025 1-12 2025
Henkildoston uudelleenjarjestelykulut 6,8 4,2 5,0
Uudelleenjarjestelykulut (muut kuin henkilostdon liittyvat kulut) 0,1 1,1 1,0
Sijoituskiinteistdjen myyntivoitot -12,4 - -
Muut erityiserat 2,4 2,1 2,2
Listautumiskulut = 3,4 5,9
Listautumispalkkio = - 2,0
Arvonalentumiset = 0,9 0,9
Yhteensa -3,0 11,8 17,0
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Yhteenveto Toimitusjohtajan katsaus Taloudellinen kehitys Muut tiedot

Segmentit

Verkkokauppa- ja jakelupalvelut

Verkkokauppa- ja jakelupalvelut -segmentin tarjoama sisaltaa pakettien jakelu- ja rahtipalvelut.
Pakettien jakelupalvelut palvelevat asiakkaita Suomessa ja Baltian maissa, kun taas
pakettirahtipalveluiden ja lisaarvopalveluiden tarjonta on Suomessa.

Taloudelliset tiedot

Avainluvut
7-9 2026 7-9 2025 1-9 2026 1-9 2025 1-12 2025
Liikevaihto, milj. euroa 175,3 158,6 505,8 470,6 640,9
Liikevaihdon muutos-% 10,5 % 02 % 7.5 % -0,4 % -%
Oikaistu kayttokate, milj. euroa 28,1 19,6 63,6 511 70,4
Oikaistu kayttokate, % 16,0 % 124 % 12,6 % 10,9 % 11,0 %
Kayttokate, milj. euroa 28,4 19,5 61,1 511 70,5
Kayttokate, % 16,2 % 12,3 % 12,1 % 10,9 % 11,0 %
Oikaistu liiketulos, milj. euroa 15,3 7,5 25,4 14,7 22,0
Oikaistu liiketulos, % 8,7 % 4,7 % 50 % 31% 34 %
Liiketulos, milj. euroa 15,5 7,5 22,8 14,8 22,1
Liiketulos, % 8,9 % 4,7 % 4,5 % 31% 34 %

Heina—-syyskuu 2026
Postin toimittamien pakettien maara yhteensa Suomessa ja Baltian maissa kasvoi 14,2 (8,4) prosenttia
20,1 (17,6) miljoonaan pakettiin. Luku ei sisalla verkkokaupan kirjeenomaisia lahetyksia.

Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden liikevaihto kasvoi 10,5 prosenttia ja oli 175,3 (158,6) miljoonaa
euroa. Pakettivolyymien kasvu Suomessa ja Baltian maissa seka vahva kaupallinen suoriutuminen ja

vahva rahtimyynti tukivat segmentin liikevaihtoa. Myos secondhand-pakettivolyymit kasvoivat
edelleen.

Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden oikaistu kayttokate kasvoi ja oli 28,1 (19,6) miljoonaa euroa eli 16,0
(12,4) prosenttia liikevaihdosta. Kasvu tuli segmentin korkeammasta liikkevaihdosta. Myds segmentin
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Tunnusluvut

operatiivinen suorituskyky parani, mika vaikutti positiivisesti kannattavuuteen. Kayttokate kasvoi ja oli
28,4 (19,5) miljoonaa euroa.

Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden oikaistu liiketulos yli kaksinkertaistui ja oli 15,3 (7,5) miljoonaa
euroa eli 8,7 (4,7) prosenttia liikevaihdosta. Liiketulos kasvoi ja oli 15,5 (7,5) miljoonaa euroa.

Tammi—syyskuu 2026
Postin toimittamien pakettien maara Suomessa ja Baltian maissa kasvoi yhteensa 13,5 (5,4) prosenttia
57,4 (50,6) miljoonaan pakettiin. Luku ei sisalla verkkokaupan kirjeenomaisia lahetyksia.

Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden liikevaihto kasvoi 7,5 prosenttia ja oli 505,8 (470,6) miljoonaa euroa.
Kasvua tuki korkeampi pakettivolyymi seka rahtipalveluiden kysynta.

Verkkokauppa- ja jakelupalvelut -segmentin oikaistu kayttokate kasvoi ja oli 63,6 (51,1) miljoonaa euroa eli
12,6 (10,9) prosenttia liikevaihdosta. Operatiivisen tehokkuuden parannustoimet seka kasvaneet
pakettivolyymit ja rahtipalveluiden kysynta vaikuttivat positiivisesti oikaistuun kayttokatemarginaaliin.
Kayttokate kasvoi ja oli 61,1 (51,1) miljoonaa euroa.

Verkkokauppa- ja jakelupalvelut -segmentin oikaistu liiketulos kasvoi ja oli 25,4 (14,7) miljoonaa euroa eli
5,0 (3,1) prosenttia liikevaindosta. Liiketulos kasvoi ja oli 22,8 (14,8) miljoonaa euroa.



Yhteenveto Toimitusjohtajan katsaus

Taloudellinen kehitys Muut tiedot

Varastointi- ja logistiikkapalvelut

Varastointi- ja logistiikkapalvelut tarjoaa sopimus- ja sisalogistiikkaa Suomessa ja Ruotsissa.
Segmentilla on yksi varasto myds Norjassa.

Avainluvut
7—-9 2026 7—-9 2025 1-9 2026 1-9 2025 1-12 2025
Liikevaihto, milj. euroa 75,8 73,7 2249 220,8 301,7
Suomi 47,9 48,4 143,7 143,6 194,1
Ruotsi 28,0 25,3 81,2 77,2 107,7
Liikevaihdon muutos-% 2,9 % -1,5 % 1,9 % -2,1% -0,4 %
Oikaistu kayttokate, milj. euroa 9.8 10,3 22,2 25,0 35,2
Oikaistu kayttokate, % 12,9 % 14,0 % 9,9 % 1,3 % 1,7 %
Kayttékate, milj. euroa 9.8 9.0 21,8 21,5 31,7
Kayttokate, % 12,9 % 12,2 % 9.7 % 9.7 % 10,5 %
Oikaistu liiketulos, milj. euroa 0,4 0,6 -6,7 -5,3 -54
Oikaistu liiketulos, % 0,5% 0.8 % -3,0 % 24 % -,8 %
Liiketulos, milj. euroa 0,4 -0,8 -7 -9,7 -9.8
Liiketulos, % 0,5% -1,1% -32 % -44 % -32 %

Heind—-syyskuu 2026

Varastointi- ja logistiikkapalveluiden liikevaihto kasvoi 2,9 prosenttia kausiluonteisesti vahvasta
neljanneksesta johtuen, ja oli 75,8 (73,7) miljoonaa euroa. Varastointi- ja logistiikkapalvelut Suomen
liikevaihto laski 1,1 prosenttia, ja oli 47,9 (48,4) miljoonaa euroa. Liikevaihtoon vaikutti ynden
merkittavan sopimuslogistiikka-asiakkaan menettaminen, mutta samalla segmentti sai Suomessa
useita uusia sisalogistiikan asiakkuuksia seka laajensi yhteistydta nykyisten asiakkaiden kanssa.
Varastointi- ja logistiikkapalvelut Ruotsin liikevaihto kasvoi 10,5 prosenttia edellisvuodesta ja oli 28,0
(25,3) miljoonaa euroa. Ruotsissa liikevaihdon kasvua vauhditti sopimuslogistiikan kysynnan
paraneminen markkinoiden epavarmuuden jatkumisesta huolimatta.

Varastointi- ja logistiikkapalveluiden oikaistu kayttokate laski 9,8 (10,3) miljoonaan euroon eli 12,9 (14,0)
prosenttiin liikevaihdosta. Oikaistun kayttékatteen lasku johtui paaasiassa asiakasjakauman
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muutoksesta seka markkinoiden hitaan elpymisen ja ylikapasiteetin aineuttamasta jatkuvasta
hintapaineesta. Kayttokate kasvoi vertailukaudesta ja oli 9,8 (9,0) miljoonaa euroa.

Varastointi- ja logistiikkapalveluiden oikaistu liiketulos laski 0,4 (0,6) miljoonaan euroon eli 0,5 (0,8)
prosenttiin liikevaindosta. Liiketulos kasvoi 0,4 (-0,8) miljoonaan euroon.

Tammi-—syyskuu 2026

Varastointi- ja logistiikkapalveluiden liikevaihto kasvoi 1,9 prosenttia ja oli 224,9 (220,8) miljoonaa
euroa. Varastojen matalat volyymit vaikuttivat negatiivisesti Varastointi- ja logistiikkapalveluiden
lilkevaihtoon, vaikka kysynta alkoi elpya katsauskauden loppua kohden. Varastointi- ja
logistiikkapalvelut Suomen liikevaihto kasvoi 0,1 prosenttia 143,7 (143,6) miljoonaan euroon. Useat
uudet asiakassopimukset tasoittivat yhden merkittavan asiakkaan menetyksen vaikutusta. Varastointi-
ja logistiikkapalvelut Ruotsin liikevaihto kasvoi 5,1 prosenttia ja oli 81,2 (77,2) miljoonaa euroa, mika
johtui varastointipalveluiden kysynnan kasvusta. Valuuttakurssimuutoksilla, erityisesti Ruotsin kruunun
vahvistumisella raportointivaluuttaan nahden, oli positiivinen vaikutus Varastointi- ja logistiikkapalvelut
Ruotsin liikevaihtoon.

Varastointi- ja logistiikkapalveluiden oikaistu kayttokate laski 22,2 (25,0) miljoonaan euroon eli 9,9
(11,3) prosenttiin liikevaihdosta. Lasku johtui paaosin asiakasjakauman muutoksesta. Posti jatkoi
tehostamistoimia vaikuttaakseen segmentin kannattavuuteen, kuten varastokonsolidaatioita
Suomessa ja Ruotsissa, resurssioptimointia ja kulukuria. Kayttokate kasvoi vertailukaudesta ja oli 21,8
(21,5) miljoonaa euroa.

Varastointi- ja logistiikkapalveluiden oikaistu liiketulos laski -6,7 (-5,3) miljoonaan euroon eli -3,0 (-2,4)
prosenttiin liikkevaihdosta. Liiketulos kasvoi -7,1 (-9,7) miljoonaan euroon.



Yhteenveto Toimitusjohtajan katsaus Taloudellinen kehitys

Postipalvelut

Muut tiedot

Taloudelliset tiedot Tunnusluvut

Postipalvelut tarjoaa jakelupalveluita, monikanavapalveluita ja digitaalisia palveluita, jotka kattavat

mm. kirjeet (seka yritysten etta kuluttajien kirjelahetykset), monikanavaiset viestintaratkaisut, sanoma-

ja aikakauslehtien jakelun seka osoitteelliset suoramarkkinointipalvelut. Postipalvelut palvelee
asiakkaita valtakunnallisesti Suomessa monikanavaisella jakeluverkostollaan.

Avainluvut
7-9 2026 7—-9 2025 1-9 2026 1-9 2025 1-12 2025
Liikevaihto, milj. euroa 106,9 17,7 353,3 383,8 529,6
Liikevaihdon muutos-% -9.2 % -10,0 % -7,9 % -12,5 % -12,1%
Oikaistu kayttokate, milj. euroa 15,3 19,3 56,9 65,4 100,2
Oikaistu kadyttokate, % 14,3 % 16,4 % 16,1 % 17,0 % 18,9 %
Kayttokate, milj. euroa 13,6 17,6 52,9 62,1 96,2
Kéayttokate, % 12,7 % 15,0 % 15,0 % 16,2 % 18,2 %
Oikaistu liiketulos, milj. euroa 7,6 10,8 334 39,5 65,8
Oikaistu liiketulos, % 7,1 % 9.2 % 94 % 10,3 % 12,4 %
Liiketulos, milj. euroa 5,9 9.1 29,3 36,2 61,7
Liiketulos, % 55 % 7.7 % 83 % 9.4 % 1,7 %

Heind—syyskuu 2026

Postipalveluiden liikevaihto laski 9,2 prosenttia ja oli 106,9 (117,7) miljoonaa euroa. Liikevaihtoa heikensi
osoitteellisten kirjeiden maaran lasku, 25,9 (18,0) prosenttia vertailukaudesta. Volyymilaskun

kiihtymisen vaikutusta liikevaihtoon pystyttiin lieventamaan osittain kaupallisilla toimenpiteilla.

Yleispalveluvelvoitteen piiriin kuuluvia lAhetyksia oli 4,6 (4,8) prosenttia kaikista Postin kirjelahetyksista.

Postipalveluiden oikaistu kayttokate laski ja oli 15,3 (19,3) miljoonaa euroa eli 14,3 (16,4) prosenttia

liikevaihdosta. Lasku johtui paaasiassa kirjepostivolyymien voimakkaasta laskusta, jota pystyttiin vain osin
kompensoimaan operatiivisen tehokkuuden parannustoimilla. Kayttékate laski vertailuvuoteen

verrattuna ja oli 13,6 (17,6) miljoonaa euroa.
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Postipalveluiden oikaistu liiketulos laski 7,6 (10,8) miljoonaan euroon eli 7,1 (9,2) prosenttiin
liikevaindosta. Liiketulos laski 5,9 (9,1) miljoonaan euroon.

Tammi-—syyskuu 2026

Postipalveluiden liikevaihto laski 7,9 prosenttia ja oli 353,3 (383,8) miljoonaa euroa. Lasku johtui
viestinnan digitalisoitumisen edelleen kiihtymisesta, mika johti osoitteellisten kirjeiden maaran 24,6
(17,3) prosentin laskuun. Liikevaihdon laskua kompensoivat osittain hinnankorotukset.
Yleispalveluvelvoitteen piiriin kuuluvia lahetyksia oli 5,1 (5,1) prosenttia kaikista Postin lahetyksista.

Postipalveluiden oikaistu kayttokate laski 56,9 (65,4) miljoonaan euroon eli 16,1 (17,0) prosenttia
liikevaihdosta. Postipalvelut jatkoi toimintansa sopeuttamista muuttuvaan kysyntaan, mika tuki
segmentin kannattavuutta. Operatiiviseen tehokkuuteen tahtaavat toimenpiteet kompensoivat
osittain liikevaihdon laskun negatiivista vaikutusta. Kayttokate laski edellisvuoteen verrattuna ja oli
52,9 (62,1) miljoonaa euroa.

Postipalveluiden oikaistu liiketulos laski ja oli 33,4 (39,5) miljoonaa euroa eli 9,4 (10,3) prosenttia
liikevaihdosta. Lasku johtui matalammasta liikevaihdosta ja volyymista. Operatiivisen tehokkuuden
parantuminen vaikutti kuitenkin positiivisesti oikaistuun liiketulokseen. Liiketulos laski ja oli 29,3 (36,2)
miljoonaa euroa.

Huhtikuussa Posti hankki Kivran kuluttajille ja yrityksille suunnatut digipostipalvelut Suomessa.
Jarjestely vahvistaa Postin asemaa digitaalisessa viestinnassa.



Yhteenveto Toimitusjohtajan katsaus Taloudellinen kehitys Muut tiedot

Kassavirta, rahoitusasema ja merkittavat investoinnit

Kassavirta

Tammi—syyskuussa konsernin liikketoiminnan rahavirta oli 88,0 (50,3) miljoonaa euroa, investointien
rahavirta -15,6 (-31,5) miljoonaa euroa ja rahoituksen rahavirta -73,0 (-49,9) miljoonaa euroa.
Operatiivinen vapaa kassavirta oli 8,7 (-64,6) miljoonaa euroa, johon vaikuttivat paaasiassa
nettokayttépaaoman positiivinen kehitys ja investointien pieneneminen vertailuvuodesta strategisten
investointien valmistuttua vuonna 2025. Konsernin kassavirtaa paransi yhden sijoituskiinteiston
myynnista saatu 15,0 miljoonan euron kauppasumma, mika ei sisally operatiiviseen vapaaseen
kassavirtaan. Osinkojen ensimmainen era, 17,0 miljoonaa euroa, maksettiin huhtikuussa.
Vertailukaudella maksettiin 183,0 miljoonaa euroa osinkoja ja nostettiin 90,0 miljoonaa euroa
pitkaaikaisia lainoja. Liikkeeseen laskettujen yritystodistusten rahavirta oli -0,8 (99,4) miljoonaa euroa.
Yhtié hankki omia osakkeitaan -2,3 (-) miljoonalla eurolla kolmannen vuosineljanneksen aikana.

Rahoitusasema
Likvidit varat olivat syyskuun lopussa 48,6 (39,0) miljoonaa euroa ja kayttamattomat sitovat

luottolimiitit 150,0 (150,0) miljoonaa euroa.

Konsernin korollinen vieras padoma oli syyskuun lopussa 542,8 (535,9) miljoonaa euroa sisaltaen 274,2
(256,6) miljoonaa euroa vuokrasopimusvelkoja, 179,8 (179,8) miljoonaa euroa pankkilainoja ja 88,8
(99,4) miljoonaa euroa yritystodistuksia. Nettovelka oli yhteensa 494,3 (496,9) miljoonaa euroa ja
nettovelan ja oikaistun kayttokatteen valinen suhde 2,5x (2,6x) raportointikauden lopussa. llman
vuokrasopimusvelkoja laskettu rahoituksen nettovelan ja oikaistun kayttokatteen suhde oli 1,1x (1,3x).

Omavaraisuusaste oli 23,8 (24,0) prosenttia.

Investoinnit
Postilla ei talla hetkella ole kaynnissa mittavia investointinankkeita, silla konsernin laajat investoinnit,
Jarvenpaan logistiikkavarasto ja Tallinnan logistiikkakeskus, valmistuivat vuonna 2025.

Posti vahvistaa ydinliiketoimintansa kilpailukykya vastatakseen markkinan ja asiakkaiden muuttuviin
tarpeisiin. Tammi—syyskuussa Postin operatiiviset investoinnit kohdistuivat jakelun tehokkuuden,
asiakaskokemuksen ja itsepalveluasteen nostamiseen seka ICT-hankkeisiin. Postin Seinajoen
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logistiikkakeskuksen lajitteluteknologian modernisointi-investointi valmistui syyskuussa. Lisaksi Posti
uudisti vuokrasopimuksiaan ja jatkoi vuokrakausia useissa varastoissa.

Posti jatkoi sijoituskiinteistdihinsa liittyvien kehityshankkeiden edistamista. Kehitystarkoituksessa
olevat kiinteistot on luokiteltu sijoituskiinteistoiksi. Alueisiin liittyy ymparistévaraus seka maa-alueiden
kunnostukseen liittyva ehdollinen vastuu, jonka valmistuminen oli loppuvaiheessa kolmannen
neljanneksen paattyessa.

Henkilosto

Konsernin henkilésto

7-9 2026 7-9 2025* 1-9 2026 1-9 2025* 1-12 2025*

Henkildsté kauden lopussa 13 475 14134 14 028
Suomi 11571 12 322 12 118
Muut toimintamaat 1904 1812 1910
Henkildstod keskimaarin, FTE** 1497 12199 1 612 12196 12166

*Qikaisu liittyen henkildstomaaran ja kokoaikaiseksi muutetun henkildstémaaran laskentatavan muutokseen

**Kokoaikaiseksi muutettu henkildstémaara keskimaarin

Heina—syyskuussa konsernin henkildostokulut olivat 141,7 (144,1) miljoonaa euroa. Henkildstokuluihin
sisaltyi 1,4 (2,6) miljoonaa euroa uudelleenjarjestelykuluja.

Tammi—syyskuussa konsernin henkildstokulut olivat vertailukauden tasolla, 455,5 (455,5) miljoonaa
euroa. Henkildéstokuluihin sisaltyi 6,8 (4,2) miljoonaa euroa uudelleenjarjestelykuluja. Helmikuussa
paattyivat muuttuneisiin markkina- ja asiakastarpeisiin vastaamiseksi kaydyt muutosneuvottelut,
joiden seurauksena henkiléstomaara vaheni yhteensa 121 tydntekijalla.

Astra-uudistusohjelmaan liittyvia muutosneuvotteluita kaytiin toisen ja kolmannen neljanneksen
aikana.



Yhteenveto Toimitusjohtajan katsaus Taloudellinen kehitys Muut tiedot

Vastuullisuus

Kolmannella neljanneksella Posti saavutti kaksi merkittavaa vastuullisuuteen liittyvaa virstanpylvasta,
jotka perustuivat riippumattomiin ulkopuolisiin arviointeihin ja sertifiointeihin. Ne vahvistavat Postin
asemaa kestavan logistiikan edellakavijana.

Posti saavutti EcoVadisin vastuullisuusarvioinnissa Gold-tason yhtion kaikkien aikojen korkeimmilla
pisteilla. Tulos asemoi Postin maailmanlaajuisesti arvioitujen yritysten kahden parhaan prosentin
joukkoon. Lisaksi Postista tuli ensimmainen yritys Suomessa, jonka verkkokauppatoimituksille on
mydnnetty Pohjoismainen Joutsenmerkki. Sertifikaatti tarjoaa riippumattoman varmistuksen siita, etta
Postin kuluttajapakettipalvelut tayttavat tiukat ymparistdkriteerit.

Saavutukset osoittavat konkreettisesti Postin vastuullisuustydn etenemisesta, tukevat yhtién pitkan
aikavalin ilmastotavoitteita seka auttavat asiakkaita tekemaan entista tietoisempia valintoja.
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Uudistusohjelma strategian toteuttamisen kiihdyttamiseksi

Maaliskuussa 2026 kaynnistetty Astra-uudistusohjelma, kirjevolyymin vahenemiseen ja pakettivolyymin
kasvuun liittyvan siirtyman hallinta, etenee suunnitellusti. Postin uusi Operatiivinen yksikkd aloitti
toimintansa 1.6., ja silla on keskeinen rooli tuotannon ja toimitusketjun kokonaisuuden kehittamisessa
ja tehostamisessa. Ohjelman tavoitteena on yhdistaa Postipalveluiden seka Verkkokauppa- ja
jakelupalveluiden jakeluverkostot Suomessa yhdeksi kokonaisuudeksi. Ohjelman ensimmaiset
kustannussaastét ja synergiahyoddyt ovat jo nakyvissa, ja sen taloudellisten hydtyjen odotetaan
toteutuvan edelleen asteittain ohjelman edetessa. Saastdjen arvioidaan parantavan seka
Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden etta Postipalveluiden taloudellista suoriutumista. Tuotannon
tehokkuutta ja operatiivista suorituskykya parantavat toimenpiteet etenivat suunnitellusti, ja
ohjelmaan liittyvia muutosneuvotteluita kaytiin toisen ja kolmannen vuosineljanneksen aikana.

Kolmivuotisen ohjelman tavoitteena on saavuttaa noin 40 miljoonan euron
kustannustehokkuusparannus vuoden 2029 loppuun mennessa. Uudistusohjelma sisaltaa useita eri
toimenpiteita vuosien aikana. Muutokset tehdaan vaiheittain ja niita kasitellaan henkiléston kanssa
ohjelman edetessa. Uudistusohjelma ei vaikuta yhtidon nykyisiin liikketoimintasegmentteihin.
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Osakepaaoma ja omistus

Postin osake (kaupankayntitunnuksella POSTI) listattiin lokakuussa 2025 Nasdaq Helsingin porssiin ja
kaupankaynti alkoi 10.10.2025. Postin osakepaaoma on yhteensa 70,0 miljoonaa euroa ja Postilla on
40 500 000 osaketta. Kaikilla osakkeilla on yksi aani ja yhtalaiset oikeudet.

Posti Group Oyj:n osakkeen paatdskurssi 30.9.2026 oli 13,28 euroa osakkeelta. Osakkeiden korkein
hinta tammi—syyskuussa 2026 oli 13,80 euroa ja alin 8,25 euroa. Osakkeen vaihto oli 76,3 miljoonaa
euroa ja 7,8 miljoonaa osaketta. Yhtidn markkina-arvo syyskuun lopussa oli 537,8 miljoonaa euroa.

Syyskuun lopussa Postilla oli 18 065 osakkeenomistajaa, mukaan lukien 8 hallintarekisteria.
Hallintarekisteroityjen ja ulkomaisten omistajien osuus on 7,70 prosenttia. Lista suurimmista
osakkeenomistajista lOytyy sivustolta posti.com/sijoittajat.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen hankkimaan enintaan 735 000 omaa osaketta markkinaehtoisesti
seka paattamaan enintaan 735 000 oman osakkeen osakeannista vastikkeellisesti tai vastikkeetta,
my0Os suunnattuna painavasta taloudellisesta syysta. Valtuutukset ovat voimassa varsinaisen
yhtidkokouksen 2027 paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan 15.10.2027 asti. Yhtiokokouksen
paatdksen mukaisesti Posti Group aloitti omien osakkeiden takaisinosto-ohjelman 18.8.2026. Ohjelma
paattyy viimeistaan 29.1.2027. Ohjelman puitteissa hankitaan takaisin enintaan 350 000 omaa
osaketta, mika vastaa noin 0,86 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Osakkeiden hankintaan
kaytetaan yhtién vapaata omaa paaomaa. Hankinnat toteutetaan Nasdaq Helsingin porssissa
julkisessa kaupankaynnissa vallitsevaan markkinahintaan. Ohjelman puitteissa hankittuja osakkeita
kaytetaan yhtién pitkan aikavalin osakepohjaisiin kannustinohjelmiin ja muihin osakepohjaisiin
palkitsemisjarjestelyinin. Kolmannen vuosineljanneksen aikana yhtié hankki 181 000 omaa osaketta
takaisinosto-ohjelman puitteissa, ja syyskuun lopussa yhtiolla oli hallussaan 181 000 omaa osaketta.

Yhtiolla ei ole paaomalainoja. Lahipiiriin kuuluville ei ole annettu lainoja eika heidan puolestaan ole
annettu vastuusitoumuksia.
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Liputusilmoitukset

Posti Group ei ole saanut raportointikaudella ilmoituksia merkittavista omistajamuutoksista.

Osakeperusteiset maksut

Posti Groupin hallitus paatti 13.2.2026 kaynnistaa tulosperusteisen osakeohjelman (PSP) ja rajoitetun
osakeohjelman (RSP) Postin johdolle ja valituille avainhenkildille. Hallitus paatti myds muuntaa
kateispalkkiot osakkeiksi niille LTI 2024—2026- ja LTI 2025—2027 -ohjelmien osallistuijille, jotka
osallistuvat myos PSP 2026—2028 -ohjelmaan. Osakkeiden mydntamispaiva oli 7.4.2026 ja allokaatio
tapahtui samana paivana.

Konsernin osakeperusteiset kannustinjarjestelmat on suunniteltu yhdenmukaistamaan tyontekijéiden
ja osakkeenomistajien etuja ja tukemaan pitkan aikavalin arvonluontia. PSP:n tarkoituksena on edistaa
pitkan aikavalin suorituskulttuuria Postissa ja tukea Postin pitkan aikavalin arvonluontia
avainhenkildiden sitouttamisen kautta. RSP:ta on tarkoitus kayttaa taydentavana pitkaaikaisena
sitouttamisjarjestelyna erikseen valituille avainhenkildille erityistilanteissa.

Konsernilla on myds osakepohjainen maksujarjestely hallituksen jasenille, jossa osa vuosittaisesta
hallituksen palkkiosta maksetaan osakkeina. Yhtidkokouksen palkitsemispaatdksen mukaisesti
markkinoilta hankittiin 7 863 osaketta ja siirrettiin suoraan hallituksen jasenille 17. elokuuta 2026 osana
heidan vuosipalkkiotaan.

Lisatietoja kaikista olemassa olevista osakeperusteisista maksujarjestelmista on esitetty liitetiedossa
Oma paaoma.

Posti Groupin varsinaisen yhtiokokouksen ja hallituksen
jarjestaytymiskokouksen paatokset

Posti Group Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 15.4.2026 Marina Congress Centerissa, Helsingissa.
Yhtidkokous vahvisti tilikauden 2025 tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen, mydnsi vastuuvapauden
hallituksen ja hallintoneuvoston jasenille seka toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle, ja
hyvaksyi toimielinten palkitsemisraportin seka palkitsemispolitiikan.


https://www.posti.com/sijoittajat/osakkeenomistajat
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Yhtidkokous paatti jakaa tilikaudelta 2025 osinkoa 0,84 euroa osakkeelta. Osinko paatettiin maksaa
kahdessa yhta suuressa erassa, 0,42 euroa osakkeelta 24.4.2026 ja 26.10.2026.

Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Sanna Suvanto-Harsaae ja varapuheenjohtajaksi Jukka Leinonen.
Lisaksi hallituksen jaseniksi valittiin Raija-Leena Hankonen-Nybom, Frank Marthaler, Tuomas
Makipeska, Minna Pajumaa ja Stefan Svensson. Tilintarkastajaksi ja kestavyysraportoinnin
varmentajaksi tilikaudelle 2026 valittiin PricewaterhouseCoopers Oy.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen hankkimaan ja luovuttamaan enintaan 735000 yhtidn omaa osaketta,
mika vastaa noin 1,81 prosenttia yhtidn kaikista osakkeista, seka paattamaan enintaan 100000 euron
lahjoituksista. Kaikki valtuutukset ovat voimassa vuoden 2027 varsinaisen yhtidkokouksen
paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan 15.10.2027 asti.

Yhtiokokouksen jalkeen pitamassaan jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi jasentensa keskuudesta
valiokuntien jasenet ja paatti, etta henkildoston edustaja osallistuu hallituksen kokouksiin.

Yksityiskohtaiset tiedot varsinaisen yhtidkokouksen paatdksista ja hallituksen kokoonpanosta julkaistiin
poérssitiedotteella 15.4.2026. Lisaksi varsinaisen yhtiokokouksen poytakirja on saatavilla yhtién
verkkosivuilla osoitteessa www.posti.com.

Posti Groupin osakkeenomistajien nimitystoimikunnan kokoonpano

Posti Groupin osakkeenomistajien nimitystoimikunta nimitettiin kesakuussa. Nimitystoimikunnan
kokoonpano vuonna 2026 on seuraava:

e Maija Strandberg (KTM), ylijohtaja, Valtioneuvoston Kanslia, Omistajaohjausosasto, toimikunnan
puheenjohtaja

e Annika Ekman (KTM), sijoitusjohtaja, Keskindinen Elakevakuutusyhtid Ilmarinen

* Erkka Kohonen (KTM), Vanhempi salkunhoitaja, Keskinainen Tydelakevakuutusyhtié Varma.

Posti Group Oyj:n hallituksen puheenjohtaja Sanna Suvanto-Harsaae toimii nimitystoimikunnan
asiantuntijana.
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Nimitystoimikunnan muodostavat kunkin vuoden kesakuun ensimmaisena pankkipaivana yhtidon
kolmen suurimman osakkeenomistajan edustajat. Nimitystoimikunnan tehtavana on valmistella ja
esitella varsinaiselle yhtidkokoukselle ehdotukset yhtion hallituksen jasenten palkkioista, hallituksen
jasenten lukumaarasta ja hallituksen kokoonpanosta.

Oikeudenkaynnit

Tietosuojaviranomainen antoi marraskuussa 2024 paatoksen koskien yksittaisen kuluttaja-asiakkaan
heinakuussa 2018 tekemaa kantelua Postin silloisen Netposti-palvelun sahkoisesta postilaatikosta.
Viranomaisen paatds koski sahkodisen postilaatikon kayttéonottoa ja henkildtietojen kasittelya.
Viranomaisen nakemyksen mukaan kuluttaja-asiakkaiden informointi postilaatikon kayttéénotosta ja
toiminnallisuuksista ei ollut riittavaa. Paatoksessa Postille maarattiin 2,4 miljoonan euron
seuraamusmaksu. Posti piti viranomaisen paatosta perusteettomana ja seuraamusmaksua
kohtuuttomana. Posti valitti asiasta Helsingin hallinto-oikeuteen. Helsingin hallinto-oikeus kumosi
3.11.2025 tietosuojaviranomaisen maaraaman seuraamusmaksun kokonaisuudessaan. Hallinto-oikeus
piti kuitenkin voimassa informoinnin puutetta koskevan huomautuksen. Tietosuojaviranomainen on
valittanut Helsingin hallinto-oikeuden paatéksesta korkeimpaan hallinto-oikeuteen. Tapaukseen
liittyen ei ole kirjattu varausta.

Kilpailu- ja kuluttajavirasto KKV on joidenkin Postin kilpailijoiden aloitteesta tutkinut vuodesta 2017
lahtien Postin epailtya maaraavan markkina-aseman vaarinkayttda yrityskirjeiden markkinalla.
Joulukuussa 2024 KKV antoi Postille luonnoksen esitykseksi markkinaoikeudelle seuraamusmaksun
maaraamiseksi. KKV ei ole tehnyt lopullisia paatéksia, ja asia on vireilla KKV:ssa.
Kilpailurikkomusmaksun laillinen enimmaismaara on kymmenen prosenttia konsernin liikevaihdosta.
Posti puolustautuu vaitteita vastaan, joita se pitaa perusteettomina ja virheellisind. Tasta syysta ei ole
kirjattu varausta.

Konserni ei ole ollut osallisena muissa olennaisissa hallinnollisissa menettelyissa, oikeudenkaynneissa
tai valitysmenettelyissa (mukaan lukien vireilla olevat menettelyt ja menettelyt, joiden uhka on
konsernin tiedossa), joilla voi olla tai joilla on lahimenneisyydessé ollut merkittava vaikutus konsernin
tai sen tytaryhtididen taloudelliseen asemaan tai kannattavuuteen. Johdon tiedossa ei ole tekijoita tai
olosuhteita, joiden voitaisiin kohtuudella olettaa johtavan merkittaviin vaateisiin yhtioéta tai sen
tytaryhtidita vastaan.


https://www.posti.com/
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Muut vastuut

Postille on Traficomin paatoksella myénnetty sanomalehtien jakelutukea kolmeksi perakkaiseksi 12
kuukauden jaksoksi alkaen 1.10.2023. Lisaksi Postille asetettiin julkinen palveluvelvoite jakaa
sanomalehtia tietyilla alueilla. 23.9.2026 Traficom antoi lopullisen paatdksen ensimmaisen kauden
jaannoéserasta seka kustannusten korvaamisesta julkisen palveluvelvoitteen toteuttamisesta. Posti ei
hyvaksy paatosten perusteena olevia laskelmia, ja on kaynnistanyt valitusprosessin Helsingin hallinto-
oikeuteen. Nain ollen Posti ei ole kirjannut oikaisuja julkisiin avustuksiin tai saamiseen Traficomilta.
Ensimmaisen kauden kiista koskee yhteensa 0,7 miljoonaa euroa. Muiden jo paattyneiden kausien
epavarmuus koskee arviolta yhteensa 1,4 miljoonaa euroa kumulatiivisesti. Korkein hallinto-oikeus
paatti 20.10.2026 jattaa voimaan keskusverolautakunnan mydnteisen ennakkoratkaisun sanomalehtien
jakelutuen arvonlisaverottomuudesta.

Lyhyen aikavalin riskit ja epavarmuudet

Epasuotuisat muutokset makrotaloudellisissa, sektorikohtaisissa ja poliittisissa olosuhteissa erityisesti
Suomessa, mutta myos kansainvalisesti, seka lisaantyneet levottomuudet Itamerella seka Baltiassa
voivat vaikuttaa haitallisesti Postin toimintaymparistdén ja toiminnan tulokseen. Muiden negatiivisten
vaikutusten lisaksi epavarma taloudellinen ja geopoliittinen ymparistd voi heikentaa kuluttajien
luottamusta tai kotitalouksien ja yritysten ostovoimaa, mika voi vaikuttaa haitallisesti Postin
jakelumaariin ja lilketoiminnan tulokseen. Ulkoiset tekijat, kuten Euroopassa ja Iranissa meneillaan
olevan sodan laajentuminen Persianlahden levottomuuksiksi, tullien korotukset ja kauppasodan
karjistyminen seka muut geopoliittiset konfliktit, voivat edelleen aiheuttaa markkinoiden
epavarmuutta, jolla on suoria vaikutuksia kuljetusreitteihin, toimitusketjuihin ja niihin liittyviin
kustannuksiin. Tama voi aiheuttaa haasteita Postin asiakkaille, kumppaneille ja alihankkijoille.

Ei voida taata, etta Posti pystyy uudistamaan liiketoimintaansa, luomaan kasvua muissa
liiketoiminnoissa, tehostamaan toimintaansa ja vahentamaan kuluja seka sailyttamaan
kannattavuutensa samalla kun se sopeutuu jatkuvasti laskeviin postivolyymeihin. My&s kiristynyt
kilpailu postiliiketoiminnassa seka Suomen valtion Digi ensin -hanke voivat vaikuttaa negatiivisesti
Postin jakelumaariin ja markkinaosuuteen. Pakettiliiketoiminnassa kiristynyt kilpailu yritys- ja
kuluttajapaketeissa yhdistettyna kilpailijoiden verkoston laajentumiseen voi aiheuttaa haasteita
Postille ja vaikuttaa negatiivisesti markkinahintoihin tai Postin markkinaosuuteen. Suomen ja Ruotsin
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varastomarkkinoiden ylikapasiteetti voi johtaa hintojen laskuun, kun taas automaation lisaamiseksi
tarvitaan investointeja. Kaikki nama kiristyvan kilpailuymparistén elementit voivat vaikuttaa haitallisesti
Postin liiketoimintaan ja liiketoiminnan tulokseen. Postin liiketoiminta on alttiina tietylle
kausiluonteisuudelle, ja myynti- tai toimitushairidilla sesongin aikana voi olla olennainen negatiivinen
vaikutus Postin taloudelliseen tulokseen.

Postin liiketoiminta on riippuvainen erilaisista toimitiloista, ja vakava hairié naissa tiloissa, varastoissa,
lajittelukeskuksissa tai kuljetusverkostoissa voisi vaikuttaa haitallisesti Postin liiketoimintaan. Lisaksi
Postiin ja sen toimintaan liittyy teknologiaan ja dataan liittyvia riskeja, kuten lajittelukoneiden tai
muiden IT-jarjestelmien teknisia virheita ja tietomurtoja. Posti voi joutua kyberhydkkaysten kohteeksi
suoraan tai kolmansien osapuolten, kuten alihankkijan tai palveluntarjoajan, kautta. Kyberhyodkkaykset
voivat johtaa sahkontoimituksen, IT-palveluiden ja kiinteistépalveluiden vahenemiseen, mika kaikki
vaikuttaisi negatiivisesti Postin taloudelliseen tulokseen. Lisaantynyt maailmanlaajuinen
kyberrikollisuus, kohdennetut uhat ja kehittyneet kyberhydkkaykset ovat osa nopeasti muuttuvaa
digitaalista maailmaa, ja Posti toimii kumppaneidensa kanssa hydkkaysten estamiseksi.

Postin liiketoiminta edellyttaa merkittavan henkildétietomaaran kasittelya tai hallinnointia. Mika tahansa
tietosuojarikkomus tai jopa vaite rikkomuksesta voi vaikuttaa negatiivisesti Postin brandiin ja
maineeseen seka taloudelliseen tulokseen. Posti voi ajoittain joutua viranomaistutkimusten kohteeksi tai
se voi joutua markkina-asemaansa tai markkinakayttaytymiseen, mukaan lukien kilpailulainsaadannon
noudattamiseen, liittyvien vaitteiden ja valitusten kohteeksi. Kilpailulainsaadanndn tai muiden
saantelyvaatimusten, kuten pakotesaantelyn, rikkominen tai jopa vaitetty rikkominen vaikuttaisi
negatiivisesti Postin taloudelliseen tulokseen seka brandiin ja maineeseen.

Postin toimintaan liittyva negatiivinen julkisuus voi vaikuttaa Postin brandikuvaan. Esimerkiksi minka
tahansa segmentin ongelmat voivat vaikuttaa laajempaan mielikuvaan Postin brandista. Postiin ja sen
tytaryhtidihin on aika ajoin kohdistunut ja voi tulevaisuudessa kohdistua negatiivista julkisuutta
erilaisten tapahtumien, kuten yksittaisten lahetysten toimitusvirheiden tai -viivastysten, toimittajien ja
alihankkijoiden virheiden tai laiminlydntien, asiakkaisiin kohdistuvan tai muissa tilanteissa ilmenevan
tydntekijdiden huonon kaytdksen, ulkoisen rikollisuuden, viranomaisten epasuotuisien tutkimusten,
tiedusteluiden tai toimien seka lehdistdn spekuloinnin seurauksena. Postin maineeseen vaikuttavat
myds muut ulkoiset tekijat, jotka koskettavat koko toimialaa.
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Vastuullisuustavoitteiden saavuttamiseen ja vastuullisuustyon tunnustamiseen tahtaavan tydn
tarkoituksena on yhdistaa Postin brandi vastuullisuuteen. Postin vastuullisuuteen liittyva negatiivinen
julkisuus tai Postin ymparist6- ja ilmastovaikutuksiin liittyva epaonnistunut viestinta voivat vahingoittaa
Postin mainetta.

Tyodntekijat ovat Postin arvokkain voimavara, ja heidan turvallisuutensa on erittain tarkeaa. Tyontekijat
kohtaavat paivittain tydtapaturman riskin tai mahdollisuuden kohdata vaaratilanteita, kuten vakivaltaa
jakelutydssa. Tallaiset tapaturmat voivat aiheuttaa lisakustannuksia ja vaikuttaa negatiivisesti Postin
maineeseen tydnantajana. Posti voi altistua myds ammattiliittojen toimintaan liittyville riskeille,
mukaan lukien tydnseisaukset, erityisesti Suomessa, elleivat tydmarkkinatoimijat onnistu kaymaan
rakentavia neuvotteluja ja yllapitamaan tyérauhaa markkinoilla.

Jos postisaantely ei kehity jatkuvasti nopeasti kehittyvien markkinoiden mukaisesti vahentamalla
velvoitteita, jotka eivat ole kaupallisesti kannattavia taantuvilla markkinoilla, tai jos viranomaiset
tulkitsevat sita odottamattomalla tavalla, se voi aiheuttaa Postille toiminnallisia haasteita,
lisakustannuksia ja taloudellisia tappioita.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Katsauskauden jalkeen ei ole ollut merkittavia tapahtumia.

Nakymat vuodelle 2026 ennallaan

Posti arvioi liikevaihtonsa olevan 1 400—1 500 miljoonaa euroa ja oikaistun liiketuloksen 63—79
miljoonaa euroa vuonna 2026. Vuonna 2025 Postin liikevaihto oli 1 447,6 miljoonaa euroa ja oikaistu
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Posti Groupin taloudellinen kalenteri ja yhtiokokous 2027

Posti Group Oyj:n kalenteri vuodelle 2027:

¢ Tilinpaatostiedote vuodelta 2026 julkaistaan 19. helmikuuta 2027.

e Vuosikertomus vuodelta 2026 julkaistaan 22. helmikuuta 2027 alkavalla viikolla.

¢ Posti Group Oyj:n varsinainen yhtiokokous on suunniteltu pidettavaksi 16.3.2027 Helsingissa.
¢ Osavuosikatsaus tammi—maaliskuu 2027 julkaistaan 28. huhtikuuta 2027.

* Puolivuosikatsaus tammi—kesakuu 2027 julkaistaan 12. elokuuta 2027.

¢ Osavuosikatsaus tammi—syyskuu 2027 julkaistaan 29. lokakuuta 2027.

Helsingissa 29.10.2026

Posti Group Oyj
Hallitus

Audiolahetys sijoittajille, analyytikoille ja medialle
Sijoittajille, analyytikoille seka median edustajille jarjestetaan suora audiolahetys tuloksen

julkaisupaivana, 29.10.2026 alkaen klo 11.00. Tuloksen esittelevat englanniksi toimitusjohtaja Antti
Jaaskelainen ja talous- ja rahoitusjohtaja Timo Karppinen, minka jalkeen on mahdollisuus esittaa
kysymyksia. Kysymyksia on mahdollista esittaa audiolahetysalustan chat-toiminnon kautta.

liiketulos 69,3 miljoonaa euroa.

Linkki lahetykseen: https://posti.events.inderes.com/2026-10-29-2 ja se lO0ytyy myds osoitteesta
www.posti.com/fi/sijoittajat.

Lahetyksen tallenne on saatavilla myéhemmin samana paivana osoitteessa
www.posti.com/fi/sijoittajat.
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Konsernin tuloslaskelma Konsernin laaja tuloslaskelma

miljoonaa euroa Liite 7-9 2026 7-9 2025 1-9 2026 1-92025 1-12 2025 miljoonaa euroa 7—-9 2026 7—-9 2025 1-9 2026 1-9 2025 1-12 2025
Liikevaihto 4 352,1 343,8 1066,6 1057,2 1447,6 Tilikauden tulos 10,0 5,3 18,7 8,8 23,5
Liiketoiminnan muut tuotot 8,15 3,2 2,9 22,0 8,2 11,5

Materiaalit ja palvelut -104,5 -98,7 -303,0 -291,3 -399,2 Muut laajan tuloksen erat

Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut -141,7 -144 -455,5 -455,5 -615,6

Liiketoiminnan muut kulut -59,4 -60,7 -193,8 -195,2 -263,9 Erat, jotka siirretaan tai saatetaan myéhemmin

Poistot .31 31,2 -93.9 -95.,0 1269 siirtaa tulosvaikutteisiksi:

Arvonalentumiset = - -0,1 -0,9 -1,2 Muuntoero ez 0.6 e 0.4 03
Liiketulos 18,5 12,0 42,1 27,5 52,3

Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi:
Etuuspohjaisten elakevelvoitteiden uudelleen

Rahoitustuotot 1,1 0,9 3,3 3,5 4,3 maarittaminen 04 B 0.4 _ 0.4
Rahoituskulut 62 -5.0 Al 156 -21,0 Naihin eriin liittyvat tuloverot 0,1 - 0,1 - -0,1
Tulos ennen veroja 13,5 7.9 27,4 15,4 35,7 Muut laajan tuloksen erit veroilla

vahennettyna -0,1 0,7 0,3 0,5 0,6
Tuloverot 13 -3,5 -2,7 -8,6 -6,6 -12,2 Tilikauden laaja tulos 9,9 5,9 19,0 9,2 241
Tilikauden tulos 10,0 53 18,7 8,8 23,5

Osakekohtainen tulos, laimentamaton

(euroa per osake) 0,25 0,13 0,46 0,22 0,59
Osakekohtainen tulos, laimennettu
(euroa per osake) 0,25 0,13 0,46 0,22 0,59
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Yhteenveto Toimitusjohtajan katsaus Taloudellinen kehitys Muut tiedot Taloudelliset tiedot Tunnusluvut

Konsernin tase

miljoonaa euroa Liite 30.9.2026 30.9.2025 31.12.2025 miljoonaa euroa Liite 30.9.2026 30.9.2025 31.12.2025

Varat Oma paiaoma ja velat

Pitkaaikaiset varat Emoyhtién omistajille kuuluva oma paaoma

Liikearvo 56 170,7 170,1 170,2 Osakepaaoma 9 70,0 70,0 70,0

Muut aineettomat hyddykkeet 6 59,5 62,7 61,3 Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 9 3,3 - 3,3

Aineelliset hyddykkeet 7 254.,4 276,8 267,4 Omat osakkeet 9 -2,3 - -

Kayttéoikeusomaisuuserat 7 259,9 2433 283,9 Muut rahastot 9 142,7 142,7 142,7

Sijoituskiinteistot 8 66,3 50,3 64,4 Muuntoerot 9 -6,3 -6,7 -6,9

Muut pitkaaikaiset sijoitukset 12 1,0 1,0 1,0 Kertyneet voittovarat 9 53,6 52,4 67,8

Pitkaaikaiset saamiset 2,1 1,6 1,8 Emoyhtion omistajille kuuluva oma padaoma yhteensa 260,9 258,4 276,9

Laskennalliset verosaamiset 13 1,0 9,7 4,3

Pitkaaikaiset varat yhteensa 814,9 815,4 854,3 Oma paaoma yhteensa 260,9 258,4 276,9

Lyhytaikaiset varat Pitkaaikaiset velat

Vaihto-omaisuus 43 3,8 41 Pitkaaikaiset korolliset lainat 1,12 179.,8 179,8 179,8

Myyntisaamiset ja muut saamiset 248,4 228,0 226,9 Pitkaaikaiset korolliset vuokrasopimusvelat 1n,12 209,3 190,8 229,4

Tuloverosaamiset 1,0 9,3 51 Muut pitkaaikaiset velat 9,5 12,8 9.8

Lyhytaikaiset rahoitusvarat 1,12 8,9 8,3 8,0 Laskennalliset verovelat 8,8 10,8 12,4

Rahavarat 12 40,6 31,0 41,4 Pitkaaikaiset varaukset 10 5,8 6,4 5.1

Lyhytaikaiset varat yhteensa 303,2 280,3 285,6 Elakevelvoitteet 51 53 4,9
Pitkaaikaiset velat yhteensa 418,3 405,9 441,5

Varat yhteensa 1118,1 1095,7 1140,0
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset korolliset lainat 1n,12 88,8 99,4 89,6
Lyhytaikaiset korolliset vuokrasopimusvelat 1,12 64,8 65,8 67,5
Ostovelat ja muut velat 259,7 2274 243,5
Saadut ennakot 20,7 19,9 15,8
Tuloverovelat - 9,6 0,4
Lyhytaikaiset varaukset 10 4,9 9.3 4.8
Lyhytaikaiset velat yhteensa 438,9 431,5 421,6
Velat yhteensa 857,2 837,3 863,1
Oma paaoma ja velat yhteensa 1118,1 1095,7 1140,0
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Yhteenveto Toimitusjohtajan katsaus Taloudellinen kehitys Muut tiedot Taloudelliset tiedot Tunnusluvut
Konsernin rahavirtalaskelma
miljoonaa euroa Liite 1-9 2026 1-9 2025 1-12 2025 miljoonaa euroa Liite 1-9 2026 1-9 2025 1-12 2025
Tilikauden tulos 18,7 8,8 23,5 Investoinnit aineettomiin hyodykkeisiin 6 -10,6 -12,1 -15,0
Oikaisut: Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin 7 -15,8 -46,4 -57,8
Poistot ja arvonalentumiset 94,0 95,9 128,1 Investoinnit sijoituskiinteistoihin 8 -4,0 -6,4 -16,6
Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden seka Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntitulot 6,7 0,4 0,9 0,9
sijoituskiinteistdjen myyntivoitot ja -tappiot* 8 -12,7 -0,2 -0,5 . L .
) ) Sijoituskiinteistéjen myyntitulot 8 15,0 - -
Rahoitustuotot ja -kulut 14,7 12,1 16,6 .
Hankitut tytaryritykset ja liiketoiminnot vahennettyna
Tuloverot 8,6 6.6 12,2 hankituilla rahavaroilla 5 -0,6 - -
Muut oikaisut* 0,7 1.5 -2,7 Tytaryritysten ja liiketoimintojen myynti vahennettyna
Oikaisut yhteensa 105,4 12,9 153,7 myyntihetken rahavaroilla - 01 0.1
Rahavirta ennen kiyttépaioman muutosta 1241 121,7 177,2 Rahoitusvarojen rahavirta - 33,7 33,7
Muu investointien rahavirta - -1,1 -11
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -23,1 -0,4 1,0 Investointien rahavirta -15,6 -31,5 -55,9
Vaihto-omaisuuden muutos -0,2 -0,1 -0,5
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 45 -48,5 -34,5 Osakeanti < - 2,6
Kayttépadoman muutos -18,8 -49,0 -34,0 Osakeannin transaktiokulut = - -0,1
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 105,3 72,7 143,2 Omien osakkeiden hankinta 9 -2,3 - -
Pitkaaikaisten lainojen nostot 1,12 - 90,0 90,0
Maksetut korot -13,7 -12,1 -18,3 Lyhytaikaisten yritystodistusten rahavirta " -0,8 99,4 89,6
Saadut korot 1,1 2,2 2,6 Vuokrasopimusvelkojen maksut N -52,9 -56,4 -75,3
Muut rahoituserat = -0,3 -0,3 Maksetut osingot 9 -17,0 -183,0 -183,0
Maksetut verot -4.8 -12,3 -16,0 Rahoituksen rahavirta -73,0 -49,9 -76,2
Rahoituserien ja verojen rahavirta -17,4 -22,4 -32,0
Liiketoiminnan rahavirta 88,0 50,3 1m,2 Rahavarojen muutos -0,7 -31,2 -20,9
Rahavarat tilikauden alussa 41,4 61,9 61,9
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -0,2 0,3 0,4
Rahavarat tilikauden lopussa 40,6 31,0 41,4
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* Kayttdomaisuuden ja sijoituskiinteistdjen myyntivoitot ja -tappiot on eritelty omalle rivilleen muista oikaisuista. Vertailukausien luvut on

oikaistu vastaavasti.
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Taloudellinen kehitys

Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Muut tiedot

Taloudelliset tiedot Tunnusluvut

Sijoitetun
vapaan Sijoitetun
oman Oma vapaan oman Oma
Osake- paaoman Omat Muut Muunto- Kertyneet paaoma . . Osake- paiaoman Muut Muunto- Kgrtyneet paaoma
miljoonaa euroa Liite padoma rahasto osakkeet rahastot erot voittovarat yhteensi miljoonaa euroa Liite padoma rahasto rahastot erot voittovarat yhteensa
1.1.2026 70,0 3,3 - 142,7 -6,9 67,8 276,9 1.1.2025 70,0 - 1427 -7,2 76,6 282,1
Laaja tulos Laaja tulos
Tilikauden tulos 18,7 18,7 Tilikauden tulos 23,5 23,5
Muut laajan tuloksen erat: Muut laajan tuloksen erat:
Muuntoeron muutos 0,6 0,6 Muuntoeron muutos 0,3 0,3
Etuuspohjaisten velvoitteiden Etuusponhjaisten velvoitteiden uudelleen-
uudelleenmaarittadminen veroilla maarittaminen veroilla vahennettyna 0,3 0,3
vahennettyna -0.3 03 Tilikauden laaja tulos yhteensi 0,3 23,8 24,1
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0,6 18,4 19,0 Liiketoimet omistajien kanssa
Liiketoimet omistajien kanssa Osingonjako -33.0 -33.0
Osingonjako B -34,0 -34,0 Osakeanti transaktiokuluilla ja veroilla
Omien osakkeiden hankinta 9 -2,3 -2,3 vahennettyna 9 2,5 2,5
Osakeperusteiset maksut veroilla Osakeperusteiset maksut osakeantiin
huomioituna 9 1,4 1,4 liittyen 9,15 0,8 0,4 1,1
30.9.2026 70,0 3,3 2,3 1427 -6,3 53,6 260,9 31.12.2025 70,0 3,3 1427 -6,9 67,8 276,9
Oma
Osake- Muut Muunto- Kertyneet paiaoma
miljoonaa euroa Liite paaoma rahastot erot  voittovarat yhteensa
1.1.2025 70,0 142,7 -7,2 76,6 282,1
Laaja tulos
Tilikauden tulos 8,8 8,8
Muut laajan tuloksen erat:
Muuntoeron muutos 0,4 0,4
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0,4 8,8 9,2
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -33,0 -33,0
30.9.2025 70,0 142,7 -6,7 52,4 258,4
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Yhteenveto Toimitusjohtajan katsaus Taloudellinen kehitys Muut tiedot

Liitetiedot

1. Laatimisperiaatteet

Konsernin perustiedot

Posti Group Qyj tytaryhtidineen ("Posti” tai "konserni”) on yksi Suomen, Ruotsin ja Baltian johtavista
jakelu- ja logistiikkayhtidista. Huolehdimme asiakkaidemme arjen sujuvuudesta tarjoamalla laajan
valikoiman palveluja, joihin kuuluvat paketit, rahti, postipalvelut seka varastointi-, kasittely- ja
logistiikkapalvelut. Konsernilla on toimintaa kuudessa maassa. Konsernin emoyhtié on Posti Group Oyj
(”Yhti6”), jonka kotipaikka on Helsinki, Suomi ja rekisterdity osoite on Mannerheiminaukio 1 A, 00100
Helsinki. Postin osakkeet on listattu Nasdaq Helsingin porssilistalla Suomessa.

Konsernin laskentaperiaatteet

Osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti. Taman katsauksen
laatimisessa Posti Group on osakeperusteisia kannustinjarjestelyita lukuun ottamatta soveltanut
samoja tilinpaatoksen laatimisperiaatteita, laskentamenetelmia ja esittamistapaa kuin tilikauden 2025
konsernin tilinpaatoksessa. Helmikuussa 2026 hallitus paatti kaynnistaa osakeperusteiset
maksuohjelmat Postin johdolle ja valituille avainhenkil6ille. Mybéntamispaiva ja osakkeiden allokaatio
tapahtuivat toisen vuosineljanneksen aikana.

Konsernilla on osakeperusteisia kannustinjarjestelyja, mukaan lukien suoriteperusteiset
osakepalkkiojarjestelmat (Performance Share Program, PSP), ehdolliset osakepalkkiojarjestelmat
(Restricted Share Program, RSP) seka tietyt aiemmat pitkan aikavalin kannustinjarjestelyt (LTI), jotka
on muutettu osakeperusteisiksi palkkiojarjestelyiksi. Kaikki jarjestelyt luokitellaan oman paaoman
ehtoisiksi osakeperusteisiksi maksujarjestelyiksi. Oman paaoman ehtoisina maksettavien palkkioiden
kaypa arvo maaritetaan mydntamispaivana, ja kirjataan henkildstokuluksi vastaerana oman paaoman
lisays ansaintajakson aikana, jonka kuluessa tydntekijat saavat ehdottoman oikeuden palkkioon. Kulu
perustuu mydntamispaivan kaypaan arvoon ja heijastaa parasta arviota siita palkkioiden maarasta,
johon odotetaan syntyvan oikeus. Markkinaehtoiset ansaintakriteerit sisallytetaan
mydntamisajankohdan kaypaan arvoon. Muut kuin markkinaehtoiset ansaintakriteerit seka
tydssaoloehdot eivat sisally kayvan arvon maarittamiseen, vaan ne huomioidaan oikaisemalla niiden
palkkioiden maaraa, joihin odotetaan syntyvan oikeus. Ehdolliset osakepalkkiojarjestelmat (RSP)
sisaltavat tyypillisesti ainoastaan tydssaoloehtoja, kun taas PSP- ja muunnetut LTI-jarjestelyt sisaltavat
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Taloudelliset tiedot Tunnusluvut

tydssaoloehtojen lisaksi suoritusperusteisia ehtoja. Aiemmat LTI-jarjestelyt, jotka alun perin maksettiin
rahana, on muutettu oman paaoman ehtoisiksi jarjestelyiksi. Muutokset kasitellaan IFRS 2 -standardin
muutoksia koskevien ohjeiden mukaisesti siten, etta muutetut palkkiot kirjataan oman paaoman
ehtoisina jarjestelyina muutospaivasta lahtien. Tyontekijdiden verojen kattamiseksi pidatettavat
maarat eivat vaikuta jarjestelyjen luokitteluun oman paaoman ehtoisiksi. Konsernilla on myos
hallituksen palkitsemiseen liittyva osakeperusteinen palkitsemisjarjestely, jossa osa hallituksen
vuosipalkkiosta maksetaan osakkeina.

1.1.2026 tai mydhemmin voimaan tulleilla IFRS-tilinpaatdsstandardimuutoksilla ei ollut vaikutusta
konsernin tuloslaskelmaan tai taseeseen. Esitetyt luvut ovat pyodristettyja, minka vuoksi yksittaisten
lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetysta summaluvusta. Katsauksen tiedot eivat ole
tilintarkastettuja.

Yleinen taloudellinen toimintaymparisto ja geopoliittiset riskit

Kuluttajien luottamus ja logistiikkapalveluiden kysynta kaupan ja teollisuuden aloilla vaikuttavat
suoraan Postin liiketoimintaan ja tulokseen. Logistiikka-alan toimintaymparistdé on vahvistunut viime
kuukausina, mutta taloudellinen epavarmuus on edelleen olemassa. Taloudellinen aktiviteetti on
jatkanut parantumistaan, kun taas geopoliittiset jannitteet, kaupan epavarmuus seka energia- ja
rahoitusmarkkinoiden volatiliteetti luovat edelleen riskeja nakymille. Posti palvelee laajaa
asiakaskuntaa, minka vuoksi konsernin liiketoiminta ja taloudellinen kehitys ovat herkkia BKT:n kasvun
ja luottamusindikaattoreiden kehitykselle. Keskeisissa logistiikka-ajureissa, verkkokaupan kasvussa ja
postivolyymien digitalisaatiossa, ei kuitenkaan odoteta merkittavia muutoksia. Huhtikuussa 2026
voimaan tullut lainsaadanté muutti virallisen valtion lahettaman postin toimitettavaksi ensisijaisesti
digitaalisesti, mika kiihdyttaa entisestaan kirjepostin volyymin laskua. Kiristyva kauppapolitiikka,
geopoliittiset jannitteet, rahoitusmarkkinoiden epavarmuus ja mahdolliset lisasopeutustoimet voivat
vaikuttaa Suomen talouden elpymiseen. Ruotsin ja Baltian maiden nakymat ovat edelleen alttiita
ulkoisille epavarmuustekijdille. Edella kuvattujen epavarmuustekijdiden seurauksena johdon arviot ja
oletukset sisaltavat edelleen harkintaa, ja niihin liittyy epavarmuutta. Vaikka johto ei talla hetkella
odota geopoliittisilla riskeilla olevan suoraa vaikutusta konsernin tilinpaatékseen, pitkittynyt
taloudellisen toiminnan heikkeneminen ja vahentynyt asiakaskysynta tai muut epasuotuisat
kehityskulut voivat vaikuttaa negatiivisesti tiettyjen pitkaaikaisten varojen, kuten liikearvon,
sijoituskiinteistdjen ja laskennallisten verosaamisten, kirjanpitoarvoihin.



Yhteenveto

Toimitusjohtajan katsaus

Ilmastoliitannaiset seikat
Postin ilmastotavoitteet edellyttavat investointeja puhtaan kalustotiekartan mukaisesti.

Kokonaistaloudellisesti nama eivat kuitenkaan vaadi merkittavia lisainvestointeja, silla kalusto uusiutuu
ja korvautuu uudentyyppiseksi olemassa olevan kaluston jaljella olevan kayttéian aikana. Keskeisimmat
ilmastoliitannaiset seikat ja niihin kytkeytyvat taloudelliset riskit liittyvat vihreiden ajoneuvojen,
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Muut tiedot

Taloudelliset tiedot Tunnusluvut

3. Segmenttiraportointi

lilketoimintaryhmina.

polttoaineiden, latausinfran seka energian saatavuuteen ja saavutettavuuteen. Edella mainitut seikat

on huomioitu ennusteissa ja erityisesti arvonalennustestauksessa parhaan tiedon ja arvion mukaan.

Ilmastoliitannaisilla seikoilla voi olla vaikutuksia tulevien vuosien kannattavuuteen ja siten

arvonalentumislaskelmiin ilmastotavoitevuosien lahestyessa. Postin tavoitteena on toimia

fossiilivapaasti vuoteen 2030 mennessa ja saavuttaa nettonollapaastdt vuoteen 2040 mennessa.

Postin lainajarjestelyjen marginaalit on sidottu vastuullisuustavoitteisiin. Naiden vaikutus

kokonaiskorkokuluihin on kuitenkin vahainen.

2. Valuuttakurssit

Raportoitava segmentti

Posti julkaisee kolme raportoitavaa segmenttia, jotka muodostuvat neljasta toimintasegmentista.
Toimintasegmentit perustuvat niiden palveluihin, tuotteisiin ja markkinoihin, ja niita johdetaan erillisina

Toimintasegmentti

Verkkokauppa- ja jakelupalvelut
Varastointi- ja logistiikkapalvelut
Varastointi- ja logistiikkapalvelut

Postipalvelut

Verkkokauppa- ja jakelupalvelut
Varastointi- ja logistiikkapalvelut Suomi
Varastointi- ja logistiikkapalvelut Ruotsi

Postipalvelut

Keskikurssi 1-9 2026 1-9 2025 1-12 2025
SEK 10,893 11,101 11,064
NOK 11,092 11,708 1,719
SDR 0,849 0,831 0,837
Paatéskurssi 30.9.2026 30.9.2025 31.12.2025
SEK 11,331 11,057 10,822
NOK 10,902 1,727 11,843
SDR 0,835 0,856 0,858

Osa konsernin kansainvalisiin postilahetyksiin liittyvista paatemaksusopimuksista maaritellaan SDR-

korivaluutassa.
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Toimitusjohtaja on ylin operatiivinen paatoksentekija, joka vastaa resurssien kohdistamisesta
toimintasegmenteille ja niiden tuloksen arvioinnista. Seka liiketulos etta oikaistu liiketulos esitetaan
segmenttikohtaisesti. Johto seuraa myds kayttokatetta seka oikaistua kayttdkatetta.

Kausien valisen vertailukelpoisuuden parantamiseksi Posti raportoi oikaistun kayttokatteen ja oikaistun
lilketuloksen, joista on jatetty pois sellaisten merkittavien tuottojen ja kulujen vaikutukset, joiden
katsotaan syntyvan tavanomaisen liiketoiminnan ulkopuolella ("erityiserat”). Erityiseriin sisaltyvéat
muun muassa liiketoimintojen uudelleenjarjestelyista aiheutuneet kulut, kuten henkiléstd-, toimitila-,
sopimusten irtisanomis- ja asiantuntijapalvelukulut, omaisuuserien arvonalentumistappiot, liikearvon
arvonalentumiset ja osakkeiden, kiinteistojen ja liiketoimintojen myynneista syntyneet myyntivoitot tai
-tappiot seka yritysjarjestelyihin liittyvat transaktiokulut, ja liikketoimintahankintojen ehdollisten
kauppahintaerien muutoksista aiheutuvat tuotot ja kulut, seka Postin listautumisesta aiheutuvat kulut.

Palvelutuotannon kulut ja muut kulut kuvastavat johdon sisaisessa raportoinnissa kaytettya kulujen
jakoa. Palvelutuotannon kulut sisaltavat valittémat kulut, jotka liittyvat liiketoimintatransaktioihin.
Muut kulut sisaltavat valilliset kulut, jotka liittyvat yleis- ja hallintokuluihin. Palvelutuotannon kulut ja
muut kulut vastaavat yhteenlaskettuna konsernin tuloslaskelman eria materiaalit ja palvelut,
tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut seka lilkketoiminnan muut kulut. Palvelutuotannon kulut ja muut
kulut kohdistetaan ja allokoidaan segmenteille liiketoimintatransaktioiden maaran ja keskitettyjen
palveluiden kaytdn mukaisesti.
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Sidotussa paaomassa segmenteille kohdistetaan pitka- ja lyhytaikaiset operatiiviset varat ja velat
sisaltaen korottomat velat ja varaukset. Operatiiviset varat ja velat ovat sellaisia eria, joita segmentti
kayttaa liiketoiminnassaan tai jotka ovat jarkevalla perusteella kohdistettavissa segmenteille.
Investoinnit sisaltavat lisaykset aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin sisaltaen investoinnit niin
kayttdoikeusomaisuuseriin kuin liiketoimintahankintoihin ja sijoituskiinteistdihin.

Muu toiminta ja kohdistamattomat sisaltaa konsernin yhteisia toimintoja seka eria, joita ei ole
kohdistettu raportoitaville segmenteille. Muu toiminta ja kohdistamattomat sisaltavat konsernin
ICT:hen, sijoituskiinteistdihin ja paakonttoriin liittyvat investoinnit. Sidotun paaoman osalta Muu
toiminta ja kohdistamattomat sisaltavat sijoituskiinteistdihin ja paakonttoriin liittyvat varat ja
varaukset/velat seka muut konsernitoimintoihin liittyvat erat, mukaan lukien henkildéstodn liittyvat
velat ja osinkovelka.

Eliminoinnit sisaltavat konsernin sisaisen liikevaihdon ja kustannukset, jotka eliminoidaan
segmenttiraportoinnin tasmayttamiseksi Posti konsernin konsolidoituihin lukuihin.

Konsernin liiketoimintojen luonteeseen liittyy kausivaihtelua, eika liikevainhto ja oikaistu liiketulos kerry
tasaisesti vuoden aikana. Vuoden viimeinen neljannes on tyypillisesti muita vuosineljanneksia
vahvempi.

Uudistusohjelma strategian toteuttamisen vauhdittamiseksi

Maaliskuussa 2026 Posti kertoi kiihdyttavansa strategiansa toteuttamista ja kaynnistavansa
uudistusohjelman, jonka tavoitteena on vahvistaa liiketoimintojen valisia synergioita. Toimeenpanon
varmistamiseksi Posti suunnittelee yhdistavansa Postipalveluiden seka Verkkokauppa- ja
jakelupalveluiden jakeluverkostot Suomessa samaan yksikkéon, kuten myoés tuotanto-, hankinta-,
kiinteistd-, ja HSEQ toiminnot seka ICT ja digitalisaatio -organisaation. Uusi organisaatio, Postin
Operatiivinen yksikko, aloitti 1.6.2026. Organisaatiomuutos ei vaikuta Postin liiketoimintaryhmiin ja
raportoitaviin segmentteihin, jotka noudattavat konsernin sisdista johdon raportointia ja
johtamismallia. Postin Operatiivisen yksikén kulut, investoinnit, henkildstd ja sitoutunut paaoma
kohdistetaan segmenttiraportoinnissa kolmelle raportoitavalle segmentille. Postin Operatiivinen
yksikkd on osa Muu toiminta ja kohdistamattomat -kokonaisuutta.
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Astra-uudistusohjelman vaikutus segmenttiraportointiin on vahainen. Kiinteistdinvestoinneista
suurempi osa on kohdistettu liiketoimintaryhmille. Kaikki segmenttitiedot on oikaistu ja ne on tehty
noudattaen seuraavia periaatteita:

Konsernin sisaisiin kiinteistovuokrausjarjestelyihin liittyvat tuotot ja kulut raportoidaan uuden
organisaation mukaisesti, ja osa naista eliminoituu Muu toiminta ja kohdistamattomat -sarakkeessa.
Aiemmin naiden sisaisten erien eliminoinnit on esitetty Eliminoinnit -sarakkeessa.

Kunkin raportoitavan segmentin sisalla palvelutuotannon kuluja ja muita kuluja on oikaistu hieman
uuden organisaatiorakenteen ja tarkennettujen kohdistusten mukaisesti.

Kiinteistdihin liittyvat investoinnit, seka omistuksessa olevat etta vuokratut, on kohdistettu kullekin
raportoitavalle segmentille, elleivat ne liity konsernitoimintoihin. Aiemmin kiinteistdinvestoinnit
sisaltyivat paaosin Muu toiminta ja kohdistamattomat -kokonaisuuteen.

Raportoitavien segmenttien henkilostomaaria ja sitoutunutta paaomaa on oikaistu vahaisissa maarin
uuden organisaatiorakenteen mukaisesti.

Aiemmin raportoiduilla kausilla esitettyja konsernin kokonaislukuja ei ole muutettu, koska oikaisulle ei
ole tarvetta. Raportoitavien segmenttien liikevaihtoa ei ole oikaistu. Raportoitavissa segmenteissa,
kannattavuuteen liittyvia tunnuslukuja, kuten kayttdkate ja liikevoitto, oikaistu kayttokate ja oikaistu
liikevoitto, ei ole myoskaan oikaistu.
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Yhteenveto Toimitusjohtajan katsaus Taloudellinen kehitys Muut tiedot Taloudelliset tiedot Tunnusluvut pcs'h
7-9 . ae . 7-9 . ae A

Verkko- Varastointi- Muu toiminta Verkko- Varastointi- Muu toiminta
2026 kauppa- ja ja logistiikka- Posti- ja kohdista- Konserni 2025 kauppa- ja ja logistiikka- Posti- ja kohdista- Konserni
miljoonaa euroa jakelupalvelut palvelut palvelut mattomat Eliminoinnit yhteensa miljoonaa euroa jakelupalvelut palvelut* palvelut mattomat Eliminoinnit yhteensa
Liikevaihto, ulkoinen 174,7 71,4 105,9 - - 3521 Liikevaihto, ulkoinen 158,1 69,2 116,6 - - 343,8
Liikevaihto, sisdinen 0,6 4.4 1,0 - -6,0 - Liikevaihto, sisainen 0,6 4,5 1,2 - -6,2 -
Liikevaihto 175,3 75,8 106,9 - -6,0 3521 Liikevaihto 158,6 73,7 17,7 - -6,2 343,8
Liiketoiminnan muut tuotot 0.1 0.1 2,5 -9.6 10,1 32 Liiketoiminnan muut tuotot** 0,1 0,5 17 15,4 -14,8 2,9
Palvelutuotannon kulut -115,0 -53,3 -73,2 18,6 -22,1 -244,9 Palvelutuotannon kulut** -108,7 -51,2 -76,7 -6,2 2,8 -240,1
Muut kulut -32,0 12,8 22,6 - 18,0 -60,7 Muut kulut** -30,5 -14,0 -25,1 -12,1 18,3 -63,5
Kéayttokate 28,4 9,8 13,6 -2,1 - 49,6 Kayttokate 19,5 9,0 17,6 -2,9 - 43,2
Kayttokatteeseen sisaltyvat Kayttokatteeseen sisaltyvat
erityiserat -0,3 - 17 0.1 - 1.5 erityiserat 0,1 1,3 1,7 2,0 - 5,1
Oikaistu kayttokate 28,1 9.8 15,3 -2,1 - 51,1  Oikaistu kiyttékate 19,6 10,3 19,3 -0,9 - 48,3
Kéayttdkate 28,4 9,8 13,6 -2,1 - 49,6 Kayttokate 19,5 9,0 17,6 -2,9 - 43,2
Poistot 12,8 9.4 7.7 -1 - -31.1 Poistot -12,1 9,7 -8,5 -0,9 - -31,2
Liiketulos 15,5 0,4 5,9 -3,3 - 18,5 Liiketulos 7,5 -0,8 9.1 -3,8 - 12,0
Liiketulokseen sisaltyvat Liiketulokseen sisaltyvat
erityiserat -0.3 - 17 0,1 - 1,5 erityiserat 0,1 1,3 1,7 2,0 - 5,1
Oikaistu liikketulos 15,3 0,4 7,6 -3,2 - 20,1  Oikaistu liiketulos 7,5 0,6 10,8 1,8 - 17,1
Liiketulos 18,5 Liiketulos 12,0
Rahoitustuotot ja -kulut -5,1 Rahoitustuotot ja -kulut -4.1
Tuloverot -35 Tuloverot 2,7
Tilikauden tulos 10,0 Tilikauden tulos 53
Investoinnit 8,7 0,7 4,3 4,4 - 18,1 Investoinnit** 9,9 6,2 4.4 6,0 - 26,5
Henkilésto kauden lopussa 2 965 3959 5898 654 = 13 475 Henkiléstod kauden
Sidottu paaoma 299,7 296,6 130,3 34,5 - 7611 lopussa*** 3137 3902 6 407 689 - 14134
Sidottu paaoma** 2711 3041 128,5 52,7 - 756,4
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* Varastointi- ja logistiikkapalveluissa on oikaisu 2025 rivien palvelutuotannon kulut ja muut kulut valisesti. Kayttokate ei muuttunut.
** QOikaisu liittyen uuteen organisaatioon, joka aloitti 2026 kesakuun alusta. Kayttokate ei muuttunut.
*** Qikaisu liittyen henkildstomaaran laskentatavan muutokseen.
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Yhteenveto Toimitusjohtajan katsaus Taloudellinen kehitys Muut tiedot Taloudelliset tiedot Tunnusluvut pcs'h
1-9 . ae . 1-9 . ae A
Verkko- Varastointi- Muu toiminta Verkko- Varastointi- Muu toiminta
2026 kauppa- ja ja logistiikka- Posti- ja kohdista- Konserni 2025 kauppa- ja ja logistiikka- Posti- ja kohdista- Konserni
miljoonaa euroa jakelupalvelut palvelut palvelut mattomat Eliminoinnit yhteensa miljoonaa euroa jakelupalvelut palvelut* palvelut mattomat Eliminoinnit yhteensa
Liikevaihto, ulkoinen 504,1 212,0 350,4 - - 1066,6 Liikevaihto, ulkoinen 4691 207,8 380,3 - - 1057,2
Liikevaihto, sisdinen 1,7 12,9 3,0 - -17,5 - Liikevaihto, sisainen 1,6 13,0 3,5 - -18,1 -
Liikevaihto 505,8 224,9 353,3 - -17,5 1066,6 Liikevaihto 470,6 220,8 383,8 - -18,1 1057,2
Liiketoiminnan muut tuotot 0,3 0,5 7,5 40,1 -26,4 22,0
Palvelutuotannon kulut -345,4 -159,7 -231,6 1,1 -8,4 -744,1 Liiketoiminnan muut tuotot** 0.4 0.8 5.3 43,9 -42,1 8,2
Muut kulut -99.7 -43,8 -76,3 -40,8 52,4 -208,3 Palvelutuotannon kulut** -322,7 -153,9 -246,2 -17,8 8,4 -732,2
Kayttokate 61,1 21,8 52,9 0,4 - 136,1 Muut kulut** -97.1 -46,2 -80,8 -37,4 51,8 -209,8
Kayttokatteeseen sisaltyvat Kayttokate 51,1 21,5 62,1 -11,3 - 123,4
erityiserat 2,6 0,4 4,0 -10,0 = -3,0 Kayttokatteeseen sisaltyvat
Oikaistu kayttokate 63,6 22,2 56,9 -9,6 - 133,1 erityiserat 0.1 3.5 33 4.2 - 10,9
Oikaistu kayttékate 51,1 25,0 65,4 -7,1 - 134,3
Kayttokate 61,1 21,8 52,9 0,4 - 136,1
Poistot -38,2 -28,9 -23,6 -3,3 _ -93,9 Kayttokate 51,1 21,5 62,1 -1,3 - 123,4
Arvonalentumiset - - - -0,1 - -0,1 Poistot -36,3 -30,3 -25,9 -2,5 - -95,0
Liiketulos 22,8 -7.1 29,3 -3,0 - 42,1  Arvonalentumiset - -0,9 - - - -0.9
Liiketulokseen sisaltyvat Liiketulos 14,8 -9,7 36,2 -13,8 - 27,5
erityiserat 2,6 0,4 4,0 -10,0 - -3,0 Liiketulokseen sisaltyvat
Oikaistu liikketulos 25,4 -6,7 33,4 -13,0 - 39,1 erityiserat -0.1 4.5 33 4,2 - 1.8
Oikaistu liiketulos 14,7 -5,3 39,5 -9,6 - 39,3
Liiketulos 42,1
Rahoitustuotot ja -kulut 14,7 Liiketulos 27,5
Tuloverot -8,6 Rahoitustuotot ja -kulut -12,1
Tilikauden tulos 18,7  Tuloverot 6,6
Tilikauden tulos 8,8
Investoinnit 20,6 20,8 9.4 15,5 = 66,3
Henkilosto kauden lopussa 2965 3959 5898 654 - 13475  Investoinnit** 318 30,3 19,6 18,5 - 100,1
Sidottu paaoma 299,7 296,6 130,3 34,5 - 761,1 Henkilostd kauden
lopussa*** 3137 3902 6 407 689 - 14134
Sidottu paaoma** 2711 3041 128,5 52,7 - 756,4
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* Varastointi- ja logistiikkapalveluissa on oikaisu 2025 rivien palvelutuotannon kulut ja muut kulut valisesti. Kayttdkate ei muuttunut.
** QOikaisu liittyen uuteen organisaatioon, joka aloitti 2026 kesakuun alusta. Kayttokate ei muuttunut.
*** Qikaisu liittyen henkildstomaaran laskentatavan muutokseen.
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Yhteenveto Toimitusjohtajan katsaus Taloudellinen kehitys Muut tiedot Taloudelliset tiedot Tunnusluvut pcs'h
1-12 Verkko- Varastointi- Muu toiminta Erltylserat segmentelttaln
2025 kauppa- ja ja logistiikka- Posti- ja kohdista- Konserni Varastointi- ia
miljoonaa euroa jakelupalvelut palvelut* palvelut mattomat Eliminoinnit  yhteensi 7-9 2026 Verkkokauppa- o gistiikké- Posti- Muu toimintaja Konserni
Liikevaihto, ulkoinen 638,5 284,2 524,9 - - 14476 miljoonaa euroa ja jakelupalvelut palvelut palvelut kohdistamattomat yhteensa
Liikevaihto, sisainen 2,3 17,6 47 0,1 -24,7 - Henkilostdn uudelleenjarjestelykulut -0,3 - 1,6 0,1 1,4
Liikevaihto 640,9 301,7 529,6 0,1 -24,7 1447,6 Muut erityiserat - - 0,1 - 0,1
Kayttokatteeseen sisdltyvat erityiserat -0,3 - 1,7 0,1 1,5
Liiketulokseen sisaltyvat erityiserat -0,3 - 1,7 0,1 1,5
Liiketoiminnan muut tuotot** 0,6 1,2 71 59.1 -56,5 1,5
Palvelutuotannon kulut** -441,4 -209,9 -333,6 -23,4 10,9 -997,3
*% - - _ _ _ — Varastointi- ja
M_':JUt IfUIUt 1296 61,3 106,9 538 703 2814 7-9 2025 Verkkokauppa- logistiikka- Posti- Muu toiminta ja Konserni
Kayttokate 70,5 31,7 96,2 -18,0 - 180,4 miljoonaa euroa ja jakelupalvelut palvelut palvelut kohdistamattomat yhteensa
Kayttokatteeseen sisaltyvat Henkiléstdon uudelleenjarjestelykulut 0,1 1,3 1,0 0,3 2,6
er.ltyl.serat S _ 3.5 4.0 8,6 ' 16,0 Muut erityiserat - 0,1 0,7 - 0,8
Oikaistu kayttokate 70,4 35,2 100,2 -9.4 - 196,4 Listautumiseen liittyvat kulut _ _ _ 17 17
S— Kayttokatteeseen sisaltyvat erityiserat 0,1 1,3 1,7 2,0 51
Kayttokate 70,5 31,7 96,2 -18,0 N 180,4 Liiketulokseen sisiltyvat erityiserit 0,1 1,3 1,7 2,0 5,1
Poistot -48,3 -40,5 -34,5 -3,6 - -126,9
Arvonalentumiset -0,1 -1,0 - -0,1 - -1,2
Liiketulos 22,1 -9,8 61,7 -21,7 - 52,3 1-9 2026 Varastointi- ja . L .
— — - Verkkokauppa- logistiikka- Posti- Muu toiminta ja Konserni
Liiketulokseen sisaltyvat miljoonaa euroa ja jakelupalvelut palvelut palvelut kohdistamattomat yhteensi
er'ltyl'serat" _ 4.4 4,0 8,6 - 17,0 Henkiloston uudelleenjarjestelykulut 2,2 0,3 3,7 0,5 6,8
Oikaistu liiketulos 22,0 -5,4 65,8 -13,21 - 69,3 . .
Uudelleenjarjestelykulut (muut kuin
henkildstoon liittyvat kulut) 0,2 -0,1 - - 0,1
Lllkefulos . 52,3 Sijoituskiinteistdjen myyntivoitot - = - 12,4 12,4
Rahoitustuotot ja -kulut 166 Muut erityiserat 0,1 0,1 0,4 1,9 2,4
Tuloverot 122 “Kayttokatteeseen sisaltyvat erityiserat 2,6 0,4 4,0 -10,0 -3,0
Tilikauden tulos 23,5 Ljiketulokseen sisaltyvit erityiserat 2,6 0,4 4,0 -10,0 -3,0
Investoinnit** 51,4 33,8 51,4 38,4 - 1751
Henkilostd kauden
lopussa*** 3220 3839 6289 681 - 14 028
Sidottu paaoma** 260,0 296,9 157,7 82,6 - 7973

* Varastointi- ja logistiikkapalveluissa on oikaisu 2025 rivien palvelutuotannon kulut ja muut kulut valisesti. Kayttdkate ei muuttunut.
** QOikaisu liittyen uuteen organisaatioon, joka aloitti 2026 kesakuun alusta. Kayttokate ei muuttunut.
*** QOikaisu liittyen henkildstomaaran laskentatavan muutokseen.
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Yhteenveto

1-9 2025

Toimitusjohtajan katsaus

Varastointi- ja

Taloudellinen kehitys

Muut tiedot

Taloudelliset tiedot Tunnusluvut

4. Liikevaihto maantieteellisten alueiden mukaan

Verkkokauppa- logistiikka- Posti- Muu toiminta ja Konserni
miljoonaa euroa ja jakelupalvelut palvelut palvelut kohdistamattomat yhteensa
Henkildston uudelleenjarjestelykulut -0.1 2,2 1.3 0,7 4,2 miljoonaa euroa 7-92026 7-92025 1-92026 1-92025 1-12 2025
Uudelleenjarjestelykulut (muut kuin Suomi 270,5 2791 841,1 855,3 1160,3
henkilostéon liittyvat kulut) - 1,1 - - 1,1 i
Muut erityiserit _ 0.2 1.9 B 21 Ruotsi 37,5 30,7 1041 98,4 138,5
Listautumiseen liittyvat kulut - - - 3,4 3,4 Baltia 21,0 16,4 57.1 41,5 58,1
Kayttokatteeseen sisaltyvat erityiserat -0,1 3,5 3,3 4,2 10,9 Muut maat 23,1 17,6 64,3 62,0 90,6
Arvonalentumiset - 0,9 - - 0,9 Yhteensi 352,1 343,8 1066,6 1057,2 1447,6
Liiketulokseen sisaltyvat erityiserat -0,1 4,5 3,3 4,2 1,8

Maantieteellisten alueiden liikevaihto maaritellaan konsernin ulkoisen asiakkaan sijaintimaan mukaan.

1-12 2025 Varastointi- ja . o . N . .

Verkkokauppa- logistiikka- ~ Posti- ~ Muu toimintaja Konserni Myyntituottojen jaottelu on esitetty liitetiedossa Segmenttiraportointi.
miljoonaa euroa ja jakelupalvelut palvelut palvelut kohdistamattomat yhteensa
Henkilostdon uudelleenjarjestelykulut - 2,2 2,1 0,7 5,0 R R .o e .
Uudelleenjarjestelykulut (muut kuin 5. Hankitut, myydyt ja lopetetut liiketoiminnot
henkilostoon liittyvat kulut) - 1,0 - - 1,0
Muut erityiserat - 0,3 2,0 - 2,2  Postitiedotti 30.4.2026 liiketoimintakaupasta, jossa Kivran digitaaliset postipalvelut Suomessa
Listautumiseen liittyvat kulut - - - 5,9 5,9 siirrettiin osaksi Postipalvelut-segmenttia. Kivra on tarjonnut digitaalisia viestintapalveluita Suomessa
Listautumispalkkio - - - 2,0 20 seka kuluttajille etta yrityksille. Hankinta tukee Postin pitkaaikaista sitoutumista OmaPostiin
Kayttokatteeseen sisaltyvat erityiserat - 3,5 4,0 8,6 16,0 perustuvien digitaalisten palveluiden kehittamiseen. Hankinnalla ei ollut olennaista vaikutusta
Arvonalenturmiset . 0.9 . ; 0.9 konsernin tuloslaskelmaan tai taseeseen. Kaupan yhteydessa kirjattiin 0,6 miljoonan euron liikearvo
Liiketulokseen sisiltyvit erityiserit - 4.4 4,0 8,6 17,0 ’ pan yntey : ’ J ’
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Tilikauden 2026 aikana ei ole ollut muita liiketoimintojen yhdistamisia, myynteja, eika lopetettuja
toimintoja.



Yhteenveto Toimitusjohtajan katsaus

6. Liikearvo ja muut aineettomat hyédykkeet

Taloudellinen kehitys

Muut tiedot

Muutokset lilkearvon ja muiden aineettomien hyédykkeiden kirjanpitoarvoissa

Taloudelliset tiedot Tunnusluvut

Liikearvo
miljoonaa euroa 30.9.2026 30.9.2025 31.12.2025
Kirjanpitoarvo, 1.1. 170,2 170,1 170,1
Hankitut liiketoiminnat* 0,6 - -
Kurssierot - - 0,1
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 170,7 170,1 170,2
* Lisatietoja katso liite Hankitut ja myydyt liiketoiminnat.
Muut aineettomat hyodykkeet
miljoonaa euroa 30.9.2026 30.9.2025 31.12.2025
Kirjanpitoarvo, 1.1. 61,3 63,3 63,3
Lisaykset 10,6 12,1 15,0
Vahennykset ja siirrot -0,3 0,3 0,3
Poistot -11,9 -13,2 -17,6
Kurssierot -0,3 0,2 0,4
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 59,5 62,7 61,3
7. Aineelliset hyédykkeet ja kayttéoikeusomaisuuserat
Muutokset aineellisten hyédykkeiden kirjanpitoarvoissa
miljoonaa euroa 30.9.2026 30.9.2025 31.12.2025
Kirjanpitoarvo, 1.1. 267.,4 262,2 262,2
Lisaykset 14,1 40,0 52,8
Siirrot sijoituskiinteistéihin* - - -13,2
Muut vahennykset ja siirrot 0,1 -0,2 0,1
Poistot -26,7 -25,6 -34,9
Arvonalentumiset -0,1 - -0,3
Kurssierot -0,4 0,3 0,7
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 254.4 276,8 267.,4

* Postin aiempi paakonttorikiinteisto siirrettiin sijoituskiinteistoihin joulukuussa 2025.
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Postin Seindjoen logistiikkakeskuksen lajitteluteknologian modernisointiin liittyva 3,5 miljoonan euron
investointi valmistui syyskuussa. Yleisesti investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin ovat pienentyneet
vertailuvuodesta muutamien strategisten investointien valmistuttua vuonna 2025 (esim. Postin oma
uusi moderni logistiikkavarasto Jarvenpéaassa seka uusi logistiikkakeskus Tallinnassa, Virossa).

Muutokset kayttéoikeusomaisuuserien kirjanpitoarvoissa

miljoonaa euroa

30.9.2026 30.9.2025 31.12.2025
Kirjanpitoarvo, 1.1. 283,9 258,8 258,8
Lisaykset, uudet vuokrasopimukset* 15,7 30,5 53,4
Lisaykset, muutokset vuokramaksuissa ja vuokra-ajassa* 20,0 9.1 44,6
Vahennykset ja siirrot* -1,7 -1,1 -2,2
Poistot -54,5 -56,1 -74,4
Arvonalentumiset - -0,9 -0,9
Kurssierot -3/5 3,0 4,6
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 259,9 2433 283,9

* Kayttooikeusomaisuuserien lisdyksia on muokattu havainnollisemmiksi, ja vastaavat vertailuvuosien luvut on oikaistu. Taulukkoon on lisatty
rivit lisdykset, uudet vuokrasopimukset seka lisaykset, muutokset vuokramaksuissa ja vuokra-ajassa. Tahan liittyen vahennykset ja siirrot

-vertailuluku on myds oikaistu.

Vertailuvuoden aikana Posti uudisti vuokrasopimuksiaan ja pidensi vuokra-aikoja useissa logistiikka- ja
lajittelukeskuksissa seka allekirjoitti uuden Posti Group Oyj:n paakonttorin vuokrasopimuksen

Postitalossa Helsingin keskustassa.

Erittely kayttooikeusomaisuuserista

miljoonaa euroa

30.9.2026 30.9.2025 31.12.2025
Rakennukset 199,3 175,3 215,9
Ajoneuvot 50,0 55,1 55,8
Koneet ja muut 10,5 12,9 12,2
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 259,9 243,3 283,9



Yhteenveto Toimitusjohtajan katsaus Taloudellinen kehitys Muut tiedot
8. Sijoituskiinteistot

Muutokset sijoituskiinteistéjen kirjanpitoarvoissa

miljoonaa euroa 30.9.2026 30.9.2025 31.12.2025
Kirjanpitoarvo, 1.1. 64,4 41,9 41,9
Lisaykset 53 8,3 9.4
Vahennykset -2,6 - -
Poistot -0,8 - -0,1
Siirrot erien valilla - - 13,2
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 66,3 50,3 64,4

Sijoituskiinteistot koostuvat seka asuin- ja toimisto- tai liikerakentamiseen kehitettavista maa-alueista
ja kiinteistoista, etta lilketoiminnan ulkopuolisista kohteista. Postin aiempi paakonttorikiinteistd
siirrettiin sijoituskiinteistdihin joulukuussa 2025.

Vahennykset, 2,6 miljoonaa euroa, liittyvat Postin maaliskuussa 2026 myymaan Vantaalla sijaitsevaan
sijoituskiinteistddn. Sijoituskiinteistdn myynnista saatu myyntivoitto 12,4 miljoonaa euroa sisaltyy
lilkketoiminnan muihin tuottoihin ja on kirjattu erityiseriin. Myynnista saatu rahavirta oli 15,0 miljoonaa
euroa.

Sijoituskiinteistdjen raportointihetken arvioitu kaypa arvo nykyisessa markkinassa on yhteensa 85,0
(85,0) miljoonaa euroa. Kaypa arvo on pienentynyt 31.12.2025 raportoidusta 98,4 miljoonasta eurosta
sijoituskiinteistdn myynnin seka geopolitiikan ja markkinanakymien muutoksen johdosta.

Kayvat arvot perustuvat ulkopuolisten kiinteistdarvioitsijoiden arvioihin, mutta niita on paivitetty
uudella markkina- tai muulla tiedolla. Sijoituskiinteistdjen kayvat arvot pohjautuvat lahialueilla
toteutuneisiin vertailukauppoihin, jotka on laskettu arvioidun nelidhinnan ja rakennusoikeuden
perusteella tontin tuleva kayttd huomioiden, seka rakennusliikkeiden kanssa kaytyihin keskusteluihin ja
saatujen tarjousten tasoihin. Osaan sijoituskiinteistdista Posti soveltaa tuottoperusteista menetelmaa
kayvan arvon maarittamiseksi.

Etelaisen Postipuiston kaypa arvo edellyttaa Postin investoimista alueen puhdistamiseen, kuten
ehdollisissa veloissa on mainittu. Tontteja ei voi myyda ennen kuin puhdistusvelvoite on taytetty.
Rakentamiskelpoisuuden toteaminen ja urakan taloudellinen loppuselvitys on siirtynyt neljannelle
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Taloudelliset tiedot Tunnusluvut

vuosineljannekselle mutta ensimmaisten tonttien myyntivalmistelut ovat kdynnissa. Myynnit ovat
riippuvaisia vuoden 2026 ja sen jalkeisesta markkinasta. Myyntien arvioidaan toteutuvan
kokonaisuudessaan 5 vuoden sisalla. Johdon nakemyksen mukaan korttelikokonaisuuksien myyntien
vaiheistus ja ajoitus voivat vaikuttaa kaypiin arvoihin positiivisesti.

9. Oma paaoma

miljoonaa euroa 30.9.2026 30.9.2025 31.12.2025
Osakepaaoma 70,0 70,0 70,0
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 3,3 - 3,3
Omat osakkeet -2,3 - -
Muut rahastot 142,7 142,7 142,7
Muuntoerot -6,3 -6,7 -6,9
Kertyneet voittovarat 53,6 52,4 67,8
Emoyhtién omistajille kuuluva oma paaoma yhteensa 260,9 258,4 276,9

Osakemaara ja valtuutukset
Posti Group Oyij:lla on yksi osakesarja. Osakkeiden kokonaismaara 30.9.2026 oli 40 500 000
(40 000 000), joista ulkona oli 40 319 000 (40 000 000) osaketta.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen hankkimaan enintaan 735 000 omaa osaketta markkinaehtoisesti
seka paattamaan enintaan 735 000 oman osakkeen osakeannista vastikkeellisesti tai vastikkeetta,
my0s suunnattuna painavasta taloudellisesta syysta. Valtuutukset ovat voimassa varsinaisen
yhtiokokouksen 2027 paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan 15.10.2027 asti. Yhtidkokouksen
paatoksen seurauksena takaisinosto-ohjelma alkoi 18.8.2026 ja paattyy viimeistaan 29.1.2027.
Ohjelman puitteissa voidaan hankkia takaisin enintdan 350 000 omaa osaketta, mika vastaa noin 0,86
prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Hankintahinta on enintaan 4,5 miljoonaa euroa ja osakkeiden
hankintaan kaytetaan yhtién vapaata omaa paaomaa. Hankinnat toteutetaan Nasdaq Helsingin
porssissa julkisessa kaupankaynnissa vallitsevaan markkinahintaan. Ohjelman puitteissa hankittuja
osakkeita kaytetaan yhtion pitkan aikavalin osakepohjaisiin kannustinohjelmiin ja muihin
osakepohjaisiin palkitsemisjarjestelyinin. Kolmannen vuosineljanneksen aikana yhtié hankki 181 000
omaa osaketta takaisinosto-ohjelman puitteissa, ja syyskuun lopussa yhtidlla oli hallussaan 181 000
omaa osaketta.



Yhteenveto Toimitusjohtajan katsaus Taloudellinen kehitys Muut tiedot

Osingot

Posti Group Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 15.4.2026 Helsingissa raportointikauden jalkeen.
Yhtidkokous paatti hallituksen endotuksen mukaisesti, etta tilikaudelta 2025 vahvistettavan taseen
perusteella jaetaan osinkoa yhteensa 0,84 euroa osakkeelta. Tama vastaa yhteensa enintaan 34,0
miljoonan euron osinkoa. Yhtién hallussa oleville omille osakkeille ei makseta osinkoa kyseisena
osingonmaksupaivana. Osinko maksetaan kahdessa erassa, ensimmainen puolikas maksettiin
24.4.2026 ja toinen puolikas on maksettu raportointikauden jalkeisena tapahtumana 26.10.2026.

Osakeperusteiset maksusuunnitelmat

Posti Groupin hallitus ("hallitus") paatti 13.2.2026 kaynnistaa Postin johdolle ja valituille avainhenkilille
(jaliempana yhdessa "avainhenkildt") suunnatun suoriteperusteisen osakepalkkiojarjestelman
(Performance Share Program, "PSP") seka ehdollisen osakepalkkiojarjestelman (Restricted Share
Program, "RSP"). PSP:n tarkoituksena on edistaa Postissa pitkan aikavalin suorituskykykulttuuria seka
tukea yhtion pitkan aikavalin arvonluontia sitouttamalla avainhenkildita. RSP on tarkoitettu
kaytettavaksi taydentavana pitkan aikavalin sitouttamisjarjestelyna erikseen valituille avainhenkiloille
erityistilanteissa. Lisaksi hallitus paatti muuttaa LTI 2024—-2026 ja LTI 2025—2027 -ohjelmien palkkiot
kateisesta osakkeina maksettaviksi niiden osallistujien osalta, jotka osallistuvat myés PSP 2026—2028
-ohjelmaan. Myoéntamisajankohta ja osakkeiden allokointi tapahtuivat toisen vuosineljanneksen aikana.

Suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma (PSP)

PSP:n tavoitteena on edistaa Postissa pitkan aikavalin suorituskykykulttuuria, sitouttaa avainhenkilét
yhtidén pitkan aikavalin strategisiin tavoitteisiin, yhdenmukaistaa osakkeenomistajien ja avainhenkildiden
intressit osakeomistuksen kautta seka tukea arvonluontia ja avainhenkildiden pysyvyytta. PSP koostuu
vuosittain alkavista erillisista kolmen vuoden ansaintajaksoista, joista hallitus paattaa vuosittain. Kunkin
ohjelman perusteella osallistujilla on mahdollisuus saada palkkio Posti Groupin osakkeina hallituksen
asettamien tavoitteiden saavuttamisen perusteella. Palkkion enimmaisarvo on rajattu hallituksen
ennalta maarittaman osakemaaran perusteella rippumatta osakekurssin kehityksesta. Palkkioon
kaytettavat osakkeet hankitaan markkinoilta tai luovutetaan yhtion hallussa olevista omista osakkeista.
Uusia osakkeita ei lasketa liikkeeseen taman ohjelman perusteella.

Ensimmainen ansaintajakso (PSP 2026—2028) alkoi kevaalla 2026, ja mahdolliset palkkiot maksetaan
kevaalla 2029, edellyttaen etta hallituksen asettamat ansaintakriteerit tayttyvat. Ansaintakriteerit
ansaintajaksolle 2026—2028 perustuvat absoluuttiseen osakkeen kokonaistuottoon (Absolute TSR),
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kumulatiiviseen osakekohtaiseen tulokseen (Cumulative EPS), kasvihuonekaasupaéastoihin seka
henkildéston sitoutumisindeksiin. Maksettava palkkio on bruttomaarainen, josta pidatetaan verot, ja
jaljelle jaava nettomaara maksetaan saajille osakkeina.

Ehdollinen osakepalkkiojarjestelma (RSP)

RSP:ta kaytetaan valikoidusti erityistilanteissa, kuten uusien avainhenkildiden rekrytoinnissa,
avainhenkildiden sitouttamisessa seka yritysjarjestelyjen yhteydessa, kun tarvitaan kohdennettua ja
korostettua sitouttamista ja kannustamista. Ohjelman tavoitteena on sitouttaa valitut avainhenkil6t
yhtiodn, yndenmukaistaa osakkeenomistajien ja johdon intressit seka tarjota kilpailukykyinen
osakepohjainen kannustin osana kokonaispalkitsemista. RSP koostuu vuosittain hallituksen paatdksella
alkavista erillisista kolmen vuoden ohjelmista, joihin sisaltyy kolmen vuoden sitouttamisjakso. Hallitus
paattaa osallistujista ja palkkioista ohjelman voimassaoloaikana. Palkkion enimmaisarvo on rajattu
hallituksen ennalta maarittaman osakemaaran perusteella rippumatta osakekurssin kehityksesta.
Palkkioon kaytettavat osakkeet hankitaan markkinoilta tai luovutetaan yhtion hallussa olevista omista
osakkeista. Uusia osakkeita ei lasketa liikkeeseen taman ohjelman perusteella.

Ensimmainen RSP-ohjelma (RSP 2026—2028) alkoi kevaalla 2026, ja mahdolliset palkkiot maksetaan
kevaalla 2029, edellyttaen etta hallituksen vuosille 2026—2028 asettamat ehdot tayttyvat. Oikeuden
syntymisehdot sisaltavat palvelussuhde-ehdon seka vaatimuksen yhtidryhman vahimmaistason
taloudellisen suoritustason saavuttamisesta hallituksen maarittamalla tavalla. Taloudellista
suorituskykya koskeva ehto ei ole markkinaehto. Palkkio maksetaan bruttomaaraisena, josta
pidatetaan verot, ja nettomaara maksetaan osakkeina.

Muunnetut pitkan aikavalin kannustinohjelmat

Postin aiemmat pitkan aikavalin kannustinohjelmat ovat olleet rahana maksettavia, yhtién
suorituskykyyn perustuvia jarjestelmia. PSP:n mukaisesti myos naiden ohjelmien tavoitteena on tukea
pitkan aikavalin arvonluontia, yndenmukaistaa omistajien ja johdon intressit seka sitouttaa
avainhenkildt yhtion strategian toteuttamiseen. Listautumisen jalkeen palkkiot voidaan maksaa myos
osakkeina. Hallitus paatti muuttaa LTI 2024—2026 ja LTI 2025—2027 -ohjelmien palkkiot osakkeina
maksettaviksi niiden osallistujien osalta, jotka osallistuvat PSP 2026—2028 -ohjelmaan. Muutos on
Kirjattu IFRS 2 -standardin muutosohjeistuksen mukaisesti. Muutoksesta ei syntynyt ylimaaraista
kaypaa arvoa. Konversiohetkella omaan paaomaan kirjattiin kumulatiivinen maara 0,8 miljoonaa euroa,
joka vastaa ansaintajaksolla kyseiseen ajankohtaan mennessa kirjattua kulua.
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LTI 2024—2026 -ohjelma kaynnistyi alun perin vuoden 2024 alussa ja se muutettiin osakeperusteiseksi
kevaalla 2026. Mahdolliset palkkiot maksetaan kevaalla 2027 edellyttaen, etta hallituksen asettamat
ansaintakriteerit vuosille 2024—-2026 tayttyvat. Ansaintakriteerit ansaintajaksolle 2024—-2026
perustuvat johdon osalta absoluuttiseen osakkeen kokonaistuottoon (Absolute TSR), osakekohtaiseen
tulokseen (EPS), hiilineutraaliustavoitteeseen, asiakastyytyvaisyyteen ja henkildstdn sitoutumiseen
seka avainhenkildiden osalta osakekohtaiseen tulokseen (EPS), hiilineutraaliustavoitteeseen,
asiakastyytyvaisyyteen ja henkildston sitoutumiseen. Maksettava palkkio on bruttomaarainen, josta
pidatetaan verot, ja jaljelle jaava nettomaara maksetaan palkkionsaajalle osakkeina.

LTI 2025—2027 -ohjelma kaynnistyi alun perin vuoden 2025 alussa ja se muutettiin osakeperusteiseksi
kevaalla 2026. Mahdolliset palkkiot maksetaan kevaalla 2028 edellyttaen, etta hallituksen asettamat
ansaintakriteerit vuosille 2025—-2027 tayttyvat. Ansaintakriteerit ansaintajaksolle 2025—-2027
perustuvat johdon osalta absoluuttiseen osakkeen kokonaistuottoon (Absolute TSR), osakekohtaiseen
tulokseen (EPS), hiilineutraaliustavoitteeseen, asiakastyytyvaisyyteen ja henkildstdn sitoutumiseen
seka avainhenkildiden osalta osakekohtaiseen tulokseen (EPS), hiilineutraaliustavoitteeseen,
asiakastyytyvaisyyteen ja henkildston sitoutumiseen. Maksettava palkkio on bruttomaarainen, josta
pidatetaan verot, ja jaljelle jaava nettomaara maksetaan palkkionsaajalle osakkeina.

Muut ehdot

Osana ohjelmia Posti soveltaa johtoryhmalle osakeomistussuositusta. Sen mukaan johtoryhman
jasenten odotetaan pitavan vahintaan puolet palkkioiden perusteella saamistaan osakkeista, kunnes
osakeomistuksen arvo vastaa vahintaan heidan vuosittaista bruttopalkkaansa. Mikali avainhenkilon
tydsuhde paattyy ennen palkkion maksamista, han ei paasaantoisesti ole oikeutettu palkkioon
kyseisesta ohjelmasta.

Postin johtoryhman jasenet kuuluvat PSP 2026—2028 -ohjelmaan seka konvertoituihin pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmiin LTI 2025—-2027 ja LTI 2024—2026. Naista ohjelmista ei toimitettu osakkeita
kolmannen vuosineljanneksen aikana.

Lisatietoja mydnnetyista palkkioista esitetaan seuraavissa taulukoissa.
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Perustiedot ja yleiset ehdot

Muunnetut pitkan aikavalin

LTI 2024—-2026

kannustinohjelmat
LTI 2025-2027

Suoriteperusteinen
osakepalkkio-
jarjestelma (PSP)

PSP 2026—-2028

Ehdollinen
osakepalkkio-
jarjestelma (RSP)

RSP 2026—-2028

Alkuperainen allokoinnin maara,

osaketta 336 700
Mydntamis-/muuntamispaiva 7.4.2026
Ansaintajakson paattymispaiva 15.4.2027
Ansaintamalli Lineaarinen
Sopimuksen enimmaiskesto,
vuotta 1,0
Jaljella oleva sopimusaika, vuotta 0,5
Henkildiden lukumaara kauden
lopussa 34
Osakkeita ja rahaa
Maksutapa (nettomaksu)

Muutokset osakkeiden maarassa

389 800
7.4.2026
31.3.2028

Lineaarinen

2,0
1,5

36

Osakkeita ja rahaa
(nettomaksu)

473 000
7.4.2026
31.3.2029

Lineaarinen

3,0
2,5

39

Osakkeita ja rahaa
(nettomaksu)

17 000
7.4.2026
31.3.2029

Lineaarinen

3,0
2,5

8

Osakkeita ja rahaa
(nettomaksu)

LTI 2024—-2026 LTI2025-2027 PSP 2026—2028 RSP 2026—2028

Ulkona olevat, 1.1.2026 0 0 0 0
Mydnnetty 336700 389 800 473 000 17 000
Ulkona olevat, 30.9.2026 336 700 389 800 473 000 17 000

Kayvan arvon maaritys

Oman paaoman ehtoisesti maksettavan osuuden kaypa arvo maaritetaan myoéntamisajankohtana
kayttaen Posti Groupin osakkeen kaypaa arvoa myontamispaivana vahennettyna ennen mahdollista
osakkeiden luovutusta maksettaviksi odotetuilla osingoilla. Mydntamispaivan kaypa arvo heijastaa
ohjelmiin sisaltyvien markkinaperusteisten suoritusehtojen vaikutusta. Kaypa arvo kirjataan kuluksi
ansaintajakson aikana. Raportointikauden lopussa osakeperusteisista maksuista syntyvat velat
kuvaavat raportointikauden loppuun mennessa kirjattuja tydnantajan sosiaalikuluja, jotka liittyvat
maksettaviin palkkioihin. Velan kaypa arvo maaritetaan uudelleen jokaisena raportointipaivana siihen
saakka, kunnes palkkio maksetaan. Taman seurauksena velan kaypa arvo muuttuu Posti Groupin

osakekurssin mukaisesti.
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Raportointikaudella myénnettyjen instrumenttien arvostusparametrit

LTI 2024-2026 LTI2025—-2027 PSP 2026—2028 RSP 2026—2028

Myontamis-/muuntamispaiva 7.4.2026 7.4.2026 7.4.2026 7.4.2026

Osakkeen kurssi mydntamispaivana

(painotettu ka.), euroa 9,02 9,02 9,02 9,02

Odotettu volatiliteetti (painotettu ka.), % 26,88 29,92 28,89

Riskitdon korko (painotettu ka.), % 2,76 2,87 2,88

Odotettu osinkotuotto (painotettu ka.), % 9,31 9,31 9,31 9,31

Kaypa arvo myoéntamishetkella (painotettu

ka.), euroa 7,84 6,80 5,30 6,84
Monte carlo Monte carlo Monte carlo  Black-Scholes-

Arvostusmalli -simulaatio -simulaatio -simulaatio Merton

Kaupankaynti Postin osakkeilla aloitettiin lokakuussa 2025. Nain ollen odotettu volatiliteetti arvioitiin
vertaiskorjatun, havainnoilla painotetun volatiliteetin perusteella.

Osakeperusteisten kannustinjarjestelmien vaikutus tulokseen ja taloudelliseen asemaan
tilikaudella

miljoonaa euroa 1-9 2026
Tilikauden kulut 0,7
josta oman paaoman ehtoiset 0,6

Konversiohetkella omaan paaomaan kirjattiin kumulatiivinen maara 0,8 miljoonaa euroa, joka vastaa
ansaintajaksolla kyseiseen ajankohtaan mennessa kirjattua kulua.

Raportointikauden lopussa arvioitu tuleva rahasuoritus veroviranomaisille osakeperusteisista
maksuista oli 3,8 miljoonaa euroa.

Hallituksen palkkiot

Konsernilla on myds osakepohjainen maksujarjestely hallituksen jasenille, jossa osa vuosittaisesta
hallituksen palkkiosta maksetaan osakkeina. Yhtidkokouksen palkitsemispaatdksen mukaisesti
markkinoilta hankittiin 7 863 osaketta ja siirrettiin suoraan hallituksen jasenille 17.8.2026 osana heidan
vuosipalkkiotaan.
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10. Varaukset
miljoonaa euroa 30.9.2026 30.9.2025 31.12.2025*
Uudelleenjarjestelyvaraus 5,2 55 44
Maankayttokorvaus ja ymparistovelvoite 4,0 7,2 4,9
Muut varaukset 1,5 3, 0,6
Yhteensa 10,7 15,7 9,9

* Luvut on tasmaytetty vastaamaan tilinpaatoksen rivitietoja.

Uudelleenjarjestelyvarauksen muutos johtuu paaasiassa postimarkkinoiden kokonaisvaltaisen
muutoksen johdosta tehtavista toiminnan muutoksista: jakeluverkkojen yhdistamisesta
Postipalveluissa ja Verkkokauppa- ja jakelupalveluissa, perus- ja varhaisjakelutuotannon
organisaatiorakenteen uudistamisesta, automaation ja teknologian hyédyntamisesta postikeskuksen
lajittelussa, palveluiden siirtamisesta omista myymaldista kumppaniverkostoon seka asiakaspalvelun
keskittamisesta. Astra-uudistusohjelma ja muut merkittavat henkildéston uudelleenjarjestelyt
raportoidaan kertaluonteisena erana.

Ymparistévaraus liittyy Posti-konsernin entisen paakonttorialueen puhdistamiseen. Puhdistustyot
alkoivat vuoden 2024 lopussa, ja maanpuhdistusurakka oli lahes valmis kolmannen vuosineljanneksen
loppuun mennessa.
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11. Nettovelka ja likvidit varat
Korolliset Korolliset Korolliset Korolliset
Korolliset  vuokrasopi- lainat Likvidit Nettovelka Korolliset vuokrasopi- lainat Likvidit Nettovelka
miljoonaa euroa lainat musvelat yhteensa varat yhteensa miljoonaa euroa lainat musvelat yhteensa varat yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1.2026 269,5 296,9 566,4 49,4 517,0 Kirjanpitoarvo 1.1.2025 89,8 271,2 361,1 103,5 257,5
Rahavirta -0,8 -52,9 -53,7 -0,7 -53,0 Rahavirta 179.6 -75,3 104,3 -54.,6 158,9
Lisaykset, uudet vuokrasopimukset* 15,7 15,7 15,7 Lisaykset, uudet vuokrasopimukset* - 53,4 53,4 - 53,4
Lisaykset, muutokset vuokramaksuissa ja Lisaykset, muutokset vuokramaksuissa ja
vuokra-ajassa* 20,0 20,0 20,0 vuokra-ajassa* - 44,6 44,6 - 44,6
Valuuttakurssien muutosten vaikutus - -3,8 -3,8 -0,2 -3,6 Valuuttakurssien muutosten vaikutus - 5,0 5,0 0,4 4,6
Muut ei-kassaperusteiset muutokset* = -1,8 -1,8 - -1,8 Muut ei-kassaperusteiset muutokset* - -2,0 -2,0 - -2,0
Kirjanpitoarvo 30.9.2026 268,7 274,2 542,8 48,6 494,3 Kirjanpitoarvo 31.12.2025 269,5 296,9 566,4 49,4 517,0
Kéyvét arvot 30.9.2026 268,8 274,2 543,0 Kayvat arvot 31.12.2025 269,7 296,9 566,7
* Vuokrasopimusvelkoihin liittyvia riveja on muokattu havainnollisemmiksi ja vastaavat vertailuvuosien tiedot on oikaistu. Taulukkoon on lisatty
. . rivit lisdykset, uudet vuokrasopimukset seka lisaykset, muutokset vuokramaksuissa ja vuokra-ajassa. Tehtyjen muutosten seurauksena rivin
. Korolliset Korolliset o muut ei-kassaperusteiset muutokset merkitys on pienentynyt.
Korolliset  vuokrasopi- lainat Likvidit Nettovelka
miljoonaa euroa lainat musvelat yhteensa varat yhteensa . . . T . . . . . . Lo
e Korollisten lainojen rahavirta sisaltaa myds yritystodistukset. Nettovelka ja ylla esitetyt luvut eivat
Kirjanpitoarvo 1.1.2025 89,8 271,2 361,1 103,5 257,5 o . . L o . .
Rahavirta 1894 56.4 1331 648 197.9 sisalla 7,2 miljoonan euron korollista velkaa Helsingin kaupungille, joka syntyi maa-alueiden
Lisaykset, uudet vuokrasopimukset* - 30,5 30,5 - 30,5 vaihtotransaktiossa.
Lisaykset, muutokset vuokramaksuissa ja
-ai * - -
vuokra-ajassa 71 71 71 miljoonaa euroa 30.9.2026 30.9.2025 31.12.2025
Valuuttakurssien muutosten vaikutus - 3,2 3,2 0,3 3,0
Muut ei-kassaperusteiset muutokset* 1,1 1,1 1,1 Rahavarat a0 310 Ll
uut ei- ustei uu - -1, -1, - -1, P e . S
Kiri m p30 9.2025 2793 256.6 535.9 39.0 296.9 Rahamarkkinasijoitukset ja sijoitukset joukkovelkakirjalainoihin 8,0 8,0
irjanpitoarvo 30.9.
Lane ’ ’ ) ’ ’ Likvidit varat 48,6 39,0 49,4
Kayvat arvot 30.9.2025 279,5 256,6 536,1
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12. Rahoitusinstrumentit ja rahoitusriskien hallinta

Rahoitusvarat ja -velat

30.9.2026 30.9.2025
K&aypaan arvoon Jaksotettuun Kaypaan arvoon Jaksotettuun
tulosvaikutteisesti hankintamenoon Kirjanpito- tulosvaikutteisesti hankintamenoon Kirjanpito-

miljoonaa euroa kirjattavat arvostettavat arvo Kaypa arvo Taso miljoonaa euroa kirjattavat arvostettavat arvo Kaypa arvo Taso
Pitkaaikaiset rahoitusvarat Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Muut pitkaaikaiset sijoitukset 1,0 1,0 1,0 3 Muut pitkaaikaiset sijoitukset 1,0 1,0 1,0 3

Pitkaaikaiset saamiset 2,1 2,1 2,1 2 Pitkaaikaiset saamiset 1,6 1,6 1,6 2
Pitkaaikaiset rahoitusvarat 1,0 2,1 31 3.1 Pitkaaikaiset rahoitusvarat 1,0 1,6 2,6 2,6
Lyhytaikaiset rahoitusvarat Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 228,2 228,2 228,2 Myyntisaamiset ja muut saamiset 204,0 204,0 204,0

Valuuttajohdannaiset 0,9 0,9 0,9 2 Valuuttajohdannaiset 0,3 0,3 0,3 2

Noteeratut joukkovelkakirjat 6,2 6,2 6,3 1 Noteeratut joukkovelkakirjat 6,2 6,2 6,3 1

Noteeraamattomat joukkovelkakirjat 1,8 1,8 1,8 2 Noteeraamattomat joukkovelkakirjat 1,8 1,8 1,8 2
Lyhytaikaiset rahoitusvarat 0,9 236,2 2371 237,2 Lyhytaikaiset rahoitusvarat 0,3 212,0 212,3 212,4

Rahat ja pankkisaamiset 40,6 40,6 40,6 Rahat ja pankkisaamiset 31,0 31,0 31,0
Rahavarat 40,6 40,6 40,6 Rahavarat 31,0 31,0 31,0
Rahoitusvarat yhteensa 1,9 278.,9 280,8 280,9 Rahoitusvarat yhteensa 1,3 244,5 245,9 246,0
Pitkaaikaiset rahoitusvelat Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta 179.8 179,8 180,0 2 Lainat rahoituslaitoksilta 179.,8 179,8 180,0 2

Vuokrasopimusvelat 209,3 209,3 209,3 Vuokrasopimusvelat 190,8 190,8 190,8

Muut pitkaaikaiset velat* 6,4 6,4 6,4 Muut pitkaaikaiset velat 7,5 7,5 7,5
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 395,6 395,6 395,7 Pitkaaikaiset rahoitusvelat 378,1 378.,1 378,3
Lyhytaikaiset rahoitusvelat Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Yritystodistukset 88,8 88,8 88,8 2 Yritystodistukset 99,4 99,4 99,5 2

Vuokrasopimusvelat 64,8 64,8 64,8 Vuokrasopimusvelat 65,8 65,8 65,8

Ostovelat ja muut velat* 122,7 122,7 122,7 Ostovelat ja muut velat 91,8 91,8 91,8
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 276,4 276,4 276,3 Lyhytaikaiset rahoitusvelat 257,0 257,1 257,1
Rahoitusvelat yhteensa 671,9 671,9 672,1 Rahoitusvelat yhteensa 635,1 635,2 635,4

* Muut pitkaaikaiset velat sisaltavat 6,0 (7,2) miljoonaa euroa ja muut lyhytaikaiset velat 1,2 (-) miljoonaa euroa korollista velkaa Helsingin
kaupunagille, joka syntyi maa-alueiden vaihtotransaktiossa.
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31.12.2025
Kaypaan arvoon Jaksotettuun
tulosvaikutteisesti hankintamenoon Kirjanpito- Kaypa

miljoonaa euroa kirjattavat arvostettavat arvo arvo  Taso
Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Muut pitkaaikaiset sijoitukset 1,0 1,0 1,0 3

Pitkaaikaiset saamiset 1,8 1,8 1,8 2
Pitkaaikaiset rahoitusvarat 1,0 1,8 2,9 2,9
Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 204,9 204,9 204,9

Noteeratut joukkovelkakirjat 6,2 6,2 6,3 1

Noteeraamattomat joukkovelkakirjat 1,8 1,8 1,8 2
Lyhytaikaiset rahoitusvarat 212,8 212,8 213,0

Rahat ja pankkisaamiset 14 1,4 14
Rahavarat 41,4 41,4 41,4
Rahoitusvarat yhteensa 1,0 256,1 2571 257,2
Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta 179,8 179,8 180,1 2

Vuokrasopimusvelat 229,4 229.,4 229.4

Muut pitkaaikaiset velat 6,3 6,3 6,3
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 415,6 415,6 415,8
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Yritystodistukset 89,6 89,6 89,7 2

Vuokrasopimusvelat 67,5 67,5 67,5

Valuuttajohdannaiset 0,3 0,3 0,3 2

Ostovelat ja muut velat 89,8 89,8 89,8
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 0,3 246,9 2473 247,3
Rahoitusvelat yhteensa 0,3 662,5 662,8 663,1

Rahoitusvarojen ja -velkojen arvostus kaypaan arvoon

Konserni luokittelee rahoitusvarat ja -velat kolmeen eri hierarkiatasoon arvostuksessa kaytettavien
tietojen mukaan. Tiedot hierarkiatasoista ja kayvan arvon arvostuksessa kaytetyista periaatteista

ldytyvat konsernin tilinpaatdksen 2025 liitetiedosta Rahoitusinstrumentit ja rahoitusriskien hallinta.

Raportointikausien aikana ei tapahtunut siirtoja kaypien arvojen hierarkiatasojen valilla.
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Rahoitusvelkojen ja johdannaisten sopimusperusteiset rahavirrat, jotka sisaltavat korot

miljoonaa euroa 12522 2027 2028 2029 2030— Yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta 3.1 6,2 94,5 91,4 195,3
Yritystodistukset 57,0 33,0 90,0
Vuokrasopimusvelat 18,7 69,9 51,9 40,4 132,6 313,5
Muut pitkaaikaiset velat* 1,1 1,1 1,1 3,5 6,7
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat* 122,7 122,7
Johdannaiset:

Valuuttajohdannaiset, suoritettavat 25,2 25,2

Valuuttajohdannaiset, saatavat -26,1 -26,1
Yhteensa 200,6 110,1 147,6 132,9 136,1 727,3

* Muut pitkaaikaiset velat sisaltavat 6,0 (7,2) miljoonaa euroa ja muut lyhytaikaiset velat 1,2 (-) miljoonaa euroa korollista velkaa Helsingin

kaupunagille, joka syntyi maa-alueiden vaihtotransaktiossa.

Katsauskauden aikana konserni ei ole nostanut uusia pitkaaikaisia lainoja. Molempien vuonna 2024
allekirjoitettujen 90,0 miljoonan euron lainasopimusten maturiteetteja pidennettiin yhdella vuodella
toisen vuosineljanneksen aikana. Pidennysten jalkeen toinen laina eraantyy kesakuussa 2028 ja toinen

kesakuussa 2029.

Konsernilla oli 30.9.2026 omia yritystodistuksia liikkeeseen laskettuna 88,8 (99,4) miljoonaa euroa.

2025 allekirjoitetun 150 miljoonan euron syndikoidun luottolimiittisopimuksen maturiteettia
pidennettiin ensimmaisen vuosineljanneksen aikana yhdella vuodella huhtikuusta 2030 huhtikuuhun

2031. Luottolimiittia ei ole nostettu 30.9.2026.
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13. Tuloverot

Konsernin efektiivinen verokanta oli 31,5 (43,0) prosenttia. Efektiiviseen verokantaan vaikuttivat
erityisesti Ruotsissa kertyneet tappiot, joista ei kirjattu laskennallista verosaamista.

Konsernilla oli 31.12.2025 yhteensa 59,7 (41,1) miljoonaa euroa kayttamattomia verotappioita ja 5,7
(4,4) miljoonaa euroa verotuksessa vahentamattdémia nettokorkomenoja. Naista ei ole kirjattu
laskennallista verosaamista, koska kyseisten yhtididen toiminta on ollut viime vuosina tappiollista.

Suomen konserniyhtididen verotettavia tuloksia voidaan tasata tilikauden lopussa annettavilla
konserniavustuksilla. Konserniavustusten arvioitu vaikutus on huomioitu tuloverosaamisten ja -velkojen
seka laskennallisten verosaamisten ja -velkojen esittamisessa 30.9.2026. Muutoksella ei ollut
vaikutusta tuloslaskelman tuloveroihin. Vertailutietoja ei ole oikaistu.
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14. Vastuusitoumukset ja ehdolliset velat

miljoonaa euroa 30.9.2026 30.9.2025 31.12.2025
Takaukset 3,9 8,8 8,9
Yhteensa 3,9 8,8 8,9

Takaukset on annettu konsernin yhtididen normaaliin lilketoimintaan liittyvien sitoumusten vakuudeksi.
Takaukset on antanut joko rahoituslaitos tai Posti Group Oyj konserniyhtididen puolesta. Takaukset on
tyypillisesti annettu konserniyhtion maksuvelvoitteita tai viranomaisvaateita varten seka
vastatakaukseksi pankeille.

Takausten merkittava vahennys johtuu paaasiassa 4,4 miljoonan euron takauksen vapautumisesta
siinen liittyvan maksuvelvoitteen paattymisen seurauksena.

Taseen ulkopuoliset vastuut vuokrasopimuksista

miljoonaa euroa

30.9.2026 30.9.2025 31.12.2025

Vahimmaisvuokrien eraantymisajat:
1 vuoden kuluessa 9,0 8,8 8,9
1-5 vuoden kuluessa 7,0 9,6 1,7
Yli 5 vuoden kuluttua - 7,4 -
Yhteensa 15,9 25,7 10,6

Taseen ulkopuoliset vastuut vuokrasopimuksista sisaltavat vuokrasopimuksia, jotka ovat joko
vahaarvoisia tai lyhytaikaisia. Vuokravastuina nakyvat myos jo allekirjoitetut vuokrasopimukset, jotka
alkavat vasta tulevaisuudessa. Kun vuokrakohde on luovutettu Postin kayttéon, vuokravastuu kirjataan
kayttdoikeusomaisuuseraksi ja vuokrasopimusvelaksi.

Postilla on investointisitoumuksia 8,0 miljoonaa euroa liittyen leasingvastuisiin ja muihin sopimuksiin,

joiden alkamisajankohta on kauden paatospaivan jalkeen. Investointisitoumukset koskevat ajoneuvoja
seka muuta konetta ja kalustoa.
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Oikeudenkaynnit

Tietosuojaviranomainen antoi marraskuussa 2024 paatoksen koskien yksittaisen kuluttaja-asiakkaan
heinakuussa 2018 tekemaa kantelua Postin silloisen Netposti-palvelun sahkoisesta postilaatikosta.
Viranomaisen paatds koski sahkdisen postilaatikon kayttédnottoa ja henkildtietojen kasittelya.
Viranomaisen nakemyksen mukaan kuluttaja-asiakkaiden informointi postilaatikon kayttdéonotosta ja
toiminnallisuuksista ei ollut riittavaa. Paatdksessa Postille maarattiin 2,4 miljoonan euron
seuraamusmaksu. Posti piti viranomaisen paatdsta perusteettomana ja seuraamusmaksua
kohtuuttomana. Posti valitti asiasta Helsingin hallinto-oikeuteen. Helsingin hallinto-oikeus kumosi
3.11.2025 tietosuojaviranomaisen maaraaman seuraamusmaksun kokonaisuudessaan. Hallinto-oikeus
piti kuitenkin voimassa informoinnin puutetta koskevan huomautuksen. Tietosuojaviranomainen on
valittanut Helsingin hallinto-oikeuden paatoksesta korkeimpaan hallinto-oikeuteen. Tapaukseen
liittyen ei ole kirjattu varausta.

Kilpailu- ja kuluttajavirasto KKV on joidenkin Postin kilpailijoiden aloitteesta tutkinut vuodesta 2017
lahtien Postin epailtya maaraavan markkina-aseman vaarinkayttoa yrityskirjeiden markkinalla.
Joulukuussa 2024 KKV antoi Postille luonnoksen esitykseksi markkinaoikeudelle seuraamusmaksun
maaraamiseksi. KKV ei ole tehnyt lopullisia paatdksia, ja asia on vireilla KKV:ssa.
Kilpailurikkomusmaksun laillinen enimmaismaara on kymmenen prosenttia konsernin liikevaihdosta.
Posti puolustautuu vaitteita vastaan, joita se pitaa perusteettomina ja virheellisina. Tasta syysta ei ole
kirjattu varausta.

Konserni ei ole ollut osallisena muissa olennaisissa hallinnollisissa menettelyissa, oikeudenkaynneissa
tai valitysmenettelyissa (mukaan lukien vireilld olevat menettelyt ja menettelyt, joiden uhka on
konsernin tiedossa), joilla voi olla tai joilla on [Ahimenneisyydessa ollut merkittava vaikutus konsernin
tai sen tytaryhtididen taloudelliseen asemaan tai kannattavuuteen. Johdon tiedossa ei ole tekijoita tai
olosuhteita, joiden voitaisiin kohtuudella olettaa johtavan merkittaviin vaateisiin yhtiéta tai sen
tytaryhtioita vastaan.

Muut ehdolliset velat
Konsernilla on arviolta 0,5 miljoonan euron ymparistdvastuu liittyen Etelaisen Postipuiston maa-

alueiden puhdistamiseen alueen tulevaa kayttda varten. Ymparistévastuu pitaa sisallaan maanvaihdon

seka maan vastaanoton. Kunnostustoimista ja kustannusjaosta on sovittu tarkemmin Helsingin

kaupungin kanssa. Puhdistustyét alkoivat loppusyksysta 2024, ja maanpuhdistusurakka on lahes valmis
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kolmannen vuosineljanneksen lopussa. Kokonaisarviota ja aikataulua tarkennetaan kvartaaleittain
johdon arvion seka Helsingin kaupungin ja urakoitsijan kanssa saannéllisesti kaytyjen keskustelujen
perusteella. Hankkeen paattymishetken kokonaiskustannukset saattavat vaikuttaa kaupungille
maksettavaan maankayttékorvaukseen. Posti on myos vastuussa pysakointilaitoksen rakentamisesta
alueelle.

Postille on Traficomin paatoksella myénnetty sanomalehtien jakelutukea kolmena perakkaisena 12
kuukauden kaudella 1.10.2023 alkaen. Lisaksi Posti on maaratty erailla alueilla jakamaan sanomalehtia
julkisena palveluvelvoitteena. 23.9.2026 Traficom antoi lopullisen paatdksen ensimmaisen kauden
jaanndserasta seka kustannusten korvaamisesta julkisen palveluvelvoitteen toteuttamisesta. Posti ei
hyvaksy paatosten perusteena olevia laskelmia, ja on kaynnistanyt valitusprosessin Helsingin hallinto-
oikeuteen. Nain ollen Posti ei ole kirjannut oikaisuja julkisiin avustuksiin tai saamiseen Traficomilta.
Ensimmaisen kauden kiista koskee yhteensa 0,7 miljoonaa euroa. Muiden jo paattyneiden kausien
epavarmuus koskee arviolta yhteensa 1,4 miljoonaa euroa kumulatiivisesti. Korkein hallinto-oikeus
antoi 20.10.2026 paatoksensa tarkoittaen keskusverolautakunnan myoénteisen ennakkoratkaisun
sanomalehtien jakelutuen arvonlisaverottomuudesta jaavan voimaan.
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15. Lahipiiritapahtumat

Postin lahipiiriin kuuluvat emoyhtid Posti Group Oyj:n tytaryhtidt seka enemmistdosakkeenomistaja
Suomen valtio, valtioneuvoston kanslian edustamana. Lisaksi Postin lahipiiriin kuuluvat ne yhteisot,
joissa Suomen valtiolla on maaraysvalta tai yhteinen maaraysvalta seka valtion osakkuusyhtiot.
Lahipiiriin kuuluvat myos hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, Posti Groupin johtoryhman jasenet seka
edella mainittujen perheenjasenet. Myds lahipiiriin kuuluvien henkildiden maaraysvallassa tai
yhteisessa maaraysvallassa olevat yhteisot sisaltyvat lahipiiriin.

Konsernilla on osakepohjainen maksujarjestely hallituksen jasenille, jossa osa vuosittaisesta hallituksen
palkkiosta maksetaan osakkeina. Osana vuosipalkkiota markkinoilta hankittiin 7 863 osaketta, jotka
siirrettiin suoraan hallituksen jasenille 17. elokuuta 2026. 30.9.2026 hallituksen ja johtoryhman jasenet
ja heidan maaraysvallassa olevat yhtidt omistivat yhteensa 185 839 osaketta, mika vastasi 0,46
prosenttia kaikista osakkeista.

Posti on kirjannut raportointikaudella 7,0 (4,7) miljoonaa euroa Traficomilta saatuja julkisia avustuksia
liittyen Postipalveluiden saamaan jakelutukeen. Kuluvaan ja aikaisempaan tukikauteen liittyen taseessa
on saamisia 12,6 (8,4) miljoonaa euroa. 1.10.2026 alkaneelle uudelle tukikaudelle saadut ennakot ovat
3,8 (4,4) miljoonaa euroa.

16. Raportointikauden jalkeiset tapahtumat

Katsauskauden jalkeen ei ole ollut merkittavia tapahtumia.

41 POSTI GROUP OYJ OSAVUOSIKATSAUS TAMMI-SYYSKUU 2026

Tunnusluvut



Yhteenveto Toimitusjohtajan katsaus Taloudellinen kehitys Muut tiedot

Tunnusluvut

Konserni raportoi vaintoehtoisia tunnuslukuja
IFRS-tunnuslukujen seka konsernin
tuloslaskelmassa, taseessa, rahavirtalaskelmassa
ja liitetiedoissa esitettyjen taloudellisten lukujen
lisaksi. Johto uskoo, etta oikaistut tunnusluvut
antavat tarkoituksenmukaista lisatietoa
liiketoiminnan tuloksellisuudesta seka johdolle
etta sidosryhmille. Oikaistu kayttokate ja oikaistu
liilketulos ovat myds keskeisia tunnuslukuja
konsernin sisaisessa raportoinnissa.
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7—-9 2026 4-6 2026 1-3 2026 1-92026 10-12 2025 7-9 2025 4-6 2025 1-3 2025 1-12 2025

Taloudellinen kehitys ja kannattavuus
Liikevaihto, milj. euroa 3521 362,0 352,5 1066,6 390,4 343,8 356,3 357,1 1447,6

Liikevaihdon muutos, % 24 % 1,6 % -1.3 % 0,9 % -3,.3% -3,9 % -5,7 % -6,5% -4,8 %
Oikaistu kayttokate, milj. euroa 51,1 43,89 38,08 133,11 62,1 48,3 43,5 42,5 196,4

Oikaistu kayttokate, % 14,5 % 12,1 % 10,8 % 12,5 % 15,9 % 14,0 % 12,2 % 1,9 % 13,6 %
Kayttokate, milj. euroa 49,6 41 45,5 136,1 57,0 43,2 423 37,9 180,4

Kayttdkate, % 14,1 % 11,3 % 12,9 % 12,8 % 14,6 % 12,6 % 1,9 % 10,6 % 12,5 %
Oikaistu liiketulos, milj. euroa 20,1 12,5 6,5 39,1 30,0 17,1 n,7 10,5 69,3

Oikaistu liiketulos, % 57 % 34 % 1,9 % 37 % 7.7 % 50% 33 % 30% 48 %
Liiketulos, milj. euroa 18,5 9,6 13,9 421 24.8 12,0 10,5 5,0 52,3

Liiketulos, % 53 % 27 % 39% 39% 6,4 % 35% 29 % 1,4 % 3,6 %
Tilikauden tulos 10,0 2,5 6,3 18,7 14,7 53 3,7 -0,2 23,5
Rahoitusasema
Omavaraisuusaste, % 23,8 % 24,6 %
Sidotun paaoman tuotto (12 kk), % 8,8 % 78 %
Nettovelka, milj. euroa 4943 517,0
Nettovelka / oikaistu kayttdkate 2,5% 2,6x
Rahoituksen nettovelka / oikaistu kayttokate 1,1x 1,1x
Muut tunnusluvut
Operatiivinen vapaa kassavirta, milj. euroa 8,7 -37,0
Investoinnit, milj. euroa 66,3 1751
Henkilostd kauden lopussa 13 475 14 028*
Henkildstd keskimaarin, FTE 1 497 1 752* 11 587* 1612 12 078* 12 199* 12 371* 12 018* 12 166*
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa 0,25 0,06 0,16 0,46 0,37 0,13 0,09 -0,01 0,59
Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa 0,25 0,06 0,16 0,46 0,37 0,13 0,09 -0,01 0,59
Osakekohtainen osinko, euroa 0,84
Osingot, milj. euroa 34,0

*Qikaisu liittyen henkildstomaaran laskentatavan muutokseen
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Tunnuslukujen laskentakaavat ja kayttotarkoitukset

Tunnusluku Maaritelma Kayttotarkoitus Tunnusluku Maaritelma Kayttotarkoitus

Liiketulos Konsernin tuloslaskelmassa esitetty liiketulos. Liiketulos kuvaa konsernin Sidottu padoma Pitkaaikaiset varat lukuun ottamatta Sidottu paaoma kuvaa konsernin

Liiketulos, %

Kayttokate

Kayttékate, %

Erityiserat

Oikaistu liiketulos

Oikaistun liiketuloksen
kasvu, %

Oikaistu liiketulos, %

Oikaistu kayttokate

Oikaistu kayttokate, %

Liiketulos prosentteina lilkevaihdosta.

Liiketulos ilman poistoja ja arvonalentumisia.

Kayttokate prosentteina liikevaihdosta.

Olennaiset tuotto- ja kuluerat, jotka eivat ole
osa konsernin tavanomaista liiketoimintaa, on
maaritelty erityiseriksi. Erityiseriin sisaltyvat
muun muassa lilketoimintojen uudelleen-
jarjestelyista aiheutuneet kulut, kuten
henkildsto-, toimitila-, sopimusten irtisanomis-
ja asiantuntijapalvelukulut, omaisuuserien
arvonalentumistappiot, liikearvon
arvonalentumiset ja osakkeiden, kiinteistojen ja
liiketoimintojen myynneista syntyneet

myyntivoitot tai -tappiot seka yritysjarjestelyihin

liittyvat transaktiokulut, ja lilkketoiminta-
hankintojen ehdollisten kauppahintaerien
muutoksista aiheutuvat tuotot ja kulut, seka
Postin listautumisesta aiheutuvat kulut.
Liiketulos oikaistuna erityiserilla.

Oikaistun liiketuloksen kasvu verrattuna
edelliseen kauteen.

Oikaistu liiketulos prosentteina liikevaihdosta.

Kayttokate oikaistuna erityiserilla.

Oikaistu kayttokate prosentteina liikevaihdosta.
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lilketoiminnan tuottaman tuloksen
ilman rahoituseria ja veroja.

Johto kayttaa kayttokatetta
seuratakseen konsernin
ydinliiketoiminnan kannattavuutta
ilman ei-rahavirtavaikutteisia
paaomamenoja.

Erityiserat, jotka eivat liity suoraan
konsernin tavanomaiseen
liiketoimintaan, on esitetty erikseen,
jotta ydinliiketoiminnan tulosta ja
vertailukelpoisuutta eri
raportointikausien valilla voidaan
arvioida.

Oikaistu liiketulos, oikaistun
liiketuloksen kasvu, oikaistu kayttdokate
ja niihin liittyvat marginaalit esitetaan
liiketuloksen ja kayttdkatteen lisaksi
kuvaamaan liiketoiminnan taustalla
olevaa suorituskykya ja parantamaan
vertailukelpoisuutta eri ajanjaksojen
valilla. Postin nakemyksen mukaan
nama oikaistut tunnusluvut tarjoavat
merkityksellista lisatietoa, koska niista
on jatetty ulkopuolelle tavanomaisen
liiketoiminnan ulkopuolisia eria, jotka
heikentavat ajanjaksojen valista
vertailukelpoisuutta. Oikaistun
liiketuloksen kasvu prosentteina on yksi
Postin keskipitkan aikavalin
taloudellisia tavoitteista.

Sidotun paaoman
tuotto, %

Omavaraisuusaste, %

Korolliset lainat

Likvidit varat

Nettovelka

Nettovelka / oikaistu

laskennallisia verosaamisia seka vaihto-
omaisuus ja myyntisaamiset ja muut saamiset.
Taseen varoista vahennetaan muut
pitkaaikaiset velat, saadut ennakot, varaukset,
elakevelvoitteet, ostovelat ja muut velat.

Liiketulos (12 kk liukuva)

Sidottu padoma (edellisen 12 kk alkusaldon ja
loppusaldon keskiarvo)

Oma paaoma yhteensa

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset korolliset lainat
(sisaltaen lainat rahoituslaitoksilta ja
yritystodistukset) ja vuokrasopimusvelat.

Rahavarat, rahamarkkinasijoitukset ja sijoitukset

joukkovelkakirjalainoihin.

Korolliset lainat - likvidit varat.

Nettovelka

kayttokate (12 kk liukuva) - gjkaistu kayttskate (12 kk liukuva)

lilketoimintaan sitoutuneen paaoman
maaraa ja sita kaytetaan sidotun oman
padoman tuoton laskemiseen.

Sidotun paaoman tuotto on
kannattavuusmittari, jota konserni
kayttaa arvioidakseen, kuinka
tehokkaasti se kayttaa sijoittamaansa
paaomaa voiton tuottamiseen.

Omavaraisuusaste osoittaa Konsernin
varojen rahoittamiseen kaytetyn oman
paaoman suhteellisen osuuden, mika
auttaa seuraamaan Konsernin
velkaantuneisuutta.

Nettovelkamittarin osatekija.

Nettovelkamittarin osatekija.

Nettovelka on likviditeetin mittari, jota
johto kayttaa seuratakseen Konsernin
velkojen maksukykya lyhyella
aikavalilla.

Tama mittari kuvaa konsernin
velkaantuneisuutta suhteessa sen
operatiiviseen taloudelliseen tulokseen.
Tama mittari on myds yksi Postin
keskipitkan aikavalin taloudellisista
tavoitteista.



Yhteenveto

Tunnusluku

Toimitusjohtajan katsaus

Maaritelma

Taloudellinen kehitys

Muut tiedot

Kayttotarkoitus

Taloudelliset tiedot

Rahoituksen nettovelka /
oikaistu kayttokate (12 kk
liukuva)

Operatiivinen vapaa
kassavirta

Investoinnit

Henkilostd keskimaarin,
FTE

Nettovelka - vuokrasopimusvelat

Oikaistu kayttokate (12 kk liukuva)

Konsernin rahavirtalaskelman mukainen
liiketoiminnan rahavirta vahennettyna
konsernin rahavirtalaskelman mukaisilla
investoinneilla aineellisiin ja aineettomiin
hyoédykkeisiin seka vahennettyna
vuokrasopimusvelkojen maksuilla.

Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden
lisaykset sisaltaen kayttéoikeusomaisuuserien
lisaykset, liiketoimintahankinnat, jotka
koostuvat kauppahinnan kokonaismaarasta,
seka sijoituskiinteistdjen lisaykset.

Kokoaikaiseksi muutettu henkildstdmaara
keskimaarin raportointikaudella.
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Tama mittari kuvaa konsernin
velkaantuneisuutta pois lukien
vuokrasopimusvelat suhteessa sen

operatiiviseen taloudelliseen tulokseen.

Operatiivinen vapaa kassavirta tarjoaa
tietoa konsernin kyvysta kerryttaa
liiketoiminnoillaan rahavirtaa
investointien jalkeen velkojen
takaisinmaksuun tai osingonmaksuun.

Investoinnit osoittavat, kuinka paljon
investoidaan operatiivisiin, vuokraus- ja
strategisiin hankkeisiin, joilla
yllapidetaan palvelutuotanto-
kapasiteettia seka tuetaan
liiketoiminnan kasvua.

Henkildstod keskimaarin antaa tietoa
konsernin koko henkiléstomaarasta ja
kokoaikaiseksi muutettuna kuvastaa
kaikkien tyéntekijdiden kokonais-
tydaikaa. Konserni uskoo, etta tasta
tiedosta voi olla hyotya analysoitaessa
tydvoimakustannuksia, tuottavuutta tai
henkilostotarpeita.

Tunnusluvut

Tunnuslukujen tasmaytyslaskelmat

miljoonaa euroa 7-9 2026 7-9 2025 1-9 2026 1-9 2025 1-12 2025
Liiketulos 18,5 12,0 42,1 27,5 52,3
Poistot 31,1 31,2 93,9 95,0 126,9
Arvonalentumiset - - 0,1 0,9 1,2
Kayttoékate 49,6 43,2 136,1 123,4 180,4
Henkildéstdn uudelleenjarjestelykulut 1,4 2,6 6,8 4,2 5,0
Uudelleenjarjestelykulut (muut kuin

henkiléston uudelleenjarjestelykulut) - - 0,1 1,1 1,0
Sijoituskiinteistdjen myyntivoitot - - -12,4 - -
Muut erityiserat 0,1 0,8 2,4 2,1 2,2
Listautumiseen liittyvat kulut - 1,7 - 3,4 59
Listautumispalkkio - - - - 2,0
Kayttokatteeseen sisaltyvat erityiserat 1,5 51 -3,0 10,9 16,0
Oikaistu kayttokate 51,1 48,3 133,1 134,3 196,4
miljoonaa euroa 7-9 2026 7-9 2025 1-9 2026 1-9 2025 1-12 2025
Liiketulos 18,5 12,0 42,1 27,5 52,3
Henkildéstdn uudelleenjarjestelykulut 1,4 2,6 6,8 4,2 5,0
Uudelleenjarjestelykulut (muut kuin

henkiléston uudelleenjarjestelykulut) - - 0,1 11 1,0
Sijoituskiinteistdjen myyntivoitot - - -12,4 - -
Muut erityiserat 0,1 0,8 2,4 2.1 2,2
Listautumiseen liittyvat kulut - 1,7 - 3,4 59
Listautumispalkkio - - - - 2,0
Arvonalentumiset - - - 0,9 0,9
Liiketulokseen sisaltyvat erityiserat 1,5 5,1 -3,0 11,8 17,0
Oikaistu liiketulos 20,1 171 39,1 39,3 69,3



Yhteenveto Toimitusjohtajan katsaus Taloudellinen kehitys Muut tiedot Taloudelliset tiedot Tunnusluvut pcs'ﬁ@

miljoonaa euroa 1-9 2026 1-9 2025 1-12 2025 miljoonaa euroa 1-9 2026 1-9 2025 1-12 2025

Oma paaoma yhteensa 260,9 258,4 276,9 Liiketoiminnan rahavirta 88,0 50,3 m,2

Taseen loppusumma 1118,1 1095,7 1140,0 Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -10,6 -12,1 -15,0

Saadut ennakot 20,7 19,9 15,8 Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin -15,8 -46,4 -57,8

Omavaraisuusaste, % 23,8 % 24,0 % 24,6 % Vuokrasopimusvelkojen maksut -52,9 -56,4 -75,3
Operatiivinen vapaa kassavirta 8,7 -64,6 -37,0

miljoonaa euroa 1-9 2026 1-9 2025 1-12 2025

Liiketulos (12 kk liukuva) 66,9 46,7 52,3 miljoonaa euroa 1-9 2026 1-92025 1-12 2025

Sidottu paaoma, kauden alussa 756,4 684,4 546,6 Lisaykset aineettomiin hyoddykkeisiin 10,6 12,1 15,0

Sidottu paaoma, kauden lopussa 761,1 756,4 797,3 Lisaykset aineellisiin hyddykkeisiin 14,1 40,0 52,8

Sidotun paaoman tuotto, % 8,8 % 6,5 % 7,8 % Lisaykset kayttdoikeusomaisuuseriin 35,7 39,6 98,0
Lisaykset sijoituskiinteistéinin 53 8,3 9,4

miljoonaa euroa 1-92026 1-92025 1-12 2025 Lilketoimintahankinnat 06 - -

Korolliset lainat 542,8 535,9 566,4 Investoinnit 86,3 1001 1751

Likvidit varat ja saamistodistukset -48,6 -39,0 -49.4

Nettovelka 4943 496,9 517,0

miljoonaa euroa 1-9 2026 1-9 2025 1-12 2025

Nettovelka 4943 496,9 517,0

Oikaistu kayttokate (12 kk liukuva) 195,2 188,5 196,4

Nettovelka/oikaistu kdyttokate 2,5x 2,6x 2,6x

miljoonaa euroa 1-9 2026 1-9 2025 1-12 2025

Nettovelka 4943 496,9 517,0

Vuokrasopimusvelat -274,2 -256,6 -296,9

Oikaistu kayttokate (12 kk liukuva) 195,2 188,5 196,4

Rahoituksen nettovelka/oikaistu kdyttokate 1,1x 1,3x 1,1x
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