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Tama osavuosikatsaus sisaltaa tulevaisuutta koskevia lausumia, jotka ovat riippuvaisia tulevaisuuden
tapahtumista. Nama lausumat perustuvat johdon arvioihin, odotuksiin ja oletuksiin tamanhetkisten
tietojen valossa ja sisaltavat siten tunnettuja ja tuntemattomia riskeja, epavarmuustekijoita ja muita
tekijoita. Postin todellinen liiketoiminnan tulos, taloudellinen suorituskyky ja taloudellinen asema voivat
poiketa merkittavasti tulevaisuutta koskevissa lausunnoissa kuvatuista.

Tassa raportissa esitetyt luvut ovat tilintarkastamattomat.

Ellei toisin mainita, suluissa olevat luvut viittaavat edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon.
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Markkinamuutos kiihtyi - Posti vauhdittaa muutostoimia

Keskeiset tunnusluvut tammi—maaliskuu 2026

* Liikevaihto laski 1,3 prosenttia ja oli 352,5 (357,1) miljoonaa euroa.

 Oikaistu kayttokate laski 38,1 (42,5) miljoonaan euroon eli 10,8 (11,9) prosenttiin liikevaihdosta.

* Qikaistu liiketulos laski 6,5 (10,5) miljoonaan euroon eli 1,9 (3,0) prosenttiin liikevaindosta.

* Liiketulos kasvoi 13,9 (5,0) miljoonaan euroon eli 3,9 (1,4) prosenttiin liikevaihdosta. Liiketulokseen
vaikutti positiivisesti yhteensa 7,4 (negatiivisesti 5,6) miljoonan euron erityiserat, jotka sisalsivat 12,4
miljoonaa euroa sijoituskiinteistdn myyntivoittoja.

» Kauden tulos kasvoi ja oli 6,3 (-0,2) miljoonaa euroa.

e Operatiivinen vapaa kassavirta kasvoi merkittavasti ja oli 11,5 (-21,4) miljoonaa euroa.

* Nettovelka suhteessa oikaistuun kayttokatteeseen oli 2,6x (2,3x).

e Osakekohtainen tulos (EPS) oli 0,16 (-0,01) euroa.
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Tunnusluvut

Keskeiset tapahtumat tammi—maaliskuu 2026

e Strategian toteuttamisen vauhdittamiseksi Posti kaynnisti synergioiden vahvistamiseen tahtaavan
uudistusohjelman. Osana ohjelmaa yhdistetdan Suomen jakeluverkostonsa seka tuotanto-, hankinta-,
kiinteistdt- ja HSEQ-toiminnot seka ICT ja digitalisaatio -organisaation samaan yksikkéon.
Kolmivuotisen ohjelman tavoitteena on parantaa kustannustehokkuutta 40,0 miljoonalla eurolla.
Jatkuvat toimenpiteet Postipalveluissa mm. jakelumallien tehostamiseksi, resurssien optimoimiseksi
ja lajittelun korkean automaatioasteen parantamiseksi tukevat segmentin vahvaa kannattavuutta
huolimatta postivolyymien ja liikevaihdon kiihtyneesta laskusta. Postipalveluiden oikaistu liiketulos
pysyi vakaana, ja oli 12,4 (12,6) prosenttia liikevaihdosta, samalla kun osoitteellisten kirjeiden volyymit
laskivat 24,2 (15,7) prosenttia.

Verkkokauppa ja jakelupalveluiden liikevaihto kasvoi korkeampien pakettivolyymien ansiosta seka
Suomen kuluttajien secondhand-verkkokauppamarkkinan jatkuvan kasvun tukemana.
Pakettivolyymit kasvoi Suomessa ja Baltian maissa 14,4 (1,6) prosenttia. Volyymikasvun positiivista
vaikutusta lilkevaihtoon ja kannattavuuteen heikensi osin epaedullinen tuotemiksi.

Posti otti ensimmaisen askeleen sijoituskiinteistdjensa myymiseksi ja myi yhden kiinteistéon. Kaupasta
syntyi 12,4 miljoonan euron myyntivoitto, joka on kirjattu erityiseriin.
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Nakymat vuodelle 2026 ennallaan

Posti arvioi liikevaintonsa olevan 1 400—1 500 miljoonaa euroa ja oikaistun liiketuloksen 63—79
miljoonaa euroa vuonna 2026. Vuonna 2025, Postin liikevaihto oli 1 447,6 miljoonaa euroa ja oikaistu
liiketulos (oikaistu EBIT) 69,3 miljoonaa euroa.

Taustaa vuoden 2026 nakymille

Logistiikkasektorin toimintaymparistén odotetaan pysyvan haastavana vuonna 2026 talouden korkean
epavarmuuden vuoksi. Geopoliittiset jannitteet ovat nostaneet energian ja logistiikan kustannuksia,
minka arvioidaan edelleen kiihdyttavan inflaatiota ja heikentavan maailmanlaajuista talouskasvua.
Suomen, Ruotsin ja Baltian maiden talouskasvun odotetaan jatkuvan, mutta nakymat ovat
heikentyneet yleisen epavarmuuden vuoksi.

Kaupan ja teollisuuden kasvun odotetaan pysyvan epavarmuuden vuoksi vaimeana, ja kuluttajien
luottamuksen arvioidaan sailyvan matalana. Koska Posti palvelee laajaa asiakaskuntaa, seka BKT:n
kasvu etta luottamusindikaattorit vaikuttavat suoraan alan suorituskykyyn. Suomen vuoden 2026
BKT-kasvuennusteet ovat maltillisia, ja kiristyva kauppapolitiikka, geopoliittiset jannitteet,
rahoitusmarkkinoiden volatiliteetti seka mahdolliset lisasopeutustoimet julkisessa taloudessa voivat
edelleen hidastaa Suomen talouden elpymista.

Verkkokaupan kasvun, niin kotimaassa kuin kansainvalisesti, odotetaan edelleen tukevan
pakettimarkkinan laajentumista. Kasvua vauhdittavat erityisesti lisaantynyt secondhand-verkkokauppa
ja pienempien pakettien maaran kasvu. Kilpailun pakettimarkkinalla Suomessa ja Baltiassa odotetaan
jatkuvan voimakkaana.

Postivolyymien odotetaan jatkavan laskuaan digitalisaation myoéta. Posti on jatkanut paperipostin
jakelumallien kehittamista ja tarjoaa digitaalisia ratkaisuja tukemaan asiakkaita heidan siirtyessaan
digitaalisiin palveluihin. Huhtikuussa 2026 voimaan astunut lainsaadantd muuttaa virallisen valtion
lahettaman postin toimitettavaksi ensisijaisesti digitaalisesti, minka odotetaan vaikuttavan edelleen
kirjepostin maariin laskevasti. Naista muutoksista huolimatta Posti on edelleen sitoutunut
asiakaslahtdisyyteen ja kehittaa palveluitaan jatkuvasti muuttuvien asiakastarpeiden mukaan.
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Taloudelliset tiedot

Tunnusluvut

Varastointimarkkinoiden kysynnan odotetaan olevan edelleen talouden jatkuvan epavarmuuden
vaikutuksen alaisena. Yritysten odotetaan jatkavan keskittymistaan varastojen optimointiin ja
kustannustehokkuuteen, minka arvioidaan pitavan kysynnan matltillisella tasolla.

Konsernin liikketoimintojen luonteeseen liittyy kausivaihtelua, eika liikevaihto ja oikaistu liiketulos kerry
tasaisesti vuoden aikana. Vuoden neljas neljannes on tyypillisesti muita vuosineljanneksia vahvempi.
Posti jatkaa toiminnan tehokkuuden parantamista kannattavuuden tukemiseksi. Konkreettisia
esimerkkeja ovat muun muassa synergioiden vahvistamiseen tahtaava uudistusohjelma ja
itsepalvelupisteiden jatkokehitys.

Keskipitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet

Yhtion hallitus on tarkistanut keskipitkan aikavalin taloudellisia tavoitteet vuodesta 2026 eteenpain:

e Orgaanisen liikevaihdon keskimaarainen kasvu (3—5 vuoden jaksolla) vahintaan 2 prosenttia
konsernitasolla ja vahintaan 5 prosenttia Postipalveluiden ulkopuolella vuoteen 2025 verrattuna
¢ Vuoden 2025 lahtétaso konsernitasolla: 1 447,6 miljoonaa euroa
* Vuoden 2025 lahtétaso Postipalveluiden ulkopuolella: 917,1 miljoonaa euroa
* Oikaistun liiketuloksen keskimaarainen kasvu (3—5 vuoden jaksolla) yli 5 prosenttia vuoteen 2025
verrattuna
¢ Nettovelka suhteessa oikaistuun kayttokatteeseen alle 2,5x

Posti-konsernin tavoitteena on maksaa jatkuvasti kasvavaa varsinaista osinkoa ja jakaa vahintaan 60
prosenttia nettotuloksesta osinkona Postin hallituksen hyvaksyman osinkopolitiikan mukaisesti.



Taloudelliset tiedot

Yhteenveto Toimitusjohtajan katsaus Taloudellinen kehitys Muut tiedot
Konsernin avainluvut
miljoonaa euroa 1-3 2026 1-3 2025 1-12 2025
Taloudellinen kehitys ja kannattavuus
Liikevaihto, milj. euroa 352,5 3571 1447,6
Liikevaihdon muutos, % -1,3 % -6,5 % -4,8 %
Oikaistu kayttokate, milj. euroa 38,1 42,5 196,4
Oikaistu kayttokate, % 10,8 % 1,9 % 13,6 %
Kayttokate, milj. euroa 455 37,9 180,4
Kéyttokate, % 12,9 % 10,6 % 12,5 %
Oikaistu liiketulos, milj. euroa 6,5 10,5 69,3
Oikaistu liiketulos, % 1,9 % 3,0% 4.8 %
Liiketulos, milj. euroa 13,9 5,0 52,3
Liiketulos, % 3,9 % 1,4 % 36 %
Kauden tulos, milj. euroa 6,3 -0,2 23,5
Rahoitusasema
Omavaraisuusaste, % 25,0 % 21,9 % 24,6 %
Sidotun pddoman tuotto (12 kk), % 8,2 % 8,1% 7.8 %
Nettovelka, milj. euroa 495,4 4540 517,0
Nettovelka / oikaistu kayttdkate 2,6X 2,3x 2,6x
Rahoituksen nettovelka / oikaistu kayttokate 1,0x 0,9x 1,1x
Muut tunnusluvut
Operatiivinen vapaa kassavirta, milj. euroa 1,5 -21,4 -37,0
Investoinnit, milj. euroa 28,8 40,6 175,
Henkilostd kauden lopussa 13 243 13 905 13751
Henkildsto keskimaarin, FTE 1017 1792 11845
Osakekohtainen tulos, laimentamaton ja laimennettu, euroa 0,16 -0,01 0,59
Osakekohtainen osinko, euroa 0,84*
Osingot, milj. euroa 34,0*

* Hallituksen ehdotus varsinaiselle yhtiokokoukselle, joka pidettiin 15.4.2026. Keskeisimmat varsinaisen yhtidkokouksen paatdkset on esitetty

Katsauskauden jalkeisissa tapahtumissa.

Tunnuslukujen laskentakaavat, kayttotarkoitukset ja tasmaytyslaskelmat esitetaan osiossa Tunnusluvut.

5 POSTI GROUP OYJ OSAVUOSIKATSAUS TAMMI-MAALISKUU 2026

Tunnusluvut



Yhteenveto Toimitusjohtajan katsaus Taloudellinen kehitys Muut tiedot Taloudelliset tiedot Tunnusluvut

Toimitusjohtajan katsaus

Ensimmaisen neljanneksen tulos vastasi suunnitelmiamme ja odotuksiamme. Neljanneksen
toimintaymparistda leimasivat talouden epavarmuus, kiihtynyt digitalisaatio, kuluttajakayttaytymisen
muutos seka geopoliittisten jannitteiden kiristyminen. Huhtikuussa voimaan tullut valtion Digi ensin -
lainsaadantoé vaikutti odotetusti etupainotteisesti monien julkisten toimijoiden toimintaan ja vahensi
perinteisten postipalveluiden kysyntaa ensimmaisella neljanneksella. Toisaalta pakettivolyymien kasvu
kiihtyi, kun secondhand-verkkokauppavolyymit jatkoivat kasvuaan. Helmikuussa alkanut Iranin sota
seka energiamarkkinoiden hairiét aiheuttivat epavarmuutta Suomen talouden nakymiin, milla oli
valillisia vaikutuksia logistiikkaketjuihin ja asiakkaidemme paatdksentekoon.

Konsernin kehitys alkuvuonna heijasteli markkinaymparistéa, mutta samalla hydédynsimme omia
vahvuuksiamme ja toteutimme maaratietoisesti kannattavuutta tukevia toimenpiteita. Postin
liikevaihto laski vuoden ensimmaisella neljannekselld hieman, 1,3 prosenttia, ja oli 352,5 (357,1)
miljoonaa euroa. Liikevaihdon lasku johtui postivolyymin 24 prosentin laskusta lainsaadantdmuutoksen
ja kiintyvan digitalisaation vuoksi. Vertailukaudella postivolyymit sisalsivat vaalimateriaalien
postitukset. Molemmat kasvuliiketoimintamme; Verkkokauppa- ja jakelupalvelut ja Varastointi- ja
logistiikkapalvelut kasvoivat. Konsernin oikaistu liiketulos oli 6,5 (10,5) miljoonaa euroa.

Yleinen talouden epavarmuus muutti kuluttaja- ja yritysasiakkaiden kayttaytymista vertailukauteen
nahden vaimeammaksi. Oljyn hinnan nousulla, joka nakyi padasiassa polttoainekustannuksissa, oli
katsauskaudella neutraali vaikutus Postin tulokseen. Neljanneksella kehitys oli odotusten mukainen, ja
olemme luottavaisia suunnitelmien toteutumisen osalta loppuvuonna. Ensimmaisella neljanneksella
operatiivinen kassavirta parani merkittavasti vertailukaudesta. Vahva kassavirta antaa meille
liikkumavaraa strategian edistamiseen ja toteuttaa rakenteellisia uudistuksia. Myds ensimmainen osa
sijoituskiinteistdjemme myynnista saatiin paatdkseen.

Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden pakettivolyymien kasvu kiihtyi vuoden ensimmaisella
neljanneksella erityisesti nopeasti kasvaneen secondhand-verkkokaupan vauhdittamana.
Yritysasiakkaiden pakettimarkkina pysyi vaimeana yleisesta talouden epavarmuudesta johtuen. Nama
tuotemiksin muutokset painoivat segmentin kannattavuutta. Varastointi- ja logistiikkapalveluissa
kaupallinen menestyksemme jatkui hyvana. Postipalveluissa onnistuimme edelleen parantamaan
operatiivista tehokkuutta mm. jakelumallimuutoksilla.
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Haastavasta markkinasta huolimatta saavutimme useita merkittavia asiakasvoittoja lapi
lilketoimintojemme, jotka vahvistavat asemaamme logistiikkapalvelujen johtavana kumppanina
Suomessa. Portfoliomme kehittyy strategiamme mukaisesti, Verkkokauppa- ja jakelupalvelujen seka
Varastointi- ja logistiikkapalvelujen osuus konsernin liikevaihdosta kasvoi jo yli 64 (62) prosenttiin.

Aiemmin aloitettujen synergiahankkeiden ja toiminnan tehokkuuden parantamisen vauhdittamiseksi
kaynnistimme maaliskuussa merkittavan uudistusohjelman.

Jatkaaksemme suunnitelmiemme toteuttamista synergioiden vahvistamiseksi eri
lilketoiminnoissamme, kaynnistimme maaliskuussa merkittavan uudistusohjelman. Ohjelman myo6ta
Posti suunnittelee yhdistavansa Postipalveluiden seka Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden
jakeluverkostot Suomessa yhdeksi kokonaisuudeksi, seka tuotanto-, hankinta-, kiinteistot- ja HSEQ-
toiminnot seka ICT ja digitalisaatio -organisaation samaan yksikkédn. Ohjelman mydta varmistamme,
etta Posti on jatkossakin kilpailukykyinen ja asiakaslahtéinen logistiikan ja postipalveluiden johtaja
Suomessa. Kolmivuotisen ohjelman tavoitteena on parantaa kustannustehokkuutta 40,0 miljoonalla
eurolla. Uudistusohjelma tulee kattamaan useita eri toimia vuosien aikana.

Ensimmaisella vuosineljanneksella edistimme vastuullisuustyétamme suunnitelmallisesti.
Tydturvallisuus kehittyi myonteisesti, ja tapaturmien maara laski 13 prosenttia edellisvuodesta.
Julkaisimme konsernin laajuiset tyéturvallisuusstandardit toimintatapojen yhdenmukaistamiseksi ja
edelleen tapaturmien ehkaisemiseksi. Kaynnistimme SBTi-tavoitteiden paivityksen. Olemme jo
aiemmin saavuttanut vuodelle 2023 asettamamme 50 prosentin SBTi-tavoitteen omille paastoille,
paivitystyd perustuu tahan nykyiseen tasoon.

Kehitamme toimintaamme pitkajanteisesti ja parannamme arjen tekemista jatkuvasti. Vuoden
ensimmainen henkildstokysely osoitti mydnteista kehitysta keskeisissa liikketoiminnoissamme, ja
johtajuusindeksimme kehittyi positiivisesti. Yhteinen suunta on keskeinen menestystekija muutosten
keskelld, ja sitoutunut, osaava henkildstomme on taman kehityksen keskidssa.

Antti Jaaskeldinen, toimitusjohtaja
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Tammi—maaliskuu 2026

Liikevaihto

Konsernin liikkevaihto laski 1,3 prosenttia 352,5 (357,1) miljoonaan euroon. Liikevaihto laski Suomessa 1,9
prosenttia ja kasvoi muissa maissa 4,7 prosenttia. Suomen ulkopuolisen liiketoiminnan osuus kasvoi
10,1 (9,5) prosenttiin. Liikevaihdon lasku johtui Postipalveluista, jossa volyymit laskivat kiintyneen
digitalisaation seurauksena. Molemmat kasvusegmenttimme, Verkkokauppa- ja jakelupalvelut seka
Varastointi- ja logistiikkapalvelut, kasvoivat ensimmaisella neljanneksella. Ruotsin kruunun kurssin
muutos suhteessa raportointivaluuttaan vaikutti positiivisesti liikevaintoon. Pakettimaarat kasvoivat
14,4 prosenttia vertailukaudesta secondhand-verkkokauppavolyymien kasvun ansiosta, kun taas
osoitteellisen postin maara laski 24,2 (15,7) prosenttia.
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Verkkokauppa- ja jakelupalvelut -segmentin liikevaihto kasvoi 3,0 ja oli 156,6 (151,9) miljoonaa euroa.

Varastointi- ja logistiikkapalvelut -segmentin liikevaihto kasvoi 1,8 prosenttia ja oli 73,9 (72,5) miljoonaa
euroa.

Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden seka Varastointi- ja logistiikkapalveluiden yhteenlaskettu ulkoinen
liikevaihto kasvoi konsernin strategian mukaisesti, ja muodosti 64,1 (61,5) prosenttia konsernin
liikevaihdosta.

Postipalvelut-segmentin liikevaihto laski 8,1 prosenttia, ja oli 127,3 (138,5) miljoonaa euroa.

Yleispalveluvelvoitteen alaisen toiminnan osuus laski ja oli 14,1 (15,4) miljoonaa euroa eli 4,0 (4,3)
prosenttia konsernin liikevaihdosta ja 5,5 (5,1) prosenttia kirjepostin jakeluvolyymista.
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Kannattavuus

Konsernin oikaistu kayttokate laski 38,1 (42,5) miljoonaan euroon eli 10,8 (11,9) prosenttiin
liikevaihdosta. Lasku johtui paaasiassa postipalveluiden volyymien laskusta. Verkkokaupan ja
jakelupalveluiden oikaistu kayttokate laski palveluiden tuottamisen korkeampien kustannusten vuoksi,
mika johtui matalamman katetason tuotemiksista. Varastointi- ja logistiikkapalveluiden oikaistu
kayttokate laski heikosta markkinakysynnasta johtuneen tayttéasteen laskun seurauksena. Ruotsissa
kannattavuuteen vaikutti edelleen matalampi toiminnan tehokkuus. Konsernin kayttdkate kasvoi 45,5
(37,9) miljoonaan euroon eli 12,9 (10,6) prosenttiin liikevaihdosta.

Konsernin oikaistu liiketulos laski ja oli 6,5 (10,5) miljoonaa euroa eli 1,9 (3,0) prosenttia liikkevaihdosta.
Postipalveluissa 24,2 (15,7) prosentin volyymin lasku johti 1,7 miljoonan euron oikaistun liikevoiton
laskuun vertailuvuodesta. Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden oikaistu liiketulos laski tuotemiksista
johtuen 2,3 miljoonaa euroa, ja Varastointi- ja logistiikkapalveluiden oikaistu liiketulos laski laski
matalammista tayttdasteista johtuen 0,9 miljoonaa euroa vertailukaudesta. Konsernin liiketulos kasvoi
ja oli 13,9 (5,0) miljoonaa euroa eli 3,9 (1,4) prosenttia liikevaindosta. Liiketulokseen positiivisesti
vaikuttaneet erityiserat olivat yhteensa -7,4 (5,6) miljoonaa euroa. Erityiseriin sisaltyy 12,4 miljoonan
euron myyntivoitto Vantaalla sijaitsevan sijoituskiinteistdon myynnista. Kauden tulos kasvoi 6,3 (-0,2)
miljoonaan euroon.
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Liiketulokseen vaikuttaneet erityiserat

miljoonaa euroa 1-3 2026 1-3 2025 1-12 2025
Henkildstén uudelleenjarjestelykulut 4,8 2,5 5,0
Uudelleenjarjestelykulut (muut kuin henkildstoon liittyvat kulut) 0,1 0,6 1,0
Sijoituskiinteistdjen myyntivoitot -12,4 - -
Muut erityiserat 0,1 0,9 2,2
Listautumiskulut = 0,6 59
Listautumispalkkio - - 2,0
Arvonalentumiset = 0,9 0,9
Yhteensa -7,4 5,6 17,0



Yhteenveto

Segmentit

Toimitusjohtajan katsaus

Verkkokauppa- ja jakelupalvelut

Taloudellinen kehitys

Muut tiedot

Taloudelliset tiedot

Verkkokauppa ja jakelupalvelut -segmentin tarjoama sisaltaa pakettien jakelu- ja rahtipalvelut.
Pakettien jakelupalvelut palvelevat asiakkaita Suomessa ja Baltian maissa, kun taas
pakettirahtipalveluiden ja lisaarvopalveluiden tarjonta on Suomessa.

Avainluvut
miljoonaa euroa 1-3 2026 1-3 2025 1-12 2025
Liikevaihto, milj. euroa 156,6 151,9 640,9
Liikevaihdon muutos-% 3,0 % -0,7 % -%
Oikaistu kayttokate, milj. euroa 12,0 13,9 70,4
Oikaistu kayttokate, % 7.7 % 9.2 % 11,0 %
Kayttokate, milj. euroa 9,9 13,6 70,5
Kéyttokate, % 6,4 % 9,0 % 11,0 %
Oikaistu liiketulos, milj. euroa -0,5 1,7 22,0
Oikaistu liiketulos, % -0,3 % 1,1% 34 %
Liiketulos, milj. euroa -2,6 1,4 22,1
Liiketulos, % -1,7 % 0,9 % 34 %
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Tammi—maaliskuu 2026

Secondhand-verkkokaupan vauhdittamana Postin toimittamien pakettien maara yhteensa Suomessa
ja Baltian maissa kasvoi 14,4 (1,6) prosenttia 18,3 (16,0) miljoonaan pakettiin. Luku ei sisalla
verkkokaupan kirjeenomaisia lahetyksia.

Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden liikevaihto kasvoi ja oli 156,6 (151,9) miljoonaa euroa. Secondhand-
verkkokaupan volyymien kasvu Suomessa oli keskeinen ajuri pakettivolyymien kasvulle, vaikka
makrotaloudellinen ymparisto jatkui haastavana. Kasvanut liikevaihto rahtiliiketoiminnassa vaikutti
lilkevaihtoon positiivisesti.

Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden oikaistu kayttokate laski ja oli 12,0 (13,9) miljoonaa euroa eli 7,7
(9,2) prosenttia liikevaindosta. Oikaistu kayttokate heikkeni palveluiden tuotantokustannusten nousun
ja tuotemiksin muutoksen vuoksi. Kayttokate laski ja oli 9,9 (13,6) miljoonaa euroa.

Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden oikaistu liiketulos laski ja oli -0,5 (1,7) miljoonaa euroa eli -0,3 (1,1)
prosenttia liikevaihdosta. Liiketulos laski ja oli -2,6 (1,4) miljoonaa euroa.
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Varastointi- ja logistiikkapalvelut

Varastointi- ja logistiikkapalvelut tarjoaa sopimus- ja sisalogistiikkaa Suomessa ja Ruotsissa.
Segmentilla on yksi varasto myds Norjassa.

Taloudelliset tiedot

Avainluvut
miljoonaa euroa 1-3 2026 1-3 2025 1-12 2025
Liikevaihto, milj. euroa 73,9 72,5 301,7
Suomi 47,4 46,7 1941
Ruotsi 26,5 25,9 107,7
Liikevaihdon muutos-% 1,8 % 2,7 % -04 %
Oikaistu kayttokate, milj. euroa 55 6,8 35,2
Oikaistu kayttokate, % 74 % 9.4 % 1,7 %
Kayttdokate, milj. euroa 55 52 31,7
Kéayttokate, % 74 % 7.2 % 10,5 %
Oikaistu liiketulos, milj. euroa -4,4 -3,5 -5,4
Oikaistu liiketulos, % -6,0 % -4.8 % -1.8 %
Liiketulos, milj. euroa -4,4 -6,0 -9.8
Liiketulos, % -6,0 % -83 % -3,2 %
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Tammi—maaliskuu 2026

Varastointi- ja logistiikkapalveluiden liikevaihto kasvoi 1,8 prosenttia ja oli 73,9 (72,5) miljoonaa euroa.
Varastointi- ja logistiikkapalvelut Suomen liikevaihto kasvoi 1,5 prosenttia ja oli 47,4 (46,7) miljoonaa
euroa. Sopimuslogistiikassa Suomessa menetimme merkittavan asiakkaan, mutta sisalogistiikkaan
saimme useita uusia asiakkuuksia. Varastointi- ja logistiikkapalvelut Ruotsin liikevaihto kasvoi 2,5
prosenttia edellisvuodesta ja oli 26,5 (25,9) miljoonaa euroa. Liikevaihto Ruotsissa kasvoi
sopimuslogistiikan parantuneen kysynnan ansiosta, vaikka yleinen markkinakysynta jatkui vaimeana.
Myos Ruotsin kruunun kurssin muutos suhteessa raportointivaluuttaan vaikutti Varastointi- ja
logistiikkapalvelut Ruotsin liikevaihtoon positiivisesti.

Varastointi- ja logistiikkapalveluiden oikaistu kayttokate laski 5,5 (6,8) miljoonaan euroon eli 7,4 (9,4)
prosenttiin liikkevaindosta. Oikaistun kayttokatteen lasku johtui padasiassa matalammista
kayttoasteista haastavassa markkinaymparistdossa. Ynden merkittavan sopimuslogistiikan asiakkaan
menetyksen jalkeen asiakasjakauma muuttui ja tayttdaste laski tilapaisesti. Aktiivisia myyntitoimia
jatketaan uusien sopimusten turvaamiseksi ja asiakaskunnan vahvistamiseksi. Kayttokate kasvoi
edellisvuodesta ja oli 5,5 (5,2) miljoonaa euroa. Kasvu johtui vertailukauden kertaluonteisista erista.

Varastointi- ja logistiikkapalveluiden oikaistu liiketulos laski -4,4 (-3,5) miljoonaan euroon eli -6,0 (-4,8)
prosenttiin liikevaihdosta. Liiketulos kasvoi -4,4 (-6,0) miljoonaan euroon.
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Postipalvelut

Postipalvelut tarjoaa jakelupalveluita, monikanavapalveluita ja digitaalisia palveluita, jotka kattavat
mm. kirjeet (seka yritysten etta kuluttajien kirjelahetykset), monikanavaiset viestintaratkaisut, sanoma-
ja aikakauslehtien jakelun seka osoitteelliset suoramarkkinointipalvelut. Postipalvelut palvelee
asiakkaita valtakunnallisesti Suomessa monikanavaisella jakeluverkostollaan.

Taloudelliset tiedot

Avainluvut
miljoonaa euroa 1-3 2026 1-3 2025 1-12 2025
Liikevaihto, milj. euroa 127,3 138,5 529,6
Liikevaihdon muutos-% -8,1% -13,9 % -12,1%
Oikaistu kayttokate, milj. euroa 23,8 26,2 100,2
Oikaistu kayttokate, % 18,7 % 18,9 % 18,9 %
Kayttokate, milj. euroa 22,3 24,3 96,2
Kayttokate, % 17,5 % 17,5 % 18,2 %
Oikaistu liiketulos, milj. euroa 15,8 17,5 65,8
Oikaistu liiketulos, % 12,4 % 12,6 % 12,4 %
Liiketulos, milj. euroa 14,3 15,6 61,7
Liiketulos, % 1,2 % 1,3 % 1,7 %
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Tammi—maaliskuu 2026

Postipalveluiden liikevaihto laski 8,1 prosenttia ja oli 127,3 (138,5) miljoonaa euroa. Vuoden alusta
kiihtynyt digitalisaatio vaikutti negatiivisesti liikevaihtoon. Digitalisaation seurauksena osoitteellisten
kirjeiden maara laski 24,2 (15,7) prosenttia vertailukaudesta. Vertailukauden postivolyymeihin sisaltyi
myds vaalimateriaalien postitukset. Liikevaihdon laskua tasoittivat osittain hinnankorotukset.
Yleispalveluvelvoitteen piiriin kuuluvia lahetyksia oli 5,5 (5,1) prosenttia kaikista Postin kirjelahetyksista.

Postipalveluiden oikaistu kayttdkate laski ja oli 23,8 (26,2) miljoonaa euroa eli 18,7 (18,9) prosenttia
liikevaihdosta. Tuotannon toiminnan tehokkuuden jatkuva parantaminen, kuten jakelumallien muutokset,
resurssien optimointi ja korkea lajittelun automaatioaste tasoittivat matalampien volyymien vaikutusta
segmentin kannattavuuteen. Osoitteettomien markkinointipalveluiden loppuminen alkuvuodesta 2025
on mahdollistanut keskittymisen uusien jakelumallien kayttédnoton jatkamiseen Postipalveluissa.
Oikaistun kayttokatteen lieva lasku suhteessa lilkkevaihdon laskuun korostaa segmentin tuotannon
tehokkuutta ja vahvaa tuloksentekokykya muuttuvassa toimintaymparistdssa. Kayttokate laski
vertailuvuoteen verrattuna ja oli 22,3 (24,3) miljoonaa euroa.

Postipalveluiden oikaistu liiketulos laski 15,8 (17,5) miljoonaan euroon eli 12,4 (12,6) prosenttiin
liikevaindosta. Liiketulos laski 14,3 (15,6) miljoonaan euroon.
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Kassavirta, rahoitusasema ja merkittavat investoinnit

Kassavirta

Tammi—maaliskuussa konsernin liikketoiminnan rahavirta oli 38,3 (17,9) miljoonaa euroa, investointien
rahavirta 2,1 (-0,5) miljoonaa euroa ja rahoituksen rahavirta -30,6 (-1,7) miljoonaa euroa. Operatiivinen
vapaa kassavirta oli 11,5 (-21,4) miljoonaa euroa, johon vaikuttivat paaasiassa nettokayttopagoman
muutos ja investointien pieneneminen vertailuvuodesta strategisten investointien valmistuttua vuonna
2025. Konsernin kassavirtaa paransi yhden sijoituskiinteistdn myynnista saatu 14,5 miljoonan euron
kauppasumma, mika ei sisally operatiiviseen vapaaseen kassavirtaan. Vertailukaudella maksettiin 166,5
miljoonaa euroa osinkoja ja nostettiin 90,0 miljoonaa euroa pitkaaikaisia lainoja. Liikkeeseen
laskettujen yritystodistusten rahavirta oli -12,9 (93,5) miljoonaa euroa.

Rahoitusasema
Likvidit varat olivat maaliskuun lopussa 59,2 (95,7) miljoonaa euroa ja kayttamattomat sitovat

luottolimiitit 150,0 (150,0) miljoonaa euroa.

Konsernin korollinen vieras paaoma oli maaliskuun lopussa 554,5 (549,7) miljoonaa euroa sisaltaen
298,0 (276,4) miljoonaa euroa vuokrasopimusvelkoja, 179,9 (179,8) miljoonaa euroa pankkilainoja ja
76,7 (93,5) miljoonaa euroa yritystodistuksia. Nettovelka oli yhteensa 495,4 (454,0) miljoonaa euroa ja
nettovelan ja oikaistun kayttokatteen valinen suhde 2,6x (2,3x) raportointikauden lopussa. Nettovelan
suhde oikaistuun kayttokatteeseen (EBITDA) kasvoi paaasiassa vuokrasopimusvelkojen kasvun
seurauksena, mika johtui useiden logistiikka- ja varastotilojen vuokrasopimusten muutoksista seka
paakonttorin muutosta uusiin vuokratiloihin. Ilman vuokrasopimusvelkoja laskettu rahoituksen
nettovelan ja oikaistun kayttokatteen suhde oli 1,0x (0,9x).

Omavaraisuusaste oli 25,0 (21,9) prosenttia.

Investoinnit
Postin merkittavat investointihankkeet, Jarvenpaan logistiikkavarasto ja Tallinnan logistiikkakeskus,
valmistuivat vuonna 2025, eika talla hetkella ole kaynnissa vastaavia mittavia investointeja.

Posti haluaa parantaa ydinliiketoimintansa kilpailukykya seka reagoida muuttuviin markkinoihin ja
asiakastarpeisiin. Ensimmaisella vuosineljanneksella Postin investoinnit keskittyivat
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pakettiautomaatteihin seka ICT-projekteihin. Posti myos uudisti vuokrasopimuksiaan ja pidensi vuokra-
aikoja muutamissa varastokohteissa.

Etelaisen Postipuiston maa-alueet ja Posti-konsernin aiempi paakonttorikiinteistoé esitetaan
sijoituskiinteistona kehittamistarkoituksia varten. Postin ja Helsingin kaupungin valiset maa-alueiden
vaihdot saatiin paatékseen vuonna 2024. Etelaisen Postipuiston alueen maa-alueiden puhdistukseen
liittyy ymparistdvaraus ja ehdollinen velka. Puhdistustéiden arvioidaan valmistuvan vuoden 2026
aikana. Myos Keskisen Postipuiston maa-alueen suunnittelu Pohjois-Pasilassa kaynnistyi vuonna 2024
asemakaavan muutoksella. Keskisen Postipuiston rakentamisen odotetaan alkavan aikaisintaan 2030-
luvulla.

Henkilosto

Konsernin henkilosto

1-3 2026 1-3 2025 1-12 2025

Henkilostd kauden lopussa 13 243 13 905 13751
Suomi 11 516 12180 11841
Muut toimintamaat 1727 1725 1910
Henkildstd keskimaarin, FTE* 1017 1792 11 845

* Kokoaikaiseksi muutettu henkildostomaara keskimaarin

Tammi—maaliskuussa konsernin henkildstokulut kasvoivat 1,6 prosenttia ja olivat 159,2 (156,6)
miljoonaa euroa. Henkilostokuluihin sisaltyi 4,8 (2,5) miljoonaa euroa henkildston
uudelleenjarjestelykuluja.

Tammikuussa Posti ilmoitti seuraavista postimarkkinoiden kokonaisvaltaisen muutoksen johdosta
tehtavista toiminnan muutoksista: Postipalvelut-liiketoiminnan perus- ja varhaisjakelutuotannon
organisaatiorakenteen uudistamisesta, automaation ja teknologian hyoédyntamisesta Helsingin
postikeskuksen lajittelussa, palveluiden siirtamisesta viidesta Postin omasta myymalasta
kumppaniverkostoon seka asiakaspalvelun keskittamisesta Postin suurimpiin asiakaspalvelukeskuksiin.
Muutosneuvottelut saatiin paatékseen helmikuussa, ja vahennystarve oli yhteensa 121 tyontekijaa.
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Vastuullisuus

Ensimmaisella vuosineljanneksella edistimme maaratietoisesti vastuullisuustydotamme. Tydturvallisuus
kehittyi mydnteisesti: tapaturmien maara laski 13 prosenttia edellisvuodesta. Uudet konsernin laajuiset
tyoturvallisuusstandardit yndenmukaistivat toimintatapoja ja tukevat tapaturmien ehkaisya.
Ensimmaisella vuosineljanneksella kaynnistimme myds SBTi-tavoitteiden paivityksen osana
vastuullisuusohjelmamme paivitysta. Posti on jo aiemmin saavuttanut omille paastoilleen vuodelle
2030 asetetun 50 prosentin SBTi-tavoitteen, ja paivitystyd pohjautuu tahan nykyiseen paastétasoon.

Posti kdynnisti uudistusohjelman kiihdyttaakseen strategiansa
toteuttamista

Posti kertoi 27.3.2026 kiihdyttavansa strategiansa toteuttamista ja kaynnistavansa uudistusohjelman,
jonka tavoitteena on vahvistaa lilketoimintojen valisia synergioita. Toimeenpanon varmistamiseksi
Posti suunnittelee yhdistavansa Postipalveluiden seka Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden
jakeluverkostot Suomessa samaan yksikkéon, kuten myos tuotanto-, hankinta-, kiinteistét- ja HSEQ-
toiminnot seka ICT ja digitalisaatio -organisaation. Kolmivuotisen ohjelman tavoitteena on parantaa
kustannustehokkuutta 40,0 miljoonalla eurolla vuoden 2029 loppuun mennessa. Uudistusohjelma
tulee kattamaan useita eri toimia vuosien aikana. Muutoksia tehdaan eri vaiheissa ja niita kasitellaan
henkildston kanssa hankkeen edetessa. Uudistusohjelma ei vaikuta yhtién nyKkyisiin
liiketoimintasegmentteihin.
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Osakepaaoma ja omistus

Postin osake (kaupankayntitunnuksella POSTI) listattiin Nasdaq Helsingin viralliselle listalle,
kaupankaynti alkoi 10.10.2025. 31.3.2026 Postin osakepaaoma on yhteensa 70,0 miljoonaa euroa ja
Postilla on 40 500 000 osaketta. Kaikilla osakkeilla on yksi aani ja yhtalaiset oikeudet.

Posti Group Oyj:n osakkeen paatdskurssi 31.3.2026 oli 8,81 euroa osakkeelta. Osakkeiden korkein hinta
tammi-maaliskuussa 2026 oli 9,64 euroa ja alin 8,25 euroa. Osakkeen kaupankayntivolyymilla
painotettu keskihinta oli 8,89 euroa. Osakkeen vaihto oli 23,8 miljoonaa euroa ja 2,7 miljoonaa
osaketta. Yhtidén markkina-arvo ensimmaisen kvartaalin lopussa oli 356,8 miljoonaa euroa.

Maaliskuun lopussa Postilla oli 16 744 osakkeenomistajaa, mukaan lukien 8 hallintarekisteria.
Hallintarekisterdityjen ja ulkomaisten omistajien osuus on 9,87 prosenttia. Lista suurimmista
osakkeenomistajista lOytyy sivustolta posti.com/sijoittajat.

Yhtidn hallussa ei ole omia osakkeita, eika yhtiélla ole paaomalainoja. Lahipiiriin kuuluville ei ole
annettu lainoja eika heidan puolestaan ole annettu vastuusitoumuksia.

Liputusilmoitukset

Posti Groupille ei ole ilmoitettu merkittavista omistajamuutoksista sen jalkeen, kun yhtion osake
listattiin Nasdaq Helsingin paalistalle.

Posti Group Oyj:n hallitus paatti pitkan aikavalin kannustinjarjestelmista

13.2.2026 Postin hallitus paatti kaynnistaa Postin johdolle ja valituille avainhenkildille suunnatun
suoritusperusteisen osakepalkkiojarjestelman (Performance Share Program, PSP) seka rajoitetun
osakepalkkiojarjestelman (Restricted Share Program, RSP).

PSP on tarkoitettu edistamaan pitkan aikavalin tuloskulttuuria Postissa ja sitouttamalla avainhenkilot
yhtién pitkaaikaisiin strategisiin tavoitteisiin tukemaan Postin pitkan aikavalin arvonkehitysta. RSP on
tarkoitettu kaytettavaksi taydentavana pitkan aikavalin sitouttamisjarjestelmana erikseen valittaville
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avainhenkildille erityistilanteissa. Lisaksi hallitus paatti konvertoida LTI 2024—2026 ja LTI 2025—2027
ohjelmissa maksettavan palkkion kateisesta osakkeiksi niille osallistuijille, jotka osallistuvat myos
suoriteperusteiseen osakepalkkio-ohjelmaan 2026—2028. Samalla yhtion hallitus paatti Postin
johtoryhmaa koskevasta osakeomistussuosituksesta.

Lisatietoja PSP:sta ja RSP:sta seka LTI 2024—2026:sta ja LTI 2025—2027:sta on 13.2.2026 julkaistussa
porssitiedotteessa. Jarjestelmien mukaisia osakkeita ei ollut allokoitu maaliskuun lopussa.

Muutokset johtoryhmassa

2.2.2026 Kaj Kulp nimitettiin Posti Groupin strategia- ja liiketoiminnan kehitysjohtajaksi seka
johtoryhman jaseneksi 1.3.2026 alkaen. Kulp raportoi Posti Groupin toimitusjohtaja Antti Jaaskelaiselle.

17.3.2026 Anniina Bergstrém nimitettiin lakiasiainjohtajaksi ja Posti Groupin johtoryhman jaseneksi.
Bergstréom aloittaa tehtavassaan viimeistaan 30.6.2026 ja raportoi Posti Groupin toimitusjohtaja Antti
Jaaskelaiselle.

Minna Jokinen nimitettiin 1.3.2026 alkaen vt. lakiasiainjohtajaksi. Han toimii tehtavassa, kunnes Anniina
Bergstrém ottaa vastuun tehtavasta.

27.3.2026 tiedotettuun uudistusohjelmaan liittyen yhtid ilmoitti. etta Yrjoé Eskola nimitettiin Posti-
konsernin operatiiviseksi johtajaksi 1.4.2026 alkaen. Han jatkaa Postin johtoryhman jasenena ja toimii
myds Postipalveluiden johtajana. Osana uudistusohjelman muutoksia ICT- ja digitalisaatio-organisaatio
siirrettiin uuteen yksikkd6n. Taman muutoksen jalkeen ICT- ja digitalisaatiojohtaja Petteri Naulapaa
raportoi Yrjo Eskolalle 1.4.2026 alkaen.

Vuosikertomus 2025

Posti Group Oyj:n vuosikertomus vuodelta 2025 julkaistiin 17.3.2026. Vuosikertomus sisaltaa hallituksen
toimintakertomuksen, mukaan lukien kestavan kehityksen selvityksen, vuoden 2025 tilinpaatdksen,
selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta, palkitsemisraportin seka verojalanjalkea ja tuloveroa
koskevan raportin. Vuosikertomus 2025 on saatavilla Posti Groupin sijoittajaverkkosivuilla

www.posti.com.


https://www.posti.com/sijoittajat/osakkeenomistajat
https://www.posti.com/sijoittajat/raportit-esitykset#2025
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Oikeudenkaynnit

Tietosuojaviranomainen antoi marraskuussa 2024 paatoksen koskien yksittaisen kuluttaja-asiakkaan
heinakuussa 2018 tekemaa kantelua Postin silloisen Netposti-palvelun sahkodisesta postilaatikosta.
Viranomaisen paatds koski sahkdisen postilaatikon kayttodnottoa ja henkildtietojen kasittelya.
Viranomaisen nakemyksen mukaan kuluttaja-asiakkaiden informointi postilaatikon kayttdéonotosta ja
toiminnallisuuksista ei ollut riittavaa. Paatdksessa Postille maarattiin 2,4 miljoonan euron
seuraamusmaksu. Posti piti viranomaisen paatdsta perusteettomana ja seuraamusmaksua
kohtuuttomana. Posti valitti asiasta Helsingin hallinto-oikeuteen. Marraskuun 3, 2025 Helsingin
hallinto-oikeus kumosi tietosuojaviranomaisen maaraaman seuraamusmaksun kokonaisuudessaan.
Hallinto-oikeus piti kuitenkin voimassa informoinnin puutetta koskevan huomautuksen.
Tietosuojaviranomainen on valittanut Helsingin hallinto-oikeuden paatdksesta korkeimpaan hallinto-
oikeuteen. Tapaukseen liittyen ei ole kirjattu varausta.

Kilpailu- ja kuluttajavirasto KKV on joidenkin Postin kilpailijoiden aloitteesta tutkinut vuodesta 2017
lahtien Postin epailtya maaraavan markkina-aseman vaarinkayttoa yrityskirjeiden markkinalla.
Joulukuussa 2024 KKV antoi Postille luonnoksen esitykseksi markkinaoikeudelle seuraamusmaksun
maaraamiseksi. KKV ei ole tehnyt lopullisia paatdksia, ja asia on vireilla KKV:ssa.
Kilpailurikkomusmaksun laillinen enimmaismaara on kymmenen prosenttia konsernin liikevaihdosta.
Posti puolustautuu vaitteita vastaan, joita se pitaa perusteettomina ja virheellisina. Tasta syysta ei ole
kirjattu varausta.

Konserni ei ole ollut osallisena muissa olennaisissa hallinnollisissa menettelyissa, oikeudenkaynneissa
tai valitysmenettelyissa (mukaan lukien vireilld olevat menettelyt ja menettelyt, joiden uhka on
konsernin tiedossa), joilla voi olla tai joilla on lAhimenneisyydessa ollut merkittava vaikutus konsernin
tai sen tytaryhtididen taloudelliseen asemaan tai kannattavuuteen. Johdon tiedossa ei ole tekijoita tai
olosuhteita, joiden voitaisiin kohtuudella olettaa johtavan merkittaviin vaateisiin yhtiéta tai sen
tytaryhtioita vastaan.

Muut vastuut

Postille on Traficomin paatoksella myénnetty jakelutukea sanomalehtien jakeluun 1.10.2023 alkaneelle
ensimmaiselle, 1.10.2024 alkaneelle toiselle ja 1.10.2025 alkaneelle kolmannelle 12 kuukauden
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tukikaudelle. Lisaksi Posti on maaratty erailla alueilla jakamaan sanomalehtia julkisena
palveluvelvoitteena. Posti on tammikuussa 2025 hakenut Traficomilta mydénnetyn avustuksen
jaanndseraa seka kustannusten korvaamista julkisen palveluvelvoitteen toteuttamisesta. 23.4.2026
Traficom ilmoitti Postille paatdoksesta ensimmaisen kauden jakelutuen osalta. Posti ei hyvaksy
paatdsten perusteena olevia laskelmia ja tekee oikaisuvaatimuksen. Nain ollen Posti ei ole kirjannut
oikaisuja. Epavarmuus koskee kumulatiivisesti arviolta 2,4 miljoonaa euroa. Taman maaraaikaisen
sanomalehtien jakelutuen arvonlisaverokohtelu on myos osoittautunut tietyilta osin epaselvaksi. Posti
on saanut keskusverolautakunnalta mydnteisen ennakkoratkaisun sanomalehtien jakelutuen
arvonlisaverottomuudesta, jollaisena se on myds kasitelty. Muutoksenhaun valitusaika on kaynnissa.

Lyhyen aikavalin riskit ja epavarmuudet

Epasuotuisat muutokset makrotaloudellisissa, sektorikohtaisissa ja poliittisissa olosuhteissa erityisesti
Suomessa, mutta myos kansainvalisesti, seka lisaantyneet levottomuudet Itamerella voivat vaikuttaa
haitallisesti Postin toimintaymparistdon ja toiminnan tulokseen. Muiden negatiivisten vaikutusten
lisaksi epavarma taloudellinen ja geopoliittinen ymparistd voi heikentaa kuluttajien luottamusta tai
kotitalouksien ja yritysten ostovoimaa, mika voi vaikuttaa haitallisesti Postin jakelumaariin ja
liiketoiminnan tulokseen. Ulkoiset tekijat, kuten Euroopassa ja Iranissa meneillaan oleva sota, tullien
korotukset ja kauppasodan karjistyminen seka muut geopoliittiset konfliktit, voivat edelleen aiheuttaa
markkinoiden epavarmuutta, jolla on suoria vaikutuksia kuljetusreitteinin, toimitusketjuihin ja niihin
liittyviin kustannuksiin. Tama voi aiheuttaa haasteita Postin asiakkaille, kumppaneille ja alihankkijoille.

Ei voida taata, etta Posti pystyy uudistamaan liiketoimintaansa, luomaan kasvua muissa
liiketoiminnoissa, tehostamaan toimintaansa ja vahentamaan kuluja seka sailyttamaan
kannattavuutensa samalla kun se sopeutuu jatkuvasti laskeviin postivolyymeihin. My&s kiristynyt
kilpailu postiliiketoiminnassa voi vaikuttaa negatiivisesti Postin jakelumaariin ja markkinaosuuteen.
Pakettiliiketoiminnassa kiristynyt kilpailu yritys- ja kuluttajapaketeissa yhdistettyna kilpailijoiden
verkoston laajentumiseen voi aiheuttaa haasteita Postille ja vaikuttaa negatiivisesti markkinahintoihin
tai Postin markkinaosuuteen. Suomen ja Ruotsin varastomarkkinoiden ylikapasiteetti voi johtaa
hintojen laskuun, kun taas automaation lisaamiseksi tarvitaan investointeja. Kaikki nama kiristyvan
Kilpailuymparistdon elementit voivat vaikuttaa haitallisesti Postin liiketoimintaan ja liiketoiminnan
tulokseen. Postin liiketoiminta on alttiina tietylle kausiluonteisuudelle, ja myynti- tai toimitushairioilla
sesonkiaikana voi olla olennainen negatiivinen vaikutus Postin taloudelliseen tulokseen.
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Postin liiketoiminta on riippuvainen erilaisista toimitiloista, ja vakava hairid naissa tiloissa, varastoissa,
lajittelukeskuksissa tai kuljetusverkostoissa voisi vaikuttaa haitallisesti Postin liikketoimintaan. Lisaksi
Postiin ja sen toimintaan liittyy teknologiaan ja dataan liittyvia riskeja, kuten lajittelukoneiden tai
muiden IT-jarjestelmien teknisia virheita ja tietomurtoja. Posti voi joutua kyberhydkkaysten kohteeksi
suoraan tai kolmansien osapuolten, kuten alihankkijan tai palveluntarjoajan, kautta. Kyberhydkkaykset
voivat johtaa sahkéntoimituksen, IT-palveluiden ja kiinteistopalveluiden vahenemiseen, mika kaikki
vaikuttaisi negatiivisesti Postin taloudelliseen tulokseen. Lisaantynyt maailmanlaajuinen
kyberrikollisuus, kohdennetut uhat ja kehittyneet kyberhybdkkaykset ovat osa nopeasti muuttuvaa
digitaalista maailmaa, ja Posti on ryhtynyt kumppaneidensa kanssa lisatoimiin onnistuneiden
hyokkaysten estamiseksi.

Postin liiketoiminta edellyttaa merkittavan henkildotietomaaran kasittelya tai hallinnointia. Mika tahansa
tietosuojarikkomus tai jopa vaite rikkomuksesta voi vaikuttaa negatiivisesti Postin brandiin ja
maineeseen seka taloudelliseen tulokseen. Posti voi ajoittain joutua viranomaistutkimusten kohteeksi
tai se voi joutua markkina-asemaansa tai markkinakayttaytymiseen, mukaan lukien
kilpailulainsaadanndn noudattamiseen, liittyvien vaitteiden ja valitusten kohteeksi.
Kilpailulainsaadanndn tai muiden saantelyvaatimusten, kuten pakotesaantelyn, rikkominen tai jopa
vaitetty rikkominen vaikuttaisi negatiivisesti Postin taloudelliseen tulokseen seka brandiin ja
maineeseen.

Postin toimintaan liittyva negatiivinen julkisuus voi vaikuttaa Postin brandikuvaan. Esimerkiksi minka
tahansa segmentin ongelmat voivat vaikuttaa laajempaan mielikuvaan Postin brandista. Postiin ja sen
tytaryhtidihin on aika ajoin kohdistunut ja voi tulevaisuudessa kohdistua negatiivista julkisuutta
erilaisten tapahtumien, kuten yksittaisten lahetysten toimitusvirheiden tai -viivastysten, toimittajien ja
alihankkijoiden virheiden tai laiminlydntien, asiakkaisiin kohdistuvan tai muissa tilanteissa ilmenevan
tyontekijdiden huonon kaytoksen, ulkoisen rikollisuuden, viranomaisten epasuotuisien tutkimusten,
tiedusteluiden tai toimien seka lehdiston spekuloinnin seurauksena. Postin maineeseen vaikuttavat
my&s muut ulkoiset tekijat, jotka koskettavat koko toimialaa.

Vastuullisuustavoitteiden saavuttamiseen ja vastuullisuustyon tunnustamiseen tahtaavan tydn
tarkoituksena on yhdistaa Postin brandi vastuullisuuteen. Postin vastuullisuuteen liittyva negatiivinen
julkisuus tai Postin ymparist6- ja ilmastovaikutuksiin liittyva epaonnistunut viestinta voivat vahingoittaa
Postin mainetta.
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Taloudelliset tiedot

Tunnusluvut

Tydntekijat ovat Postin arvokkain voimavara, ja heidan turvallisuutensa on erittain tarkeaa. Tyontekijat
kohtaavat paivittain tyétapaturman riskin tai mahdollisuuden kohdata vaaratilanteita, kuten vakivaltaa
jakelutydssa. Tallaiset tapaturmat voivat aiheuttaa lisdakustannuksia ja vaikuttaa negatiivisesti Postin
maineeseen tybnantajana. Posti voi altistua myds ammattiliittojen toimintaan liittyville riskeille,
mukaan lukien tydnseisaukset, erityisesti Suomessa, elleivat tydmarkkinatoimijat onnistu kaymaan
rakentavia neuvotteluja ja yllapitamaan tyérauhaa markkinoilla.

Jos postisaantely ei kehity jatkuvasti nopeasti kehittyvien markkinoiden mukaisesti vahentamalla
velvoitteita, jotka eivat ole kaupallisesti kannattavia taantuvilla markkinoilla, tai jos viranomaiset
tulkitsevat sita odottamattomalla tavalla, se voi aiheuttaa Postille toiminnallisia haasteita,
lisakustannuksia ja taloudellisia tappioita. Lisaksi, jos paikallinen digitalisaatiota koskeva saantely
asettaa rajoituksia kaupallisille markkinatoimijoille, se voi vaikuttaa kielteisesti Postin digitaaliseen
tarjontaan.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Posti Groupin varsinaisen yhtiokokouksen ja hallituksen jarjestaytymiskokouksen paatékset

Posti Group Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 15.4.2026 Marina Congress Centerissa, Helsingissa.
Yhtidkokous vahvisti tilikauden 2025 tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatdoksen, myoénsi vastuuvapauden
hallituksen ja hallintoneuvoston jasenille seka toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle, ja
hyvaksyi toimielinten palkitsemisraportin seka palkitsemispolitiikan.

Yhtiokokous paatti jakaa tilikaudelta 2025 osinkoa 0,84 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan kahdessa
yhta suuressa erassa, 0,42 euroa osakkeelta 24.4.2026 ja 26.10.2026.

Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Sanna Suvanto-Harsaae ja varapuheenjohtajaksi Jukka Leinonen.
Lisaksi hallituksen jaseniksi valittiin Raija-Leena Hankonen-Nybom, Frank Marthaler, Tuomas
Makipeska, Minna Pajumaa ja Stefan Svensson. Tilintarkastajaksi ja kestavyysraportoinnin
varmentajaksi valittiin PricewaterhouseCoopers Oy.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen hankkimaan ja luovuttamaan enintaan 735000 yhtidn omaa osaketta,
mika vastaa noin 1,81 prosenttia yhtidn kaikista osakkeista, seka paattamaan enintaan 100 000 euron
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lahjoituksista. Kaikki valtuutukset ovat voimassa vuoden 2027 varsinaisen yhtidkokouksen Posti Groupin taloudellinen kalenteri 2026

paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan 15.10.2027 asti.
14.8.2026: puolivuosikatsaus tammi—kesakuu 2026

Yhtiokokouksen jalkeen pitamassaan jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi jasentensa keskuudesta 29.10.2026: osavuosikatsaus tammi—syyskuu 2026
valiokuntien jasenet ja paatti, etta henkildoston edustaja osallistuu hallituksen kokouksiin.

Helsingissa 29.4.2026
Yksityiskohtaiset tiedot varsinaisen yhtidkokouksen paatdksista ja hallituksen kokoonpanosta julkaistiin

poérssitiedotteella 15.4.2026. Lisaksi varsinaisen yhtiokokouksen poytakirja on saatavilla yhtién Posti Group Oyj
verkkosivuilla osoitteessa www.posti.com. Hallitus

Nakymat vuodelle 2026 ennallaan

Posti arvioi liikevaihtonsa olevan 1 400—1 500 miljoonaa euroa ja oikaistun liikketuloksen 63—-79
miljoonaa euroa vuonna 2026. Vuonna 2025, Postin liikevaihto oli 1 447,6 miljoonaa euroa ja oikaistu
liiketulos (oikaistu EBIT) 69,3 miljoonaa euroa.

Audiolahetys sijoittajille, analyytikoille ja medialle

Sijoittajille, analyytikoille, medialle suunnattu englanninkielinen audiolahetys 29.4.2026 alkaa klo 11.00.
Linkki lahetykseen on https://posti.events.inderes.com/q1-2026 ja se l6ytyy myos osoitteesta
www.posti.com/fi/sijoittajat.

Lahetyksen tallenne on saatavilla mydhemmin samana paivana osoitteessa
www.posti.com/fi/sijoittajat.

17 POSTI GROUP OYJ OSAVUOSIKATSAUS TAMMI-MAALISKUU 2026


https://posti.events.inderes.com/q1-2026
https://www.posti.com/fi/sijoittajat
https://www.posti.com/fi/sijoittajat

Taloudelliset tiedot Tunnusluvut

Konsernin laaja tuloslaskelma
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faloudelliset tiedot

Konsernin tuloslaskelma

miljoonaa euroa Liite 1-3 2026 1-3 2025 1-12 2025
Liikevaihto 4 352,5 3571 1447,6
Liiketoiminnan muut tuotot 8,15 15,7 2,5 1,5
Materiaalit ja palvelut -97.,3 -95/1 -399,2
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut -159,2 -156,6 -615,6
Liiketoiminnan muut kulut -66,2 -69,9 -263,9
Poistot -31,5 -32,0 -126,9
Arvonalentumiset - -0,9 -1,2
Liiketulos 13,9 5,0 52,3
Rahoitustuotot 1,2 2,3 4,3
Rahoituskulut -5,9 -5,9 -21,0
Tulos ennen veroja 9,2 1,4 35,7
Tuloverot 13 -2,9 -1,6 -12,2
Tilikauden tulos 6,3 -0,2 23,5
Osakekohtainen tulos (euroa per osake) 0,16 -0,01 0,59

Laimennetut osakekohtaiset tulokset ovat samat kuin normaalit osakekohtaiset tulokset ylla, koska Postilla ei ole ulkona olevia laimentavia

instrumentteja.
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miljoonaa euroa 1-3 2026 1-3 2025 1-12 2025
Tilikauden tulos 6,3 -0,2 23,5
Muut laajan tuloksen erat

Erat, jotka siirretdan tai saatetaan myéhemmin siirtaa

tulosvaikutteisiksi:

Muuntoero 0,2 -0,3 0,3
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi:

Etuuspohjaisten elakevelvoitteiden uudelleen maarittaminen = - 0,4
Naihin eriin liittyvat tuloverot - - -0,1
Muut laajan tuloksen erat veroilla vahennettyna 0,2 -0,3 0,6
Tilikauden laaja tulos 6,5 -0,5 241
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Konsernin tase
miljoonaa euroa Liite 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025 miljoonaa euroa Liite 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
Varat Oma paiaoma ja velat
Pitkaaikaiset varat Emoyhtién omistajille kuuluva oma paaoma
Liikearvo 6 170,1 170,2 170,2 Osakepaaoma 9 70,0 70,0 70,0
Muut aineettomat hyddykkeet 6 60,9 62,9 61,3 Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 9 3,3 - 3,3
Aineelliset hyddykkeet 7 261,9 270,3 267,4 Muut rahastot 9 142,7 142,7 142,7
Kayttéoikeusomaisuuserat 7 284.,4 262,2 283,9 Muuntoerot 9 -6,6 -7,4 -6,9
Sijoituskiinteistot 8 62,5 441 64,4 Kertyneet voittovarat 9 741 434 67,8
Muut pitkaaikaiset sijoitukset 12 1,0 0,8 1,0 Emoyhtion omistajille kuuluva oma padaoma yhteensa 283,4 248,7 276,9
Pitkaaikaiset saamiset 1,9 1,4 1,8
Laskennalliset verosaamiset 13 3,1 10,1 4,3 Oma paaoma yhteensa 283,4 248,7 276,9
Pitkaaikaiset varat yhteensa 845,9 822,0 854,3
Pitkaaikaiset velat
Lyhytaikaiset varat Pitkaaikaiset korolliset lainat 1,12 179,9 179,8 179.,8
Vaihto-omaisuus 4,4 3,2 41 Pitkaaikaiset korolliset vuokrasopimusvelat 1,12 232,6 207, 229,4
Myyntisaamiset ja muut saamiset 232,3 228,5 226,9 Muut pitkaaikaiset velat 9,8 16,3 9,8
Tuloverosaamiset 8,3 3,0 51 Laskennalliset verovelat 10,5 9,7 12,4
Lyhytaikaiset rahoitusvarat 10,1 8,1 18,0 8,0 Pitkaaikaiset varaukset 10 53 7,3 5,1
Rahavarat n 51,2 77,9 1,4 Elakevelvoitteet 4,8 5,6 4,9
Lyhytaikaiset varat yhteensa 304,2 330,6 285,6 Pitkaaikaiset velat yhteensa 442,9 425,7 441,5
Varat yhteensa 1150,1 1152,6 1140,0 Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset korolliset lainat 1,12 76,7 93,5 89,6
Lyhytaikaiset korolliset vuokrasopimusvelat 1n,12 65,4 69,4 67,5
Ostovelat ja muut velat 12 256,1 281,6 243,5
Saadut ennakot 15,8 16,2 15,8
Tuloverovelat 3,5 6,4 0,4
Lyhytaikaiset varaukset 10 6,3 1,2 4,8
Lyhytaikaiset velat yhteensa 423,8 478,2 421,6
Velat yhteensa 866,7 903,9 863,1
Oma paaoma ja velat yhteensa 1150,1 1152,6 1140,0
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Konsernin rahavirtalaskelma
miljoonaa euroa 1-3 2026 1-3 2025 1-12 2025 miljoonaa euroa Liite 1-3 2026 1-3 2025 1-12 2025
Tilikauden tulos 6,3 -0,2 23,5 Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin 6 -4,1 -3,9 -15,0
Oikaisut: Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin 7 -5,0 -16,7 -57,8
Poistot ja arvonalentumiset 31,5 32,9 128,1 Investoinnit sijoituskiinteistoihin 8 -3,6 -4,0 -16,6
Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden seka Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntitulot 6,7 0,3 0,2 0,9
sijoituskiinteistdjen myyntivoitot ja -tappiot™* -12,5 -0,2 -0,5 . L )
. . Sijoituskiinteistéjen myyntitulot 8 14,5 - -
Rahoitustuotot ja -kulut 4,8 3,6 16,6 . - L A .
Tytaryritysten ja liiketoimintojen myynti vahennettyna
Tuloverot 2,9 1,6 12,2 myyntihetken rahavaroilla - - 0,1
Muut oikaisut* 1,9 2,0 -2,7 Rahoitusvarojen rahavirta - 23,8 33,7
Oikaisut yhteensa 28,6 39,9 153,7 Muu investointien rahavirta - 0,1 -1,1
Rahavirta ennen kayttépaaoman muutosta 34,9 39,7 177,2 Investointien rahavirta 2.1 -0,5 -55,9
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -4.5 -0,6 1,0 Osakeanti - - 2,6
Vaihto-omaisuuden muutos -0,2 0,4 -0,5 Osakeannin transaktiokulut - - -0
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 15,0 -14,2 -34,5 Pitkaaikaisten lainojen nostot 1,12 _ 90,0 90,0
Kayttdpadgoman muutos 10,2 14,4 -34,0 Lyhytaikaisten yritystodistusten rahavirta M -12,9 93,5 89,6
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 45,1 25,3 143,2 Vuokrasopimusvelkojen maksut n 7.7 18,7 753
Maksetut osingot - -166,5 -183,0
Maksetut korot -3.7 -2,9 -18,3 Rahoituksen rahavirta -30,6 1,7 -76,2
Saadut korot 0,5 1,2 2,6
Muut rahoituserat 0.1 - -0.3 Rahavarojen muutos 9,7 15,7 -20,9
Maksetut verot -3,7 -5,8 -16,0
Rahoituserien ja verojen rahavirta -6,8 -7,4 -32,0 Rahavarat tilikauden alussa 4,4 61,9 61,9
Liiketoiminnan rahavirta 38,3 17,9 m,2 Valuuttakurssien muutosten vaikutus - 0,3 0,4
Rahavarat tilikauden lopussa 51,2 77,9 41,4
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* Kayttéomaisuuden ja sijoituskiinteistdjen myyntivoitot ja -tappiot on eritelty omalle rivilleen muista oikaisuista. Vertailukausien luvut on

oikaistu vastaavasti.
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Taloudelliset tiedot Tunnusluvut

Sijoitetun Sijoitetun
vapaan oman Oma vapaan oman Oma
Osake- paaoman Muut Muunto- Kertyneet paioma Osake- paaoman Muut Muunto- Kertyneet paaoma
miljoonaa euroa Liite paaoma rahasto rahastot erot voittovarat yhteensa miljoonaa euroa Liite paaoma rahasto rahastot erot voittovarat yhteensa
1.1.2026 70,0 3,3 142,7 -6,9 67,8 276,9 1.1.2025 70,0 - 142,7 -7,2 76,6 282,1
Laaja tulos Laaja tulos
Tilikauden tulos 6,3 6,3 Tilikauden tulos 23,5 23,5
Muut laajan tuloksen erat: Muut laajan tuloksen erat:
Muuntoeron muutos 0,2 0,2 Muuntoeron muutos 0,3 0,3
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0,2 6,3 6,5 Etuuspohjaisten velvoitteiden uudelleen-
31.3.2026 70,0 3,3 142,7 -6,6 74,1 283,4 maarittaminen veroilla vahennettyna 03 0.3
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0,3 23,8 241
Oma Liiketoimet omistajien kanssa
miljoonaa euroa Liite p('a?;z'r(:a- rahlrs:g: Muu::g; vgii::x;‘aigz yﬁ?eaeo:s‘g Osingonjéko ) o ) ~330 ~330
1.1.2025 70,0 142,7 7,2 76,6 282,1 \?.a.sﬁéﬁﬁgi't;ﬁ”sakmk”l“'“a ja veroilla 5 25 25
Laaja tulos Osakeperusteiset maksut osakeantiin
Tilikauden tulos -0,2 -0,2 littyen 9,15 0,7 0,4 11
Muut laajan tuloksen erat: 31.12.2025 70,0 3,3 142,7 -6,9 67,8 276,9
Muuntoeron muutos -0,3 -0,3
Tilikauden laaja tulos yhteensa -0,3 -0,2 -0,5
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -33,0 -33,0
31.3.2025 70,0 142,7 -7,4 43,4 248,7
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Liitetiedot

1. Laatimisperiaatteet

Konsernin perustiedot

Posti Group Qyj tytaryhtidineen ("Posti” tai "konserni”) on yksi Suomen, Ruotsin ja Baltian johtavista
jakelu- ja logistiikkayhtidista. Huolehdimme asiakkaidemme arjen sujuvuudesta tarjoamalla laajan
valikoiman palveluja, joihin kuuluvat paketit, rahti, postipalvelut seka varastointi-, kasittely- ja
logistiikkapalvelut. Konsernilla on toimintaa kuudessa maassa. Konsernin emoyhtié on Posti Group Oyj
(”Yhti6”), jonka kotipaikka on Helsinki, Suomi ja rekisterdity osoite on Mannerheiminaukio 1 A, 00100
Helsinki. Postin osakkeet on listattu Nasdaq Helsingin porssilistalla Suomessa.

Konsernin laskentaperiaatteet

Osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti. Posti-konserni on
noudattanut katsausta laatiessaan samoja laatimisperiaatteita, laskentamenetelmia ja esitystapaa kuin
tilikauden 2025 konsernin tilinpaatdksessa. 1.1.2026 tai mydhemmin voimaan tulleilla IFRS-
tilinpaatdsstandardimuutoksilla ei ollut vaikutusta konsernin tuloslaskelmaan tai taseeseen. Esitetyt
luvut ovat pyoristettyja, minka vuoksi yksittaisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa
esitetysta summaluvusta. Katsauksen tiedot eivat ole tilintarkastettuja.

Yleinen taloudellinen toimintaymparisto ja geopoliittiset riskit

Kuluttajien luottamus ja logistiikkapalveluiden kysynnan jatkuminen alhaisena kaupan ja teollisuuden
aloilla vaikuttavat suoraan Postin liiketoimintaan ja tulokseen. Logistiikka-alan toimintaympariston
odotetaan pysyvan haastavana jatkuvan taloudellisen epavarmuuden ja lisaantyneiden geopoliittisten
jannitteiden takia. Nama jannitteet ovat nostaneet energia- ja logistiikkakustannuksia ja
todennakoisesti yllapitavat inflaatiota ja hidasta talouskasvua. Koska Posti palvelee laajaa
asiakaskuntaa, seka BKT:n kasvulla etta luottamusindikaattoreilla on suora vaikutus konsernin
taloudelliseen kehitykseen. Keskeisissa logistiikka-ajureissa, verkkokaupan kasvussa ja postivolyymien
digitalisaatiossa, ei odoteta merkittavia muutoksia. Kiristyva kauppapolitiikka, geopoliittiset jannitteet,
rahoitusmarkkinoiden epavarmuus ja mahdolliset lisasopeutustoimet voivat hidastaa Suomen
talouden elpymista entisestaan. Taman seurauksena johdon arvioihin liittyy edelleen huomattavaa
epavarmuutta. Vaikka Posti ei katso geopoliittisilla riskeilla olevan suoraa vaikutusta konsernin
tilinpaatdkseen, pitkittyneet hitaan kysynnan jaksot tai muut liiketoiminnan haitalliset vaikutukset
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liiketoiminnan suorituskykyyn pitkalla aikavalilla voivat vaikuttaa negatiivisesti pitkaaikaisten varojen,
kuten lilkearvon, sijoituskiinteistojen ja laskennallisten verosaamisten, arvostukseen.

Ilmastoliitannaiset seikat

Postin ilmastotavoitteet edellyttavat investointeja puhtaan kalustotiekartan mukaisesti.
Kokonaistaloudellisesti nama eivat kuitenkaan vaadi merkittavia lisainvestointeja, silla kalusto uusiutuu
ja korvautuu uudentyyppiseksi olemassa olevan kaluston jaljella olevan kayttéian aikana. Keskeisimmat
ilmastoliitannaiset seikat ja niihin kytkeytyvat taloudelliset riskit liittyvat vihreiden ajoneuvojen,
polttoaineiden, latausinfran seka energian saatavuuteen ja saavutettavuuteen. Edelld mainitut seikat
on huomioitu ennusteissa ja erityisesti arvonalennustestauksessa parhaan tiedon ja arvion mukaan.
Ilmastoliitannaisilla seikoilla voi olla vaikutuksia tulevien vuosien kannattavuuteen ja siten
arvonalentumislaskelmiin ilmastotavoitevuosien lahestyessa. Postin tavoitteena on toimia
fossiilivapaasti vuoteen 2030 mennessa ja saavuttaa nettonollapaastot vuoteen 2040 mennessa.
Postin lainajarjestelyjen marginaalit on sidottu vastuullisuustavoitteisiin. Naiden vaikutus
kokonaiskorkokuluihin on kuitenkin vahainen.

2. Valuuttakurssit

Keskikurssi 1-3 2026 1-3 2025 1-12 2025
SEK 10,695 1,232 11,064
NOK 1,387 11,651 1,719
SDR 0,855 0,802 0,837
Paatoskurssi 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
SEK 10,943 10,849 10,822
NOK 1,213 11,413 11,843
SDR 0,848 0,814 0,858

Osa konsernin kansainvalisiin postilahetyksiin liittyvista paatemaksusopimuksista maaritellaan SDR-
korivaluutassa.
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3. Segmenttiraportointi

Posti julkaisee kolme raportoitavaa segmenttia, jotka muodostuvat neljasta toimintasegmentista.
Toimintasegmentit perustuvat niiden palveluihin, tuotteisiin ja markkinoihin, ja niita johdetaan erillisina
liilketoimintaryhmina.

Raportoitava segmentti Toimintasegmentti

Verkkokauppa- ja jakelupalvelut Verkkokauppa- ja jakelupalvelut

Varastointi- ja logistiikkapalvelut Varastointi- ja logistiikkapalvelut Suomi
Varastointi- ja logistiikkapalvelut Varastointi- ja logistiikkapalvelut Ruotsi

Postipalvelut Postipalvelut

Toimitusjohtaja on ylin operatiivinen paatoksentekija, joka vastaa resurssien kohdistamisesta
toimintasegmenteille ja niiden tuloksen arvioinnista. Seka liiketulos etta oikaistu liiketulos esitetaan
segmenttikohtaisesti. Johto seuraa myo6s kayttokatetta seka oikaistua kayttokatetta.

Kausien valisen vertailukelpoisuuden parantamiseksi Posti raportoi oikaistun kayttdkatteen ja oikaistun
liilketuloksen, josta on jatetty pois sellaisten merkittavien tuottojen ja kulujen vaikutukset, joiden
katsotaan syntyvan tavanomaisen liiketoiminnan ulkopuolella ("erityiserat”). Erityiseriin sisaltyvat
muun muassa liiketoimintojen uudelleenjarjestelyista aineutuneet kulut, kuten henkiléstd-, toimitila-,
sopimusten irtisanomis- ja asiantuntijapalvelukulut, omaisuuserien arvonalentumistappiot, lilkkearvon
arvonalentumiset ja osakkeiden, kiinteistojen ja liiketoimintojen myynneista syntyneet myyntivoitot tai
-tappiot seka yritysjarjestelyihin liittyvat transaktiokulut, ja liiketoimintahankintojen ehdollisten
kauppahintaerien muutoksista aiheutuvat tuotot ja kulut, seka Postin listautumisesta aiheutuvat kulut.

Palvelutuotannon kulut ja muut kulut kuvastavat johdon sisaisessa raportoinnissa kaytettya kulujen
jakoa. Palvelutuotannon kulut sisaltavat valittémat kulut, jotka liittyvat liiketoimintatransaktioihin.
Muut kulut sisaltavat valilliset kulut, jotka liittyvat yleis- ja hallintokuluihin. Palvelutuotannon kulut ja
muut kulut vastaavat yhteenlaskettuna konsernin tuloslaskelman eria materiaalit ja palvelut,
tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut seka liiketoiminnan muut kulut. Palvelutuotannon kulut ja muut
kulut kohdistetaan ja allokoidaan segmenteille lilketoimintatransaktioiden maaran ja keskitettyjen
palveluiden kaytén mukaisesti.
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Muu toiminta ja kohdistamattomat sisaltaa konsernin yhteisia toimintoja seka eria, joita ei ole
kohdistettu raportoitaville segmenteille. Muu toiminta ja kohdistamattomat sisaltaa konsernin
investoinnit kiinteistoihin ja ICT:hen.

Eliminoinnit sisaltavat konsernin sisaisen liikkevaihdon ja kustannukset, jotka eliminoidaan
segmenttiraportoinnin tasmayttamiseksi Posti konsernin konsolidoituihin lukuihin.

Sidotussa paaomassa segmenteille kohdistetaan pitka- ja lyhytaikaiset operatiiviset varat ja velat
sisaltaen korottomat velat ja varaukset. Operatiiviset varat ja velat ovat sellaisia eria, joita segmentti
kayttaa liiketoiminnassaan tai jotka ovat jarkevalla perusteella kohdistettavissa segmenteille.
Investoinnit sisaltavat lisaykset aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin sisaltden investoinnit niin
kayttdoikeusomaisuuseriin kuin liikketoimintahankintoihin ja sijoituskiinteistoihin.

Konsernin liiketoimintojen luonteeseen liittyy kausivaihtelua, eika liikevaihto ja oikaistu liiketulos kerry
tasaisesti vuoden aikana. Vuoden viimeinen neljannes on tyypillisesti muita vuosineljanneksia
vahvempi.



@
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-3 Verkko- Varastointi- Muu toiminta -3 Verkko- Varastointi- Muu toiminta
2026 kauppa- ja ja logistiikka- Posti- ja kohdista- Konserni 2025 kauppa- ja ja logistiikka- Posti- ja kohdista- Konserni
miljoonaa euroa jakelupalvelut palvelut palvelut mattomat Eliminoinnit yhteensa miljoonaa euroa jakelupalvelut palvelut* palvelut mattomat Eliminoinnit yhteensa
Liikevaihto, ulkoinen 156,1 70,0 126,4 - - 352,5 Liikevaihto, ulkoinen 151,3 68,5 137,4 - - 3571
Liikevaihto, sisdainen 0,4 3,9 1,0 - -5,3 - Liikevaihto, sisdinen 0,7 4,1 1,2 - -5,9 -
Liikevaihto 156,6 73,9 127,3 - -5,3 352,5 Liikevaihto 151,9 72,5 138,5 - -5,9 357,1
Liikketoiminnan muut tuotot 0,1 0,2 2,6 37,0 -24,2 15,7 Liiketoiminnan muut tuotot 0,1 0,1 1,7 24,2 -23,7 2,5
Palvelutuotannon kulut -112,6 -52,5 -81,7 -0,6 -1,7 -2491 Palvelutuotannon kulut -104,3 -50,1 -87,9 -1,2 -1,9 -245,5
Muut kulut -34,1 -16,1 -26,1 -28,5 31,2 -73,6 Muut kulut -34,2 -17,3 -28,0 -28,3 31,6 -76,2
Kayttokate 9.9 5,5 22,3 7,8 - 45,5 Kayttokate 13,6 5,2 24,3 -5,2 - 37,9
Kayttokatteeseen sisaltyvat Kayttokatteeseen sisaltyvat
erityiserat 2,1 - 1,5 -11,0 - -7,4 erityiserat 0,3 1,6 1,9 0,9 - 4,6
Oikaistu kayttokate 12,0 5,5 23,8 -3,2 - 38,1 Oikaistu kayttékate 13,9 6,8 26,2 -4,4 - 42,5
Kayttokate 9.9 5,5 22,3 7,8 - 45,5 Kayttokate 13,6 5,2 24,3 -5,2 - 37,9
Poistot -12,5 -9,9 -8,0 -1,1 - -31,56 Poistot -12,2 -10,3 -8,7 -0,8 - -32,0
Arvonalentumiset - - - - - - Arvonalentumiset - -0,9 - - - -0,9
Liiketulos -2,6 -4.,4 14,3 6,7 - 13,9 Liiketulos 1,4 -6,0 15,6 -6,0 - 50
Liiketulokseen sisaltyvat Liiketulokseen sisaltyvat
erityiserat 2,1 - 1,5 -11,0 - -7,4 erityiserat 0,3 2,5 1,9 0,9 - 5,6
Oikaistu liiketulos -0,5 -4.,4 15,8 -4,3 - 6,5 Oikaistu liiketulos 1,7 -3,5 17,5 -5,2 - 10,5
Liiketulos 13,9 Liiketulos 5,0
Rahoitustuotot ja -kulut -4,8 Rahoitustuotot ja -kulut -3,6
Tuloverot -2,9 Tuloverot -1,6
Tilikauden tulos 6,3 Tilikauden tulos -0,2
Investoinnit 55 17,5 0,4 54 - 28,8 Investoinnit** 5,0 9,3 6,2 20,2 - 40,6
Henkilostd kauden lopussa 3152 3419 5984 688 - 13 243 Henkilostd kauden lopussa 3124 3473 6 614 694 - 13 905
Sidottu paaoma 280,6 270,0 141,3 89,3 - 781,2 Sidottu paaoma 251,0 2543 123,3 76,8 - 705,4
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* Varastointi- ja logistiikkapalveluissa on tehty oikaisuja vuodelle 2025 rivien palvelutuotannon kulut ja muut kulut valisesti. Kayttokate ei

muuttunut.

** Muun toiminnan ja kohdistamattomien investointeja 1-3 2025 on oikaistu netottamalla sijoituskiinteistdihin liittyva ymparistévastuun arvion

pienennys -1,2 miljoonaa euroa investointeihin.
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Erityiserat segmenteittiin

Yhteenveto Toimitusjohtajan katsaus Taloudellinen kehitys Muut tiedot
1-12 c e A
Verkko- Varastointi- Muu toiminta
2025 kauppa- ja ja logistiikka- Posti- ja kohdista- Konserni
miljoonaa euroa jakelupalvelut palvelut* palvelut mattomat Eliminoinnit yhteensa
Liikevaihto, ulkoinen 638,5 284,2 524,9 - - 1447,6
Liikevaihto, sisdainen 2,3 17,6 47 0,1 -24,7 -
Liikevaihto 640,9 301,7 529,6 0,1 -24,7 1447,6
Liikketoiminnan muut tuotot 0,6 1,2 7.1 100,7 -98,1 1,5
Palvelutuotannon kulut -438,8 -209,9 -334,8 -4.,8 -9,0 -997,3
Muut kulut -132,2 -61,3 -105,7 -113,9 131,8 -281,4
Kayttokate 70,5 31,7 96,2 -18,0 - 180,4
Kayttokatteeseen sisaltyvat
erityiserat - 3,5 4,0 8,6 - 16,0
Oikaistu kayttokate 70,4 35,2 100,2 -9,4 - 196,4
Kayttokate 70,5 31,7 96,2 -18,0 - 180,4
Poistot -48,3 -40,5 -34,5 -3,7 - -126,9
Arvonalentumiset -0,1 -1,0 - - - -1,2
Liiketulos 22,1 -9.8 61,7 -21,7 - 52,3
Liiketulokseen sisaltyvat
erityiserat - 4.4 4,0 8,6 - 17,0
Oikaistu liiketulos 22,0 -5,4 65,8 -13,1 - 69,3
Liiketulos 52,3
Rahoitustuotot ja -kulut -16,6
Tuloverot -12,2
Tilikauden tulos 23,5
Investoinnit 32,0 17,7 22,3 103,1 - 175,
Henkilostd kauden lopussa 3254 3565 6 253 679 - 13751
Sidottu paaoma 259,2 296,9 158,5 82,6 - 797,3

* Varastointi- ja logistiikkapalveluissa on tehty oikaisuja vuodelle 2025 rivien palvelutuotannon kulut ja muut kulut valisesti. Kayttokate ei

muuttunut.
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1-3 2026 Varastointi- ja
Verkkokauppa- logistiikka- Posti- Muu toiminta ja Konserni
miljoonaa euroa ja jakelupalvelut palvelut palvelut kohdistamattomat yhteensa
Henkiloston uudelleenjarjestelykulut 1,8 - 1,5 1,4 4.8
Uudelleenjarjestelykulut (muut kuin
henkilostoon liittyvat kulut) 0,2 -0,1 - - 0,1
Sijoituskiinteistdjen myyntivoitot - - - -12,4 -12,4
Muut erityiserat - 0,1 - - 0,1
Kayttokatteeseen sisdltyvat erityiserat 2.1 - 1,5 -11,0 -7,4
Liiketulokseen sisaltyvat erityiserat 2.1 - 1,5 -11,0 -7,4
1-3 2025 Varastointi- ja
Verkkokauppa- logistiikka- Posti- Muu toiminta ja Konserni
miljoonaa euroa ja jakelupalvelut palvelut palvelut kohdistamattomat yhteensa
Henkildstdn uudelleenjarjestelykulut 0,3 0,9 1,0 0,3 2,5
Uudelleenjarjestelykulut (muut kuin
henkiléstoon liittyvat kulut) - 0,6 - - 0,6
Muut erityiserat - 0,1 0,8 - 0,9
Listautumiseen liittyvat kulut - - - 0,6 0,6
Kayttokatteeseen sisdltyvat erityiserat 0,3 1,6 1,9 0,9 4,6
Arvonalentumiset - 0,9 - - 0,9
Liiketulokseen sisaltyvat erityiserat 0,3 2,5 1,9 0,9 5,6
1-12 2025 Varastointi- ja
Verkkokauppa- logistiikka- Posti- Muu toiminta ja Konserni
miljoonaa euroa ja jakelupalvelut palvelut palvelut kohdistamattomat yhteensa
Henkildéstdn uudelleenjarjestelykulut - 2,2 2,1 0,7 5,0
Uudelleenjarjestelykulut (muut kuin
henkilostoon liittyvat kulut) - 1,0 - - 1,0
Muut erityiserat - 0,3 2,0 - 2,2
Listautumiseen liittyvat kulut - - - 59 59
Listautumispalkkio - - - 2,0 2,0
Kayttokatteeseen sisaltyvat erityiserat - 3,5 4,0 8,6 16,0
Arvonalentumiset - 0,9 - - 0,9
Liiketulokseen sisaltyvat erityiserat - 4,4 4,0 8,6 17,0
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4. Liikevaihto maantieteellisten alueiden mukaan

miljoonaa euroa 1-3 2026 1-3 2025 1-12 2025
Suomi 282,8 292,3 1160,3
Ruotsi 333 34,1 138,5
Baltia 17,6 12,0 58,1
Muut maat 18,7 18,7 90,6
Yhteensa 352,5 357,1 1447,6

Maantieteellisten alueiden liikevaihto maaritellaan konsernin ulkoisen asiakkaan sijaintimaan mukaan.

Myyntituottojen jaottelu on esitetty liitetiedossa Segmenttiraportointi.

5. Hankitut, myydyt ja lopetetut liiketoiminnot

Tilikauden 2026 aikana ei ole ollut olennaisia liiketoimintojen yhdistamisia, divestointeja, eika
lopetettuja toimintoja.

6. Liikearvo ja muut aineettomat hyédykkeet

Muutokset liikearvon ja muiden aineettomien hyédykkeiden kirjanpitoarvoissa

Liikearvo

miljoonaa euroa 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
Kirjanpitoarvo, 1.1. 170,2 170,1 170,1
Kurssierot 0,0 0,1 0,1
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 170,1 170,2 170,2
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Muut aineettomat hyédykkeet

miljoonaa euroa 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
Kirjanpitoarvo, 1.1. 61,3 63,3 63,3
Lisaykset 4,1 3,9 15,0
Vahennykset ja siirrot -0,4 - 0,3
Poistot -4,0 -4,6 -17,6
Kurssierot -0,1 0,3 0,4
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 60,9 62,9 61,3
7. Aineelliset hyodykkeet ja kayttéoikeusomaisuuserat

Muutokset aineellisten hyédykkeiden kirjanpitoarvoissa

miljoonaa euroa 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
Kirjanpitoarvo, 1.1. 267.,4 262,2 262,2
Lisaykset 34 15,6 52,8
Siirrot sijoituskiinteistéihin* - - -13,2
Muut vahennykset ja siirrot 0,1 - 0,1
Poistot -8,9 -8,3 -34,9
Arvonalentumiset - - -0,3
Kurssierot - 0,7 0,7
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 261,9 270,3 267.,4

* Postin aiempi padkonttorikiinteistd siirrettiin sijoituskiinteistdihin joulukuussa 2025.

Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin ovat pienentyneet vertailuvuodesta muutamien strategisten

investointien valmistuttua vuonna 2025 (esim. Postin oma uusi moderni logistiikkavarasto

Jarvenpéaassa, Suomessa seka uusi logistiikkakeskus Tallinnassa, Virossa).
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Muutokset kayttéoikeusomaisuuserien kirjanpitoarvoissa

miljoonaa euroa 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
Kirjanpitoarvo, 1.1. 283,9 258,8 258,8
Lisaykset, uudet vuokrasopimukset* 3,4 12,0 53,4
Lisaykset, muutokset vuokramaksuissa ja vuokra-ajassa* 17,1 6,9 44,6
Vahennykset ja siirrot* -0,6 -0,1 -2,2
Poistot -18,3 -19,3 -74,4
Arvonalentumiset - -0,9 -0,9
Kurssierot -1,0 4.8 4,6
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 284,4 262,2 283,9

* Kayttooikeusomaisuuserien lisayksia on muokattu havainnollisemmiksi, ja vastaavat vertailuvuosien luvut on oikaistu. Taulukkoon on lisatty
rivit lisdykset, uudet vuokrasopimukset seka lisaykset, muutokset vuokramaksuissa ja vuokra-ajassa. Tahan liittyen vahennykset ja siirrot
-vertailuluku on myds oikaistu.

Ensimmaisen kvartaalin aikana Varastointi- ja logistiikkapalvelut Ruotsi on uudistanut
vuokrasopimustaan ja pidentanyt vuokra-aikaa Ruotsin JOnkdpingissa sijaitsevassa varastossa.
Sopimusmuutos johti 15,1 miljoonan euron lisaykseen kayttdéoikeusomaisuuseriin.

Vertailuvuoden aikana Posti uudisti vuokrasopimuksiaan ja pidensi vuokra-aikoja useissa logistiikka- ja
lajittelukeskuksissa seka allekirjoitti uuden Posti Group Oyj:n paakonttorin vuokrasopimuksen
Postitalossa Helsingin keskustassa.

Erittely kayttooikeusomaisuuserista

miljoonaa euroa 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
Rakennukset 220,4 194,4 215,9
Ajoneuvot 52,2 54,4 55,8
Koneet ja muut 11,8 13,4 12,2
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 2844 262,2 283,9
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8. Sijoituskiinteistot

Muutokset sijoituskiinteistdjen kirjanpitoarvoissa

31.3.2025
miljoonaa euroa 31.3.2026 oikaistu* 31.12.2025
Kirjanpitoarvo, 1.1. 64,4 41,9 41,9
Lisaykset 0,9 2,2 9.4
Vahennykset -2,6 - -
Poistot -0,3 - -0,1
Siirrot erien valilla - - 13,2
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 62,5 441 64,4

* Sijoituskiinteistdjen lisayksia ja vahennyksia 31.3.2024 on oikaistu netottamalla ymparistévastuun arvion pienennys -1,2 miljoonaa euroa
vahennyksista lisayksiin.

Sijoituskiinteistdt koostuvat seka asuin- ja toimisto- tai liikerakentamiseen kehitettavista maa-alueista
ja kiinteistoista, etta lilketoiminnan ulkopuolisista kohteista. Postin aiempi paakonttorikiinteistd
siirrettiin sijoituskiinteistoihin joulukuussa 2025.

Vahennykset, 2,6 miljoonaa euroa, liittyvat Postin maaliskuussa 2026 myymaan Vantaalla sijaitsevaan
sijoituskiinteistdon. Sijoituskiinteistdon myynnista saatu myyntivoitto 12,4 miljoonaa euroa sisaltyy
liiketoiminnan muihin tuottoihin ja on kirjattu erityiseriin. Myynnista maaliskuussa saatu rahavirta oli
14,5 miljoonaa euroa ja lisaksi 0,5 miljoonaa euroa kauppahinnasta oli lyhytaikaisena saamisena
31.3.2026.

Sijoituskiinteistdjen raportointinetken arvioitu kaypa arvo nykyisessa markkinassa on yhteensa 83,9
(96,6) miljoonaa euroa. Kaypa arvo on pienentynyt 31.12.2025 raportoidusta 98,4 miljoonasta eurosta
sijoituskiinteistdn myynnin seka geopolitiikan ja markkinanakymien muutoksen johdosta.

Kayvat arvot perustuvat ulkopuolisten kiinteistdéarvioitsijoiden arvioihin, mutta niita on paivitetty
uudella markkina- tai muulla tiedolla. Sijoituskiinteistdjen kayvat arvot pohjautuvat lahialueilla
toteutuneisiin vertailukauppoihin, jotka on laskettu arvioidun nelidhinnan ja rakennusoikeuden
perusteella tontin tuleva kayttdé huomioiden, seka rakennusliikkeiden kanssa kaytyihin keskusteluihin ja
saatujen tarjousten tasoihin. Osaan sijoituskiinteistdista Posti soveltaa tuottoperusteista menetelmaa
kayvan arvon maarittamiseksi.
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Etelaisen Postipuiston kaypa arvo edellyttaa Postin investoimista alueen puhdistamiseen, kuten
ehdollisissa veloissa on mainittu. Tontteja ei voi myyda ennen kuin puhdistusvelvoite on taytetty.
Taman odotetaan tapahtuvan vuoden 2026 aikana, joten tonttimyyntien valmistelut aloitetaan.

Ensimmaiset myynnit ovat riippuvaisia vuoden 2026 ja sen jalkeisesta markkinasta. Myyntien
arvioidaan toteutuvan kokonaisuudessaan 5—7 vuoden sisalla. Johdon nakemyksen mukaan

korttelikokonaisuuksien myyntien vaiheistus ja ajoitus voivat vaikuttaa kaypiin arvoihin positiivisesti.

9. Oma paaoma

miljoonaa euroa 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
Osakepaaoma 70,0 70,0 70,0
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 3,3 - 3,3
Muut rahastot 142,7 142,7 142,7
Muuntoerot -6,6 -7.4 -6,9
Kertyneet voittovarat 74,1 43,4 67,8
Emoyhtién omistajille kuuluva oma padaoma yhteensa 283,4 248,7 276,9

Osakemaara ja suunnattu osakeanti

Posti Group Oyij:lla on yksi osakesarja. Yhtion ulkona olevien osakkeiden kokonaismaara 31.3.2026 oli

40 500 000 (40 000 000) osaketta.

Osingot

Posti Group QOyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 15.4.2026 Helsingissa raportointikauden jalkeen.
Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta tilikaudelta 2025 vahvistettavan taseen
perusteella jaetaan osinkoa yhteensa 0,84 euroa osakkeelta. Tama vastaa kaikkien rekisteroityjen
40 500 000 osakkeen osalta 34.0 miljoonan euron osinkoa. Osinko maksetaan kahdessa erassa,

ensimmainen puolikas 24.4.2026 ja toinen puolikas 26.10.2026.
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10. Varaukset

miljoonaa euroa 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025*
Uudelleenjarjestelyvaraus 6,6 7,3 44
Maankayttokorvaus ja ymparistovelvoite 45 8,2 4,9
Muut varaukset 0,5 3, 0,6
Yhteensa 11,6 18,6 9,9

* Luvut on tasmaytetty vastaamaan tilinpaatoksen rivitietoja.

Uudelleenjarjestelyvarauksen muutos johtuu paaasiassa postimarkkinoiden kokonaisvaltaisen
muutoksen johdosta tehtavista toiminnan muutoksista: perus- ja varhaisjakelutuotannon
organisaatiorakenteen uudistamisesta, automaation ja teknologian hyédyntamisesta postikeskuksen
lajittelussa, palveluiden siirtamisesta omista myymalodista kumppaniverkostoon seka asiakaspalvelun
keskittamisesta. Ymparistovaraus liittyy Posti-konsernin entisen paakonttorialueen puhdistamiseen.
Puhdistustyot alkoivat vuoden 2024 lopussa, ja niiden arvioidaan valmistuvan vuoden 2026 aikana.
Jaljella olevaa varausta on kaytetty osittain ensimmaisella neljanneksella.
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11. Nettovelka ja likvidit varat
Korolliset Korolliset Korolliset Korolliset

Korolliset  vuokrasopi- lainat Likvidit Nettovelka Korolliset vuokrasopi- lainat Likvidit Nettovelka
miljoonaa euroa lainat musvelat yhteensa varat yhteensa miljoonaa euroa lainat musvelat yhteensa varat yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1.2026 269,5 296,9 566,4 49,4 517,0 Kirjanpitoarvo 1.1.2025 89,8 271,2 361,1 103,5 257,5
Rahavirta -12,9 -17,7 -30,6 9,7 -40,4 Rahavirta 179,6 -75,3 104,3 -54,6 158,9
Lisaykset, uudet vuokrasopimukset* - 3,1 3,1 - 3,1 Lisaykset, uudet vuokrasopimukset* - 53,4 53,4 - 53,4
Lisaykset, muutokset vuokramaksuissa ja Lisaykset, muutokset vuokramaksuissa ja
vuokra-ajassa* - 171 171 - 171 vuokra-ajassa* - 44,6 44,6 - 44,6
Valuuttakurssien muutosten vaikutus S =l =l - -1, Valuuttakurssien muutosten vaikutus - 5,0 5,0 0,4 4,6
Muut ei-kassaperusteiset muutokset* - -0,3 -0,3 - -0.3 Muut ei-kassaperusteiset muutokset* - -2,0 -2,0 - -2,0
Kirjanpitoarvo 31.3.2026 256,6 298,0 554,5 59,2 495,4 Kirjanpitoarvo 31.12.2025 269,5 296,9 566,4 49,4 517,0
Kéyvat arvot 31.3.2026 256,7 298,0 554,7 Kayvat arvot 31.12.2025 269,7 296,9 566,7

* Vuokrasopimusvelkoihin liittyvia riveja muokattu havainnollisemmiksi ja vastaavat vertailuvuosien taulukoiden tiedot on oikaistu. Taulukkoon
on lisatty rivit lisaykset, uudet vuokrasopimukset seka lisaykset, muutokset vuokramaksuissa ja vuokra-ajassa. Muokkausten mydéta, rivin muut
Korolliset Korolliset ei-kassaperusteiset muutokset merkitys vahentyi.

Korolliset  vuokrasopi- lainat Likvidit Nettovelka . L . R . . . . L L
miljoonaa euroa lainat musvelat yhteensi varat yhteensi Korollisten lainojen rahavirta sisaltaa myds yritystodistukset. Nettovelka ja ylla esitetyt luvut eivat
Kirjanpitoarvo 1.1.2025 89,8 27,2 361,1 103,5 257,5 sisalla 7,2 miljoonan euron korollista velkaa Helsingin kaupunagille, joka syntyi maa-alueiden
Rahavirta 183,5 -18,7 164,8 -8,1 172,9 vaihtotransaktiossa.

Lisaykset, uudet vuokrasopimukset* - 12,2 12,2 - 12,2

Lisaykset, muutokset vuokramaksuissa ja .

vuokra-ajassa* _ 6,9 6,9 _ 6,9 miljoonaa euroa 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
Valuuttakurssien muutosten vaikutus - 51 51 0,3 4.8 Rahavarat 77,9 4.4
Muut ei-kassaperusteiset muutokset* - -0,3 -0,3 - -0,3 Rahamarkkinasijoitukset ja sijoitukset joukkovelkakirjalainoihin 17,8 8,0
Kirjanpitoarvo 31.3.2025 273,3 276,4 549,7 95,7 4540 Likvidit varat 59,2 95,7 49,4
Kayvat arvot 31.3.2025 273,6 276,4 550,0
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12. Rahoitusinstrumentit ja rahoitusriskien hallinta
Rahoitusvarat ja -velat
31.3.2026 31.3.2025
K&aypaan arvoon Jaksotettuun Kaypaan arvoon Jaksotettuun
tulosvaikutteisesti hankintamenoon Kirjanpito- tulosvaikutteisesti hankintamenoon Kirjanpito-
miljoonaa euroa kirjattavat arvostettavat arvo Kaypa arvo Taso miljoonaa euroa kirjattavat arvostettavat arvo Kaypa arvo Taso
Pitkaaikaiset rahoitusvarat Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Muut pitkaaikaiset sijoitukset 1,0 1,0 1,0 3 Muut pitkaaikaiset sijoitukset 0,8 0,8 0,8 3
Pitkaaikaiset saamiset 1,9 1,9 1,9 2 Pitkaaikaiset saamiset 1,4 1,4 1,4 2
Pitkaaikaiset rahoitusvarat 1,0 1,9 2,9 2,9 Pitkaaikaiset rahoitusvarat 0,8 1,4 2,2 2,2
Lyhytaikaiset rahoitusvarat Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 211,2 211,2 211,2 Myyntisaamiset ja muut saamiset 203,0 203,0 203,0
Noteeratut joukkovelkakirjat 6,2 6,2 6,2 1 Valuuttajohdannaiset 0,2 0,2 0,2 2
Noteeraamattomat joukkovelkakirjat 1,8 1,8 1,8 2 Rahamarkkinasijoitukset 9.8 9,8 9,9 2
Lyhytaikaiset rahoitusvarat 0,1 219,2 219,3 219,3 Noteeratut joukkovelkakirjat 6,2 6,2 6,3 1
Rahat ja pankkisaamiset 51,2 51,2 51,2 Noteeraamattomat joukkovelkakirjat 1,8 1,8 1,8 2
Rahavarat 51,2 51,2 51,2 Lyhytaikaiset rahoitusvarat 0,2 220,8 221,0 2211
Rahat ja pankkisaamiset 77,9 77,9 77,9
Rahoitusvarat yhteensa 1,1 272,3 273,4 273,4 Rahavarat 77,9 77,9 77,9
Pitkaaikaiset rahoitusvelat Rahoitusvarat yhteensa 0,9 300,1 301,0 301,2
Lainat rahoituslaitoksilta 179.,9 179.,9 180,0 2
Vuokrasopimusvelat 232,6 232,6 232,6 Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Muut pitkaaikaiset velat* 6,3 6,3 6,3 Lainat rahoituslaitoksilta 179.,8 179,8 180,1 2
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 418,8 418,8 418,9 Vuokrasopimusvelat 2071 2071 2071
Lyhytaikaiset rahoitusvelat Muut pitkaaikaiset velat 1n1 1,1 na
Yritystodistukset 76,7 76,7 76,7 2 Pitkaaikaiset rahoitusvelat 397,9 397,9 398,2
Vuokrasopimusvelat 65,4 65,4 65,4 Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Valuuttajohdannaiset 0,1 0,1 0,1 2 Yritystodistukset 93,5 93,5 93,5 2
Ostovelat ja muut velat* - 91,5 91,5 91,5 Vuokrasopimusvelat 69,4 69,4 69,4
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 0,1 233,6 233,7 233,7 Valuuttajohdannaiset 1,5 1,5 1,5 2
Ostovelat ja muut velat - 17,0 117,0 17,0
Rahoitusvelat yhteensa 0,1 652,3 652,5 652,6 Lyhytaikaiset rahoitusvelat 1,5 279,9 281,4 281,4
* Muut pitkaaikaiset velat sisaltavat 6,0 (7,2) miljoonaa euroa ja muut lyhytaikaiset velat 1,2 (-) miljoonaa euroa korollista velkaa Helsingin
kaupungille, joka syntyi maa-alueiden vaihtotransaktiossa. Rahoitusvelat yhteensa 1,5 677,8 679,3 679,6
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31.12.2025 Rahoitusvelkojen ja johdannaisten sopimusperusteiset rahavirrat, jotka sisaltavat korot
Kaypaan arvoon Jaksotettuun miljoonaa euroa 4-12 2026 2027 2028 2029 2030—- Yhteensa
tulosvaikutteisesti hankintamenoon Kirjanpito- Kaypa - - - -
miljoonaa euroa kirjattavat arvostettavat arvo arvo Taso Lainat rahoituslaitoksilta 54 93,9 91,3 190,6
Pitkiaikaiset rahoitusvarat Yritystodistukset 77,5 77,5
Muut pitkaaikaiset sijoitukset 1,0 1,0 1,0 3 Vuokrasopimusvelat 57,2 65,1 49,6 38,7 131,9 3425
Pitkaaikaiset saamiset 18 18 1.8 2 Muut pitkaaikaiset velat* 11 11 11 3,5 6,7
Pitkaaikaiset rahoit t 1,0 1,8 2,9 2,9 . .
: aal. al:se ra 0|'usvara Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat* 91,5 91,5
Lyhytaikaiset rahoitusvarat )
Myyntisaamiset ja muut saamiset 204,9 204,9 204,9 Johdannaiset:
Noteeratut joukkovelkakirjat 6,2 6,2 6,3 1 Valuuttajohdannaiset, suoritettavat 43,5 43,5
Noteeraamattomat joukkovelkakirjat 1,8 1,8 1,8 2 Valuuttajohdannaiset, saatavat -43,5 -43,5
Lyhytaikaiset rahoitusvarat 212,8 212,8 213,0 Yhteensi 231,7 160,1 142,0 39,9 135,3 709,0
Rahat ja pankkisaamiset 414 414 414 * Muut pitkaaikaiset velat sisaltavat 6,0 (7,2) miljoonaa euroa ja muut lyhytaikaiset velat 1,2 (-) miljoonaa euroa korollista velkaa Helsingin
Rahavarat 41,4 41,4 41,4 kaupungille, joka syntyi maa-alueiden vaihtotransaktiossa.
Rahoitusvarat yhteensia 1,0 256,1 2571 257,2 Ensimmaisen vuosineljanneksen aikana konserni ei ole nostanut uusia pitkaaikaisia lainoja. Konsernilla
oli 31.3.2026 omia yritystodistuksia liikkeeseen laskettuna 76,7 (93,5) miljoonaa euroa.
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 179.8 179.8 1801 2 2025 allekirjoitetun 150 miljoonan euron syndikoidun luottolimiittisopimuksen maturiteettia
Vuokraéoglrﬁus_velat 229,4 229,4 229,4 pidennettiin ensimmaisen vuosineljanneksen aikana yhdella vuodella huhtikuusta 2030 huhtikuuhun
Muut pitkaaikaiset velat 6,3 63 63 2031. Luottolimiittia ei ol tettu 31.3.2026
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 415,6 4156 415,8 - Fuottolimirttia €1 ofe nostettu 51.9.206.
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Yritystodistukset 89,6 89,6 89,7 2 13. Tuloverot
Vuokrasopimusvelat 67,5 67,5 67,5
Valuuttajohdannaiset 0,3 0,3 0,3 2 Konsernin efektiivinen verokanta oli 31,3 (115,2) prosenttia. Efektiiviseen verokantaan vaikuttivat
Ostovelat ja muut velat - 89,8 89.8 89,8 erityisesti Ruotsissa kertyneet tappiot, joista ei kirjattu laskennallista verosaamista.
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 0,3 246,9 247,3 247,3
Konsernilla oli 31.12.2025 yhteensa 59,7 (41,1) miljoonaa euroa kayttamattomia verotappioita ja 5,7
Rahoitusvelat yhteensa 0,3 662,5 662,8 663,1

Rahoitusvarojen ja -velkojen arvostus kaypaan arvoon
Konserni luokittelee rahoitusvarat ja -velat kolmeen eri hierarkiatasoon arvostuksessa kaytettavien

tietojen mukaan. Tiedot hierarkia- tasoista ja kayvan arvon arvostuksessa kaytetyista periaatteista

ldytyvat konsernin tilinpaatdksen 2025 liitetiedosta Rahoitusinstrumentit ja rahoitusriskien hallinta.

Raportointikausien aikana ei tapahtunut siirtoja kaypien arvojen hierarkiatasojen valilla.
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(4,4) miljoonaa euroa verotuksessa vahentamattoémia nettokorkomenoja. Naista ei ole kirjattu
laskennallista verosaamista, koska kyseisten yhtididen toiminta on ollut viime vuosina tappiollista.
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14. Vastuusitoumukset ja ehdolliset velat

miljoonaa euroa 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
Takaukset 8,8 8,8 8,9
Yhteensa 8,8 8,8 8,9

Takaukset on annettu konsernin yhtididen normaaliin liikketoimintaan liittyvien sitoumusten vakuudeksi.

Takaukset on antanut joko rahoituslaitos tai Posti Group Oyj konserniyhtididen puolesta. Takaukset on
tyypillisesti annettu konserniyhtion maksuvelvoitteita tai viranomaisvaateita varten seka
vastatakaukseksi pankeille.

Taseen ulkopuoliset vastuut vuokrasopimuksista

miljoonaa euroa 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
Vahimmaisvuokrien eraantymisajat:
1 vuoden kuluessa 8,8 9,3 8,9
1-5 vuoden kuluessa 7,0 9,4 1,7
Yli 5 vuoden kuluttua 1,3 8,6 -
Yhteensa 17,1 27,2 10,6

Vuokravastuina nakyvat myos jo allekirjoitetut vuokrasopimukset, jotka alkavat vasta tulevaisuudessa.
Kun vuokrakohde on luovutettu Postin kayttéon, vuokravastuu muuttuu kayttéoikeusomaisuuseraksi ja
vuokrasopimusvelaksi.

Postilla on investointisitoumuksia 19,4 miljoonaa euroa liittyen leasingvastuisiin ja muihin sopimuksiin,
joiden alkamisajankohta on kauden paatospaivan jalkeen.

Oikeudenkaynnit

Tietosuojaviranomainen antoi marraskuussa 2024 paatoksen koskien yksittaisen kuluttaja-asiakkaan
heinakuussa 2018 tekemaa kantelua Postin silloisen Netposti-palvelun sahkoisesta postilaatikosta.
Viranomaisen paatds koski sahkodisen postilaatikon kayttédonottoa ja henkildtietojen kasittelya.
Viranomaisen nakemyksen mukaan kuluttaja-asiakkaiden informointi postilaatikon kayttédnotosta ja
toiminnallisuuksista ei ollut riittavaa. Paatoksessa Postille maarattiin 2,4 miljoonan euron
seuraamusmaksu. Posti piti viranomaisen paatdsta perusteettomana ja seuraamusmaksua
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kohtuuttomana. Posti valitti asiasta Helsingin hallinto-oikeuteen. Marraskuun 3, 2025 Helsingin
hallinto-oikeus kumosi tietosuojaviranomaisen maaraaman seuraamusmaksun kokonaisuudessaan.
Hallinto-oikeus piti kuitenkin voimassa informoinnin puutetta koskevan huomautuksen.
Tietosuojaviranomainen on valittanut Helsingin hallinto-oikeuden paatéksesta korkeimpaan hallinto-
oikeuteen. Tapaukseen liittyen ei ole kirjattu varausta.

Kilpailu- ja kuluttajavirasto KKV on joidenkin Postin kilpailijoiden aloitteesta tutkinut vuodesta 2017
lahtien Postin epailtya maaraavan markkina-aseman vaarinkayttoa yrityskirjeiden markkinalla.
Joulukuussa 2024 KKV antoi Postille luonnoksen esitykseksi markkinaoikeudelle seuraamusmaksun
maaraamiseksi. KKV ei ole tehnyt lopullisia paatoksia, ja asia on vireilla KKV:ssa.
Kilpailurikkomusmaksun laillinen enimmaismaara on kymmenen prosenttia konsernin liikevaihdosta.
Posti puolustautuu vaitteita vastaan, joita se pitaa perusteettomina ja virheellisina. Tasta syysta ei ole
kirjattu varausta.

Konserni ei ole ollut osallisena muissa olennaisissa hallinnollisissa menettelyissa, oikeudenkaynneissa
tai valitysmenettelyissa (mukaan lukien vireilla olevat menettelyt ja menettelyt, joiden uhka on
konsernin tiedossa), joilla voi olla tai joilla on lahimenneisyydessa ollut merkittava vaikutus konsernin
tai sen tytaryhtididen taloudelliseen asemaan tai kannattavuuteen. Johdon tiedossa ei ole tekijéita tai
olosuhteita, joiden voitaisiin kohtuudella olettaa johtavan merkittaviin vaateisiin yhtiéta tai sen
tytaryhtidita vastaan.

Muut ehdolliset velat

Konsernilla on arviolta 3,7 miljoonan euron ymparistovastuu liittyen Etelaisen Postipuiston maa-
alueiden puhdistamiseen alueen tulevaa kayttda varten. Ymparistovastuu pitaa sisallaan maanvaihdon
seka maan vastaanoton. Kunnostustoimista ja kustannusjaosta on sovittu tarkemmin Helsingin
kaupungin kanssa. Puhdistustyot alkoivat loppusyksysta 2024 ja arvioidaan valmistuvaksi vuoden 2026
aikana. Kokonaisarviota seka aikataulua tarkennetaan kvartaaleittain johdon arvion seka Helsingin
kaupungin, etta urakoitsijan kanssa saannollisesti kaytyjen keskustelujen perusteella. Hankkeen
paattymishetken kokonaiskustannukset saattavat vaikuttaa kaupungille maksettavaan
maankayttékorvaukseen. Posti on myos vastuussa pysakadintilaitoksen rakentamisesta alueelle.

Postille on Traficomin paatoksella myonnetty jakelutukea sanomalehtien jakeluun 1.10.2023 alkaneelle
ensimmaiselle, 1.10.2024 alkaneelle toiselle ja 1.10.2025 alkaneelle kolmannelle 12 kuukauden



Yhteenveto Toimitusjohtajan katsaus Taloudellinen kehitys Muut tiedot

tukikaudelle. Lisaksi Posti on maaratty erailla alueilla jakamaan sanomalehtia julkisena
palveluvelvoitteena. Posti on tammikuussa 2025 hakenut Traficomilta mydénnetyn avustuksen
jaannoéseraa seka kustannusten korvaamista julkisen palveluvelvoitteen toteuttamisesta. 23.4.2026
Traficom ilmoitti Postille paatoksesta ensimmaisen kauden jakelutuen osalta. Posti ei hyvaksy
paatdsten perusteena olevia laskelmia ja tekee oikaisuvaatimuksen. Nain ollen Posti ei ole kirjannut
oikaisuja saamiseen Traficomilta. Epavarmuus koskee arviolta 2,4 miljoonaa euroa paattyneilta ja
kaynnissa olevilta tukikausilta. Taman maaraaikaisen sanomalehtien jakelutuen arvonlisaverokohtelu
on myds osoittautunut tietyilta osin epaselvaksi. Posti on saanut keskusverolautakunnalta myoénteisen
ennakkoratkaisun sanomalehtien jakelutuen arvonlisaverottomuudesta, jollaisena se on my6és kasitelty.
Muutoksenhaun valitusaika on kaynnissa.

15. Lahipiiritapahtumat

Postin lahipiiriin kuuluvat emoyhtid Posti Group Oyj:n tytaryhtidt seka enemmistdéosakkeenomistaja
Suomen valtio, valtioneuvoston kanslian edustamana. Lisaksi Postin lahipiiriin kuuluvat ne yhteisét,
joissa Suomen valtiolla on maaraysvalta tai yhteinen maaraysvalta seka valtion osakkuusyhtiét.
Lahipiiriin kuuluvat myo6s hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, Posti Groupin johtoryhman jasenet seka
edella mainittujen perheenjasenet. Myds lahipiiriin kuuluvien henkildiden maaraysvallassa tai
yhteisessa maaraysvallassa olevat yhteisot sisaltyvat lahipiiriin.

31.3.2026 hallituksen ja johtoryhman jasenet ja heidan maaraysvallassa olevat yhtiét omistivat
yhteensa 188 676 osaketta, mika vastasi 0,47 prosenttia kaikista osakkeista.

Posti on kirjannut raportointikaudella 2,3 (1,6) miljoonaa euroa Traficomilta saatuja julkisia avustuksia
liittyen Postipalveluiden saamaan jakelutukeen. Kuluvaan ja aikaisempaan tukikauteen liittyen taseessa
on saamisia 8,5 (5,2) miljoonaa euroa.

16. Raportointikauden jalkeiset tapahtumat

Posti Group Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 15.4.2026 Marina Congress Centerissa, Helsingissa.
Yhtidkokous vahvisti tilikauden 2025 tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatdoksen, myénsi vastuuvapauden
hallituksen ja hallintoneuvoston jasenille seka toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle, ja
hyvaksyi toimielinten palkitsemisraportin seka palkitsemispolitiikan.
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Yhtidkokous paatti jakaa tilikaudelta 2025 osinkoa 0,84 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan kahdessa
yhta suuressa erassa, 0,42 euroa osakkeelta 24.4.2026 ja 26.10.2026.

Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Sanna Suvanto-Harsaae ja varapuheenjohtajaksi Jukka Leinonen.
Lisaksi hallituksen jaseniksi valittiin Raija-Leena Hankonen-Nybom, Frank Marthaler, Tuomas
Makipeska, Minna Pajumaa ja Stefan Svensson. Tilintarkastajaksi ja kestavyysraportoinnin
varmentajaksi valittiin PricewaterhouseCoopers Oy.

Yhtiékokous valtuutti hallituksen hankkimaan ja luovuttamaan enintaan 735000 yhtidn omaa osaketta,
mika vastaa noin 1,81 prosenttia yhtidn kaikista osakkeista, seka paattamaan enintaan 100000 euron
lahjoituksista. Kaikki valtuutukset ovat voimassa vuoden 2027 varsinaisen yhtidkokouksen
paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan 15.10.2027 asti.

Yhtiékokouksen jalkeen pitamassaan jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi jasentensa keskuudesta
valiokuntien jasenet ja paatti, etta henkildoston edustaja osallistuu hallituksen kokouksiin.

Yksityiskohtaiset tiedot varsinaisen yhtidkokouksen paatdksista ja hallituksen kokoonpanosta julkaistiin
porssitiedotteella 15.4.2026. Lisaksi varsinaisen yhtiokokouksen poytakirja on saatavilla yhtién
verkkosivuilla osoitteessa www.posti.com.



Yhteenveto

Toimitusjohtajan katsaus

Tunnusluvut

Taloudellinen kehitys Muut tiedot Taloudelliset tiedot

Konserni raportoi vaihtoehtoisia tunnuslukuja IFRS-tunnuslukujen seka konsernin tuloslaskelmassa,

taseessa, rahavirtalaskelmassa ja liitetiedoissa esitettyjen taloudellisten lukujen lisaksi. Johto uskoo,

etta oikaistut tunnusluvut antavat tarkoituksenmukaista lisatietoa liikketoiminnan tuloksellisuudesta
seka johdolle etta sidosryhmille. Oikaistu kayttokate ja oikaistu liiketulos ovat myds keskeisia
tunnuslukuja konsernin sisaisessa raportoinnissa.

Tunnuslukujen laskentakaavat ja kayttotarkoitukset

Tunnusluku

Maaritelma

Kayttotarkoitus

Tunnusluku

Tunnusluvut

Maaritelma

Kayttotarkoitus

Liiketulos

Liiketulos, %

Kayttokate

Kayttokate, %

Erityiserat

Konsernin tuloslaskelmassa esitetty
liiketulos.

Liiketulos prosentteina liikevaihdosta.

Liiketulos ilman poistoja ja
arvonalentumisia.

Kayttokate prosentteina liikevaihdosta.

Olennaiset tuotto- ja kuluerat, jotka eivat
ole osa konsernin tavanomaista
liiketoimintaa, on maaritelty erityiseriksi.
Erityiseriin sisaltyvat muun muassa
lilketoimintojen uudelleenjarjestelyista
aiheutuneet kulut, kuten henkildsto-,
toimitila-, sopimusten irtisanomis- ja
asiantuntijapalvelukulut, omaisuuserien
arvonalentumistappiot, liikearvon
arvonalentumiset ja osakkeiden,
kiinteistojen ja liiketoimintojen myynneista
syntyneet myyntivoitot tai -tappiot seka
yritysjarjestelyihin liittyvat transaktiokulut,
ja liiketoimintahankintojen ehdollisten
kauppahintaerien muutoksista aiheutuvat
tuotot ja kulut, seka Postin listautumisesta
aiheutuvat kulut.

34 POSTI GROUP OYJ OSAVUOSIKATSAUS TAMMI-MAALISKUU 2026

Liiketulos kuvaa konsernin
lilketoiminnan tuottaman tuloksen
ilman rahoituseria ja veroja.

Johto kayttaa kayttokatetta
seuratakseen konsernin
ydinliiketoiminnan kannattavuutta
ilman ei-rahavirtavaikutteisia
paaomamenoja.

Erityiserat, jotka eivat liity suoraan
konsernin tavanomaiseen
liiketoimintaan, on esitetty erikseen,
jotta ydinliiketoiminnan tulosta ja
vertailukelpoisuutta eri
raportointikausien valilla voidaan
arvioida.

Oikaistu liiketulos

Oikaistun liiketuloksen
kasvu, %
Oikaistu liiketulos, %

Oikaistu kayttokate

Oikaistu kayttokate, %

Sidottu paaoma

Sidotun paaoman
tuotto, %

Omavaraisuusaste, %

Liiketulos oikaistuna erityiserilla.

Oikaistun liiketuloksen kasvu verrattuna
edelliseen kauteen.

Oikaistu liiketulos prosentteina
liikevaihdosta.

Kayttokate oikaistuna erityiserilla.

Oikaistu kayttokate prosentteina
liikevaindosta.

Pitkaaikaiset varat lukuun ottamatta
laskennallisia verosaamisia seka vaihto-
omaisuus ja myyntisaamiset ja muut
saamiset. Taseen varoista vahennetaan
muut pitkaaikaiset velat, saadut ennakot,
varaukset, elakevelvoitteet, ostovelat ja
muut velat.

Liiketulos (12 kk liukuva)

Sidottu paaoma (edellisen 12 kk alkusaldon
ja loppusaldon keskiarvo)

Oma paaoma yhteensa

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Oikaistu liiketulos, oikaistun
liiketuloksen kasvu, oikaistu kayttokate
ja niihin liittyvat marginaalit esitetaan
liiketuloksen ja kayttokatteen lisaksi
kuvaamaan lilketoiminnan taustalla
olevaa suorituskykya ja parantamaan
vertailukelpoisuutta eri ajanjaksojen
valilla. Postin nakemyksen mukaan
nama oikaistut tunnusluvut tarjoavat
merkityksellista lisatietoa, koska niista
on jatetty ulkopuolelle tavanomaisen
liiketoiminnan ulkopuolisia eria, jotka
heikentavat ajanjaksojen valista
vertailukelpoisuutta.

Oikaistun liiketuloksen kasvu
prosentteina on yksi Postin keskipitkan
aikavalin taloudellisia tavoitteista.

Sidottu paaoma kuvaa konsernin
liiketoimintaan sitoutuneen paaoman
maaraa ja sita kaytetaan sidotun oman
paaoman tuoton laskemiseen.

Sidotun paaoman tuotto on
kannattavuusmittari, jota konserni
kayttaa arvioidakseen, kuinka
tehokkaasti se kayttaa sijoittamaansa
paaomaa voiton tuottamiseen.

Omavaraisuusaste osoittaa Konsernin
varojen rahoittamiseen kaytetyn oman
paaoman suhteellisen osuuden, mika
auttaa seuraamaan Konsernin
velkaantuneisuutta.
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Tunnusluku

Toimitusjohtajan katsaus

Maaritelma

Taloudellinen kehitys

Muut tiedot

Kayttotarkoitus

Taloudelliset tiedot

Tunnusluvut

Tunnusluku Maaritelma

Kayttotarkoitus

Korolliset lainat

Likvidit varat

Nettovelka

Nettovelka / oikaistu
kayttokate (12 kk liukuva)

Rahoituksen nettovelka /
oikaistu kayttokate (12 kk
liukuva)

Operatiivinen vapaa kassavirta

Investoinnit

Pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset korolliset
lainat (sisaltaen lainat rahoituslaitoksilta ja
yritystodistukset) ja vuokrasopimusvelat.

Rahavarat, rahamarkkinasijoitukset ja
sijoitukset joukkovelkakirjalainoihin.

Korolliset lainat - likvidit varat.

Nettovelka

Oikaistu kayttokate (12 kk liukuva)

Nettovelka - vuokrasopimusvelat

Oikaistu kayttokate (12 kk liukuva)

Konsernin rahavirtalaskelman mukainen
liiketoiminnan rahavirta vahennettyna
konsernin rahavirtalaskelman mukaisilla
investoinneilla aineellisiin ja aineettomiin
hyddykkeisiin seka vahennettyna
vuokrasopimusvelkojen maksuilla.

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden
lisaykset sisaltaen
kayttdoikeusomaisuuserien lisaykset,
liiketoimintahankinnat, jotka koostuvat
kauppahinnan kokonaismaarasta, seka
sijoituskiinteistdjen lisaykset.
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Nettovelkamittarin osatekija.

Nettovelkamittarin osatekija.

Nettovelka on likviditeetin mittari, jota
johto kayttaa seuratakseen Konsernin
velkojen maksukykya lyhyella
aikavalilla.

Tama mittari kuvaa konsernin
velkaantuneisuutta suhteessa sen

operatiiviseen taloudelliseen tulokseen.

Tama mittari on myds yksi Postin
keskipitkan aikavalin taloudellisista
tavoitteista.

Tama mittari kuvaa konsernin
velkaantuneisuutta pois lukien
vuokrasopimusvelat suhteessa sen

operatiiviseen taloudelliseen tulokseen.

Operatiivinen vapaa kassavirta tarjoaa
tietoa konsernin kyvysta kerryttaa
liiketoiminnoillaan rahavirtaa
investointien jalkeen velkojen
takaisinmaksuun tai osingonmaksuun.

Investoinnit osoittavat, kuinka paljon
investoidaan operatiivisiin, vuokraus- ja
strategisiin hankkeisiin, joilla
yllapidetaan palvelutuotanto-
kapasiteettia seka tuetaan
liiketoiminnan kasvua.

Kokoaikaiseksi muutettu henkilostomaara
keskimaarin raportointikaudella.

Henkilostd keskimaarin, FTE

Tunnuslukujen tasmaytyslaskelmat

Henkilostod keskimaarin antaa tietoa
konsernin koko henkildstomaarasta ja
kokoaikaiseksi muutettuna kuvastaa
kaikkien tyontekijdiden kokonais-
tyoaikaa. Konserni uskoo, etta tasta
tiedosta voi olla hydtya analysoitaessa
tydvoimakustannuksia, tuottavuutta tai
henkildstotarpeita.

miljoonaa euroa 1-3 2026 1-3 2025 1-12 2025
Liiketulos 13,9 5,0 52,3
Poistot 31,5 32,0 126,9
Arvonalentumiset - 0,9 1,2
Kayttokate 45,5 37,9 180,4
Henkildstdén uudelleenjarjestelykulut 4,8 2,5 5,0
Uudelleenjarjestelykulut (muut kuin henkildston uudelleenjarjestelykulut) 0,1 0,6 1,0
Sijoituskiinteistdjen myyntivoitot -12,4 - -
Muut erityiserat 0,1 0,9 2,2
Listautumiseen liittyvat kulut = 0,6 59
Listautumispalkkio - - 2,0
Kayttokatteeseen sisaltyvat erityiserat -7,4 4,6 16,0
Oikaistu kayttokate 38,1 42,5 196,4



<
Yhteenveto Toimitusjohtajan katsaus Taloudellinen kehitys Muut tiedot Taloudelliset tiedot Tunnusluvut pcs'h
miljoonaa euroa 1-3 2026 1-3 2025 1-12 2025 miljoonaa euroa 1-3 2026 1-3 2025 1-12 2025
Liiketulos 13,9 5,0 52,3 Nettovelka 495,4 454,0 517,0
Henkildstéon uudelleenjarjestelykulut 4,8 2,5 5,0 Oikaistu kayttokate (12 kk liukuva) 192,0 1971 196,4
Uudelleenjarjestelykulut (muut kuin henkiléstdon uudelleenjarjestelykulut) 0,1 0,6 1,0 Nettovelka/oikaistu kayttokate 2,6x 2,3x 2,6x
Sijoituskiinteistdjen myyntivoitot -12,4 - -
Muut erityiserat 0,1 0,9 2,2 .

miljoonaa euroa 1-3 2026 1-3 2025 1-12 2025
Listautumiseen liittyvat kulut - 0,6 59

Nettovelka 495,4 454,0 517,0
Listautumispalkkio - - 2,0 .

Vuokrasopimusvelat -298,0 -276,4 -296,9
Arvonalentumiset . 0,9 0,9 o N )

Oikaistu kayttokate (12 kk liukuva) 192,0 1971 196,4
Liiketulokseen sisaltyvat erityiserat -7,4 5,6 17,0 - . .

Rahoituksen nettovelka/oikaistu kayttékate 1,0x 0,9x 1,1x
Oikaistu liiketulos 6,5 10,5 69,3

miljoonaa euroa 1-3 2026 1-3 2025 1-12 2025
miljoonaa euroa 1-3 2026 1-3 2025 1-12 2025 - — -

Liiketoiminnan rahavirta 38,3 17,9 m,2
Oma paaoma yhteensa 283,44 248,7 276,9 L . . o

Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -4,1 -3,9 -15,0
Taseen loppusumma 1150,1 1152,6 1140,0 . L . L

Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin -5,0 -16,7 -57,8
Saadut ennakot 15,8 16,2 15,8 . .

Vuokrasopimusvelkojen maksut -17,7 -18,7 -75,3
Omavaraisuusaste, % 25,0 % 21,9 % 24,6 % . X

Operatiivinen vapaa kassavirta 1,5 -21,4 -37,0
miljoonaa euroa 1-3 2026 1-32025 1-12 2025

= - miljoonaa euroa 1-3 2026 1-3 2025 1-12 2025

Liiketulos (12 kk liukuva) 61,2 54,9 52,3

Lisaykset aineettomiin hyddykkeisiin 4] 3,9 15,0
Sidottu paaoma, kauden alussa 705,4 650,6 546,6 I>ay ! lin hyodykkeish

Lisaykset aineellisiin hyddykkeisiin 34 15,6 52,8
Sidottu paaoma, kauden lopussa 781,2 705,4 797,3 y yody

Lisaykset kayttooikeusomaisuuseriin 20,5 18,9 98,0
Sidotun paaoman tuotto, % 8,2% 8,1% 7,8 % say y eu suusert

Lisaykset sijoituskiinteistéinin 0,9 2,2 9,4

Investoinnit 28,8 40,6 1751
miljoonaa euroa 1-3 2026 1-3 2025 1-12 2025
Korolliset lainat 554,5 549,7 566,4
Likvidit varat ja saamistodistukset -59,2 -95,7 -49.4
Nettovelka 495,4 454,0 517,0
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